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RESUMO

Este trabalho investiga o Programa de Qualificagcdo em Artes (PQA), politica
publica criada pelo Governo do Estado de Sdo Paulo em 1997 sob o nome de Projeto
Ademar Guerra. A pesquisa busca compreender como 0 programa atravessou quase
trés décadas de existéncia, revelando sua importancia na formacdo e no
fortalecimento de grupos teatrais do interior paulista. Partindo de um olhar que
combina experiéncia pessoal e investigagcdo académica, o estudo reune fontes
documentais, entrevistas e reflexdes sobre as metodologias e pedagogias que
sustentam o PQA. Mais do que um programa de orientacao artistica, 0 PQA se mostra
como um espaco de troca, criagdo e resisténcia cultural, onde a pratica teatral se torna
também uma forma de aprendizado e de cidadania. Mesmo diante das instabilidades
politicas e das fragilidades geradas pela terceirizacdo da gestédo publica, o programa
mantém viva sua esséncia e segue contribuindo para a descentralizacdo das artes no
estado. A analise evidencia a urgéncia de se consolidar politicas que garantam a
continuidade, a memoria e a transparéncia das ac¢des culturais, reconhecendo o valor
dos saberes que nascem fora das instituicGes formais de ensino. O PQA, assim,

reafirma a poténcia do teatro como caminho de formacao, encontro e transformacao.

Palavras-chave: politica cultural; Programa de Qualificacdo em Artes; Projeto

Ademar Guerra; formacao teatral; descentralizacdo da cultura.



ABSTRACT

This research explores the Programa de Qualificacdo em Artes (Arts
Qualification Programme — PQA), a public policy created by the Government of the
State of S&o Paulo in 1997 under the name Projeto Ademar Guerra. The study seeks
to understand how the programme has endured for nearly three decades, revealing its
significance in the training and strengthening of theatre groups across the interior of
Sédo Paulo. Combining personal experience with academic investigation, the work
brings together documentary sources, interviews, and reflections on the methodologies
and pedagogies that shape the PQA. More than a programme of artistic guidance, it
emerges as a space for exchange, creation, and cultural resistance — where theatre
practice becomes both a form of learning and an exercise in citizenship. Despite
political shifts and the challenges imposed by the outsourcing of public management,
the PQA has preserved its essence and continues to contribute to the decentralisation
of the arts within the state. The analysis highlights the urgency of consolidating cultural
policies that ensure continuity, transparency, and the preservation of institutional
memory, while recognising the value of knowledge that flourishes outside formal
educational settings. In this way, the PQA reaffirms the power of theatre as a path for

learning, encounter, and transformation.

Keywords: cultural policy; Arts Qualification Programme; Ademar Guerra Project;

theatre training; cultural decentralisation.
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1 INTRODUCAO

A pesquisa que apresento aqui se refere ao Trabalho de Concluséo de Curso
da minha graduacdo na Unesp — Universidade Estadual Paulista “Julio de Mesquita
Filho”. Finalizo neste momento minha Licenciatura em Arte Teatro.

Para além do cenério de instabilidade onde se insere o Ensino Publico
brasileiro, sdo muitas as dificuldades enfrentadas pelas universidades e pelas demais
politicas publicas, principalmente aquelas voltadas a Educacéo, a Cultura e as Artes.

Meu caminho sempre foi tragado por entre essas politicas: meu Ensino Bésico
foi quase todo em Escola Publica; ainda no Ensino Médio, iniciei meus estudos teatrais
em um curso livre oferecido pela Prefeitura Municipal de Capivari, pequeno municipio
no interior do estado de S&o Paulo, onde tenho minha familia. Fiz uma primeira
graduacdo em Gestdo Empresarial na Faculdade de Tecnologia do Governo do
Estado de Sdo Paulo e, paralelamente, cursei Artes Cénicas no Conservatorio de
Tatui, importante escola de musica e teatro do interior do estado. Agora fecho um ciclo
importantissimo em uma das maiores universidades publicas do pais.

N&o demorou muito tempo para eu e meu orientador, o Prof. Dr. Paulo Vinicius
Bio Toledo, definirmos o tema para nossa pesquisa. Apesar de eu ter chegado até ele
com muitas davidas, pois ja ndo sabia se faria sentido estudar aquele tema que
idealizei no inicio do curso, Paulo logo me sugeriu que eu falasse do Programa de
Qualificacdo em Artes do Governo do Estado de Sao Paulo. Aquela era nossa reuniao
inicial e, como ele era um professor “calouro”, era a primeira vez que nos viamos.
Enquanto contava a ele um pouco sobre mim e minha trajetéria académica, creio que
tenha ficado ébvio que meus olhos brilhavam de um jeito diferente quando eu narrava
minha experiéncia com o programa que, anteriormente, conheciamos como Projeto
Ademar Guerra.

Além dessa experiéncia ter sido para mim extremamente satisfatéria e
marcante, parecia bastante potente elaborar um estudo a respeito de uma longeva e
poderosa politica publica de fomento ao Teatro voltada a municipios do estado de Séao
Paulo — exceto capital, onde se compreende que ha mais acesso a ferramentas
formativas, referéncias etc. Essa politica, estabelecida em 1997, sobrevive até os dias
atuais, apesar das inimeras gestdes pelas quais passou desde seu surgimento.
Analisar a sobrevida desse programa, trazendo um panorama historico e mostrando

o atual status de sua execuc¢do, mostra-nos caminhos para a consolidacao de politicas



que, apesar de existirem h& décadas, seguem firmes demonstrando o quanto
permanecem atuais e necessarias.

Fazendo jus a licenciatura que finalizo, incluimos neste trabalho uma analise
a respeito da metodologia e da pedagogia aplicadas ao programa. O Projeto Ademar
Guerra, bem como seu desdobramento — o Programa de Qualificacdo em Artes do
Governo do Estado de Sao Paulo, atualmente englobando as linguagens do teatro e
da danca — mostram possibilidades de profissionalizacdo, de formacao artistica e
cultural fora dos eixos formais de cursos livres, técnicos ou superiores. O programa
oferece caminhos paralelos de formacao por meio da vivéncia, da pratica e de trocas
com as comunidades locais, com o0s profissionais orientadores, com a equipe de
curadoria e demais participantes.

Mais do que isso, 0 projeto estabelece uma rede de apoio que fortalece a
pratica artistica por todo o estado; cria parcerias, solidifica a existéncia de coletivos
artisticos perante suas comunidades e colabora com a formagé&o de publico. Talvez a
maior dificuldade seja garantir que, apesar de alternancias de gestdo e disputas
politicas, a administracdo publica se conscientize a respeito de sua importancia para

0 cenério cultural paulista.



2 O CENARIO EM QUE SE INSERE O PROGRAMA DE QUALIFICACAO EM
ARTES DO GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

O Governo do Estado de S&o Paulo, através do contrato de gestdo de numero
01/2024 firmado entre a Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas (SCEIC)
e o Instituto de Desenvolvimento e Gestdo (IDG) - Organizacdo Social de Cultura
sediada no municipio do Rio de Janeiro (RJ) - estabelece o desenvolvimento do
programa conhecido como CultSP Pro, Escolas de Profissionais e de
Empreendedores da Cultura.

Este programa tem o objetivo de gerir alguns equipamentos e projetos da
Secretaria de Estado da Cultura, oferecendo ainda diversas opc¢des de formacao
profissional para pessoas interessadas em atuar nas chamadas “industrias culturais e
criativas”, definicdo mercadologica amplamente difundida no atual governo estadual,
adepto ao neoliberalismo.

A sede do CultSP Pro passa a ser o prédio da antiga Oficina Cultural Oswald
de Andrade, no bairro do Bom Retiro, regido central de Sdo Paulo — oficina esta que
€ uma das poucas sobreviventes ao fechamento macico dos diversos prédios
espalhados pelo estado que sediavam as Oficinas Culturais de Sdo Paulo. O inicio do
processo de fechamento das unidades se deu por meados de 2015, com a reducao
do repasse do Governo do Estado para a Poiesis, Organizacdo Social que
administrava as oficinas na época. De acordo com o jornalista Chico Siqueira, em
reportagem do jornal O Estado de Sao Paulo datada de 27/03/2015, as oficinas foram
‘vitimas do aperto orgamentario” do governo. Em 2015, o repasse de verba foi
reduzido em 5 milhdes de reais, o que fez a Poiesis optar pelo fechamento de algumas
unidades, tentando ainda realocar as atividades das oficinas fechadas para unidades
préximas — se analisarmos a tentativa de realocacéo das atividades de Aracatuba para
Presidente Prudente, por exemplo, inferimos a inviabilidade dessa estratégia,
considerando a distancia de aproximadamente 200 quildmetros entre as cidades.

As Oficinas Culturais foram oficialmente extintas pelo Decreto N° 68.405, de
21 de marco de 2024, publicado no Diéario Oficial do Estado de Sao Paulo — de acordo
com o decreto, a estratégia do governo trata de uma “reformulacéo”, cujo objetivo é
implementar o programa CultSP Pro.

Outra atividade contemplada no contrato de gestdo da SCEIC com o IDG é o

“Programa de Qualificagédo em Artes” com suas duas vertentes — Teatro e Danca.
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3 DEFININDO O PROGRAMA DE QUALIFICACAO EM ARTES

De acordo com o site do CultSP Pro, o Programa de Qualificacdo em Artes
trata-se de um desdobramento do antigo Projeto Ademar Guerra, politica estadual
implementada em 1997 durante a gestado do governador Mario Covas, cujo Secretario
de Cultura fora Marcos Ribeiro de Mendonca. O intuito do projeto € oferecer orientacao
artistica a grupos de teatro e danca localizados fora da capital, onde se compreende
que o acesso a ferramentas formativas e culturais € limitado. Podemos observar
abaixo a transcricdo de um trecho do site do CultSP Pro, onde encontramos a
definicdo da vertente do programa voltada ao Teatro, fruto de nossa atencdo neste
trabalho:

O Programa de Qualificacdo em Artes do Estado de S&o Paulo, criado em
1997, visa oferecer orientacéo artistica a grupos teatrais do interior e litoral
do estado. Artistas-orientadores acompanham o0s grupos selecionados,
ajudando-os no desenvolvimento de seus processos criativos e na montagem
de espetaculos, promovendo a formacgéo pela cadeia produtiva e a insercdo
no mercado de trabalho desses artistas criadores. A coordenacédo artistica
estabelece metas para promover metodologias que fortalecam a autonomia
e sustentabilidade dos grupos como polos de cultura em suas comunidades,
incentivando a gestdo de suas escolhas artisticas. O sucesso dessa parceria
depende da consciéncia dos grupos sobre seu préprio processo criativo e a
clareza na comunicacdo com os orientadores (CULTSP PRO, 2024).

O projeto deixou de carregar o nome do diretor teatral Ademar Guerra em
2015, quando foi ampliado e passou a abranger também a linguagem da danca.

No momento de sua fundacgéo, o projeto abarcava a participacdo de grupos
amadores ou “nao profissionais” de localidades fora da capital paulista.

Silval (2017) fala um pouco sobre a estrutura do projeto durante o periodo em

gue desenvolveu sua pesquisa:

Grupos de teatro de diversas regides do estado de Sao Paulo se inscrevem
para participacdo no Projeto Ademar Guerra por meio de um chamamento
anual, o qual requer, além de informacdes de perfil e contato, um tema,
assunto ou objeto de estudo (texto teatral, dramaturgia autoral, obra literaria
etc.), que serdo pontos de partida para o processo de criagdo de um trabalho
cénico. Para acompanhar o desenvolvimento dos grupos, o Projeto Ademar
Guerra seleciona, também através de chamamento anual, artistas com
atuacdo comprovada tanto nos circuitos de producao teatral quanto em agdes
de formacdo artistica e cultural — os orientadores — que através da pratica
teatral irdo compartilhar ferramentas técnicas e promover dialogos
conceituais junto aos grupos. O periodo de orientacdo dura de sete a oito

1 André de Araujo Silva foi orientador do projeto em 2012 e 2013 e Assistente de Curadoria entre
2014 e 2020.
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meses e possui, ha maioria dos casos, a frequéncia aproximada de duas
visitas mensais (p. 31).

O projeto contempla grupos profissionalizados — com sede prépria, CNPJ
estabelecido etc., e grupos nao profissionais, mas que devem comprovar um vinculo
com a comunidade local. Os integrantes desses grupos, em geral, ndo tém seus
trabalhos artisticos como atividade profissional principal ou fonte de renda. “Insistimos
no tema justamente porque o ‘amadorismo’ foi de fundamental importancia no
desenvolvimento das préticas teatrais no interior paulista e, de modo mais abrangente,
na formacédo de uma cultura teatral brasileira” (Silva, 2017, p. 35).

A nova curadoria do projeto, sob o crivo de Sergio Ferrara a partir de 2011,
estabeleceu uma estrutura com diferentes metodologias de orientagéo, na tentativa
de abarcar os diversos perfis de grupos participantes. A categoria “Grupos em
Formacao” engloba coletivos iniciantes ou formados majoritariamente por criancas e
adolescentes — nessa categoria, 0 orientador designado ao grupo seria um estagiario,
estudante de cursos superiores ou técnicos de Artes Cénicas. Assim como 0
estagiario é supervisionado pela curadoria do projeto (pois se compreende que ele
ainda esta em formacao), o diretor do grupo participante é supervisionado e orientado
pelo estagiario que, a principio, ndo deve interferir diretamente na obra do grupo.
“Nessa metodologia busca-se, essencialmente, a formacdo de um repertério teatral
por meio da criacdo de uma obra que privilegie o jogo cénico e a familiarizacdo com o
‘estar em cena’” (Silva, 2017, p. 54).

A “Orientacao para Grupos Estaveis” engloba coletivos com trajetéria mais
sélida, maior tempo de experiéncia, cuja maioria dos participantes desenvolve
atividades neles por pelo menos dois anos. No caso desses grupos, a orientacao é
oferecida por um artista com vasta formacdo e experiéncia artistica comprovada.
“Esse modelo de orientagéo é o que mais se aproxima do existente desde a criagéo
do Projeto Ademar Guerra. As outras agdes e metodologias propostas ao longo dos
anos seguintes foram desdobramentos que partiram desse modelo (Silva, 2017, p.
45).

O Projeto Ademar Guerra ndo tem como meta “ensinar” a arte teatral ou
difundir modelos inflexiveis que enfoquem apenas um género ou linguagem
teatral. Pelo contrario, coloca-se no dever de propiciar fluxos de trocas entre
criadores de contextos e experiéncias diversos, fortalecendo suas
ferramentas de criacao artistica e entendendo a cultura como um conceito em
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permanente construcdo, permeavel pelas novas vivéncias, experiéncias,
riscos e intercambios (Silva, 2017, p. 45).

Outros requisitos para a participagdo dos grupos no projeto seriam:
periodicidade nos encontros entre seus integrantes, que devem declarar um minimo
de oito horas semanais de trabalho, além da participacéo de seus representantes (ou
do grupo todo) em eventos realizados periodicamente para os participantes, como
listado abaixo:

e Encontro Preparat6rio: evento logo no inicio da edicdo, com féruns, oficinas,
seminérios e workshops;

e Encontro Regional: ocorre na metade do periodo de orientacdo, quando o0s
grupos apresentam recortes dos trabalhos que vem sendo desenvolvidos para
apreciacdo e andlise da curadoria, além de abrir o didlogo com os demais
presentes;

e Mostra de Compartilhamento: os grupos organizam uma apresentacao em suas
proprias cidades, abrindo o processo para a comunidade local — importante
momento para que 0s coletivos possam ter a experiéncia de produzir uma
mostra, realizar contato com os 6rgaos e midias locais etc.;

e Mostra Final: evento de encerramento do projeto, que relne representantes de
todos os grupos participantes. Nessa mostra, a curadoria define as criacfes
que entrardo na programacdo do evento, utilizando como critérios o
desenvolvimento de ferramentas técnicas, empenho na pesquisa e
originalidade dos trabalhos.

Os grupos em formacao também participam dos encontros gerais do Projeto
Ademar Guerra, embora nem sempre possam apresentar seus processos,
uma vez que € a metodologia mais numerosa, e a garantia de seus espacos,

por vezes, passa por questdes estruturais e orcamentarias (Silva, 2017, p.
55).

Para além das categorias de orientacédo ja mencionadas, existiram também
as categorias de “Circulacéo”, “Grupo Orienta Grupo”, dentre outras acdes especiais.
Na “Circulacdo”, os grupos que apresentaram um resultado satisfatorio apos
seu percurso de orientagcdo seguem para uma série de apresentacées em cidades
parceiras, mostras e festivais, sob orientacéo do projeto e sendo financiados por ele
e pelas prefeituras, visando ao aprimoramento e manutencéo dos trabalhos. Etapa

primordial para consolidacdo dos espetaculos e fortalecimento dos coletivos —
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ferramentas a serem desenvolvidas neste momento: “[...] adaptacéo do espetaculo a
diversos espacos, saber elaborar mapas de iluminagdo, sonoplastia e som,
estabelecer cronogramas e estratégias de comunicacdo e contato com o publico”
(Silva, 2017, p. 62). A “Circulacao” também abrange outro objetivo do projeto, que
seria a formacao de publico pelo interior do estado. Essa categoria de orientagdo foi
suprimida a partir do ano de 2017 devido a cortes no orgamento.

A categoria “Grupo Orienta Grupo” teve seu piloto implementado em 2013,
com Os Geraldos, coletivo advindo da Unicamp, orientando os Atores em Conserva,
grupo fundado por mim junto a colegas estudantes de Artes Cénicas e Musica do
Conservatoério de Tatui. Durante essa nossa experiéncia, tivemos um primeiro ano de
orientacdo regular e um segundo ano de circulacdo, tendo inclusive apresentado
nosso espetaculo dentro de uma mostra especial do projeto no Festival de Curitiba -
Fringe? em 2014. Para além da orientacdo artistica, essa categoria visava ao
desenvolvimento de ferramentas de gestéo e producgéo. O grupo orientador apresenta
um pouco de seu funcionamento, da administracdo de sua sede, estratégias de
formacdo de publico, comunicacao, divisdo de tarefas entre seus integrantes etc.
(Silva, 2017, p. 59).

Em relagéo as “acdes especiais”, o projeto ja desenvolveu iniciativas pontuais
analisando as particularidades e demandas dos participantes, como oficinas de
iniciacao teatral ou treinamento técnico. Silva (2017, p. 63) menciona “imersdes”
realizadas em 2015, cursos intensivos em areas especificas do teatro voltados a
participantes do projeto, com algumas vagas disponiveis para o publico geral das
cidades.

2 Fringe € uma mostra aberta sem o crivo de curadoria que ocorre durante o Festival de Curitiba em
gue companhias profissionais e estudantes de teatro, circo, musica, dan¢a e performances de varias
partes do Brasil e de dezenas de outros paises, participam por meio de inscri¢cdes voluntarias
recebendo apoio do evento. Disponivel em: https://festivaldecuritiba.com.br/evento/fringe/. Acesso
em: 14 out 2025.
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4 BIOGRAFIA DE ADEMAR GUERRA E DEFINICAO DO NOME DO PROJETO

Ademar Guerra foi um diretor de teatro que viveu de 1933 a 1993. Ele nasceu
em Sorocaba, municipio do interior do estado, e concentrou suas atividades em Sao
Paulo, tornando-se amplamente respeitado por suas produc¢des ao lado de grandes
nomes do teatro. O diretor ndo € conhecido por uma extensa lista de trabalhos
realizados, mas sim por sua relevancia e forte conexao com seu tempo.

Ele € comparado a Flavio Rangel (1934-1988) devido a suas grandes
montagens musicais — tornara-se referéncia de diretor de extrema sensibilidade,
inteligéncia e integridade artistica, dando vida a produ¢cdes complexas e grandiosas.
Suas obras ndo carregavam apenas qualidades estéticas: Ademar Guerra também
abordava temas importantes, inquietacbes do homem e marginalidades, assuntos
pouco apreciados pelo publico da época.

Para além da importancia do diretor Ademar Guerra para o cenario teatral de
Séo Paulo, descobrimos uma curiosidade a respeito da nomeacao do projeto. Durante
as gestdes de Mario Covas como Governador do Estado de S&o Paulo (1995 a 2001),
Marcos Ribeiro de Mendonca fora o Secretario de Cultura. Marcos, por sua vez,
nomeou a teatr6loga Analy Alvarez como sua Assessora de Artes Cénicas.

Analy nasceu na cidade de Santos, litoral de S&o Paulo, no ano de 1942.
Tivemos a oportunidade de entrevista-la em uma ligacdo de video (infelizmente néo
gravada) no dia 02 de setembro de 2025. Através de um telefone de contato que
obtivemos de colaboradores da Fundacdo Padre Anchieta, administradora da TV
Cultura — onde Analy trabalhou no passado — conseguimos contatar a profissional que,
com grande entusiasmo, rapidamente se prontificou a colaborar com nossa pesquisa.

Analy € um grande nome do teatro nacional, tendo participado de diversas
producbes e sido dirigida por grandes diretores. O préprio Ademar Guerra, por
exemplo: o primeiro contato dele com Analy foi em 1964 quando, por intermédio do
Governo do Estado de Sao Paulo, ele esteve no municipio de Santo André para o
desenvolvimento de uma montagem teatral que tinha o intuito de fomentar o teatro no
estado. Analy comecara ali sua carreira, tendo Ademar como seu primeiro mestre.

No livro Analy Alvarez — De Corpo e Alma, de Nicolau Radamés Creti (Colecao
Aplauso, Imprensa Oficial, 2010), é possivel conhecermos um pouco mais de seu

legado. Creti menciona logo na introducéo da obra um resumo de Analy: atriz, diretora,
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produtora, professora, dirigente, escritora e dramaturga — além de amiga e mée de
familia (p. 13 e 14).
Na entrevista concedida, Analy defende, a partir de uma percepcéo pessoal,
a importancia da existéncia de uma pessoa de teatro envolvida diretamente com as
politicas publicas voltadas para as Artes Cénicas. Antes da artista comecar a
desenvolver suas fun¢des na gestao publica, j4 existia no Estado de Sao Paulo um
movimento de fortalecimento cultural — é o caso das Comissdes Especializadas de
Cultura, por exemplo. Olhando mais diretamente para o teatro, apontamos alguns
festivais amadores e o Mapa Cultural Paulista — este, um dos primeiros focos do
trabalho de Analy.
A Gestéo Covas-Alckmin (1995 a 2002) estabeleceu os diversos programas
existentes até hoje, tais como: Mapa Cultural, LinC-Lei Estadual de Incentivo
a Cultura , Prémio Estimulo (atualmente estes dois programas foram
unificados no Proac Editais e Icms), F4bricas de Cultura, além de politicas de
restauracdo de espacos publicos que deram origem aos equipamentos
culturais como a Sala Sdo Paulo, a Pinacoteca do Estado, entre outros,

visando ampliar as possibilidades de fruicdo, formacdo e construcédo de
identidades por meio da arte e da cultura (Valentim, 2014, p. 08).

Analy foi a principal responsavel pela reativacdo das Comissfes de Cultura e
pela ampliagdo do Mapa Cultural a partir de 1994. Mais especificamente sobre o
Mapa, Analy conta que selecionou grandes nomes do teatro, parceiros e colegas de
profissdo, para fazer um apanhado geral do cenéario teatral do estado. Analisando a
dificuldade dos artistas do interior, que muitas vezes sequer tinham acesso a textos
dramaturgicos para suas encenac0fes, além da escassez de referéncias, ferramentas
e técnicas teatrais, surgiu a ideia de um projeto que pudesse atender a essas
demandas observadas durante o Mapa Cultural. Assim é criado o que chamamos hoje
de “Programa de Qualificacdo em Artes” — naquela ocasido, nomeado de “Projeto

Ademar Guerra” para homenagear o primeiro mestre de Analy:

Implantado em 1997, o Projeto Ademar Guerra ganhou esse nome em
homenagem ao diretor sorocabano, que alcan¢ou grande sucesso no teatro
e na televisdo, mas ndo se privava de compartilhar seus saberes com os
grupos locais em suas viagens. Como ja mencionado, Ademar Guerra, ao
apresentar seus espetaculos em cidades do interior do pais com seu grupo,
buscava contato com os artistas locais, oferecendo cursos, oficinas e trocas
de experiéncias, vislumbrando uma dindmica de intercambio artistico que
ilustraria muito bem os valores a serem trabalhados pelo entdo iniciante
Projeto Ademar Guerra (Silva, 2017, p. 28).
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A alternancia entre os governos Covas e Alckmin, ocorrida em 2001 devido
ao afastamento do governador Mario Covas por problemas de saude, significou o
primeiro impacto sofrido pelo programa. Quando Geraldo Alckmin assumiu o estado,
Claudia Costin — ex-ministra e secretaria do governo FHC? — foi nomeada Secretaria
de Estado da Cultura. Claudia é uma grande especialista em educacao, seu curriculo
integra importantes instituicdes, como a Fundacgéo Getulio Vargas (FGV), a PUC-SP
e a Universidade de Harvard (CEE — Conselho Estadual de Educacéo, [20247]).

Com a saida do secretario Marcos Ribeiro de Mendoncga, Analy Alvarez acaba
sendo afastada do cargo de Assessora de Artes Cénicas. Apesar de ter um curriculo
notével, Costin ndo era uma pessoa de teatro — Analy aponta que, naguele momento,
houve a substituicdo de diversos trabalhadores da Secretaria, e que muitos projetos
foram encerrados ou reestruturados — o que, de fato, € bastante comum com a
alternancia do poder publico. Durante a entrevista, fica clara sua insatisfacdo em

relacdo a reestruturacdo do Projeto Ademar Guerra naquele momento.

A coordenacao do Projeto Ademar Guerra, feita desde sua criagdo até 2002
pelos atores Analy Alvarez e Luis Serra passou, entdo, a ter a lideranca de
Aldo Valentim, gestor de politicas publicas, iniciando, pela primeira vez,
dentro do Projeto Ademar Guerra uma gestéo liderada por um profissional
ndo oriundo da classe teatral. Para realizar o planejamento e a execucao das
acOes artisticas, o teatrélogo Fausto Fuser foi convidado para uma “curadoria
artistica”, com vistas a executar processos seletivos de grupos e artistas
orientadores e conduzir a visdo geral dos trabalhos (Silva, 2017, p. 29).

Apesar da nova gestdo, o projeto foi mantido — inclusive, Claudia Costin foi
uma das pessoas que teve a sensibilidade de compreender a necessidade do projeto
engquanto politica publica voltada ao interior, aqueles que tinham menos acesso a

recursos e ferramentas para desenvolver seus trabalhos artisticos:

Apostamos nossas fichas na interiorizacdo das acdes publicas, por
acreditarmos que é nas localidades mais distantes da capital, assim como
nas mais carentes, que as manifestacbes culturais menos encontravam
caminhos e recursos para sua revitalizacédo e consolidacdo. A maior parte das
iniciativas culturais, publicas e privadas, estava concentrada na capital — e
era papel do gestor publico leva-las a quem sempre se sentiu tdo alijado de
todo um universo que amplia horizontes e refor¢ca a integracdo de nossa
gente. Temos agido firmemente no apoio e patrocinio de projetos regionais,
entre outras linguagens, teatro por meio de oficinas e adocdo de mais de 200
grupos de teatro amador em todo estado, que recebem por um ano orientacéo
em dramaturgia, cenografia e iluminagéo, por meio do ja consagrado Projeto
Ademar Guerra agora desenvolvido no interior (Costin, 2003).

3 Abreviagao de ‘Fernando Henrique Cardoso’, Presidente da Republica Federativa do Brasil entre
1995 e 20083.
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Claudia Costin é especialista em Educacdo, alinhada a Cultura e ao

fortalecimento das politicas publicas. Entretanto, sabemos que os periodos de

alternancia de poder sempre geram crises e perdas. Em entrevista concedida ao

professor Sérgio Goldbaum* na Revista RAE Executivo, em 2003, ela fala um pouco

sobre os desafios que enfrentava na gestao publica:

Observa-se um quadro sucateado, desmotivado, salarios baixos, que atraem
poucos talentos, baixos investimentos em treinamento e, sobretudo,
processos de recrutamento e selecdo muito inadequados. A maioria dos
estados, por conta da crise fiscal, estd hd mais de dez anos sem fazer
concursos publicos. Assim, ndo ha oxigenacdo da maquina e, a0 mesmo
tempo, por causa de medidas para fazer frente a inflacdo, presente em um
periodo ndo t&o distante, as carreiras foram sendo achatadas. O resultado é
uma brutal desprofissionalizacdo. Algumas areas, entre elas a Cultura,
exigem mais flexibilidade na contratacéo (p. 10-11).

Consecutivamente, o pais passava por uma Reforma do Estado — o que, de

acordo com Costin, podia significar uma renovacdo para o6rgdos publicos tédo

sucateados e engessados. E também neste momento que surgem as Organizacdes

Sociais®, que passam a assumir a administracéo de algumas instituicdes e programas

atraveés de contratos de gestdo assinados com o governo.

Entre outras mudancas registramos a possibilidade de Organiza¢gbes da
Sociedade Civil qualificadas como Organiza¢des Sociais, firmarem contrato
de gestdo com o Governo do Estado para o gerenciamento de projetos,
programas e equipamentos publicos da cultura, seguindo a mesma filosofia
da “Publicizagdo” da Reforma Administrativa desenvolvida pelo Presidente
Fernando Henrique Cardoso, sob o comando do Ministro Bresser Pereira

(Valentim, 2014, p. 08).

A secretéaria declarou-se totalmente aberta a fortalecer projetos de gestfes

anteriores que se mostraram bem-sucedidos; entretanto, defendeu também a

possibilidade desses projetos serem alterados ou substituidos: “Em uma democracia,

o fabuloso € que, a cada quatro anos, um novo governante propde novas politicas,

que a populagao quer ver implementadas” (Goldbaum, 2003).

4 Na ocasido, Goldbaum era professor do Departamento de Planejamento e Analise Econdmica da

FGV.

5 Pessoa juridica de direito privado, sem fins lucrativos, que obteve a qualificagdo de organizagéo
social por meio de decreto presidencial, para realizar atividades de interesse publico. Essa
organizacao, em parceria com o Estado, executard atividades de interesse publico, voltadas ao
ensino, a pesquisa cientifica, a tecnologia, ao meio ambiente, a cultura e a satde. Ministério da
Gestao e da Inovagdo em Servigos Publicos, 2025.
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A adogédo desse modelo de gestao tem gerado uma série de criticas, uma vez
gue, na visdo de alguns, pode representar o enxugamento das acdes do
Estado e a terceirizacdo dos contratos de trabalho, dificultando, ainda mais,
a conquista de direitos da classe artistica e permitindo a adocdo de muitas
ferramentas da gestdo empresarial para o trabalho no campo cultural (Silva,
2017, p. 29).

Em relacdo a gestéo do Projeto Ademar Guerra, mais especificamente no que
concerne a administracdo através de Organizacdes Sociais, Valentim (2014, p. 10)
elenca as instituicdes responséveis por cada periodo. Completamos a sequéncia

abaixo, atualizando até os dias atuais:

- De 2005 a 2008: Abacai Cultura e Arte;
- 2009 e 2010: Associacao dos Amigos das Oficinas Culturais;
- 2011 a 2024: Poiesis;

- A partir de 2024: IDG - Instituto de Desenvolvimento e Gestao.

A maior dificuldade encontrada para o desenvolvimento de nossa pesquisa foi
encontrar dados sélidos e perenes a respeito do histérico do projeto, sua metodologia,
pedagogia, participantes etc.

No que se refere ao periodo de administracdo direta do Estado (até 2005),
nao tivemos sucesso sequer nas buscas através do portal do Diario Oficial do Estado
de S&o Paulo®. A instituicdo Abacai, ja distante ha tempos da gestdo do projeto, néo
mantém na Internet um banco de dados ou histérico de quando esteve a frente dele.

Nada foi localizado a respeito da Associacdo dos Amigos das Oficinas
Culturais. A Poiesis, instituicdo que veio logo depois — assumindo, inclusive, a
administracao das oficinas — foi a Organizacao Social (OS) que se manteve na gestéo
do projeto por mais tempo. Talvez por este motivo ela tenha sido a organizacao
através da qual o projeto encontrou maior estabilidade. No periodo de sua gestéo,
foram desenvolvidas algumas pesquisas académicas que constam em nosso texto,
além de uma documentacédo que formaliza, por exemplo, a pedagogia aplicada ao

projeto — documento este conhecido como “Eixo Curatorial™’.

Em geral, observa-se que, apesar de ter vinte anos de idade, o Projeto
Ademar Guerra pouca estabilidade encontrou ao longo de sua histéria.

6 E possivel realizar pesquisas no Diario Oficial do Estado de S&o Paulo no link
https://doe.sp.gov.br/busca-avancada.
7 Encontramos trechos do documento mencionado no trabalho de Silva, 2017.
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Mesmo em se tratando de caso raro em nossas politicas culturais, em razao
de sua longevidade, escassos registros de suas primeiras edi¢cdes foram
encontrados. No que consiste em materiais de divulgacdo, fotos e matérias
de jornal, ainda € possivel reunir algumas informacées esparsas. E possivel,
também, valer-se de depoimentos pessoais de participantes e orientadores
das primeiras edic6es (Silva, 2017, p. 36).

Apesar dos avancos verificados durante a longa gestao da Poiesis, 0 projeto
sofre mais uma ruptura — com o IDG assumindo o “Programa de Qualificagdo em
Artes” e as Oficinas Culturais em 2024, a Poiesis tira do ar as paginas que eram
dedicadas aos projetos. No inicio de 2025, quando iniciamos esta pesquisa, ainda
havia resquicios do programa no site da OS, como os editais para grupos,
orientadores e estagiarios do ano de 2023. Entretanto, outros documentos,
hospedados anteriormente no site das Oficinas Culturais, deixaram de ser exibidos.
Tentamos contato com a Poiesis mas nao obtivemos resposta.

Uma de nossas primeiras acdes ao darmos o pontapé inicial para o
desenvolvimento do nosso trabalho académico foi contatar o IDG para solicitar
esclarecimentos a respeito do status atual do Programa de Qualificagédo em Artes. Ao
enviarmos um e-mail para a equipe da instituicdo, recebemos algumas respostas:

e Cassia Navas, atual curadora da area de Danca, demonstrou alegria por
nossa pesquisa e fez a indicagdo de uma dissertacdo de mestrado que
orientou na Unicamp, de sua aluna Nicolli Maronese Tortorelli, datada de
2023;

e Josuel Luna, Supervisor do PQA® — Teatro, indicou-nos o trabalho de Silva
(2017). Silva foi Assistente de Curadoria do programa ha alguns anos, tendo
desenvolvido uma dissertacdo apresentada ao Programa de Ciéncia da
Informacdo da Escola de ComunicagOes e Artes da Universidade de Sé&o
Paulo, chamada: “Indicadores culturais: A experiéncia do Projeto Ademar
Guerra”;

e Sérgio de Azevedo, Gerente Geral de Formacgéo do CultSP Pro, informou-nos
apenas que 20 (vinte) grupos de teatro foram contemplados para a edigao
2025 do programa, e que o coordenador Sérgio Ferrara poderia nos enviar
mais detalhes. Reforcou ainda que qualquer dado anterior a celebracéo do
contrato de gestdo do IDG com o Governo do Estado de Sao Paulo deveria

8 Abreviagao de ‘Programa de Qualificagdo em Artes’.
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ser obtido através da Poiesis, instituicho que administrava o projeto
anteriormente;

e Sérgio Ferrara, curador/coordenador do PQA — Teatro ndo nos respondeu.

O contrato de gestao 01/2024, celebrado entre a SCEIC e o IDG, explica que
as proximas edi¢cdes do PQA - Teatro serdo formuladas a partir da analise desse
primeiro periodo 2024/2025, considerando a demanda de inscricdes e os resultados
obtidos — sem deixar muito claro quais parametros de analise serdo aplicados. No
mesmo contrato, ndo encontramos clausulas que exijam que o IDG apresente 0s
dados resultantes da administracdo do projeto de forma publica ou que mantenham
essas informacdes em algum banco para futuras necessidades e acessos. Assim,
parece-nos que relatérios sdo encaminhados ao Governo Estadual apenas como

comprovacao da realizacdo do programa, ficando restritos a essa instancia.

Relatérios que devem ser entregues pela OS apresentando dados da realizacdo do PQA

Eixo 2 — Qualificagdo Informar quais grupos/companhias foram orientados, quantidade de
em Artes: Teatro e encontros, quantidade de participantes, quantidade de

Danga orientadores, municipio e local da realizagdo em modelo de

planilha definida pela Unidade de Formagao Cultural Quadrimestral

Imagem — P4gina 354 do Contrato de Gestdo 01/2024.
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5 A ESSENCIA QUE PERMANECE — METODOLOGIA E PEDAGOGIA

Apesar das dificuldades enfrentadas pelo Programa de Qualificacdo em Artes
durante sua longa trajetéria, marcada pelas diversas alternancias de gestao, o projeto
sobrevive enquanto politica publica e mantém muito de sua esséncia inicial. Aldo Luiz
Valentim, Gestor de Politicas Publicas, mestre pela FGV, cuja trajetoria profissional
passou por diversas fungcdes nas gestdes do municipio e do estado de Sao Paulo,
bem como do Governo Federal, trabalhou como Gerente do PQA e desenvolveu
importantes artigos a respeito do projeto, que também nos servem de embasamento
para nossa pesquisa.

Transcrevemos abaixo um trecho do artigo de Valentim (2014) no qual ele

comenta sobre a pedagogia do projeto:

Para responder ao desafio de se constituir em um projeto voltado & formagéo
cultural, qualificacdo em artes (teatro) e ao mesmo tempo ser uma politica
publica que concretiza aspectos dos direitos culturais, a pedagogia do Projeto
é fundamentada na ideia de que o aprendizado técnico, teérico e conceitual
inerentes ao universo da arte do teatro se da em cena, no palco, na busca da
relagdo entre individuo-criador e grupo e entre o grupo e comunidade,
solidificando o desenvolvimento de um cidadao-criador, pois o foco do projeto
ndo é ser um curso de teatro, mas possibilitar aos interessados expressar-se
por meio desta linguagem, do conhecimento de ferramentas e metodologias
para o aprimoramento de temas do universo teatral (p. 13).

Essas reflexdes do estudioso partem de sua visao da “Cultura como Direito”
e de sua analise a respeito da dificuldade da implementacdo e solidificacdo de
politicas culturais em nosso pais: “A tentativa de mudanca desta trajetéria esta
apresentada na Constituicdo de 1988, que coloca o cidadao, e aqui especialmente os

jovens, como sujeito de direitos, incluindo os direitos culturais” (p. 05).

No entanto, ndo € possivel encontrar muitos dados e estatisticas precisos
sobre a realidade dos grupos, que sintetizem as caracteristicas dos publicos
atingidos, as estruturas disponiveis para seu trabalho ou as vertentes
artistico-pedagogicas seguidas. A dificuldade em estabelecer um protocolo
de andlise para os registros de seus primeiros anos ndo nos permite observar
o Projeto Ademar Guerra em seu tamanho real, com a comparac¢ao historica
gue idealmente poderia oferecer (Silva, 2017, p. 37).

Antes da Poiesis deixar a administragcdo do programa, existia no site das
Oficinas Culturais um documento chamado de “Eixo Curatorial”’, que versava sobre a

metodologia e pedagogia do PQA. Partes desse documento foram encontradas na
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pesquisa de Silva (2017), conforme discutiremos abaixo. O material ndo se encontra

mais disponivel nas redes.

Nas acfes de orientacdo artistica valorizamos o didlogo do artista orientador,
conduzindo em parceria com 0 grupo inscrito no Projeto Ademar Guerra a
construcdo do processo criativo da obra. Processo esse, visto como um
campo de pesquisa que tem como meta a construcdo do espetaculo enquanto
finalizacdo de um processo, bem como, as suas infinitas relacfes que
possibilitam a autonomia dos grupos como nucleos geradores de cultura de
investigacao teatral nas suas respectivas cidades.®

A finitude dos dados do PQA, observada principalmente ao fim dos contratos
de gestdo com as OS’s administradoras do programa, evidenciam uma grave falha do
poder publico em controlar os processos e resultados da terceirizacdo de suas
politicas. No contrato da SCEIC com o IDG (01/2024), por exemplo — atual gerenciador
do PQA — ndo existe sequer uma clausula que verse sobre a obrigatoriedade da OS
em compilar e apresentar publicamente dados sélidos a respeito da execucdo do
programa, seus participantes ou resultados alcancados. Dessa forma, perpetua-se
uma lacuna: paginas e paginas em branco de um projeto que poderia servir de modelo,
gue poderia oferecer material para a ampliacdo de uma politica rica de fomento que
sobrevive ha anos, que poderia ser muito maior do que é. Afinal de contas, como
podemos investir em uma politica sem indicadores de sua real eficacia? Quais
resultados o PQA apresenta para a comunidade?

A metodologia do programa baseia-se em uma orientacdo que pouco interfira
diretamente nas escolhas artisticas dos participantes, mas que sejam oferecidas
ferramentas — principalmente praticas, mas com possibilidade de apoio tedrico — que
auxiliem no desenvolvimento dos processos criativos e permitam que 0S grupos
desenvolvam autonomia, fortalecendo seus métodos de trabalho e procedimentos de
producdo, para que o grupo desenvolva uma sobrevida que va além do periodo de
fomento oferecido pelo PQA.

E claro que essa orientacdo pode ser problematizada de algumas formas,
como o proprio Silva (2017) comenta em sua pesquisa. A estrutura do programa pode
inferir uma verticalizacdo dos processos, colocando a curadoria do PQA como
detentora do saber. “Pode a arte ser orientada? De onde fala a orientagdo? Do campo

da arte ou da pedagogia? E possivel realizar uma ‘orientacéo artistica’?” (p. 34).

® Trecho do documento “Eixo Curatorial” acessado pelo pesquisador Silva no ano de 2017 no site das
Oficinas Culturais.
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Assim como a estrutura da administracdo publica estd fadada a logica
neoliberal através do desenvolvimento de contratos de gestdo com Organizacdes
Sociais, a arte também se encontra imersa na logica do mercado. E bastante
complexo estipular indicadores de “qualidade artistica” e julgar os trabalhos desses
grupos a partir da visdo de uma curadoria ou de um juri. De toda forma, essa tende a
ser a principal conduta verificada atualmente em comissdes julgadoras, inclusive de
editais como o ProAC e Lei Rouanet.

Apesar das possiveis problematizacdes, o PQA segue com sua pedagogia
bastante fiel aquela pensada no ato de sua criacdo em 1997. Valentim (2014, p. 14),
que fora gestor do projeto por bastante tempo, incluindo os anos sob o crivo da
Poiesis, aponta que a capacitacdo dos artistas é bastante focada no desenvolvimento
da obra teatral, no que concerne a ampliacdo das competéncias artisticas dos
participantes — desde as fases mais iniciais até um possivel encaminhamento a uma
profissionalizacéo futura. O autor reforca que o projeto ndo oferece uma formacao
profissional, mas que ele estabelece um conjunto de acdes formativas que pretende
“orientar o processo criativo do grupo e as suas relagdes no campo da arte, articulando
conhecimentos tedricos, técnicos e operacionais e as relacdes que estes estabelecem
com seu publico por meio de apresentacdes, participacdes em festivais, temporadas”.

Nesse momento, verificamos um embate entre as ideias de Silva (2017) e
Valentim (2014). O primeiro, como arte-educador, menciona em sua pesquisa a
problematizacdo da estrutura de orientacdo do PQA, enquanto o segundo — gestor
publico — aposta na horizontalidade do projeto. Como sugere Valentim, o PQA
estabeleceria um amplo didlogo entre o orientador e o orientado, visando a uma troca
de experiéncias, e ndo a uma estrutura mestre - aprendiz. De acordo com ele, o
orientador absorve o papel de um mediador que, para além de orientar, também
aprende e desenvolve pesquisas a partir das trocas com 0S grupos e municipios
participantes: “Busca-se, por meio do processo criativo, instrumentalizar o ator para a
percepcdo e a consciéncia da pesquisa que envolve a construcdo da cena, sua
relagdo consigo, a historicidade, as relagdes sociais e seu vinculo com a comunidade”
(p. 15). Alem disso, aposta-se bastante na figura do diretor dos coletivos, cuja
lideranca faz-se essencial ao desenvolvimento dos objetivos do projeto, estruturacao
dos grupos e articulacdo com as comunidades e autoridades locais, visando a atingir
os diversos objetivos do projeto, como o fortalecimento dos coletivos, a formacéo de

publico e o fomento a vida cultural das cidades.
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De fato, como endossa Silva (2017), o PQA n&o pretende ser um curso
profissionalizante, mas oferece um percurso que pode levar seus participantes a
profissionalizacéo considerando que uma das formas de um ator obter seu Atestado
de Capacitacdo Profissional junto a Delegacia Regional do Trabalho (DRT) € a

comprovacdo de horas de trabalho em teatro, junto a sua aprovagdo em provas
praticas perante o sindicato da categoria.

A pedagogia do Projeto é fundamentada na ideia de que o aprendizado das
teméticas técnicas, tedricas e conceituais inerentes ao universo da arte do
teatro se da em cena, no palco, na busca da relacdo entre individuo-criador
e grupo, grupo e comunidade e solidificando o desenvolvimento de um
cidad&o-criador, pois o foco do projeto ndo é ser um curso de teatro em si,
mas possibilitar aos interessados em se expressar por meio desta linguagem,
as ferramentas e as metodologias para o aprofundamento nos temas do
universo teatral. Dentro da sua atuacdo o Projeto desenvolvera estratégias
pedagodgicas que atendam seus principais objetivos que séo: a capacitacao
dos artistas, integrantes dos grupos, e a qualificagéo dos grupos de teatro.°

Silva (2017) analisa o “Eixo Curatorial” do PQA e menciona sobre seus
objetivos de sensibilizagcdo dos participantes, oferecendo a eles a possibilidade de
desenvolvimento de um protagonismo artistico, viavel através de ferramentas técnicas
e da tdo almejada autonomia dos grupos. A partir das possibilidades oferecidas pelo
programa, como o contato com diversas linguagens artisticas e treinamentos, o
participante desenvolve sensibilidades corporal, vocal, interpretativa, conceitual — fora
de procedimentos formativos estaveis, mas sim a partir do prisma do PQA — e que, a
partir dessa construcdo pratica, o participante possa desenvolver suas proprias

percepcdes e métodos de trabalho baseados em seus valores e interesses.

A qualificacdo dos grupos de teatro pressupde a preparacao dos coletivos
dentro de paradigmas estabelecidos da linguagem teatral. Também busca
aperfeicoar suas ferramentas de gestéo, estimulando a execucao de fungbes
especificas e préprias, como o trabalho de produtores, técnicos, cendgrafos
e iluminadores, sobretudo em atividades voltadas para a criagdo de
espetaculos e para a relagao construida com a comunidade e os demais
agentes no campo artistico e cultural (Silva, 2017, p. 42-43).

Acho interessante analisar as estruturas do PQA também a partir de minha
vivéncia como participante do projeto entre 2013 e 2014. Fui um dos idealizadores da

Companhia de Teatro Atores em Conserva, do municipio de Tatui (SP), e recebemos

10 Trecho do documento “Eixo Curatorial” acessado pelo pesquisador Silva no ano de 2017 no site
das Oficinas Culturais.
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orientacdo do grupo Os Geraldos pela categoria “Grupo Orienta Grupo”. Eramos um
coletivo de alunos de Artes Cénicas e Musica do Conservatorio Draméatico e Musical
“Dr. Carlos de Campos” de Tatui.

Naquele momento, ja estavamos prestes a concluir nossa formacao e, por
isso, decidimos formar um grupo para continuar trabalhando de maneira
independente. Minha experiéncia com producao cultural era infima até ali — entretanto,
creio que minha primeira graduacdo em Gestdo Empresarial tenha me dado estofo
para que eu pudesse conduzir minimamente nossa estrutura de trabalho, divisdo de
tarefas, administragéo do coletivo etc.

Por mais que estivéssemos prestes a finalizar nossos cursos
profissionalizantes, percebemos o quanto estavamos deslocados fora dos muros da
instituicdo, despreparados para o mercado de trabalho. O foco dos nossos estudos no
conservatorio estava voltado para interpretacdo, para o trabalho do ator. Faltava-nos
traquejo inclusive para a conducao de um processo artistico, para analise e escolha
de vertentes estéticas, direcdo artistica de uma obra, entre outros. Como vinhamos
de uma formacdo calcada principalmente em um teatro “tradicional”’, voltado a
interpretacdes mais préximas do realismo?!, tivemos muita dificuldade para
compreender qual seria a melhor forma de encenarmos “Cordel do Amor Sem Fim”,
espetaculo narrativo/musical de Claudia Barral que escolhemos para inaugurar nossa
trajetoria.

Para além dos Geraldos, nossos orientadores fixos, recebemos a visita de
outros profissionais como Melissa Panzutti, Viviane Dias e André Capuano. Cada
artista trazia um pouco de sua visédo, considerando suas linhas de pesquisa — iSso
vale, inclusive, para os integrantes dos Geraldos, que trabalharam com a gente o ano
todo: cada artista orientador oferecia uma proposta para agregar aquele resultado final
almejado. Todos traziam ferramentas para colaborar com o desenvolvimento da nossa
peca; jogos teatrais, exercicios, técnicas para aperfeicoar a criacdo de cenas, a
narratividade do elenco, o contato com a plateia, o aprimoramento de escolhas

estéticas. Para nds da companhia, parecia que estdvamos voltando ao inicio,

11 Sobre o Teatro Realista: “Com o objetivo de subverter o romantismo, suas personagens sao
pessoas comuns, portanto, ndo idealizadas como os herdis roméanticos. Essa nova perspectiva
levou aos palcos uma aproximacdo mais fiel ao cotidiano real, com questdes sociais mais engajadas
e linguagem popular”. Disponivel em: https://www.spescoladeteatro.org.br/noticia/o-que-e-teatro-
realista. Acesso em: 13/out/2025.
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reaprendendo a fazer teatro. O desafio era ainda maior para mim, pois era minha
primeira experiéncia como diretor.

Em paralelo, o PQA e os Geraldos apostavam nessa modalidade piloto de
orientacdo com a expectativa de que nossa companhia seguisse pelo caminho da
profissionalizagdo. De uma forma ou de outra, esse objetivo foi alcangado: nem todos
os artistas envolvidos obtiveram um Atestado de Capacitagdo Profissional —
entretanto, o grupo criou seu CNPJ, participou de diversas mostras e festivais e,
inclusive, ficou na lista de suplentes do ProAC Circulacdo do ano de 2016 com o
projeto de “Cordel do Amor Sem Fim”.

Periodicamente visitivamos a sede dos Geraldos em Campinas (SP) para
participarmos de treinamentos, de mostras de compartiihamento com alunos da
companhia (o grupo oferecia cursos em sua sede), para ensaios do “Cordel” e também
para discutirmos sobre a gestdio do espaco e das demandas
administrativas/operacionais da companhia. Foi um panorama muito rico para que
compreendéssemos o funcionamento de um grupo de maneira holistica, estimulando
em ndés a percepcdo de que uma companhia de teatro deveria possuir uma estrutura
e organizacao tdo complexas quanto a de uma empresa. Por mais que possamos
problematizar essa dinamica e visdo empresarial da gestao cultural, foi dessa forma
gue conseguimos conquistar Nnosso espaco, jogando o jogo do mercado.

Nés, os Atores em Conserva, ndo chegamos a ter uma sede prépria. Isso
demandaria bastante trabalho e investimento. Contudo, a companhia ndo durou
muitos anos. O grupo foi se dispersando devido a questbes pessoais de seus
integrantes. Enquanto esteve ativo, desenvolveu suas atividades em espacos cedidos
pela Prefeitura de Tatui ou mesmo nas residéncias de seus artistas.

De fato, o Projeto Ademar Guerra nao interferiu tdo diretamente em nossa
obra — pelo menos, ndo no sentido de modificar ou redirecionar toda a nossa pesquisa.
A noés, coube também analisar quais conhecimentos e ferramentas trazidos pelos
orientadores se encaixavam em nossas expectativas e interesses. Um dialogo franco
e aberto com Os Geraldos, nossos orientadores “fixos”, permitiu que conduzissemos
o trabalho de forma sensata, sem deixar nossa esséncia de lado, mas ainda assim
atendendo a expectativa da curadoria do projeto.

E claro que quando tratamos de grupos em formac&o, jovens com pouco
conhecimento artistico, a intervencdo do PQA muitas vezes acaba sendo mais

intensa. E possivel que, antes de dar largos passos, os grupos em formagéo precisem
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se apropriar da linguagem teatral, de ferramentas mais primarias e essenciais, para

gue no futuro possam se aventurar por criacdes mais complexas.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

Em seus quase trinta anos de existéncia, o Projeto Ademar Guerra — agora
Programa de Qualificacdo em Artes — resiste e segue sendo poténcia e referéncia de
politica publica de sucesso. Sua relevancia permanece, o que nos traz algumas
reflexdes.

Em primeiro lugar, € notéria a importdncia do programa para seus
participantes e para 0 nosso estado. Através das ferramentas que se apresentam e
dos circuitos estabelecidos, fortalece-se o estimulo as artes em municipios carentes
de politicas culturais. Ao mesmo tempo percebemos que, ainda hoje, essas politicas,
bem como o acesso a cursos de formacgdo na area cultural continuam concentrados
nas grandes metropoles. Dessa forma, o PQA continuara sendo um dos poucos
programas atuando diretamente na descentralizacdo do desenvolvimento e dos
saberes artisticos.

Inferimos ainda que as instabilidades verificadas em sua gestéo, para além de
apenas ocasionar perda de informacfes importantes sobre sua trajetéria, impedem a
criacdo de um banco de dados sélido que possa contribuir com o fortalecimento do
programa ou mesmo com o desenvolvimento de novas politicas e estratégias para
fomento a cultura em localidades que historicamente seguem privadas desse cuidado.

Se hoje temos alguns materiais de estudo para desenvolvermos este trabalho,
devemos isso principalmente a pesquisadores independentes que se preocuparam
em falar sobre o PQA. Apesar de serem instituicdes sem fins lucrativos interessadas
em administrar politicas e bens publicos, as OS’s tem falhado em consolidar os frutos
de seus trabalhos; vemos o quanto o interesse pela verba dos contratos de gestéao
com o governo do estado se sobressai aos interesses comuns da populacéo. E como
se os dados de uma politica fossem descartados junto com a troca de seus
administradores.

Dessa forma, informacéo publica, de interesse social, acaba sendo apagada
e a escassez de dados segue sendo regra. O governo estadual falha em sua misséao
de transparéncia para com a populacdo de S&do Paulo devido a equivocos na gestao
das Organiza¢des Sociais ou mesmo a lacunas nos contratos de gestdo assinados
com elas.

E notério que a pedagogia do PQA é de grande relevancia, principalmente

guando consideramos a realidade de nosso pais, onde ainda temos grandes circuitos
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culturais e ferramentas formativas concentrados majoritariamente nas capitais. O
Programa de Qualificacdo em Artes torna-se, assim, uma das poucas politicas
culturais que colabora com a descentralizacdo das artes, oferecendo horizontes
agueles que residem fora dos grandes centros. Onde faltam escolas e universidades,
sobram cidaddos sensiveis e interessados em desenvolver suas habilidades
artisticas, experimentando e aprendendo em cada encontro, em cada troca, em cada
orientacdo. O teatro nasce e cresce nessa série de tentativas, na experimentacao, na
vivéncia, no dia a dia. E como se ele fosse ganhando espaco na vida das pessoas.
Ele vai se tornando presente e logo deixa de ser um desconhecido.

Os saberes ndo-formais sempre estiveram presentes na trajetoria da
humanidade. Com o PQA, podemos dizer que grupos teatrais ganham forca e
resistem a um sistema que historicamente tenta apaga-los. A experiéncia académica,
infelizmente, ainda ndo é acessivel a todos. E mesmo que fosse, ndo poderiamos
enxerga-la como unica possibilidade. Ha muito de poderoso naquilo que se ensina e

se aprende nas ruas, nas comunidades, nos confins do nosso pais.
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