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RAMOS, Mara Silvia Rodrigues. Potencial dos grupos organizados em redes sociais
para adocdo de inovacdo na pecuéria brasileira: o caso do Grupo Pecuaria Brasil,
GPB. Tupa: UNESP, 2019. (...) f. Dissertacdo (Mestrado em Agronegécio e
Desenvolvimento) - Universidade Estadual Paulista, Faculdade de Ciéncias e Tecnologia.
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Resumo

As novas tecnologias de comunicacao e relacionamento interpessoal trouxeram consigo
inimeras transformagdes na forma como as pessoas e setores se organizam, se mobilizam
e promovem inovacfes em seus hegdcios. Diante dos novos paradigmas da comunicacao,
esta pesquisa buscou identificar se o pecuarista organizado em grupos de redes sociais
recorre as informacdes da propria rede para a tomada de decisdo sobre adocao de
inovacao. Dentre as questbes norteadoras esta pesquisa procurou responder se 0 uso das
redes favorecem a inovacdo na pecuaria brasileira, que tipo de informacéo é obtida por
meio dos grupos em redes sociais e de que forma o pecuarista percebe essas inovacoes.
Esta dissertacao é composta de quatro capitulos sendo o primeiro deles uma RBS sobre o
uso das Redes Sociais em grupos ligados a agropecuaria no Brasil e no mundo, em
seguida um estudo comparativo sobre os fatores de inovacdo no agronegdcio brasileiro,
considerando os dados dos censos agropecudrios de 2006 e 2017, um terceiro capitulo
dedicado a metodologia e, por fim, o estudo de caso do Grupo Pecuéria Brasil, objeto de
estudo desta pesquisa, que se utilizou desta metodologia agregada a aplicacdo de
questionario e analise quali-quantitativa, além de dados documentais. Os resultados
indicam que o uso da rede é preponderante para o acesso e adogdo de inovacdo na
pecuéria brasileira, sendo a rede social a0 mesmo tempo um canal e a propria inovagao.

Palavras-chave: inovagdo na agropecuaria; pecuaria em redes sociais; redes sociais.



RAMOS, Mara Silvia Rodrigues. Potential of organized groups in social networks for
adoption of innovation in Brazilian livestock: the case of the Pecuéria Brazil Group,
GPB. Tupa: UNESP, 20109. (...) f. Dissertation (Master in Agribusiness and Development) -
Paulista State University, Faculty of Science and Technology. Tup&, 2019.

Abstract

New communication and interpersonal relationship technologies have brought with it
innumerable transformations in the way people and sectors organize, mobilize and promote
innovations in their business. Given the new paradigms of communication, this research
sought to identify if the rancher organized in social network groups uses the information
from the network itself to make a decision about adopting innovation. Among the guiding
qguestions this research sought to answer what are the characteristics of ranchers
considered innovative, what kind of information is obtained through groups in social
networks and whether social networks favor innovation. This dissertation was elaborated in
the form of complementary articles that contemplate a RBS about the use of Social
Networks in groups related to agriculture in Brazil and in the world, a comparative study in
the factors of innovation, considering the date of agricultural census of 2006 and 2017 and
the last article brings a case study on the Livestock Group Brazil, composed of 1,482
ranchers from 15 Brazilian states, organized in social network. The partial results of this
research indicate the use of the net as a factor of adoption of the innovation in the Brazilian
livestock.

Keywords: innovation in agriculture; livestock in social networks; social networks.
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INTRODUCAO

As tecnologias digitais estédo a servico do relacionamento humano por meio
das redes sociais, cujo crescimento exponencial nos ultimos dez anos vem
trazendo profundas transformagdes na forma como a sociedade se relaciona,
recebe e transmite informacdes, bem como na forma como absorve e utiliza essas
informacdes.

Em todos os setores da vida em sociedade o fenbmeno das redes sociais
tem se mostrado uma importante ferramenta, capaz de contribuir positivamente por
meio da geracdo de inovagao, unido de pessoas e segmentos e alteracdo do
protagonismo da historia.

Em 2017, o IBGE apresentou os resultados da Pesquisa Nacional por
Amostra de Domicilios Continua (PNAD Continua), sobre Tecnologia da
Comunicacéao e da Informacéao - (TICs). Os resultados apontam que a utilizacao da
Internet nos domicilios vem crescendo rapidamente, inclusive nas areas rurais,
onde a ampliacdo do acesso a energia elétrica permite o uso de aparelhos de
televisdo e internet, tidos como potenciais fatores que facilitam a inovacdo no
campo e meios pelos quais os produtores acessam informacfes sobre os varios
temas que envolvem a producao.

Enguanto isso, o agronegdcio brasileiro ganha destaque na midia mundial
por um desempenho melhor a cada ano, onde a tecnologia tem papel fundamental
e as inovacgdes sao frequentes e constantes, especialmente nos segmentos de
commodities, onde se concentram o grande volume das exportagdes brasileiras
gue tem forte impacto na balanca comercial.

Mas agui vamos nos concentrar no segmento da pecuaria. Ainda que haja
também nesse segmento grande produtores de commodities, vamos conhecer as
peculiaridades de um grupo de pecuaristas que atuam nos processos de cria, recria
e engorda de gado para o abate, de todas as regifes brasileiras e que mantém
modelos de negdcios que s6 nos ultimos anos comecam a verificar mudancgas e
transformacdes mais profundas, muitas delas engendradas por meio das
tecnologias digitais.

Para se ter uma dimensdo do setor, o rebanho bovino brasileiro em

30/09/2017 levantado pelo Censo Agropecuario 2017 era de 172,7 milhdes de



cabecas, numa area de pastagem de 159.497.547/ha. Dos 5.073.324
estabelecimentos agropecuarios registrados pelo Censo 2017, 48,92% sé&o
destinados a pecuaria e 70% destes, com animais de grande porte. A cadeia da
carne gera mais de 7 milhbes de empregos diretos, segundo portal Beef Point,
excluindo-se o numero estimado de 700 mil pecuaristas brasileiros.

Assim como todos os setores, o segmento pecuario no Brasil vem
experimentando, por meio das redes digitais, um novo paradigma de comunicacao,
interacdo e protagonismo social, especialmente no que se refere a adocdo de
inovagao, seja por meio da prépria rede, tida como uma inovagdo no modelo de
relacionamento, seja por meio dos contetdos informacionais, capazes de levar
inovacdo tecnolégica ao campo, bem como determinar novos padrdes de
comercializacdo e gestao dos negdcios rurais.

Diante do contexto atual e da dimensé&o do uso das redes, especificamente
no setor da pecuéria brasileira, esta pesquisa fez um mergulho na busca do estado
da arte do uso das redes sociais e sua aplicacdo no setor agropecuario, buscando
os fatores que contribuem com a inovag¢ao no segmento e buscando verificar se o
uso dessas redes influencia a adocdo de inovacao na pecuaria brasileira.

Tais inovacdes podem variar desde uso de adubacdo ou reforma de
pastagens, até a forma como pecuaristas acessam cotacdes de precos na hora de
negociarem com frigorificos, ou difusdo dos sistemas de integracdo lavoura
pecuaria e as melhores praticas de bem estar animal, temas antes restritos as
consultorias ou canais especializados, mas que hoje estao disponiveis por meio de
informagdes compartilhadas em redes sociais, conforme verificou-se nesta
pesquisa.

Tal constatacdo tem como base um estudo de caso realizado em um grupo
de pecuaristas brasileiros organizados em rede social, que traz em sua trajetéria
resultados importantes quanto ao protagonismo social, as mudancas de paradigma
na forma como recebem informacdes, propdem um novo modelo de balizamento
de precos de mercado e mantém um modelo de troca de informacdes que pode
contribuir para a difusdo e adocao tecnolégica. Trata-se do Grupo Pecuéaria Brasil
(GPB), composto por 1.493 membros, entre pecuaristas e técnicos, distribuidos em

150 municipios de 17 estados brasileiros.



Os resultados da pesquisa realizada com o grupo mostram que a propria
rede social jA é considerada uma inovagdo, ndo sO na forma de acesso as
informacdes, mas também na producao de um novo modelo de extensdo rural, tida
como um dos principais fatores que levam a inovacao ao campo.

Para Vieira, Bernardo e Lourenzani (2015), o momento que se apresenta de
desenvolvimento tecnolégico indica que, cada vez mais, informacdes atualizadas
tornam-se imprescindiveis para que o produtor rural tenha alternativas para suprir
suas demandas e se atualizem tecnologicamente. Assim, o produtor encontra nos
grupos organizados em redes sociais uma solu¢cdo de acesso a informacao
confiavel e em tempo real.

A principal motivacao e interesse por este campo de pesquisa partiu, de um
lado, da propria experiéncia profissional da pesquisadora como jornalista
especializada no segmento pecuario. Em trinta anos de mercado, foi possivel
observar as grandes transformacgdes vividas pelo segmento, ainda que haja, em
certa proporcao, pecuaristas que mantém modelos tradicionais de criacdo e gestao
dos negacios. De outro lado, o proprio crescimento do setor agropecuario brasileiro,
representando um dos pilares da economia, sugerem a necessidade de
compreender mais profundamente a mudancas e interacdes das inovagdes
tecnolégica no segmento.

Como participante de diversos grupos de pecuaristas em redes sociais tem
sido possivel acompanhar esse método inegavelmente eficaz da difusdo de
tecnologias, servicos, modelos de negdcios e, acima de tudo, informacao relevante
que traz impacto para 0s negocios na pecuaria. As mudancas nos negoécios da
pecuaria nos ultimos trinta anos trouxeram uma nova dinamica para o mercado que
hoje se organiza com o auxilio das redes, com mais eficacia, como mostrara os
resultados dessa pesquisa. O melhoramento genético, por exemplo, antes restrito
aqueles que tinham capacidade financeira, além da incontestavel verve
empreendedora, hoje ganhou escala, tem precos acessiveis, esta disponivel para
pequenos, médios e grandes criadores interessados em agregar valor aos
negocios, com animais mais precoces, com maior rendimento de carcaca e padrao
de qualidade de carne.

Acompanhar o surgimento e a histéria do grupo GPB, além de outros grupos,

trouxe uma intuicdo de que aquele momento era marcante e sem volta. Conforme



0 grupo comegou a se comunicar de forma ordenada e definir seu modelo de
atuacao, quase que de forma espontanea, houve uma percepc¢éao de que aquele
era um momento de grande mudanca na forma de comunicacao e na forma de fazer
negocios com gado. Ainda que a percepcdo dessa mudanca por parte de gestores
e participantes fosse empirica, foi ela quem fundamentou os argumentos e objetivos
a serem alcancgados por meio dos métodos cientificos adotados por esta pesquisa.

A literatura aponta que sao muitos os fatores que contribuem para a adocgéao
e difusdo de tecnologia junto ao produtor rural. Ainda que seus principais obstaculos
estejam ligados a caréncia de recursos financeiros e estruturais e o baixo nivel de
capitalizacdo de uma parcela significativa dos produtores rurais, entre estes, 0
produtor familiar e o pequeno produtor, ha uma grande disponibilidade de
informacdes, insumo fundamental para os que buscam melhorias e aumento de
produtividade. Essas restricbes, apesar de relevantes, ndo explicam sozinhas todas
as barreiras que se erguem para os produtores na hora de adotar uma nova
tecnologia, itens como acesso a energia elétrica, acesso a internet, acesso a crédito
para aquisicdo de maquinas e insumos e acesso a extensdo rural também
contribuem significativamente, como explica Souza Filho, et al. (2011).

A grande paradigma quebrado pelas redes sociais € justamente 0 acesso a
informacdo. Claro que isso ndo ocorreu somente na pecuaria brasileira, ja que se
trata de um fenbmeno mundial que alterou profundamente a forma como a
sociedade acessa e utiliza a informacdo. No caso da pecuaria brasileira essa
quebra de paradigma esta fortemente relacionada ao rompimento de um certo
isolamento do pecuarista tradicional em relacdo aos seus pares, especialmente nas
guestdes relacionadas a negocia¢des com frigorificos.

H4, antes de tudo, uma grande mudanca no comportamento do produtor
rural, especialmente na busca por informagdes. De certo modo, com o advento da
internet e a ampla disponibilidade de informacdes, o pecuarista brasileiro adotou
um novo comportamento, passou a se apropriar dessas informacfes e adotar
inovacdes pautadas nesse conhecimento.

O fendmeno das redes sociais vem transformando a realidade das fazendas,
especialmente por meio do acesso a um conjunto de informagdes, antes restrita a

um seleto grupo. Pode-se entender as redes sociais como formas de organizagao



dos produtores que se relacionam com objetivos especificos e onde ha existéncia
de fluxos de informagbes (ALEJANDRO et al., 2005).

Sabe-se que atualmente ha diversos meios digitais utilizados pelos
produtores rurais para estabelecer suas redes sociais. As tecnologias de
informagéo e comunicacao (TICs) favorecem que os produtores rurais estejam em
contato mais proximo uns com os outros, com a informacéo e, consequentemente,
com elementos que favorecam a adocéo e difusdo de novas tecnologias.

No que se refere especificamente ao setor da pecuaria de corte, ha algumas
especificidades que também devem ser consideradas. Pecuaristas de grande ou
pequeno porte, sdo atores em mercados com grande concorréncia que precisam
estar atentos e abertos as novas formas de gestdo e negdécios. Buainaim (2014)
indica que a concorréncia no funcionamento dos mercados agropecuarios €&
dindmica e determinam o ritmo, a evolugédo e as transformacdes na agricultura.
Assim, a experiéncia da abertura do mercado de carne brasileira para as
exportacdes, por exemplo, foi um dos fatores que acelerou essa evolucao.

Buainaim (2014) afirma que o agricultor contemporaneo precisa ter
informacdes sobre as tecnologias disponiveis, ter discernimento para escolher o
que é mais adequado ao seu perfil e as suas necessidades, saber comprar e
vender, realizar contratos, gerenciar recursos humanos ou a mao de obra familiar,
precisa ter gestao financeira e usar recursos disponiveis na politica agricola. Ou
seja, gerenciar a atividade agricola hoje exige capacidade de decisdo sobre esses
multiplos fatores que a envolvem.

E justamente neste contexto que presenciamos grandes transformacdes na
pecuaria brasileira, motivadas pelas necessidades de mercado e alicercadas em
redes de relacionamento, na internet, nos sites e nos blogs especializados como o0s
principais canais de difusédo tecnoldgica, utilizados inclusive pelas instituicdes de
fomento e pesquisas no setor.

Mais do que nunca, a informacéo é requisito essencial para que a tomada
de decisdo no campo seja mais segura, desse modo, como indica Duarte (2004),
as informacdes apresentadas ao produtor rural devem ser eficientes e
disponibilizadas em meios e mensagens adequados. Assim, um grupo organizado
por produtores rurais que compartilham informacdes, discutem resultados e se

organizam para agdes conjuntas, respeitando a heterogeneidade presente no perfil



dos produtores integrantes do grupo, passa a ser um instrumento relevante para
favorecer a adogéo e difuséo de tecnologias.

Nesse contexto, estabeleceu-se o objetivo geral de analisar a importancia
da organizacdo em redes sociais para acesso as informacéo visando a inovacéao
na producgdo pecuéria brasileira. Como objetivos especificos esta pesquisa propds
verificar se o pecuarista organizado em redes sociais busca, na propria rede,
informacdes para a tomada de decisdo para a inovacao; selecionar as informacdes
referentes a inovacao; e verificar a percepcéo do pecuarista participante quanto as
contribuicdes das informacgdes recebidas para a adogdo da inovacgao.

Por seu carater de compreenséo e analise de um momento especifico dentro
de um grupo organizado em rede social, a pesquisa busca identificar e acompanhar
as mudancas provocadas pelo uso das tecnologias de informacdo nos negécios
rurais no mundo contemporaneo. De natureza quali-quantitativa, a pesquisa definiu
0 Grupo Pecuaria Brasil (GPB) como estudo de caso.

Formado em 2015, com objetivos bem definidos de atuar na integracao, troca
de experiéncias e no fomento a atividade pecuéaria por meio da divulgacdo de
tecnologias de producéo, incentivo a unido da classe e difusdo de informacdes de
mercado, inclusive com um balizador de pre¢os e negdécios, 0 grupo, composto por
1.493 integrantes (segundo contagem realizada em setembro/2019), gera uma
média de 80 mensagens por dia, mantém relagbes com outros 103 grupos
coligados, que desenvolvem o mesmo modelo de acdo, chegando a 14 mil
pecuaristas e profissionais ligados a cadeia da carne em todo o Brasil.

Para a coleta de dados foi utilizado um questionario aplicado junto aos
integrantes, disponibilizado no préprio grupo pelo google forms, assim como a
coleta de documentos e entrevistas com 0s gestores na rede, além da analise dos
conteudos da rede por meio de uma pesquisa netnogréfica.

Para atender a todos os objetivo da pesquisa, a presente dissertacao esta
dividida em capitulos, que trazem os conceitos e definicbes capazes de levar a
compreensao ampla do fenébmeno das redes sociais e sua influéncia na adogéo de
inovagao na atividade pecuaria brasileira.

O capitulo | apresenta o referencial tedrico sobre o uso da redes sociais
como fator de inovagdo na agropecuaria no Brasil e no mundo, por meio de uma

Revisdo Bibliografica Sistematica (RBS). O capitulo Il traz uma analise dos



indicadores de inovacdo tecnoldgica na agricultura brasileira na comparacéo de
dados oficiais dos Censos Agropecuarios 2006 e 2017, realizados e divulgados pelo
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) e identifica alguns fatores de
inovacdo que interferem diretamente na forma como o produtor rural recebe e
implementa a inovag¢do nos negoécios agropecuarios no Brasil. O capitulo Ill traz a
metodologia utilizada na pesquisa como um todo e o capitulo IV apresenta a
trajetéria do GPB, comprovando, por meio de pesquisa, que a rede social vem
contribuindo de forma significativa para o acesso a informacgéo visando a inovacao
na pecuaria Brasileira.

A figura 1 ilustra a forma como essa dissertacao esta estruturada:

Figura 1 — Roteiro esquematico da dissertacao

v INTRODUCAO - Apresentacdo do problema, justificativa e esquema geral da
dissertagcéo

v' Capitulo | - Metodologia

v' Capitulo Il — Redes sociais e gestdo do conhecimento como fator de inovagédo no
agronegocio no Brasil e no mundo: uma reviséo bibliogréfica sisteméatica

v' Capitulo lll — Fatores de inovacao e seus impactos na agropecuaria brasileira: andlise
de dados preliminares do censo agropecuario IBGE 2017

v' Capitulo IV — O Grupo Pecuaria Brasil, GPB, sua organizagdo em rede social e seu
potencial de inovacéo

v' CONSIDERACOES FINAIS - Consideracdes finais, limitacdes e sugestdes para
pesquisas futuras

Elaborado pela autora

Os dados finais da pesquisa apontam as redes de relacionamento como fator
de inovacdo na pecuaria brasileira, gerador de informacao, conhecimento e acao
que fazem da pecuéaria brasileira uma referéncia para o mundo.

Fica aqui o convite a leitura, de modo a compreender os caminhos tracados
por esta pesquisa e conhecer os resultados obtidos, com a perspectiva de que se
possa contribuir para ampliar o conhecimento na area e estimular pesquisas

futuras.

2. CAPITULO | — METODOLOGIA

Diante do contexto e historico do GPB e ap0s levantamento tedrico de base
para esta pesquisa, estabeleceu-se o objetivo geral de analisar a importancia da
organizacdo em redes sociais para acesso as informacédo visando a inovagéo na

producdo pecudria brasileira, tendo como objetivos especificos:



e Verificar se o pecuarista organizado em redes sociais busca (na prépria
rede) informacdes para a tomada de decisédo para a inovacao;

e Verificar a percepc¢do do pecuarista participante quanto as contribui¢cdes das
informacdes recebidas pela rede, para a ado¢éo da inovacgéao; e

e Selecionar as informag0des identificando quais categorias despertam maior
interesse do pecuarista.

Inicialmente optou-se pela realizagdo de uma Revisdo Bibliogréafica
Sistemética, RBS, presente no Capitulo Il desta pesquisa, em busca do estado da
arte sobre as redes sociais, adotando o modelo proposto por Conforto, Amaral e
Silva (2011) com utilizacdo de ferramentas que preveem entrada, processamento
e saida das informacoes.

Com o desafio de levantar as publicagdes que abordassem o uso das redes
sociais para a promoc¢éo de inovacdo na producdo agropecudria no Brasil e no
mundo, foram feitas buscas nas bases de dados Scopus, Scielo e Web of Science,
utilizando strings de buscas que pudessem trazer um volume de publicacdes
cientificas com abordagem direta ou transversal da temética proposta. Por meio
dos strings: (“social network”) or (“inovation”) and (“beef cattle”) or (“agriculture”),
("redes sociais" or "inovagao") and ("agricultura™ or "pecuaria”), foi possivel obter
uma relacdo de publicagcdes com qualidade que respondessem ao objetivo da
pesquisa, alcancando na primeira prévia um total de 783 publicacdes.

Criou-se entdo um protocolo de pesquisa para realizar a primeira filtragem,
utilizando como critérios de exclusdo o ano das publicacbes (2008 a 2018),
somente artigos; area de conhecimento (agricultura multidisciplinar, ecologia,
agronomia, conservacdo e biodiversidade, ciéncias veterinarias, tecnologia de
alimentos, ciéncia animal leiteira, tecnologia da ciéncia sustentavel verde, ciéncias
sociais interdisciplinar e sociologia); e idioma (portugués, inglés e espanhol), que
resultou em 176 artigos.

A partir da leitura do titulos, abstracts e palavras-chave dos176 artigos, ja
lancados na ferramenta Start, foram estabelecidos os critérios incluséo e exclusédo
a partir da leitura do titulos, abstracts e palavras-chave, introdugéo e consideracdes
finais dos artigos. Do total de 176 artigos transferidos para a ferramenta Start, 56

estdo na base Web of Science, 65 na Scopus e 55 na Scielo.



Com base nos critérios definidos para a etapa final de extracdo, chegou-se
a um volume final de 16 artigos que trouxeram, enfim, o estado da arte nas questdes
tedricas e estudos de casos sob a dtica cientifica a respeito do uso das redes
sociais como fator de inovag¢do no agronegoécio no Brasil e no mundo.

Ja no Capitulo Ill, a metodologia aplicada trouxe as referéncias bibliograficas
do tema da inovagdo na agropecuaria brasileira, porém, se concentrou na analise
documental baseada nos dados preliminares do Censo Agropecuario 2017,
publicado em junho 2018, em comparacdo com os dados do Censo Agropecuario
2006, ambos realizados pelo IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica.

A andlise de dados foi feita através da comparacgéo entre os mesmos fatores,
entre 2006 e 2017, de modo a acompanhar a evolugéo, ou ndo, desses indicadores
no desempenho da agropecuaria brasileira, amparada pela revisao bibliografica da
andlise dos dados do Censo 2006, amplamente discutida na literatura mais recente.

Por fim, o capitulo IV traz o histérico do GPB como foco deste estudo de
caso, com o maior detalhamento possivel de sua trajetoria e potencial de influéncia
sobre a atividade pecuaria no Brasil contemporaneo, além, é claro, dos resultados
obtidos na pesquisa, onde a coleta de dados se dividiu em trés fases: delimitacao
tedrica, coleta de dados por meio de pesquisa junto aos integrantes do grupo e
andlise de conteudo por meio da netnografia.

A partir da base de dados do préprio grupo a pesquisa destaca a analise
netnogréafica de natureza qualitativa e carater exploratério e descritivo, por meio do
monitoramento de mensagens na propria rede social GPB, quando foi realizada a
triagem e categorizacdo dos conteudos distribuidos, no periodo de 10 a 24 de
setembro de 2019.

Outra base de dados se concentra no questionario estruturado, distribuido
aos membros da rede por meio de formulario Google forms, ficando disponivel para
respostas no periodo de 9 a 23 de setembro de 2019, obtendo 535 respostas. Nesta
etapa buscou-se compreender os impactos do uso da rede social para ado¢ao de
novas tecnologias na producdo pecuaria brasileira.

O enfoque qualitativo do estudo de caso, conforme descrito por Freitas
(2011), apresenta caracteristicas nas quais o pesquisador € o instrumento-chave,

0 ambiente, no caso a rede social, é a fonte direta dos dados, tém carater descritivo
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e o resultado é o seu préprio processo e significado, ou seja, o principal objetivo é
a interpretagéo do fen6meno objeto de estudo.

No caso especifico, as abordagens quantitativas e qualitativas podem ser
utilizadas concomitantemente, ja que a qualitativa foca a identificacdo das
caracteristicas do objeto de estudo, enquanto a pesquisa quantitativa possibilita
mensurar opinides, habitos, atitudes e rea¢des por meio de uma amostra estatistica
gue representa o universo pesquisado (FREITAS, 2011).

O propdsito de um estudo de caso é reunir informacgdes detalhadas de um
fendmeno por meio de uma metodologia que enfatiza a compreensao do contexto
e sua representatividade. Assim, o estudo de caso é tido menos como método e
mais como estratégia de pesquisa. Tanto o questionario aplicado, quanto a triagem
de informac@es por meio da netnografia trouxeram para a pesquisa o detalhamento
necessario para atingir os objetivos propostos.

Entre os elementos de analise qualitativa esta a netnografia, que contribuiu
com esta contextualizacdo, uma vez que se dedica a analisar as interacfes sociais
em comunidades virtuais (POLIVANQV, 2013). A netnografia pode ser entendida
como um neologismo criado no final dos anos de 1990 (net + etnografia) para
demarcar as adaptacdes do método etnografico em relacéo tanto a coleta e andlise
de dados, quanto a ética de pesquisa. O método esta relacionado aos estudos de
comunicacdo na internet, ou por meio de computadores, com abordagens
referentes ao consumo, marketing e aos estudos das comunidades de fas. O termo
netnografia tem sido mais utilizado por pesquisadores das areas de marketing e
administragao (AMARAL, NATAL e VIANA 2008).

A andlise netnogréfica, proposta por este estudo de caso, esta alinhada com
a teoria que diz que elatambém pode ser incorporada a outros métodos como forma
de analise quantitativa e estatistica de contetdo de redes sociais, dependendo do
desenho que o objeto de pesquisa requerer, conforme apontam Amaral, Natal e
Viana (2008).

A terminologia Etnografia Virtual ou Netnografia tem sido utilizada para
designar as pesquisas feitas na, ou da, internet. Para compreender a dindmica com
gue as informacgdes sao recebidas pelo grupo, bem como seus impactos, optou-se
pela pesquisa netnografica, tendo a pesquisadora como participante do grupo,

porém, sem nenhuma interferéncia, mantendo-se apenas como observadora.
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No periodo de 10 a 24 de setembro de 2019, foi feita a coleta de dados na
qual os conteudos publicados pelos membros do grupos foram selecionados e
agrupados em sete temas centrais, incluindo para cada um, 0s possiveis
desdobramentos e comentarios. Foram consideradas, para efeito desta pesquisa,
as publicacdes e postagens relativas aos seguintes temas: Clipping de Midia;
Eventos, Palestras, Leildes, Workshops, Feiras, Dias de Campo; Compartilhamento
de posts e links de audios e videos; Institucional GPB; Pedidos de Informacdes e
Servicos; Balizador; e Destaque inovacgao

O item “destaque inovacgéo” foi extraido dos itens anteriores, sempre em
referéncia a alguma inovacao relacionada a manejo, gestdo ou comercializagéo,
sempre com foco em tecnologia.

Ao adotar o método da netnografia para esta pesquisa, busca-se a
interpretacdo do método como aponta Polivanov (2006), que diz que nas
etnografias virtuais a nocdo de campo da pesquisa é alterada em relacdo as
etnografias tradicionais, que sao off-line. Na netnografia 0 campo passa a ser o
texto na tela e as pessoas envolvidas com uma comunidade virtual podem estar
espalhadas por diversas regides geograficas, interagindo na comunidade pela
mediacao do smartphone ou do computador.

Assim, as andlises que envolvem as etapas do trabalho netnografico,
passam por diversos momentos que vao desde a entrada do pesquisador no campo
(ou grupo), passando pelo préprio campo, no caso o GPB, seus modos de interacdo
com os participantes, reacfes e desdobramentos dos temas. Ja as categorias
definidas para a de coleta de dados, ocorreu apds avaliacdo detalhada de temas
que usualmente mais aparecem no grupo.

Por meio da coleta, realizada no periodo de 10 a 24 de setembro de 2019 e
tabulacédo dos dados categorizados buscou-se compreender os temas de maior
interesse e relevancia para o grupo, com destaque para aqueles voltados a

inovacao.

3. CAPITULO Il - REDES SOCIAIS E INFORMACAO COMO FATOR DE
INOVACAO NO AGRONEGOCIO NO BRASIL E NO MUNDO

Os novos modelos de comunicacao interpessoal, intensificados com o uso

das tecnologias digitais, especialmente na ultima década, vém alterando a forma
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como os grupos ligados a agropecudria se comunicam, difundem conhecimento e
determinam novos rumos para seus negdécios. A historia que contamos sobre nés
mesmos e as formas narrativas de cada grupo social sdo o principal insumo das
redes sociais e, com elas, inUmeras possibilidades de inovacdo e de conexdes
entre as historias, pessoas e grupos (LEJANO; INGRAM; INGRAM, 2015).

Ao buscar uma compreensao mais ampla deste fendbmeno, a presente
revisdo bibliografica sistemética se depara com as questdes conceituais,
amplamente estudadas pela ciéncia, sobre os temas das redes sociais e da
inovacdo. Dois temas amplos que, nesta pesquisa, se sobrepdem e se conectam
ndo s6 nas questdes conceituais, mas também nas questdes contextuais, que
envolvem a compreensdo de sua usabilidade e influéncia nas mudancas de
paradigmas e nos modelos de negocios na agropecuaria do Brasil e do mundo.

Castells (1999) foi um dos primeiros tedricos a definir a sociedade em rede
e analisar esse modelo dentro das imensas transformacdes pelas quais passa a
sociedade contemporanea. No contexto atual, € por meio das redes sociais que as
informacdes sao recebidas, geridas e rapidamente absorvidas e incorporadas pelos
grupos. Nesse aspecto, € importante considerar o valor da informacdo. Novos
modelos informacionais, amparados pelo desenvolvimento das tecnologias digitais,
vém ganhando espaco em detrimento da midia tradicional, anteriormente detentora
da informacé&o. Cada vez mais, as redes sdo 0s elementos por meio dos quais 0s
relacionamentos se estabelecem, as instituicdes se consolidam e 0s grupos sociais
absorvem e incorporam comportamentos (CASTELLS, 1999).

De todos os cantos do mundo surgem exemplos de comportamento
inovativo, suportados pelo incremento das redes sociais, que contribuiram para a
ocorréncia de mudancas e de apropriacdo dos produtores rurais de sua propria
histéria. Dos produtores rurais do Canada, que se uniram para preservar nascentes
de &gua, mitigando inumeros problemas ambientais vividos pelo grupo, aos
produtores franceses, que na década de 1960 estabeleceram novos paradigmas
para a producgao de milho, motivados por uma rede que envolveu as instituicbes de
pesquisa, as politicas publicas e a imprescindivel acdo dos produtores como atores
de sua prépria historia — passando pelos pecuaristas brasileiros organizados em
redes sociais para motivar a aplicagao de inovacgdes visando a competitividade para

atender novos mercados, a academia se debruca cada vez mais ao estudo
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cientifico e a analise do fendbmeno dos usos das redes sociais como fator de
inovac&o na agropecuaria (SIMPSON; LOE, 2017; RIBEIRO et al., 2011).

Diante dos novos paradigmas comunicacionais adotados por grupos de
produtores, instituicbes de ensino e de pesquisa, fomentadores de politicas
publicas e fornecedores de produtos e servigos, é fundamental destacar que a
informacao é o principal insumo e que, o tratamento e a gestédo da informagédo sdo
a chave para que as redes sejam ferramentas de protagonismo do agronegocio
(BELUZZO, 2017).

Existem fatores que motivam a implantagdo de inovagbes entre 0s
proprietarios rurais e que estdo ligados a vantagens da inovacdo, compatibilidade
com sua realidade, imagem da inovagcdo em seu grupo social, resultados praticos,
visibilidade, possibilidade de experimentar, aceitacdo e facilidade de uso. Essas
variaveis podem definir a abertura, ou ndo, para um comportamento mais ou menos
inovativo (RIBEIRO et al., 2011).

Ao conectar os temas das redes sociais, informacado e inovagcdo busca-se
responder ao objetivo desta revisdo bibliografica de busca pelo estado da arte
relacionado ao potencial dos grupos organizados em redes sociais para gerar
inovacao na producgdo agropecuaria no Brasil e no mundo, por meio de estudos de
casos e teorias que trouxessem a abordagem da relacdo entre redes sociais e
comportamento inovativo.

Na metodologia indicada pela plataforma START/UFSCar, utilizada nesta
RBS, observou-se que, em todo o mundo as experiéncias em redes tém
demonstrado sua importancia, em especial nas atividades ligadas a agropecuaria,
ao desenvolvimento sustentavel e ao meio ambiente. Cada vez mais surgem
experiéncias que, analisadas sob o ponto de vista da ciéncia, tem comprovado sua
eficacia quanto aos seus resultados na formacéo e apropriacdo das redes sociais
como fator de desenvolvimento.

Ao concluir a leitura dos dezesseis artigos sistematizados pela ferramenta
START/UFSCar identificou-se a presenca dos trés conceitos teméticos sobre os
quais se estabeleceram os critérios de busca desta RBS, assim, optou-se por dividir
0os resultados e discussbes em trés subtitulos: redes sociais, informacdo e
inovagdo, estabelecendo uma conexdo entre os trés conceitos e o objetivo de

pesquisa.
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Para uma melhor compreensao acerca de cada um dos elementos do tripé
desta revisdo bibliografica, buscou-se identificar os artigos em seus respectivos
eixos tematicos, analisando o papel de cada elemento em pesquisas focadas no

segmento agropecuario e como 0s trés conceitos se conectam.

3.1. Redes Sociais: contexto e uso na agropecuaria

Nas tradicbes orais, em todo o percurso da humanidade, as historias sdo
eficazes no sentido de trazer significado aquele contexto. Tudo 0 que acontece no
mundo, se transforma em narrativa e historia. Porém, nem o mundo nem as
histérias sdo estaticas. Existem razdes pelas quais as pessoas participam de um
conjunto de praticas e se identificam com uma narrativa comum, que 0S mantém
juntos, compartilhando histérias e identidades (LEJANO; INGRAM; INGRAM,
2015).

Segundo Moreno (2015), o mundo contemporaneo vive no tempo presente
a transicdo de uma sociedade em gque os mass media desempenhavam o papel
principal na disseminagcdo de informagdo socialmente relevante, para uma
sociedade em rede, na qual ha novos agentes e novas formas de distribuir
informacédo, novas formas de se contar a propria historia.

Esses novos modelos decorrem da redugcdo do valor econdémico da
informacg&o em consequéncia da arquitetura em rede, da migracao para o digital e
da emergéncia das novas midias. O resultado final dessas transformacdes é
justamente a interdependéncia entre as novas tecnologias de comunicacdo e
informacdo, com os modelos econdmicos dos meios de comunicacdo e as
apropriacdes sociais que os individuos fazem dessas mesmas tecnologias. As
tecnologias ndo chegam a ser um elemento determinante, mas abrem um leque de
possibilidades de apropriacédo, individual e social, que condicionam a utilizacdo das
tecnologias ao mesmo tempo em que sao condicionadas por elas (MORENO,
2015).

Ainda segundo Moreno (2015), as redes tém uma capacidade historicamente
inédita de processamento de informacédo, tanto em termos de volume como de

complexidade e velocidade e sdo capazes de se auto expandirem. Além disso,
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possuem outra capacidade, também inédita, de combinacdo e recombinacdo da
informacgao por usarem tecnologias digitais.

As tecnologias de informacdo e comunicacdo (TICs), presentes na
sociedade em rede, diluem a caracteristica tradicional entre meios de comunicacao
de massa e meios de comunicacido interpessoal. “E comunicagdo de massas
porque o seu alcance € potencialmente global. Mas ao mesmo tempo € pessoal
porque é individualmente produzida, consumida e distribuida”. (MORENO, 2015,
p.3).

A sociedade em rede é o novo sistema nervoso central da sociedade, ou
seja, vive-se numa formacgdao social na qual a arquitetura em rede constitui o modo
principal como a sociedade se organiza para se comunicar nos niveis individual,
grupal, organizacional e social (MORENO, 2015).

No caso da agropecuaria € possivel afirmar que as redes narrativas podem
inspirar “novas maneiras de viver o mundo, criar novos imaginarios e levar a tomada
de decisdo mais democratica, sem perder de vista a relevancia do mundo real’
(LEJANO; INGRAM; INGRAM, 2015, p. 100). Ao pesquisar sobre a formacao de
redes narrativas entre produtores organicos no Oregon, EUA, os autores
observaram que a mesma fornece insights sobre os métodos e estratégias
empregados pelos seus membros, para sustentar cultivos agricolas alternativos
praticos em face da resisténcia da producdo tradicional. Os pesquisadores
concluiram que, por meio das historias dos protagonistas, € possivel explicar suas
motivagdes para compartilhar uma narrativa comum e identificar os valores que os
mantém juntos.

Ainda no segmento da agropecuaria, Cassol e Wizniewsky (2013) lembram
gue a propriedade agricola é definida como uma unidade econémica na qual o
produtor rural desenvolve um sistema de producéo, tendo em vista a viabilizacéo
de uma renda para sua manutencdo. No entanto, € constituida por um sistema
aberto, que recebe a influéncia do meio e se adapta a mudancas como condicéo
basica para a evolucao e progresso da propriedade agricola.

Cassol e Wizniewsky (2013) reforcam a capacidade aglutinadora das
cooperativas e dos processos de economia solidaria como as novas formas
institucionais de autogestdo. O conceito de economia solidaria, que surge como

uma das alternativas a pobreza e a questéo de exclusao social, esta amparada por
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quatro importantes caracteristicas: cooperagéo, autogestéao, viabilidade econémica
e solidariedade, elementos também presentes nas redes sociais de cooperacdo
formadas por meio de tecnologias digitais.

Este novo conceito também possui uma finalidade que envolve a dimenséo
social, econémica, politica, ecolégica e cultural. Além da visdo econdmica de
geracdo de trabalho e renda, as experiéncias de economia solidaria se projetam no
espaco publico (as redes), no qual estdo inseridas, tendo como perspectiva a
construcdo de um ambiente socialmente justo e sustentavel (CASSOL,;
WIZNIEWSKY, 2013).

Tal definicdo vai ao encontro da andlise de Freire, Santos e Sauer (2013),
na qual a sociedade contemporanea se constitui cada vez mais em relacdes
horizontais, que possibilitam interacGes cooperativas em todas as suas dimensoes:
politica, econdmica e social, pelas vias das tecnologias informacédo, ou redes de
comunicacao.

Um exemplo pratico foi apresentado por Pacifico (2013), no qual um modelo
comunicativo da sociedade em rede foi aplicado com sucesso pelo Comité
Internacional da Cruz Vermelha (CICV), em seus diversos programas e atividades
no mundo todo. Em seu entendimento, a comunicacdo em rede s6 é bem sucedida
se produzir um consenso entre todos os parceiros sobre o significado das
mensagens transmitidas.

Outro exemplo vem do Grupo de Articulacdo do Semiéarido Paraibano, o ASA
Paraiba 3 - uma rede de atores sociais, constituida por uma multiplicidade de
instituicbes e dinamicas sociopoliticas, técnicas e organizativas, que atuam na
construcdo de consensos mobilizadores e formulacdo de proposicdes politicas
(RAMOS; MENEZES, 2011). Segundo as autoras, para o0s estudiosos dos
movimentos sociais contemporaneos, as redes sociais sdo novos modelos sécio
organizativos, sao as inovacdes atuais dos antigos e dos novos movimentos
sociais.

Da Republica Checa vem o estudo de Simek e Stoces (2011), que revela a
capacidade aglutinadora das redes sociais, em especial nas areas rurais, que
geralmente enfrentam dificuldades de conectividade. A primeira e isolada pesquisa
de redes no setor agrério foi realizada em 2010, no ambito de um estudo sobre o

desenvolvimento e uso de informagdes e tecnologias de comunicagcdo na
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agricultura da Republica Checa. A pesquisa foi conduzida pelo Departamento de
Tecnologias de Informacéo e Centro de Informacéo e Consultoria da Faculdade de
Economia e Gestdo, Czech University de Ciéncias da Vida, de Praga.

Os resultados mostraram que 94,57% de quase 800 questionarios
respondidos por produtores, afirmam possuir conex&o com a internet e estéo ativos
nas redes sociais, ainda que seu uso pratico fosse relativamente baixo. N&o
restaram duvidas, no estudo, de que a popularidade da rede social iria crescer, com
uma expectativa de ampliar a sua utilizagdo no ambito da agricultura, ainda que
agricultores com perfil mais conservador pudessem resistir a uma aceitacdo mais
ampla. Simek e Stoces (2011) avaliaram, no entanto, que as experiéncias positivas
dos usuarios individuais podem ser um acelerador de desenvolvimento, uma vez
gue as redes sociais tém um papel significativo na integracéo de areas rurais dentro
da estrutura da sociedade global.

Numa pesquisa mais atual, Simpson e Loé (2017), destacaram a importancia
das redes como instrumento de colaboracédo que emergiram como uma estratégia
em varios ambientes, onde atores compartilham a responsabilidade ou interesse
em resolver problemas comuns. Em sua andlise, a deliberacdo e negociacdo de
problemas dentro das redes podem resultar na partilha de conhecimentos, o que
serve de apoio a aprendizagem coletiva e o desenvolvimento de conhecimentos e
competéncias.

Outros exemplos ainda séo trazidos no estudo, nos quais a formacéo de
redes tem sido essenciais na solugcao de problemas complexos e comuns, como
acontece nos comités de bacias hidrograficas na Australia, Europa e América do
Norte. Simpson e Loé (2017) salientam o papel dessas redes em ajudar a negociar
e implementar solu¢cdes para o gerenciamento de recursos naturais e os esforcos
para a colaboracao de todos. Destacam ainda a aderéncia desta realidade com a
teoria da andlise de redes sociais, na qual os lacos entre os membros da rede
podem ser mapeados, assim como a forma que o conhecimento que € incorporado
e flui através dos lagos sociais que conectam seus integrantes, contribuindo para
promover o aprendizado social, construir capital social e levar a inovagéao.

Numa pesquisa feita na Provincia de Ontéario, Canada, o grupo reconheceu
que preparar os representantes agricolas para assumir um papel na resolucdo de

problemas, contribuia para conservagdo dos recursos naturais. Seus membros
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concordaram que um dos papéis desses representantes era educar a maioria dos
membros, compartilhando ciéncia agricola e conhecimento locais durante a
resolucéo de problemas (SIMPSON; LOE, 2017).

Em sua andlise, as inimeras comunidades humanas se relacionam por meio
de uma série de redes sociais sobrepostas, nas quais 0s membros se conectam
por lagos de relacionamento, por meio do qual o conhecimento flui e é
compartilhado. Esse conhecimento nas redes esta relacionado ao que Simpson e

Loé (2017, p.5) chamam de “forgca dos lagos” entre atores:

Lacos fortes indicam vinculos entre os membros da rede que apoiam o
compartiihamento de informagbes e conselhos, ajudam a construir e
manter a confianga entre os membros, permite aos membros influenciar
crencas e valores e encorajar a comunicacgéo bidirecional entre membros.
J& os lagos fracos s@o formados pelos membros da rede que fazem a
ponte com os grupos dissimilares dentro ou fora de sua rede. Esses
membros atuam como corretores, ajudando construir confianca e
compreensdo mutua, compartilhando conhecimento. Assim, lagos fortes e
fracos formam a estrutura que pode ser mapeada e analisada para
determinar padroes.

Um dos aspectos mais relevantes nos debates sobre redes sociais é a
horizontalidade e a solidariedade como marcas caracteristicas das relagdes entre
atores sociais. Segundo Ramos e Menezes (2011), esta percepcéo de igualdade é
uma construcéo tecida dentro da rede, nos discursos e praticas dos atores que
ocupam posicdes diferenciadas.

Mas sdo também, segundo Moreno (2015), uma oportunidade para novas
formas de producao social de informacgao, cultura e conhecimento resultantes da
acao individual das pessoas ou de sistemas de colaboracéo entre elas. A sociedade
em rede modifica as possibilidades de participacdo dos individuos, pois incrementa
a sua capacidade individual para produzir informacao, sua capacidade para fazer
essa producdo em comunidade com outros individuos e fora dos modelos
tradicionais, e sua capacidade para produzir informacédo em organiza¢cdes formais
fora da esfera do mercado (MORENO, 2015).

As redes sociais possuem, portanto, a capacidade de produzir, redistribuir e
recombinar informacgdes, transformando os consumidores de informacgdo também
em seus produtores, j& que a informacédo € inerente a todas as relagdes sociais,
cuja substancia se materializa na troca de informacéo entre os individuos e entre

estes e a sociedade (MORENO, 2015).
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Ha, entre os autores, um entendimento crescente de que as redes sao
suporte a abordagens colaborativas para resolucdo de problemas. Esse suporte
ajuda os membros da rede a superar desafios e inovar mais rapidamente do que
agueles que nao estdo conectados a uma rede, conforme aponta Simpson e Loé
(2017), estabelecendo a conexao entre o contexto atual das redes e seu uso como

instrumento de inovagéo.

3.2. O valor da informacéo

As inovacdes tecnoldgicas definiram novos paradigmas para a comunicacao
e a informacéo, especialmente para 0s processos comunicacionais estabelecidos
em redes sociais. Nelas, segundo Beluzzo (2017), a propria informagdo é um
insumo do processo produtivo. A autora afirma ainda que a produtividade e a
competitividade das organizacfes e setores econdmicos dependem de sua
capacidade de gerar, processar e aplicar a informacéo.

Esse novo modelo, baseado na informacdo e no conhecimento, leva em
conta trés elementos essenciais: os dados, a informagao em si, e 0 conhecimento.
Dados sdo os elementos brutos, a matéria prima geradora de informacéo. Ja a
informacéo possui um significado, sédo os dados que fazem a diferenca. Por fim, o
conhecimento tem um sentido mais complexo que o da informacéo. Converter
informag&o em conhecimento requer um processo cognitivo individual (BELUZZO,
2017).

Para Beluzzo (2017), a informacdo pode ser considerada uma forca
constitutiva da sociedade, que adquire papel ativo na modelagem do contexto, uma
vez que ndo so é afetada pelo ambiente, mas também o afeta, dado que pode ser
aplicado a estruturas sociais com qualquer grau de articulacdo e complexidade.

Razak e Kruse (2016) tratam esse fenbmeno como a capacidade adaptativa
genérica de um sistema, que é determinada por fatores que influenciam o
funcionamento do mesmo. O desenvolvimento econdémico, a educacdo, a
tecnologia, o conhecimento, a infraestrutura, as instituicdes, a equidade e o capital
social sdo os fatores considerados como determinantes genéricos da capacidade
adaptativa dos individuos. Para os autores alguns dos determinantes da

capacidade adaptativa das organizacdoes também estdo ligados a capacidade
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gerencial, acesso a recursos financeiros, tecnolégicos e de informacao (RAZAK;
KRUSE, 2016).

Em concordancia com a afirmacéo de Razak e Kruse (2016), Beluzzo (2017)
afirma que as organizacdes ja ndo podem ficar atreladas a métodos e técnicas de
producdo ultrapassadas, assim, a adaptacdo a nova realidade passa,
necessariamente, da gestdo da informacéo para a geracdo do conhecimento. A
chave do éxito esta na forma como as informacdes séo processadas, de modo que
a inovacao tecnologica se torne conhecimento interiorizado (BELUZZO, 2017).

Para Freire e Freire (1999), a sociedade contemporanea esta organizada em
relacdes horizontais, que possibilitam interagdes cooperativas em suas dimensdes
politica, econdmica e social, nas quais as tecnologias digitais de informacéo e
comunicacdo compdem a chamada rede de comunicacéo.

De acordo com Beluzzo (2017), ao estabelecer uma conexao entre o
conjunto de informacgdes compartilhadas nas redes sociais e o papel das inovagdes
tecnoldgicas nesse contexto, é possivel afirmar que grupos ou corporagcdes que
tém acesso a informacao gerida adequadamente e € capaz de utiliza-la de forma
inteligente, podem ser consideradas “competentes em informagdo” e, portanto,
podem estar capacitados para erradicar a pobreza e a desigualdade, melhorar a
agricultura, proporcionar educacgdo de qualidade e promover a saude, a cultura a
pesquisa e a inovacdo, que sdo palavras de ordem para a area de gestdo na

contemporaneidade.

3.3. Alinovacao como fator de desenvolvimento na agropecuaria

Apo6s compreender melhor os contextos e delimitagBes do territério das redes
sociais e do importante papel da Informagdo como insumo da rede, € possivel
adentrar na esfera da inovacdo no segmento do agronegécio e como 0s atores
incorporam o comportamento inovativo motivados pela comunicacao informacional
e pelas inovagdes tecnoldgicas promovidas pelas redes sociais.

Em sua analise sobre as condicdes que geraram grandes quebras de
paradigmas entre os produtores rurais franceses na década de 1960, Massuquetti
(2010) fala que as transformacdes que mais afetaram o setor, foram motivadas pelo

fato de que os agricultores ja ndo eram mais maioria no meio rural. Ao contrario de
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outros periodos, existia a separacdo entre a familia e a exploracéo, surgiram novas
formas de pluriatividade e os agricultores ganharam mais representatividade por
meio de suas proprias instituicoes.

No caso brasileiro, segundo Massuquetti (2010), a producdo académica tem
privilegiado as andlises que revelam o setor rural interno ao longo de sua
transformacdo, apoiado pela presenca do Estado para a busca de
desenvolvimento. Esse apoio se deu por meio de politicas de financiamento e de
incentivos ao processo de modernizacdo e inovacao, conforme interesses das

politicas governamentais.

A partir desses estudos com foco no Brasil, é possivel indicar que as
mudancas na atividade agropecuaria estiveram relacionadas as
transformagcBes da economia no Pais. As probleméticas que devem
orientar pesquisas sobre o tema no Brasil, portanto, estariam relacionadas
ndo apenas a analise das transforma¢des econdmicas provocadas pela
introducéo de inovagdes, mas também a constituicdo da identidade social
e politica dos trabalhadores do meio rural, a partir de dimensées politicas
e culturais. (MASSUQUETTI, 2010, p. 354).

Devido ao objetivo desta revisdo bibliogréfica, de conhecer o papel e as
conexdes das redes sociais e da informacdo no comportamento inovador do
produtor rural brasileiro, chegou-se a pesquisa desenvolvida por Ribeiro et al.
(2011) que buscou conhecer melhor os fatores que podem influenciar
decisivamente o comportamento inovador dos pecuaristas e guiar suas decisdes
sobre a adocdo de tecnologias, neste caso, relacionadas a rastreabilidade, que
também ajuda a melhorar a produtividade, por meio do monitoramento constante
dos indices zootécnicos.

Ribeiro et al. (2011) apontam que, como as tecnologias utilizadas na
pecuaria sdo variadas e distintas, é possivel que existam pecuaristas cujos
negocios apresentem maior nivel de inovatividade organizacional e outros menor
nivel, e estabelece uma escala de mensuracao das percep¢des de um individuo na
adocao de inovacao tecnoldgica. Fatores como vantagem relativa, compatibilidade,
imagem, demonstragdo de resultados, Vvisibilidade, experimentabilidade,
voluntariedade e facilidade de uso, sdo preponderantes na adogcao de inovagéo
divulgada por meio de redes sociais.

O estudo feito com pecuaristas pertencentes a uma associacdo rural do

interior do Parana, obteve 200 questionarios de pesquisa e aponta que, quanto
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maior o grau de informac¢ao compartilhada, maior a possibilidade das organizacbes
se abrirem a novas ideias e produtos. Assim, as redes institucionais s&o
estabelecidas para assegurar que as inovacdes sejam difundidas com sucesso em
uma comunidade. “Nesse sentido é preciso que existam atores institucionais, como
os lideres de opinido e agentes de mudanca que iniciam e conduzem as acfes
interdisciplinares junto aos stakeholders envolvidos” (RIBEIRO et al., 2011, p.344).

Os autores apontam que é possivel dizer que, no contexto organizacional, a
influéncia das redes sociais € ainda maior, pois estas podem determinar a
competitividade da empresa no mercado. Assim, quanto maior o envolvimento de
uma organizacdo em redes que difundem as inovacbes do setor, maior é sua
inovatividade. “A literatura disponivel sobre o tema aponta que individuos com
maior acesso a fontes de informacao, tanto comerciais quanto ndo comerciais,
estdo em melhor posicdo de avaliar e adotar inovagdes”. (RIBEIRO et al., 2011,
p.345).

As respostas revelaram dois perfis de pecuaristas, sendo um mais aberto a
inovacdo e um mais fechado. Para os mais inovadores, a ideia de que adotar uma
nova tecnologia significa fazer um investimento para a propriedade e para o
desenvolvimento do negocio parece estar mais concreta e, portanto, a percepcao
dos custos teve um impacto positivo sobre a inovatividade organizacional. Em sua
pesquisa, Ribeiro et al. (2011) aventaram uma hipotese que relaciona rede social e
a inovatividade de forma positiva. No grupo dos menos inovadores ha maior
valorizacéo e influéncia das redes sociais em situagcdes como a participacdo em
eventos, feiras agropecuarias e leildes. Para os pecuaristas mais inovadores, a
rede social tem impacto negativo sobre a inovatividade, por serem eles os agentes
de influéncia da rede (RIBEIRO et al., 2011).

Para os menos inovadores, os fatores que mais explicam a inovatividade
organizacional sdo a compatibilidade com a tecnologia e a imagem que a adogao
da tecnologia tem perante o mercado e as préprias redes sociais. A pesquisa
conclui, entre outras coisas, que muitas das diferencas encontradas nos grupos se
devem principalmente a dificuldade ou resisténcia de adaptacdo as condi¢cdes de
mercado, onde a inovatividade parece ser uma delas (RIBEIRO et al., 2011).

Ja na visdo de Gomes e Miranda (2916), a nocao de interdependéncia entre

individuos, na analise das redes sociais como fator de inovacdo, também trazem
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situacdes de concorréncia social. E certo que as relagbes ndo ocorrem no vazio,
mas no campo das relagdes sociais, as a¢Oes sao interdependentes e se
influenciam mutuamente. O estudo considera que, se de um lado, percebe-se que
ha a producdo de conhecimentos cientificos voltados a inovacdo de forma
planejada e controlada; por outro lado, governos, gestores, proprietarios rurais e
empresarios, sdo atores cujas intera¢des produzem efeitos ndo controlados e, por
vezes, nao intencionados (GOMES; MIRANDA, 2016).

Ao elaborar um estudo comparativo sobre a producéao de milho na Franca, e
a introducdo da Algarroba no nordeste brasileiro, Gomes e Miranda (2016)
concluem que, adotar a inovagdo como estratégia para impulsionar mudancas é um
processo que também leva a producdo de novas institucionalidades e de regras
sociais. Uma inovacao, segundo os autores, pode implicar numa redistribuicdo de
papéis que resultam na emergéncia de novos grupos, em novos modos de
relacionar-se com 0sS recursos naturais e até mesmo com a recomposi¢cdo de
espagos.

Ja para Vieira Filho e Silveira (2016), o tema da inovacao tecnoldgica na
agricultura vem sendo tratado na literatura sob o foco do desenvolvimento
econdmico, com destaque aos problemas dos chamados paises periféricos. A
discussdo se amplia quando se fala das questdes da renda dos pequenos
agricultores, da seguranca alimentar e da sustentabilidade ambiental. Em sua
analise, as inovacfes de maior alcance geram mais beneficios sociais, porém,
dependem de ac¢des coletivas e coordenadas entre pesquisa, instituicdes, politicas
publicas, adequacdo e incorporacdes das inovacdes por parte dos atores
envolvidos, no caso, o produtor rural (VIEIRA FILHO; SILVEIRA, 2016).

Os autores destacam que o0 processo de inovacdo na agricultura é
constituido por arranjos produtivos complexos, interligados entre si e mediados por
instituicbes como centros de pesquisa, universidades, empresas de extensao rural
e orgaos reguladores do Estado. A ocupacédo do Cerrado Brasileiro, desde 1970, é
um exemplo de trajetérias tecnolégicas bem definidas na busca pelo
desenvolvimento agricola, “que ndo se apoiou somente num tipo de inovagédo, mas
a um conjunto de inovacdes graduais em varias areas do conhecimento
organizadas para atender a dimensédo da escala das fazendas” (VIEIRA FILHO;
SILVEIRA, 2016, p.620).
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Entretanto, a acao dos produtores foi fundamental para dar ao segmento a
dimenséo que tem hoje. De acordo com Vieira Filho e Silveira (2016), a Associagcéo
dos Produtores de Plantio Direto — em atividade ha 40 anos — promove acodes
integradas em que os agricultores inovadores diversificaram suas atividades e
elevaram os seus lucros, gerando efeitos para a agricultura local e paises vizinhos.
Este € um dos exemplos que prova que o avanco das tecnologias agricolas
depende fundamentalmente do esforco local. Os autores concluiram que a
capacidade de inovar depende da capacidade de gestao do conhecimento.

Freire, Santos e Sauer (2016) concordam com Vieira Filho e Silveira (2016)
ao reafirmarem o papel das instituicbes e das ac¢des integradas no processo de
desenvolvimento da agricultura brasileira e sua abertura para a inovacao. O papel
qgue o Brasil ocupa no mundo quando o assunto é a producédo de alimentos esta
relacionado aos esfor¢os direcionados a pesquisa, desenvolvimento e inovagdo em
ciéncia e nos institutos de tecnologia para o agronegocio.

Porém Freire, Santos e Sauer (2016) vao além, apresentando a hipétese de
gue a interacao entre os atores, nos ambientes de redes virtuais, sdo decisivos para
transformar o conhecimento tacito em explicito, que se complementam, interagindo
e promovendo o intercambio criativo da atividade humana.

Os estudos realizados nesse segmento indicam quatro formas diferentes de
converter o conhecimento tacito em explicito: a socializacdo, a externalizacéo, a
combinacédo e a internalizacdo. A socializacdo comeca com o campo de interacao
que facilita a partilha de experiéncias. A externalizacdo € promovida pelo dialogo,
de modo que os membros do grupo possam articular conhecimento tacito. A
combinacdo € gerada pela justaposicdo do novo conhecimento com 0s outros
conhecimentos ja existentes que se cristaliza num novo produto. Finalmente, o
aprender fazendo leva a internalizacdo do conhecimento (FREIRE; SANTOS;
SAUER, 2016).

Em suas pesquisas, Freire, Santos e Sauer (2016, p. 1304) concluem que
novos conhecimentos emergem da relagéo e interacdo entre profissionais e as
instituicdes, sejam elas empresas, universidades ou centros de pesquisa. Ja o
compartilhamento de informagdes ocorre em ambientes de trabalho, em contato

com clientes e fornecedores. “Essa rede de conhecimento da forma e substancia
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ao capital intelectual e fortalece a capacidade das organiza¢des de lidar com os
desafios e competitividade”.

Freire, Santos e Sauer (2016) concluem que a informacdo e as tecnologia
de comunicacdo como fatores de inovagcao permitem, cada vez mais, 0 acesso a
fontes remotas, 0 que acelera a implementacdo de novas descobertas e contribui
para a eficacia da pesquisa, desenvolvimento e inovacdo do setor agropecuario.

Ampliando as discussdes sobre a importancia do acesso Baggio e Kuhl
(2018), relatam que, de acordo com dados da FAO, 90% dos agricultores do mundo
sdo pequenos agricultores. Incentivar a inovacdo neste segmento é fundamental
para seguranca alimentar, reducdo da pobreza e da fome. Assim, o desafio da
inovacao é se adequar as pequenas propriedades, ter capacidade de agregar valor,
aumentar os lucros e incentivar o agricultor a permanecer no campo (BAGGIO;
KUHL, 2018).

Considerando-se as redes sociais como ferramentas por meio das quais a
informacéo pode ser acessada e gerar inovacéao, teremos em maos algo de valor
imensuravel no fortalecimento e nas transformacdes sociais, em que 0s produtores
rurais sao os protagonistas de sua histéria e da adocéo de inovagdo no ambito da
producdo agropecuaria brasileira.

A multidisciplinaridade da agropecuéria encontra nas redes sociais 0 amparo
necessario para a gestdo da informacao e sua utilizacdo. E no ambiente das redes
que as informacdes se transformam em conhecimento e sdo incorporados por
diversos grupos. Atualmente, € também no ambiente das redes que as instituicoes
divulgam pesquisas e inovacdes para melhoria dos processos de producéo, gestao
e competitividade das propriedades rurais. Assim como as politicas publicas, os
negocios, os fabricantes de produtos e servi¢os, entre outras atividades da cadeia,
se organizam e efetivam suas atividades no ambiente das redes.

E na experiéncia das redes que grupos de produtores se tornam
protagonistas de sua histéria, podem ser identificados por niveis de capacidade
inovativa e por grau de forca dos elos que os une. No entanto, existem inUmeros
fatores por meio dos quais os produtores podem, ou ndo, acessar redes sociais e
por meio delas acessar inovacao e adota-las.

A disponibilidade de acesso aos meios digitais € apontada como um dos

fatores que podem contribuir com a inovagao na pecuaria. O Acesso a internet, por
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exemplo, tem crescido no meio rural, como aponta a pesquisa PNAD-IBGE
realizada no ultimo trimestre de 2018, que aponta que em 2017, 69,8% da
populacdo acima de 10 anos utilizaram a Internet. Esse percentual apresentou
consideravel elevacdo em relacédo a 2016, que teve indice de 64,7%, sendo que 0
mesmo ocorreu na area urbana e rural e para homens e mulheres, indicando que
0 uso desse meio de acesso a informagédo e comunicagdo continua em expansao.

Este e outros fatores que podem contribuir de forma decisiva para a adocéo
da inovacao no campo, serao discutidos mais detalhadamente no proximo capitulo
desta pesquisa, assim como as questdes estruturais que podem permitir a inovacao

e que envolvem outros niveis de acesso como crédito e tecnologias de producéo.

4. CAPITULO Il - FATORES DE INOVACAO E SEUS IMPACTOS NA
AGROPECUARIA BRASILEIRA: ANALISE DE DADOS PRELIMINARES DO
CENSO AGROPECUARIO IBGE 2017

A emergéncia das tecnologias de producao, gestdo e comercializacdo no
setor agropecudrio trouxe novos desafios ao setor, levando os produtores rurais a
adotarem um comportamento mais inovador para permanecer no mercado.

Nas ultimas décadas a agricultura brasileira tem passado por muitas
mudancas, que levaram a um processo de modernizacdo intensiva, maior
progresso tecnoldgico e alta produtividade. Mas ainda existem produtores que
aplicam pouca tecnologia e tem baixa producéo. Para Vieira Filho e Fishlow (2017)
a agricultura ndo pode ser dividida entre produtores modernos e atrasados, pois
existem problemas estruturais que geram desorganizacado do sistema nacional de
inovacado ocasionados pela méa gestdo dos recursos tecnoldgicos.

No mundo contempordneo a tecnologia tem um papel cada vez mais
necessario na rotina e até no desempenho econdmico e financeiro dos
estabelecimentos agropecuarios, mas num pais de caracteristicas tao
heterogéneas como o Brasil, é preciso compreender que ha diferencas no modo
como as regides acessam e aplicam essas tecnologias. Para Souza Filho et al.
(2011), embora muitos dos pacotes difundidos a partir dos anos 60 tenham
contribuido para elevar a produtividade agricola em geral, essas op¢des ndo se
difundiram de modo uniforme, com a mesma rapidez, intensidade e abrangéncia

em todas as regides.
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Buainain et al. (2003) vao adiante e destacam que existem diferencas
regionais, assim como existem desigualdades entre os segmentos da agricultura
familiar e patronal, sendo que, essas diferencas também aparecem entre as
culturas especificas com perfil de commodity e, portanto, vinculada ao mercado
externo e outras ligadas ao mercado domeéstico. Além da diversidade regional
dentre os agricultores familiares, Buainain et al. (2003) discutem a heterogeneidade
em termos de disponibilidade de recursos, acesso ao mercado, capacidade de
geracdo de renda e acumulacdo. Essas caracteristicas representam fatores
relevantes nos estudos sobre adocéo de tecnologia e na elaboracéo e proposicao
de politicas publicas para o setor.

Neste aspecto, varios determinantes da adoc¢éo e difusdo tecnoldgica tém
sido apresentados em estudos de economia e sociologia rural. Os mais comuns
referem-se ao tamanho da propriedade, riscos e incertezas, capital humano, forma
de dominio sobre a terra (arrendamento, parceria, direitos de propriedade),
disponibilidade de crédito, trabalho e outros insumos. Souza Filho et al., (2011)
agrupam esses fatores segundo a natureza das variaveis envolvidas: a)
caracteristicas socioecondmicas e condi¢cdo do produtor; b) caracteristicas da
producdo e da propriedade rural; c) caracteristicas da tecnologia; d) fatores
sistémicos.

Assim, buscou-se neste capitulo identificar os fatores que tém levado a
inovacado tecnoldgica na agricultura brasileira, na comparacédo entre os dados dos
Censos Agropecuarios 2006 e 2017, relativos aos seguintes itens: acesso a energia
elétrica, presenca de tratores, uso de tecnologias de producdo como irrigacao,
plantio direto, adubacédo, calcario e outros corretivos de solo, assim como a
participacdo do produtor rural em entidades de classe ou cooperativa e acesso a
assisténcia técnica. Dois motivos levaram a escolha dos itens, primeiramente por
serem passiveis de comparacao, ja que os dados do Censo 2917 foram divulgados
de forma parcial em julho/2018 e, também, por encontrarmos na literatura
indicativos de que o bom desempenho desses fatores indicam maior inovatividade
na agricultura.

A analise de dados foi feita por meio da comparagcdo entre 0s mesmos
fatores, entre 2006 e 2017, de modo a acompanhar a evolucdo, ou nédo, desses

indicadores no desempenho da agropecuaria brasileira, amparada pela revisédo



28

bibliografica da andlise dos dados do Censo 2006, amplamente discutida na
literatura mais recente.

Este capitulo se divide em quatro secdes. Além desta contextualizacéo, a
segunda sec¢do faz uma breve revisao bibliogréafica relativa aos fatores que levam
a inovacdo na agropecudria, procurando estabelecer uma ligacdo com o0s
indicadores de inovagdo avaliados na comparacdo com os Censos 2006 e 2017. J&
na terceira secdo tem-se os dados comparativos dos Censos e, neste ponto,
procurou-se fazer um mergulho na revisdo bibliografica a fim de alicercar as
métricas comparativas. As analises dos resultados abrem novas oportunidades de
estudos e aprofundamentos das comparac¢des do desempenho da agropecuaria
brasileira a partir da divulgacdo dos dados consolidados no Censo 2017, ocorrida
em outubro de 20129.

4.1. Fatores de inovacao na agropecuaria

A literatura em torno do tema da inovacao da agropecuaria brasileira aborda
a questdo da tecnologia agricola a partir da discussdo da adocédo e da difusdo
tecnologica, bem como da modernizagdo, diversidade do setor agricola e da
inovacao induzida.

Existem discussdes em torno dos condicionantes da adocéo tecnoldgica
que, a medida em que ocorre, intensifica a preocupac¢ao em como dirigir o processo
de geracédo de inovagdes. Assim, para qualquer situacao no processo de adocao e
difusdo de tecnologias agricolas ha sempre uma relacdo com problemas no
fornecimento de insumos modernos. Para corrigir a deficiéncia em produtividade,
poderia bastar a realizagéo de investimentos na cadeia fornecedora de tecnologia,
porém, num momento em que o desempenho da agricultura brasileira se apresenta
como resultado do processo de inovacdo, novas abordagens ligadas a
heterogeneidade do setor, foram incorporadas a literatura. (VIEIRA FILHO;
SILVEIRA, 2016).

Fornazier e Vieira Filho (2012) avaliam que essa heterogeneidade é
resultante de diversos fatores, porém, a tecnologia pode ter a capacidade de
reverter disparidades ou aprofunda-las, uma vez que ndo ha um acesso perfeito a

difusdo tecnologica entre o conjunto dos agentes produtivos. Além disso, é
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necessario levar em conta outras caracteristicas, como a organizacdo social, a
capacidade de aprendizado o grau de cooperagao entre produtores.

Dentro da teoria da evolucédo do desenvolvimento tecnoldgico, a dinamica da
inovacado esta diretamente ligada ao desempenho das instituicbes que regulam e
coordenam as interagOes entre 0s agentes e as organizacdes, conforme apontam
Freire et al. (2016, p. 1302):

O desenvolvimento de capacidades para a gestdo dos sistemas de
inovacéo é realizado por meio de diversos instrumentos, tais como: politicas
publicas, quadro regulatério, mecanismos financeiros, consciéncia publica,
participacdo de envolvidos e partes interessadas e a escolha da tecnologia.

Nesse sentido, os dados do Censo 2006, avaliados por Fornazier e Vieira
Filho (2012) mostram que a heterogeneidade ocorre de diversas formas e
caracterizam o que os autores chamam de diferentes agriculturas no Brasil. Apesar
de poderem conviver no mesmo ambiente, produtores ricos e pobres, 0 recorte
regional demonstra que a regido Centro-Oeste e 0 Estado de S&o Paulo sé&o os
mais voltados para uma agricultura patronal e tecnificada, com uso de mais capital
e menos mao de obra. Ja em grande parte do Nordeste, a agricultura familiar tem
grande importancia na geracdo de emprego e renda, porém, ndo apresentam o
melhor resultado, ja que a regido concentra a pobreza rural no Brasil de forma mais
significativa.

Ainda que a agropecuaria brasileira seja destaque mundial na producao e
exportacao de produtos como soja, carne, frutas e etanol, em muitas regides ainda
persiste a agricultura de subsisténcia pouco tecnificada. Essa heterogeneidade
ocorre devido as diferencas de adoc¢éao e de difusdo tecnolégica, acesso a terra, ao
credito, a infraestrutura e as politicas publicas, segundo Fornazier e Vieira Filho
(2012).

Vieira Filho e Silveira (2016), assim como Buainaim et al. (2003) analisam
que as aglomeracfes propiciam vantagens e ganhos devido a proximidade de um
centro com um ambiente aberto a inovac¢des. Ha, portanto, um desenvolvimento
desigual entre regides mais progressivas e mais atrasadas, sendo que 0 progresso
também pode ser explicado pelo crescimento industrial. De qualquer forma a

historia recente do agronegocio brasileiro mostra que o crescimento agricola
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depende, em parte, da escolha da trajetoria tecnoldgica mais ajustada ao processo
produtivo (VIEIRA FILHO; SILVEIRA, 2016).

Vieira Filho e Fishlow (2017) afirmam que néo € a distribuicdo de terra que
aumentara a produtividade, mas, sim, o uso de tecnologia, o0 que depende do
comportamento do agricultor e de sua capacidade de absor¢cdo de novos
conhecimentos.

Ao avaliar os fatores que levam a um comportamento mais ou menos
inovador, Baptista (2012) ressalta que as tecnologias modernas exigem o
desenvolvimento de novas habilidades e mudangas nos padrdes de trabalho em
todos os niveis da organizagdo. Dai a fundamental participacdo do capital humano
nos processos de inovacao, sem o qual ela ndo ocorreria. Para o autor, 0 sucesso
de uma nova tecnologia depende da assimilacdo gradual de sistemas antigos e
Novos.

Partindo de pressupostos relativos a analise do comportamento inovador

Silva e Vergara, (2003, p. 11), questionam:

(...)guem é esse individuo que a0 mesmo tempo precisa ser sujeito e ator
de uma mudanca que lhe é apresentada como algo inevitavel e para a
gual, na maioria das vezes, nado lhe resta alternativa sendo adaptar-se?
Como ele percebe sua existéncia dentro dessa organizacdo, que se
modifica, diante do outro ou dos muitos outros que lhe servem de
referéncia para construir suas identidades? Quem é, para ele, essa
entidade sem rosto e sem voz prépria a qual se atribui 0 nome de
organizacdo, esse mito que ocupa um enorme espago em sua vida e com
a qual ele precisa aprender a construir uma nova relacdo? Que
significados a mudanga assume para esse individuo?

Y

Esse conjunto de questionamentos conduz a reflexdao de que, para ser
possivel criar um processo de mudanca com engajamento de todos, é preciso que
cada um esteja engajado, que seja 0 ator que se apropria do sentido de
coletividade. (SILVA; VERGARA, 2003).

Vieira Filho e Silveira (2016) ressaltam que as trajetorias tecnoldgicas estao
ligadas a uma combinacdo de insumos, agentes e setores de inovacdo em
diferentes setores econdémicos e também na capacidade de absorcdo dos
agricultores em reconhecer, assimilar e utilizar os novos conhecimentos.

Num contexto de inovacédo, cada ator €, ao mesmo tempo indutor e induzido
aos processos, na medida em que as praticas sociais se entrelagam provocando
mudancgas, conforme avaliam Gomes e Miranda (2015). Processos de inovagéo séo

dotados de produtos e efeitos esperados e também de consequéncias inesperadas.
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Assim, adotar a inovacdo como estratégia para impulsionar mudancas € um
processo que remete a producdo de novas institucionalidades e de regras sociais,
assim como a um sistema de desigualdade tradicional. (GOMES; MIRANDA 2015).

Fornazier e Vieira Filho (2012) avaliam que nem sempre o problema € o acesso
a tecnologia, mas sim a capacidade do produtor de entender e assimilar o uso do
novo conhecimento. Assim, o aprendizado e a difusdo do conhecimento através da
assisténcia técnica, podem auxiliar na adoc¢éao eficaz de determinada tecnologia ou
adocéao de inovacéao.

Numa avaliacdo global, a agropecuaria brasileira se destacou mundialmente
nos ultimos anos devido a sua importancia na exportacao de diversos produtos.
Porém, ao mesmo tempo em que muitos produtores assimilaram e aplicaram essas
novas tecnologias de producdo, persistiu em muitas regides a agricultura de
subsisténcia e pouco tecnificada. Essa dualidade se mantém devido as diferencas
de adocdao e de difusdo tecnoldgica, acesso a terra, ao credito, a infraestrutura e as
politicas publicas nas diversas regifes brasileiras (FORNAZIER; VIEIRA FILHO,
2012).

4.2. Principais resultados e impactos da inovacdo na agropecuéria brasileira na
comparacao do Censo Agropecuario 2006 e 2017
A literatura auxilia na compreensdo de como 0s processos de inovacao

ocorrem nos diversos setores do agronegdécio e quais os principais fatores que
favorecem ou néo, a adocao de inovacao. O que buscamos a partir desta secéo é
compreender se esses fatores geraram impactos positivos na agropecudria
brasileira nos ultimos 11 anos, considerando o prazo entre 0 Censo Agropecuario
2006 e 2017.

O IBGE realizou o Censo Agropecudrio 2017 com o objetivo de retratar a
realidade do “Brasil Agrario”, considerando-se suas inter-relacbes com atores,
cenarios, modos e instrumentos de acdo. Com o0 objetivo de captar as principais
mudancas ocorridas desde a ultima pesquisa, realizada em 2006, houve um
redimensionamento no formato de captacdo dos dados, tendo por base as
premissas sugeridas no Programa del Censo Agropecuario Mundial 2020,
implementado pela Organizagdo das NagbOes Unidas para a Alimentagdo e a
Agricultura (Food and Agriculture Organization - FAO) em 2016 (IBGE, 2017).
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Na base introdutéria do relatério de dados preliminares o IBGE enfatiza que,
embora tenham sido acatadas as recomendacdes sugeridas pelos organismos
consultivos — a FAO, no caso do Censo Agropecuario — recai sobre as instituices
de producéo estatistica de cada nacdo a responsabilidade deciséria sobre qual
metodologia adotar em sua pesquisa agropecuaria, conforme disponibilidade de
recursos, especificidade do perfil produtivo e o porte institucional do 6rgéo executor.
Portanto, a confrontacdo dos dados obtidos pelo Censo Agropecuario 2017, quer
entre pesquisa de porte semelhante produzida pelos demais paises, quer entre
suas edi¢cOes anteriores, deve considerar a adogdo dos devidos cuidados na
abordagem metodolégica e na divulgacdo de seus resultados, para assegurar
melhor uso da consisténcia de seus valores, de modo a facilitar sua correta
interpretacdo e de promover comparacgodes significativas (IBGE, 2017).

Considerando a influéncia das politicas publicas na trajetéria da agricultura
brasileira, Vieira Filho e Fishlow (2017), analisam que os exemplos dessas politicas
voltadas ao fomento da producédo agropecuaria no Brasil mostram a necessidade
de novas abordagens, capazes de compreender a realidade e a profunda
desigualdade produtiva. Qualquer intervencao deve ser planejada, sob pena de se
potencializar distor¢ées de mercado e alterar o bem-estar social.

Optou-se entdo pela analise comparativa do segmento apenas nos quesitos
passiveis de comparacdo com os dados preliminares divulgados do Censo
Agropecuario 2017 do IBGE, como forma de complementar Souza Filho et al.
(2011), que analisa os dados do Censo Agropecuario 2006.

Na tabela 1, foram comparados resultados de 2006 e 2017 de oito itens, que
indicam intensidade de adoc¢ao tecnolégica, ou que sédo capazes de impulsiona-las,
sdo eles: acesso a energia elétrica; numeros de tratores nas propriedades; area
irrigada; uso de tecnologias de producao como plantio direto, adubacgé&o e correcao
de solo; participacdo em associacao, cooperativa ou entidade de classe e; por fim,
acesso a assisténcia técnica, que € o segmento responsavel por grande parte da
difuséo tecnoldgica no Brasil e que gera oportunidades para insergdo no processo
produtivo. Trata-se portanto, de um aspecto fundamental para que o produtor

permaneca em sua atividade.
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Tabela 1: Fatores de Inovagdo na Agropecuaria Brasileira — Comparagdo Censo Agropecuario
IBGE 2006 e 2017

Fatores de Inovacéo 2006 2017
Energia Elétrica 69% 83,55%
Tratores 16% 24%
Estabelecimentos com Areas Irrigadas 6% 10%
Uso de Plantio direto na Palha 10% 11%
Uso de Adubacédo 33% 42%
Uso de Calcério ou outros corretivos de solo 8% 14%
Participacdo em Associacdo, Cooperativa ou Entidades 43% 39%
Acesso a Assisténcia Técnica 22% 20%

Fonte: Censo Agropecuario IBGE 2006 e 2017, adaptado pela autora.

A pesquisa realizada por Souza Filho et al. (2011) relativa aos dados do
Censo 2006, indicaram que, com relacdo a infraestrutura, 69% das propriedades
rurais tinham acesso a energia elétrica em 2006, o que facilita o uso de técnicas
mais avancadas de irrigacdo, por exemplo. Em 2017, esse numero chega a
83,55%, um aumento de 14,55% em onze anos.

Uma das explicacdes para esta elevacao foi a implantacdo Programa Luz
para Todos, pelo Governo Federal em 2003. Segundo Bezerra et al. (2017), o
programa criado com o objetivo de atender 10 milhdes de pessoas inicialmente, foi
estendido até 2014 e mais recentemente até 2018. Até 2016, havia atingido 15,6
milhdes pessoas, sendo que um dos argumentos do governo, ao implantar o
programa, é que a eletrificacao rural representa um elemento chave para alcancar
o desenvolvimento social na zona rural. Quando foi lancado o Brasil possuia 13
milhdes de pessoas sem acesso a eletricidade, o que representava 7% de
domicilios em todo o Pais no ano 2000, ou seja cerca de 3 milhdes de domicilios,
dos quais 2 milhdes estavam em areas rurais (BEZERRA et al., 2017).

O programa Luz para Todos foi a primeira politica publica orientada de
acesso eletricidade desenvolvido no pais. Apesar dos nUmeros impressionantes do
programa, o objetivo de dar acesso a eletricidade a toda populacao brasileira ainda
ndo foi alcancado. Os limites fisicos e econdmicos tornam o acesso a algumas
areas dificil ou mesmo inviavel, o que torna a meta de universalizacao cada dificil
de alcancar. (BEZERRA et al., 2017).

Para medir os impactos socioeconémicos do programa o Ministério de Minas
e Energia, MME (2013) fez uma pesquisa de avaliagdo do perfil de beneficiarios e
0s impactos do programa nas comunidades. Os resultados mostraram que 89,8%

das familias beneficiarias tinham renda mensal total igual ou inferior a dois salérios
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minimos e quase metade das familias alvo eram trabalhadores rurais. Entre os
entrevistados, 40,5% viram aumento na quantidade de oportunidades de trabalho,
0 que contribuiu para a evidéncia dos beneficios sociais e econdmicos positivos do
programa (BEZERRA et al., 2017).

Segundo Bezerra et al. (2017), o estudo concluiu que o programa Luz para
Todos foi fundamental para as comunidades pobres, por reduzir a desigualdade de
acesso a eletricidade. Porém, ndo suficiente para um desenvolvimento
transformador, ja que depende da capacidade do governo de promover crescimento
econdbmico e desenvolvimento social. Portanto, € necessario complementar
intervengdes para permitir que as comunidades explorem a eletrificagao rural para
fins produtivos.

Outro indicador de inovacao que registrou crescimento em relacdo a 2006
foi o nUmero de tratores presentes na propriedades rurais, cujo indice saltou de
17,8% em 2006 para 24% em 2017. Uma das justificativas para este aumento é
gue o crescimento do setor esta ligado aos investimentos do poder publico no que
diz respeito ao acesso ao crédito e a tecnologia. De acordo com Medeiros et al.
(2017) este crescimento, de certo modo, esta atrelado aos investimentos publicos,
em especial nas politicas publicas de financiamento da producao.

Entre 2003 e 2005, os investimentos publicos no setor aumentaram de R$
9,77 milhdes para R$ 12,06 milhdes, sendo que na composi¢cao dos investimentos
a Unido responde por aproximadamente 75%, enquanto que os Estados, por 19%
e 0S municipios por 6%. Além do fortalecimento do Programa Nacional de
Fortalecimento da Agricultura Familiar (Pronaf) na ultima década, especialmente
entre 2006 e 2014, onde concentrou sua pesquisa, outros programas foram criados,
entre eles o Programa de Modernizacdo da Frota de Tratores Agricolas,
Implementos Associados e Colheitadeiras (Moderfrota), que juntamente com outros
programas chegou a conceder R$ 166,2 bilhdes créditos em 2014. (MEDEIROS, et
al.,2017).

Numa avaliacdo sobre a composi¢ao de custos da agricultura brasileira, na
comparacao com os Censos Agropecuarios de 1970 até 2006, Gasques et al.
(2010) destacou que na variacdo dos custos de producao agricola no periodo, os
tratores representaram um aumento significativo na sua participacéo no custo, que
passou de 7,0% em 1970 para 17,8% em 2006.
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Considerando a evolucéo de 8% na quantidade de tratores nas propriedade
entre 2006 e 2017, pode-se afirmar uma tendéncia progressiva em relacdo aos
dados levantados por Gasques et al. (2010), que mostra no decorrer dos anos a
reducado da area de lavouras por trator. Eram 3.893,38 hectares por trator em 1920,
204,88 hectares por trator em 1970 e 72,92 em 2006. Ou seja, ha um aumento da
disponibilidade de tratores nos estabelecimentos, revelando a intensidade do uso
de maquinas nas operacdes agropecuarias (GASQUES et al., 2010). Dado que
também se comprova em 2017, com 51,57 hectares de lavoura por trator, iSS0O
representa uma reducgéo de 29,28% no volume de hectares por trator (IBGE, 2017).

Um dos importantes indicadores dessa reducdo € o uso de algum tipo de
agricultura de preciséo, no qual os agricultores apostam no ganho de produtividade
aliada a diminuicdo da forca de trabalho (ATLAS, 2018).

No Brasil, o0 maior investimento em equipamentos e maquinas agricolas de
preciséo ocorre nas lavouras de soja e milho, em especial na regi&o do MATOPIBA
(Maranhdo, Tocantins, Piaui e Bahia), de acordo com o Atlas do Agronegdcio
(2018). Segundo levantamento do Laboratoério de Agricultura de Precisao (LAP) da
ESALQ/USP, as tecnologias mais usadas sdo pilotos automaticos em tratores,
colheitadeiras, o0 gerenciamento da adubacdo das lavouras, além do
monitoramento da semeadura e da colheita. E os principais motivos que levam a
adocdo de equipamentos com tecnologia de precisdo sdo o ganho de
produtividade, reducdo dos custos de producdo, diminuicdo da méo de obra e
aumento do rendimento da maquina.

Na comparacédo entre os dados dos Censos, também houve aumento das
areas irrigadas, de 6,3% em 2006 para 10% em 2017, impulsionadas por
investimentos e politicas para o setor oferecidos na Ultima década, especialmente
o periodo de 2006 a 2014, com o Programa de Incentivo a lIrrigacdo e a
Armazenagem (Moderinfra) citado por Medeiros, et al. (2017). A area irrigada no
Brasil em 2017 chegou 6.903.048 (ha), porém, segundo projecdes do Ministério da
Agricultura (MAPA, 2018), existe potencial para 30 milhdes de ha.

Assim como a irrigacdo, mecanismos de corre¢cédo do solo, adubacéo e uso
do sistema de plantio direto também registraram aumento expressivos no decorrer
desses onze anos entre os Ultimos Censos, conforme apontado na Tabelal. O uso

do sistema de plantio direto na palha teve aumento de 1% na comparacao entre 0s
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dois periodos. A utilizacao do calcério ou outro tipo de corretivo para o solo registrou
aumento de 8% para 14%.

Ou seja, grande parte das inovacgdes tecnoldgicas introduzidas na agricultura
brasileira na dltima década € constituida por maquinas e equipamentos, mas
também por defensivos agricolas e fertilizantes quimicos, que na verdade
representam as tecnologias industriais, aplicadas ao setor agroindustrial, conforme
apontam Cirani e Moraes (2011).

Se considerarmos que a cadeia do agronegdcio brasileiro foi responsavel
por 22% do PIB em 2015, em que a agricultura representou 70% e a pecuéria 30%
restante, pode-se dizer que o desenvolvimento da agricultura brasileira esta
baseado no crescimento da produtividade (GASQUES et al., 2012). Vieira Filho e
Fishlow (2017) acrescentam que os resultados da agricultura brasileira podem ser
explicados pelo uso da tecnologia (68%), pelo trabalho (23%) e pela terra (9%), o
gue reforca ainda mais a importancia da tecnologia.

Porém, na contramédo do que parece uma tendéncia, um dado chama a
atencdo na comparacdo entre os dois Ultimos Censos: a orientacdo técnica.
Considerado um dos mais importantes meios de acesso a informagédo e as novas
tecnologias, em 2006, 22% dos estabelecimentos agropecuarios mencionaram ter
recebido assisténcia técnica ocasionalmente ou regularmente. J& em 2017 esse
percentual cai para 20%. O préprio IBGE (2006) enfatiza que o baixo indice de
assisténcia técnica no pais estd relacionado a sua origem e ao tamanho das
propriedades atendidas. Em 2006, a assisténcia técnica de origem governamental
chegava a 46% dos proprietarios atendidos, sendo mais voltada para os
estabelecimentos menores, com area média de 64 ha. (IBGE, 2006).

Da mesma forma, a participacdo dos produtores em entidades de classe,
sindicatos ou cooperativa, que também sdo importantes fontes de difusédo
tecnoldgica, registrou queda de 43% em 2006 para 39% em 2017.

De acordo com Souza Filho et al. (2011), o acesso a informacdo de
qualidade € um dos determinantes no processo de adocao de tecnologia. Dentre
0S mecanismos de acesso a informagéo, 0 associativismo e/ou o cooperativismo
tém sido considerados como variaveis importantes do capital social nos estudos de

adocao de tecnologia ndo s6 no Brasil, mas em outros paises.
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Do ponto de vista da formulacdo de politicas publicas, a diversidade da
agricultura brasileira exige acdes que promovam a producao e aloquem recursos
os diferentes segmentos e regides. Em sua analise, é necessario politicas capazes
de aumentar absorcéo de tecnologia, 0 que necessariamente, implica em melhorar
a extensdo e a educacado rural, de forma integrada entre as esferas federal,
estadual e municipal, de modo que cheguem a todas as localidades por meio de
politicas de inclusdo produtiva e de capacitacdo técnica dos agentes (VIEIRA
FILHO, 2017).

Ainda como fator de difuséo tecnolégica existe o ambito educacional, do qual
0 autor destaca que as melhores escolas se encontram nos centros urbanos ou em
regides mais desenvolvidas, portanto o meio rural € carente de infraestrutura
educacional. Assim, € necessario um espaco rural com infraestrutura educacional
capaz de estimular o desenvolvimento de forma enddégena e autbnoma, porém, as
politicas publicas ndo usam essa logica, ao contrario, estimulam a polarizacéo do
espaco rural e urbano (VIEIRA FILHO, 2017).

Fazer comparactes entre dados e periodos sobre os mesmos fatores que
podem gerar inovacdes abrem inumeras possibilidades de andlise em suas
variaveis. Este comparativo mostrou que com a intensidade das adocoes,
ocorreram avancos em diversos setores, como acesso a energia elétrica nas
propriedades rurais, bem como aumento do niumero de tratores e propriedades que
investem em correcao de solo, adubagdo ou mesmo no uso da técnica de plantio
direto.

Ha, porém, alguns indices que retrocederam, como o caso do acesso dos
produtores a assisténcia técnica, bem como ao niumero de produtores ligados a
algum tipo de entidade de classe. Trata-se de dois fatores que a literatura indica
como preponderantes na implementacao de inovacdes por parte dos produtores.
De certo modo, e ainda de forma empirica, pode-se afirmar que a formacéo de
redes de cooperacdo, bem como o0 uso das redes sociais por meios digitais, vem
cobrindo essa lacuna no quesito extensao, ainda que jamais possa substitui-la.

Ha grandes discrepancias regionais quando se avalia os dados do
crescimento do agronegocio brasileiro nos ultimos anos. Na perspectiva da adocao
de politicas publicas com base nas estatisticas apontadas pelo Censo cabe

compreender de que forma o Brasil pretende se preparar, no campo da extenséo,
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difusé@o e adogdao tecnoldgica, para o crescimento projetado pelo MAPA (2017), que
previu que s6 a producdo de gréos devera passar de 232,0 milhdes de toneladas
registrados em 2016/2017 para 288,2 milhdes de toneladas em 2026/27.

A analise dos dados indica necessidade de implementacdo de politicas
publicas capazes e abarcar todo o contexto da agricultura brasileira, estimulando o
uso de tecnologia pelos pequenos produtores e agricultores familiares, estimulando
a producdo e o fortalecimento desse contingente integrante do processo. Da
mesma forma que as politicas publicas precisam criar estruturas de consolidacao e
escoamento da producao para o mercado internacional, importante suporte para o
setor e para os indices da economia brasileira. Tudo isso, sem deixar de lado a
necessidade permanente de mecanismos de defesa das riquezas naturais, do meio
ambiente e da seguranca alimentar e assim também atender as premissas

sugeridas no Programa del Censo Agropecuario Mundial 2020 (FAO, 2016).

5. CAPITULO IV - O GRUPO PECUARIA BRASIL, GPB, SUA ORGANIZACAO
EM REDE SOCIAL E SEU POTENCIAL DE INOVACAO

O mundo passa por profundas transformacfes em seus processos de
comunicacao, impulsionados pelas tecnologias que permitem a formacéao de redes
de relacionamento e ferramentas de interagdo de grupos. A sociedade do
conhecimento gerou um crescimento exponencial das redes sociais por meio de
plataformas digitais.

No agronegdcio, em especial na pecuaria, este fenbmeno gerou um novo
comportamento na forma de consumir informagdo e esta influenciando os
mecanismos de difusdo tecnoldgica, bem como o comportamento inovador do
pecuarista brasileiro.

Salvo por falhas de estrutura de linhas de transmisséo de dados pela Internet
(0o que ainda ocorre no campo), os trabalhadores do agronegécio recebem
informagdes em tempo real, como qualquer cidad&o urbano. Isso permite agilidade,
ampliagdo do conhecimento, rapidez na tomada de decisGes e compartilhamento
de ideias como uma grande alavanca para unir e integrar. O tempo ja ndo passa
devagar e as redes de relacionamento sédo uma realidade que contribuem de forma

significativa para o desenvolvimento econémico, social, ambiental e institucional.
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Para Castells (1999), as descobertas tecnolégicas ocorrem em
agrupamentos e, sejam quais forem as condi¢gdes desses agrupamentos, a principal
licdo € que a inovacao tecnoldgica ndo é uma ocorréncia isolada. Ela reflete um
determinado estadgio de conhecimento; um ambiente especifico; uma
disponibilidade de talentos capazes de definir um problema e resolvé-lo; uma
mentalidade capaz de dar a essa aplicacdo uma boa relagao custo/beneficio; e uma
rede de usuarios capazes de comunicar suas experiéncias de modo cumulativo e
aprender usando e fazendo. Este conjunto de indicadores coincide com 0 momento
histérico e o contexto no qual se forma o grupo, ou a rede que passaremos a
estudar daqui por diante, com foco nas questdes relativas a inovacao.

Entende-se como adocdo de inovagcdo a utilizacdo de algum tipo de
tecnologia. A partir do momento em que tal adocdo passa a ser praticada por um
grupo de pessoas ou organiza¢des por um periodo de tempo maior, passa a ser
configurada como difusao de tecnologia (SCHUMPETER, 1984).

Assim, umas das principais tarefas dos governos com suas politicas publicas
€ criar condicdes para que empresas e setores realizarem investimentos em
atividades inovadoras necessérias para promover a mudanca técnica (OSLO,
2018). Numa economia baseada no conhecimento, a inovacdo desempenha um
papel central. Até h& pouco tempo o0s processos de inovacdo nao eram
suficientemente compreendidos, mas estudos recentes promovem uma
compreensao cada vez melhor dos efeitos da inovagdo nas economias, como
sugere o Manual de Oslo (2018).

Estre os fatores que influenciam a capacidade de aprendizado das
empresas, ou individuos, para adocéo e difusdo tecnoldgica estéo: facilidade de
comunicacado, canais eficazes de informacao, transmissdo de competéncias e a
acumulacdo de conhecimentos dentro das organizacdes. A gestdo adequada de
uma visdo estratégica dos negocios também sdo fatores-chave, pois podem
determinar as ligacdes entre informacfes externas e as atitudes dentro das
empresas, ou dos setores, que promovem a receptividade para a adocédo de
inovacdes (OSLO, 2018).

Souza Filho et al. (2011) descrevem os fatores que determinam a adocao e
a difusdo tecnoldgica, dentre os quais, destaca-se a forma de organizagdo dos

produtores rurais, onde o grau de organizagéo dos produtores, assim como a sua
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participagdo em grupos sociais representativos como cooperativas e associagoes
(e aqui adicionamos as redes sociais) € preponderante para sua capacidade
produtiva e uso eficiente dos recursos.

Se compreendermos as redes sociais como uma forma de organizacéo dos
produtores, elas mesmas podem indicar os caminhos para a compreenséo desses
fatores de inovagao. Verificar como os integrantes de uma rede se comportam e
compartilham informacdes sobre novas tecnologias e de que modo essa tecnologia
€ adotada e difundida, podem apresentar respostas para a formulacao de politicas
de transferéncia de tecnologia, tornando-as mais eficientes, por exemplo. Quando
se fala em uma rede, fala-se de um grupo de individuos, que se relacionam uns
com o0s outros com um objetivo especifico, caracterizado pela existéncia de um
fluxo de informac@es. (ALEJANDRO et al. 2005).

Sabe-se que, atualmente, ha diversos meios de comunicacao utilizados
pelos produtores rurais para estabelecer suas redes sociais. As tecnologias de
informacdo e comunicacao (TICs) favoreceram com que 0s produtores rurais
estejam em contato mais proximo com a informacao e, consequentemente, com
elementos que favorecam a adocéo e difusdo de novas tecnologias.

Estar inserido nessas redes é um pré-requisito para que o produtor possa
receber informacdes e estar em condi¢cdes de igualdade num mercado bastante
competitivo. Rocha (2006) afirma que os individuos que se encontram a margem
dos fluxos de conhecimento, do poder e da riqueza, tendem a estarem excluidos
também de acesso a informacéo e, consequentemente de novas tecnologias.

A inovacgdo esta, portanto, no cerne da mudanca econémica. Schumpeter
(1984) afirma que inovacgdes radicais provocam grandes mudan¢as no mundo,
enquanto as chamadas inovac¢des incrementais tem o papel de preencher
continuamente o processo de mudanga.

A visdo da inovacdo em nivel mais alto enfatiza a importancia da
transferéncia e difuséo de ideias, habilidades, conhecimentos, informacdes e sinais
de varios tipos. Os canais e redes através dos quais essas informacdes circulam
estdo necessariamente inseridos em um contexto social, politico e cultural (OSLO,
2018). E pode-se acrescentar, inseridos num contexto mercadologico com o qual o

pecuarista inserido em rede precisa lidar diariamente.
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Em linhas gerais, os fatores de transferéncia de conhecimento em rede
podem estar relacionados a ética, sistemas de valores da comunidade, confianca
e abertura que influenciam o ponto até onde as redes possam ser eficazes,
afetando as negociacfes informais entre individuos e estabelecendo os parametros
e as regras de comportamento, onde de fato ocorrem a comunicacdo e 0
compartilhamento de informagdes (OSLO, 2018).

Ao identificarem as caracteristicas que levam a adocédo da inovacgéo, More e
Benbasat (1991) referem-se a dois fatores fundamentais, quais sejam: a imagem,
definida como o grau em que o uso de uma inovagéao é percebido e a voluntariedade
de uso, definida como o grau em que o uso da inovacdo é percebido como
voluntario ou de livre arbitrio.

Na sociedade da informacdo, a comunicacdo e a informacdo tendem a
permear as atividades e os processos de decisdao nas diferentes esferas da
sociedade — o que inclui a politica, governos, cultura, artes, ciéncia e tecnologia,
educacdo, saude, industria, financas, comércio, agricultura, meio ambiente,
associacfes comunitarias, sociedades profissionais, sindicatos, manifestacdes
populares, minorias, religides, esportes, lazer, hobbyes etc — assim, a sociedade
passa progressivamente a funcionar em rede, que é a convergéncia progressiva
que ocorre entre produtores, intermedidrios e usuarios em torno de recursos,
produtos e servicos de informacéo afins (MIRANDA, 2000).

Para Miranda (2000), € por meio da operacao de redes de conteudos que
nos tornamos a Sociedade da Informacao. A forca para a formacao e disseminagao
das redes estd na eficiéncia das decisdes coletivas e individuais, onde os
conteudos sao o meio e o fim da gestdo da informacéo.

Apos compreender melhor os conceitos das redes sociais e suas conexdes
com a difusdo tecnoldgicas pode-se, enfim, analisar a esfera da inovacdo na
pecuaria, por meio do estudo de caso do Grupo Pecuaria Brasil (GPB), organizado
na rede social Telegram! e como 0s atores incorporam o comportamento inovativo

motivados pela comunicacao informacional e pelas inovacdes tecnoldgicas.

1 O Telegram é um servico de mensagens instantaneas baseado na nuvem, disponivel para
smartphones ou tablets, computadores e também como Aplicacdo web. Os usudrios podem enviar
mensagens e trocar fotos, videos, stickers e arquivos de qualquer tipo. O Telegram também possui
criptografia ponta-a-ponta opcional. O Telegram foi fundado em 2013 pelo irm&os Nikolai e Pavel
Durov, os fundadores do VK, a maior rede social da Russia. O Telegram € uma empresa


https://pt.wikipedia.org/wiki/Mensageiro_instant%C3%A2neo
https://pt.wikipedia.org/wiki/Computa%C3%A7%C3%A3o_em_nuvem
https://pt.wikipedia.org/wiki/Aplica%C3%A7%C3%A3o_web
https://pt.wikipedia.org/wiki/Pavel_Durov
https://pt.wikipedia.org/wiki/Pavel_Durov
https://pt.wikipedia.org/wiki/VK
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Analisar a forma como este grupo de pecuaristas brasileiros est4 organizado
e compartilha informag@es foi necessario para compreender sua motivagdo para
inovacado e para a promoc¢ao de mudancas em seus modelos de gestdo, manejo e
negocios, assim como o fomento a novas formas de transferéncia de tecnologia e
consequentemente adocéao e difusao de inovagéao.

Braga e Carvalho (2011) ja indicavam que a Comunicacao Rural do terceiro
milénio usaria ferramentas tecnologicas, pressupondo a existéncia de um
compromisso entre 0os agentes da comunicacéo para que fossem trabalhadas com
as comunidades rurais, as tecnologias da informagcao e comunicacao, objetivando
a democratizacdo do acesso e uso dos elementos necessarios para produzir
comunicacdo, diminuindo a assimetria das informacdes e transformando os
produtores rurais em sujeitos ativos da comunicacdo e ndo meros receptores.

Silveira (2017) reforca o valor da pesquisa ao aventar grandes possibilidades
que podem advir de uma inclusdo e/ou até de uma alfabetizacdo digital do produtor
rural, trazida pelas TICs para 0 espaco agrario. Entre as possiblidades apontadas
pelo autor, destacam-se a ampliacdo de horizontes de negécios, formacao de redes
de comercializacdo, maior acesso as politicas publicas, prognosticos, servicos
bancéarios, educacdo a distancia, cotacdes, previsdes do tempo, assisténcias
técnicas, entre outras coisas que ja sdo uma realidade no cenario da rede social.

Por seu carater de compreensao e analise de um momento especifico dentro
de um grupo organizado em rede social, a pesquisa traz um retrato das mudancas
provocadas pelo uso das tecnologias de informacédo nos negdcios rurais no mundo
contemporaneo e, mais especificamente, na pecuaria brasileira.

Para entender melhor o papel das TICs no desempenho dos negdcios rurais
vale destacar alguns dados revelados em 2017 pela Pesquisa Nacional por
Amostra de Domicilios Continua (PNAD Continua), tendo como foco aspectos de
acesso a internet, televisdo e posse de telefone mdvel celular para uso pessoal,

com detalhamento geografico para Brasil e Grandes Regides.

independente, sediado em Dubai, Emirados Arabes Unidos. O aplicativo é concorrente de servigos
de mensagens semelhantes, tendo como principal diferencial a possibilidade de formacéo de grupos
com até 200.000 membros.


https://pt.wikipedia.org/wiki/Dubai
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Em apenas 3,3% dos 70,382 mil domicilios particulares permanentes do Pais
nao havia televisdo em 2017, enquanto que, em 2016, eram 2,8%. O mesmo
movimento, de 2016 para 2017, ocorreu tanto na area urbana (de 2,1% para 2,6%)
como na area rural (de 7,1% para 7,7%). No Pais, de 2016 para 2017, o percentual
de domicilios que utilizavam a recepc¢éo do sinal de televisdo por meio de antena
parabdlica passou de 29,0% para 26,9%, nos domicilios da area urbana, e de
73,1% para 70,5%, nos da area rural. enquanto que, em area rural, apresentou
crescimento de 2016 (11,7%) para 2017 (14,1%), mas ainda ficando em patamar
baixo. Vale destacar que no meio rural a antena parabdlica € uma das principais
formas de acesso ao sinal de TV que apresenta queda ao mesmo tempo que ha
aumento do acesso a internet no campo. Ainda que neste momento ndo caiba a
esta pesquisa analisar tal fenbmeno, trata-se de um dado a ser considerado uma
vez que as redes socais (nosso principal objeto de estudo), sdo acessadas
basicamente por meio do acesso a internet.

Assim, em 2016, a Internet era utilizada em 69,3% dos domicilios brasileiros
e este percentual subiu para 74,9%, em 2017. O uso da Internet nos domicilios da
area rural foi mais acentuado que na area urbana, contribuindo para reduzir a
grande diferenca entre os resultados destas duas &areas. Em area urbana, o
percentual de domicilios em que a Internet era utilizava estava em 75,0%, em 2016,
e aumentou para 80,1%, em 2017. Ja na area rural, subiu de 33,6% para 41,0%,
sendo que o mesmo tipo de evolucao foi observado em todas as Grandes Regides
(IBGE 2018).

De 2016 para 2017, o numero de pessoas que tinha telefone mével celular
para uso pessoal, teve um expressivo crescimento entre o grupo que dispunha de
aparelho com a funcionalidade de acesso a Internet, tanto na area urbana como
rural. S6 na area rural 64,1% das pessoas possuem telefone mével celular para uso
pessoal com acesso a Internet.

O aumento do acesso a internet nas areas rurais contribuem de forma
significativa para o acesso a informacéo e, consequentemente, para o0 aumento da
participacédo do produtor rural em grupos organizados em rede social, em especial
nos ultimos cinco anos. Ainda que de forma empirica, € possivel afirmar que o
acesso e a expansao das redes foram os impulsionadores do crescimento e

consolidagéo de grupos como o GPB.
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5.1. O Caso do GPB - Grupo Pecuéria Brasil

O estudo de caso proposto nesta pesquisa se concentra no Grupo Pecuéria
Brasil, o GPB, formado em 2014, com objetivos bem definidos de atuar na
integracdo, troca de experiéncias e no fomento a atividade pecuaria por meio da
divulgacao de tecnologias de producéo, incentivo a unido da classe e difusao de
informagdes de mercado, tendo criado, inclusive, um balizador de precos e
negoécios.

Inicialmente denominado Grupo Pecuaria Bauru, que deu origem a sigla
GPB, o grupo foi criado na rede social WhatsApp, por um pecuarista Bauruense,
reunindo outros pecuaristas interessados em informacdes de mercado na &rea
DDD 14 do Estado de S&do Paulo — todos credores de um frigorifico em fase de
liquidacéao judicial a época. Segundo o criador do grupo, o objetivo inicial era manter
os credores informados sobre os rumos do processo. A partir de entéo,
naturalmente, o grupo comecgou a tratar de informagdes de mercado de interesse
de todos.

Com o crescimento da demanda de interessados e a possibilidade de utilizar
a ferramenta para tratar temas de mercado e de interesses mais amplos, foram
estabelecidas as regras de postagem por ordem de relevancia de temas como:
cotacBes, negociacdes com frigorificos, informacbes de mercado, inovacdes
tecnoldgicas, manejo, noticias publicadas na midia e eventos. O grupo restringe
temas nao relacionados como mensagens motivacionais, politicas ou de cunho
publicitario.

Em 2017, ao atingir o limite de 300 integrantes imposto pela rede WhatsApp,
0 grupo migrou para o Telegram, que permite maior nimero de participantes (até
10.000), além de permitir edicdo do texto, fixacdo de didlogos no topo e melhor
performance dos administradores que podem, inclusive excluir mensagens que nao
estejam de acordo com as regras do grupo. Neste periodo o grupo ja com mais de
500 membros, estabeleceu sua Misséo, Viséo e Valores, descritos a seguir:

e Missdo: Unir e conectar a classe pecuaria brasileira compartilhando
informacgdes e experiéncias, promovendo o setor e a sua sustentabilidade no

Brasil e no mundo.
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e Visdo: Integrar a cadeia produtiva para atingir, em 10 anos, hovos caminhos
para a classe pecuaria com um maior nimero de produtores envolvidos.

e Valores: Honestidade, credibilidade, transparéncia, responsabilidade,
comprometimento e cooperacédo (GPB, 2019)
Em seu material institucional, produzido e divulgado em abril de 2019, o GPB

Se apresenta como:
Grupo de Telegram constituido por pecuaristas, técnicos, comerciantes de
inimeros setores, prestadores de servico, entre outros, com o objetivo de
fazer o bem, trazer prosperidade para setor pecuario como um todo, com
muita unido, cooperacdo mutua, transparéncia, honestidade e acima de

tudo com muita responsabilidade (GPB, 2019).
Até setembro de 2019 o GPB “Grupao”, como é conhecido, contava com

1.493 membros de 140 cidades diferentes, de 17 estados brasileiros, Distrito
Federal e mais trés paises, compartilhando em média 50 mensagens diarias. Além
disso, existem onze grupos derivados do “Grupao”, focados em interesses regionais
ou por segmentos, que se destacam por uma atuacao igualmente inovadora. Um
dos mais expressivos é o0 GPB Rosa, que reune 70 mulheres pecuaristas de todo
o Brasil, representando um total de 110 propriedades.

Os grupos derivados do GPB Grupéo sao os seguintes:

e GPB Confinamento

e GPB 14
e GPB Leite
¢ GPB Rosa

e GPB Sucessores da Pecuaria

e GPB Sudoeste Goiano

e Grupo Pecuéria RS GPB

e Grupo Pecuaria Parand GPB

e GPB GO

e GPBMSe

e Grupo Pecuaria MT GPB.

Juntamente com os grupos derivados, o0 GPB esta interligado a um total de

106 grupos de Telegram e WhatsApp, também formados por pecuaristas e

stakeholders do segmento, formando uma grande rede que totaliza 14.533
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integrantes, aumentando a representatividade para 178 municipios brasileiros,

conforme Tabela 2, atualizada em 08 de outubro de 2019.

Tabela 2: Lista de grupos coligados ao GPB

GRUPOS COLIGADOS do "GPB"

NOME DO GRUPO ESTADO | MEMBROS
1 | GPB Confinamento SP 137
2 |100% Cruzamento Industrial SP 236
3 | Abrapec SP SP 80
4 | AgroAgility Free SP 141
5 |Agro & Negocios Prudente SP 256
6 | AGENDA de LEILOES 166
7 | Agromercado 2019 Negécios 251
8 | Agronegdcio 255
9 | Agrotec Show Oficial 137
10 | Agropecuaria Goiania GO 138
11 | Amigos HJBaker SP 117
12 | Amigos da LeilBes Vitoria 138
13 | Amigos do Senepol SP 205
14 | Amigos Vale do Araguaia GO 254
15 | Angus da Fazenda Clientes SP 103
16 [ Angus a Raga Completa SP 215
17 |Arealva CAMDA SP 10
18 | Aracatuba Nortdo SP 105
19 | Balcdo de Negécios GTEPS SP 161
20 | Bauru.com (Free) SP 67
21 |Beefexponews 57
22 | BeefRadar 360 BRASIL 235
23 | Boi do Norte 101
24 | Boi do Norte - AC RO PA 114
25 | Boi na Net BRASIL 179
26 | Boi no Cocho TO 255
27 |Brasil Agro 2019 SP 34
28 | Br. Pecuéria.bauru regiao SP 248
29 | BR Pecuéria em Geral SP 203
30 | Bovino Unido Pecuéria BUP MT 93
31 | Chat da Pecuéria Moderna SP 12
32 | Comércio de Gado 96
33 | CompraVendatroca"Rio Preto" SP 48
34 | Compra e Venda de Gado 2 142
35 | Compra e Venda de Gado Mgo o b MG 257
36 | Compra Venda Troca Rio Preto SP 51
37 | Corretagem de Gado 37
38 | Costa Consultoria SP 31
39 | D.Campo Balbinos SP SP 27
40 | D G Assessoria Pecuaria TO 170
41 | Funrural Nao! SP/GO 217
42 | Gado Sdo Paulo Compra & Venda SP 236
43 | Gestdo em Confinamento SP 104
44 | Gente da Terra SP 233
45 |GPB 14 SP 241




47

46 (GPB - BA BA 201
47 | GPB BOI VIVO EXPORTACAO BRASIL 204
48 |GRUPO FUNRURAL — GPB BRASIL 17
49 | GPB Leite SP 158
50 | GPB Rosa SP 55
51 | GPB Sucessores da Pecuaria SP 68
52

53

54

55

56

57

58

59 | Grupo de Liderancas Agro SP 36
60 | Grupo do Boi GO 146
61 | Grupo Boi do Norte — GBN AC/RO 107
62 | Grupo Pecuaria MT — GPB MT 220
63 | GTE Pecuaria Sustentavel SP 199
64 | Grupo de Pastagem Sustentavel SP 214
65 | Grupo de Cavaleiros — Arealva SP 110
66 | Grupo Rural Reginépolis SP 178
67 |[ILP Vale do Araguaia GO/TO 129
68 | Leildo Leley SP 254
69 | MS MT SP Agro MS/MT/SP 175
70 | Mercado Futuro SP 100
71 | Mercado Rural 226
72 | Mural Pecuario 235
73 | Nelore Brasil 256
74 | Nelore ABCZ Brasil MG 61
75 | Nelore Leilao 37
76 | Nordeste Cria e Engorda BA 256
77 | Nova Brasil Pecuaria 26
78 | Painel Pecuario 233
79 | Parceiros FALB 177
80 | Parceiros Baurucom Leilbes SP 133
81 |Pecuaria Agrotec Show 56
82 | Pecuaria BR MT/MS/GO 256
83 | Pecuaria Brasileira 96
84 | Pecuéria Lucrativa ILPF 94
85 [ Pecuaria Forte Brasil MS 241
86 |Pecuaria News 49
87 | Pecuaria Bahia / Sergipe BA/SE 94
88 | Pecuaristas PA 254
89 [ Pecuaristas Vallée SP 29
90 | Pontal Verde Amarelo MT 68
91 | Plena Alimentos GO/TO 256
92 |[Resist. Br Rural — Goias GO 41
93 | Ricardo Sales Alta Noroeste SP 26
94 | Semana do Sindi Castilho SP 33
95 | Seguranca Rural SP 53
96 | Sociedade Rural entre Rios BA BA 100
97 | Sindi Castilho SP 152
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98 | Técnica Agropecuaria Rentavel GO 256
99 | Turma da Arroba do Goias-T@G GO 256
100 | TAG Free GO 43
101 | Texas Arizona Califérnia EUA/BR 24
102 | Grupo da @ MA MA 87
103 | U.R. Pecuaria Sustentavel 58
104 | Grupo Espaco Livre SP 141
105 | VPR Rural Canarana MT MT 33
106 | Unidos pela Pecuaria 251
TOTAL INTEGRANTES GPB & COLIGADOS 14.533
(WHATSAPP/TELEGRAM)

Planilha fornecida pelo GPB, atualizada em maio/2019

O grupo possui doze comités de trabalho e atua em parceria com a
Associacdo dos Confinadores (ASCON), sediada no prédio da Sociedade Rural
Brasileira em Sao Paulo. Em agosto de 2019, o grupo foi formalizado legalmente
como Associacdo GPB.

Em sua forma de atuacéo o grupo busca balizar diariamente os precos pagos
aos pecuaristas, trazer informagédo em tempo real, ser um veiculo diario de noticias
sobre o setor, estimular o network, promover compras coletivas, compartilhar
aprendizados e experiéncias e trabalhar para unir a classe pecuaria. Além disso,
mantém um banco de oferta de servicos e beneficios, esta presente em qualquer
lugar do Brasil a qualquer hora (desde que possua sinal), informar precos de
produtos e insumos com dindmicas rapidas e eficientes (GPB, 2019).

Com o crescimento do grupo e consequente aumento de representatividade,
seus gestores entenderam que era hora de fazer mais pela cadeia produtiva, assim
foram elencados membros do grupo para a organizacdo de acdes efetivas em
busca do desenvolvimento setor. Foram criados dois comités principais, o GPB
Institucional, para apoiar e direcionar as futuras decisées e 0 GPB Gestao &
Comunicacéao, que desenvolve acdes buscando a melhor forma de se comunicar
‘dentro e fora da porteira’.

A ferramenta de maior impacto criada pelo grupo, na visdo dos integrantes,
€ 0 Balizador 4.0 GPB. Um mecanismo de acompanhamento dos negdécios de
compra e venda de animais, em todo o Brasil e em tempo real. O Balizador tem
como principal informacéo o preco balcdo da arroba negociada com a indastria
frigorifica, do dia da negociacéo e com total transparéncia. A cada negociagcao o
pecuarista precisa de trés minutos para lancar as informagdes na planilha. “E o

pecuarista colaborando com o pecuarista”, informou o gestor do GPB.
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Trata-se de um formulario com respostas curtas e de multipla escolha que,
juntas, aparecem de forma organizada em uma planilha de Excel que pode ser
visualizada por todos os pecuaristas que nele estdo cadastrados. O formulario é
preenchido por meio de um link fornecido aos cadastrados e pode ser encontrado
fixado no topo do Telegram do Grupo GPB Grupéao e em todos 0s outros grupos
derivados. Para participar, o pecuarista tem que enviar uma mensagem de
solicitacdo por meio do Telegram ou WhatsApp, por onde também recebe as
instrucdes de informacdes necessarias para cadastro e lancamento de negdcios.
Apéds cadastrado, imediatamente recebe por e-mail o acesso a planilha e a senha
pessoal que deverd inserir na ultima pergunta do formulario. As instrugbes de
preenchimento vao pelo celular.

Entre as informacdes solicitadas no formulario estdo a categoria animal
(macho inteiro ou castrado, vaca ou novilha com peso por arroba) e a informacao
do preco base da negociacgéo por arroba (sem bonifica¢cées, mas com informacgdes
do Funrural).

Para os pecuaristas participantes do GPB e coligados as principais
vantagens apontadas sdo: a transparéncia nas operagdes, 0 acompanhamento dos
negacios realizados em todo territorio nacional, acesso 24 horas as informacgfes da
planilha em tempo real, visualizacdo da quantidade de negécios realizados no dia,
na semana e no més.

O sistema é alimentado exclusivamente por pecuaristas sem a participacao
das industrias, portanto ndo sofre interferéncia de terceiros, € possivel informar
também as vendas realizadas para frigorificos com inspecéo estadual (SISP), os
préprios pecuaristas visualizam (auditam) suas informacdes logo apds o envio para
a planilna do balizador, possibilita aos pecuaristas visualizarem a partir do preco
base como foi composto o preco final, oferece base para negociacdes com a
indUstria numa regido préxima do pecuarista, integra o Brasil de norte a sul e, por
fim, a partir da data de negociacdo e data de abate, permite aos pecuaristas
visualizarem as escalas das industrias. Além disso, todos tém acesso e passam a
conhecer quais sdo os valores pagos aos pecuaristas a titulo de Certificacdes

Europa e Cota Hilton?.

2 A Certificacdo Europa, ou CE, indica a conformidade de um produto com a legislagédo harmonizada
da Unido Europeia que se aplique a esse produto para poderem ser comercializados nos paises da
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Ao se cadastrar e colaborar com informacdes o pecuarista passa a ter
acesso a relatérios diarios com o detalhamento das vinte e quatro questbes
preenchidas pelos informantes. Inimeras informacdes do documento podem ser
extraidas para analise de mercado da arroba no dia da negociagcédo, como estao as
escalas das industrias, médias de pre¢cos da arroba por estado, regido e até
municipio em todos os estados do pais. Também permite verificar as formas de
recebimento da arroba mais utilizadas pelas industrias no dia da informacéo, os
prazos de pagamento no periodo, numero de cabecas abatidas por periodo, por
estado e regiao.

O relatdrio ainda traz a quantidade de negocia¢cdes com machos e fémeas
por periodo, tipo de nutricao utilizada na engorda, racas mais abatidas, bonificacées
gue pagam mais prémios, comparacdo com outros indicadores do mercado,
periodos que sdo mais abatidos gado de confinamento ou a pasto, critérios de
descontos de Impostos (no caso Funrural), critérios de pesagem utilizada (peso
Vivo ou peso morto), entre outras informacdes que podem auxiliar a tomada de
decisbes em tempo real, bem como as decisdes futuras e o planejamento do

negocio conforme exemplo na Tabela 3.

Unido Europeia, Noruega, Islandia e Liechtenstein, e na Turquia em certos casos, deverdo ter a
marcacao CE (PGP Consultoria).

A Cota Hilton estabelece um volume limite de exportacdo de cortes bovinos de alta qualidade,
provenientes de paises credenciados, para a Unido Europeia (UE). A caracteristica € de que seja
composta por cortes especiais do quarto traseiro de novilhos precoces, desossada, fresca ou
resfriada, com alto padréo de qualidade. A Cota foi criada em 1979 para limitar a quantidade de
carne importada e determinar as caracteristicas para a padronizacéo de sua produgéo.

A cota brasileira é de 10 mil toneladas de carne desossada por ano (tabela 1). A carne devera ser
oriunda do abate de bovinos com boa conformacao de carcaca, apresentando até quatro dentes
incisivos e com cobertura de gordura condizente com as normas da Unido Europeia.

O ano é contado de julho a junho (Scot Consultoria).
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Tabela 3: Reproducéo do Balizador publicado no grupo em 08/10/2019

*‘G p B BALIZADOR GPB DE PRECOS DO BOI GORDO
A NEGOCIOS DO PERIODO |01 A 04 DE OUTUBRO DE 2019

Data negocia¢io UF Origem Categoria animal Valor base Premiacdes Valor total Data abate Prazo de pgto UF Destino Escala

01/10/2019 SP Macho Inteiro. 164,00 2,00 166,00 08/10/2019 7 dias SP 7
01/10/2019 SP Novilha 10 a 160,00 160,00 07/10/2019 A vista SP 6
01/10/2019 SP Novilha 10 3 162,40 162,40 02/10/2019 7 dias 1
01/10/2019 SP Macho Inteiro. 165,00 165,00 06/10/2019 30 dias 5
01/10/2019 MS Macho Inteiro. 155,00 03/10/2019 A vista 2
01/10/2019 SP Macho Inteiro. 163,00 163,00 03/10/2019 15 dias 2
01/10/2019 Macho Inteiro. 07/10/2019 30 dias 6
01/10/2019 Macho Inteiro. 08/10/2019 30 dias 7
01/10/2019 Macho Inteiro. 04/10/2019 7 dias 3
01/10/2019 Novilha 10 & 15@. 04/10/2019 30 dias MT 3
01/10/2019 SP Macho Inteiro. 164,00 2,00 166,00 11/10/2019 7 dias SP 10
01/10/2019 RO  Macho Castrado. 150,00 7,00
01/10/2019 MT Vaca 15@ acima. 137,00 08/10/2019 30 dias MT 7
02/10/2019 SP Macho Inteiro. 162,00 5,00 167,00 ©09/10/2019 7 dias sP 7
02/10/2019 MG Macho Inteiro. 162,00 162,00 07/10/2019 30 dias MG 5
02/10/2019 PR Macho Inteiro. 160,00 160,00 08/10/2019 30 dias PR 6
02/10/2019 PR Vaca 12 2 15@. 145,00 08/10/2019 30 dias 6
02/10/2019 MT Macho Inteiro. 148,00 , 10/10/2019 30 dias 8
02/10/2019 SP Macho Inteiro. 166,00 166,00 18/10/2019 A vista 16
03/10/2019 SP Macho Inteiro. 164,00 168,00 11/10/2019 7 dias 8
03/10/2019 MG Macho Inteiro. 162,00 162,00 11/10/2019 30 dias 8
03/10/2019 MG Macho Inteiro. 163,00 165,00 15/10/2019 30 dias 12
03/10/2019 MSs Macho Inteiro. 154,00 08/10/2019 15 dias =
03/10/2019 MS Macho Inteiro. 151,00 15/10/2019 A vista 12
03/10/2019 SP Novilha 10 3 160,00 160,00 07/10/2019 A vista 4
04/10/2019 MT Macho Inteiro. 145,00 10/10/2019 A vista

04/10/2019 MS Macho Inteiro. 152,00 4,00 17/10/2019 A vista MS 13
04/10/2019 MS Vaca 12 3 15@. 140,00 17/10/2019 A vista MS 13

Obs:

Valores finais em negrito - peso vivo na balanca fazenda & balancio

Valores finais sublinhados contém premiacdes

Sem valor comercial.

Desenvolvimento | Apoio
beef

@ Assocon TF

radar

Fonte: GPB Grupéao (2019)

Mesmo antes de sua formalizagdo como pessoa juridica, o GPB vinha
demonstrado sua representatividade e forte influéncia no setor. Desde meados de
2018, por exemplo, o Indicador Cepea, um dos mais importantes do Pais, vinha
passando por reformulagbes, que se concretizaram em 2019, com base nas
observacbes e apontamentos feitos pelo GPB apés a implantacdo do Balizador,
que acabou por pressionar a mudanca, como forma de tornar o indicador mais real
e sem interferéncia do mercado comprador, conforme relatou os gestores do GPB.

O Centro de Estudos Avancados em Economia Aplicada (Cepea) é parte do
Departamento de Economia, Administracdo e Sociologia da Escola Superior de
Agricultura “Luiz de Queiroz” (Esalq), unidade da Universidade de Sao Paulo (USP),
localizada em Piracicaba, SP. E um grupo de pesquisas registrado no Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq). Desde o inicio, 0
GPB incentiva a participacdo dos pecuaristas para o envio de informacdes para
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formacéo dos indicadores CEPEA. Ter os apontamentos do GPB levados em conta
na revisao do formato de um importante indicador de mercado nacional, demonstra
a influéncia e relevancia do grupo em seu segmento.

Da mesma forma, o coordenador do grupo, bem como os gestores dos
comités, tém sido, frequentemente, consultados por érgaos publicos e privados
para definicdo de estratégias ou politicas publicas nas esferas municipais,

estaduais, federais e setoriais, devido sua forte participacéo e presenca no setor.

5.2 Resultados e Discussoes

De acordo com a nocdo de competéncia proposta por Zarifian (2001),
quando uma situacdo de trabalho é complexa, as competéncias de um Unico
individuo ndo sao suficientes, surge entdo a necessidade de articulagdo de uma
rede de atores.

Assim, competéncia pode ser entendida como a habilidade de mobilizar
redes de atores em torno das mesmas situacdes, compartilhar desafios e assumir
responsabilidades. Essa mobilizacdo exige que cada individuo perceba que
necessita de competéncias que nao possui, mas que podem ser adquiridas a partir
da solidariedade, tornando coletivas as situacdes de trabalho. E é possivel
encontrar movimentos nesse formato quando o trabalho é organizado em equipe,
em rede ou por projetos. Ainda que a atuacdo do GPB tenha ocorrido de forma
quase espontanea, ela parte dessas mesmas premissas, nas quais a
responsabilidade individual se alia a corresponsabilidade do grupo.

E nesse tipo de situacéo, na qual existe um grupo de pessoas engajadas em
uma mesma pratica de trabalho, que se apresenta a questdo do compartilhar
valores, “pois sO se pode associar responsabilidade social e responsabilidade
coletiva se cada sujeito aceita desenvolver certa moral de comportamento”
(ZARIFIAN, 2001, p. 76).

Como indicam Souza Filho et al. (2011), o grau de organizacdo dos
produtores, assim como a sua participagcdo em grupos sociais representativos,
podem ser determinantes para sua capacidade produtiva e uso eficiente dos

recursos. Considerando-se que 0 setor agropecuario ndo € passivo em relacéo a
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inovacgao tecnoldgica, pode-se dizer que ele é influenciado por fatores que podem
acelerar, retardar ou inviabilizar a adocéo da inovagao por certos grupos.

Com base na analise de dados desta pesquisa, pode-se acrescentar a esse
argumento que no mundo contemporaneo a informacdo na palma da mao,
representa um dos fatores especificos capazes de acelerar a ado¢éo da inovagao
na pecuaria brasileira, especialmente se este acesso ocorre por meio de um grupo
gue compatrtilha valores e responsabilidades que geram relacdes de confianca.

Ao se analisar as informacdes e historia do GPB, sao localizados indicadores
de organizagcao e orientacdo da cadeia produtiva, amparada por instituicdes e
individuos que promovem a atividade pecuaria, especialmente nas questdes de
manejo e acesso a informacao.

A partir da analise dos dados desta pesquisa, pode-se compreender melhor
o perfil, a motivacéo e os principais interesses do grupo, cujas respostas constam
nos graficos abaixo, levantadas por meio de questionario estruturado (Anexol),
aplicado no préprio GPB.

Considerando um namero total de 1.493 membros, entre os quais 50% sao
pecuaristas, a quem se dirigia a pesquisa, tem-se uma amostra representativa, de
cerca de 70%, para fundamentar e atingir os objetivos.

Os dados dispostos no gréfico 1 indicam que 76,5% dos entrevistados estao
na faixa etaria de 30 a 60 anos. E o gréafico 2 indica que que 85,9% possuem
graduacéo (49,5%) ou pos-graduacao (36,4%).

Gréfico 1 — Faixa Etaria

8%

W 20a30anos
24% m 31 a40anos
B 41 a50anos
23% 51 a 60 anos
M Acima de 60 anos

M (vazio)

29%

Fonte: Pesquisa aplicada GPB de 10 a 25/10/2019, Google Forms. Adaptado pela autora (2019)



Gréfico 2 — Grau de Escolaridade

13%

1%

36%

Fonte: Autora (2019)
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H Ensino Médio
B Fundamental
B Graduagdo

1 Pos-Graduagao

Os dados do gréafico 3 apontam que 33,3% dos entrevistados atuam no ciclo

completo da pecuaria, 30,5% atuam na recria e engorda e 10,8% na fase de cria.

Em torno de 5% atuam nas fases de recria, engorda e também no confinamento de

animais para abate.

Graéfico 3 — Atividade na pecuaria

9% 11%

Fonte: Autora (2019)

H Ciclo Completo
B Confinamento
H Cria

1 Cria e Recria

H Engorda

M Recria

M Recria e Engorda

O grafico 4 demonstra que 38,5% possuem mais de 2 mil cabecas e 30,3%

tem até 500 cabecas, 0 que expressa a heterogeneidade do grupo em termos de

capacidade de producéo.
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Grafico 4 — Numero de cabegas

H 1.001 a 2.000

m 501 a 1.000

15% H Acima de 2.001
1 Até 500

H (vazio)

39%

Fonte: autora (2019)

Essa relacéo se confirma no tamanho das propriedades, conforme gréafico 5,
onde 47,9% possuem acima de 1 mil hectares enquanto 25,2% tem entre 100 e

500 hectares, consideramos os dois maiores indices para a questéo.

Grafico 5 — Namero de hectares da propriedade

18%

H Acima de 1.001 ha

48%  Até 100 ha

1 De 101 a 500 ha

25% De 501 a 1.000 ha

9%

Fonte: Autora (2019)
O gréfico 6 mostra que a maioria dos respondentes, 31,8%, esta localizada

no estado de S&o Paulo, seguido por 17,2% no Mato Grosso do Sul, 13,3% no Mato
Grosso e 11,8% em Goias, sendo esses 0s estados mais representativos da
amostra. Porém, vale destacar que a heterogeneidade do grupo também se
confirma quando se depara com representantes de outros estados da federacdo
como Maranhdo, Ceara, Bahia, Tocantins, Sergipe, Rondbnia, Rio Grande do Sul,

Rio de Janeiro, Parana e Para.
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Gréfico 6 — Estado da federacao

0% H Bahia (BA)

M Ceara (CE)

M Espirito Santo (ES)
Goias (GO)

H Maranhdo (MA)

B Mato Grosso (MT)

B Mato Grosso do Sul (MS)

B Minas Gerais (MG)

M Pard (PA)

M Parand (PR)

W Piaui (PI)

H Rio de Janeiro (RJ)

B Rio Grande do Sul (RS)

 Rondonia (RO)

i Roraima (RR)
Santa Catarina (SC)

B S3o Paulo (SP)

M Sergipe (SE)

H Tocantins (TO)

Fonte: autora (2019)

Neste aspecto vale considerar a premissa levantada por Souza Filho et al.
(2011) de que a adocdo de inovagdo ainda é bastante heterogénea no setor
pecuario brasileiro devido as diferencas regionais. Porém, o fendmeno das redes
sociais pode trazer um novo olhar para essa questdo, conforme se verificara no
decorrer da andlise, na qual se percebe a unidade de interesses, mesmo com
grandes diferengas de uma regido pra outra.

Em relacdo ao comportamento e interacdo do usuario dentro do GPB
observa-se nos graficos 7 e 8 que, apesar do inicio das atividades ter acontecido
em 2014, os dois Ultimos anos registraram o maior crescimento, fruto de sua
consolidacédo e forma de atuacdo no mercado, conforme explicado por seus
gestores. 36,4% esta no grupo ha menos de um ano e 35,9% entre dois e trés anos.

Apenas 32,6% do grupo participa desde o inicio. Conforme j& foi explanado, o maior
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crescimento se deu a partir de 2017, quando o grupo migrou para o aplicativo
Telegram. Outro dado importante € que 69,2% acessam 0 grupo diariamente,
sendo que 20,6% desses acessam mais de uma vez por dia. Apenas 5,8% apontam

acessarem a informacao eventualmente.
Gréfico 7 — Tempo de participagdo no GPB

= Entre 2 e 3 anos

= Entre 3 e 4 anos

= Entre 4 e 5 anos
H4 5 anos

= Menos de 1 ano

Gréfico 8 — Com que frequéncia acessa o grupo

Fonte: autora (2019)

M Até 1 vez por semana

i De 2 a 3 vezes por semana
[ Diariamente

1 Eventualmente

B Mais de uma vez por dia

M (vazio)

Fonte: autora (2019)

Entre os temas de maior interesse do usuério, grafico 9, os relacionados ao
mercado do boi obtém maior relevancia com 285 citacdes entre as 535 respostas.
Termos como bovinocultura, pecuéria e carne obtiveram 85 citacdes e os termos

inovacgao e tecnologia chegaram a 52 citagdes. Em seguida vieram as noticias, com
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44, manejo, pastagens e nutricdo com 39 e cria, recria e engorda com 30 citacgdes.
A soma total de citacdes ultrapassa o numero de questionarios respondidos ja que
algumas respostam continham mais de um tema de interesse.

Grafico 9 — Temas de interesse

Troca / Compartilhar [ 18

Politica & 9
Pecudria / bovinocultura / carne 82
Noticias / Atualidades / Informagdo N 44
Mercado / Prego / Arroba / cotagdo / Balizador 285

Manejo, Pastagem, Nutricio [ 39

Luta / Classe Pecudria B 7

Inovagdo e Tecnologia [N 52

Gestdo 13
Cria, recria e Engorda [ 30
Confinamento, semi confinamento [l 13

Agricultura ou Agronegécio [l 9
0 50 100 150 200 250 300

Fonte: autora (2019)

Mesmo estando em categorias tematicas diferentes, alguns assuntos podem
ser compreendidos como busca por informacges ligadas a inovacao, entre as quais
estdo as palavras: inovagao, tecnologia, manejo, pastagens, nutricdo, gestao de
fazendas, trocas e compartilhar. Somadas, estas citagcdes chegam a 122.

Em relacdo ao comportamento do usuéario na hora da tomada de deciséo,
67,1% apontam terem consultado o GPB antes de decidirem sobre um negdcio,
conforme se pode verificar no grafico 10. Isso demonstra, positivamente, a

influéncia e importancia da rede na relagdo do produtor com seus negocios.

Gréfico 10 - Consulta ao GPB antes de decidir algum negdcio

m Nao

u Sim

Fonte: autora (2019)



59

J& em relacdo ao tema consultado, o grafico 11 apresenta que 100% dos
gue responderam (352), o fizeram em busca de informacdes de mercado, cotagdes,
precos, balizador e negociacdes. Isso reflete uma grande mudanca de paradigma
para o produtor rural. Historicamente, segundo informou o gestor do grupo, o
pecuarista atuou de forma muito solitaria em suas negociacdes com frigorificos. O
novo modelo de Balizador lancado pelo GPB vem alternado a forma como o

produtor lida com o mercado.

Grafico 11 — Quais temas

Prego / cotagdo / arroba / valor / mercado / Balizador

/ Venda / Compra —

Informagédo técnica, insumos, alimentagdo, ragdo 5

Funrural 4

|
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Fonte: autora (2019)

Tanto que, ao ser questionado se implantou alguma inovacdo de manejo,
gestdo ou comercializacéo depois de iniciar participacao no GPB, 62,6% do grupo
indicaram que sim, conforme gréfico 12. Isso néo significa que o produtor teve
acesso a toda a complexidade de uma inovagao por meio do grupo, mas que o
grupo serviu de referéncia e suporte, ja que ndo congrega em si, toda a estrutura
de uma inovacao.

E possivel chegar a essa conclusdo quando identifica-se, conforme veremos
adiante, que o interesse maior do grupo esta relacionado a questdes comerciais e,
de forma secundaria, aos temas ligados a inovacdo em modelos de gestdo ou
manejo. Ja as questdes ligadas a comercializacdo ocupam um outro espaco nesse
ambiente. Ainda que haja consultas ao grupo para adocao de tecnologias de
producéo, por exemplo, sabe-se que ha um caminho extra grupo, a ser percorrido,
antes de uma adocao definitiva.
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Gréfico 12 — Implantou inovag8es apés entrar no GPB
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Fonte: autora (2019)
Apesar de apenas 176 pessoas terem respondido sobre quais inovagcdes

foram implementadas, observa-se que a grande maioria esta ligada a inovacoes,
ainda que as questodes relativas a mercado e forma de comercializagao tenham sido
citadas 26 vezes, como se pode verificar no gréafico 13.

Outros temas como: reforma de pastagem, adubacdo, cerca elétrica,
avaliacdo de indices zootécnicos, controle, gestdo da fazenda, IATF, genética,
inseminacao, nutricdo animal, ragdo, confinamento, semi confinamento, boitel e
manejo para abate foram citadas 150 vezes. Pode-se afirmar que todas as
mudancas implementadas nas propriedades a partir de informacdes sobre os temas
citados, séo inovacdes que podem ser traduzidas em novas formas de fazer algo,
ou ha adog¢do de uma nova técnica seja de manejo ou melhoramento genético com

base em informacdes e orientacdes obtidas no grupo.

Gréfico 13 —Tipo de inovagdo

Inovagdo e Tecnologia [
Bem estar animal |
Pastejo rotacionado, Silvopastoril
Cria, recria e engorda N 11
Manejo, manejo no abate Bl 6
Boitel, Confinamento, semi confinamento [ 12
Nutricdo animal, ragdo, suplementacdo, silagem,... RN
IATF, Genética, Inseminagdo, TIP, Trello, GMD, ... B 17
Controle / Gestdo de fazenda [ 11
Balizador, negociagbes com frigorificos, precos,... R 68
Reforma de pastagens, adubagdo, cerca elétrica,... RN 24
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Fonte: Autora (2019)
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Em relagé&o a forma como o pecuarista enxerga a inovacgao trazida pela rede
social, 99,6% dos respondentes acredita no potencial da rede para contribuir com
o fortalecimento da cadeia da carne e 98,7% consideram que as informacfes
compartilhadas no grupo séo importantes para o seu negocio, conforme se verifica
nos graficos 14 e 15. Essa crenca vai ao encontro com o momento vivido pelo
grupo, que foi formalizado como entidade de classe, sem fins lucrativos, com
estatuto proprio, 0 que aumenta sua representatividade junto a classe, bem como
junto a érgdos publicos, governos e na capacidade de influéncia na definicdo de
politicas publicas para o setor. Em especial, ao promover maior transparéncia nas
relacdes comerciais com frigorificos por meio do Balizador.

Essa transparéncia nas relacdes esta fortemente associada a questdo da
confianca promovida pela rede. Para Granovetter (2007), as rela¢des sociais, mais
do que dispositivos institucionais ou morais, sdo as principais responsaveis pela
producéo de confianca na vida econdmica. No entanto, h4 a tese de que as redes
de relacbes sdo, em si, as estruturas que asseguram a manutencdo da ordem, e

nao a moralidade ou as instituicoes.

Grafico 14 — Grupos em rede social podem fortalecer a cadeia da carne
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Fonte: Autora (2019)

Na economia classica e neoclassica, as relacfes sociais sdo abordadas,
como um obstaculo que inibe a competicdo de mercados. Granovetter (2007), no
entanto, enfatiza o papel das relacdes pessoais e as redes dessas relagbes na
origem da confianca e no desencorajamento da ma-fé. Assim, a preferéncia

dominante em fazer transa¢des com individuos de reputacao conhecida implica que
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poucos estdo realmente dispostos a confiar na moralidade generalizada ou nos
dispositivos institucionais para evitar problemas. Assim, a rede representa um
incentivo para ndo enganar, ja que ha um alto custo dos danos a reputacao pessoal.

No ambiente de rede essas informac¢des ganham ainda mais forca por quatro
motivos essenciais: € gratuito; as pessoas confiam mais na informacao colhida
pessoalmente; os individuos com os quais se tem uma relagcdo duradoura tém uma
motivacdo econdmica a mais, para ndo desencorajar transacdes futuras; e as
relacbes econbmicas continuas trazem um conteudo social de grandes
expectativas, confianga e abstengcao de oportunismo.

E, portanto, na rede que o pecuarista encontra oportunidade de negdcios
com transparéncia e confianca, além de informacdes Uteis e importantes para a

perenidade de seus negdcios, como aponta o grafico 15.
Grafico 15 — Informagao compartilhada no Grupo GPB é importante
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Fonte: autora (2019)

Sobre a forma como o usuéario enxerga a inovacao, 96,4% considera a
propria rede social uma inovacdo, 67,5% se consideram sempre abertos a
inovacgéao, 25,2% as vezes e apenas 6,9% preferem que outras pessoas testem as
inovacdes antes de adota-las, conforme se verifica nos gréaficos 16 e 17.

Cardenas, Pacheco e Lopes (2015) avaliam que a resisténcia a mudancas
nesse setor pode significar o fim de um negécio. Assim, pecuaristas brasileiros
rompem o paradigma da gestdo e visdo tradicional do negdcio, num modelo de
producdo que pouco se alterou ao longo dos séculos e que hoje comeca a dar
espaco para uma visao mais ampla para a qual o uso da rede é a porta de entrada.
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No ambiente mais competitivo do mercado atual, a manutencdo de
processos produtivos antigos e tradicionais tornam-se uma ameaca.
Especificamente no caso da cadeia bovina, incorporar novos conhecimentos e
inovacao é essencial para assegurar competitividade do setor, acentuadamente por
conta da intensificagdo do processo de internacionalizacdo e globalizacdo
(CARDENAS; PACHECO; LOPES, 2015).

Gréfico 16 — Abertura do pecuarista para inovac¢des do mercado
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Fonte: autora (2019)

Gréfico 17 — A propria rede social € uma inovacao
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Fonte: autora (2019)
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Vale aqui relembrar Ribeiro et al. (2011) que aventaram uma hip6tese que
relaciona rede social e a inovatividade de forma positiva e que nos grupos dos
considerados menos inovadores ha maior valorizacdo e influéncia das redes sociais
para coisas cotidianas, como eventos e leildes. JA4 para 0s pecuaristas mais
inovadores, a rede social em si ndo chega a ter impacto, por serem eles os agentes
de influéncia da rede. Os dados do GPB mostram que a grande maioria esta aberta
a inovacdo e ndo vé impacto negativo em serem agentes de influéncia, uma vez
gue se sentem motivados a compartilhar informacéo e contribuir com a difusdo e
adocéo tecnoldgica.

Sobre a forma como recebem informacédo, 60% apontam 0S grupos
organizados em redes sociais como principal fonte, seguida de 22% por meio de
sites e blogs especializados. Ou seja, mais de 80% do acesso a informacédo se da
por meio da internet e da tecnologia digital, como mostra o grafico 18. Mais uma

vez, a confianga nas informagdes que circulam na rede ganha forca.

Grafico 18 — Como recebe informacédo sobre o negécio

I Grupos organizados em redes sociais
i Outros
1 Radio, Jornal, TV e Revistas

12%
Sites e blogs especializados

Fonte: autora (2019)
Outras formas de acesso a informacao citadas pelos entrevistados incluem

as conversas com amigos e participacdo em eventos cientificos. Porém, mesmo o0s
gue optaram por outras formas de acesso, na hora de responder acabaram
apontando 0s mesmos canais ja elencados na questao optativa. Assim, a rede
social continua com a primeira posicdo no acesso as informacdes sobre seus

negocios, como apresentado no grafico 19.
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Mais do que nunca, a tecnologia da informacdo é uma fonte de inteligéncia
social com a qual os individuos interagem por meio da rede, conforme apontam
Santos, Rossini e Silva (2011). Assim, 0 uso dessas ferramentas tem efeito ndo so6
sobre algumas tarefas, mas também sobre o modo de pensar, conhecer e aprender
0 mundo, como se Vé nesta pesquisa por meio da forma como 0s pecuaristas se
utilizam dessa tecnologia para buscar informacao e inovagéo para seus negocios.

Numa demonstracdo do grau de confianca estabelecido pela rede, o nhome
do gestor do grupo chega a ser citado como fonte de informacéo, juntamente com
as conversas com amigos do setor, o que demonstra o grau de afinidade gerada
pela rede, onde se estabelecem relacbes de confianga que embasam o

conhecimento e a informacao.

Gréfico 19 — Outras formas de acessos a informacao
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Fonte: autora (2019)

Apesar do Censo Agropecuario 2017 ter apontado para uma queda de 4%
na participagédo do produtor rural brasileiro em entidades representativas como
sindicatos, associacdes ou cooperativas, a pesquisa indica para um numero
expressivo de pecuaristas engajados em atividades associativas, representando
61% das respostas (grafico 20).

De acordo com Souza Filho, et al. (2011), o acesso a informacédo de

qualidade é um dos fatores que determinam o processo de adoc¢éo de tecnologia.
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Entre os principais mecanismos de acesso a informagédo, estdo o associativismo,
cooperativismo ou participacdo em entidades de classe, que tem sido considerados
fundamentais nos estudos de adoc¢éo de tecnologia no Brasil e em outros paises.
O principal capital social da acdo cooperativa consiste nas relacdes entre
pessoas e organizacdes que proporcionam aos seus participantes acesso a
informagdes privilegiadas, recursos e esfor¢os conjuntos para o desenvolvimento
dos negdcios, 0 que motiva a participacdo. No caso do GPB, em diversas
postagens os gestores estimulam a participacdo em entidades locais, como forma

de contribuir para o fortalecimento do setor.

Gréfico 20 — Participacdo em entidades de classe
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Fonte: autora (2019)
A guestédo 21 do questionario refor¢a mais uma vez que o uso da rede social,

por meio das TICs, alterou a forma como o pecuarista recebe informacdes sobre
inovacdes na pecuaria. Os modelos antes restritos a extensdo rural ou a busca
individual por novas tecnologias, ganharam nova e ampla forma de divulgacéo e,
consequentemente, de adeséo por meio das redes sociais, conforme se verifica no
grafico 21.

Encontra-se aqui a principal resposta para o nosso problema de pesquisa
onde, de fato, se constata que as redes sociais contribuem para 0s processos de
inovagdo na pecudria. Aqui, essencialmente, encontra-se a resposta e o0
atendimento ao principal objetivo, desde a elaboracdo do projeto desta pesquisa,
de analisar a importancia da organizacdo em redes sociais para acesso as
informacdao visando a inovacdo na producao pecuaria brasileira.
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Entre os entrevistados, 92% afirmam que a rede social mudou a forma como
recebem informacdes para a inovacdo na pecuaria. Se a rede é o principal canal
de acesso a informacao, € possivel reafirmar a influéncia da rede na adoc¢éo de
inovacédo, onde, além da informacdo em si, 0 pecuarista tem a oportunidade de
compartilhar a experiéncia da adogao, discutir solu¢des para equacionar processos
e divulgar seus resultados para outros futuros adotantes da mesma inovagao, como

também sera confirmado mais adiante nas outras analises.

Gréfico 21 — Rede social mudou a forma como recebe informacdes sobre inovacdes
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Fonte: autora (2019)
Partindo desta constatacdo, passa-se a analise da percepcdo e

entendimento do pecuarista quanto ao conceito e uso da inovacéo. Vale destacar
gue a amostra da pesquisa representa cerca de 80% dos pecuaristas participantes
da rede GPB, reforcando que 60% deles buscam informacgdes sobre seus negdcios
nas redes sociais e quase 100% deles participam de outras redes.

A busca por informagbes € uma das principais motivagdes do pecuarista,
especialmente no que se refere ao mercado do boi, como indicaram os dados
anteriores.

A partir desse ponto, as sete questdes finais tiveram a finalidade de atender
ao objetivo especifico de compreender o comportamento do pecuarista para a
inovagdo, nas quais cada entrevistado péde apontar o grau de compreenséo e
percepcdo da inovacdo por meio de cinco opc¢bOes de respostas — concordo,

concordo totalmente, discordo, discordo totalmente e nao sei.
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Das 535 respostas, 501 concordam ou concordam totalmente em estarem
sempre prontos a adotar inovagoes

Antes de confirmar este dado € preciso lembrar o complexo sistema de
fatores que levam a inovacéo no nivel da empresa, ou da propriedade rural, que o
Manual de Oslo chama de “dinamo da inovacéo” e que reconhece a importancia da
propriedade para que um modelo seja realmente inovador. E importante, portanto,
entender quais caracteristicas tornam as propriedades mais ou menos inovadoras
€ como a inovacao é gerada no seio das empresas.

A partir dai a propensdo de um empresario rural para inovar depende das
oportunidades tecnolégicas que tenha pela frente, considerando sua capacidade
de reconhecer e explorar as oportunidades tecnoldgicas. Para inovar, é necessario
descobrir quais sdo as oportunidades, estabelecer uma estratégia e ter a
capacidade de transformar esses insumos em inovacgao real (OSLO, 2018).

O grafico 22 indica que 503 dos 535 entrevistados concordam, ou concordam

totalmente, estarem prontos a adotarem inovacdes que conhecem.

Gréfico 22 — Prontidéo para adotar inovagdes
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Fonte: autora (2019)
Demonstrando compreender o carater da inovacdo, 370 entrevistados

afirmam estarem dispostos a adotar a inovagao que conhece de forma mais
imediata, apenas 38 entrevistados afirmam ser o ultimo a adotar inovagao,
conforme aponta o gréafico 23.

Oslo (2018) enfatiza que ha diferengas de tipo de inovagdo entre as

instituicbes de ciéncia e tecnologia e as que se verificam nas empresas ou
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propriedades rurais inovadoras. Essas diferencas sdo significativas e estao
relacionadas as motivac6es de cada uma dessas comunidades. Na &rea da ciéncia,
os individuos tendem a ter um papel mais forte do que as instituicbes que os
empregam. Ja nas empresa/propriedades as estratégias de negocios tendem a ser
mais importantes que os individuos, especialmente no campo da inovacao
comercial e da tecnologia.

No entanto, as redes e muitos aspectos do comportamento social, tem
importancia chave na transferéncia de informacdes, tanto entre cientistas, como
entre 0s que estao envolvidos em inovagao comercial, como demonstra claramente
as respostas obtidas no grupo. As instituicbes nacionais de ciéncia e tecnologia
podem agir como condutores eficazes para esta base e podem fornecer o pessoal
qualificado para preencher as posicdes chaves envolvidas na inovacdo. Para uma
boa parte da inovacdo comercial, elas também fornecem as fontes de informacao
especializada, interacao, colaboracdo e avanco tecnoldgico (OSLO, 2018).

Num mercado altamente competitivo como o da pecuaria, hoje fortemente
empenhado em cumprir regulamentacfes para atender mercados externos e cada
vez mais exigentes, é fundamental acompanhar as tendéncias para se manter na
atividade. O uso de técnicas de melhoramento genético é cada dia mais difundido
e ganha novos adeptos dispostos a produzir carne com alto padréo de qualidade,
assim como as certificacdes de origem e as novas tecnologias de manejo e criacao
como a integracao floresta pecuaria, ou sistema silvopastoril, técnicas de bem estar
animal, entre outras tecnologias que conferem a pecuéria brasileira status de
producdo sustentavel. Estar inserido nesses novos modelos significa conquistar
mais espaco no mercado, melhor preco de venda e garantir condicdo para a

permanéncia do negaocio.

Gréfico 23 — O ultimo a adotar inovacdes
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Fonte: autora (2019)

Pelo menos 447 entrevistados concordam que a inovacdo € capaz de
aumentar a produtividade e gerar lucro. Porém, 58 entrevistados ndo souberam
responder e 30 consideram que a inovagao nao é geradora de produtividade e lucro
como apontam os dados do gréfico 24.

Entre as reflexdes propostas pelo Manual de Oslo, os fatores de
transferéncia de informacao e tecnologia para a inovacdo sdo fundamentais na
geracgao de lucro e aumento de produtividade. Entre esses fatores, questdes como
a ética, sistemas de valores da comunidade, confianca e abertura reforcam a
eficacia das redes, elos e outros canais de comunicacdo como sustentaculos de
estruturas comerciais, parametros e regras de comportamento dentro dos quais
podem ocorrer a comunicacao e a troca de informacodes.

Apesar de um grupo significativo ndo reconhecer a inovagdo como fonte de
produtividade e lucro é preciso avaliar o contexto de transicdo e quebra de
paradigmas vivido pelo setor. Em entrevista para fundamentar a histéria do GPB, o
gestor do GPB relatou sua experiéncia no setor, lembrando que, como um ‘negécio
de familia’, havia até pouco menos de dez anos atras, outros padrdes,
extremamente tradicionais com 0s quais os modelos de negoécios eram mantidos.

As novas regras do mercado mundial trouxeram necessidade de mudancas
e algumas dessas mudangas estdo em processo. “Muito ja se avangou,
especialmente com a insercéo das novas geracdes nos negocios da pecuaria, mas

ainda temos um longo caminho a percorrer” disse 0 gestor do grupo.

Gréfico 24 — Inovagao traz aumento de produtividade e lucro
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Fonte: autora (2019)
A nocao de que inovacao esta necessariamente associada a investimentos

€ comum na grande maioria dos pecuaristas, sendo que 329 entrevistados
concordam com a afirmacao. Outros 140, no entanto, discordam e compreendem
que nem sempre inovar € sinénimo de investimento, seguido de 16 que discordam
totalmente da afirmacéo e outros 50 que ndo souberam responder (gréafico 25).

Souza Filho (2011) analisa que quando ndo possui mecanismos para se
proteger de riscos, € comum e até compreensivel que o produtor opte por utilizar
sSeus recursos para a subsisténcia da familia, em detrimento de investimentos em
inovacao.

Cabe destacar aqui que o desempenho e prontidédo para a inovagao também
estdo relacionados a localizacdo geogréfica e facilidades oriundas dessa inovacao.
Considerando o GPB um grupo heterogéneo em termos de localizacéo geogréfica,
€ possivel afirmar que este entendimento esta relacionado a localizacéo geografica

e a disponibilidade financeira do pecuarista entrevistado.

Gréfico 25 — Inovagéo exige investimentos
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Fonte: autora (2019)
A nocdo de que a inovacdo exige necessariamente de mao de obra

especializada, verificada no gréafico 25, é outra percepg¢éo importante, uma vez que
384 entrevistados concordam com a afirmacéo. Porém, 105 ndo concordam com a
afirmacéo e 46 ndo souberam responder.

A variavel da mao de obra é levada em conta na hora de adotar inovacéo,
seja pela busca de profissionais capacitados, seja na capacitacdo de mao de obra
propria, jA que h& impacto nos custos.

A capacidade tecnoldgica de uma empresa esta também em sua forca de
trabalho. Ter uma equipe capacitada € possuir um recurso-chave para ser inovador.
Sem méo de obra capacitada a empresa ndo consegue dominar novas tecnologias
e, muito menos, inovar (OSLO, 2018). Trata-se, portanto de uma preocupacao
legitima uma vez que a contratacdo de méao de obra especializada, seja terceirizada
ou propria, tem impacto no custo da producdo da pecuéria. Ha atualmente uma
ampla rede de fornecedores de insumos e servicos na cadeia produtiva da carne
com a qual o produtor podera contar, se dispuser de recursos proprios ou por meio

de politicas de financiamento publicos.

Gréfico 26 — Inovacdo X M&o de obra especializada
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Em relacdo ao entendimento de que a inovagdo melhora o desempenho da
criacdo, 474 entrevistados concordam com a afirmacgédo. Conclui-se assim que,
mesmo reconhecendo a necessidade de investimento ou méao de obra
especializada, a grande maioria concorda que a inovacdo pode melhorar o
desempenho da criacdo. A ampla divulgacdo de servigcos, especialmente no que
diz respeito a disponibilidade de material genético para melhoria da criacao,
certamente sao fatores que influenciam a percepcdo de que esse perfil de
investimento pode melhorar o desempenho do rebanho (grafico 27).

Atualmente os frigorificos ja bonificam animais com melhor aproveitamento
de carcaca ou com caracteristicas como marmoreio (MAR), area de olho de lombo
(AOL) ou espessura de gordura subcutanea (EGS), obtidas por meio de
cruzamento de animais capazes de passar essa aptiddo aos seus descendentes,
por meio da ultrassonografia de carcaca, por exemplo. A tecnologia existe ha pouco
mais de 10 anos no Brasil e s6 agora comeca a ganhar popularidade e viabilidade.

Na Bahia, por exemplo, a Associagdo Baiana de Criadores de Nelore
conseguiu viabilizar junto ao SABRAE-BA um convénio para aplicacdo desta
tecnologia em 12 mil cabecas entre 2018 e 2019, sem custo para o produtor e com
a participacdo e subsidio de diversas entidades governamentais e de fomento,

como forma de fortalecer o setor e melhorar a qualidade da carne produzida.

Gréfico 27 — Inovacao x desempenho da criagédo
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Ha no pecuarista, de forma geral, a percepcdo de que a inovacao agrega

valor em seus negocios, como se pode verificar no grafico 27, ainda que nem
sempre haja disposicao total para experiéncias inovadoras. Segundo Gasques e
Vieira Filho (2016), quando se trata de producdo agricola sabe-se que o
crescimento da produtividade é resultado da pesquisa agropecuaria aplicada, uso
de fertilizantes, gestdo do controle de pragas, uso de variedades de alto
rendimento, assim como as inovacgdes de processo. J& na pecudria, a melhoria esta
relacionada a itens como melhoria genética, nutricdo balanceada, qualidade de
pastagens e inovagdes em gestao.

Buscar e adotar esse conjunto de tecnologias inovadoras para aumentar a
produtividade, buscar precos e equilibrio da criacédo, requer do pecuarista um olhar
atento para compreender a dinamica de crescimento e mudanc¢as nas demandas
do mercado interno, assim como a influéncia dos mercados globais de
commodities. Além das questdes primordiais que afetam o cotidiano da criacéo e
sobre o qual precisa otimizar recursos e garantir a eficiéncia do negécio.

As inovacdes na gestdo, producdo e comercializacdo formam o tripé de
temas primordialmente presentes na rede GPB e que mais geram envolvimento do
grupo, que entende a informac¢ao como insumo fundamental para a adog¢éo, ou néo,

de inovagoes.

Gréfico 28 — Inovagao X desempenho nos negdcios
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5.2.1. Anélise Netnografica

No periodo de 15 dias corridos, entre 10 e 24 de setembro, foram extraidas
um total de 282 mensagens passiveis de categorizacdo e que foram divididas nas
seguintes categorias: clipping do setor; cursos / palestra / workshops / Dia de
Campo / Leildes; compartiihamento de posts, videos e audios; institucional GPB;
pedidos de informacdes e servicos; e balizador.

O grafico 29, mostra a quantidade de postagens sobre cada uma das
categorias e 0 numero de interacfes ocorridas para cada uma delas no periodo. O
grafico ja deixa claro que os temas ligados ao Balizador sdo os que promovem
maior interacdo no grupo, sendo a tematica comercial a que desperta mais
interesse entre 0s participantes do grupo, seguida das as noticias publicadas na
midia e dos pedidos de informacdes e servi¢os. Vale destacar que nos pedidos de
informacgdes se observa grande empatia e interesse dos integrantes em contribuir
uns com 0S outros.

Das 282 postagens, 78 referiam-se a noticias que foram veiculadas pela
midia tradicional ou especializada do setor, conforme indica o Apéndice B, onde se
observa 23 interacbes com comentarios e discussdes sobre os temas veiculados

em fontes confiaveis de noticias do setor.
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Gréfico 29 — Nimero de publicacgbes e interacdes
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Um dos participantes do grupo, se encarrega de postar diariamente as
noticias publicadas na midia tradicional, sendo este individuo responséavel por 90%
das postagens de noticias de jornais de grande circulacdo como O Estado de S.
Paulo e Valor Econémico. Os outros 10% s&o oriundos de fontes variadas,
especialmente de site de noticias regionais ou de publicacdes especializadas e
feitas por outros participantes do grupo.

Nos dias 20 e 21 de setembro nao houve registro de noticias no grupo e das
23 interacdes repercutindo algumas das informacdes, destacamos os dias 14 e 19
de setembro, sendo o primeiro com dez comentarios sobre a noticia da visita da
ministra da Agricultura, Tereza Cristina, ao oriente médio e a liberacdo de
frigorificos para exportacdo para a China, em sua totalidade com elogios as
negociacoes.

Ja no dia 19 de setembro houveram oito interaces repercutindo noticias do
clipping, sendo cinco delas sobre um artigo pulicado no Jornal O Estado de S. Paulo
com o tema “Ativismo Ambiental Judiciario” e outros trés comentarios sobre a
questao do Fundo Amazonia.

No Apéndice C estdo destacados os temas elencados na categoria de
noticias publicadas no periodo, reforgando o carater técnico do grupo que se atém
quase que exclusivamente ao setor, passando, eventualmente por questbes

ligadas a politica ou economia.
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De maneira geral, observou-se que as noticias ndo sdo as principais
geradoras de comentarios no grupo, porém, as mesmas ganham relevancia quando
se trata de temas polémicos ou de repercussdo nacional e econémica, ou ainda
com forte impacto para o setor, como o caso das exportacdes para a China.

Com essa breve e inicial avaliagdo do processo de interacdo da rede, €
possivel adentrar a esfera da nova dindmica da Teoria da Comunicacdo que
encerra 0S processos de comunicagcdo entre apenas emissor e receptor, ja que
nesse modelo de comunicacdo observa-se uma série de mediadores sociais e
culturais indispenséveis, como a codificacdo, o contexto, o canal, a mensagem, o
signo, o sentido, o ruido, os formadores de opinido, o feedback, e a decodificacédo
(TRIVINHO, 1996).

Essa interacéo e indispensavel participacdo do usuério da rede, ou receptor
da mensagem, como um sujeito ativo e participante do processo de comunicacao
fica ainda mais clara a medida que se avanca na analise netnografica e na medi¢cao
de como essa interacdo acontece.

Das 41 postagens relativas a cursos, palestras, leildes, feiras, workshops e
dia de campo, como mostra o Gréafico 29, apenas uma reacao ocorreu a respeito
de um leildo. Ainda que n&o ocorra uma grande interacdo, vale relembrar que, na
pesquisa com 0s usuarios da rede na questdo sobre temas de interesse, a busca
por atualizacdes, novidades e eventos do setor aparece em segundo lugar.
Considerando que essas atualizacdes comumente ocorrem em cursos, palestras,
dias de campo e workshop, trata-se de uma interacdo baixa, se comparada ao
interesse pelos mesmos.

Com excecdo do clipping de noticias da midia, a categoria que mais recebe
postagens € o compartilhamento de videos, audios e links para canais virtuais
(Apéndice C). Boa parte das teméticas esta voltada para a repercussao de noticias
de maior destaque na midia ou temas técnicos. E também essa categoria que mais
recebe mensagens de interacdo dos usuarios da rede GPB, chegando a 52
interacbes no total e com destaque para o dia 15 de setembro, quando uma
postagem com duras criticas a ministra e a posi¢cao do governo federal em relacao
a divida do Funrural gerou 24 comentarios entre 0s usuarios.

Inicialmente, considerou-se a possibilidade de que esse tipo de

compartilhamento estivesse associado ao clipping de noticias da midia, porém, sua
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grande diversidade de temas, com foco mais técnico e analitico, motivou a criacdo
de uma categoria especifica, com o descritivo de temas das postagens elencados
no Apéndice D.

Ao avaliar os temas listados, observa-se que é no conteudo dessas
publicacbes que estdo grande parte das informacdes sobre inovagao
compartilhadas no grupo, além da repercusséo das noticias que afetam o dia a dia
e 0s rumos dos negacios para o0s pecuaristas. Um dos temas de maior repercussao
no periodo, tanto nos posts quanto nas noticias, foi a liberacao dos frigorificos para
exportacao para a China, maior comprador mundial de carne brasileira. A Amazonia
e o Funrural também foram temas presentes, assim como as questfes técnicas
ligadas a alimentacdo, manejo, rendimento de carcaca, cerca elétrica e outros.

A observacdo pura do conteddo compartilhado reforca o interesse dos
usuarios por questdes técnicas, tema sobre os quais hd sempre uma rapida
interacédo. No dia 12 de setembro, por exemplo, um membro do grupo compartilha
uma noticia sobre a proibicdo de confinamentos no estado de Sao Paulo,
qguestionando a veracidade da noticia. Imediatamente outro membro do grupo
corrige e nega a informacéo com link, comprovando tratar-se de Fake News.

Esse exemplo auxilia na compreensdo de que a comunicagdo através da
internet, com a ferramenta da rede social, diz respeito tanto aos modos como é
realizada a interacdo entre os atores, quanto ao resultados imediatos dessas
interacBes, como explica Polivanov (2006), que conclui em sua pesquisa que a
internet é tanto um modo de conduzir interagfes sociais quanto um produto dessas
préprias interacdes.

Para Castells (1999), o fenbmeno das redes sociais altera de forma definitiva
os fluxos de informacao, a cultura e os modos de producdo de contetdo. O poder
desses fluxos de informacéo, impulsionados pelas tecnologias digitais exercem um
papel tdo importante quanto os fluxos de poder efetivamente, ao tornar emissor e
receptor os proprios produtores e difusores da informacéo.

Considerando que cada membro do grupo tem em si a capacidade de ser
um produtor e um difusor de informacéo, o préprio GPB, de forma institucional tem
a capacidade de fortalecer sua imagem como grupo organizado num modelo novo

e totalmente democratico. Ainda que as regras de convivéncia do grupo ja estejam
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bem delimitadas, a prépria lideranca do grupo acaba por fazer pouco uso da rede
para divulgagdes institucionais.

Ainda sem entrar nas postagens relativas ao Balizador, no periodo foram
apenas 26 postagens de temas institucionais do GPB, sendo que 18 delas foram
feitas num Unico dia com fotos e videos da participacdo de membros do grupo na
divulgacdo dos dados do Rally da Pecuaria (Apéndice F). Fora isso, foram
identificados apenas compartilhamentos de links para a participacdo de um dos
gestores do grupo para o programa semanal do Canal do Boi, com a analise de
precos do Balizador, feito por um consultor e gestor do GPB.

Por definicdo, as redes sociais sao estruturas dinamicas, formadas por
pessoas com valores e objetivos comuns, interligadas de forma horizontal e
predominantemente sdo descentralizadas (SOUZA e QUANDIT, 2008). Ainda que
o GPB mantenha uma estrutura de regras, o relacionamento entre 0s membros se
d& sem nenhuma hierarquia. A dindmica hierarquizada do GPB passou a ser
adotada e migrou do universo online para o off-line, quando ocorreu a oficializacao
do grupo como entidade de classe, com estatuto e diretoria, porém no espaco digital
foi mantida a dindmica original da rede, horizontal e descentralizada.

Seguindo a analise dos dados levantados na pesquisa netnogréfica
observou-se que ha entre os usuarios uma grande interacdo para pedidos de
informacdes, bem como oferecimento de tecnologias e servigos, uma vez que a
rede também é composta por técnicos e prestadores de servicos ligados a cadeia
da carne. No periodo pesquisado, foram 31 ocorréncias de pedidos de informacdes
e 36 respostas, como mostra o Apéndice G.

Parte dessas interacdes ocorre de forma constante no grupo, num momento
que hé troca de experiéncias. E quando a rede desempenha de forma prética o seu
papel de difusor de informagdo. Um exemplo ocorrido no dia 24 de setembro,
quando um membro do grupo faz um pedido de informacédo sobre possivel fungo
nos bezerros. O membro que faz a pergunta envia um video mostrando o problema
nos animais. De imediato ocorrem seis interagdes, inclusive de veterinarios, sobre
a possivel causa do fungo e a opc¢éo de tratamento.

As entrevistas com os usuarios da rede GPB demonstraram que o maior
interesse dos mesmos esté nas informacdes ligadas ao mercado do boi. Cotagoes,

negociagdes com frigorificos, prémios, bonificagdes, preco da arroba nos diversos
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mercados regionais, crescimento de exportacdes e tudo o que se relaciona ao
comeércio na pecuaria brasileira.

O Balizador segue na frente como grande diferencial do Grupo e
possivelmente, a ferramenta que deu ao GPB maior forca e representatividade,
tendo impulsionado seu crescimento. No periodo de 10 dias foram 39 publicacdes
do Balizador, com 28 intera¢cdes nas postagens, como aponta o Apéndice H.

Do numero total de 282 postagens consideradas e classificadas nesta
pesquisa netnogréafica, dezenove foram destacadas como temas efetivamente
relacionados a inovacao tecnoldgica, ou seja, 7% das postagens do periodo, como
aponta o Apéndice I.

Granovetter (2005) fala mais especificamente da forca das redes sociais
relacionadas aos grupos de negdécios por meio de organizacdes formais que se
unem, mas mantém sua independéncia. No contexto da rede GPB, pode-se
entender cada pecuarista como uma organizacao independente, mas que se
relacionam em grupo por sua performance, possibilidade de acesso rapido a
informacdes de mercado e pela motivacdo de fatores como a lucratividade,
identidade e a prépria inovacao.

Como ja foi dito, a confianca é outro fator por meio do qual a rede se fortalece
e se estabelece. Dai a opcéo de muitos usuarios de fazer uso dessa afinidade para
compartilhar experiéncias e sanar duvidas na hora de adotar uma inovacéao. Dentre
as 282 mensagens elencadas na pesquisa netnografica, muitas podem ser
relacionadas a inovagéo, especialmente considerando-se os eventos, por exemplo,
momento no qual 0s pecuaristas podem ter acesso a novas tecnologias inovadoras
para incrementar sua producao.

No entanto, optou-se por separar somente aquelas ligadas a inovacfes
tecnologicas que estariam mais alinhadas com a definicdo de desenvolvimento
tecnoldgico e inovagdes cruciais para o crescimento da produtividade e do emprego
(OSLO, 2018). Assim chegou-se a um percentual de 7% dos temas selecionados
na coleta netnografica, como mostra o grafico 30.

Ainda que tenha sido estabelecida essa divisdo por temas voltados
especificamente para inovacéo tecnoldgica, ndo se pode esquecer que dentro do
grupo, seus comportamentos e crencas ja estao inseridos e analisados dentro de

um ciber espaco, que € a prépria rede social na qual ha uma producéo de sentido
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para os seus participantes e onde a rede em si, é considerada pela maioria como
uma inovagao tecnoldgica.

Para Bovo (2014), as informacdes séo cruciais para o desenvolvimento dos
membros das redes sociais, especialmente porque elas possibilitam novas
oportunidades que podem levar ao desenvolvimento de seus membros sob varios

aspectos.

Gréfico 30 — Destaque de Inovacao
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Fonte: autora (2019)

Os temas relacionados a inovagdo, descritos no Apéndice |, indicam uma
crescente busca por informacdes a respeito de tecnologias de ponta, capazes de
impactar os negécios com maior produtividade e consequente aumento de lucro.

Temas ligados a alternativas de producédo de carne vegetal normalmente
geram grande interesse no grupo. H&4 uma tendéncia mundial de buscas
tecnologicas por esses alimentos de origem vegetal, mas com sabor de carne e 0
tema passou a ser uma das preocupacdes da cadeia produtiva da carne no Brasil
e no mundo, ja que ha uma tendéncia de disputa de mercado mundial, provocada
pelos novos conceitos de alimentagdo saudavel, bem como o crescimento do
namero de veganos e vegetarianos no mundo.

Dos temas destacados o Artigo “Investir em Tecnologia sem perder dinheiro”
foi 0 que gerou maior interagdo entre os membros do grupo, com comentarios e
discussoes, fora 0 tema sobre a ideia de se criar uma cooperativa para gerir uma

planta de abate propria do GPB.
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Nao foram considerados para efeito de levantamento netnogréfico as
mensagens nao relacionadas ao tema da pecuéria, tais como entrada de novos
membros, algumas raras mensagens sobre politica partidaria, assim como
propagandas comerciais, aniversariantes e também os pedidos dos gestores do
grupo para que a pesquisa destinada aos pecuaristas do GPB fosse respondida, ja
que o link do google forms para este questionario permaneceu disponivel no

mesmo periodo da coleta de dados netnogréfica.

6. CONSIDERACOES FINAIS

A adocao do modelo de rede por pecuaristas brasileiros segue a tendéncia
de todas as areas do saber humano no mundo contemporaneo. O que tem tornado
este fendbmeno diferenciado entre os demais setores é a quebra de paradigmas e
a aceitacao da tecnologia como forma e meio pelo qual tem sido possivel ao
pecuarista permanecer na atividade, considerando a cadeia produtiva altamente
competitiva e com grande necessidade de adequacdo aos padrbes e regulacdes
internacionais. A tecnologia das redes sociais é em si 0 canal e a propria inovacao
para grande parte dos pecuaristas participantes de redes.

A forca dos atores para organizar o setor, protagonizar agoes e transformar
a histéria da pecuaria brasileira € notéria e ocorre huma progressao acentuada,
desde que a tecnologia digital permitiu a formacao de grupos e a horizontalidade
das relacdes onde todos sdo, a0 mesmo tempo, emissores e receptores, e mais,
sdo produtores de conteudo numa alteracdo drastica no processo de informacédo
gue permite a participacéo de todos.

A evolucédo do GPB como um grupo organizado em rede social, partindo de
30 integrantes em 2014 para 1.493 em setembro/2019, tendo no decorrer deste
ultimo ano se organizado formalmente como entidade de classe (Associacao GPB),
demonstra a imensa capacidade de aglutinacdo da rede em torno de interesses
comuns, movidos por afinidades nos negécios e a possibilidade real de
desenvolvimento e progresso, tanto individual quanto coletivo.

O interesse dos participantes do grupo pela pesquisa, bem como o numero
de respostas obtidas, deixa clara a necessidade do préprio grupo de se conhecer.
A abertura do GPB para a realizagdo desta pesquisa demonstra sua disposi¢céo

para a melhoria constante e o entendimento de que as informacdes aqui obtidas
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sobre o comportamento e interesses do grupo, ajudara a direcionar as acdes e
estratégias vindouras.

Durante o periodo em que a pesquisa esteve disponivel no grupo, houve o
apoio dos gestores que, por quatro vezes republicaram o link solicitando retorno.
Com o interesse dos pecuaristas houve pelo menos dez interacdes em contatos
privados, nas quais foi solicitada inclusive autorizacéo para que a pesquisa fosse
compartilhada também em outros grupos.

Como se tratava de um produto restrito ao GPB a medida nao foi autorizada,
porém, essas manifestacfes trouxeram ainda mais certezas do quanto a rede social
se tornou importante para a difusédo de inovacdes na pecuaria.

A imersdo no processo de funcionamento de sua rede social e o estudo
aprofundado da teoria a respeito do tema reforca o entendimento da rede como a
ferramenta por meio da qual a sociedade vem se transformando e gerando novos
modelos informacionais, além de inquestionavel base de difusédo da tecnologia para
0S negocios na pecuaria brasileira.

Aquilo sobre o que a ciéncia vem discutindo ha tempos, sobre o poder de
articulacéo e de apropriacdo da prépria histéria dos grupos organizados em redes,
se apresenta no cotidiano de pecuaristas brasileiros como a ferramenta que alterou,
de forma definitiva, 0 modo de enxergar e gerir 0s hegdcios na pecuaria.

Num mundo em constantes e rapidas transformacdes, com a tecnologia cada
dia mais presente no cotidiano das propriedades, é cada vez mais necessario o
acesso a informacdes e inovacdes que assegurem a permanéncia no mercado.

O contexto geral desta pesquisa e as inumeras possibilidades de interacédo
entre pecuaristas brasileiros por meio das redes sociais, aponta para diversas
outras tematicas relacionadas e que podem gerar novos projetos de pesquisa. Do
aprofundamento das questdes de mercado, aos subgrupos oriundos do GPB ha
uma gama de situacdes que poderiam se beneficiar, caso pudessem ser analisadas
sob a ¢tica da ciéncia.

Uma dessas possibilidades esta na ampliagdo do objeto de pesquisa para
0S grupos coligados, o que traria uma amostra ainda mais representativa do perfil
do pecuarista brasileiro para a inovacdo, entre outros temas de analise como o
proprio acesso a tecnologia e a informacéo para inovagdo que considerasse as

grandes diferencas regionais brasileiras.
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Um estudo mais aprofundado da representatividade feminina na pecuaria é
outra possibilidade viavel, visto que, ndo apenas o GPB ganhou sua derivacao por
meio do grupo GBP Rosa, mas pelo importante papel que esse nucleo vem
desenvolvendo no sentido de preparar, orientar, assessorar e auxiliar as mulheres
que tem assumido negdcios no segmento. HaA um grande numero de atividades
envolvendo a representacao feminina ndo s6 no GPB como em outros grupos, que
se ampliam ano a ano. Neste caso, ja existe uma grande quantidade de
informacdes disponiveis, inclusive em pesquisas cientificas sobre o papel da
mulher no agronegocio brasileiro, com possibilidade de avancar na pesquisa no
campo da pecuaria.

Com as conclusbes desta pesquisa, abre-se ainda a possibilidade de
prosseguir acompanhando o desenvolvimento das ac6es do GPB, dando base
cientifica para sua representacdo como difusor de tecnologias e inovagfes na
pecuaria brasileira.

Sabe-se que uma pesquisa cientifica de foco social ndo traz verdades
absolutas. A sociedade se transforma e se modifica o tempo todo e é papel da
ciéncia acompanhar e compreender suas transforma¢des como forma necessaria
e cada vez mais urgente de contribuir para o aprimorar a convivéncia, ampliar a

tolerancia e buscar a justica social.
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APENDICE A — Questionario aplicado aos membros do GPB

Disponivel no link:
https://docs.google.com/forms/d/1DsVoz1lLXMOWavdIGJTPzal01B4tDFRK3W0Q4
CJtij4/edit?userstoinvite=marasrramos@amail.com&ts=5d4044a8&actionButton=1

1) Qual sua faixa etaria
20a30anos ()31a40anos ()
41 a50 anos ( )

51 a 60 anos ()
Acima de 60 ( )

2) Qual sua atividade na pecuaria?
() Cria
() Recria
() Engorda
() Cria e Recria
() Recria e engorda
() Ciclo Completo
() Confinamento

3) Numero de cabecas
() Até 500
() De 500 a 1.000
() De 1.000 a 2.000
() Acima de 2.000

4) Numero de Hectares da propriedade (ou arrendamento)
( ) Até 100 hectares
( ) De 100 a 500 hectares
( ) De 500 a 1.000 hectares


https://docs.google.com/forms/d/1DsVoz1LXMOWavdlGJTPza101B4tDFRK3WQ4CJtij4/edit?userstoinvite=marasrramos@gmail.com&ts=5d4044a8&actionButton=1
https://docs.google.com/forms/d/1DsVoz1LXMOWavdlGJTPza101B4tDFRK3WQ4CJtij4/edit?userstoinvite=marasrramos@gmail.com&ts=5d4044a8&actionButton=1

() acima de 1.000 hectares
5) Estado da Federagao

Acre (AC)
Alagoas (AL)
Amapa (AP)
Amazonas (AM)
Bahia (BA)
Ceara(CE)
Distrito Federal (DF)
Espirito Santo (ES)
Goias (GO)
Maranhé&o (MA)
Mato Grosso (MT)
Mato Grosso do Sul (MS)
Minas Gerais (MG)
Para (PA)
Paraiba (PB)
Parana (PR)
Pernambuco (PE)
Piaui (PI)
Rio de Janeiro (RJ)
Rio Grande do Norte (RN)
Rio Grande do Sul (RS)
Rondénia (RO)
Roraima (RR)
Santa Catarina (SC)
Séo Paulo (SP)
Sergipe (SE)
Tocantins (TO)
6) Ha quanto tempo estd no GPB?
() Menos de 1 ano
() De 1 a2 anos
() De 2 a 3 anos
() De 3 a4 anos
() 5 anos
7) Vocé participa de outros Grupos?
Sim () Né&o ()
8) Qual(is)? Cite pelo menos 3 grupos
9) Com que frequéncia verifica mensagens no GPB?
() Diariamente
() Até 3 vezes por semana
() Uma vez por semana
() eventualmente
() Nunca
10)Que tipo de assunto mais o interessa?
() Balizador
() Noticias
() Leildes, Palestras e Eventos
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() Informacbes sobre insumos
() Novidades sobre manejo
() Outros
11)Ja teve alguma demanda atendida ou respondida no grupo?
() sim () Nao
12)Se sim, sobre qual tema?
() Balizador
() Noticias
() Leildes, Palestras e Eventos
() Informagdes sobre insumos
() Novidades sobre manejo
() Outros
13)Vocé ja recorreu ao grupo antes de tomar uma decisao no seu negécio?
Sim () N&o ()
14)Vocé implantou algum tipo de inovacéo nos seus negocios, seja de manejo
ou gestao, depois que iniciou participacao no GPB?
Sim () Nao ()
15)Vocé acredita que os grupos organizados em Rede Social, como o GPB,
tem capacidade para contribuir com o fortalecimento da cadeia da carne?
Sim () N&o ()
16)Vocé considera que as informacdes compartilhadas no GPB séo
importantes para o seu negocio?
Sim () Nao ()
17)Vocé considera a Rede Social na internet uma inovagéao?
Sim () Nao ()
18)Vocé teve dificuldades em lidar como essa nova forma de receber
informagdes?
Sim () Nao ()
19)De que forma vocé recebe informacdes sobre seu negdcio?
() Radio, Jornais, Revistas e TVs
() Sites e Canais Especializados
() Grupos em Redes Sociais
20)Vocé participa atualmente de entidades como sindicatos, associagoes,
cooperativas?
Sim () N&o ()
21)Cite até trés participantes do GPB com quem tenha maior interacédo ou
afinidade.
22) Estou sempre pronto a adotar inovacdes que conheco?
() Concordo () Concordo totalmente () Discordo () Discordo Totalmente
() nédo sei
23)Sou sempre o Ultimo a dotar inovacdes
() Concordo () Concordo totalmente () Discordo () Discordo Totalmente
() néo sei
24)Inovacéo traz aumento de produtividade e lucro
() Concordo () Concordo totalmente () Discordo () Discordo Totalmente
() néo sei
25)Inovagéo exige investimento sempre
() Concordo () Concordo totalmente () Discordo () Discordo Totalmente
() nédo sei




26)Inovacéo exige mao de obra especializada
() Concordo () Concordo totalmente () Discordo () Discordo Totalmente
() néo sei

27)Inovacédo melhora o desempenho da criacéo
() Concordo () Concordo totalmente () Discordo () Discordo Totalmente
() néo sei

28)Inovacdo nao agrega nada em meus negocios
() Concordo () Concordo totalmente () Discordo () Discordo Totalmente
() néo sei

APENDICE B — Noticias publicadas na Midia e suas interacées
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DATA Numero de Clippings Numero de Interagdes

10/set 8 1
11/set 1
12/set 1
13/set 13 10
14/set 1
15/set

16/set 1
17/set 11

18/set 8
19/set

20/set

21/set

22/set

23/set

24/set

Fonte: autora (2019)

APENDICE C - Clipping de Noticias na midia

Data

Tema

09/set

Peste Suina Asia

09/set

Frigorificos liberados para exportar para China

09/set

Venda de Terras a estrangeiros

09/set

CPR Eletrénica

09/set

Mineracédo em terras indigenas

09/set
09/set

Notas Meio ambiente

Nota Frigorificos China

09/set

Furto de gado em Herculandia




10/set
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Ligacdes da JBS no Canada

10/set

Milho puxa colheita recorde de gréos

11/set

BNDS aponta erros com JBS

11/set

Brasil busca diversificar pauta de exportacdes com oriente

11/set

Estudo confirma alta de escoamento de gréos pelo norte

11/set

China corre para desenvolver vacina contra febre suina

11/set

Nota BRF

11/set

Record da Safra de gréos

11/set

13/set

Exportacdes cairam 11% em agosto

Abate de bovinos, suinos e frangos crescem no segundo trimestre

China pode importante carne suina dos EUA

MPF recomenda fiscalizagdo sobre frigorificos da Amazdnia

Dieta Vegetariana e o risco de derrame

Litigio entre J&F e BNDS em fase decisiva
TCU vai avaliar contribuicdes de apuracéo do BNDS

Os desafios globais do agronegécio

PL da recuperacdo judicial pode gerar polémica

Forte queda nas exportages do campo

Indicado a ONU sugere ligagdo de crise das queimadas com acordo com EU

Crise argentina tira 0,5 ponto do PIB brasileiro este ano

Boi avanca em dia de menor liquidez

Deputada faz indicacdo de 2,3 milhdes para Rio Preto e regido

China aumenta compras e Marfrig contrata 400

13/set

Embrapa perde 45% do seu orgamento

13/set

Ibama e ICMBIio podem ficar sem verba em dezembro

13/set

Notas - Ministra apaga incéndio em questdes diplomaticas ao visitar oriente médio

13/set

Abertura de mercado de lacteos para China

14/set

Editorial Valor Econdmico: desafios globais do Agro

15/set

Dez anos depois o fim da recuperagéo

16/set

Boi Supera outro dia de menor liquidez

16/set

Publicacdo da Revista Carta Pecuaria

Equipe econdmica volta a debater Refis de 11bi do Funrural

Desigualdade digital separa campo da cidade

Petréleo puxa alta do acucar e milho

Nota 1 - Governo valoriza setor

Nota 2 - rebanho suino chinés reduz em 40%

IPO pode acelerar expansédo da Syngenta

O Agronegécio nao é vildo

Calor histdrico registra 60 graus no chdo de Cuiaba

Presidente Jair Bolsonaro sanciona projeto que amplia posse de armas em propriedade
rural

Se injecdo de recursos do FGTS chegar na carne sera o voo da galinha, dizem
especialistas

Posso de arma em toda propriedade rural é sancionada pelo presidente
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18/set | Ministério reduz estimativa para valor da producéo do campo para 602 bi

18/set BNDS vé alta no desembolso a usinas

18/set | Excesso de boi a termo limita alta em algumas regides na entressafra do mato grosso

18/set | Analista enumera fatores que podem manter patamares elevados da arroba

19/set | Parlamento da Austria veta acordo comercial entre EU e Mercosul

19/set | Ativismo ambiental judiciario

19/set | Produtividade, saida contra mudancas climaticas

19/set | Desigualdade cresce mais no meio rural

19/set | Parlamento austriaco veta acordo Mercosul — EU

19/set | Manifesto une 230 fundos pela Amazénia

19/set | Pap. classifica carcagas em frigorificos

22/set | BRF capta U$ 750 milh&es no exterior

22/set | Crédito rural a juros livres ganha cada vez mais competitividade

22/set | Austria aprova veto a acordo EU — Mercosul

23/set | Expo Rio Preto terd o segundo maior nimero de animais em exposicao do Brasil

23/set | Argentina supera Brasil em vendas de carne bovina ao mercado chinés

23/set| Rebanho bovino voltou a cair no pais em 2018

23/set | Nestlé investe para atender novos padrdes de consumo

23/set| Investimento irlandés em startup brasileira

23/set| CNA abre fogo contra o fim da lei Kandir

24/set | JBS quer captar R$ 500 milhdes via CRA

24/set | Zancheta investe quase R$ 1 bi para ampliar operacbes em SP

24/set | Queimadas nha Amazénia preocupam a chinesa Cofco

24/set | Grupos russos deverdo assumir o controle da Heringer

24/set | Cotas de importacéo de trigo devem sair do papel este ano

24/set | Especialistas duvidam da valoriza¢do da carne com fim da vacinacdo contra aftosa

24/set | Mato Grosso do Sul ja comercializou 25% da safra 19/20

Fonte: autora (2019)

APENDICE D - Postagens sobre eventos

Numero de Insergdes sobre palestras,
DATA leilGes, eventos Numero de Interagdes

10/set

11/set

12/set

13/set

14/set

15/set

16/set

VR |RPRININIPRPIWIN

17/set

18/set

=
o

=

19/set




20/set
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21/set

22/set

23/set

WlRr(Wikiun

24/set

Fonte: autora (2019)

APENDICE E — Posts variados, links para canais, videos e podcasts

Data

12/set

Tema

Hamburguer Vegetal

Video apoio medida de novos frigorificos liberados para China

Campanha publicitaria americana sobre Amazonia

Video Ministra sobre liberagéo de frigorificos para China

Video entrevista analise da repercusséo da liberacdo para China

Resultados sobre o Rally da Pecuaria - andlise de desempenho

Chamada para entrevista sobre Confraria da Carcaca Nelore

Link do video do programa Papo de Segunda corrigindo informac¢des sobre o agro

Link de entrevista da Abag

Link para analise de mercado e governo

Video de denuncia de fogo provocado por ONGs com equipe de filmagens estrangeiras

Post sobre uso de tecnologia para medic&o de escore de cocho e gestdo de consumo
dos lotes com uso de tablets

Post sobre projeto de Lei para limitar plantio de soja no Tocantins

Video americano sobre importancia do Agro

Cédula digital de produtor rural para Bolsa

Link de artigo sobre investimento em tecnologia sem perder dinheiro

Scot Cosultoria sobre mercado consumidor mundial de carne

Link para video de propaganda americana

12/set

Link para podcast Rabobank

12/set

Link para noticias sobre exportacdo China

12/set

Link para noticia Equador abre mercado para bovinos vivos

12/set

Link para noticia sobre projeto de lei que proibe confinamento

12/set

Link para TV DBO com matéria sobre pastagem

12/set

Link para matéria sobre alta do boi impulsionadas pela exportacdo para China

12/set

Video de evento sobre pecudria de corte em Salvador, BA

13/set

Relatérios de clima

13/set

Link para blog do setor

13/set

China mercado importador de carne

13/set

Post instagram preco do Boi

13/set

Link resultados rally da pecuéria

13/set

Exportacdo de gado vivo

14/set

Link para canal Agrocast

14/set

Comentario para comércio com China




15/set

18/set

Sobre Funrural - critica & ministra e monopdlio JBS
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Especial Embrapa

Consultoria zootécnica

Blairo Maggi no Vale do Silicio e a Carne Vegetal

Blairo Maggi — Continuidade

Ariano Suassuna falando sobre a importancia da carne na alimentacdo humana

Porgue 22% dos brasileiros querem entregar a Amazdnia

Canal Via Capella sobre mercado de leite

Video - diferencas entre Brasil e Nova Zelandia

18/set

Tops da Genética GIR leiteiro vao criar empresa de embrides congelados para
exportacao

18/set

Post ABIEC - vantagens de comer carne - Carne do Mato Grosso

18/set

Post video novo de Rodrigo Capella

18/set

Rodrigo Capella pesquisa sobre sucesséo familiar

19/set

Video sobre sequestro de bezerras para ganho de peso com silagem Mombaca

19/set

Link para video no Canal do Boi Ribas Agropecuéria

20/set

Video sobre assessoria de imprensa para 0 agronegdcio

20/set

Post com dados do gado abatido, imagens das carcacas

20/set

Post com dados do gado abatido, imagens das carcacas

20/set

Post com dados do gado abatido, imagens das carcacas

20/set

Post com dados do gado abatido, imagens das carcacgas

20/set

Post com dados do gado abatido, imagens das carcacas

20/set

Post com dados do gado abatido, imagens das carcacas

20/set

Post com dados do gado abatido, imagens das carcagas

20/set

Post com dados do gado abatido, imagens das carcacas

20/set

Post com dados do gado abatido, imagens das carcacas

20/set

Post com dados do gado abatido, imagens das carcacgas

20/set

Post com dados do gado abatido, imagens das carcagas

20/set

Post sobre dados de custo de producéo

20/set

Post sobre dados de custo de producéo

20/set

Post sobre dados de custo de producéo

20/set

Post sobre dados de custo de producéo

20/set

Link para blog Rodrigo Albuguerque

21/set

Video sobre cerca elétrica moével com vareta plastica e fio eletro plastico

21/set

Video sobre colheita de algodao nos EUA

21/set

24/set

Video programa Pecuaria em Alta

Video solucdes em cercas elétricas para evitar invasdo de porcos do mato

Video de Ministro do meio ambiente em entrevista a Fox News

Video como fazer cerca elétrica rural em terreno muito seco

Video sobre citagdo ao churrasco em transmissao da ESPN

Video da Rural Business jornalista refuta argumentos de Gisele Budschen

Canal pede apoio para Exportacdo de Gado Vivo

Blog - reposicéo de bezerros desafia pecuarista a melhorar gestdo

Video sobre operacdo da Policia Civil de Nova Crixas sobre fraude no ITR

24/set

Link para discurso do Presidente Jair Bolsonaro na ONU




24/set | Link para blog do Rodrigo Capella
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24/set | Video de pecuarista falando sobre a unido da classe

Fonte: autora (2019)

APENDICE F — Postagens institucionais do GPB

DATA

Publicacdes Institucionais GPB

Numero de Interagdes

10/set

11/set

12/set

18

13/set

14/set

15/set

16/set

17/set

18/set

19/set

20/set

21/set

22/set

23/set

24/set

Fonte: autora (2019)

APENDICE G — Postagens sobre informacdes e servicos

DATA

Pedidos de informagdes e servigos

Numero de Interagdes

10/set

11/set

12/set

13/set

14/set

15/set

16/set

17/set

18/set

19/set

20/set

NG, T PSRN SN

21/set

22/set

23/set

()]

24/set

Fonte: autora (2019)
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APENDICE H — Postagens do Balizador GPB

DATA Publicagées do Balizador Numero de Interacdes

10/set 1 5
11/set 6
12/set 1 3
13/set 22 5
14/set

15/set

16/set

17/set 2 3
18/set

19/set 2 1
20/set

21/set

22/set 1

23/set 2 1
24/set 6

Fonte: autora (2019)

APENDICE | — Lista de temas destaque de Inovacéo

Data

Tema

11/set

Tecnologia de medigdo de escore de cocho para gestdao de consumo com uso de tablets

11/set

Seminario de ergonomia no Agro

11/set

Cédula de produtor rural digital BBM

11/set

Artigo investir em tecnologia sem perder dinheiro

13/set

Cédula de produtor rural digital - CPR Digital

16/set

Langada ideia do GPB criar uma cooperativa para gerir plantas de abate

16/set

Discussdo sobre criagdo de cooperativa para gerir plantas de abate

16/set

Discussdo sobre criagdo de cooperativa para gerir plantas de abate

16/set

Discussdo sobre criagdo de cooperativa para gerir plantas de abate

Blairo Maggi no Vale do Silicio sobre Carne Vegetal, carne de frango feita em laboratério e
ovos em pod

Blairo Maggi no Vale do Silicio sobre Carne Vegetal, carne de frango feita em laboratério e
ovos em pod

Blairo Maggi no Vale do Silicio sobre Carne Vegetal, carne de frango feita em laboratério e
ovos em pod

Evento Summit Agronegécio Brasil - Tecnologia para alimentar e preservar o planeta -
Conectividade no Campo, um salto para o tempo real

Semana da Pecuaria digital — webnar

Tops da Genética GIR leiteiro vado criar empresa de embriGes congelados para exportacdo

20/set | Matéria DBO Rural sobre evento Open Farm: Sem medo da Tecnologia




Video sobre uso de tecnologia de sequestro de bezerros com uso de silagem para melhorar
20/set | ganho de peso no confinamento
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Fonte: Pesquisa Netnografica no grupo GPB, realizada pela autora (2019)





