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Resumo: o estudo buscou desenvolver uma modelagem da paisagem para a tomada de
decisdo na gestdo socioambiental na bacia a montante do APM - Manso (MT). O banco de
dados e as analises envolvidas na modelagem foram estruturados em SIG. As analises ndo
espaciais foram delineadas com as ferramentas de qualidade, o processo hierarquico analitico
(AHP) e o emprego das andlises de correspondéncia (CA e DCA). A modelagem espacial foi
realizada através da sobreposicdo, reclassificacdo, distdncia e custo/distancia, das andlises
multi-critérios e similaridades. As demandas foram processadas pela AHP para os setores
agropecuario, hidrelétrico e turistico e suscitou as matrizes de vetores de decisdo. Os
resultados das andlises multi-critérios foram comparados entre si e em seguida com os usos do
solo sugerido pelo Zoneamento Ecoldgico-Econémico (ZEE-MT). As similaridades entre os
mapas de cendrios se demonstram médias entre os setores hidrelétrico e turistico, bem como
quando comparados as areas da agropecudria. Ja as similaridades entre os setores da
agropecuaria foram todos congruentes entre si, com destaque para as interacdes entre a
agricultura empresarial e pecuaria, e agricultura familiar e o setor agropecuario. Os resultados
das similaridades entre os mapas de cendrios e os usos do solo sugeridos pelo ZZE-MT na
maioria foram baixas a médias as associagdes, exceto para o setor de turismo que obteve uma
melhor associa¢do. Assim, o processo decisorio aplicado a gestdo socioambiental de bacias se
demonstrou como um instrumento dindmico e analitico entre os setores produtivos na geracao
de cendrios na paisagem que incidem sobre o desenvolvimento regional e suas tendéncias
futuras.

Palavras chaves: ecologia da paisagem, suporte de decisdo, SIG, bacia hidrografica.

Abstract: the study tried to develop a modeling of the landscape in order to make a decision
in the socio-environmental management in the basin at the riverhead of the APM - Manso
(MT). The data base and the involved analyses in the modeling were structuralized in GIS.
The non space analyses were delineated with the quality tools, the analytical hierarchic
process (AHP) and the use of the correspondence analyses. The space modeling was carried
out through the overlapping, reclassification, distance and cost/distance, the multi-criteria
analyses and similarities. The demands were processed by the AHP for the farming,
hydroelectric and tourism sectors and excited the matrices of decision vectors. The results of
the multi-criteria analyses were compared between themselves and after that with the use of
the ground suggested by the Ecological-Economic Zoning (ZEE-MT). The similarities
between the maps of sustainability demonstrated averages between the hydroelectric and the
tourism sectors, as well as when compared to the areas of farming. The similarities between
the sectors of farming were all congruent between themselves, with prominence of the
interactions enterprise and cattle agriculture, and familiar agriculture and the farming sector.
The results of the similarities between the maps of sustainability and the uses of the ground
suggested by the ZZE-MT, the associations in their majority were low to average, except for
the tourism sector that had a better association. Thus, the process of decision applied to the
basins socio-environmental management showed itself as a dynamic and analytical instrument
between the productive sectors in the generation of scenes in the landscape that happen on the
regional development and on its future trends.

Key words: ecology landscape, decision marking, SIG, basin river Manso.
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1. Introducio

Nos ultimos anos, temas ambientais € o desenvolvimento socioecondmico estio nas
discussdes internacionais referentes ao futuro da humanidade. Nota-se que somente as
analises socioeconOmicas setoriais ndo satisfazem as politicas de desenvolvimento. Portanto,
ha necessidade de mudangas no modo como se faz as andlises voltadas aos processos
produtivos. Atualmente, as andlises e as avaliagdes estratégicas de desenvolvimento tém que
considerar as interdependéncias e as limitagdes dos horizontes de exploragdes dos recursos
naturais, pois sdo varidveis essenciais para a tomada de decisdo em politicas de
desenvolvimento sustentado por meio de ferramentas de gestdo socioambiental (MAY, et al.,

2005; MATTOS & MATTOS, 2004; ROMEIRO, et al., 2001; MAY, 1995).

MAY, (1995) relata dois extremos de sustentabilidade que podem ser adotadas. A
primeira é uma sustentabilidade fraca baseada no conceito de renda, onde os recursos naturais
sdo utilizados somente com uma taxa de uso ¢ ndo ocorrem investimentos da parte do
rendimento paro reabilitar ambientes degradados pela atividade antropica. Enquanto, a visdo
de sustentabilidade foi empregada numa maior internalizagdo dos custos ambientais pelas
atividades econdmicas com relagdes maledveis para atingir um sistema sustentado. Essa visdo
tem a preocupacdo em manter as fungdes vitais dos servigos ecossistemas, como a
manuten¢do dos ciclos biogeoquimicos, diversidade de espécies, etc. Essa perspectiva de
desenvolvimento ndo proibe as explora¢des de recursos naturais, mas a necessidade de
planejamento, gerenciamento da paisagem, a restauracdo e a reabilitacdo da integridade

biotica dos ecossistemas degradados (ALMEIDA, 2000).

Por outro lado, o conceito de ambiente natural “strictu sensu” ndo se faz presente na
atualidade, devido ao crescimento da populacdo humana e desenvolvimento de tecnologias ja
empregadas em areas remotas. Portanto, ¢ dificil ou impossivel entender as estruturas e as
funcdes dindmicas dos ecossistemas, os processos em bacias hidrograficas e a gestdo
socioambiental entre setores produtivos sem incorporar o dominio humano e suas interagdes

correlatas.
Deste modo, o desenvolvimento e os beneficios gerados pela adocdo da gestdo
socioambiental na bacia hidrografica a montante do APM Manso (MT) devem seguir essa

tendéncia ja relatada por MAY, (1995), e ao longo do tempo convergird para o

13



aprimoramento ¢ a melhoria do planejamento em suas operagdes voltado as atividades
socioecondmicas e no atendimento das demandas futuras. As atividades socioecondmicas vao
ter que assegurar a sobrevivéncia dos seus negdcios, consequentemente, melhores
performances com a finalidade de assegurar mercados e a possibilidade de atingir novos
mercados, bem como o acesso a fundos e carteiras de crédito nacionais ¢ internacionais, como
um critério na obtencdo de financiamento da produ¢@o, como a adog¢do dos Principios do

Equador (www.equator-principles.com). A certificacdo das cadeias de produtivas (CASTRO,

2000), seja agricola, turistica ou do setor de energia, serdo al¢adas aos processos de
responsabilidades socioambientais com respeitos aos critérios operacionais sustentaveis, a
legislacdo vigente e aos requisitos especificos dos consumidores. Os consumidores estdo cada
vez mais preocupados com o consumo de produtos ambientalmente adequados, fazendo com
que empresas com produtos certificados, tenham capacidade de melhorar suas imagens frente
ao publico consumidor, consequentemente, maiores estimativas de vendas, geragcdo de renda e

emprego (IMAFLORA, 1999; SMERALDI & VERISSIMO, 1999).

Segundo Prof. Eastman e colaboradores (EASTMAN, et. al., 1993; EASTMAN, et. al.,
1997, EASTMAN, 2003), as avaliacdes e tomadas de decisdes nos processos de mudancas
socioambientais e nas alocagdes de areas para os usos multiplos, constituem-se em atividades
de pesquisas fundamentais para o desenvolvimento regional. Neste contexto, muitas
atividades de manejo de areas, sejam por praticas agro-florestais, planejamento regional ou
aproveitamento de recurso natural, envolvem decisdes entre varias alternativas de padrdes de

paisagem.

Nesse sentido, os modelos de paisagem vém aprimorando metodologias que consigam
medir a freqiiéncia e a intensidade dos impactos ambientais, os focos com alta intensidade de
propagacdo de disturbios e/ou perdas de conectividades entre os compartimentos das
paisagens (KLISKLEY & BYROM, 2004; BAKER, et al., 2002). As tendéncias sugerem que
o planejamento do uso da terra se adequara aos modelos de paisagem, onde prevalecera a
abordagem em larga escala que representem os padrdes espaciais e temporais da paisagem. A
perspectiva ¢ auxiliar as decisdes que vislumbrem a criagdo ou protecdo de paisagens

sustentadas (TURNER ef al., 2001).

Nesse contexto, a relevancia desse estudo ¢ ampliar a difusdo das técnicas em ecologia

da paisagem (TURNER ef al., 2001) em apoio ao exercicio no planejamento de bacia
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hidrograficas que se devem enquadrar ao sistema integrado dos recursos hidricos da
regulamentacdo da Lei Federal n® 9.433/97 que regulamenta a politica nacional de recursos
hidricos e a gestdo de bacias hidrograficas, bem como a adequacdo aos critérios de referéncia
estabelecidos no Zoneamento Ecoldgico-Economico (Lei n® 6.938/81; SEPLAN/SENEC,
2004; MMA, 1997; LANNA, 1995). O planejamento regional na ocupacdo de bacias
hidrogréficas tem enfocado a necessidade de racionalizar a utilizagdo dos recursos naturais,
principalmente os comuns como a atmosfera, os aqiiiferos e os solos. Os usos dos recursos em
bacias hidrogréaficas abrangem uma diversidade de ecossistemas naturais e/ou antropicos.
Desta forma, um planejamento regional real que vislumbra o desenvolvimento sustentado tem

que equacionar a obtencdo de ganhos econdmicos sem desequilibrar os ecossistemas naturais.

A bacia hidrografica do rio Manso a montante do APM — Manso (MT) possui boa parte
de vegetacdo natural, onde os principais tipos sdo os campos de cerrado, o cerrado, o
cerraddo, as florestas, a mata de palmeiras e capoeira. As florestas e os cerrados se distribuem
de modo semelhante na bacia, sendo as ultimas areas remanescentes na regido cuiabana,
portanto, valiosas na manutencdo dos servigos ambientais desses biomas (FEARNSIDE,
2006). Neste contexto, o planejamento estratégico (PORTO, 2003) aplicado a gestdo
socioambiental possibilitarda melhor compreensdo dos servigos ambientais prestados aos
varios setores socioecondmicos na regido. Por outro lado, a elaborar instrumentos de
planejamento (SILVA & SANTOS, 2004) como os zoneamentos, que sejam dindmicos e
congruentes com os setores socioecondomicos e suas atividades que dependem das relagdes de
mercado e consumo. Deste modo, ha a necessidade de planejamento da ocupacdo do uso da
terra a montante do reservatério do APM —Manso e se constitui num objetivo pertinente para
direcionar e fomentar os setores produtivos na bacia que minimizem o0s impactos
socioambientais. Deste modo, nortear o desenvolvimento dos setores produtivos na regido
para importancia da gestdo socioambiental nessa bacia e suas influéncias no complexo

pantanal (SONDOTECNICA, 1987).
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2. Objetivos

O objetivo principal da tese foi desenvolver uma modelagem da paisagem regional
orientada ao processo decisorio coletivo da gestdo socioambiental na bacia hidrogréafica a

montante do APM — Manso (MT; Figura 1). A hip6tese intrinseca assumida é:
e O processo de tomada de decisdo coletivo dentro e entre as atividades produtivas
presentes na paisagem regional pode ser um instrumento indutor de cenarios para a

gestdo socioambiental de bacias hidrograficas?

Os objetivos especificos foram:

Sintetizar as tendéncias do processo decisério coletivo dos setores agropecuario,

turistico e hidrelétrico em suas demandas produtivas futuras;

Construir os critérios e restri¢des para os setores produtivos através da modelagem

da paisagem;

e Descrever as combinagdes de multi-critérios (AHP) entre os conjuntos de vetores de

decisdes dentro das atividades produtivas na paisagem,;

Sintetizar e comparar os mapas de cendrios multi-critérios entre os setores

produtivos; e
e (Comparar os mapas multi-critérios na paisagem entre as atividades produtivas

versus os usos indicados pelo Zoneamento Ecologico-Econdomico do Estado do

Mato Grosso.
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3. Revisao Bibliografica

As pesquisas desenvolvidas com modelos de paisagem sdo relacionadas com avaliagdes
estratégias de planejamento e manejo que considerem as regides biogeograficas, diversidade
regional e integridade ecoldgica, com objetivos baseados em critérios que podem ser
apropriados para escalas regionais/globais. Também os disturbios causados na paisagem pelos
sistemas sociais sdo de grande interesse, visto a necessidade de monitorar a desestruturacdo de
habitats, extin¢cdo de espécies, fragmentacdo florestal, pontos de polui¢do, etc (TURNER et

al., 2001; TURNER, 1989).

O conhecimento teodrico sobre as inter-relagdes entre as variaveis acima se deve a sua
capacidade de obter medidas ligadas ao comprimento dos ciclos naturais no tempo/espago e
sua importancia na determinagdo dos processos de resiliéncia dos ecossistemas naturais e
antropicos. A conseqiiéncia da aceleracdo do desenvolvimento da sociedade humana tem
modificado massivamente as estruturas e funcdes dos ecossistemas, causando a perda da
variabilidade genética, erosodes e desertificagdes (KLISKLEY & BYROM, 2004; BAKER &
EHLE, 2002; UMBACH, 1989).

Deste modo, a modelagem em ecologia da paisagem visa estudos sobre os padrdes da
paisagem voltados as intera¢des entre manchas e dentro de mosaicos, bem como esses
padrdes e interagcdes mudam com o tempo. Do mesmo modo, a ecologia da paisagem busca
pesquisar outras relagdes que seguem as aplicagdes desses principios para formular e resolver
problemas no mundo real, e consequentemente considerar o desenvolvimento regional, a
dindmica da heterogeneidade espacial, seus efeitos nos processos ecologicos € no manejo da

variabilidade ambiental (TURNER et al., 2001; METZGER, 2003).

FORMAN & GODROM, (1986) definem paisagem como areas de terras heterogéneas
compostas de agrupamentos, com interagdes entre ecossistemas que € ciclicamente similar
através do tempo. Esse conceito difere da definicdo tradicional de ecossistemas que focaliza
grupos de ecossistemas e suas interacdes entre si. Existe uma variagdo na defini¢do de
paisagem que depende do contexto de aplicagdo em pesquisas, gerenciamentos, manejos
operacionais, etc. Por exemplo, para um projeto de conservacao da vida silvestre, a paisagem
pode ser definida como areas que contenham um mosaico de manchas com habitats de

ocorréncia de grupos de organismos. Por outro lado, essa definicdo pode contrastar com a
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visdo antropocentrista, onde a paisagem corresponde aos locais de terras baseada na estrutura

fundiaria e agraria de uma regido (KLISKEY, 1995).

A ecologia da paisagem pode ser definida como “a arte de planejamento dos usos da
terra, como uma ciéncia que requer acurdcia e precisdo de definicdo e clareza nos
entendimentos dos fendmenos na natureza”. Nos ultimos vinte anos, inimeros artigos tém
questionado sobre modelos em ecologia da paisagem, como: quais sdo as abordagens em
ecologia da paisagem?; como o planejamento do uso da terra tem ignorado essas abordagens?;

e como essas abordagens podem ser implementadas no futuro? (TURNER et al., 2001).

McGARIGAL, et. al. (1995) sugerem que existem muitos caminhos para definir
paisagem, dependendo das situagdes que estdo sendo consideradas. O ponto importante € que
paisagem ndo ¢ necessariamente conceitualizada pelo tamanho em area de terreno, mas pelas
interagdes entre os mosaicos de manchas relevantes para um fendmeno considerado. Essa
investigacdo em conjunto com atividades operacionais de manejo pode definir melhor os
esforcos na compreensdo da paisagem. As manchas podem ser definidas como relativas ao
dado fendomeno em estado de investigacdo e/ou manejo com dindmica e ocorréncia em
multiplas escalas espaciais e temporais. Os limites de uma mancha somente tém utilidade
quando referenciados numa escala particular. O analista da paisagem tem que estabelecer as
bases para as delimitagdes das manchas, apoiado num sistema de classificagdo e as escalas
apropriadas para descrever e inferir sobre o fendmeno considerado. As escalas,
explicitamente, definem os niveis de investigacdo e analise que podem ser observados pelos
padrdes dos processos na paisagem através de medidas métricas e simulagdes (CARDILLE &

TURNER, 2002; McGARIGAL & BARBARA, 1995; BAILEY & GATRELLI, 1995).

O desenvolvimento do campo da ecologia de paisagem tem ampliado e fortalecido a
base conceitual e tedrica para compreender as estruturas, as fungdes e as mudangas na
paisagem. As estruturas sdo as relacdes espaciais entre os distintos ecossistemas, isto &, as
distribuicdes de energia, materiais, espécies de organismos com tamanho, numero, forma,
género que formam as configuracdes dos ecossistemas. As fung¢des sdo interagdes entre
elementos espaciais que ¢ o fluxo de energia, material e espécies entre os componentes do
ecossistema. As mudangas s3o as alteragdes nas estruturas e funcdes nos mosaicos em
ecossistemas e/ou agro ecossistemas durante o tempo. Neste contexto, a ecologia da paisagem

enfoca os efeitos e as mudangas nos padrdes ambientais dos ecossistemas, considerando sua
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dindmica de desenvolvimento, suas interagdes, as influéncias das heterogeneidades e as
mudangas na intersecdo entre paisagem (TURNER er al, 2001; McGARIGAL &
BARBARA, 1995; BAKER, 1989). Os autores sugerem que a facilidade no desenvolvimento
de modelos em ecologia da paisagem foi através de SIGs pelas aplicagdes de estatisticas

multivariadas empiricas em estudos de mudancgas de paisagem.

DELCOURT & DELCOURT, (1988) demonstram o paradigma da ecologia da
paisagem baseado na organizagdo hierdrquica das fun¢des forgcantes ambientais, respostas
bioticas e padrdes de organizacdes de ecossistemas. O sucesso do delineamento da pesquisa ¢
definido pela escala onde o fendomeno de interesse pode ser mais bem observado e
quantificado. Outro fator importante é escolher as melhores anélises apropriadas para resolver
problemas de padrdes e fungdes da paisagem. O paradigma de escalas em ecologia da
paisagem inclui as seguintes categorias: micro-escala, meso-escala, macro-escala e mega-

escala dentro dos dominios temporal e espacial.

O dominio da micro-escala possui uma variag¢do de 1 a 500 anos e dimensao espacial de
1 a 100m® (100 ha). Essa micro-escala é interessante para o manejo da paisagem, nas
descri¢des dos processos geomorfoldgicos, na dindmica de populagdes e estudo de sucessdo
de plantas. Na meso-escala o periodo estende de 500 a 10.000 anos num espago de 10° m? para
10" m*. Esse dominio integra o periodo inter-glacial e estudos de bacias hidrograficas. Nessa
escala meso as mudangas nos regimes geomorfologicos e climaticos afetam a dinadmica dos
ecossistemas no mosaico da paisagem. A macro-escala tem o dominio temporal de 10.000 a
1.000.000 anos num espago geograficos de 10'° m? a 10'* m?. Essa escala inclui vérios ciclos
de inter-glaciagdes e glaciacdes e determinam o espaco nas defini¢des de provincias
biogeograficas. Também nessas escalas os processos de extingdes e especiacdes sao
importantes como respostas bidticas ao longo das migragdes em escala subcontinental e
dispersdo pelos biomas regionais. Mudangas na heterogeneidade da paisagem ocorrem no
dominio da macro-escala. A mega-escala engloba a escala temporal de 1 milhdo a 4.6 bilhdes
de anos num espago geografico maior que 10'> m?, equivalente as areas de 1.000 km de
largura média. Esta escala tem dominio continental a global com referéncia aos padrdes nas
formagdes geologicas, mudangas nas configuragdes dos continentes, periodos de grandes
extingdes e evolugdes de organismos. A maioria dos padrdes e processos descritos pela
ecologia da paisagem pertence ao dominio da micro e meso escalas. Poucos trabalhos dao

énfase aos estudos da paisagem em macro e mega escalas. Os eventos que ocorrem na meso-
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escala durante o periodo Holoceno sdo os mais abordados na atualidade, no sentido de
entender as mudang¢as ao longo do tempo dos padrdes e processos na paisagem

(McGARIGAL & BARBARA, 1995; DELCOURT & DELCOURT, 1988).

Varios autores (ASSAD & SANO, 1998; BAKER, 1989; BAILEY & GATRELLI,
1995; BONHAM-CARTER, 1994, BURROUGH, 1986; BURROUGH, et al, 2005;
CAMARA, et al., 1996; CAMARA, et al., 1998; CARDILLE & TURNER, 2002; CARVER,
1991; CHISTOFOLETTI, 1999; DAVIS & FONSECA, 2001; DELCOURT & DELCOURT,
1988; DIAMOND & WRIGTH, 1988; EASTMAN, et al., 1993; EASTMAN, et al., 1997,
EASTMAN, 2003; FORMAN & GODRON 1986; FUCKS, et al., 2004; GEETMAN &
TOPPEN, 1990; HARTKAMP, ef al., 1999; HOBBS, 1997; JANSSEN & RIETVELD, 1990;
KLISKEY, 1995; KLISKEY, 2000; KLISKLEY & BYROM, 2004; MAGUIRRE et al.,
1991; McGARIGAL & BARBARA, 1995; McCRACKEN, et al., 1999; OLIVEIRA &
BRITO, 1998; O'NEILL, et al, 1999; TOMLIN, 1990; TURNER e al.,, 2001; TURNER &
GARDNER 1990; VARMA, et al., 2000, VELDEN & KREUWEL, 1990), entre outros,
fazem a adogdo da modelagem da paisagem através de sistemas de informagdo geografica
(SIGs). Esses Autores tem obtido sucesso em projetos de planejamento, gerenciamento,
operacionalizacdo e zoneamento de recursos naturais e antropicos com melhor precisdo nas
decisdes que afeta diretamente o aproveitamento dos recursos. Assim, todos os procedimentos
em modelagem da paisagem sdo intencionados para influenciarem nos comportamentos dos

usos dos recursos naturais e correlatos.

A implementagdo do primeiro sistema de informagdo geografico (SIG) ocorreu no
Canada, em 1964, e foi destinado aos programas de desenvolvimento e reabilitacdo da
agricultura no pais. A partir de 1970 ocorreu um significativo desenvolvimento dos sistemas
de sensoriamento remoto e processamento de imagem. A fun¢do primordial do processamento
digital ¢ a identificag@o e a extracdo das informagdes contidas nas imagens com facilitagdo ao
sistema visual humano. Em 1977 a "Fish and Wildlife Service" listou cerca de 54 sistemas de
informagdes geograficos presentes no mercado dos U.S.A (CALKINS & TOMLINSON,
1977). Atualmente, ja existe uma diversidade de aplicativos em analise e simulacdes espaciais
sob a denominacdo SIG ou algoritmos modulares, um processo de convergéncia dessas
técnicas em programas (“‘software”) classicos de estatisticas e o surgimento de programas
especialista em operacionalizagdo de rotinas via internet (“geoportals”; “websites”;

MAGUIRE & LONGLEY, 2005). Deste modo, a funcionalidade dos sistemas pode ser divido
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nos seguintes elementos:

A entrada de dados, estocagem, revisdo e gerenciamento;

A computag@o dos modelos de transmissdes e qualidade ambiental;

As analises espacial e ambiental dos usos da terra;

As comparagdes ¢ avaliagdes de alternativas;

As representacdes graficas do mapeamento; e.

Os usos de interfaces e gerador de cenarios (CAMARA, ef al., 1998; VELDEM &
KREUWEL, 1990).

Os SIGs possuem um formalismo com referencia a matriz de dados geograficos. De

acordo com esse formalismo, dados geograficos sdo definidos em trés dominios de espago,

tempo e tematico, onde a informacdo pode ter locacdo em sistema de coordenadas

tridimensional. Por conven¢do o dominio espacial ¢ decomposto em dimensdes horizontais

denotado por coordenadas X e Y e uma dimensdo vertical com o valor de Z tematico. Os

mapas tematicos em SIGs podem ser estruturados nos seguintes sistemas:

O sistema vetorial "vector" ¢ baseado em coordenadas cartesianas. Esse sistema ¢
mais habil na consulta e cruzamento de informag¢des contidas no banco de dados
relacional. E mais utilizado no gerenciamento, como exemplo o auxilio na cobranga
de impostos em centros urbanos;

O sistema matricial "raster", ¢ delineado no SIGs através de sistemas matriciais
definidos pela resolug¢do espacial através de células ou elementos "Pixel -Picture
Element". Possui facilidade na entrada de dados, como exemplo os produtos digitais
gerados por imagiadores, como a série de satélites Landsat. Esse sistema tem maior
habilidade no desenvolvimento analitico vista sua melhor adequagdo computacional.
Esse sistema ¢ uma ferramenta potencial na modelagem de processos, também
denominados de modelos de transmissao; e

O sistema "quadtrees" ¢ um sistema que armazena a informacdo em divisdes
sucessivas de dados em matrizes 2" X 2", cada locagdo determinada por um dado
atributo ¢ delineada pela subdivisdo em quadrantes. A area da matriz (2" X 2") é o
ponto central do esquema adotado em formato de arvore com # niveis divididos em
quadrantes. Esse sistema tem vantagens na facilidade de mudar de resolugdo ou

nivel de detalhe (EASTMAN, 2003; DAVIS & FONSECA, 2001).
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O georeferenciamento referente as locagdes no espago em SIGs pode ser definido por
um sistema de refereciamento de coordenadas geograficas. A forma de georeferenciar um
mapa temdtico ¢ indicar o sistema de referencia (UTM, Lat/Long, etc), a unidade de
referencia (graus, metros, etc), o datum geodésico e as posi¢cdes das coordenadas nas
extremidades a esquerda, a direita, acima e em baixo do mapa temadtico. O
georeferenciamento de mapas tematicos € realizado de acordo com sistema de referencia com
norte verdadeiro alinhado com posi¢do da imagem tematica. De modo geral, o mapa tematico
possui um formato com X minimo a margem esquerda e um Y maximo na margem superior
da imagem. Assim, os limites dos mapas tematicos sdo definidos pelas coordenadas méaximas

e minimas, com o norte alinhado do lado direito para o esquerdo da imagem (EASTMAN,

2003).

De modo geral, os SIGs tém proposto uma abordagem da seguinte maneira (CAMARA,
et al., 1998):

e Agregar dados dispersos, como mapas e registros de dados para melhorar acesso a
essas informacdes;

e Prover a necessidade de ligagdo de mapas (dados espaciais) e registros de atributos
com argumentos de integridade e propriedade entre as duas formas de dados que so
relacionados, formando um banco de dados correlacional;

e Permitir a captura de dados espaciais e de atributo numa base cartografica; e.

e Enfocar a¢des de planejamento e manejo com qualidade de dados, rapidez no acesso

e capacidade analitica (TURNER ef al., 2001).

GEERTMAN & TOPPEN, (1990) citam que existem quatro tipos de usudrios em
sistemas de informagdes geograficas:

e Um grupo de usudrios que sdo especialistas em informag¢do, com a utilizagdo em
computadores e com conhecimentos de métodos e técnicas de pesquisa cientifica;

e Qutro grupo de pessoas que sdo treinadas para trabalhar em politicas em areas
especificas de planejamento. Essas pessoas pouco conhecem os métodos e técnicas
em estatisticas espaciais. Entretanto, elas necessitam de informagdes espaciais e
técnicas analiticas. Na maioria das vezes necessitam de consultoria especializada
para resolver certos problemas no sistema de informagéao utilizado;

e Um grupo de usudrios com objetivo de tomar decisdes politicas com insuficiente

conhecimento de métodos de automagdo e estatisticos, no entanto, ha necessidade
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crescente para a tomada de decisdo em questdes ambientais a nivel global; e.

Um grupo final formado por pessoas individuais ou autoridades que estdo
trabalhando em agéncias de planejamento com ramificagdes em estudos que

necessitam alocacao espacial.

GEERTMAN & TOPPEN, (1990) citam também que os SIGs necessitam dos seguintes

requisitos para um bom desempenho com o operador:

Ser flexivel nas andlises de perguntas aplicadas a diferentes estudos;

Ser eficiente e integral, isto €, sdo capazes de comunicar com outras aplicagdes ou
sistemas de informagdes existentes;

Ser interativo entre seus modulos e programas afins para um maior entendimento
entre o computador e o usudrio, com possibilidade de realizar perguntas e ser
claramente formuladas com tempo de respostas sensivel as necessidades reais;

Ser efetivo, isto € possuir fungdes objetivas ligadas a pergunta com elemento
espacial e seus atributos. Este pode realizar funcdes de andlise espacial, como

sobreposi¢des, delimitar zonas de “buffer”, escolha de areas potenciais, etc.

Assim, os modelos da paisagem podem ser compreendidos como combinagdes de banco

de dados, modelo computacional, modulos de andlise e avaliagdo e usos de interfaces entre

programas computacionais. As caracteristicas da rede de decisdes adotadas na atualidade sdo:

Sistemas computadorizados;

Desenvolvidas para aplicacdes especificas ou restritas a area de conhecimento;
Sistemas com modelagem e técnicas de avaliagdes, com estocagem e manejo de
dados;

Sistemas que ndo fazem as escolhas da decisdo, mas auxilia a logistica no processo
de decisdo. O sistema tem a finalidade de oferecer solugdes alternativas para o
usudrio e ndo perguntas sobre o problema a ser resolvido e;

Interativos, contém interface grafica e produzem informagdes sobre os custos do seu

emprego (BAILEY & GATRELLI, 1995).

Os SIGs que processam modelos cartograficos podem ser classificados de acordo com

as operacdes empregadas e os procedimentos adotados em aplicagdes particulares.

Geralmente, esses modelos se agrupam conforme o nivel de pergunta, como o que é?, ou o
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que pode ser?, que sdo esforgos na compreensdo descritiva dos processos envolvidos no
modelo, enquanto que perguntas como o que deveria ser? sdo tendéncias de modelagem com
inferéncia sobre as possibilidades de mudangas temporal e espacial na paisagem. A
modelagem cartografica tem utilizado diversas técnicas para descrever e inferir sobre a
paisagem. Dentre essas estdo as operagdes de locacdo individual, locagdes com o vizinho mais
préximo e locagdes com zonas. Os dados podem ser processados por operagdes que incluem
mais de um dado por célula “pixel” associado a uma locagdo. Essas fun¢des também podem
interagir com outros mapas tematicos em analise. Essas operagdes geram informagdes
derivadas através fungdes matematica ou estatistica e podem ser desde simplesmente uma
operagdo de soma até operagdes multiplas e complexas como equagdes parciais diferenciais

(DAVIS & FONSECA, 2001; BAILEY & GATRELLI, 1995; TOMLIM, 1990).

Na modelagem cartografica podem se destacar os seguintes grupos de modelos: as
analises de posicdo cartografica; as analises de forma cartografica; as sinteses de
caracteristicas cartograficas e os modelos de inferéncia cartograficos (SOARES-FILHO,
2000; SOARES-FILHO, et al., 2006; TOMLIM, 1990). As funcdes de posi¢cdes podem ser
empregadas de forma absoluta para uma loca¢do nas coordenadas geograficas ou relativas ao
um conjunto de locagdes referenciadas, com a finalidade de expressar medidas de direg¢do
e/ou distancias. As func¢des de forma apresentam medidas de tamanho e formas cartograficas
que refletem relagdes de distancia e dire¢do entre condi¢des determinadas. Essas podem ser
realizadas de maneira pontual, linear, area e superficie (DAVIS & FONSECA, 2001;
BAILEY & GATRELLI, 1995).

As fungdes de locacdo mais utilizadas sdo as aritméticas através de sobreposicdes de
planos de informacdes, sejam elas de natureza binaria, categorico, intervalar ou razdo. As
funcdes trigonométricas sdo utilizadas em modelos cartograficos com o objetivo de realizar
medidas angulares associadas com sentidos de direcdo, relagdes de topografia, perspectivas de
cenarios e no sistema de projecdo cartografica. De modo geral, outras fungdes s@o incluidas
em andlise de SIGs, como fungdes de truncamento, hiperbdlica, gama, log-gama, fatorial,
exponenciais, logaritmos, fun¢des de erros e probabilidades, etc. J&4 os métodos de derivacdes
das posi¢des das locagdes através de interpoladores, baseados em modelo linear, sdo bastante
difundidos em SIGs. Os mais utilizados sdo a analise de superficie e tendéncia que ¢ analoga
ao modelo de regressio linear, onde as varidveis independentes sdo as coordenadas

geograficas e a dependente € o valor da locacdo empregada ou através de analises polinomiais
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linear, quadratica e cubica (EASTMAN, 2003; DAVIS & FONSECA, 2001; TURNER et al.,
2001; LANDIM, 1998).

As fungdes de locagdes de vizinhos mais proximos t€m a capacidade de interagdes entre
uma ou varias locacdes seus “pixels” vizinhos mais préximos, seja com interagcdes de modo
lateral (4 lados do pixel) ou lateral/diagonal com 8 possibilidades de alocar o vizinho mais
préximo. Essas medidas de proximidade podem envolver relagdes de distancias ou direcionais
em relagdo a alocagdo particular. O maior grupo de operagdes ¢ relacionado com métodos de
convolugdo, filtragem, criar janelas em imagens tematicas ¢ modelagem de custo/distancia.
Outro grupo de operagdes zonais ¢ utilizado para determinar classes de valores associadas em
categorias de zonas “buffer”, e resolver as fungdes de agregacdes de informagdes com base no
espaco cartografico que estdo relacionadas a uma determinada locagdo de interesse. Um
exemplo sdo as areas de mata de galeria consideradas como “buffer” na reten¢do de materiais
particulados para os rios numa bacia hidrografica. Essas zonas podem também ser entendidas
como areas que sdo necessarias para a capacidade suporte de determinado empreendimento

(EASTMAN, 2003; SOARES-FILHO, 2000; BAILEY & GATRELLI, 1995).

Esses modelos com capacidade de inferéncia possuem métodos de simulacdo de
fenomenos na paisagem. Esses modelos de inferéncias sdo conhecidos na literatura corrente
como modelos de transmissdes. Esses modelos envolvem formas de alocagdes cartograficas e
processos de selegdes de locacdes de acordo com solugdes para os objetivos propostos. Uma
variedade de critérios pode ser utilizada para distinguir modelos de mudanca de paisagem
(TOMLIM, 1990). As relagdes mais importantes a considerar s@o os niveis de agregagdes dos
dados e os usos de fungdes matematicas discretas ou continuas. O nivel de agregagdo refere-se
ao plano de detalhe com que o processo de mudanga de paisagem ¢ modelado. O meio
convencional de desenvolver os modelos de paisagem sdo estruturados em elementos “pixel”
espaciais na paisagem. As caracteristicas de niveis de agregacdo distinguem os modelos de
paisagem em trés categorias:

e Modelos de paisagem total: descrevem fendmenos com varidveis agregadas para
total da paisagem, ex: o nimero de elementos (quadras ou quarteirdes) da paisagem
numa cidade;

e Modelos de paisagem distribuidos: descrevem os fendmenos em classes de areas na
paisagem. Esses podem utilizar equagdes diferenciais para modelos com tempos

continuos ou equacdes de diferengas para tempos discretos e;
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e Modelos de paisagem espacial: esses podem se dividir em modelos de mosaico e de
elemento. Os modelos de mosaico sdo compostos de manchas espaciais em
subareas, com cada uma possuindo seu sub-modelo. Os modelos de elementos
compdem a configuracdo da paisagem, onde cada elemento possui um sub-modelo

proprio (TURNER et al., 2001; BAILEY & GATRELLI, 1995; BAKER, 1989).

De acordo como VEREGIN (1994), recentemente, a comunidade cientifica vem
preocupando-se com a modelagem da paisagem que considera a acuracia e precisdo do banco
de dados espacial e a propagagdes de erros através das derivagdes de mapas tematicos. A
modelagem de paisagem com propagacdo de erros ainda se demonstram complexa devido ao
baixo conhecimento sobre os mecanismos de propagagdo na maioria das fungdes
matematicas. A propagacdo de erros aplicada em modelo matematico formais busca descrever
mecanismos especificos de erros que podem ser modificados por particular func¢do de
transformagdo. Os modelos de erros também sdo derivados da teoria estatistica aplicada a
analise dos erros tipo I e II, a teoria de probabilidade e as aproximagdes por expansdes de
série de Taylor. No entanto, existe uma dificuldade de expressar a especificacdo formal de
funcdo de propagacdo de erros em processos de SIGs aplicados em meio ambiente com
problemadtica de encontrar as condigdes controladas que sdo assumidas nos pressupostos do

modelo teorico.

JORGENSEN, (1994) cita que os modelos ambientais podem ser classificados em
funcdo dos objetivos e/ou das caracteristicas dos processos a serem modelados. Os modelos
podem ser categorizados de acordo com seu realismo na relagdo entre o modelo hipotético e o
sistema real. A capacidade de inferéncia constitui a habilidade numérica de fazer previsdo e a
sua generalidade ¢ demonstrada pela amplitude de utilizagdo do modelo. O processo de
modelagem ambiental é caracterizado pelas seguintes seqii€ncias:

e Pela definicdo das hipdteses a serem testadas;

e Avaliar a colecdo de dados e informagdes disponiveis;

e A compreensdo dos sistemas, os limites, as condi¢des iniciais e idéias correlatas;

e Definir o modelo conceitual,;

e Verificar as interagdes entre os compartimentos;

e Analise de sensibilidade e calibrag@o dos parametros;

e Validar o modelo através de série de dados (JORGENSEN, et. al. 1993).
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As técnicas de controle de qualidade de dados utilizados em SIGs sdo a implementagdo
de procedimentos que atentam para redu¢do e eliminagdo de erros, além de revisar todos os
componentes do trabalho para corrigir erros derivados das andlises. O desenvolvimento de
programa de controle de qualidade de dados é importante para a implementacdo de SIGs em
projetos. Em grandes projetos os dados inventariados sdo diversos e volumosos com
complexos problemas para armazenar e cruzar informacdes. Assim, ha necessidade de se
efetivar os processos de qualidade de forma automatizada com a execugdo dos bancos de
dados completo e correto. Outro potencial de erro estd no operador de SIGs, pois depende do
estagio de aprendizagem que ¢ diretamente proporcional ao nimero de erros na utilizagdo do
programa e ao nivel de conhecimento que possuem sobre analise de erros, tipo de omissdo I e

comissdo II de maneira efetiva (NUGENT, 1995).

As abordagens de validagdo de modelos em SIGs vém identificando os fatores que
contribuem para as diferencas entre os dados observados e a predicdo. A origem dos erros
pode ser agrupada por varios caminhos que dependem do objetivo do modelo. Podem-se
identificar os seguintes grupos:

e A mensuragdo do erro ¢ a diferenga entre as medidas dos valores observados e os

mesmos em pequena escala serem verdadeiros;
e A heterogeneidade espacial ¢ a diferenca entre as medidas em larga escala e as
medidas verdadeiras em pequena escala e;

e Erro no modelo ¢ a diferenca entre os resultados da predi¢do devida ao bom senso
da légica do modelo em aplicagcdo (TURNER et al., 2001; LUIS & McLAUGHLIN,
1992).

O uso de técnicas de mensuragdo da incerteza em banco de dados digital enfoca
medidas de incertezas que estdo ligadas a expressdo, avaliagdo e propagacdo do erro, bem
como a qualidade do banco de dados manipulado. A incerteza pode ser combinada de acordo
com a decisdo de risco por meio de medidas de probabilidades pela teoria bayseana e
possibilidades pela teoria “fuzzy”. Nota-se que essas medidas de incerteza estdo mudando a
logica do pensamento em andlises e operagdes em SIGs, visto que, tradicionalmente, a
decisdo era baseada no calculo “hard” computacional, onde o banco de dados é considerado
perfeito. Enquanto que, a decisdo “soft” as incertezas estdo presentes no banco de dados.
Assim, o conhecimento da incerteza no banco de dados e na razdo de decisdo operacional nos

SIGs pode-se referir aos resultados de maneira probabilistica. Por exemplo, num mapa
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tematico de solos pode-se definir a categoria pedoldgica pela sua probabilidade de ocorréncia

e ndo pelas suas relagdo de limites com outra categoria de solos (EASTMAN, 2003).

Nesse contexto, as decisdes socioambientais aplicadas em modelos da paisagem
possuem procedimentos e critérios que podem ser medidos e avaliados. A funcdo ¢ identificar
a melhor alternativa para um determinado problema, onde a decisdo ¢ a escolha entre
alternativas que:

e Podem ter a preferéncia por diferentes eixos de atuagdo;

e Sdo testadas entre diferentes hipdteses para um dado fendmeno; e

e Auxiliam nos problemas de alocagdo de espaco (DIAMOND et al., 1988;

EASTMAN, 2003; SILVA, 1990).

Por outro lado, o mundo real é descrito com vario grau de refutacdo, confirmagdo e
ignorancia sobre fendmenos na paisagem, onde os projetos de planejamento possuem uma
dindmica estatica, assumindo suas fases da seguinte maneira:

e O meio ambiente € estatico;

e Asrelagdes causas-efeito de agdes interventoras no mundo real sdo previsiveis;

e Os recursos naturais sdo ilimitados em rela¢do os usos; e

e As informag¢des sobre o mundo sdo perfeitas (BONISSONE, ef al., 1994).

A defini¢do de estratégia aplicada em planejamento ¢ bastante dominante dentro de
setores de mercado e uso militar, mas pouco visivel no planejamento em relagdo a paisagem
e/ou gerenciamento ambiental. Essas estratégias sdo desenvolvidas através de uma seqii€ncia
de acdes em fun¢do de um ou mais objetivos especificos. As estratégias de planejamento
podem ser definidas como o principio geral sobre as integragdes entre a geragdo e selecdo de
objetivos e os niveis de planejamento. Por exemplo, necessita-se definir uma regido particular
para um dado objetivo, que pode ser alocada com uma estratégia ofensiva, como
expansionismo agricola ou uma estratégia defensiva que considere a importancia da vegetagao
natural para equilibrio da paisagem. A escolha da estratégia a ser adotada pode efetivar o
planejamento e as seqiiéncias de decisdes a serem efetivadas. Esse contexto auxilia a escolha
de decisdo a longo prazo nas constru¢des de cendrios através de diversas estratégias que

possam ser adotadas em curto prazo (PORTO, 2003).
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A estratégia dentro de um planejamento pode ser representada pelas formulagdes de
processos hierarquicos e o refinamento durante as etapas do planejamento. A hierarquia das
estratégias pode ser representada num continuo em relacdo ao ponto decisdo, com uma
ordenagdo de sobreposi¢des entre as estratégias a ser adotada. Geralmente, a escolha de uma
estratégia traz em si a formulacdo de novas acdes de execucdo e a geragdo de outros objetivos
ainda ndo considerados. As estratégias de planejamento da paisagem ao longo prazo
envolvem objetivos e a¢des, que curto prazo pode ser denominado como planejamento tatico.
Esse considera o planejamento como reacdo ao mundo atual, de maneira dinamica e flexivel
sobre os objetivos estratégicos do comportamento ciclico do mundo. O detalhamento do
planejamento tatico é representado por planos descritivos que sdo associados com o ponto
central das estratégias hierarquicas empregada. O processo de planejamento estratégico pode
ser descrito pelos seguintes passos gerais:

e O gerenciamento estratégico ativo;

e Permitir que a fundamentacdo do ponto central da estratégia hierdrquica seja

corrente na decisio;

e Se o ponto central corrente da decisdo € uma hipotese falsa, entdo retorne as outras

estratégias de planejamento e ativar o gerenciamento para o replanejamento;

e Ativar o objetivo gerador do corrente ponto central e sugerir outros objetivos

associados com o gerenciamento central do sistema;

e Ativar o conhecimento estratégico do corrente ponto central e escolher a razdo de

decisdo mais apropriada entre as estratégias;

e O sistema de gerenciamento das estratégias tem que ser ativado com o

gerenciamento do planejamento;

e O gerenciamento do planejamento e acionados para a execucdo de a¢des no plano

descritivo do corrente ponto central; e
e Se a execucdo do plano descritivo nao obter sucesso, tem-se que ativar o
gerenciamento  voltado ao re-planejamento novamente (PORTO, 2003;

BONISSONE, et al., 1994).

Recentemente, os problemas de valida¢cdes de modelos de planejamento em relagdo a
informagdes experimentais ou comparagdes entre diferentes estruturas de planejamentos estao
sendo fomentados por varias agéncias de inteligéncia governamental. As importantes
pesquisas desenvolvidas nesse caminho podem se destacar:

e Pela incorporagdo de um ponto central estratégico no planejamento;
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e O balango entre as agdes do planejamento estratégico e o tatico;

e A busca para o entendimento de incertezas do sistema real e integragdo do projeto de
acordo o processo de planejamento; e

e Também esses projetos tém suas abordagens no alcance de metas a curto, médio e

longo prazo para o delinecamento do planejamento (BONISSONE, et al., 1994).

Deste modo, os SIGs baseados em modelagem da paisagem sdo aplicados em
planejamento e zoneamento ambiental para sintetizar informacdes sobre os usos da terra e
qualidade ambiental e auxiliar as decisdes como medida de prevencdo. As saidas desses
modelos resultam em mapas tematicos de zoneamento ambiental da paisagem regional. As
analises que auxiliam as decisdes ambientais em modelos de paisagem s3o baseadas nas
interacdes entre as estruturas e as funcdes das atividades socio-econdmicas e variaveis
ambientais, apoiadas fortemente em modelos de ecossistemas. Os ecossistemas possuem
diferentes gradacdes de resiliéncia que deveria refletir sua importancia nos estabelecimentos
de critérios normativos. Em geral, essa abordagem envolve a avaliacdo de hipoteses de
alternativas sobre uma caracteristica individual dentro da paisagem (VELDEN &

KREUWEL, 1990; EASTMAN, 2003).

Assim, as tomadas de decisdes sdo estruturadas num contexto de objetivos especificos.
A natureza do objetivo e como este ¢ visualizado pelo grupo de pessoas que tomam as
decisdes podem servir como um forte guia no desenvolvimento das estratégias de tomada de
decisdo especifica. O objetivo tem uma perspectiva de estruturar a tomada de decisdo. Por
exemplo, pode-se ter determinados objetivos com a finalidade de obter éareas de
sustentabilidade para a colheita de madeira. Os critérios podem ser usados numa avaliagdo
concernente @ maximizacdo do ganho. A maioria das decisdes ¢ decidida através de um
simples objetivo ou a tomada de decisdo que satisfaz varios objetivos. Esses objetivos podem
ser de natureza (EASTMAN, 2003):

e Complementar, onde as areas de terreno podem satisfazer mais que um objetivo. As
areas desejaveis podem servir a varios objetivos. Por exemplo, pode-se requerer
certa area com finalidade na preservacdo da vida silvestre e recreagdes combinadas.
Areas 6timas podem satisfazer ambos esses objetivos para o méximo grau de
possibilidade; e/ou

e Conflitante, os objetivos competem para o mesmo terreno avaliado, este pode ser

usado para um ou por o outro, mas nunca para ambos. Por exemplo, pode-se ter a
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necessidade de resolver problemas de alocagdo de terras para exploracdo madeireira
e para a preservacdo da vida silvestre. Claramente, os dois n3o coexistem,

exatamente porque os dois objetivos competem.

No caso de objetivos complementares, a tomada de decisdo pode resolver o problema
através da hierarquiza¢do do processo de andlise multi-critérios. Por outro lado, quando a
tomada de decisdo envolve objetivos conflitantes, esses sdo ordenados em série e adota-se a
abordagem das solucdes prioritarias. A necessidade ¢ satisfazer os objetivos com maior
prioridade em funcdo dos objetivos com baixa prioridade na resolu¢do do problema. De modo
geral, a solucdo prioridade ndo € possivel, assim os objetivos conflitantes sdo solucionados
através do desenvolvimento de uma solucdo de compromisso. Em ambas as solugdes
(prioridade e compromisso) as analises de alocagdes de 4reas sdo maximizadas ou
minimizadas pelas fungdes que sdo subjetivas para a série de pesos aos critérios e objetivos

dados pelos grupos de especialistas envolvidos nas tomadas de decisdes (EASTMAN, 2003).

Haja vista, as principais contribui¢des do modelo da paisagem aplicada ao planejamento
e a gestdo sdo as seguintes:

e Estabeleceu um novo conceito de funcionalidade nos sistemas ecoldgicos orientados
para a classificacdo da paisagem,;

e (Cooperagdes em investimentos experimentais em diferentes aspectos de estudos de
ecossistemas na perspectiva de obter as bases essenciais para classificacdo ecoldgica
da paisagem, mais especialmente andlises dos efeitos ecoldgicos de certos tipos de
utilizag¢do da paisagem; e.

e (Cooperagdes no simples uso e desenvolvimento de métodos para a caracterizagdo de
parametros individuais relevantes no planejamento de estruturas inter-modais e de
decisdes para paisagem (EASTMAN, 2003; EASTMAN, et al., 1997; SCHALLER,
1990).
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4. Materiais e Métodos

4.1. Area de estudo

A area de estudo situa-se na bacia hidrografica do rio Manso a montante do reservatorio
projetado de Aproveitamento Multiplo (APM) Manso (9.365 km?) com as coordenadas
geograficas de 14° 32' - 15° 40' de latitude sul e 54° 40' -55° 55' de longitude oeste na regido
Centro-Sul do Estado de Mato Grosso. A importancia regional da bacia do rio Manso se
expressa pelas suas dimensdes de cerca de 40% da bacia do rio Cuiaba e 2% da bacia
hidrografica que controla o complexo pantanal. O rio Manso compde com o rio Cuiaba uma
sub-bacia do rio Paraguai. O clima da regido ¢ definido como quente semi-umido,
correspondendo na classificacdo de Koéeppen ao clima tropical imido (Aw) com cinco meses
secos. A umidade relativa apresenta um valor médio anual de 72%. A evaporagdo média anual
é de cerca de 1.700 mm e temperatura proximos aos 26°C anuais (SONDOTECNICA, I 987,

ver Figura 2).
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Figura 2. Localizagdo da bacia hidrografica do rio Manso (MT; SONDOTECNICA, 1987).
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4.2. Protocolo de coleta de dados

O delineamento de um protocolo para a coleta de dados das atividades produtivas na
regido foi realizado em duas etapas. A primeira, denominada a nivel regional, foi estabelecida
como preliminar e exploratoria na busca de dados e informacdes sobre o desenvolvimento das
atividades produtivas que se destacam nos municipios que abrangem a bacia do rio Manso.
Esta primeira etapa focou o municipio de Cuiabd, capital do Estado do Mato Grosso, com
influéncia nas politicas de desenvolvimento regional. Por outro lado, Cuiaba estd proxima a
bacia do rio Manso e contribui diretamente para as tomadas de decisdes nas politicas a nivel

municipal.

Em Cuiaba iniciou os primeiros contatos e as entrevistas com os parceiros-chave de
varias instituicdes que representavam a diversidade das atividades produtivas nos setores
agropecuario, turistico e hidroelétrico. As entrevistas com os parceiros-chave desses setores
produtivos foram direcionadas para a prospec¢do de critérios e suas prioridades que
respondiam os anseios da expansdo das atividades produtivas na regido dos municipios
inseridos na bacia do rio Manso, bem como a coleta de documentos e dados referentes ao

desenvolvimento das atividades produtivas.

Apos o reconhecimento da diversidade e amplitude apresentada em Cuiaba, seja de
parceiros-chave e\ou pelas instituicdes potenciais para as entrevistas, optou-se pela
amostragem do maior nimero de instituicdes envolvidas diretamente nas atividades
produtivas em detrimento do niimero de entrevistados dentro das instituicdes. Essa opgao
também se concretizou para outras instituigdes que participam de maneira indireta dos setores
produtivos analisados, como as universidades. Também foram identificados as caracteristicas
intrinsecas de cada atividade produtiva que se apresentavam com grupos especificos, como as
empresas de energia ou segmentadas e difusas, no caso de instituigdes governamentais do
setor agropecudrio e o turismo, onde a amostragem se focou na estratificacdo de parceiros-
chave que estavam disponiveis para a entrevista. Assim a amostragem se comportou como
uma arvore de contatos que se iniciou no SEBRAE-MT até os ramais departamentais das

empresas envolvidas, como FURNAS S.A (Anexos 9.5 a2 9.9.1).

Essa primeira rodada de entrevistas com os parceiros-chave foi fundamental para o

reconhecimento entre as atividades produtivas na regido de estudo e para dar os contornos
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necessarios na definicdo dos procedimentos a serem adotados na segunda etapa, a qual buscou
a continuacdo do emprego do processo hierarquico analitico (AHP) no desenvolvimento dos
vetores de decisdes coletivos. As entrevistas, na primeira € na segunda etapa, foram realizadas
individualmente visto a vantagem de ndo ocorrer interferéncias dos grupos de parceiros-chave
0 que poderia tornar o processo decisorio coletivo assimétrico ou a neutralidade entre os
mesmos. Por outro lado, a entrevista individual amplia o espectro da objetividade entre os
parceiros-chave, bem como o baixo consenso na razdo de decisdo entre os entrevistados das
atividades produtivas. No entanto, esse procedimento foi adotado pelo custo e o exercicio
exploratorio do presente estudo na regido (EASTMAN, et al., 1993, EASTMAN, et al., 1997,
EASTMAN, 2003; EDMUNDS & WOLLENBERG, 2002).

A segunda etapa, denominada a nivel local, se iniciou ap6s as defini¢des dos critérios e
as prioridades obtidas na prospec¢do da primeira etapa entre as atividades produtivas. Os
critérios e suas prioridades a nivel regional foram tabulados e resumidos para o balizamento
das entrevistas dos parceiros-chave nas localidades visitadas. Apos a tabulacdo das
prioridades, as mesmas foram analisadas por meio do diagrama de Pareto. Ja o diagrama de
Ishikawa ou causa e efeito foi utilizado para organizar os critérios pré-selecionados no

diagrama de Pareto no sentido dos contornos das atividades produtivas (VIEIRA, 1999).

Os cinco municipios que possuem seus territorios na bacia hidrografica do rio Manso
sdo Chapada dos Guimaries, Campo Verde, Nova Brasilandia, Planalto da Serra ¢ Rosario do
Oeste. As estratificagdes das entrevistas nessas localidades também foram amparadas nas
caracteristicas intrinsecas das atividades, isto ¢, na vocacdo das atividades produtivas
desenvolvidas em cada municipio. Em Chapada dos Guimaries, pela sua extensdo dentro da
bacia hidrografica do rio Manso e sua diversidade nas atividades produtivas, obteve o maior
esforco nas entrevistas. Nesse municipio estdo localizados as duas usinas hidrelétricas, a
maior parte da atividade turistica e as modalidades agricultura familiar, pecudria e agricultura
empresarial. No municipio de Campo Verde ressalta a agropecudria, principalmente, a
agricultura empresarial, na parte do municipio que pertence a bacia do rio Manso. Em Nova
Brasilandia, Planalto da Serra e Roséario do Oeste também se destacam a agropecudria, com a

pecuadria e agricultura familiar na bacia.

Por outro lado, os esfor¢os na vocagdo local das atividades produtivas ndo restringiram a

amostragem aos grupos de parceiros-chave minoritarios nessas localidades, como o caso do
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turismo em Campo Verde. Na Tabela 1 pode-se observar que as atividades do turismo e
hidrelétrica sdo restritas, enquanto que o setor agropecuario ¢ mais amplo em todos os
municipios. No entanto, apesar da agricultura familiar ser representada por amplo grupo de
parceiros-chave e difusa entre 0os municipios, sua amostragem se deu de maneira restrita aos
técnicos da EMPAER-MT, liderangas dos sindicatos rurais e os representantes das
associagdes de produtores e assentamentos da reforma agraria. Essa restricdo ocorreu pelo alto
indice de analfabetismo entre os possiveis parceiros-chave dessa atividade. Assim, ha
necessidade do minimo de instru¢do formal para aplicacdo das entrevistas de acordo com o
processo hierarquico analitico (AHP). Também, em menor magnitude, ocorreu a mesma

restri¢ao na aplicagdo das entrevistas com o grupo de parceiros-chave da pecuaria.

De acordo com a metodologia do processo hierdrquico analitico os formuldrios das
entrevistas foram padronizados para cada atividade produtiva (Anexo 9.5 a 9.9.1). Os
procedimentos nas entrevistas foram balizados, primeiramente, pela objetividade na
apresentacdo das credencias do entrevistador, nos propositos da pesquisa, na identificacdo
minima do entrevistado e somente uma pergunta geral sobre as expectativas de maximizar as
expansdes das atividades produtivas para o setor agropecuario e turistico. Enquanto que, para
o setor hidrelétrico a pergunta enfocou demandas para proteger e minimizar os impactos
socioambientais a montante do reservatorio APM Manso e Casca III situados na bacia do rio
Manso. Assim, foi privilegiado o tempo gasto, em torno de trinta minutos, no processo
interativo de indicar critérios e fazer suas ponderagdes na matriz de comparagdes com o0s
parceiros-chave em detrimento do levantamento das caracteristicas pessoais €
socioeconomicas dos mesmos. Apesar dessas informagdes socioecondmicas dos parceiros-
chave serem importantes para caracterizar os mesmos € suas especificidades, o tempo
disponivel se demonstrou invidvel pelo fato dos entrevistados serem muito ocupados com
suas atividades, demonstrarem restri¢des em falar da vida privada e a dificil agenda para as

entrevistas.
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4.3. Processo hierarquico analitico (AHP)

POH, et. al., (2001), citam que os métodos em pesquisa e desenvolvimento podem ser
classificados em dois grupos: métodos baseados em ordenacdo e ponderagdes e métodos
firmados em contribui¢do de beneficios. A maioria dos métodos em ordenagdo e ponderagdes
¢ comparativos em ordem de preferéncia, utilidade ou alternativas entre politicas, planos,
programas, projetos ¢ objetivos. Ja os métodos de contribuicdo de beneficios determinam
como politicas, planos, programas, projetos e objetivos podem ser solucionados no sentido de
buscar as metas que satisfacam as condi¢des basicas estabelecidas em uma organizagdo. Os
autores relatam que os métodos baseados em ordenacdo e ponderacdo sdo mais flexiveis e
adaptativos em diversos problemas qualitativos e quantitativos, e que envolvem subjetividade
no processo de avaliacdo. Enquanto que, os métodos de contribuigdes de beneficios sdo
voltados as andlises econdmicas que envolvem or¢amentos e valores monetarios objetivos, €

apesar de sua capacidade empregar multiplos critérios, normalmente se utiliza somente um

critério, o retorno econdmico ou taxas de retorno do investimento (Figura 3).

Figura 3. Classificagdo de métodos em pesquisa e desenvolvimento empregado em andlises de

tomada de decisio.

Segundo MOGOLLON (2000), “as tomadas de decisdo ¢ um processo de selecdo entre
caminhos alternativos de acdo, baseado num conjunto de critérios para alcangar um ou mais
objetivos”. Um processo de decisdo compreende os seguintes procedimentos:

e Analise da situagdo;

e Identificagdo e formulagdo do problema;
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e Identificacdo de aspectos relevantes que permitam avaliar as possiveis solugdes;
e Identificag@o das possiveis solucdes;
e Aplicacdo do modelo de decis@o para obter os resultados globais; e

e Realizagdo da analises de sensibilidade (MENDOZA & MACOUN, 1999).

As andlises de avaliagdo e decisdo multi-critérios compreendem a selecdo entre um
conjunto de alternativas possiveis, sua otimizacdo com varias fun¢des objetivas, o agente
tomador de decisdo, isto € os parceiros-chave e os procedimentos de avaliacdo racional e
consistente. Os fundamentos dessa analise derivam da teoria de matrizes, teoria dos grafos,
teoria das organizacdes, teoria da mensuracdo, teoria das decisdes coletivas, pesquisa
operacional, métodos econdmicos, pesquisa € desenvolvimento. Esse conjunto de teorias que
apdiam os métodos de avaliagdo e decisdo multi-critérios ndo considera a possibilidade de
encontrar uma solucdo dtima. De acordo com as preferéncias do agente decisério e os
objetivos definidos, seja complementar ou conflito, o problema central da analise multi-
critérios sao:

e Selecionar as melhores alternativas;

e Aceitar as alternativas que apresentam favoraveis e descartar as aquelas que se

demonstram insuficientes; e.
e Geracdo de wuma ordenagdo (“ranking”) das alternativas consideradas

(MOGOLLON, 2000; MENDOZA & MACOUN, 1999).

Assim, uma classificacdo do processo de decisdo multi-critérios corresponde ao numero
de alternativas que pode ser finita até infinita de acordo com o processo decisorio. A depender
dessa situacdo existem diferentes métodos, onde a fung¢do objetivo torna-se um ndamero
infinito de possibilidades se denomina um problema decisdo multi-objetivos. Ja aqueles
problemas em que as alternativas no processo de decisdo sdo finitas se denominam um
problema de decisdo multi-critérios discreto. Esses problemas sdo mais comuns na realidade
entre as atividades sécio-econdmicas. As principais analises de avaliacdo e decisdo multi-
critérios sdo a ponderacdo linear (“scoring”), utilidade multi-atributo, contribuicdo de
beneficios e processo hierarquico analitico (AHP; MOGOLLON, 2000; MENDOZA &
MACOUN, 1999).

O método AHP foi desenvolvido pelo matematico Thomas Saaty, e consiste em

formalizar a compreensao intuitiva de problemas complexos mediante o desenvolvimento de
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um modelo hierarquico. Esse método foi desenvolvido pelo Prof. Saaty no final da década de
80 para resolver o tratado de reducdo de armamento estratégico entre os Estados Unidos e a
ex-URSS. Assim, o proposito desse método é permitir que agente decisorio possa estruturar
um problema multi-critérios de maneira visual por meio da constru¢do de um modelo
hierarquico conceitual que pode envolver basicamente trés niveis: metas ou objetivos,
critérios e alternativas. O fundamental no processo desenvolvido pelo Prof. Saaty é permitir

expressar em numeros os julgamentos ou decisdes realizadas pelas pessoas individuais ou em

grupos (MOGOLLON, 2000).

Apos duas décadas e meia da introducdo do processo hierarquico analitico pelo Prof.
Saaty se tornou um dos métodos de pesquisa e desenvolvimento para solu¢des de problemas
praticos em tomadas de decisdo multi-critérios nos mais diferentes ramos, como maquinas,
manufaturas, selecdo de plantas hidrelétricas, manufaturas automobilisticas, sistemas de
armamentos, meio ambiente, entre outros. De modo geral, o método AHP tem sido aplicado
de maneira variada, desde problemas complexos multi-critérios de engenharia até a escolha de
localizag@o de escola num municipio baseado em somente poucos critérios. O processo AHP
atua em trés estagios para escolher entre alternativas: decomposi¢@o, decisdo comparativa ou
proporcional (razdo) e sinteses de prioridades. Esses estdgios na constru¢do dos vetores de
decisdo podem ser integrados com o conjunto “fuzzy” numa légica de possibilidades entre

critérios ou objetivos (LIN, et al., 2005; LEE, et. al., 2001; YU, 2002).

Deste modo, a construcdo do modelo hierarquico permite uma maneira grafica e
eficiente organizar as informagdes em relagdo ao problema, sua decomposi¢do e analise por
parte, assim, a visualizag¢do dos efeitos de mudangas entre os niveis de critérios e sintetiza-los.
O processo trata de elucidar um problema e depois agrupar todas as solugdes de subproblemas
em uma conclusdo. O processo AHP se fundamenta:

e Na estruturagdo do modelo hierarquico com a representacio dos problemas

mediantes a identificagdo de metas, critérios e alternativas;

e Priorizacdo desses elementos presentes no modelo hierarquico;

e (Comparagdes binarias entre esses elementos;

e Avaliacdo desses elementos mediante a ponderacdo de pesos;

e Ordenagdo das alternativas de acordo com os pesos dados;

e Sinteses; e

e Analise de sensibilidade (MOGOLLON, 2000; MENDOZA & MACOUN, 1999).
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O processo AHP ¢ uma ferramenta em pesquisa e desenvolvimento que busca incorporar
parceiros-chave envolvidos em conflitos ou processos participativos de tomada de decisdo
coletiva. Entre as possibilidades de aplicacdo dessa ferramenta se destaca a formulacdo de
politicas, priorizagdo de carteiras de projetos, gestdo socioambiental, andlises de custo-
beneficio e formulacio de estratégias de mercado. As vantagens do processo AHP em relagdo
aos outros métodos de decisdo multi-critérios sdo:

e Representacdo de formulagdo matematica;

e Permitir decompor e analisar um problema em partes;

e Permitir medir critérios qualitativos e quantitativos mediante uma escala comum;

e Inclusdo da participacdo de diferentes pessoas ou grupos de interesses € buscar um

consenso;

e  Permitir verificar o indice de consisténcia e fazer correcdes ciclicas;

e Gerar uma sintese e dar possibilidade de realizagdo da analise de sensibilidade; e

e Ser de facil utilizacdo e permitir que as solugdes possam ser complementadas com

métodos matematicos de otimizagdo (MOGOLLON, 2000; MENDOZA &
MACOUN, 1999).

O processo matematico em AHP trata diretamente os pares ordenados de prioridade de
importancia, a probabilidade de preferéncia dos pares de elementos em fun¢do de um critério
ou atributo comumente representado na hierarquia de decisdo. SAAT (1998, apud
MOGOLLON, 2000) sugere que a AHP ¢ um método natural, mas refinado, que as pessoas
seguem para tomar muitas decisdes antes que ocorresse o desenvolvimento das fungdes de
utilidade (CARTER & PRICE, 2001), ou antes, do desenvolvimento formalmente o processo
AHP. De modo geral, os vetores de decisdes individuais e/ou coletivos sdo produzidos de
forma subjetiva pela opinido "ad hoc" ou através de reunides, onde cada participante pondera
pesos "intelegent gass" aos critérios que se apdiam em fatores e restrigdes dentro do ciclo de
vida do setor socioecondmico ou focado em segmentos das atividades produtivas. Assim, os
parceiros-chave se designam todas as pessoas, que direta ou indiretamente, obtém os
beneficios ou 6nus dos custos relacionados com o ciclo de vida do setor na regido, como
operadores turisticos, diretores de cooperativas agricolas, operadores do APM —Manso

(EASTMAN, 2003).

Essa analise possibilita as tomadas de decisdes em grupo de participantes mediante ao

um agregado de opinides de maneira que se satisfaga a relagdo reciproca de comparagdes de
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elementos na matriz de comparacao pareada. Assim, busca-se a média das opinides relatadas.
Quando o grupo consiste de técnicos especialistas, cada um elabora sua propria hierarquia e a
AHP combina os resultados através de uma média geométrica. Os axiomas do processo
hierarquico analitico sdo os seguintes:

e Axioma n°l: refere-se ao conjunto de juizos reciprocos. A intensidade de
preferéncias de Ai/A; € inversamente proporcional as preferéncias de Aj/A;

e Axioma n°2: refere-se a classe de homogeneidade dos elementos. Os elementos que
se comparam s3o da mesma ordem de magnitude.

e Axioma n°3: refere-se a condi¢do das estruturas hierdrquicas ou estruturas
dependentes de reaproveitamento. A dependéncia dos elementos entre dois niveis
consecutivos na hierarquia e dentro do seu mesmo nivel.

e Axioma n°4: refere-se a condi¢do das expectativas de ordenagdo. Se as expectativas
estdo representadas na estrutura finalizada pelos critérios e alternativas

(MOGOLLON, 2000).

Deste modo, a representagdo matematica pode se dar como: supunha que vocé tenha n
pedras, Aj,...,A,, com ponderagdes conhecidas wi,...,w,, respectivamente e suponha que se
forme uma matriz de relagdes paralelas cujas linhas estabelecam relagdes de ponderacdes de

cada pedra com respeito a todas as outras. Portanto, temos uma equagio: Aj,...,A, —

A] W1/W1 eoe W1/Wn W1 Wl

Ay . . . . . =n . = nw, onde:

An Wn/wl .o Wn/Wn Wn Wn

e A ¢ multiplicado a direita pelo vetor de ponderagcdes w e o resultado
dessa multiplicacdo ¢ nw. Portanto, para descobrir os autovalores da
matriz de comparagdes pareadas se devem resolver o problema Aw=nw

ou (A-nl)w=0 (SAAT, 1998, apud MOGOLLON, 2000).

Nesse contexto, o processo AHP é uma das maneiras mais amplas e variadas de
programar um processo de planejamento estratégico dentro do processo de gestdo

socioambiental entre as atividades produtivas, seus parceiros-chave "stakeholders" que
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participam e sdo influenciados mutuamente entre si. Esse processo de planejamento
estratégico pode gerar bons critérios € compromissos para o desenvolvimento socioambiental

regional (MOGOLLON, 2000; EASTMAN, 2003).

Os procedimentos adotados com os levantamentos de critérios e prioridades entre os
parceiros-chave sdo realizados pelas comparagdes e suas combinagdes entre fatores crescentes
ou decrescentes e as restri¢des de areas que podem maximizar ou minimizar as oportunidades
entre os setores envolvidos na analise. Essa avaliacdo ¢ conhecida como vetor ou razdo de
decisdo. O vetor de decisdo pode ser um simples critério ou para varios critérios com uma
maior complexidade nas avaliacdes dos mesmos. Assim, a seqiiéncia adotada na analise AHP
descritos por critérios e prioridades denota-se com a estruturacdo das matrizes de
comparagdes entre os mesmos, dando-lhes pesos de acordo com sua importancia dentro da
estratégia de decis@o adotada para cada setor produtivo. A matriz de comparagdo ¢ expressa
através da construg¢do de acordo com a importancia do critério linha frente ao outro critério na
coluna. Caso o fator linha seja mais importante que seu respectivo fator coluna na matriz
simétrica avalia-se o peso com valores acima de 1 até 9 (1 = igual a 9 = extremamente "mais"
importante). Por outro lado, se o fator linha for menos importante que seu respectivo fator
coluna o peso ¢ ponderado com valores abaixo de 1 até 1/9 (1 = igual a 1/9 = extremamente

menos importante). Um exemplo da matriz de comparagdes pareada é descrita abaixo:

Critérios RF PA MA PM PE EE op
Regularizagio fundiaria (RF)

Proximidade de 4gua (PA) 1 1

Mecanizagdo agricola (MA) 0.333333 0.25 1

Proximidade de mercados (PM) 0.2 025 1 1

Proximidade de estradas (PE) 0.142857 025 0.5 0.5 1

Energia elétrica (EE) 0.142857 0.2 0.333333 1 0.25 1

Organizagdo da produgio (OP) 0.142857 0.2 1 0.333333 0.5 0.25 1

Os vetores de decisdes sdo estruturados num contexto de objetivos especificos. A
natureza do objetivo e como este ¢ visualizado pelo grupo de parceiros-chave que tomam as
decisdes podem servir como um forte guia no desenvolvimento das estratégias de tomada de
decisdo coletiva. As matrizes de comparagdes dos critérios dos setores produtivos podem ser
definidas pelos parceiros-chave e suas estratégias de decisdes, dado o momento
temporal/espacial da sua atuagdo, as caracteristicas pessoais e suas relagdes inter-pessoais
com os grupos de interesses. Para se obter um vetor de decisdo amparado no bom senso e na

racionalidade focada no objetivo pré-definido, adota-se um nivel de aceitacdo definido pelo
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indice de consisténcia da matriz de comparagdes de critérios de maneira individual ou coletiva
(MOGOLLON, 2000; EASTMAN, 2003). Deste modo, os resultados da matriz acima sdo
sintetizados por meio do processo fatorial que resulta no vetor de decisdo associado a razao de

consisténcia do mesmo, como o exemplo abaixo:

Critérios Vetor de decisdo
Regularizagdo fundiaria (RF) 0.3429
Proximidade de agua (PA) 0.2860
Mecanizagdo agricola (MA) 0.0982
Proximidade de mercados (PM) 0.0874
Proximidade de estradas (PE) 0.0809

Energia elétrica (EE) 0.0619
Organizagdo da produgio (OP) 0.0428

Razao de consisténcia 0.10

Apos a aplicacdo das analises (AHP) sobre o processo hierarquico analitico, para as
atividades produtivas e a obtencdo dos resultados sobre os vetores de decisdes individuais dos
parceiros-chave que compdem as matrizes de decisdes coletivas, foram realizadas as analises
exploratdrias e das sinteses das matrizes com os vetores de decisdo coletivo para as atividades
produtivas por meio de estatisticas multivariadas, como a familia das andlises fatoriais. Como
jé& citado no protocolo de coleta de dados, optou-se por entrevistas individuais no processo
hierarquico analitico (AHP) em detrimento da realizagdo de reunides de consensos entre os
parceiros-chave, visto os custos, as relagdes temporais de permanéncia no trabalho de campo
e a dimensdo espacial da bacia hidrografica do rio Manso. De tal modo, essa andlise difusa
sobre o processo de decisdo coletivo é uma proposta alternativa que embasa a primeira
hipdtese intrinseca do estudo em testar sua viabilidade como instrumento para a gestio

socioambiental (MOGOLLON, 2000; MENDOZA & MACOUN, 1999).

A andlise exploratéria foi utilizada para descrever o comportamento dos multiplos
critérios, suas prioridades e ponderagdes entre os grupos de parceiros-chave, bem como as
ferramentas estatisticas de controle de qualidade ja citado anteriormente. Dentre essas
ferramentas, o diagrama de Pareto, foi utilizado para identificar os critérios expressados pelos
parceiros-chave que determinavam a ordem e a maior parcela (80%) das respostas nas
entrevistas. Os resultados do diagrama de Pareto possibilitaram o corte de critérios menos

citados pelos parceiros-chave de maneira coletiva (VIEIRA, 1999).

Apos a aplicagdo do processo AHP foram estruturadas as matrizes dos vetores de

decisdo coletivos para cada setor analisado. As matrizes de comparacdes dos critérios dos
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setores, definidas pelos parceiros-chave, sofreram niveis de corte através de razdes de
consisténcia entre as estratégias de decisdes em niveis de aceitacdo Para cada matriz foi
calculado a média (x), desvio padrdo (s), coeficiente de variacdo (%) e o intervalo de
confianga (Margem de erro (E) = tq/z*s/\/n, onde ty» tem n-1 graus de liberdade; TRIOLA,
1999) para as razdes de consisténcias dos vetores de decisdo dos parceiros-chave. O intervalo
de confianga superior serviu de corte para os valores das razdes de consisténcia que
ultrapassavam os limites. Os cortes dos parceiros-chave que estavam fora do intervalo de
confianga e junto com os cortes dos critérios pelo diagrama de Pareto foram a base para o
corte do universo amostrado e, consequentemente, a minimizagao da variabilidade no vetor de

decisdo coletiva.

A andlise de correspondéncia (CA e DCA; LEGENDRE & GALLANGHER, 2001) foi
utilizada para sintetizar os vetores de decisdo e seus critérios descritos por cada parceiro-
chave com a finalidade o comportamento de sintese para cada atividade produtiva e seus
vetores de decisdo coletivos expressos pela massa da tabela de contingéncia. No entanto, antes
de definir se a andlise de correspondéncia era a melhor técnica multivariada para analisar as
matrizes de vetores de decisdo coletivos, foi realizada a andlise de correspondéncia
“detrended” (DCA) que apresenta nos seus resultados o comprimento do gradiente (desvios

residuais) dos eixos ortogonais analisados.

De acordo com LEGENDRE & GALLANGHER (2001) o comprimento do gradiente do
primeiro eixo ortogonal pode ser um bom indicativo sobre a multi-normalidade da matriz de
critérios analisadas e, conseqiientemente, qual a melhor analise multivariada a ser empregada.
De acordo com os Autores, os valores do comprimento do gradiente no primeiro eixo (1) da
DCA abaixo de dois (2) possuem um padrao proximo a normalidade e maior robustez linear,
assim, direcionar para uma técnica como andlise de componentes principais (PCA). Ja
valores superiores a dois (2) desvios residuais indicam baixa normalidade da matriz de dados
analisados. Neste sentido, deve-se buscar aplicagdo de técnicas ndo paramétricas, como a
analise de correspondéncia (CA ou DCA). No caso de ocorrer uma forte estruturagdo em arco

dos resultados da CA, optou-se pela anélise de correspondéncia “detrended” - DCA.
Deste modo, o objetivo da andlise de correspondéncia foi analisar p variaveis (critérios e
parceiros-chave) através da sobreposi¢do encontrada pelo teste Qui-quadrado descrito pelas

transformagdes dos dados (massa do Modo R e Q e massa total). Os calculos sdo aplicados
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duplamente entre as associacdes de critérios (Modo R) e unidades amostrais definidos pelos
parceiros-chave (Modo Q), com a obtencdo dos eixos ortogonais de baixa dimensdo que retém
a explicagdo das sobreposi¢des dos Qui-quadrados. O resultado ¢ obtido pela resolugdo da
equagdo caracteristica: (A-A*I)x = 0, onde A ¢ o determinante da matriz, A sdo os autovalores
expressos em indices Z1, Z2, Z3, ... Zp, sendo estes ndo correlacionados entre si, I ¢ a matriz
identidade e x sdo os autovetores. Os fatores decompostos formam eixos ortogonais com
varidncias var(Zp), onde var(Zl) > var(Z2) > var(Z3) > var(Zp). Nestes eixos sdo
apresentadas as cargas de associa¢des (autovetores) para cada variavel mesurada (modo Q e
R). O resultado final ¢ apresentado através de graficos de duas ou trés dimensdes. A cada
variavel (Modo R e Q) obtém-se as medidas descritas, como a Massa que é a soma total de
linhas e colunas esperada pela tabela de contingéncia dividida pela somatoéria total. A massa
define uma probabilidade condicional para os perfis dos critérios (Modo Q) em relacdo a seu
peso na explicacdo total dos fatores da analise. Deste modo, a CA ou DCA analisou as
estruturas das matrizes de vetores individuais para cada setor produtivo, € consequentemente
sintetizou os eixos ortogonais pela méxima similaridade (%) dos escores e o vetor de decisdo
coletivo descrito pela massa de cada matriz. O grafico apresenta os escores (fatores modo Q e
R) e as possiveis interpretacdes sobre as suas variabilidades e tendéncias. (HILL & GAUCH,

1980; LUDWIG & REYNOLDS, 1988; LEGENDRE & GALLANGHER, 2001).

4.4. Banco de dados em SIG

A construgdo do banco de dados em sistemas de informagdo geografica - SIG constitui-
se na compilagdo, agregacdo e deriva¢do de dados e informacgdes. Os dados do EIA\RIMA, do
reservatorio, foram obtidos pela concessio do Departamento de Meio Ambiente da
ELETRONORTE S.A. (DF; SONDOTECNICA, 1987). Outra parte dos dados foi adquirida
através de dados e informacgdes da SEPLAN-MT organizados pelo zoneamento econdomico-
ecologico do Estado do Mato Grosso, bem como os dados georeferenciados do projeto macro
zoneamento ecologico-econdmico do Brasil (Tabela 2; MMA, 2005). Os programas
computacionais utilizados foram: AutCad Map, Autodesk Inc; Surfer Version7, Golden
Software Inc; Idrisi Kilimanjaro 14.0, Clark Labs; e ArcGis 9.01, ESRI entre outros

periféricos.

O processo de entrada de dados espaciais foi realizado através das vetorizacdes dos
mesmos no plano cartesiano pela digitalizacdo. A digitalizac¢do foi iniciada com a calibragdo

das coordenadas geograficas dos mapas que consiste em digitalizar pontos no desenho e
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maped-los em suas coordenadas verdadeiras sem levar em conta os pontos reais na mesa
digitalizadora. Os mapas digitalizados foram definidos por linhas compostas com varios
segmentos num formato de linhas e poligonos com seus identificadores distintos para cada
plano de informagdo contida no mapa tematico primario. Os dados ndo espaciais foram
arquivados em planilha eletronica do no banco de dados DATABASE WORKSHOP —
IDRISI. J4 a matriz “raster” foi definida a partir do mapa recorte com resolu¢do do “pixel”
em 100 x 100 m. Deste modo, obteve-se as linhas e colunas para cada mapa tematico
primario, com a padronizagdo da base cartografica. Para cada mapa foi calculado o nimero de
linhas e colunas da matriz “raster” baseado na resolu¢do citado acima, com o calculos de
diferenca entre as coordenadas Xyax - Xmin € Ymax - Ymin, € posteriormente a divisdo dessas

coordenadas X e Y pela resolu¢do de 100 m (Tabela 3).

Os processos de importagdes, extragdes, recortes, transformagdes dos sistemas de
projecdo e as adaptagdes de formatos para os arquivos espaciais foram de acordo com trés
escalas de recorte. O primeiro para os arquivos do Estado do Mato Grosso, o segundo um
recorte dos municipios que estdo contidos na bacia hidrografica a montante do APM Manso e
o terceiro o préprio recorte da bacia citada. Neste contexto, segue a constru¢do do banco de
dados espacial com modelagem e a derivagdo dos critérios selecionados para cada setor

produtivo na bacia hidrografica a montante do APM — Manso.

Tabela 3. Formatos dos arquivos utilizados no banco de dados.

Formatos Bacia Municipio Estado

Tipo de dados byte byte integral

Tipo de Arquivos binario bindrio Bindrio

Colunas 1364 2869 12552

Linhas 1216 2433 11866

Sistema de Referéncia UTM/SAD69 | UTM/SAD69 UTM/SAD69
Unidade de Referéncia Metros Metros Metros

Min.X 615493.5303 501074.0933517 -9617.89476119826
Max. X 751882.3242 787969.6076820 1244291.74313512
Min. Y 8269113.2813 | 8241224.9748862 | 8000927.07699572
Max. Y 8390775.3906 | 8484522.9244901 9187077.03817305
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Tabela 2. Lista de dados, informacdes e mapas presentes no banco de dados em SIG.

Formatos Dados e Informacdes Escala Fonte de Dados

Espaciais Solos 1:250.000 | SEPLAN —MT
Vegetacio e uso do solo 1:250.000 | SEPLAN —MT
Aptidio Agricola 1:250.000 | SEPLAN - MT
Estradas 1:100.000 | IBGE/DSG
Altimetria — Curvas de Nivel 1:100.000 | IBGE/DSG
Reservatério APM — Manso 1:100.000 [ Imagem Landsat TMS5
Rede de drenagem 1:100.000 | IBGE/DSG
Unidades Agro- climaticas 1:500.000 | SEPLAN —MT
Temperatura média anual °C 1:500.000 | SEPLAN —MT
Formagdes Geologicas 1:250.000 | SEPLAN — MT
Linhas de Transmissido 1:500.000 | MMA/IBGE
Eletrificacdo Municipal 1:500.000 | MMA/IBGE
Regularizacio Fundidria 1:100.000 | SEPLAN —MT
Unidades de Conservacio 1:100.000 | SEPLAN — MT
Potencial turistico 1:250.000 | SEPLAN — MT
Municipios 1:100.000 | IBGE/DSG
Limites da Bacia a Montante do APM - Manso | 1:250.000 | SONDOTECNICA
ZEE do Estado do Mato Grosso 1:250.000 | SEPLAN - MT
Biodiversidade de Mamiferos, Aves e Anfibios 1:500.000 | INFONATURE, (2005)

Niao Espaciais

Custo de producio

EMBRAPA, (2006)

Acesso ao Crédito

Banco Central (2006)

Mecanizaciio Agricola SONDOTECNICA
Erosio dos Solos SONDOTECNICA
Assisténcia Técnica Municipios visitados
Demograficos SEPLAN - MT
Infra-estrutura Municipal SEPLAN — MT
Crescimento das Cidades SEPLAN — MT

Informacdes Turisticas

Municipios visitados

Guias Turisticos

Municipios visitados

Esportes Radicais

Municipios visitados

Cavernas e Grutas

Municipios visitados

Entrevistas com Parceiros-chave (AHP)

Municipios visitados

4.5. Modelagem de critérios

A modelagem de dados e informagdes em SIG na maioria das vezes recorre as
operagdes baseadas na 1dgica Boleana quando se manipula um conjunto de critérios de mapas
tematicos através de transformacdo por meio de operacdes aritméticas e de categoria para
atributos ou reclassificagdo e geométricas para caracteristicas espaciais. Ja a derivacdo da
informacdo espacial permite extrair informag¢des novas por inferéncia sobre os dados
existentes através das operacdes de generalizacdo, de geragdo de faixas de interesse em torno
de entidades geograficas (buffers), de sobreposi¢do (overlay), derivagdo sobre uma superficie

que envolve extracdo de informagao tridimensional, entre outras (ESTEVES, 2004; Figura 4).
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Figura 4. Exemplo da reclassificacdo e a sobreposi¢io pela logica Boleana (SOARES FILHO,
2000; EASTMAN, 1998).

Essas analises foram realizadas através das fun¢des de alocacdes de vizinhos mais
proximos que tém a capacidade de interacdes entre um ou varias locagdes seus “pixels”
vizinhos mais préximos, seja com interacdes de modo lateral (4 lados do pixel), na
lateral/diagonal com 8 possibilidades de alocar o vizinho mais proximo e seus multiplos

(Figura 5).

Rook's Queen's L
s[3s22T 1] |- [ : E I E .o pe
sl fz]z] [t /0 ] | e O )
i sa]s1]4]s X
s[als2]sTs]s] | 1| |

a)l: Ib) o)

Figura 5. Matriz de fricgdes, as possiveis dire¢des de movimentos ao vizinho mais préximo
(Rook’s, Queen’s e Knight’s) e sua representag@o na paisagem (STAHL, 2005; SMITH,
2003; SOARES FILHO, 2000).

A modelagem de custo/distancia possibilita descrever fendomenos através variaveis de
friccoes em magnitude e dire¢do em relagdo a um ou mais objetivos. As fricgdes sdo
expressas por uma fric¢do relativa usando uma base de custo para uma referéncia. A variavel
¢ relativa ao custo referente ao deslocamento, geralmente pelo vizinho mais proximo, até o
objetivo desejado. O interesse em percursos, distincias e caminhos com que fendmenos
desenvolvem na paisagem, como os movimentos ¢ deslocamentos até atrativos turisticos. Nas
fungdes isotrépicas as magnitudes de fricgdo variam, mas com a mesma dire¢do em todos os

sentidos da locagdo objetivo. Enquanto que, as fungdes anisotrdpicas variam tanto em
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magnitudes como nas direcdes das fricgdes. Em destaque, as medidas de proximidade podem
envolver relagdes de distancias ou direcionais em relagdes as alocagdes particulares. Os
calculos de distdncia padrdo através do vizinho mais préximo ¢ dado pela equagdo: s = V(x; +
X2)* +H(y1 + y2)%; e as medidas que minimizam o custo/distancia é dado por: z = JFds onde: z é
funcdo custo/distancia; e F' ¢ custo local (fric¢des) por unidade do comprimento do terreno

(SMITH, 2003; EASTMAN, 1989).

Nesse contexto, os dados e informacdes necessarios para a modelagem de cada critério
dentro dos setores produtivos foram analisados com suas defini¢des de contornos e
ponderacdes, bem como a utilizacdo das estruturas base do banco de dados em SIG descrita
acima. O recorte baseado nos municipios compOs a maioria das analises espaciais na
derivagdo dos critérios que utilizaram os calculos pela logica Boleana, reclassificagdo
(“assign”), distancias Euclidianas (proximidade) e custo/distancia (Tabela 4; EASTMAN,
2003). Os dados de crédito para o custeio agricola estdo no Anexo 9.1. Os dados sobre custos
de produgdo para os setores agropecuarios estdo no Anexo 9.2. para as culturas anuais da soja,
algoddo, milho e mandioca de mesa. No Anexo 9.3. estdo as Figuras que demonstram os
ajustes da interpolacdo pelo método de krigagem para o mapa de declividade do terreno. No
Anexo 9.4. ¢ apresentado a Tabela com a descrig¢do das classes de risco de erosdo para a bacia

do Manso (SONDOTECNICA, 1997).
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Tabela 4. As analises empregadas na modelagem dos critérios para os setores produtivos

(EASTMAN, 2003).
Setor Critérios Analise
Agropecuario | Solos Reclassificacdo r sobreposi¢do

Proximidades de Estradas

Distancia e Sobreposi¢do

Custo de producio

Reclassifica¢do, Sobreposi¢do e Custo/Distancia

Assisténcia Técnica

Reclassifica¢do, Custo/Distancia e Sobreposi¢io

Proximidades dos Mercados

Reclassifica¢do, Sobreposi¢do e Custo/Distincia

Proximidades da Agua

Disténcia e Sobreposi¢io

Mecanizacio Agricola

Reclassifica¢do e Sobreposigéo

Pesquisa e Tecnologia

Reclassifica¢do, Custo/Distancia e Sobreposigio

Proximidade de E. Elétrica

Reclassifica¢do, Custo/Distincia e Sobreposi¢io

Regularizacio Fundidria

Reclassifica¢do, Custo/Distincia e Sobreposi¢io

Acesso Crédito

Reclassifica¢do, Sobreposi¢io e Custo/Distincia

Declividade do Terreno

Interpolag@o pelo método de krigagem e
Reclassificagdo

Unidades Agro-climaticas

Reclassificacdo e Sobreposi¢éo

Turismo Proximidade de Cachoeiras Reclassificacdo, Sobreposicdo e Custo/Distancia
Proximidade de F. Rochosa Reclassificacdo, Sobreposi¢io e Custo/Distincia
Proximidade de Estradas Distancia e Sobreposi¢do
Infra-estrutura Municipal Reclassificacdo, Custo/Distancia e Sobreposicdo
Proximidades de Cavernas Reclassificacdo, Custo/Distancia e Sobreposi¢do
Areas Naturais Reclassificacdo e Sobreposi¢éo
Informacées Turisticas Reclassifica¢do, Custo/Distancia e Sobreposigdo
Tipos de Vegetacio Reclassifica¢do e Sobreposigdo
Trilhas Reclassifica¢do, Custo/Distancia e Sobreposigdo
Observac¢io de Animais Sobreposi¢io
Proximidades de Agua Distancia e Sobreposi¢io
Esportes Radicais Reclassifica¢do, Custo/Distancia e Sobreposigdo
Proximidades do L. Manso Reclassificagdo, Custo/Distancia e Sobreposi¢do
Guia Turistico Reclassifica¢do, Custo/Distancia e Sobreposigdo
Temperatura Médias Anuais °C | Reclassificacdo e Sobreposi¢io

Hidrelétrico Cobertura Vegetal Reclassifica¢do e Sobreposigio

Expansio Agricola

Reclassificagdo, Custo/Distancia e Sobreposi¢do

Uso e Ocupacio do solo

Reclassifica¢do, Custo/Distancia e Sobreposigdo

Desmatamento

Reclassifica¢do, Custo/Distancia e Sobreposigdo

Erosio dos Solos

Reclassificacdo, Custo/Distincia e Sobreposi¢éo

Crescimentos das Cidades

Reclassificacdo, Custo/Distancia e Sobreposi¢cdo
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4.6. Analises multi-critérios da paisagem

As andlises multi-critérios ¢ multi-objetivos surgiram, na década de 70, na busca de
resolugdes de efeitos intangiveis e conflitos de politicas. Essas andlises sdo concebidas como
uma extens@o dos métodos j& existentes, como exemplo a andlise de custo e beneficio, os
métodos de programagdo lineares multiplos, fungdes ndo lineares, andlise de concordancia,
etc. Os critérios sdo avaliados pelos pontos de otimizacdo que se baseiam nas dominancias
dos fatores que descrevem os critérios. Esses procedimentos utilizam a ldgica pela qual se
alcanca a escolha entre as agdes alternativas ou as hipdteses sobre um determinado fendmeno

(EASTMAN, 2003).

A comparagdo de cendrios aplicada em modelos da paisagem possui procedimentos e
critérios que podem ser medidos e avaliados. A fungdo ¢ identificar a melhor alternativa para
um determinado problema, onde a decisdo ¢ a escolha entre alternativas que podem ter a
preferéncia por diferentes eixos de atuagdo, serem testadas entre diferentes hipoteses para um
dado fendmeno e auxiliar nos problemas de alocacdo de espaco (DIAMOND et al., 1988;
EASTMAN, 2003; SILVA, 1990). Esses modelos tém a capacidade de inferéncia com
métodos de simulag¢do de fenomenos na paisagem, bem como envolvem formas de alocacgdes
cartograficas e processos de selecdes de alocagdes de acordo com solugdes para os objetivos

propostos de mudanga da paisagem.

Os modelos de paisagens delineados a partir de analises de decisdes multi-critérios e
multi-objetivos oferecem muitas vantagens para desenvolvimento da modelagem de paisagem
(CARVER, 1991; EASTMAN et al., 1993). As técnicas utilizadas resolvem os problemas
através da hierarquizagdo e compensagdes das estruturas internas dos critérios e dos objetivos.
Essas analises possibilitam as representacdes das interacdes entre o modelo abstrato e os
objetivos reais através de seqiiéncias de célculos lineares. O conceito central desses modelos ¢
o significado de classes. Essas descrevem as estruturas dos objetos, como também podem ser

definidas através de distribui¢des estatisticas (SILVERT, 1993).

Deste modo, os critérios sdo as bases para as andlises multi-critérios, descritos por
fatores maximos, médios, minimos para um setor produtivo considerado como objetivo, bem
como as areas de restricdes serve para definir os limites espaciais do objetivo considerado. Os

fatores sdo critérios que realcam ou destacam a sustentabilidade ou cendrio de alternativa
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especifica para uma atividade considerada como objetivo. Este ¢ mesurado numa escala
continua, como exemplo, uma companhia florestal pode determinar que a declividade
acentuada aumenta os custos no transporte da madeira. Os resultados esperados, com maior
sustentabilidade, sdo areas com baixa inclinagdo para o escoamento da producdo florestal.
Fatores também sdo conhecidos como varidveis de decisdo na literatura de programagdo
matematica e varidvel estrutural na literatura de programacdo linear. Os fatores podem ser
expressos por uma série ordenada categodrica entre um intervalo, como 0 e 1, onde os valores
superiores e proximos de 1 demonstram dreas mais sustentaveis e os valores proximos de

zero, areas com menor sustentabilidade para a alternativa especifica (EASTMAN, 2003).

As restricdes servem para definir os limites espaciais das alternativas consideradas. Um
bom exemplo de restricdo pode ser a exclusdo para o desenvolvimento industrial das areas
delineadas para conservagdo e recreagdo. Também pode ser estipulado que as areas que
ultrapassem 30% de gradiente de declividade ndo s3o indicadas para o desenvolvimento
produtivo da agricultura. Em muitos casos, as restrigdes podem ser expressas em formas de
mapas com a logica Boleana. Porém, em muitas instancias, as restricdes podem ser algumas
caracteristicas expressadas nas solu¢des finais de muitos processos. Por exemplo, nds
podemos requerer dreas de terras selecionadas para o desenvolvimento agricola que ndo
podem ser abaixo de 5.000 hectares. Contrastes semelhantes a esses s@o chamados de
objetivos ou alvos. Independentemente, ambas as formas de restrigdes tem alguns caminhos

finitos para os limites de objetivos acima considerados (EASTMAN, 2003).

A razdo de decisdo, tipicamente AHP, contém procedimentos para as combinacdes dos
critérios através de equagdes combinatdrias lineares. Nessa, cada fator ¢ multiplicado por um
peso e esses somados para alcancar o indice de sustentabilidade final. A equacdo
combinatoria linear ponderada tem maior habilidade em SIGs "raster". Por exemplo, nds
podemos definir a composicdo dos mapas de sustentabilidade para a agricultura, baseado em
combinagdes lineares ponderadas, através de informagdes dos solos, declividade e distancias
dos mercados por um grupo de especialistas. A razdo de decisdo determina que areas acima de
5.000 hectares possam ser selecionadas, onde a soma da sustentabilidade ¢ maximizada.
Inicialmente as funcdes de escolha envolvem algumas formas de otimizagdo (semelhante a

maximizacdo ou minimizagdo de alguma variavel medida; EASTMAN, 2003).
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O indice de sustentabilidade ou cendrio foi criado por meio da andlise multi-critérios

ponderada com restricdes (MCE):

S=>wi Xi*HCj, onde:

S ¢ a sustentabilidade ou cenario,

w;j € a ponderagdo do fator i,

X; € 0 “score” do critério do fator i,

¢j € o “score” do critério de restri¢do i (EASTMAN, 2003; Tabela 5).

Tabela 5. Os fatores e restrigdes utilizados na andlise multi-critérios para os setores

produtivos.
Critérios Agricultura Agricultura Pecuaria Agropecudria Turismo Hidrelétrica
Empresarial Familiar
Fatores -Solos -Solos -Solos -Solos -Cachoeiras -Cobertura
-Proximidade | -Proximidade | -Proximidade | -Proximidade | -Formagdes Vegetal
de Estradas de Estradas de Estradas de Estradas Rochosas -Expansao
-Custo de -Custo de -Custo de -Custo de -Proximidade | Agricola
produgdo producdo produgdo producdo Estradas -Uso e
-Proximidade | -Assisténcia -Assisténcia -Assisténcia -Infra-estrutura | Ocupacdo
de Mercados Técnica Técnica Técnica -Grutas e -
-Proximidade | -Proximidade -Proximidade -Proximidade Cavernas Desmatamento
de Agua de Mercados de Mercados de Mercados -Areas -Erosdo dos
-Mecanizacdo | -Proximidade | -Proximidade | -Proximidade | Naturais Solos
Agricola de Agua de Agua de Agua -Informacgdes -Crescimento
-Pesquisa e -Mecanizagdo | -Mecanizagdo | -Mecanizagdo | Turisticas Cidades
Tecnologia Agricola Agricola Agricola -Tipos de
-Energia -Energia -Pesquisa e -Pesquisa e Vegetagdo
Elétrica Elétrica Tecnologia Tecnologia -Trilhas
-Acesso -Regularizagdo | -Energia -Energia -Observacio
Crédito Fundiaria Elétrica Elétrica de Animais
-Declividade -Acesso -Acesso -Regularizag¢do | -Proximidade
do Terreno Crédito Crédito Fundiaria de Agua
-Unidades -Declividade -Acesso -Esportes
Climaticas do Terreno Crédito Radicais
-Reservatoério
do Manso
-Guias
turisticos
-Temperatura
média
Restricoes -Rede de -Rede de -Rede de -Rede de Unidades de
drenagem; e o | drenagem;e o | drenagem;e o | drenagem;eo | conservagdo:
reservatorio reservatdrio reservatdrio reservatorio Protecdo
APM - Manso | APM-Manso | APM-Manso | APM - Manso | Integral ndo
-Unidades de -Unidades de -Unidades de -Unidades de permitido a
conservacao: conservacgaio: conservagio: conservacao: visitacdo
Protecdo Protecdo Protecdo Protecdo
Integral ndo Integral ndo Integral ndo Integral ndo
permitido permitido permitido permitido
atividade atividade atividade atividade
agricola agricola agricola agricola
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No emprego da analise multi-critérios, os fatores que descrevem os critérios devem ser
padronizados nas multiplas comparagdes, ponderacdes e compensagdes entre 0S mMesmos.
Entre as técnicas de padronizacdo descritas por EASTMAN, et al., (1996) (apud EASTMAN
(2003), se destaca as fung¢des denominadas conjunto “fuzzy”. Os conjuntos “fuzzy” sdo
colecdes sem contornos bem definidos, isto ¢ um conjunto em transicdo que se comporta
associado ou ndo a uma determinada loca¢do formando um conjunto gradual. O conjunto
“fuzzy” ¢ caracterizado por uma funcdo nebulosa associada num intervalo entre 0 e 1
indicando um continuo de possibilidades. O uso dessa técnica de mensuracdo manipula as
incertezas em banco de dados ligadas a avaliagdo e propaga¢do do erro A incerteza pode ser
combinada de acordo com a decisdo de risco por meio de medidas de possibilidades “fuzzy”.
Nota-se que essas medidas de incerteza estdo mudando a logica do pensamento em andlises e
operagdes em SIGs, visto que tradicionalmente a decisdo era baseada no célculo “hard”
computacional, onde o banco de dados é considerado perfeito. Enquanto que, atualmente a
decisdo “soft” tem melhor expressado as incertezas do banco de dados (EASTMAN, 2003).
Assim, a padronizagdo das classes e critérios foi realizada por meio da légica fuzzy com as
fungdes lineares e sigmoides monotOnicamente decrescente ou crescente, como abaixo
(Figura 6):

i = cos’® a, onde:

a = (1- (x — ponto a) / (ponto b — ponto a)) * p;/ 2, quando: x > ponto b, p = 1
(crescente).

a = (x — ponto ¢) / (ponto d — ponto ¢)) * p;/ 2, quando: x < ponto ¢, u = 1 (decrescente).

b,c.d ab,c h.c b ¢

a d a d a d

a) Padrdes de fungdes sigmoides “fuzzy” e seus parametros de controle;

b,c.d ab.c b,c

b) Padrdes de fungdes J “fuzzy” e seus pardmetros de controle; e

b,c,d abc b,c )} C

a d a d a d

¢) Padrdes de fungdes lineares “fuzzy” e seus parametros de controle;

Figura 6. As principais fungdes “fuzzy” (a-c) utilizadas nas padronizacdes dos critérios na
analise multi-critérios (EASTMAN, 2003).
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4.7. Similaridade entre os cenarios na paisagem

Nessa ultima etapa do processo de andlise da paisagem foram verificadas as
congruéncias entre os resultados apresentados pela andlise multi-critérios entre os setores
produtivos, e posteriormente os padrdes de tendéncias com os usos estabelecidos no
Zoneamento Ecologico-Economico do Estado do Mato Grosso (ZEE-MT; SEPLAN/CNEC,
2004). A andlise adotada foi para verificar as congruéncias por meio de operagdes de
tabulacdo cruzada para as comparagdes dos mapas de cenarios para os setores produtivos
entre si, € suas associagdes com os padrdes de usos indicativos no ordenamento territorial
sugerido pelo ZEE-MT. As associagdes entre os mapas sdo tabuladas numa tabela de
contingéncia com as proporcionalidades esperadas e medidas sinteses do nivel de associagdo
entre os mapas, como o indice de correlacdo de Cramer's V com variacdo entre 0 e 1 e o teste
de aderéncia Qui-quadrado. Outra medida de associagdo utilizada foi o indice de concordancia
(KIA) também com variagdo entre 0 e 1, com mesma interpretacdo. No entanto, esse indice
mede o nivel de congruéncia entre as categorias (classes) entre os dois mapas representa o

mesmo género de dados com a mesma classe de dados (EASTMAN, 2003).

Apos a realizagdo da tabulagdo cruzada entre os mapas e a elaboracdo dos indices de
associagdo, ocorreu a classificagdo cruzada entre os mapas de cendrios multi-critérios e os
indicativos de usos do ZEE-MT. O primeiro passo foi re-classificar os mapas de cendrios em
classes baseados nos trés Quartis e a re-classificagdo do mapa do ZEE-MT para a bacia a
montante do APM - Manso em trés classes de usos. Essa re-classificagdo € necessaria para
obter um numero reduzidos de combinagdes entre mapas, visto que muita classe dificulta o
processo de andlise e amplia demasiadamente as possibilidades dos resultados,
consequentemente a perda de foco na andlise comparativa. Deste modo, essa classificacdo
cruzada demonstra todas as combinagdes baseadas na ldgica Boleana “AND” e o resultado
apresenta as locagdes com todas as combinagdes das classes dos mapas. O mapa resultante
dessa classificagdo sintetiza as possibilidades para as decisdes comparativas entre as
potencialidades expressas pelos mapas de cenarios setoriais e¢ os padrdes de usos
referenciados no instrumento de ordenamento territorial (ZEE). Depois de realizado a
tabulacdo e a classificagdo foram realizados os calculos de area em hectares (ha) para as
combinacdes dos setores produtivos entre si € as comparagdes com as areas alocadas pela

interacdo com o ZEE-MT.
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5. Resultados
5.1. A prospeccio de demandas e as tendéncias no processo de deciséio coletivo

Os resultados sobre o processo decisorio coletivo estdo apresentados nas Tabelas 6 a 14
e nas Figuras 7 a 24. Nas Figuras 7 a 16 e nas Tabelas 6 a 8 sdo apresentados os resultados
para o setor agropecuario. Ja o setor turistico apresenta seus resultados nas Figuras 17 a 20 e
na Tabela 9. Na Tabela 10 apresenta o quadro de instalagdes em hidrelétrica para a bacia do
rio Cuiaba. Os resultados do setor hidrelétrico sdo apresentados nas Figuras 21 a 24 e na
Tabela 11. Na Tabela 12 estdo os resultados das estimativas das estatisticas, as margens de
erros e seus limites superiores para a razdo de consisténcia dos vetores de decisdo coletivo
para os setores produtivos. O comprimento do gradiente do primeiro eixo da DCA e seus
autovalores ¢ apresentado na Tabela 13. De acordo com os resultados da Tabela 12, com
desvios superiores a dois (2) ou préximo, optou-se entre o emprego da analise de
correspondéncia (CA) e andlise de correspondéncia “detrended” (DCA) Os diagramas de
Pareto e Ishikawa, ao nivel regional, tiveram a finalidade de explorar e organizar os critérios
para as atividades produtivas para ir para segunda etapa de campo. Assim, essas andlises
graficas foram realizadas em campo anteriormente ao processo de entrevista ao nivel local.
Na Tabela 14 ¢ apresentado os resultados dos vetores ortogonais € a massa para os critérios

analisados para as atividades produtivas.

Nas matrizes que descrevem os vetores de decisdes coletivos para cada atividade
produtiva sdo apresentados os niveis de cortados dos critérios (*) em funcdo do diagrama de
Pareto, bem como os parceiros-chave que tiveram a razao de consisténcia fora (**) dos limites
superiores do intervalo de confianca para a razdo de decisdo coletiva. Ja andlises de
correspondéncia (CA e DCA) apresentam os dois eixos ortogonais que descrevem os
comportamentos dos vetores de decisdo em relagdo aos mosaicos de parceiros-chave. De
maneira geral, as interpretagdes dos eixos ortogonais (2 eixos), extraidos das pelas as analises
de correspondéncia e aplicadas nas sinteses das matrizes dos vetores de decisdo coletivo para
as atividades produtivas, apresentam um gradiente de similaridade (% méxima) de acordo
com a ordem de magnitude nas ponderagdes pelos parceiros-chave em um determinado
critério (“outliers), bem como a importancia do mesmo pela sua prioridade no conjunto da
freqiiéncia de citagdo e analisados pelos parceiros-chave. A similaridade no primeiro eixo
define um gradiente entre os critérios de maior importancia para os parceiros-chave que estao

nos quadrantes descritos as Figuras 10, 12, 13, 16, 20 e 24. J4 na Tabela 14 estdo descritas as
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medidas expressas pela andlise de correspondéncia (DCA), com destaque para a medida da
massa que sintetiza o vetor de decisdo coletivo para cada setor produtivo. Nesse contexto, os
resultados para cada setor produtivo sdo descritos abaixo de acordo com o emprego das
analises sobre o processo hierarquico analitico coletivo definido como objetivos especificos

para melhor entendimento.

5.1.1. O setor agropecuario

Na regido o setor agropecuario se destaca pelos cultivares anuais com o maior
dinamismo no processo de expansdo pelo algoddo e a soja na denominada agricultura
empresarial ou comercial que s@o propriedades que utilizam tecnologia de ponta, devido aos
equipamentos utilizados, tratos culturais, sistemas de processamento e armazenamento, entre
outros. Ja o gado de corte ¢ destaque na pecuaria extensiva pela regido da bacia do Manso,
com uma maior diversificagdo sobre os padrdes das propriedades desde aquelas que
empregam tecnologias em equipamentos € no manejo dos rebanhos, como selecdo de
matrizes, inseminagao artificial, até as propriedades rurais que fazem um manejo e tratos com
os rebanhos ainda muito rusticos e baixo padrdo tecnologico. A agricultura familiar também
segue um padrdo bastante diversificado com cultivos de mandioca, cereais,

hortifrutigranjeiros e pecudrios leiteira.

Os padroes das propriedades da agricultura familiar dependem da sua localizagdo
proxima aos centros urbanos, se sdo areas de reforma agraria ou areas de posseiros sem as
titularidades das terras. A tendéncia na regido ¢ a reducdo da pecuaria extensiva e a
agricultura familiar em éareas com terras que sdo apropriadas e cobigcadas pela agricultura
empresarial com maior aporte de capital e tecnologia para a expansao das culturas de soja,
algoddo, milho, milheto, entre outras. O desmatamento das florestas e cerrados para lavoura
ainda esta presente nessa fronteira agricola. As demandas identificadas, ao nivel regional,
sobre os critérios prioritdrios que maximizam a expansdo e as prioridades para o setor
agropecudrio foram os seguintes:

e Solos: de acordo com os parceiros-chave consultados ao nivel regional as
caracteristicas dos solos € o mais importante critério ao desenvolvimento e expansao
do setor agropecudrio. Os solos mais desenvolvidos, como latossolos e podzolicos
sdo destacados para agricultura comercial, enquanto que os solos com média a baixa

fertilidade, como as areias quartzozas e cambissolos alicos, sdo destinados a
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agricultura familiar e a pecuaria. Os solos litdlicos e concrecionacios também sdo
julgados para aproveitamento nas pastagens da pecudria extensiva;

Declividade do terreno: esse critério também foi ressaltado pelos parceiros-chave,
com destaque para agricultura comercial que necessita de baixa declividade (< 15%)
pelo uso intensivo de mecanizagdo agricola. J& na pecuaria foi relatado que uma
maior declividade pode ser favoravel pela melhor drenagem do terreno que melhora
o perfil sanitario do rebanho. Na agricultura familiar é desejavel terreno de baixa a
média declividade, no entanto pela escassez de terras, altos insumos e as técnicas
rudimentares que inviabilizam o plantio em terrenos planos com solos desenvolvidos
nas areas de cerrado, os agricultores preferem as encostas mais ingremes com
vegetacdo de floresta e maior matéria organica e fertilidade onde realizam o sistema
de coivara;

Mecanizacio agricola: essa demanda ¢ ligada ao crescimento de todos os setores
produtivos na busca de terras que possam ser mecanizadas, seja nas praticas
agricolas ou na utilizacdo de equipamentos para reformar as pastagens. No entanto,
ndo esta entre as maiores prioridades dos setores. Somente a agricultura familiar da
um maior destaque para essa demanda. As terras mecanizaveis e a disponibilidade
ou caréncia de equipamentos definem contrastes visiveis entre as agriculturas
comercial e familiar;

Clima: a demanda por terras que favorecem o desenvolvimento das culturas
agricolas mostra-se preponderante entre os produtores e agricultores comerciais. As
variaveis climatoldgicas citadas foram a precipitagdo e a relagdo altitude/temperatura
ideais para o pleno desenvolvimento das culturas da soja, milho, milheto, sorgo ¢ o
algoddo. A amplitude de altitude na regido ¢ um fator limitante na ocupacdo das
terras com a soja e o algodao. Essa demanda foi pouco considerada pela pecuaria e
agricultura familiar;

Proximidade de agua: também se destaca nas demandas em todos os setores
agropecuarios, com destaque para agricultura familiar, pecuaria e agricultura
comercial em ordem de prioridade para expansao de suas atividades. A abundancia
em aguas, além de valorizar as terras, ¢ fundamental como insumo na produgao, seja
pelo uso na irrigagdo agricola, consumo humano ou para prover bebedouros naturais
para o rebanho bovino. Assim, as preocupagdes com a quantidade, a qualidade ¢ a

manuten¢do desse recurso, nas propriedades rurais, tornam-se uma tdnica aos
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produtores com destaque para os pecuaristas que dependem para manter seus
rebanhos;

Organizac¢ao da producio: apesar de ser uma demanda importante para o sucesso
dos produtores essa foi pouco destacada pelos mesmos, somente ao nivel regional
teve um destaque entre os técnicos consultados. O processo de organizagdo das
atividades produtivas no campo ¢ bastante heterogéneo. Também sugere que foi uma
demanda pouco compreendida pelos parceiros-chave, visto as multiplas facetas € o
tamanho que se apresenta entre os setores produtivos. Na agricultura comercial é
mais organizada na regido com cooperativas, associagdes empresariais,
principalmente na cultura do algodao. J4 na pecudria existem também associacdes de
criadores, entretanto, de maneira geral, vé-se mais heterogéneo. Na agricultura
familiar a situag@o ¢ também heterogénea, mas com baixa organizagdo na produgdo
pela menor capitalizagdo do setor apesar de existirem muitas associagdes de
produtores rurais nos assentamentos ¢ comunidades em todas as cidades visitadas;
Tipo de producao: essa demanda teve baixa citacdo entre todos os parceiros-chave
dos setores. O fato do tipo de produgdo ndo ser considerado como importante para
expansdo das terras, entre os setores, se deve por independer das terras alocadas, mas
na inten¢do do produtor desenvolver sua atividade em sistema intensivo, semi-
intensivo e extensivo. Outra explicagdo é pela baixa compreensio desses critérios
pelos produtores entrevistados;

Regulamentacio fundidria: a demanda pela documentacdo das terras foi mais
notoria entre a agricultura familiar. J& na pecuaria e agricultura familiar essa
demanda ndo se mostrou relevante para expandir as atividades. A regularizagdo
fundiaria é muito heterogénea entre os municipios visitados, como exemplo em
Chapada dos Guimardes e Nova Brasilandia existem grandes areas de terra
irregulares, enquanto que no municipio de Campo Verde o processo de regularizagdo
¢ maior. No entanto, de maneira geral existe na regido um grande desarranjo
fundiario e conflitos relacionados que tornam a atividade produtiva desfavoravel,
Pesquisa e tecnologia: o enfoque na necessidade dessa demanda entre os setores da
agropecudria ¢ heterogéneo. Fica mais ressaltado entre os produtores da agricultura
comercial pelo fato dos mesmos terem maior acesso ao avango tecnologico. Na
regido, as fazendas agricolas s@o areas de experimento para desenvolvimento e teste
de sementes, insumos, mecanizagdo agricola, entre outros produtos, utilizado na

melhoria da produgdo. A pesquisa e a transferéncia de tecnologia sdo,
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principalmente, realizadas pela estatal EMBRAPA e as empresas de insumos e
implementos agricolas. A pecudria também tem fazendas de exceléncia na aplicagdo
de tecnoldgica, mas em menor magnitude e heterogeneidade. Essa demanda tem
baixa citacdo entre os parceiros-chave da agricultura familiar que sugere um menor
ou inexistente contato dessas atividades avancadas entre esses produtores;
Assisténcia técnica: ¢ destaque para o setor agropecudrio e a primeira prioridade
para a agricultura familiar que se faz pela assisténcia técnica estatal, como
EMPAER-MT, INCRA, entre outras entidades. Também na pecudria a assisténcia
técnica estatal, principalmente do INDEA, é demandada pelos produtores visto os
problemas sanitarios do rebanho. J& na agricultura comercial a assisténcia técnica é
mais atuante pela iniciativa privada, e ofertada pelas empresas de insumos e
consultorias técnicas. Portanto, a assisténcia técnica foi pouco demandada pelos
produtores da agricultura empresarial nas entrevistas. Por outro lado, o que ¢ visivel
sdo empresas prestadoras de servicos na regido que fazem esse trabalho com
desenvoltura e aplicacdo de alta tecnologia no campo;

Proximidade de estradas: a necessidade de deslocamento e retirada da produgdo
para os centros urbanos faz as estradas pavimentadas um almejo da maioria dos
parceiros-chave. Os custos, a valorizag¢do e a expansdo das atividades passam pelo
melhor escoamento da produgio, isto ¢, uma logistica que ¢ indistinta e unanime a
qualquer produtor. Nota-se na regido um esfor¢o dos proprios fazendeiros em prover
o asfaltamento das principais rodovias que escoam a produ¢@o, com destaque para os
produtores da agricultura comerciais mais capitalizados e organizados na regido.
Proximidade de mercados: igualmente e intrinseco a proximidade de rodovias esse
critério ¢ demandado pela maioria do setor agropecudrio, com destaque pela
agricultura comercial e familiar. O escoamento, armazenamento e a comercializagdo
da produc¢do nos centros urbanos ou o destino aos portos para exporta¢ao torna esse
critério fundamental no sucesso e lucratividade do produtor. Na pecuaria o mesmo
foi demandado, comparativamente, em menor prioridade pelo fato do ciclo de
producdo ser mais longa, maior facilidade de manutencdo da produgdo no campo,
suporte na oscilagdo de preco, entre outras explicagdes plausiveis;

Energia elétrica: as regides em que existe a disponibilidade desse critério sdo
favoraveis ao desenvolvimento e demandadas por todas as atividades produtivas. As

linhas de transmissdo e distribui¢do de energia elétrica, nas propriedades, sdo
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desejaveis do ponto de vista do consumo e conforto familiar, bem como no
beneficiamento e processamento agro-industrial do campo;

Telefonia rural: a demanda € baixa em todos os setores produtivos, fato que se deve
a difusdo da telefonia celular na regido. A telefonia rural fixa somente existe nas
propriedades ao longo das rodovias (MT-251 e MT-351), principalmente, entre
Campo Verde a Nova Brasilandia;

Custos de producio: atualmente esse critério faz-se presente na pauta dos
produtores de maneira vital, pois os mesmos sdo determinantes no sucesso das
atividades com mais relevancia na agricultura comercial que envolve um aporte para
obter alta produtividade nas lavouras. Mas também ndo deixa de ser uma demanda
na agricultura familiar e na pecudria. Nessa ultima, pelo ciclo de producdo mais
longo e extensivo, os custos sdo menos flutuantes, no entanto, bastante frisados
pelos produtores. Na agricultura familiar as demandas sobre o custo tiveram menor
percepcdo em comparagdo a outros critérios que podem sugerir uma menor
magnitude e as técnicas rudimentares empregadas;

Acesso ao crédito: o destaque ¢ em todos os setores, onde as terras nos municipios
com setor bancario e desembolso de financiamento da producdo sdo favoraveis ao
maior ganho produtivo. Na agricultura comercial ¢ uma demanda de destaque a linha
de crédito pelo sistema bancario estatal, como o Banco do Brasil e financiamento
pelas empresas de insumos agricolas. Na agricultura a disponibilidade ¢ o PRONAF
pelo sistema bancério estatal e na pecuaria existem linhas para reforma da pastagem
¢ rebanho. Essa demanda ¢é expressa pelo valor (R$) empenhado em

créditos/hectares/municipio para cada atividades.

Outras demandas, em baixa magnitude, foram citadas nas entrevistas, como os critérios

agroindustria e legislacio na agricultura empresarial, com destaque na agricultura

empresarial. Na pecudria foram acrescentados os critérios combate ao fogo, confianga na

vizinhan¢a e desenvolvimento rural. Na agricultura familiar foi acrescentado o critério

educagdo familiar.

De acordo com a Figura 6, o diagrama de Pareto apresenta os critérios citados acima

com seu nivel de freqiiéncia com as prioridades que se destacam (>80%) para serem

apresentados aos parceiros-chave nas entrevistas estruturadas nas localidades municipais

visitas. Ja a Figura 7 organiza esses critérios prioritarios pelo diagrama de Ishikawa entre os
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segmentos da atividade agropecuaria. Essa sintese possibilitou um maior entendimento sobre
os critérios prioritarios no setor agropecuario e direcionou a segunda etapa para subdividir os
grupos de parceiros-chave nas entrevistas entre os principais sub-setores que compdem a
agricultura empresarial, a pecudria de corte e a agricultura familiar. Num primeiro momento a
énfase foi direcionada para o setor agropecuario como um todo, mas apds a primeira etapa de

campo notou-se a necessidade de tratar cada segmento do setor de maneira diferenciada.

Apesar dos resultados das Figuras 7 e 8 balizarem as novas etapas, nota-se que 0s
critérios prioritarios a nivel regional sdo diferenciados em ordem de prioridade ao nivel local
apresentado pelo diagrama de Pareto que agrega todos dos subgrupos de parceiros-chave do
setor agropecudrio (Figura 9). Numa comparagdo entre o nivel regional (Figura 7) os critérios
que se destacaram foram solos, declividade do terreno, proximidades de estradas, custo de
produgdo e assisténcia técnica, enquanto que ao nivel local (Figura 9) foram os critérios
acesso ao crédito, custo de produgdo, assisténcia técnica, proximidades de estradas,
Proximidade de mercados, entre outros dessa listagem. Entretanto, na listagem levantada ao
nivel regional, que direcionou as entrevistas ao nivel local, foram acrescentados poucos
critérios novos com freqiiéncias significativas, como combate ao fogo, confianga nas

propriedades vizinhas, educacdo familiar, entre outros.

Na Figura 10 ¢ apresentada o resultado da andlise de correspondéncia (DCA) para o
setor agropecuario com base na agregacdo das matrizes de vetores de decisdo coletiva da
agricultura empresarial (Tabela 6), pecuaria (Tabela 7) e agricultura familiar (Tabela 8). Essa
analise sintetiza, no primeiro € no segundo eixos ortogonais, os gradientes entre os critérios
ponderados pelos vetores de decis@o coletivos dos parceiros-chave. O primeiro eixo ortogonal
¢ interpretado como um gradiente da direita para esquerda com os critérios que apresenta a
tendéncia de maior ponderacdo entre os parceiros-chave do setor agropecuario, como custo de
producdo (CP), acesso ao credito (AC), pesquisa e tecnologia (PT), assisténcia técnica (AT),
solos (S) e proximidade de mercado (PM). As influéncias desses critérios foram,
principalmente, dos parceiros-chave da agricultura empresarial e pecuaria. J& os critérios
energia elétrica (EE), regularizacdo fundidria (RF), proximidade de estradas (PE),
mecanizacao agricola (MA) e proximidade da dgua (PA) foram ponderadas com maior énfase
pelos parceiros-chave dos setores da agricultura familiar e pecuaria. O segundo eixo dessas
DCA demonstra uma distingdo entre os critérios ponderados pela agricultura empresarial na

parte superior da Figura 12, enquanto que na parte inferior nota-se uma relagdo com a
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agricultura familiar.

Ressalta-se que nessa sintese pela DCA, com a representagao conjunta dos subsetores da
agropecuadria, expressa uma dissimilaridade entre os critérios entre agricultura empresarial e
agricultura familiar, por outro lado, o setor da pecudria escolhe os critérios de maneira similar
e genérico entre as agriculturas empresarial e familiar. Essa dissimilaridade de visdo na
escolha de critérios e suas ponderacdes entre a agricultura empresarial e agricultura familiar
demonstra uma clara distingdo das tendéncias de prioridades de maneira objetiva para esses
grupos de parceiros-chave. J4 o grupo de parceiros-chave da pecuaria demonstra uma
tendéncia de prioridade mais difusa ou possuem uma visdo mais ampla sobre o setor
agropecuario como um todo. Nas andlises seguintes que apresentam os resultados
desagregados para cada grupo de parceiros-chave dentro do setor agropecudrio esses padrdes

ficam mais ressaltados e serdo mais bem detalhados.
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Figura 7. Diagrama de Pareto para o setor agropecudrio ao nivel regional (>80%).
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Figura 8. Diagrama de Ishikawa para o setor agropecuario (>80% demandas).
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Figura 9. Diagramas de Pareto para o setor agropecudrio.
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5.1.1.1. Agricultura Empresarial

Na Tabela 6 é apresentada a matriz de vetores de decisdo coletiva para a agricultura
empresarial com os pesos resultantes da AHP. Essa matriz apresenta os cortes de critérios
pelo diagrama de Pareto (*; < 80%; Figura 11) e de parceiros-chave de acordo com a razdo de
consisténcia que estd dentro do intervalo de confianca (**; Tabela 12) estabelecido para a
matriz coletiva. Os cortes fazem parte da depuragdo do processo de decisdo coletivo (AHP)
nesse método alternativo sugerido, visto que os critérios cortados foram de baixa freqiiéncia
entre as demandas citadas pelos parceiros-chave e a exclusdo dos mesmos que tiveram baixa
consisténcia (%) no vetor de decisdo sintetizado pela matriz de comparacdo individual. De
modo geral, a baixa consisténcia na razdo de decis@o poderia ser reavaliada caso fosse
realizada uma segunda entrevista com o parceiro-chave ou por meio de reunido coletiva com
todos os participantes na AHP como no método convencional. A Figura 11 apresenta o
diagrama de Pareto que serviu para o corte na matriz da agricultura empresarial. Os critérios
que ressaltam no diagrama de Pareto s@o os custos de producdo, o acesso de credito, os solos,
a proximidade de mercados, a proximidade de estradas, a pesquisa e tecnologia, o clima entre

outros.

Os resultados da andlise de correspondéncia (DCA; Figura 12) demonstram um
gradiente entre as ponderagdes coletivas pelos parceiros-chave da agricultura empresarial com
demandas diferenciadas. No entanto, a prioridade na escolha dos critérios pelos parceiros-
chave dessa atividade ja define uma tendéncia centrada na racionalizacdo econdmica da
propriedade. Por outro lado, essa diferenciacdo no gradiente do primeiro eixo ortogonal se da
de duas maneiras, primeiro com critérios nas areas extremas da figura da DCA, como a
proximidade da dgua muito ponderada por um parceiro-chave (outliers), mas com relativa
freqliéncia de citagdo entre as prioridades na expansdo agricola. No segundo caso s3o os
critérios que estdo mais proximos ao primeiro eixo e apresentam alta freqiiéncia entre os
parceiros chaves e ponderacdes mais eqliitativas entre os mesmos. De modo geral, os critérios
que maximizam a expansao da agricultura empresarial estdo alinhados ao eixo 1 como custo
de producdo (CP), pesquisa e tecnologia (PT), acesso ao crédito (AC), solos (S), energia
elétrica (EE) e clima (C). Assim, esses critérios demonstram a visdo racionalizadora que opera
a agricultura empresarial quando o objetivo € a expansdo da atividade produtiva na alocacdo

de terras na regido.
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Figura 11. Diagrama de Pareto para o setor agricultura empresarial.
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Figura 12. Anélise de correspondéncia (DCA) para o setor agricultura empresarial.
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5.1.1.2. Pecuaria

Os resultados apresentados pela matriz de vetores de decisdo coletivo para o setor da
pecudria na Tabela 7 seguem o mesmo padrio de corte de critérios pelo diagrama de Pareto
(Figura 13) e intervalo de confianga da razdo de consisténcia estabelecido na Tabela 12. Esse
corte definiu a exclusdo de oito (8) critérios e quatro (4) parceiros-chave da analise sintese na
obtenc¢do do vetor de decisdo coletiva para a pecudria na regido da bacia do rio Manso. Nota-
se nessa Tabela 4 que os parceiros-chave ainda priorizam, em freqii€ncia de citagdes, os
critérios voltados a viabilidade econdomica da atividade para tendéncia de expansdo na
alocagdo de terras na regido, como custo de produc@o e acesso ao crédito. No entanto, na
Figura 13 o diagrama de Pareto apresenta a priorizagdo de critérios que evolve a questdo
econdmica diretamente, como custo de produ¢fo, mas traz outras prioridades, como a
proximidade de estradas, assisténcia técnica e energia elétrica que sdo importantes para

expansdo na alocagdo de terras para pecudria.

Na Figura 14 ¢é apresentado os resultados da andlise de correspondéncia (DCA) para o
setor da pecudria que sintetiza os dois eixos ortogonais num gradiente entre os critérios
analisados. Verifica-se uma maior similaridade entre os critérios que estdo proximos ao eixo 1
da DCA e congruente com os resultados do diagrama de Pareto (Figura 13). No gradiente do
primeiro eixo notam-se dois grupos de parceiros-chave aparentes, onde o primeiro no
quadrante direito ressalta como critérios externos predominantes as prioridades, com excecao
de declividade do terreno (outliers). Por outro lado, os critérios no lado esquerdo do quadrante
sdo voltados para dentro da propriedade, mas também existe uma excecdo que ¢ a
proximidade de mercados, como uma varidvel mais externa. Com rela¢do ao segundo eixo da
DCA pode-se descrever a formagdo de subgrupos de parceiros-chave com ponderagdes que
ressaltam como o custo de produgcdo em contraste com a priorizacdo da necessidade de
assisténcia técnica para alavancar a expansdo da atividade pecudria na regido. Portanto, os
eixos das DCA expressam uma similaridade entre os critérios e subgrupos de parceiros-chave,
assim como existe uma estruturacdo em ordem de magnitude que sintetiza a priorizagdo do

vetor de decisdo coletiva para grupo como um todo.
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5.1.1.3.Agricultura Familiar

Na Tabela 8 ¢é exposta a matriz de vetores de decisdo coletiva para a agricultura
familiar. O corte foi de seis (6) critérios pelo diagrama de Pareto e sete (7) parceiros-chave
pelo intervalo de confianga da razio de consisténcia (Tabela 12; Figura 15). Nessa matriz
ressalta-se a freqiiéncia de critérios mais diferenciados quando comparado as matrizes da
agricultura empresarial e pecudria, como a assisténcia técnica. Por outro lado, o critério de
importancia similar para o setor € o acesso ao crédito. A congruéncia desse resultado com o
diagrama de Pareto, o qual destaca as prioridades de critérios como a assisténcia técnica,
acesso ao crédito, proximidades de mercado e 4gua, entre outros, estio dentro do corte

(>80%).

Na Figura 16 ¢ apresentado os resultados da andlise de correspondéncia (DCA) que
sintetizam os critérios num gradiente com a ordem de importancia pelos parceiros-chave.
Como ja relatado nas outras analises de DCA o primeiro eixo ortogonal demonstra os critérios
mais dominantes entre as prioridades proximos ao eixo 1. J& os extremos da Figura 16
apresentam os critérios influenciados por subgrupos de parceiros-chave e elevadas
ponderagdes especificas, como proximidade da 4dgua. Deste modo a agricultura familiar
apresentou um comportamento mais diferenciado em relagdo aos outros grupos de parceiros-
chave do setor agropecuario com alguma sobreposi¢do de prioridades. No entanto, ndo se nota
uma similaridade maior entre classes de critérios, como internos ou externos, a propriedade
rural. Os critérios de assisténcia técnica e regulariza¢do fundidria ressaltam essa diferenciagao
para essa atividade produtiva que sofre caréncia nessas areas. Apesar do protocolo de coleta
de dados e as entrevistas para buscar as demandas e suas tendéncias para a expansdo na
alocacdo de terras para o setor em questdo, ocorreu uma inversdo de identificacdo dos
problemas enfrentados pelos parceiros-chave em detrimento da escolha de critérios que
alavancariam as pequenas propriedades rurais. Para a andlise em questdo esses critérios
ressaltados entram como oportunidades para a alocagdo de terras para o setor, ou seja, sera
empregado com o sinal trocado, como exemplo a regulariza¢do fundidria ¢ um problema,
assim os municipios com melhor indice de regularizacdo das suas terras sera mais favoravel a

expansdo na alocacdo de terras para a agricultura familiar.
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Figura 15. Diagrama de Pareto para o setor agricultura familiar.
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5.1.2. Setor turistico

O setor turistico na regido ¢ visado devido aos abrangentes terrenos movimentados com
altitudes superiores a 800m, vasta rede de drenagem com varias cachoeiras, cavernas e lagoas,
bem como, grandes areas de vida silvestre nos cerrados e florestas com diversas fisionomias.
Na bacia hidrografica do rio Manso situa-se parte do (PN) Parque Nacional de Chapada dos
Guimaries, das (EE) Estagoes Ecoldgicas do Rio Casca I e II e das (APA) Areas de Protecdo
Ambiental da Chapada dos Guimaraes e das Cabeceiras do Rio Cuiaba, além a (DAE) Divisao
de Area Especial de Praia Rica. Nessas unidades de conservagdo (UCs) esta grande parte do
potencial turistico ja instalado e com perspectiva de avangar para outras areas favoraveis e

pouco explorada pela atividade na regido.

As atividades do turismo estdo em franca expansdes na bacia do rio Manso visto sua
beleza cénica e areas naturais diversificadas, mas também por sua proximidade entre a capital
Cuiaba com vias transportes aéreos e rodoviarios, além da cidade de Chapada dos Guimaraes
(MT) com amplo e diversificado servigos e produtos turisticos para os visitantes. O
ecoturismo, denominado alternativo e de aventura, é oferecido pelas operadoras e hotelarias
da regido com grande atratividade no periodo de estiagem e mais intensos nos finais de
semana e feriados. Os critérios de oportunidades do turismo foram numa visdo do uso dos
recursos naturais e as paisagens, indicados pelo grupo de parceiros-chave do setor na regido.
A definicdo das demandas expressa por critérios descritos pelos parceiros-chave no setor
turistico foram as seguintes:

e Areas naturais: sio os parques, como o Parque Nacional de Chapada dos
Guimaries, as areas de preserva¢do permanentes ¢ a fisionomias da vegetacdo de
cerrado e também uma demanda de alta relevancia para os parceiros-chave no
desenvolvimento do turismo na regido. De maneira geral, devido ao terreno
movimentado parcial na regido e solos de baixa fertilidade, a bacia do rio Manso € o
ultimo mosaico de dreas naturais com vegetacdo de cerrado proximo a Cuiaba, pois
no entorno a atividade agricola ja configurou outra paisagem de monocultura, seja
pela soja, algoddo e/ou cana de agucar;

e Cachoeiras e rios: esse critério é o atrativo turistico mais relevante citado pelos
parceiros-chave seja no nivel regional ou local. A presenca de cachoeiras nas
proximidades do municipio de Chapada dos Guimardes ¢ o fator essencial para a
presenca da populagdo cuiabana e turistas que visitam a regido. No entanto, outros

municipios como Campo Verde, Nova Brasilandia, Rosario Oeste possuem rios
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encachoeirados e corredeiras de grande beleza cénica para lazer e banho. Ainda sao
poucas exploradas pelo turismo pela dificuldade de acesso ou falta de
aproveitamento pelo poder publico e o setor turistico;

Formacao rochosa: também uma demanda com grande percep¢do como atrativo do
turismo na regido pelos parceiros-chave. Os pareddes € o processo erosivo nas
formacdes rochosas ¢ um diferencial na paisagem com grande beleza cénica. As
formacdes rochosas com pareddes com as maiores desniveis estdo no municipio de
Chapada dos Guimaraes onde as formagdes litoestratigraficas do Grupo Cuiaba estdo
no contato com a Formacdo Botucatu. Também no percurso entre Chapada dos
Guimardes até o braco do reservatorio do Manso, na por¢do do rio Casca, a
Formagdo Botucatu apresenta diversos morros testemunhos com mesetas no topo
com grande beleza cénica. Outros pareddes ainda poucos explorados pelo turismo
devido as dificuldade de acesso ¢ a regido da serra Azul, mas com caracteristicas
diferentes com pareddes de menor amplitude de altitude;

Cavernas e grutas: apesar de obter um demanda significativa entre os parceiros-
chave, esse critério se destaca somente pelo complexo de cavernas em Chapada dos
Guimaraes, com a caverna do Jari. Atualmente, fechada para visitagdo pelo IBAMA,
visto que o fluxo turistico estava degradando o ambiente local. Em outros
municipios também sdo conhecidas varias cavernas e grutas nas formagdes de
arenitos, como em Rosario Oeste, entretanto, ndo exploradas pelo turismo local. A
dificuldade de controle e capacidade suporte na recep¢do de visitagdo torna esse
atrativo muito fragil apesar de rara beleza;

Proximidade de agua: essa demanda corresponde a distancia até os corpos de dgua
na regido. Apesar de importante para localizacdo da atividade, ndo foi muito
demandado em relagdo as cachoeiras que ¢ mais pontual. Por outro lado, toda a base
de logistica para o desenvolvimento do lazer aquatico € pautado nesse critério;
Reservatorio do APM — Manso: um potencial turistico e de lazer recente na bela
paisagem cénica, com média citacdo entre os parceiros-chave. Na margem esquerda
do reservatdrio ja existem varios condominios com infra-estrutura, como casas de
veraneio, marinas, pista de pouso, praias, quiosques, entre outras. O publico &,
principalmente, de Cuiabd que se desloca para o lazer aos finais de semana. O acesso
¢ facil com estrada pavimentada até a hidrelétrica do APM — Manso. Assim, pela
proximidade da capital do Estado as margens do reservatorio valorizaram a
implantacdo imobilidria e deslocou, parcialmente, o publico aos finais de semana

que visitavam a regido proxima ao PNCG e o municipio de Chapada dos Guimaraes.
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Também estd atraindo moradores de outras cidades, como Campo Verde com alto
poder aquisitivo;

Clima: pela altitude da regido, acima de 1.000 metros, a temperatura ¢ bastante
amena se comparada com o clima tropical do Estado ou as cidades da baixada
cuiabana. O periodo do inverno (julho a agosto) tem uma temperatura baixa e muita
neblina. E considerado um critério demandado de média prioridade para a expansdo
do turismo; €

Tipo de vegetaciio: essa demanda ¢ intrinseca ao citado acima, mas com menor
citagdo entre os parceiros-chave. A diversidade de fisionomias vegetais ¢ ampla na
regido devido a amplitude do desnivel do terreno, bem como as florestas de transicdo
entre a bacia Amazonica e o Pantanal. A variacdo dos padrdes de cerrados também ¢
visivel, desde campos abertos até cerraddo. Nota-se também que esse critério esta
ligado a observagdo de animais silvestre pelo grupo de parceiros-chave;

Observacdo de animais silvestre: tem média demanda de expansdo entre os
entrevistados. Pela proximidade do Pantanal, turistas que praticam a observagdo de
animais, em especial de aves, que se deslocam até a regido apds chegarem a Cuiaba.
J& existe um grupo de guias turisticos especializados nesse trabalho. O publico é na
maioria estrangeiro e faz excursao para safari fotografico. Preferem pequenos grupos
e se deslocam para areas de vegetacdo natural, préximo as margens de rios, o que
facilita a visualizagdo das espécies silvestres;

Trilhas: para o padrdo de turismo e seu publico ¢ uma demanda que se concentra no
Parque Nacional da Chapada dos Guimardes (PNCG). Tem um potencial de
expansio e destaque pela paisagem na regido. E um critério ressaltado pelos guias
turisticos que levam turistas para o PNCG, mas sdo trilhas de pequeno percurso com
duracdo de horas ou realizadas num unico dia. O potencial estd nas trilhas de longo
percurso (traking), seja pelos antigos caminhos do ouro na regido, estradas de baixo
trafego de veiculos e nos caminhos utilizados nas cavalgadas de cunho religioso;
Esportes radicais: apesar de ainda ser pouco praticado na regido, foi citado pelos
entrevistados como um atrativo potencial. Os pareddes escarpados, cachoeiras,
corredeiras e mirantes possibilitam uma diversidade de esportes radicais, como
escaladas nas suas varias modalidades, descidas de “rappel”, canoagem, “rafting”,
voo livre com para pente, asa delta, etc. Ainda faltam agéncias que oferecem essas
praticas de maneira efetiva, mas turistas praticantes ja sdo notados e incentivados

pelas agéncias turisticas de Cuiaba e Chapada dos Guimaraes;
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Mirantes: s3o ligados, intrinsecamente, aos pareddes com ampla visdo da baixada
cuiabana. Existe proximos a Chapada dos Guimardes varios pontos de visitagdo e
também pratica de voo livre, como para pentes. Também sdo areas de hotéis e
restaurantes no municipio. No entanto, foi um critério de baixa citagdo pelos
parceiros-chave;

Propriedade rural: o turismo na area rural ainda € pouco ou quase inexistente na
regido, mas se mostram com um potencial a ser desenvolvido nas fazendas de
pecuaria e nas comunidades tradicionais de quilombolas ou de agricultores
assentados as margens do reservatéorio do APM — Manso. A demanda entre os
parceiros-chave € pouco perceptivel, talvez num futuro seja uma fonte de renda. O
analfabetismo e a fragilidade dessas comunidades ¢ um grande entrave. Ja nas
fazendas a possibilidade torna-se possivel desde que sejam equipadas para essa
finalidade.

Caminhos de cavalgadas: essa pratica na regido tem um fundo religioso e difundida
nas festas de santo. Existem varias caminhadas organizadas nos municipios por
festeiros que fazem caminhos antigos, como as estradas do ouro, de varios dias com
uma tropa de cavalos e muares. E uma atividade com participacdo da populagio
local e regional, principalmente, de Cuiaba. Entretanto, foi pouco ressaltado pelos
entrevistados;

Area mistica: por a regido ser o centro geodésico do Brasil, possuir muitos mirantes
e ter tido uma migragdo de pessoas misticas ou de fundo religioso, tornou-se um
polo de atragdo do turismo mistico, principalmente, o municipio de Chapada dos
Guimaraes. Atualmente, apos a formagdo do reservatorio do Manso, a area pelo
apelo cénico, também ¢ um potencial para essa atividade. Existe um projeto de
esculpir uma estatua de Buda, analoga as que se encontram no Afeganistio (Asia),
nos pareddes do morro do Camelo préximo ao reservatoério do Manso. No entanto,
esse critério apresentou baixa demanda de expansio pelos parceiros-chave;
Atrativos na cidade: sdo os locais historicos, como igrejas, museus, centro de loja
com artesanatos, entre outros. Os Municipios de Chapada dos Guimardes e Rosario
Oeste se destacam pela sua fundag@o no periodo do Brasil império. Também obteve
baixa demanda entre os parceiros-chave;

Proximidade de estradas: constitui uma demanda descrita pelos parceiros-chave de
média prioridade, mas fundamental para o deslocamento e acesso aos atrativos
turisticos. Por outro lado alguns parceiros-chave, mais ligados ao ecoturismo,

diagnosticaram como um empecilho ou deterioragdo dos atrativos, visto que o fluxo
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aumenta demasiadamente e acaba trazendo impactos indesejaveis. A falta de
planejamento do publico alvo para o turismo na regido, seja de massa ou mais
restrito, torna esse critério controverso entre os parceiros-chave. Porém, observa-se
que muito do potencial de atrativos turisticos sdo sub-explorados pela falta de acesso
ou deslocamento seguro na regido pelas péssimas condi¢cdes das estradas ou na
maioria das vezes, pela inexisténcia das mesmas;

Infra-estrutura: uma demanda de destaque entre os parceiros-chave, seja pelo
critério acima, numa escala regional, ou pela infra-estrutura presente nos municipios,
como asfaltamento, esgoto e dgua encanada, coleta de lixo, servicos de saude e
educacional, entre outros, que possibilitam aos turistas conforto e seguranca na
visitagdo. Apesar de quase todos os municipios terem algum tipo de atrativo
turistico, as condi¢des de recepcdo aos turistas e da populagdo deixam muito a
desejar, com excecdo de Campo Verde e em menor grau a Chapada dos Guimaraes;
Servicos e equipamentos: essa demanda foi pouco citada pelos parceiros-chave.
Entretanto, pelo tempo do desenvolvimento do turismo na Chapada dos Guimaraes,
0 municipio j& possui uma rede hoteleira para varios padrdes de turistas, bem como
servigos de bares e restaurantes, agéncias e guias turisticos. O segundo municipio
que se destaca ¢ Campo Verde, mas somente na rede hoteleira. Nos outros
municipios esse critério € inexistente ou muito precario;

Guias turisticos: se concentram no municipio de Chapada dos Guimaraes, bem
como alguns que se deslocam de Cuiabd junto com os passeios que saem da capital.
E considerado um critério de média prioridade para expansdo da atividade. Existem
guias turisticos treinados e registrados pela Embratur, mas muitos trabalham de
forma avulsa na alta temporada, isto € nas férias de meio de ano, (junho a agosto).
Outros, como ja descrito, sdo especializados em levar turistas para observacdo de
animais como maior remunera¢do, visto que o publico é, prioritariamente, de
estrangeiros;

Informacgdes turisticas: demanda de importdncia fundamental para orientar o
publico nos roteiros turisticos, bem como informar sobre os servigos € equipamentos
disponiveis aos turistas. Outro fator é educacional e prover a seguranga na atividade,
pois o turismo de aventura ou ecoturismo pode gerar impactos ao meio ambiente e
trazer riscos aos praticantes. E considerada uma demanda média entre os parceiros-
chave. Somente o municipio de Chapada dos Guimardes possui um centro de
informagdes turisticas ligadas a Secretaria de Turismo com material informativo e

pessoal;

80



e Plano diretor: foi citado como um critério do ambiente organizacional do turismo
na regido, mas pouco ressaltado entre os participantes das entrevistas. O plano
diretor municipal ¢ uma exigéncia legal, mas ndo aplicavel e exigido em municipios
de pequeno porte. Ja existem projetos nas cidades de Chapada dos Guimardes e
Campo Verde. E fundamental para o ordenamento territorial dos municipios e

direcionamento das atividades produtivas, como o turismo.

Outras demandas foram citadas de maneira pontual pelos parceiros-chave do setor
turistico, com destaque a politica e desenvolvimento do turismo pelo poder publico, a beleza
cénica da paisagem, ja contemplada nos itens acima, e cultura tradicional das populagdes

rurais.

Esses critérios acima descritos, sugeridos e priorizados pelos parceiros-chave, na
primeira etapa de campo, a nivel regional, foram analisados pelo diagrama de Pareto (Figura
17) e o diagrama de Ishikawa na organizacdo dos critérios priorizados entre os segmentos das
atividades turisticas, no caso o ambiente organizacional e atrativos turisticos (Figura 18).
Como critérios que foram priorizados se destacam as cachoeiras, proximidades da 4gua,
formag¢des rochosas, como atrativas, ¢ logo em seguida a proximidade de estradas e infra-

estrutura como facilitadores do ambiente organizacional do turismo na regido (Figura 18).

Na Tabela 9 ¢ apresentada a matriz com os vetores de decisdes coletivos para a
atividade turistica derivadas do processo hierarquico analitico (AHP). Devido ao fato de os
parceiros-chave estarem agregados na zona urbana aumentou o nimero de entrevistas se
comparado as outras atividades especificas, como os sub-setores da agropecudria e do
minoritario setor hidrelétrico. O corte na matriz foi de oito (8) critérios de acordo com o
diagrama de Pareto (*; Figura 19) e cinco (5) parceiros-chave pelo intervalo de confianga da
razdo de consisténcia do vetor de decisdo definido pelo resultado da AHP (**; Tabela 12).
Nota-se nessa matriz uma maior ampliagdo e diversificagdo de critérios citados pelos
parceiros-chave devido a heterogeneidade de compartimentos e segmentos da cadeia do
turismo. Portanto, uma maior diluicdo das ponderagdes entre os parceiros-chave quando
comparados aos outros setores, descritos acima, que focaram sempre mais em alguns critérios,

principalmente, de viabilidade econdmica da atividade.

Os diagramas de Pareto entre o nivel regional (primeira etapa; Figura 17) e o nivel local

(segunda etapa; Figura 18) possuem o critério cachoeiras com a maxima prioridade entre os
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parceiros-chave, no entanto, as prioridades seguintes sdo distintas entre esses dois grupos de
entrevistados. Observa-se que a nivel local ocorreu uma tendéncia de demandas para os
atrativos turisticos, como areas naturais (NA), formag¢des rochosas (FR), cavernas e grutas
(CG). Ja a infra-estrutura (I) se destaca como uma varidvel do ambiente organizacional

(Figura 19).

A sintese da andlise de correspondéncia (DCA) com o vetor de decis@o coletivo para
atividade turistica é apresentada na Figura 20. Os resultados apresentados pelos eixos
ortogonais da DCA demonstram o gradiente entre critérios ponderados mais favoraveis a
expansdo da atividade ao ambiente externo e organizacional (quadrante direito) e os critérios
voltados para os atrativos turisticos (quadrante esquerdo) como preponderantes as expansao
da atividade pela regido. Essa disting@o define a agregacdo de critérios, como infra-estrutura
(I), informagdo turistica (IT), proximidade de 4gua (PA), reservatdrio do Manso (RM) e
proximidade de estradas (PE) por parceiros-chave com a vis@o sobre a viabilidade economica
do turismo e o padrdo “status” j& corrente na maioria dos empreendimentos tradicionais. Ja
outro padrdo alternativo na regido refor¢a os conceitos de ecoturismo, com critérios voltados
aos atrativos naturais, como as cachoeiras e rios (CR), cavernas e grutas (CG), formagdes
rochosas (FR), esportes radicais (ER), trilhas (T), observa¢do de animais (AO) e guias
turisticos (GT). Os critérios clima (C) e areas naturais (AN) estdo no meio desse gradiente

que polariza os parceiros-chave na atividade turistica.

Essa similaridade, entre critérios e suas ponderagdes pelos parceiros-chave, é mais
homogénea se comparada as outras analises de DCA citadas para as outras atividades
produtivas, visto que somente as areas naturais (AN) possuem uma tendéncia ao extremo no
segundo eixo pela elevada ponderacdo (outliers) de um determinado parceiro-chave. No
entanto, os resultados dessa DCA, para o setor turistico, definem subgrupos de parceiros-
chave de maneira distinta quando comparada com as outras analises de DCA apresentadas
com um gradiente mais difuso entre os parceiros-chave e forte prioridade em poucos critérios.
Por outro lado, a identificagdo das demandas dos critérios para a atividade turistica foram

maiores e suas ponderagdes pulverizadas entre os parceiros-chave.
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Figura 19. Diagrama de Pareto para o setor turismo ao nivel local.
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5.1.3. Setor hidrelétrico

O setor hidrelétrico tem como maior empreendimento, o APM - Manso (210MW;
380km?; 1.8 Km* MW:; e cota méaxima de 290m), iniciado pela ELETRONORTE S.A. na
década de 80 e concluido por FURNAS -Centrais Energia Elétricas S. A. O barramento do rio
Manso tem como finalidade os usos multiplos na geracdo de energia e controle de cheias na
cidade de Cuiabd e Varzea Grande (MT). Outra geradora na bacia ¢ a PCH — Casca III
(11,9MW) gerenciada pela CEMAT - Centrais Elétricas Mato-Grossenses S.A. do Grupo
REDE. Os estudos hidrossedimentométricos, realizados na bacia, € com base na ocupacdo a
montante do reservatério concluiram o baixo risco de assoreamento, capaz de comprometer
suas fungdes no periodo util de 50 anos. As estimativas do volume sélido médio anual
afluente ao reservatdrio para a ocupacdo atual (15%) da bacia é cerca de 1,6 x 10° m*. No
entanto, os estudos também demonstraram a existéncia de processos erosivos intensivos na
area da bacia. Numa hipdtese de desmatamento dos 85% restantes de vegetagdo natural da
bacia a carga do volume sélido médio aumentaria cerca de 6,7 vezes, cerca de 10,7 x 10° m’
(SONDOTECNICA, 1987). Neste contexto, os critérios de ameacas e restricdes foram
enfocados na manutenc¢do da ocupacdo atual do uso do solo, na capacidade de geracdo de
energia € na minimizagdo dos riscos aos recursos hidricos identificados pelo grupo de

parceiros-chave formados pelos funcionarios das duas concessiondrias (Tabela 10).

Tabela 10. Usinas hidrelétricas na bacia do rio Cuiaba (MT FONTE: Relatério Técnico

001/TPS/TPEE 03/95 - CEMAT).

DENOMINACAO | LOCALIZACAO | (MW) ESTAGIO ATUAL
UHE Rosario Oeste Rio Cuiaba 88,00 | Estudos de Viabilidade
UHE Rio Manso Rio Manso 220,00 | Constru¢do (ELETRONORTE)
UHE Guia Rio Cuiaba 100,00 | Estudos de Viabilidade
Salto Roncador Rio da Casca 1,12 | Estudos de Viabilidade
PCH Rio da Casca Rio da Casca 15,00 | Operagdo (CEMAT)
Salto José de Campos | Rio da Casca 1,70 | Reconhecimento do Local (iniciativa privada)
PCH Séo Judas Tadeu | Rio Arica Agu 3,00 | Projeto Basico
PCH Cuiaba Mirim Rio Cuiaba Mirim 2,20 | Projeto Basico
PCH Caeté 2,90 | Projeto Basico (iniciativa privada)
Gloéria 1,50 | Projeto Basico
Quaiti 0,75 | Projeto Basico (iniciativa privada)
Porteira 1,80 | Projeto Basico
POTENCIAL 437.97
TOTAL
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A defini¢do dos critérios demandados para o setor hidrelétrico, visando a minimizagao

dos impactos os reservatorios, foram os seguintes:

Cobertura vegetal marginal: se refere a area de preservagdo permanente no
entorno das margens dos rios e lagos fundamentais para conter a erosdo dos solos e,
conseqiientemente, o assoreamento da lamina da d4gua que compromete a geragao de
energia, custo e desgaste de equipamentos. Uma demanda prioritaria entre os
parceiros-chave entrevistados nas empresas de geradoras;

Expansio agricola: é um critério preocupante nas proximidades dos corpos de agua
com média prioridade entre os parceiros-chave;

Uso das terras: mais amplo e intrinseco ao critério acima sdo varias atividades
socioeconOmicas que fazem a ocupag¢do da bacia hidrografica a montante dos
reservatorios. A ocupacdo descontrolada e com atividade que geram impactos
podem comprometer os usos multiplos dos reservatdrios e seus afluentes. Essa tem
média prioridade entre quadro dos entrevistados;

Desmatamento: ja a preocupacdo com esse item € maior entre os participantes e
também intrinseco aos descritos acima. No entanto, ndo somente realizado pela
expansdo agricola, também tem contribui¢do da pecudria e no corte da vegetacdo
para fazer carvao;

Eroséao dos solos: tem alta prioridade e estd diretamente ligada ao uso da terra e as
classes pedologicas a montante dos reservatdrios. O custo com drenagem de canais
do tomador de dguas das turbinas na PCH — Casca III é constante e ja inviabilizou a
PCH — Casca II. Devido a regido de o rio Casca possuir grandes por¢des de solos de
areia quatzozas ¢ um fator preocupante para o recente reservatdrio formado;
Crescimento das cidades: essa demanda tem média prioridade entre os parceiros-
chave. Altas taxas de crescimento envolvem maior ocupacdo desordenada nas areas
urbanas com cargas de esgotos nos rios e, conseqiientemente, maior enriquecimento
artificial, explosdo de algas aquaticas e eutrofizacdo da lamina da agua, proliferacao
de zoonoses, entre outros impactos;

Nivel de sedimento: também intrinsecamente relacionada os itens acima;
Navegacio fluvial: o aumento da movimentacdo de embarcagdes na calha dos rios e
reservatorios fazem ocorrer o desmoronamento das margens e, conseqiientemente,
maior sedimento para o corpo d agua.

Abrasido de equipamentos: altas taxas de sedimentacdo levam o desgaste de

equipamento e maior custo de manuteng¢ao; e
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e Projeto da wusina: o planejamento na constru¢do dos reservatorios € o
posicionamento na bacia de drenagem quando mal projetados podem ter
conseqiiéncias irreversiveis na operagdo e manuten¢do da geracdo de energia. Esses
ultimos quatro critérios apesar de importantes tiveram baixa citagdo entre os

parceiros-chave.

De acordo com o diagrama de Pareto estabelecido para o setor hidrelétrico analisado, a
nivel regional, pode-se observar o elevado foco em, somente, dois critérios de cobertura
vegetal e expansdo agricola (Figura 21). Os critérios selecionados foram organizados pelo
diagrama de Ishikawa em dois ramais voltados aos sistemas produtivos que envolvem e
impacta os reservatorios relacionados a bacia hidrografica do rio Manso (Figura 22). Na
Tabela 11 ¢ apresentada a matriz com os vetores de decisdes coletivos para o setor
hidrelétrico. Observa-se que a freqiiéncia de citagdes € similar as vistas pelo sub-setores da
agropecudaria com forte ponderacdo de poucos critérios, como cobertura vegetal e erosdo dos
solos. O corte de quatro (4) critérios, de acordo com o diagrama de Pareto (> 80%; Figura 23),
reforga a observagdo acima que prioriza as preocupagdes com o desmatamento, expansao
agricola, uso e ocupacgdo e crescimento das cidades para minimizar os impactos sobre os
reservatorios. Ja o corte baseado na razdo de consisténcia foram somente dois (2) parceiros-

chave de acordo com o vetor de decisdo individual (Tabela 12).

Os resultados da analise de correspondéncia (DCA) para o setor hidrelétrico apresentam
um gradiente no primeiro eixo ortogonal com a similaridade entre critérios que sdo
ponderados pelos parceiros-chave (Figura 24). Deste modo, observa-se uma agregagdo entre
os critérios erosdo dos solos (ES) e crescimento das cidades (CC), cobertura vegetal (CV) e
uso e ocupacdo (UO); e em quadrante diferentes desmatamento (D) e expansdo agricola (EA).
O gradiente dessas DCA ¢ similar a orientacdo dos critérios que estdo ligados préximos ao
eixo 1, como nas ultimas analises acima, no entanto, os critérios que tiveram maiores
ponderacdes e citagdes estdo no lado esquerdo do quadrante. Porquanto, esses critérios
selecionados pelos parceiros-chave sdo em boa parte muito similares entre si, somente se
diferenciam por algumas nuances ou expressam sentidos trocados, como expansdo agricola
(especifico) se comparado com o uso e ocupagdo (geral), cobertura vegetal (matas ciliares e

florestas adjacentes) se comparado ao inverso pelo desmatamento dessas fisionomias vegetais.
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Nesse sentido uma interpretagdo desse primeiro eixo ortogonal torna-se ineficiente e
fora do escopo. Somente é apresentada como um descritor da similaridade entre os critérios e
seus parceiros-chave. Sugere-se também que a despeito de considerar os parceiros-chave do
setor hidrelétrico como homogéneos e minoritarios, se comparado entre os parceiros-chave
das outras atividades produtivas analisadas, isso ndo se demonstra plausivel visto pela Figura
24. Portanto, observam-se uma visdo direcionada e contrastante entre esse pequeno grupo de
parceiros-chave integrantes das duas concessiondrias de energia, FURNAS e a

REDE/CEMAT.
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Figura 21. Diagrama de Pareto para o setor hidrelétrico a nivel regional.

Sistema
Produtivo

4. Desmatamento
2. Expansio Agricola

Prospeccio das
Demandas na
> Conservaciio da

Hidroenergia
3. Uso e Ocupacio
3. Uso e Ocupaciio Estadual

6. Crescimento Populacional

S. Erosdo dos Solos

1. Mata Ciliar

Bacia
Hidrogafica

Figura 22. Diagrama de Ishikawa para o setor hidrelétrico.
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Tabela 11. Matriz de vetores de decisdes coletivas para o setor hidrelétrico (PC: Parceiro-
chave; CV: Cobertura vegetal; EA: Expansdo agricola; UO: Uso e ocupagdo; D:
Desmatamento; ES: Erosdo do solo; CC: Crescimento das cidades; NS: Nivel de sedimento;
NF:Navegacdo fluvial; AE: Abrasdo de equipamentos; PU: Projeto da usina; RC: Razdo de

consisténcia).

PC CvV EA [8[0) D ES CC NS* NF* AE* PU* RC
PC1 0.5395 0 0 0.0865 | 0.3741 0 0 0 0 0 0.12
PC2 0.073 0 0 0 0.1349 |0 0.5486 | 0.0438 | 0.1996 |0 0.38
PC3 0.6633 [ 0.0315 |0 0 0.2383 [ 0.0669 | 0 0 0 0 0.31
PC4 0.3004 | 0.1097 | 0.0946 | 0.1323 | 0.2536 | 0.0545 | 0.0549 |0 0 0 0.05
PC5 0.4869 |0 0.0778 |0 0 0 0.4353 0 0 0 0.01
PCé6 0.1494 | 0.0446 | 0.4656 | 0.2166 | 0.0621 0.0616 | 0 0 0 0 0.69%**
PC7 0.2128 [ 0.0999 | 0.0669 | 0.2709 | 0.2278 | 0.0508 | O 0.0209 (0 0.0499 | 0.08
PC8 0.2455 [ 0.0982 |0 0.5016 [ 0.0739 |0 0.0472 (0 0 0.0336 (0.2
PC9 0.2826 (0 0 0.158 0.2143 | 0.3451 0 0 0 0 0.58%**
PC10 | 0.772 0 0.1734 (0 0 0 0.0545 (0 0 0 0.18
PC11 | 04054 |0 0.114 0.4806 |0 0 0 0 0 0 0.03
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Figura 23. Diagrama de Pareto para o setor hidrelétrico ao nivel local
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Figura 24. Analise de correspondéncia (DCA) para o setor hidrelétrico.

Tabela 12. Estimativa das estatisticas, as margens de erros e seus limites superiores para a

razao de consisténcia dos vetores de decisdo coletivo nos setores produtivos.

Estatisticas Média Desvio Coeficiente de Margem de Limite

Setores padrio variacio (%) erros superior

Agropecuaria 0.2308 0.1529 66.25 0.0485 0.2792
Agricultura comercial 0.2053 0.1539 74.97 0.1124 0.3177
Pecuaria 0.2600 0.1677 64.50 0.0982 0.3582
Agricultura familiar 0.2200 0.1383 62.84 0.0789 0.2989
Turismo 0.2645 0.1743 65.89 0.0820 0.3465
Hidrelétrico 0.2391 0.2282 95.45 0.2472 0.4863
Média 0.2366 0.1692 71.65 0.1112 0.3478

92




Tabela 13. Comprimento do gradiente do primeiro eixo (1) da DCA e seus autovalores.

Setores Autovalor Eixo 1 Comprimento do
gradiente na DCA
Agropecuaria 0.3015 1.996
Agricultura comercial 0.4092 2.048
Pecuaria 0.4557 2.173
Agricultura familiar 0.3480 2.712
Turismo 0.4437 2.562
Hidrelétrico 0.3044 1.549

Tabela 14. As massas dos vetores de decisdo coletivas para as atividades Produtivas (a-f).

a) - Massa b) Agricultura Empresarial | Massa
| Agropecudrio S 0.135296
S 0.106622 DT 0.045453
PE 0.066337 PE 0.038411
cp 0.136255 CP 0.228445
AT 0.114888 PM 0.051654
PM 0.074757 PA 0.011032
PA 0.140365 MA 0.050172
MA 0.047952 PT 0.078359
PT 0.068986 C 0.179511
EE 0.039028 EE 0.023500
RF 0.070279 AC 0.158166
AC 0.134532
¢) Pecuaria | Massa d) Agricultura Familiar Massa
o CS— T
PE 0.097452 .
Ca——ET R
AT 0.077256 PA 0.104314
PM 0.071751 CP 0.084391
PA 0.170670 MA 0.047176
DT 0.046287 EE 0.072930
PT 0.058836 RF 0.091714
MA 0.046422 AC 0.114333
EE 0.055920
AC 0.146008
e) Turismo | Massa f) Hidrelétrico Massa
CR 0.065219 CV 0.492418
FR 0.092699 EA 0.045171
PE 0.117368 UO 0.070119
1 0.136299 D 0.195953
CG 0.161072 ES 0.173414
NA 0.145279 CC 0.022925
IT 0.106441
TV 0.024972
T 0.033459
AO 0.031342
PA 0.017037
ER 0.012045
RM 0.003123
GT 0.033411
C 0.020235




5.2. Analise multi-critérios da paisagem para as atividades produtivas.

Os resultados para a modelagem de critérios para as atividades produtivas e as analises
de cendrios na paisagem multi-critérios estdo entre as Figuras 25 a 72 e nas Tabelas 15 a 17.
Nessas Tabelas estdo descritos as fungdes “fuzzy” e seus pardmetros ajustados no processo de
padronizagdo dos critérios antes de proceder a anélise multi-critérios. Os critérios podem ser
categorizados em classes que descrevem as medidas de distancia ou proximidade, medidas de
custo/distancia isotropica e ordenagdo de classes, como exemplo as classes de aptiddo de

solos.

Na seqiiéncia se perpetrara uma breve descricdo sobre a bacia hidrografica a montante
do APM — Manso e o conjuntos dos municipios situados nessa regido para contextualizar a
paisagem da bacia que ocorreram a modelagem dos critérios e posteriormente as analises

multi-critérios para os setores produtivos (EASTMAN, 2003).

Na Figura 25 se apresenta o mapa com as areas dos municipios situados a montante da
bacia do APM — Manso. A propor¢do em areas (hactares) para cada municipio na bacia
hidrografica a montante do AMP — Manso sdo de 530619.55ha para Chapadas dos Guimaraes,
66721.88ha para Campo Verde, 272265.7%ha para Nova Brasilandia, 34198.10ha para
Planalto da Serra e 41470.87ha para Rosario Oeste. A regido possui diversas rodovias
estaduais e municipais com baixa percentagem de pavimentagdo, como:

e A MT-020 que liga Agua Fria ao rio Manso e Passagem do Mamio e segue em

dire¢do N-NE até encontrar a MT-241 que liga ao municipio de Rosério do Oeste;

e A MT-403 que se origina no municipio de Campo Verde e segue em direcdo NW até

se ligar a MT-020;
e A MT-351 que liga a regido da APM-Manso a MT-251 e a Cuiaba;
e A MT-404 que liga Chapada dos Guimaraes ao rio Casca e volta a unir-se a MT-
251;

e A MT-251 € unica rodovia pavimentada que liga o municipio de Chapada dos
Guimaraes até a capital do Estado Cuiabg;

e A MT-246 que ligam Chapada dos Guimardes a Agua Fria; e

e O municipio de Nova Brasilandia ¢ servido pela MT-140 que liga a MT-251 a MT-
020 que passa pelo distrito de Peresopolis (MT).
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As estradas vicinais estdo em piores condi¢des de trafego e servem como vias precarias
de escoamento da produgdo agricola das fazendas até os centros urbanos através das rodovias

estaduais e municipais (SONDOTECNICA, 1987).

Na bacia do rio Manso situa-se as cidades de Chapada dos Guimaraes, Nova Brasilandia
e trés vilas. A maioria das residéncias urbanas a fossa séptica é o meio utilizado de despeje e
tratamento do esgoto doméstico. Nessas cidades ndo existe qualquer atividade industrial. A
regido continua sendo colonizada principalmente por imigrantes de Estados do Sul.

(SONDOTECNICA, 1987).

Os principais tipos de vegetacdo natural que ocorrem na bacia do rio Manso sd3o os
campos de cerrado, o cerrado, o cerraddo, as matas, a mata de palmeiras e capoeira. O campo
de cerrado ¢ constituido de um extrato de porte subarbustivo raquitico e um extrato herbaceo
bem desenvolvido com altura média de 1.5m e 0.5m respectivamente. O cerrado possui um
extrato arboreo denso, com sub-bosques discretos. O cerraddo tem um extrato arbéreo denso.
As matas constituem-se num gradiente entre matas de galerias até as areas de transi¢cdes com a
fisionomia de cerraddo. Apresenta-se com dossel elevado e expressivo sub-bosque. As matas
de palmeiras tém como espécie dominante o babacu e ocorre apenas nas margens do rio
Quilombo. Essas matas secundarias de palmeiras surgem apds os desmatamentos em regides
de nascentes em areias quartzosas. As capoeiras sdo areas de desmatamento que estdo em
estado de sucessdo de regeneracdo natural. A tipologia de floresta e cerrado se distribuem de
modo semelhante entre as bacias do rio Manso e Casca. A atividade agropecuaria ¢
diferenciada entre as principais bacias citadas, a concentragdo acorre na bacia do rio Casca
(70%). Também nessa bacia possui a maior area urbana representada pela cidade de Chapada

dos Guimaries (SONDOTECNICA, 1987).

Na sub-bacia do rio Manso, com area de 4.252 kmz, os solos predominantes sdo
Podzoélicos de textura fina, poucos profundos sob rochas metassedimentares de baixa
permeabilidade, com baixa capacidade de infiltragdo e aumento na tendéncia de escoamento
por superficie das dguas pluviais. Os solos cambissolos pouco profundos e rasos, de textura
média ou argilosa cascalhenta, ocorrem na bacia do rio Manso sob condi¢des de relevo
variando de suave ondulado a forte ondulado. Nessa regido também ocorrem solos Podzdlicos

de textura argilosa (SONDOTECNICA, 1987).
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J4 na sub-bacia do rio Casca, com area de 5.113 km2, as maiores ocorréncias sio de
Latossolos e areias quartzosas profundos de textura média e arenosa com amplas mesetas em
relevo plano. Nas nascentes do rio Cascas ocorrem areas de cultivo formando blocos amplos
em relevo regularmente plano e suave ondulado, com predominio de solos latossolos de
textura média e fina, muitos profundos e permedveis. Essas condi¢des favorecem a
capacidade de infiltragio e percolagio profunda das aguas pluviais (SONDOTECNICA,
1987).

As regides drenadas pelos rios Manso e Casca sdo semelhantes quanto a conformagao
topografica. A bacia do rio Manso compreende quatro subunidades geomorfoldgicas: o
pantanal do Mato Grosso (130m), a depressdo Cuiabana (200-450m), o planalto da Casca
(350-600m) e a chapada dos Guimaraes (600-800m). As nascentes da bacia do Manso estdo a
cerca de 800m de altitude nas serras Azul e Mutum (MT). Nas margens do rio Manso
possuem terras planas dentro de um relevo geral suave ondulado (SONDOTECNICA, 1987).
A geologia regional abrange partes de duas unidades geotectonicas:

e O cinturdo orogénico Paraguai-Araguaia com direcdo regional SW-NE (Pré-

Cambriano médio-superior) com predominancia do Grupo Cuiabd. Seus sedimentos
sdo metamorfizados e presentes no rio Manso e seus afluentes da margem direita; e
e A bacia sedimentar do Parand com direcio NNE-SSW com fossa tectonica
complexa (paleozodico-mesozoico). As principais formagdes sdo a Botucatu, a
Bauru, a Ponta Grossa e coberturas detrito-lateriticas. Essas formagdes geoldgicas

estdo situadas principalmente na bacia de drenagem do rio Casca.

Devido a diferenciagdo geoldgica na regido os regimes hidrologicos dos rios Manso e
Casca sdo distintos. Enquanto, o rio Manso percorre meta-sedimentos finos e de baixa
permeabilidade, a maior parte da drenagem do rio Casca se desenvolve sobre formagdes
areniticas com alto indice de infiltracdo. A diferenciacdo geoldgica implica um regime mais
torrencial para rio Manso com picos de cheias mais elevados e estiagens mais pronunciadas.
O rio Casca tem uma regulagdo maior pelas formagdes geologicas predominantes em sua

bacia, com picos de cheias e secas sio mais moderados (SONDOTECNICA, 1987).
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5.2.1. Setor Agropecuario

Entre as Figuras 26 e 45 estdo os critérios para o setor agropecuario. O nimero de
critérios (10) modelados para o setor agropecudrio foi de maneira global similar aos demais
sub-setores. No setor agricultura empresarial ocorreu a sele¢do de 11 critérios, no setor
agricultura familiar a escolha de 10 critérios, enquanto a pecudria foram 11 critérios
selecionados. Alguns critérios sdo os mesmos para todos os sub-setores da agropecuaria
analisado, como solos, mecanizagdo agricola, proximidades de estradas, dgua, mercados e
energia elétrica. Enquanto que, outros critérios fazer parte de todos os sub-setores, mas, com
dados e informacdes diferentes entre si, como acesso ao crédito e custo de producio.
Também, aqueles critérios especificos e diferenciados para cada sub-setor, como unidades
agro-climaticas, declividade do terreno, pesquisa e tecnologia, regularizagdo fundidria e a
assisténcia técnica. Por outro lado, os critérios foram ponderados de maneira diferenciada

entre os parceiros-chaves de cada sub-setor da agropecuaria, ja descrito na Tabela 15 acima.
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Tabela 15. Padronizacdo de critérios pela fungdo “fuzzy” e seus pardmetros associados.

Funcdes/Parametros | Funcées | a | b | c | d
Critérios Agropecuaria Massa
Solos 0.135296 | AE Linear crescente 0.5 7
0.090006 | AF Linear crescente 0.5 7
0.121467 | PC Linear crescente 0.5 7
0.106622 | AG Linear crescente 0.5 7
Proximidade de Estradas | 0.038411 AE Sigmoide decrescente 1 12171.0
0.051991 | AF Sigmoide decrescente 1 12171.0
0.097452 PC Sigmoide decrescente 1 12171.0
0.066337 | AG Sigmoide decrescente 1 12171.0
Custo de producio 0.228445 | AE Sigmoide decrescente 1 2000000
0.084391 AF Sigméide decrescente 1 2000000
0.107931 PC Sigmoide decrescente 1 2000000
0.136255 | AG Sigmoide decrescente 1 2000000
Assisténcia Técnica 0.246758 | AF Sigmoide decrescente 1 12926
0.077256 | PC Sigmoide decrescente 1 21379
0.114888 | AG Sigmoide decrescente 1 21379
Proximidade dos 0.051654 | AE Sigmoide decrescente 1 435866
Mercados 0.096385 | AF Sigméide decrescente 1 435866
0.071751 PC Sigmdide decrescente 1 435866
0.074757 | AG Sigmdide decrescente 1 435866
Proximidade de Agua 0.011032 | AE Sigmdide decrescente 1 4519.0
0.104314 | AF Sigmdide decrescente 1 4519.0
0.170670 | PC Sigmdide decrescente | 4519.0
0.140365 | AG Sigmdide decrescente 1 4519.0
Mecanizaciio Agricola 0.050172 | AE Linear crescente 0.5 3
0.047176 | AF Linear crescente 0.5 3
0.046422 PC Linear crescente 0.5 3
0.047952 | AG Linear crescente 0.5 3
Pesquisa e Tecnologia 0.078359 | AE Sigmoide decrescente 1 20159.0
0.058836 | PC Sigmdide decrescente 1 20159.0
0.068986 | AG Sigmdide decrescente 1 20159.0
Energia Elétrica 0.023500 | AE Sigmoide decrescente 1 15374.0
0.072930 | AF Sigmoide decrescente 1 15374.0
0.055920 | PC Sigmoide decrescente 1 15374.0
0.039028 | AG Sigmoide decrescente 1 15374.0
Regularizacio Fundiaria | 0.091714 AF Sigmdide decrescente 1 27303
0.070279 | AG Sigmdide decrescente 1 27303
Acesso Crédito 0.158166 | AE Linear decrescente 1 208172
0.114333 | AF Linear decrescente 1 209307
0.146008 | PC Linear decrescente 1 208071
0.134532 | AG Linear decrescente 1 209258
Declividade do Terreno 0.045453 | AE Sigmoide decrescente 0 15
0.046287 | PC Sigmoide decrescente 0] 35
Unidades Agro- 0.179511 | AE Linear crescente 0.5 3
Climéticas

AE — Agricultura Empresarial; AF — Agricultura Familiar; PC — Pecuaria; AG - Agropecudria.
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5.2.2. Setor do Turismo

Os mapas modelados para a analise multi-critérios do setor turistico estdo entre as Figuras 46 a 60.

Na Tabela 16 estdo descritas as funcdes “fuzzy” e os pardmetros utilizado na padronizacdo da andlise

multi-critérios para o setor turistico. Os critérios modelados para o setor turistico compreendem atrativos

turisticos e a infra-estrutura de apoio ao desenvolvimento do turismo na regido. As ponderacdes do

processo decisorio coletivo para o setor turistico também estdo descritos na Tabela 16. Essa atividade pela

diversidade dos segmentos de atuag@o logrou um maior nimero (15) de critérios selecionados, mesmo

apos o corte estabelecido pelo diagrama de Pareto (Figura 19).

Tabela 16. Padronizacdo de critérios pela fungdo “fuzzy” e seus parametros associados.

Funcdes/Parimetros | | Funcdes | a | b | c | d
Critérios: Turismo Massa
Corredeiras e Cachoeiras 0.065219 Sigmdide decrescente 1 15132
Formagdes Rochosas 0.092699 Sigmdide decrescente 1 24325
Proximidade de Estradas 0.117368 Sigmdide decrescente 1 12171
Infra-estrutura municipal 0.136299 Sigmdide decrescente 1 12568
Grutas e Cavernas 0.161072 Sigmdide decrescente 1 57444
Areas Naturais 0.145279 Linear crescente 0.5 13
Informagdes Turisticas 0.106441 Sigmoide decrescente 1 12808
Tipos de Vegetagdo 0.024972 Linear decrescente 0.5 7
Trilhas 0.033459 Sigmdide decrescente 1 6108
Observagdo de Animais 0.031342 Sigmoide crescente 509 | 563
Proximidade de Agua 0.017037 Sigmoide decrescente 1 4519
Esportes Radicais 0.012045 Sigmébide decrescente 1 4722
Reservatorio do Manso 0.003123 Sigméide decrescente 1 81239
Guia Turistico 0.033411 Sigmoide decrescente 1 11203
Temperatura média anual 0.020235 Linear decrescente 28 32
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5.2.3. Setor Hidrelétrico

O setor hidrelétrico apresentou o menor nimero de critérios (6; Figura 61 e 66). Esses
critérios modelados perfazem mapas de custo/distancia, proximidades e classes de usos, como
erosdo dos solos. As ponderagdes para os critérios do setor hidrelétrico estdo descritos na
Tabela 17, bem como as fungdes “fuzzy” e os parametros associados ao processo de

padronizagdo de critérios para o setor.

Tabela 17. Padronizacdo de critérios pela fung¢do “fuzzy”, seus parametros associados ¢ a

medida da massa.

Funcdes/Parametros | Funcdes | a | b | c | d
Critérios: Hidrelétrica Massa
Cobertura Vegetal 0.492418 Sigmdide crescente 1 3790
Expansiio Agricola 0.045171 Sigmdide decrescente 1 6879
Uso e Ocupacio do Solo 0.070119 Sigmoide decrescente 1 48220
Desmatamento 0.195953 Sigméide decrescente 1 14590
Erosio dos Solos 0.173414 Linear decrescente 0.5 5
Crescimento das Cidades 0.022925 Sigmoide decrescente 1| 239420
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5.2.4. Os cenarios multi-critérios na paisagem para os setores produtivos

Os resultados das andlises multi-critérios para os setores produtivos estdo apresentados
entre as Figuras 67 a 72. O mapa multi-critérios para o setor agricultura empresarial apresenta
a sintese das areas de cenarios que maximiza a expansdo da atividade pela bacia a montante
do APM Manso (Figura 67). As regides na paisagem com maiores areas sustentaveis estao a
sudeste nas cabeceiras da sub-bacia do rio Casca entre as cidades de Campo Verde e Chapada
dos Guimaraes, bem como na direcdo do municipio de Nova Brasilandia. No entanto, boa
parte desse municipio tem baixo valor para a agricultura empresarial. Outra regido que se
destaca como alta a médio valor é adjacente a cidade de Chapada dos Guimardes nas
proximidades do Parque Nacional de Chapada dos Guimardes. Nas areas do médio curso dos
rios Quilombo e Casca apresentam médio valor. Por outro lado quase que o entorno inteiro do

reservatdrio do mando tem baixo valor para a agricultura empresarial.

O mapa de cenario que maximiza as areas para a agricultura familiar ¢ apresentado na
Figura 68. Nessa Figura se observam a similaridade com a descri¢do acima relatada para o
setor agricultura comercial com area de alto valor proéximas as cidades de Chapada dos
Guimardes e Campo Verde, no entanto essas areas adentram na direcdo da por¢do média das
bacias dos rios Quilombo e Casca, bem como obtém um médio valor ao longo de todo o
perimetro do reservatdrio do Manso. As areas de baixo valor para o setor agricultura familiar
se encontram nos limites da bacia ao nordeste dos municipios de Nova Brasilandia e Planalto
da Serra, bem como em areas centrais da bacia préximos a confluéncia dos rios Cascas e
Manso. Também, nas areas ao norte da bacia no sentido ao distrito de Marzagao na regido da

Serra Azul se encontram baixo valor para a agricultura familiar.

Na Figura 69 ¢ apresentado o mapa de cendrio para a pecudria de corte na bacia a
montante do APM Manso (MT). O mapa demonstra areas de alto valor na mesma regido ja
citada préximo ao municipio de Campo Verde, no entanto, essas areas sdo menores se
comparadas aos setores ja relatados. As areas de médio valor sdo mais amplas na parte
superior ¢ médio das bacias dos rios Casca e Quilombo. Mas, logo na porcao baixa da bacia
do rio Casca e nas proximidades do rio Manso se observa baixo valor para essa atividade
agricola. Esse baixo valor segue uma grande area pela bacia do rio Manso e na extrema

porcdo nordeste da bacia se volta ter médio valor para produgdo da pecuaria.

143



Ja o conjunto desses trés setores agregados na macro-setor agropecuaria ¢ apresentado
na Figura 70, com o mapa mais proporcional na alocagdo de areas de baixo, médio e alto
valor. Como sintese entre os trés sub-setores, consagra as areas ao sul e sudeste da bacia com
terras aptas a maximizar a expansio da atividade, a grande por¢do de areas médio valor estdo
no médio curso das bacias dos rios Quilombo e Casca e nas proximidades a cidades de Nova
Brasilandia e Planalto da Serra. Ao se distanciar das proximidades dessas cidades, como no
mapa para pecudria, volta a ocorrer baixo valor em direcdo ao norte. No entanto nessa regido
ocorrem alguns enclaves de médio valor para o setor agropecuario. A regido do reservatorio
APM Manso ¢ divido por areas de baixo valor na por¢cdo do rio Manso e na porc¢ao do rio
Casca o valor volta a se elevar, com excecdo da confluéncia entre o baixo rio Casca ¢ as

pareas proximos ao reservatorio.

O mapa de cendario para o setor turistico é apresentado na Figura 71. Nesse mapa
podem-se observar faixas de valores, com destaque das areas mais elevadas junto a APA da
Chapada dos Guimardes com alguns enclaves proximos ao APM — Manso e na dire¢do da
DAE da Praia Rica. Essa Divisdo de Area Especial (DAE) perfaz uma classe dentro da APA
das cabeceiras do rio Cuiaba voltada ao interesse turistico, isto € areas especiais de interesse
turistico (AEIT), bem como outras areas de conservacdo, como o Parque Nacional da
Chapada dos Guimardes com area parcial dentro da bacia a montante do APM — Manso. Na
por¢do central da bacia a maximiza¢do nas escolhas das areas para o setor turistico tem um
desempenho médio e as parte ao norte ¢ nordeste da bacia apresenta baixo valor. Nessa
grande area de valor médio ocorrem varios enclaves que tendem a alto valor no sentido
sudeste e noroeste. Ja na regido proxima a Nova Brasilandia a faixa de baixo valor se acentua
ao nordeste e tendem amenizar esse comportamento no sentido ao norte da bacia. Na porcao
de terras que envolvem o reservatorio do Manso nota-se um valor médio com enclaves que

tendem para alocar altas areas sustentaveis sob o ponto de vista do turismo.

Entretanto, nesse mapa tém-se ver esse baixo valor dentro do contexto de proximidade
dos atrativos e infra-estruturas locais. Pois, a maximizacdo e as relagdes de proximidades
direcionam e ddao maiores pesos nas areas proximas aos fluxos turisticos, assim, essas areas de

baixo valor também podem vir a ser potenciais para a atividade na regido.

Na Figura 72 ¢ apresentado o mapa de cendrio para o setor hidrelétrico. A modelagem

dos critérios, principalmente com operadores de custo/distancia em referéncia ao reservatdrio
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moldou o padrao apresentado. A analise multi-critérios foi empregada para alocar areas que
maximizam os valores elevados para cendrios de protecdo e a minimiza¢do de impactos
socioambientais aos reservatorios APM Manso e as PCHs Casca II e III, bem como todas as
proximidades da rede de drenagem em direcdo ao exutorio da bacia. No entanto, o interesse
para o setor hidrelétrico s2o as areas de baixo valor que devem preconizar cuidados especiais
para minimizar os impactos no perimetro dos reservatorios e dos rios e riachos que drenam a

bacia.

As regides com alto valor para o melhor desempenho na protecdo estdo na porgdo
noroeste com direcdo ao sul/sudeste da bacia na APA da Chapada dos Guimaraes e areas na
extrema porcdo norte da bacia pertencentes a APA das Cabeceiras do rio Cuiabd. Ja as areas
de médio valor perfazem a maior por¢do da bacia (2° quartil), que se estende em largura e
comprimento por toda a bacia na direcdo noroeste-nordeste, mas com alguns enclaves de
areas sustentaveis no médio trecho do rio Casca. As regides de baixo valor, isto é as mais
importantes para focar na protecdo e reabilitacdo de zonas tampao aos impactos sinergisticos
aos reservatorios, situam nas porcdes nordeste da bacia com destaque o municipio de Nova
Brasilandia e na dire¢do ao sudeste/sul aos municipios de Campo Verde e enclaves em
pequenas areas na APA de Chapada dos Guimardes. Areas de baixissimo valor estio nos
limites da bacia na dire¢@o ao extremo nordeste/sudeste formando um corddo relacionado as
classes de elevado risco de erosdo dos solos, bem como a rede de drenagem adjacente. Na

porg¢do sudeste nas areas de agricultura intensiva ocorrem alguns enclaves de baixo valor.
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5.3. Comparacio entre os cenarios na paisagem

Os resultados das comparacdes entre os cendrios dos setores produtivos estdo entre as
Figuras 73 a 88 e nas Tabelas 18 a 19. A Figura 73 ¢ apresentada os célculos de areas em
hectares (ha) para as classes de cendrio entre os setores produtivos. Nota-se que as areas
médio valor para o cenario dominam em todos os setores, com destaque para o hidrelétrico
com alocacdo de um ter¢o a mais de area nessa categoria. Na seqiiéncia se destaca o setor do
turismo e agricultura familiar (Figura 74). Esse fato demonstra o efeito médio no corte dessa
classe (2° quartil) e de certa forma uma aversao as escolhas aos extremos nesse gradiente. Por
outro lado, essas Figuras 73 ¢ 74 demonstram que existem mais areas de baixo valor para o
cenario, como para a pecudria, se comparado ao nivel de alto valor. A pecudria e o setor
hidrelétrico apresentam as menores areas de valor baixo para os cendrios. J4 o setor

agropecudrio e agricultura familiar se destacam com altos valores seguidos pelo setor

turistico.
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Figura 73. Classes de cenario nas alocagdes de areas (ha) multi-critérios entre os setores

produtivos.
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Na Tabela 18 descreve as matrizes de similaridades entre os setores por meio do
coeficiente de correlagdo de Cramer’s - V e indice de concordancia de Kappa — KIA.
Observa-se relacdo diretamente proporcional entre essas medidas de associag@o, ocorrendo
algumas varias de baixa magnitude. De modo geral, na comparacdo entre o setor hidrelétrico
os valores de associacdo com os outros setores obtiveram médias correlagdes e concordancia,
com destaque para a agricultura empresarial e a familiar. O setor turistico apresentou valores
similares e o destaque ficou com a agricultura familiar. J4 o setor agropecudrios e seus sub-
setores obtiveram niveis de associacdo mais elevados, com destaque nas interacdes entre a
agricultura empresarial e a pecudria, a agricultura familiar e a agropecudria e pecuaria € a
agropecuaria. Esses niveis de associagdes sdo naturais para o macro-setor agropecuario visto
que os critérios selecionados sdo similares ou iguais para as analises multi-critérios realizados
no setor agropecudrio. No entanto, essa variacdo marginal nas associagcdes entre 0s mesmos
demonstra tendéncias diferenciadas nas alocacdes de terras e sugerem interpretagdes que
podem ser conflituosas ou complementares no desenvolvimento futuro entre as atividades

agropecuarias.

Essas tendéncias e suas interpretagdes também podem ser relatadas para as interagdes
dos setores de turismo e a agricultura familiar, bem como para as associa¢des entre os setores
hidrelétrico e a agricultura comercial/familiar. Apesar da média concordancia entre os
cenarios apresentados, ressalta-se que as alocacdes de terras entre o setor hidrelétrico que visa
minimizar os impactos socioambientais e proteger o entorno dos reservatdrios se denota uma
possibilidade de usos conflituosos com os setores da agricultura empresarial e familiar. Seja
pela concordancia diretamente proporcional nas alocagdes de terras com alto valor no cendrio
entre si e/ou nas interacdes para as alocagdes de baixa sustentabilidade para o setor
hidrelétrico que se demonstra ser os terrenos que necessitam cuidados especiais pela sua
fragilidade ou estarem sob forte efeito antrdpico. As ampliagdes dessas atividades sejam da
agricultura empresarial mais potencialmente agressiva no processo produtivo ou em menor
grau de magnitude impactante para a agricultura familiar, os conflitos com a gerag¢do de
energia e a vulnerabilidade na vida 1til dos reservatorios devem compor o cendrio para a bacia

do APM — Manso.
J& a tendéncia de associag@o entre o setor turistico com a agricultura familiar pode gerar

situagdes de conflitos com ja relatado acima, pela degradacdo de atrativos turisticos pela

agricultura familiar ou a degradagdo dos padrdes de vida dos agricultores locais em funcdo da
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invasdo do turismo de massa. Por outro lado, essa associagdo pode gerar uma tendéncia de
usos complementares entre o turismo, como o ecoturismo ou turismo rural e as comunidades
de agricultores familiares no sentido de agregar renda e preservar os atrativos turisticos e

manter a qualidade socioambiental.

Nesse contexto, também se deve observagdo a interagdo entre os setores hidrelétrico e o
turismo. A média concordancia nas estratégias de alocag¢des de terras entre si, nio menospreza
as possiveis interagdes negativas que o turismo mal planejado pode causar sobre as
proximidades dos reservatdrios ou em area ja criticas aos mesmos. No entanto, pela natureza
dos servigos de turismo na regido, principalmente o ecoturismo contemplativo, essa interacao
com o setor hidrelétrico tendem a ser complementares entre si, assim como o reservatorio do

Manso ¢ um grande potencial turistico para o turismo de lazer e esportes radicais.

Tabela 18. Matrizes com as medidas de associagdo (coeficientes de correlagdo de Cramer’s -

V e indice de concordancia de Kappa - KIA) entre os setores produtivos.

Setores Produtivos | Hidrelétrica Turismo | Agr. Agr. Pecuaria | Agropecudria
Empresarial Familiar
Coeficiente de Cramer's V
Hidrélétrica 1
Turismo 0.5779 1
Agr. Empresarial 0.6061 0.5543 1
Agr. Familiar 0.5868 0.6093 0.7404 1
Pecuaria 0.5760 0.5604 0.7801 0.7297 1
Agropecuaria 0.5786 0.5743 0.7489 0.8177 0.7905 1
Indice de Kappa (KIA)
Hidrelétrica 1
Turismo 0.5885 1
Agr. Empresarial 0.5987 0.4886 1
Agr. Familiar 0.5994 0.5839 0.7254 1
Pecuaria 0.5442 0.4682 0.7827 0.6980 1
Agropecuaria 0.4821 0.5322 0.7369 0.8180 0.7970 1
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Figura 74. Percentagens das areas (hactares) com alto (a), médio (b) e baixo (c)

cenario entre os setores produtivos.
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Na Figura 75 com o mapa de ordenamento do uso do solo sintetizado no Zoneamento
Ecoldgico-Econdmico do Estado do Mato Grosso. Nesse mapa apresenta as classes de usos
indicativos para o ordenamento territorial em areas ja consolidadas e a consolidar, areas de
uso controlado e areas de uso especial. Nas areas consolidadas com estrutura produtiva
definida e uso socioeconomico destinado, principalmente a agroindustria e a agricultura
empresarial com emprego de alta tecnologia agricola, com plantio de culturas anuais como o
milho, o algoddo, o soja, entre outras. Essas areas sdo descritas com potencialidade para
exploracdo intensiva, capacidade para expansdo das atividades produtivas, dreas sob comando
de pelos urbano-regionais bem estruturados e com infra-estrutura e servigos de apoio ao
produtor (424614,74 ha). Ja as areas de uso controlado sdo por¢des com fragilidades naturais
especificas, limitadas ofertas de recursos naturais; vulneraveis as atividades econdmicas em
curso, areas de protecdo estratégica de recursos hidricos e minerais e vulneraveis a pressio
antropica (714936,35 ha). A ultima categoria denominada de uso especial se denota pelas
unidades de conservagdo, com fragilidades especificas, de interesse a manutengdo do estado
de conservagdo para uso dos recursos naturais de forma planejada e limitada, de acordo com

normas especiais de controle (215498,91 ha).

Os mapas de similaridade entre os cenarios dos setores produtivos e os usos do
ordenamento referido pelo ZEE-MT estdo apresentados entre as Figuras 76 a 82. De acordo
com a Tabela 19 que descreve a matriz de areas para classes de similaridade, e sua sintese na
Figura 82 que expressa as similaridades entre os setores produtivos e seu cenario de
otimizagdo em conformidade ou ndo com o ordenamento territorial estabelecido pelo ZEE-
MT. Na Tabela 19 além dos célculos de areas em hectares (ha) para as classes de
similaridades, também apresenta os indices de correlacio de Crammer’s V ¢ o indice de
concordancia de Kappa entre mapa de cendrio para os setores produtivos versus o ZEE-MT.
Nota-se que os valores do indice de correlagdes apresentaram valores médios, com destaque
para o setor turistico. O indice de concordancia também obteve comportamento similar com
destaque para o turismo com 0.7017 de concordancia entre as classes de cendrio € 0s usos
definidos pelo ZEE-MT. Na seqiiéncia o setor hidrelétrico obteve o segundo valor para esses
indices. Por outro lado, o setor da pecuaria que obteve o menor valor (0.4502) para o indice
de concordancia de Kappa. A analise de correspondéncia (CA) descreve a similaridade entre
os usos na relagdo entre o cendrio produtivo/ordenamento do ZEE-MT, com destaque do setor
de turismo em areas de uso especial alta (EA) no primeiro quadrante superior esquerdo da

Figura. J& o setor agropecudrio e a agricultura familiar se apresentam no segundo quadrante
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inferior esquerdo com tendéncia a ocupar areas de uso controlado alto (CtA) e uso especial
baixo (EB). No terceiro quadrante inferior direito da analise de correspondéncia se pode
observar a similaridade em tendéncia de expansdo de area pela agricultura empresarial e a
pecudria por areas de uso consolidado alto (CA) e uso controlado baixo (CtB). No ultimo
quadrante (4°) se destaca o setor hidrelétrico com areas de uso especial médio (EM). Também,
se verifica que algumas combinagdes de dreas como o uso consolidado médio (CM), o uso
consolidado baixo (CB) e usos controlado médio (CtM) tendem ao centro entre 0s eixos
ortogonais com similaridade parcial com todos os setores, em especial para os setores turistico

e agricultura familiar.

Tabela 19. Similaridade (Coeficiente de Cramer's V; Indice de Kappa) entre areas (ha) de

cendrio para os setores produtivos versus os usos estabelecidos pelo Zoneamento Ecologico-

Econdmico do Estado do Mato Grosso.

Usos no ZEE x AGRE % AGRF % AGRP % AGRO % TUR % HIDR % A. Total
Classes de (ha -%)
Cendrio

Uso Consolidado | 1315999 | 15.55 56225.8 6.64 107830 | 12.74 97285.6 | 11.50 | 177410.5 | 18.84 977469 | 11.42 668099
Baixo (12.89%)
Uso Consolidado 72556.8 8.57 | 145675.2 | 17.21 | 104902.6 | 12.40 96768.1 | 11.43 | 116150.6 | 12.34 178051 | 20.81 714104
Médio (13.78%)
Uso Consolidado 75483.2 8.92 77739 9.19 66907.3 791 85586.2 | 10.11 11194.9 1.19 3980.1 0.47 320891
Alto (6.19%)
Uso Controlado 112067.4 | 13.24 49095.1 5.80 | 137788.9 | 16.28 82094.4 9.70 24592.6 2.61 45647.4 5.33 451286
Baixo (8.71%)
Uso Controlado 191220.5 | 22.60 233185 | 27.55 193041 | 22.81 | 202696.7 | 23.95 | 308757.3 | 32.79 | 289689.1 | 33.86 1418590
Médio (27.37%)
Uso Controlado 79304.2 9.37 100312 | 11.85 51762.2 6.12 97801 | 11.56 91264.8 9.69 47255.6 5.52 467700
Alto (9.03%)
Uso Especial 15210.1 1.80 45959.6 5.43 48837.9 5.77 76093.7 8.99 75556.2 8.03 3432 0.04 262001
Baixo (5.06%)
Uso Especial 120542.1 | 14.24 65318.1 7.72 | 113179.2 | 13.37 38792.9 4.58 22764.1 242 | 145693.2 | 17.03 506289
Médio (9.77%)
Uso Especial 48280.5 5.71 72755 8.60 22015.5 2.60 69146.1 8.17 | 113809.7 | 12.09 47217.6 5.52 3732247
Alto (7.20%)
Area Total (ha) 846265.1 100 | 846265.1 100 | 846265.1 100 | 846265.1 100 941501 100 | 855624.5 100 100%
Testes

Qui-quadrado 1478982 1365212 1362061 1409361 2393316 1594948

Grau de 9 9 9 9 9 9

liberdade

Coeficiente de 0.5452 0.5238 0.5232 0.5322 0.6935 0.5662

Cramer's V

Indice de Kappa | 0.4951 0.4865 0.4502 0.4961 0.7015 0.5429
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Figura 82. Andlise de correspondéncia para cenarios da paisagem entre os setores produtivos
(CB - uso consolidado baixo; CM — uso consolidado médio; CA — uso consolidado alto; CtB —
uso controlado baixo; CtM — uso controlado médio; CtA — uso controlado alto; EB — uso

espacial baixo; EM — uso especial médio; e EA — uso especial alto).
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6. Discussio

6.1. A gestao socioambiental entre os cenarios produtivos na bacia hidrografica a

montante do APM - Manso (MT).

Os setores socio-econdmicos abordados no conjunto desse estudo compdem um quadro
parcial da realidade local e estdo integrados num processo de gestdo socioambiental da
paisagem regional. No entanto, sdo setores hegemonicos, enraizados e dindmicos sobre o
desenvolvimento do Estado do Mato Grosso, principalmente os setores agropecuarios com
grandes areas e apoiadas por corporacdes internacionais como a Bungue, Cargill, Monsato,
entre outras (FERRAZ E AMARAL, 2004). O setor turistico ainda ¢ pouco desenvolvido
visto as potencialidades e os atrativos da regido, assim com margem expressiva de
crescimento e na geracdo de renda. O setor hidrelétrico também ja esta estruturado no Estado
com algumas empresas instaladas, como FURNAS, REDE, entre outras, no entanto sio

empresas de dimensdes nacionais ou com parte do capital em parcerias internacionais.

Por outro lado, essas atividades produtivas na dindmica do desenvolvimento regional
sdo setores complementares entre si, como o setor de base na geragdo de energia (APM —
Manso; 220 MW; PCH Rio da Casca, 15 MW) para a sustentabilidade da infra-estrutura entre
o0s setores primario da agropecudria e aos servigos do setor de turismo. Esse ultimo propicia o
lazer, o descanso, a recreacdo, a pratica de esportes e a contemplacdo da natureza para toda a
sociedade regional e internacional. Essas atividades produtivas compdem boa parte da riqueza
regional (PIB), atuam numa diversidade de demandas e ofertas especificas aliada aos variados
niveis de desenvolvimentos, processos de producdo, sistemas de gestdo, produtos, mercados e
consumidores. Entretanto, essa interdependéncia entre essas atividades produtivas ndo
minimiza as potencialidades de conflitos gerados pela expansdo de suas atividades internas e
correlatas. Pelo contrario, a depender das suas atuagdes colocam-se frontalmente em conflitos
ou a exclus@o competitiva do setor mais forte em detrimento ao de menor monta de tamanho

ou desenvolvimento.

Esses fatos anunciam as complexidades em lidar com multiplos setores produtivos no
processo de planejamento e gestdo regional. Todavia, os setores produtivos presentes na bacia
a montante do APM — Manso e envolvidos nesse estudo ndo abdicariam de suas atividades e,

portanto, devem permanecer atuantes na regido. Essa vocagdo em se estabilizar na regido,
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buscar o crescimento da renda e a qualidade de vida € a vontade que impera entre os setores.
Para alavancar esse processo virtuoso na regido os setores produtivos devem almejar o
desenvolvimento mutuo, a minimizacdo de conflitos entre si € o aplanamento juntos num
processo de gestdo socioambiental. Visto a ordem de magnitude entre os setores produtivos e
as suas dimensdes de ocupacdo no espaco, como a bacia do rio Manso, os mesmos necessitam
de instrumentos ageis, dindmicos e efetivos para as tomadas de decisdo sobre o processo de
gestdo. Haja vista, o enfoque no processo decisorio sobre o planejamento estratégico
(PORTO, 2003) e as normaliza¢des dos processos produtivos em conformidade com a
legislacdo vigente, como ordenamento territorial e as responsabilidades socioambientais entre
os parceiros ¢ colaboradores (VALERIANO, 1998). Além do mais, se deve dar maior
abertura e o fomento nesse processo de gestdo socioambiental pelo ordenamento territorial e o
planejamento dos arranjos produtivos locais “clusters” (APLs; SEBRAE, 2005; SENAI, 2002;
LLORENS, 2001) para o alongamento das cadeias produtivas (CASTRO, 2000) entre os

varios segmentos € setores socioecondmicos na regifo.

Nesse processo de gestdo socioambiental, O conceito de gestdo ¢ aceito como todas as
atividades de funcdo gerencial que determinam a politica e a missdo da organizagdo ou
conjunto de organismos, seus objetivos, responsabilidades e os programas através de
planejamento, controle, monitoramento, garantia de qualidade e melhoria continuada. De
modo geral, esses dois ultimos sdo ligados as partes exterior ¢ fundamental para o enfoque
nos clientes, fornecedores e na melhoria da imagem que a organizacdo apresenta a sociedade e
consumidores de seus produtos e servigos, principalmente a qualidade, que ¢ a totalidade de
caracteristicas de uma entidade que lhe confere a capacidade de satisfazer as necessidades
explicitas e implicitas dos clientes e colaboradores (DEMING, 1990; VIEIRA & WADA,
1995; VALERIANO, 1998; SARRIES, 1998; ABNT, 1996). Assim a gestdo socioambiental
dos setores produtivos deve ser ambientalmente adequada, socialmente justa e
economicamente viavel. Um exemplo desse processo de gestdo socioambiental é o realizado
pelo Instituto IMAFLORA que desenvolve um programa de certificacdo agricola e florestal.
Esse instituto ¢ ligado a Conservation Agriculture Network — CAN que utiliza o Certificado e
Selo Socio-ambiental ECO-OK®, com reconhecimento no mercado norte-americano, bem
como o selo florestal SFC. O IMAFLORA j4 trabalhou com a cultura da cana-de-agticar no
Estado de Sao Paulo, onde buscava estabelecer uma producdo canavieira bem manejada. Os
critérios estabelecidos na certificagdo podem pertencer as outras iniciativas de conservagao

ambiental, como a Agenda 21, os Principios e Critérios do Conselho de Manejo Florestal
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(FSC), os Documentos da Organizagdo Internacional do Trabalho (OIT), os Padrdes de

Certificacdo Orgéanica, os Padrdes para avaliagdo do Comércio Solidario e as normas ISO

14.000 (DOINARE, 1999; www.gsp.org.br; www.abnt.org.br; www.inmetro.org.br). O

processo de certificacdo segue varias etapas com a finalidade de obter um diagnostico preciso

e seguro sobre a operacionalidade da atividade candidata a ter certificados de seus produtos.

As etapas da certifica¢do socio-ambiental se distinguem:

No contato inicial de interesse da organizacdo, empresa ou produtor sobre os
servigos de certificacdo oferecidos pelo certificado e pelo selo socioambiental;

No processo de consulta anterior a avaliagdo, que visa tornar publico o processo de
avaliagdo, principalmente as partes envolvidas com a atividade a ser certificada que
possam colaborar na avaliacdo;

Na preparagdo prévia a auditoria de campo, através de uma equipe multidisciplinar
de auditores, com balizamento nos critérios da regulamentacdo da atividade;

Na auditoria de campo com analises de documentos, entrevistas e visitas de campo.
Nessas sdo coletados dados e esclarecimentos sobre os procedimentos de avaliagdo e
os critérios adotados na mesma. Apos essa etapa sdo revisadas as atividades de
operacdo e discussdo com os produtores para identificacdo de locais representativos
e criticos da operacdo. Os membros da equipe de auditores se retnem,
independentemente, com os atores sociais envolvidos na atividade e colhem
impressoes, constatagdes, indicadores e evidéncias sobre o desempenho da operagao
da atividade em campo;

Na analise dos dados e pontuagdo, que consiste em criar cenarios de consenso entre
os auditores sobre a analise, pontuagdo e concordancia da certificacdo. A etapa de
maior dificuldade no processo € o estabelecimento das pré-condi¢des, condi¢des e
recomendacdes para a certificacdo. As pré-condicdes sdo melhorias exigidas na
operacdo da atividade antes de poder ser certificada. As condigdes sdo as melhorias
necessarias a operacdo que devem ser realizadas no prazo especificado dentro da
duracdo de anos de validade da certificag@o;

No relatdrio de certificacdo, que é realizado independentemente por cada auditor e
sintetizado pelo lider da equipe numa versdo de relatorio final. Neste deve ser
destacado para cada critério empregado as evidéncias, observagdes, as condigdes, as
pré-condicdes e recomendagdes pertinentes € a nota da certificagdo da atividade.
Apos adequacdo do relatério final entre a empresa/produtores e a equipe de

auditores, o processo ¢ enviado para ser aprovado no Comité de Certificacdo e
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assinatura do contrato de certificacdo; ¢
e Nos custos da certificagdo, que envolvem a contratagdo da equipe de auditores e os
custos administrativos. Também a licenca de certificacdo e o selo possuem custos

anuais (www.imaflora.org.br; SMERALDI & VERISSIMO, 1999).

Deste modo, a contextualizagdo sobre os setores certificados ¢ realizado de modo
especifico e localizado num determinado espago, como plantas produtivas, fazendas, sitios,
entre outras. Todavia, esse processo de gestdo socioambiental é aplicado em larga escala e
envolve multiplos setores privados e governamentais, como ¢ caso da gestdo de bacias

hidrograficas (www.ana.gov.br; LANNA, 1995). A gestdo de grandes territorios ja necessita

de padrdes de qualidade ambiental e conformidade no processo produtivo, bem como o
cumprimento do ordenamento territorial e afericdo de critérios de desempenho
socioambientais que devem seguir a mesma linha de pensamento do IMAFLORA. As
mudangas de escala do processo de certificacdo setorial isolada para uma visdo multi-setorial
em torno dos varios arranjos produtivos locais (APLs) devem ocorrer, em ordem de
magnitude, entre os segmentos da sociedade privada e publica na gestdo socioambiental em

bacia hidrograficas em amplas regides.

De acordo com a FNQ (2006), um modelo de exceléncia em gestdo e qualidade possui um
conjunto de principios alicercados em critérios e requisitos, como inovac¢do tecnologica,
lideranga e constancia de propdsitos, abordagem por processos, decisdes baseadas em fatos,
foco no cliente e nos resultados e visdo de futuro. Esse conjunto agrega a concepgdo sobre o
modelo de exceléncia, utiliza o aprendizado das licdes exercitadas no cotidiano e a melhoria
continuada na sua cultura organizacional segundo o ciclo de PDCL (“Plan, Do, Check, and
Learn”). Os conceitos fundamentais sdo os seguintes:

e Pensamento Sist€émico: que busca descrever as interdependéncias dentro e entre os
diversos componentes de uma organizagdo e o ambiente externo;

e Aprendizado Organizacional: por meio da percepcdo, reflexdo, avaliacdo e
compartilhamento de experiéncias entre os funcionarios e os colaboradores sempre
dispostos a algar o conhecimento para um novo estado evolutivo na gestdo da
organizacao;

e (Cultura de Inovacgdo: se destaca pelo incentivo ao criativo, experimentagido e
implantacdo de novas idéias com a capacidade de criar um diferencial competitivo

para a organizagao;
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Lideranga e Constancia de Propdsitos: busca o desenvolvimento da cultura da
exceléncia, onde ¢ necessario reforgar a atuacdo de forma aberta, democratica,
sublime, motivadora das pessoas, a promoc¢do das relacdes de qualidade e a
protecdo dos interesses das partes interessadas;

Orientagdo por Processos e Informacdes: visa melhorar as tomadas de decisoes e as
acdes com apoio de instrumentos de mensuracdo e andlise de desempenho por
meio de informagdes disponiveis e os riscos estimados com a finalidade de agregar
valor tangivel e/ou intangivel aos processos da organizacgao;

Visdo de Futuro: sobre o curto e ao longo prazo que afetam a dindmica da
organizacdo em seus ambientes interno e externo almejando maior capacidade de
resiliéncia e perenizacdo das suas atividades;

Geracdo de Valor: para sustentar a perenidade da organiza¢do por meios de
obtencdo de resultados e valores tangiveis e/ou intangiveis de maneira sustentada
para todas as partes interessadas;

Valorizagdo das Pessoas: para que elas satisfacam suas realizagdes profissionais e
pessoais com espacos para o seu melhor desempenho, ampliagdo das competéncias
e novas visoes empreendedoras junto a organizagao;

Conhecimento sobre o Cliente ¢ o Mercado: para o entendimento na criacdo de
valores agregados por meio de praticas sustentadas com maior competitividade;
Desenvolvimento de Parcerias: entre organizagdes através das competéncias
estabelecidas e ampliacdo dos beneficios entre as partes e;

Responsabilidade Social: de acordo com sua missdo conectada ao desenvolvimento
sustentavel da sociedade, conservando recursos naturais e culturais para geracdes
futuras, bem como reverenciando a diversidade e gerando a diminui¢do das
desigualdades sociais, bem como enaltecer a ética e a transparéncia com todos os
publicos como parte integrante das estratégias da organizacdo (www.rnp.br;

www.fng.org.br).

Haja vista, se faz necessario contextualizar a situagdo regional amparada num panorama

nacional e suas dimensdes para essas atividades produtivas. Assim, contrapor e agregar o foco

nas tomadas de decisdes entre os cenarios na paisagem a montante do APM Manso. Haja

vista, que as interacdes desses cendrios na paisagem somente se faz compreender numa visao

mais ampla de como essas atividades estdo inseridas.
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De acordo com as estimativas da safra brasileira realizada pela CONAB e o IBGE para

2007 (www.ibge.gov.br; www.conab.gov.br), a produg¢do em torno de 129,4 milhdes de

toneladas, a qual é superior, em 11,0%, em relagdo a 2006, que foi cerca de 116,6 milhdes de
toneladas. J4 a area plantada em 2007, no pais, se depara com uma retragdo de somente 0,1%
comparada ao ano anterior numa estimativa de 45,4 milhdes de hectares. As culturas de soja e
milho se destacam entre os principais produtos da safra com 20,7 ¢ 9,4 milhdes de hectares
plantados, em 2007, respectivamente. Na estimativa 2007, quando comparado ao ano de 2006,
o milho em gréao oferece variacdo positiva na estimativa de producdo primeira safra (14,3%) e
na segunda safra (safrinha;20,0%) e a soja em grdo em torno de 8,5%. Na comparacdo entre
os anos de 2006 e 2007, o IBGE observou um acréscimo de 7,0% na estimativa de producdo
nacional da cultura da cana-de-acucar, visto que parte de novas areas plantadas se inseriu no
processo de produgdo no ano de 2007, para o qual se espera colher um montante da ordem de
490 milhoes de toneladas. “Em Sao Paulo, onde a producdo de cana é mais relevante, com
cerca de 60% da producdo nacional, aguarda-se para essa safra um volume de 280 milhdes de
toneladas, superando em 5,3% ao obtido em 2006. Justifica-se esse incremento, sobretudo,
pelo lado do consumo interno e também pela demanda mundial, que busca novas formas de
energia limpa, onde se destaca as fontes renovaveis, entre elas o alcool oriundo da cana-de-

acucar” (Tabela 20; www.ibge.gov.br)

Por outro lado, no conjunto do setor agropecudario, a diversificagdo da agricultura
familiar responde por 38% da producdo agricola no pais ¢ 77% da mao de obra empregada no
setor agricola, representando cerca de 20% do total da populagdo economicamente ativa. Os
agricultores familiares representam, portanto, 85,2% do total de estabelecimentos e ocupam

30,5% da érea total (SCHUCH, 1999).

HAGUENAUER, et al, (2001) citam que ocorreram grandes ajustes nos setores
socioecondmicos, seja no primario, secundario ou terciario, na década de 90, com abertura
comercial associada ao processo recessivo da economia doméstica do pais. Nesse periodo, as
empresas que adotaram esses ajustes defensivos passaram por significativo aumento de
produtividade, maior eficiéncia no processo produtivo com a introdug¢do de inovagdes
organizacionais ¢ a melhoria dos sistemas de qualidade, entre outras. Assim, o Estado do
Mato Grosso com os avangos do setor primario tornou-se um dos maiores exportadores com
evolucdo de 230%, na década de 90, principalmente, para a Unido Européia (70%). Esse

crescimento ampliou a populagdo do Estado em 48,7% , com taxas de 2% ao ano. No entanto,
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ainda a populagdo rural no Estado ¢ maior que a média nacional, com o modelo econémico
com grande participa¢do os setor primario. Também, os municipios de grande porte, como
Cuiabd, Varzea Grande e Rondondpolis tiveram um crescimento populacional expressivo

(28% na década; SENAI 2002).

Esse processo de ajustes ainda persiste na atividade agropecudaria, com destaque para a
agricultura empresarial, quando analisadas as estimativas de safras realizadas pela Conab

(www.conab.gov.br) entre o periodo de 1999/00 a 2005/06. Na regido da Amazonia Legal, a

produgdo cresceu em 65%, passando de 16.5 milhdes de toneladas, para 27.2 milhdes de
toneladas, basicamente, envolvendo soja ¢ milho. Somente no Estado Mato Grosso a area
plantada de soja aumentou 400% nos ultimos dez anos, principalmente nos biomas de cerrado
proximos a Cuiabd e, atualmente, migrando cerca de 500 km para o norte do Estado

(FERRAZ & AMARAL, 2004).

Tabela 20. Areas ocupadas pelas Culturas anuais de Cana, Mamona, Milho e Soja, nas Safras

Brasileiras, de 2006 e 2007 (CONAB e IBGE).

Area (ha)
Culturas Agricolas Variacio (%)
Safra colhida 2006 Safra esperada 2007 2006 - 2007
CONAB IBGE CONAB IBGE CONA | IBG
B E
Cana-de-ac¢ucar 5.840.300 6.185.681 6.188.600 6.556.516 6,0 6,0
Mamona 147.900 137.580 209.100 190.036 41,4 38,1
Milho (em grio) 12.969.900 | 12.610.766 | 13.350.800 | 13.163.007 3,0 4.4
Soja (em grio) 22.229.300 | 21.958.076 | 20.580.500 | 20.699.897 -7,4 -5,7
Producio (t)
Variac¢ao (%)
Safra obtida 2006 Safra esperada 2007 2006 - 2007
CONAB IBGE CONAB IBGE CONA | IBG
B E
Cana-de-agucar 431.413.400 | 457.984.18 | 475.725.900 | 489.957.36 10,3 7,0
Mamona 103.900 92.712 152.300 168.849 46,6 82,1
Milho (em grio) - 42.514.900 | 42.475.965 | 48.751.900 | 49.175.101 14,7 15,8
Soja (em grio) 53.413.900 | 52.234.589 | 56.706.800 | 56.699.617 6,2 8,5

Fontes: Levantamentos da CONAB e estimativas do IBGE (www.ibge.gov.br;

www.conab.gov.br)
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Na ampliacdo e manutenc¢do dessas vantagens competitivas no agro-negdcio de graos,
como a soja ¢ o milho, foram realizados investimentos na constru¢do de plantas industriais
modernas e de grande capacidade de beneficiamento de grios, na logistica do negdcio mais
eficiente com solugdes proprias dos produtores em infra-estrutura, armazenagem e
escoamento da produgdo, além de investimentos em pesquisas de melhoramento genético das
sementes e adaptacdes edafo-climaticas de novas variedades de cultivares, controle de pragas,
etc. Na década passada a produtividade mundial cresceu 1,4%, enquanto que no Brasil o
crescimento foi da ordem de 3,5% (2400kg/ha), cerca de 20% da produgcdo mundial,
ocupando uma area em torno de 14 milhdes de hectares. Ja o Estado do Mato Grosso obtém
uma produtividade superior a mundial (USA: 2560kg/ha) com cerca de 3000kg/ha. Assim,
ampliou nossa lideranga em producdo de soja, onde, atualmente, os maiores exportadores sao

os Estados Unidos, Brasil, Argentina e China, com 90% da produ¢do mundial (SENAI, 2002).

O cultivo rotativo entre soja-milho, soja-milheto se traduz num sistema de rotagdo de
culturas eficientes, principalmente, no plantio direto ou semi-direto pela incorporacdo de
restos de cultura como adubagdo e proteg¢ao do solo, controle de pragas, entre outros. Assim, a
cultura anual do milho ou safrinha constitui processo similar a soja. Por outro lado, as
variagdes de produtividade sdo marcantes no mundo, sendo que os USA e os paises europeus
(90t/ha) atingem um indice 250% superior ao Brasil (25t/ha). J4 a média mundial é de cerca
de 43t/ha e o consumo “per capita” da populacdo é 19kg/ano/pessoa. A area plantada ¢ cerca
de dezenas de milhdes de hectares, principalmente, nas regides sul do pais. Ja no centro-oeste
a cultura de milho cedeu espaco para a soja e o algoddo. No entanto, ¢ nessa regido que a
produtividade do milho se destaca em 165% acima da média nacional. Esses ganhos de
produtividade da cadeia produtiva do milho e da soja, no Estado do Mato Grosso, se explicam
pelos investimentos em tecnologia, pelo relevo plano que facilita mecanizagdo e pela

regularidade climatica (SENAI, 2002; www.conab.gov.br).

A cultura do algodao se enfatiza no Estado do Mato Grosso e o torna o maior produtor
do pais com cerca da metade da area colhida no pais, embora o cultivar € recente no processo
agricola do Estado. Até 1998, o Estado ndo tinha nenhuma industria na area de fiacdo e,
atualmente, conta com uma centena de empresas de processamento e beneficiamento do
algoddo. Essa cultura anual obtém uma produtividade no Estado em torno de 3500kg/ha. Essa
produtividade, sem duvida, estd ligada a alta tecnologia empregada na cadeia produtiva do

algoddo e do vestuario desde o processo de plantio até as fiadoras de tecidos. Sua area de
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dominio no Estado se encontra entre os municipios de Rondondpolis, Primavera do Leste e

Campo Verde.

O setor agropecuario no Estado também se apresenta com um crescimento do rebanho
bovino, principalmente, a pecudria de corte. O crescimento do rebanho bovino cresceu 11%
ao ano, desde 1997, que ja eram cerca de 33 milhdes de cabegas em 2004 na Amazodnia Legal.
Entre 1979 e 2000, o rebanho bovino no Estado cresceu cerca de 390% com mais de 18
milhdes de cabegas concentrados em cerca de 10 municipios. A pecudria extensiva ¢ mais
antiga no Estado, no entanto a pecuaria moderna investe no uso de pastagem em dareas de
descanso de culturas anuais e no uso de técnicas que minimizam os efeitos da seca

(FIGUEIREDO, 2003).

Assim, a industria de gado na regido se modernizou através da ado¢do de melhoramento
genético dos bovinos, inseminacdo artificial e melhores técnicas de manejo do pasto
(MARGULIS, 2004). Nesses ultimos anos, o pais virou lider mundial em exportagdo de carne
onde a Unido Européia consome 38% das exportacdes, o Oriente Médio de cerca de 12% e a
Russia em torno de 10% (MDIC 2005). Segundo dados do USDA, a producdo mundial deve
crescer 2,8% em 2007, sendo que o comércio poderda aumentar em 9% pela recuperagdo do

consumo na Asia, em especial, na Coréia do Sul e Japao (www.cepea.esalg.usp.br/boi).

Nesse contexto FIGUEIREDO (2003) relata a importancia relativa do setor agricola na
estrutura produtiva do Estado do Mato Grosso. Atualmente, o Estado tem proporcionado um
extraordinario desempenho da atividade agropecuaria. Os setores produtores de soja, bovinos
e outros géneros da pecuaria sdo considerados fundamentais para o desenvolvimento
econdmico da regido em relagdo a elevada compra e venda de insumos. Outros quatro setores
interdependentes a agropecudria sdo importantes nesse processo de desenvolvimento, como a
fabricacdo de dleos vegetais, os abates de bovinos e outros animais e alcool. A cultura da soja
merece destaque, embora tenha uma baixa geracdo direta de emprego e renda, mas
proporciona um elevado resultado multiplicador destas variaveis na economia do Estado. Essa
¢ uma caracteristica intrinseca de setores altamente produtivos e intensivos em capital, além
de destacar-se também como polo de desenvolvimento econdmico. O Estado também se
credencia com um perfil econdmico altamente promissor na capacidade de produgdo dos

biocombustiveis. O Estado ainda possui uma das maiores diversificagdes em produtos
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agricolas que também possibilita a retirada de oleos vegetais para fabricacdo de biodiesel, tal

como o milho e o girassol (http://www.biodiesel.gov.br/docs/PROBIOMAT.pdf).

Por outro lado, varios autores (NEPSTAD, et al., 2006; FEARNSIDE, 2006; SOARES-
FILHO, et al, 2006; FERRAZ E AMARAL, 2004; BATISTELLA, M.; MORAN, 2005;
MARGULIS, 2003; NITSCH, 2002; NEPSTAD, et al., 1999; MORAN & BRONDIZIO,
1998) manifestaram preocupagdes sobre o processo atual de expansio do agro-negdcio, com
destaque para a potencializacdo da escala de desmatamento, aumento da mudanga do uso do
solo, que, consequentemente, empurram a fronteira agricola em conjunto com a pecuaria para
os biomas Cerrado e Amazonico. Por outro lado, os precos do “commodities” agricolas,
cambio sobre-valorizado, altos custos de produg¢do, insumos, aliados as agdes governamentais
(IBAMA/PF) de comando e controle do desmatamento na regido Amazonica que apresentou

um declinio de cerca de 50% na taxa de desmatamento nos ultimos dois anos (INPE, 2006).

Nesse contexto, dentro do conjunto de atividades produtivas do Estado do Mato Grosso,
existem enclaves de desenvolvimento de outras cadeias produtivas, como o turismo. Esse
setor ¢ uma das industrias com maior crescimento mundial (7%) nas ultimas décadas, bem
como ¢ o segundo setor em investimentos, com movimento de 700 milhdes de pessoas no
mundo, gastos médios de US$ 700,00 por desembarque ¢ geragdo de 200 milhdes de
empregos diretos e indiretos no mundo. Com o crescimento desse setor de servigos, nos
ultimos anos, o turismo passou a ocupar papel fundamental e sua diversificagdo passou a atuar
em lazer e compras, negdcios, cultural, ecoldgico, aventura, entre outros. As regides bem
sucedidas na atividade de servigos turisticos passaram a desenvolver as infra-estruturas locais
aliados aos diversos atores da cadeia, como transportes, hospedagem, alimentag@o, negocios,
lazer e cultura. A implementacdo desses projetos turisticos deve gerar um resultado bruto
estimado em USS$ 7,1 trilhdes para 2007, cerca de 90% acima do volume em recurso, se

comparado ao ano de 1997, além de taxas de investimento de US$ 1.56 trilhdo ao ano.

Segundo a EMBRATUR, esse setor tercidrio € responsavel por cerca de 5,5 milhdes de
empregos, 7,5% da ocupagdo laborial, com contribui¢do direta de 3,4% do PIB nacional. O
pais se posiciona entre as vinte e quatro lideran¢as mundiais em exportagdo, vindas do setor
turistico, com cerca de 6 milhdes de visitantes. As estimativas para 2010 ¢ um investimento
de R$ 17 bilhdes onde a posi¢do devera estar entre os quatorze paises visitados com 10

milhdes de turistas, gerando um milhdo de novos empregos ¢ um PIB de US$ 166 bilhdes.
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Destaca-se que a cadeia turistica atua em 52 diferentes segmentos da economia. No entanto,
alguns entraves dessa atividade ainda perpassam pela falta de infra-estrutura, qualificacdo
profissional, integracdo entre atores, escala de operacdo, promocgdo e principalmente de um
planejamento nacional para a industria do turismo (www.embratur.gov.br; www.wttc.org

SENALI, 2002).

No Estado Mato Grosso, a cadeia do turismo esta num processo de desenvolvimento
com produtos turisticos ja bem estabelecidos no entorno da capital Cuiaba e outros se
descobrindo o seu verdadeiro potencial, como a regido do Pantanal. Nessa regido ja existe
uma rede de hospedagem com cerca de 5.500 unidades habitacionais, mas com baixa
capacidade de conforto (22%). Os periodos dos meses de janeiro e julho sdo considerados de
alta temporada na regido, com ocupagdo média de 70% na alta temporada e de 40% na baixa.
As estimativas de faturamento bruto do setor sdo de R$ 130 milhdes por ano, com mais de
uma centena de empresas no interior e capital e o processo de formacdo de guias de turismo.
Assim, a cadeia ainda se encontra em fase inicial de desenvolvimento, onde a EMBRATUR
definiu nove pdlos de interesse turistico potencial e em desenvolvimento. Os pdlos em
desenvolvimento sdo os seguintes: a cidade de Cuiaba e arredores, o vale do rio Araguaia e a
regido Amazonica. J4 os polos potenciais que se destacam no Estado sdo: o Pantanal Mato-
grossense, 0o Parque Nacional da Chapada dos Guimaries, a regido oeste mato-grossense, 0
vale do Araguaia e a regido Amazonica. Os principais atrativos turisticos sdo naturais e
culturais, com destaque as regides naturais: Pantanal, Araguaia, Cerrado e floresta
Amazonica. As oportunidades identificadas ja visam estender a rede do receptivo com énfase
no ecoturismo, eventos e turismo rural, além de ampliar a logistica de transporte, criagdo de
pacotes integrados com a incorpora¢do da regido nos roteiros nacionais € internacionais € a

qualificacdo dos fornecedores (www.embratur.gov.br; SENAI, 2002).

O setor de base na geragdo de energia para os setores primdrio e terciario, as usinas
hidrelétricas, sdo essenciais ao desenvolvimento do Estado do Mato Grosso. Atualmente, o
Estado ¢ superavitario em geragdo de energia com capacidade na ordem de 1330MW. Nessa
ultima década ocorreu um relativo aumento no consumo de energia. J4 na bacia hidrografica
do rio Manso sdo gerados 235 MW pelos APM — Manso e PCH — Casca IIl. Os primeiros
sistemas elétricos no pais ocorreram entre o final do século XIX até a década de 20 do século
XX, quase que somente por Pequenas Centrais Hidrelétricas — PCH. Sua finalidade era

abastecer a iluminagdo publica e a substitui¢do dos lampides a 6leo. Logo na década de 1950
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comegou a concentracdo de usinas em grandes plantas de geragdo em detrimento as PCH.
Somente na década 80 foi resgatada a importancia das PCH para o desenvolvimento local e

apoio a empreendimentos regionais (TIAGO, et al., 2006).

Atualmente, o Sistema Interligado Nacional (SIN) opera um conjunto de sistemas
energéticos com capacidade de 88.533 MW, onde a energia elétrica perfaz 68.896 MW
(77.8%). A exploragdo corresponde em cerca de 30% do potencial futuro que é estimado em
258.410 MW. A oferta de energia elétrica no Brasil obteve, entre 2002 ¢ 2003, um ganho de
8.631,4 MW, resultante da entrada em operacdo comercial de novos empreendimentos na area
de geragdo e da adi¢do de um total de 7.416,2 km de novas linhas de transmissdo. No entanto,
existem regides do pais, mais remotas e menos desenvolvidas, que necessitam de uma
estrutura de oferta calcada nas potencialidades locais de energia. Para enfrentar essas
demandas estdo em processo de licitagdo quarenta e seis hidrelétricas com concessdo, onde
vinte usinas estdo em construgdo (8.869 MW) e vinte e seis com concessdo (5.335 MW).

Essas hidrelétricas sdo alternativas para atendimento da demanda nos proximos anos, as quais

somam 8.384 MW (www.aneel.gov.br).

Entretanto, existe uma série de conflitos pelos usos multiplos da (APM) desses
reservatorios que geram impactos significativos, seja pela potencializagdo dos impactos
gerados pela construcdo da barragem e/ou por aqueles decorrentes a montante da bacia
hidrografica que a médio e a longo prazo afetam diretamente a vida util desses
empreendimentos hidrelétricos, como a irrigagdo, uso agropecuario e aqiiicultura nas areas ou
proximos aos reservatorios. Os impactos mais recorrentes sdo o carreamento de efluentes sem
tratamento, pesticidas, nutrientes agricolas e ragdo com a corrosdo das turbinas; o carreamento
de sedimentos e assorecamento dos reservatorios e rios afluentes; introdugdo de espécies
exdticas podendo gerar o entupimento de turbinas (macrofitas aqudticas); captagdes a
montante por cidades e industrias com a diminui¢do da disponibilidade de agua para geragio;
ocupac¢do indevida das planicies de inundagfo, além da ampliagdo dos custos de operagdo e

manuteng¢do causada por esses itens (Www.ana.gov.br).

Portanto, a manuteng¢@o e otimizac¢do desse parque elétrico instalado na regido do Mato
Grosso, bem como nas suas regides interligadas ao SIN, sdo fundamentais para o
desenvolvimento e estruturagdo das outras cadeias produtivas (CASTRO, 2000), como a agro-

industria e o setor de servigos do turismo. A prote¢do dos perimetros dos reservatdrios e da
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rede de drenagem, pertencentes a bacia hidrografica, contra impactos recorrentes e
sinergisticos, como erosdo, sedimenta¢do, contamina¢do, entre outros, sdo cruciais para

manuten¢do ao longo prazo das instalacdes hidrelétricas e para o desenvolvimento regional.

Essa breve caracterizacdo e discussdo dos padrdes estabelecidos entre os setores
analisados, nesse estudo, numa visdo macro e suas dimensdes da suporte para observar os
resultados obtidos dentro do processo de tomada de decisdo entre os parceiros-chave de
maneira coletiva para o desenvolvimento das atividades futuras. Nesse contexto, todas as
atividades produtivas, que atuam na bacia a montante do APM — Manso, sdo importantes em
si mesmas para regido e ao Estado do Mato Grosso, mas cada uma com sua proporcionalidade
e dimensdo frente a economia de escala presente no Estado. Todavia, nesse conjunto de
setores tdo diverso nas suas atividades e produtos gerados podem ocorrer interferéncias e
conflitos de natureza variavel na ocupacdo e uso do solo, assim, afetando a rentabilidade e o
sucesso de uma cadeia produtiva em detrimento de outros setores produtivos. Essa assimetria
e as vezes a exclusdo de segmentos em detrimento de outros, num primeiro momento, pode
ser um fato natural visto que os sistemas econdmicos competem entre si. Por outro lado, gera
a exclusdo de segmentos da sociedade do processo de mercado e custos adicionais de

operagdo e manutenc¢do gerando perdas da eficiéncia e da rentabilidade.

Esse quadro de interdependéncia complementar ou conflituosa entre os setores
produtivos, que ocupam as proximidades de um mesmo territdrio ou exercem um fluxo e
refluxo sociais, econOmicos e ambientais entre suas vizinhangas, como uma bacia
hidrografica, devem entrar num processo de planejamento e gestdo da paisagem para
maximizar as aptiddes de usos sem o desencadeamento das relagdes efeito-causa nos outros
setores estruturados ou em vias de viabilizag¢@o de suas atividades. Também, se deve adequar
e ajustar ao processo de ordenamento territorial estabelecido pelo Estado através de
instrumentos como o processo de licenciamento ambiental rural (LIMA, et al., 2005), plano
diretor, zoneamento ecoldgico-econdmico, entre outros. Por outro lado, todos os setores
produtivos com direitos legais e conformidade produtiva tém a condicdo de estabelecimento
sem prerrogativas de adesdo ou submissdo entre setores ja instados. Essa prerrogativa de
convivéncia mutua e responsabilidade entre si na gestdo de seus territorios se fazem
necessarias e ja sdo incentivadas por diversos mecanismos de Estado, como o Plano Nacional
de Recursos Hidricos, que estabelece a adog¢do de gestdo de bacias hidrogréaficas por meio de

comités e agéncias que atuam como outorgantes reguladores e gestores dos recursos hidricos e
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correlatos, entre outros (LANNA, 1995; www.ana.gov.br).

Apos essa breve descrigdo da conjuntura e o dimensionamento dos setores produtivos
envolvidos no estudo se podem comparar como as prospecgdes de demandas e suas
tendéncias observadas nos resultados das andlises de correspondéncia para cada setor e as
diversas possibilidades das tomadas de decisdo na gestdo socioambiental. Como ja relatado
nos resultados, nota-se uma dissimilaridade na priorizagdo dos critérios entre os sub-setores
da agropecuaria. Enquanto que, na agricultura empresarial ocorre a maior ponderacdo de
critérios econdmicos, como os custos de produgdo e o acesso ao crédito, em conjunto com 0s
critérios de solos e clima que sdo essenciais a expansdo dessa atividade. Ja a agricultura
familiar, as maiores ponderagdes ocorrem entre os critérios assisténcia técnica, proximidade
de agua, regularizacdo fundiaria e acesso ao crédito. Nesse rumo, a pecuaria releva uma
convergéncia por solos, custo de produ¢do, proximidade de agua e acesso ao crédito como
prioridades para sua expansdo na regido. A andlise de correspondéncia para o setor
agropecuaria nada mais do que agrega essas tendéncias na alocacdo de critério. Porém,
existem poucas discrepancias na escolha das demandas, seja em numero ou grau de

concordancia entre os sub-setores da agropecuaria.

Quando esses sdo comparados ao segundo setor analisado, o turismo, o contexto nas
demandas de prioridade para expandir suas atividades ¢ outro, com exce¢do dos critérios de
proximidades de estrada e agua. Esses outros critérios de prioridades que se destacam sdo
divididos em dois segmentos de parceiros-chave visiveis na analise de correspondéncia para o
setor de turismo, onde o primeiro dd maiores ponderacdes aos atrativos turisticos, como grutas
e cavernas, areas naturais, formagdes rochosas, corredeiras e cachoeiras, enquanto outros dao
destaque as infra-estruturas municipais, informacdes turisticas proximidade de estradas, entre
outros. Ja o setor hidrelétrico possui demandas diferentes, pois os objetivos visam minimizar
0s impactos socioambientais e ampliar a prote¢do das margens dos reservatorios e 0s rios que
drenam para o exutdrio, com destaque os critérios de cobertura vegetal, desmatamento e

erosdo dos solos.

Essas convergéncias e diferencas dentro e entre setores sdo plausiveis e naturais,
todavia, suas implicagdes podem imputar disputas e contendas no processo de decisdo nas
atividades de planejamento estratégico (PORTO, 2003) na gestdo socioambiental. Portanto,

sdo responsaveis ao induzir os fatos em questdo na minimizagdo de conflitos e melhoria
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dentro e entre setores. Assim, os esforcos devem evoluir na dire¢do de confrontar as
atividades produtivas numa visdo pro-ativa, deixando a o processo reativo e isolado de tomar
decisdes (Figura 83). Nessa conjuntura os processos de tomada de decisdio (AHP;
EASTMAN, 2003), como o usado no estudo, e que apdiam a gestdo socioambiental nessas
unidades produtivas para serem ambientalmente adequadas, socialmente justas e
economicamente viaveis sdo fundamentais para o vislumbre do desenvolvimento sustentado

(MAY, et al., 2005; CAPRA, 2002; ALMEIDA, 2000).
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Figura 83. Evolugdo do comportamento das atividades produtivas com a sociedade

(www.cetesb.sp.gov.br).

Os métodos de avaliagdo em pesquisa e desenvolvimento por meio de andlises multi-
critérios, com destaque ao processo hierdrquico analitico (AHP) para auxiliar as tomadas de
decisdo, se apresentam, segundo POH, et. al, (2001), com sucesso pela sua capacidade de
lidar com multiplos objetivos, viabilidades nos usos de dados e informacdes, captura da
natureza dos dados utilizados, ou seja, qualitativos, quantitativos e semi-quantitativos e sua
adaptabilidade na aplicacdo em diversas situagdes e setores. Todavia, o ponto sofrivel ¢ a
baixa capacidade em lidar com as incertezas. A simplicidade na sua aplicacdo defronta

problemas de ordem educacional e entendimento ldgico, bem como demorado e custoso a
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depender dos setores envolvidos. Os autores sugerem que o método baseado em “scoring” ¢
bem mais difundido pela sua simplicidade na aplicacdo, obtengao de dados e informagdes e
adaptativos as diversas condigdes entre os setores pesquisados. Na visdo do autor o segundo
método mais bem sucedido € o processo hierarquico analitico (AHP) pela sua capacidade de
manipular multiplos objetivos e decomposi¢cdo dos problemas enfrentados em multi-planos

estruturados e hierarquicos.

Essa capacidade adaptativa do processo AHP foi observada na sua aplicagdo entre os
parceiros-chave para os setores produtivos na bacia do rio Manso. Observou-se que os
procedimentos AHP adaptados e sugeridos, nesse estudo, como instrumento para auxiliar o
processo decisorio foram razodveis na aplicagdo do controle de qualidade dos vetores de
decisdo unitarios pelo cortes de critérios ou parceiros-chave através do diagrama de Pareto e
intervalo de confianga para as matrizes de decisdo coletiva, respectivamente. Entretanto, os
niveis de aceitacdo da razdo de consisténcia da matriz pareada de decisdo coletiva realizada
(média: 0.23; desvio padrao: 0.16; e CV: 71.65%), por entrevistas individuais para cada setor,
isoladamente, foram bem superiores aos aceitos quando o processo AHP ¢ adotado em
dinamicas de grupos em varias reunides sucessivas (0.10 a razdo de consisténcia aceitavel;
EASTMAN, 2003). No entanto, SAAT & KEARNS (1985, apud COX, et al. 2000) sugere

um intervalo de aceitag@o entre 0.10 e 0.20 na razdo de consisténcia do vetor de decisao.

Esse fato é congruente e corrobora com os resultados do estudo como instrumento de
auxilio a tomada de decisdo na gestdo por ser aplicado em larga escala, como o a bacia do rio
Manso (9.365 km?), visto que sua operacionaliza¢do, descentralizada, minimiza custos de
aplicagdo, seja em tempo ou recursos financeiros, bem como minimiza os efeitos de grupos de
parceiros-chave que causam assimetria no processo de decisdo quando realizado em reunides
com diversos grupos minoritdrios ou com baixa capacidade de articulagdo e poder politico
regional. Porém num processo de decisdo coletiva a necessidade de realizacdo de plendrias
entre os atores é fundamental para o encaminhamento e a melhoria do processo de gestdo. Por
outro lado, combinar reunides coletivas de maneira mais esparsas com um método de tomada
de decisdo descentralizada e num processo evolutivo de modo virtual (“on line”; MAGUIRE
& LONGLEY, 2005; CAMARA, et al., 2000), através do aprendizado continuo entre os
parceiros-chave dos setores produtivos e os governos locais e regionais, perfaz uma estratégia
que viabilizaria as tomadas de decisdes numa escala de gestdo socioambiental de bacias

hidrograficas introduzidas pela legislagdo vigente no pais.
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Essa alternativa para a criagdo de um processo de tomada de decisdo coletivo (AHP),
em larga escala territorial, esbarra em diversos problemas de ordem pratica, como no
delineamento amostrais entre setores e parceiros-chave, visto as dificuldades de cadastros,
onde muitas das estatisticas censitarias e amostrais realizadas pelas instituigcdes
governamentais sdo agregadas por municipios ou estados, assim, as incertezas sdo elevadas.
Essas dificuldades foram observadas nesse estudo entre os municipios visitados que englobam
a bacia a montante do APM- Manso, principalmente, na amostragem dos parceiros-chave,

visto a falta de dados setoriais (www.ibge.gov.br; www.seplan.mt.gov.br) e as caracteristicas

especificas das populagdes envolvidas.

GEERTMAN & TOPPEN (1990) na década de 90 ja descreviam projecdes de
crescimento de areas de constru¢do urbana na regido Randstad (Holanda) e avaliam as
possiveis alocagdes de areas para o futuro utilizando andlise multi-critérios para a
determinagdo da construcdo de areas residenciais. O governo de Dutch formulou dois
objetivos globais para as areas residenciais que sdo reduzir a mobilidade da populagdo e nao
afetar areas naturais na paisagem regional. As seqiiéncias adotadas na resolucdo desse
problema através da analise multi-critérios foi numa primeira etapa fazer a sele¢do dos
critérios, dos diferentes pesos para os critérios selecionados e combinar os diferentes critérios.
A segunda etapa foi selecionar as areas de construcdes, avaliar as mesmas e as demandas para
a construcdo de residéncias. JANSSEN & RIETVELD (1990) descrevem a utilizacdo da
analise multi-critérios para a re-alocagdes de terras para a atividade agricola em Netherlands
(Holanda). Essa andlise teve a finalidade de compreender as intensidades e as naturezas dos
conflitos entre os critérios definidos por politicas ou agdes. As solugdes forma através da
geracdo de compromissos alternativos e ordenagdes de alternativas de acordo com os graus de
atratividade para os objetivos propostos. De modo geral, a abordagem de programagao linear

¢ utilizado para determinar as combinagdes otimizadas para o uso da terra.

KRAINC & GLAVI, (2005) ja utilizaram o processo AHP para investigar o uso de
indicadores de desenvolvimento sustentado sdo relevantes na obtencdo de resultados positivos
em organizagdes ou empresas. A integracdo das informagdes nas avaliagdes do
desenvolvimento sustentado dessas organizagdes ¢ essencial para as tomadas de decisdo sobre
os desempenhos obtidos entre um espectro de indicadores. Essa integracdo ¢ sintetizada num
indice de desenvolvimento sustentado composto (IDS) que mede o desempenho dos conjuntos

de varios indicadores ao longo do tempo e, conseqiientemente, demonstra os perfis de
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operacionalizagdo das acdes de maneira global dentro da organizacdo, como uma iniciativa de
comunica¢do global com o desempenho ambiental, responsabilidade social e contribui¢des

econdmicas.

NOBLE (2004) emprega também a analise multi-critérios em conjunto com o indice de
Moram de autocorrelagdo espacial para buscar solugdes sobre as demandas de energia elétrica
no Canada de acordo com condigdes ambientais, sociais ¢ econOmicas. Os resultados
indicaram uma demanda pela diversificacdo dos sistemas de energia no pais entre energia
fossil e o crescimento das demandas por energias de cunho renovavel. Entretanto, no plano
regional as analises sugerem divergéncias entre provincias que buscam formas diferenciadas
na diversificagdo da matriz elétrica e seu futuro crescimento apoiado em oportunidades

baseadas em centrais elétricas.

ZHANGA, et al., (2004) desenvolvem um método de avaliagdo por combinagio entre o
processo AHP, o conjunto “fuzzy” e o método “Dephis” para alcancar a produtividade dos
solos em area de agricultura intensiva na China. Sua operacionaliza¢cdo em ambiente SIG
possibilitou a geracdo de cartas de produtividade das terras e produtividades dos solos
superiores aos empregados pela “China Agriculture Ministry Land Evaluation System”
(CAMLES), na identificagdo de fazendas com pontos 6timos de usos sustentaveis do solo. J&
THIRUMALAIVASAN, et al., (2003) desenvolveram um programa o “AHP-DRASTIC” de
modelagem para a vulnerabilidade das dguas subterraneas, acoplados em ambiente SIG, para
predizer areas que, possivelmente, sofreram contaminacdo pelo resultado de atividades
antrépicas nos usos da terra. Os resultados simulados e observados apresentado na tabela de
contingéncia demonstrar as relagdes entre a qualidade dos aqiiiferos (indice de
vulnerabilidade DRASTIC) e as concentragdes de nitratos e nitrogenados com indice de

correlagdo significativo.

Esses estudos citados acima corroboram com resultados apresentados pelas analises
multi-critérios para os setores produtivos na regido, pois demonstram sua capacidade de
sintese ao desempenho das empresas e organizagdes e/ou apresentados como indices de
sustentabilidade ou vulnerabilidade, como cenario, associada as variaveis socioambientais e
econdmicas, como os aqliiferos, produtividade dos solos, energia elétrica, entre outras, bem
como a inser¢do das incertezas no processo de tomada de decis@o. Todavia, se deve observar

que a forma de derivagdo e modelagem dos critérios, como ja relatado acima, comete e amplia
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as incertezas visto as fontes de dados ou as agregacdes dos mesmos em municipios. Essa
agregacdo generaliza os dados que as vezes ndo correspondem a realidade numa paisagem

distribuida em mosaicos ou agrupamentos de classes especificas.

A adocgio da anélise de correspondéncia para explorar o conjunto dos vetores de decisdo
coletivo descrito se demonstrou satisfatoria pelo fato de denotar o grau de similaridade entre
os critérios e os grupos de parceiros-chave sintetizados num gradiente que realgou as
principais interacdes e apresentou a medida da massa para as matrizes em cada critério de
acordo com sua tabela de contingéncia. Como ja relatado, se utilizou a medida da massa para
ponderar os critérios na analise multi-critérios para os setores produtivos, e a variagdo global
se demonstra entre as ponderagdes dadas entre critérios. SILVA & SANTOS (2004)
recomenda a utilizagdo de andlises multivariadas, como a andlise de correspondéncia para
composicdo analitica para o planejamento ambiental, mas reconhece a importancia de

realizacdo de campo para checar os resultados e a parcimonia nas suas interpretacdes.

No processo de derivacdo de dados para compor os fatores num gradiente crescente ou
decrescente pelas andlises de distancia e custo/distancia se demonstra razoavel por um lado,
pois tem a capacidade de dar maior realidade a tendéncia em ordem de magnitude e direcdo
ao critério analisado, como exemplo a proximidade de mercados que levam em consideracdo
as distancias e as fricgdes até os centros urbanos responsaveis pela destinagdo dos produtos ou
potencial consumidores. Mas esse direcionamento e custos tornam a paisagem determinista
somente numa dire¢do preferencial em detrimento de outras que ndo se fazem presentes ou
sdo periféricas. Essa constatagdo ndo desqualifica a utilizagdo desses métodos de derivacao de
fatores utilizados nas andlises multi-critérios, mas se antevé numa visdo parcimoniosa ao

analisar os resultados obtidos.

SHEU (2004) encontrou resultados favoraveis nessa abordagem de analise AHP
associada a logica “fuzzy” com a finalidade de identificar estratégias de logistica global para
manufaturas em Taiwan com correspondéncia as oferta e demandas ambientais complexas,
com grau de incertezas e interdependéncias entre critérios (FULLER & CARLSSON, 1996).
LEVARY & WAN (1998) introduz essas incertezas ao processo hierarquico analitico, onde
essas advém das escolhas entre alternativas com relagdo as caracteristicas futuras do ambiente
de tomada de decis@o descrito pelo conjunto de cenarios estabelecidos e incertezas

relacionadas com julgamento proporcional estruturada na matriz pareada de decisio AHP.
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Por outro lado, LAI (2001) cita que existem duas maneiras de extrair ou resgatar as
preferéncias ou utilidades no processo de decisdo pelo julgamento equivalente (troca entre
critérios) ou proporcional (razdo comparativa). Os resultados do seu experimento sugerem
que as decisdes proporcionais sdo poucas efetivas se comparadas as decisdes equivalentes.
Num quadro de delineamento interativo com critérios de preferéncias, o julgamento
equivalente proporciona melhor desempenho pelas compensagdes de trocas equivalentes entre
critérios do que suas ponderacdes de proporcionalidades numa matriz pareada. No entanto, as
decisdes equivalentes sdo utilizadas, de modo geral, sobre um Unico critério ou objetivo,
enquanto que as decisdes proporcionais compreendem as possibilidades de multiplos critérios

e objetivos.

Essa possibilidade de utilizagio de demandas multiplas no processo de decisdo
proporcional foi verificada nesse estudo pelo numero de critérios citados pelos parceiros-
chave, principalmente grupos mais heterogéneos como o setor de turismo. Portanto, o
julgamento necessita estabelecer consisténcia no vetor de decisdo. Assim, as ferramentas de
qualidade (VIERA, 1999) podem ser uteis para estabelecer niveis de corte ou prioridades para
compor os critérios e os parceiros-chave envolvidos no procedimento AHP. Os resultados
obtidos no estudo com esse procedimento minimizam as incertezas decorrentes do baixo
julgamento pelos parceiros-chave. No entanto, esse corte diminui o niimero de participantes, e
consequentemente aumenta a necessidade dos esfor¢os amostrais para compensar a perda da

participacao.

COSTA, et al., (2005) citam que a escolha de areas para agricultura familiar depende de
consultas aos segmentos que clamam por assisténcia técnica e acesso ao crédito similar ao
encontrado no estudo vigente. Os autores utilizaram o processo AHP para encontrar terras
com produtividade para programas de assentamentos através de critérios ambientais,
acessibilidade, administracdo publica e das estruturas socioecondmicas. Os Autores validam
os resultados obtidos em campo que compdem indices, como de qualidade de vida, eficacia da
reorganizacdo fundiaria, articulacdo da organizagdo social, acdo operacional e qualidade do
meio ambiente.  As regides mais favordveis para implantagdo dos programas de
assentamentos foram no sul, sudeste ¢ o centro oeste do pais, com destaque ao ultimo nas
regides proximas ao municipio de Rio Verde. Também parte do Estado de Sdo Paulo,
tridngulo mineiro, o sul da Bahia, a zona da mata no Nordeste, parte do Estado de Ronddnia e

pequenas areas no Maranhao.
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Essa ampla capacidade de alocacdo de terras pela agricultura familiar também foi
observado pelo estudo. Quando comparado aos outros setores a agricultura familiar obteve
29,66% (ou cerca de 80% somados o alto e 0 médio valor do cenério) das areas com alto valor
em relagdo aos setores pecuario (16,63%) e o hidrelétrico (11.50%). No entanto o macro-setor
agropecuario (29,87) obteve valores similares ao relacionado acima pela agricultura familiar.
Haja vista que sua participagdo agrega o conjunto, como a agricultura empresarial (24%). Ja o
setor de turismo compete na classe de alto valor no cenario com uma parcela menor em cerca
de 23%. Por outro lado o setor hidrelétrico apresentou as maiores alocacdes pelo valor médio
no cenario (73%). Essas variagcdes demonstram que as andlises multi-critérios foram sensiveis
nas ponderagdes estabelecidas pelo processo AHP para cada setor de maneira diferenciada,
apesar de alguns critérios serem os mesmos para as atividades, com destaque o setor
agropecuario. Todavia os resultados sugerem que os setores produtivos em analise fazem as
alocagdes de porgdes diferenciadas, mas ocorrem sobreposi¢des entre areas de interesses

comum, ¢ consequentemente a possibilidade de geracdo de conflitos.

EASTMAN, et al., (1997) sugerem a ocorréncia de varios conflitos nos usos dos
recursos naturais ¢ a necessidade de instrumentos para buscar as solugdes alternativas no
sentido de minimiza-los ou obten¢do de uma solu¢@o definitiva. Esse potencial de conflitos na
bacia a montante do APM — Manso se observa pela interpretacdo da similaridade (Cremer’s e
Kappa) entre os setores produtivos, isto ¢ quanto maior o coeficiente de Cremer’s entre os
setores, maior sera sua capacidade de buscar alocar o mesmo terreno para suas atividades
numa visdo ampla expressa pela correlagdo. J4 o indice de concordancia de Kappa pode ser
interpretado como uma resolugdo mais fina, visto que demonstra a conformidade na
composi¢do das mesmas categorias entre os setores em comparacdo. Nessa interpretacdo o
setor hidrelétrico tem média concordancia e correlagdo com os outros setores, mas ressalta os
valores na interacdo com agricultura empresarial e familiar. Deste modo, sugere que esses
resultados podem indicar os possiveis niveis de conflitos pelos usos da terra. Mas ja os
padrdes apresentados pelo mapa de cenario da agropecuaria demonstram ser mais baixos sua
concordancia com o setor hidrelétrico, bem como as interagdes entre o setor de turismo e o

pecuario.
Outro destaque ¢ a interag@o entre os setores do turismo e a agricultura familiar. Essa

interacdo pode ter sinais trocados a depender da complementaridade no desenvolvimento da

atividade, visto que o turismo pode ser uma complementagdo de renda e ocupar os espagos
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agrarios e as culturas tradicionais para seu desenvolvimento. Por outro lado pode acirrar os
conflitos nas alocag¢des de areas sustentdveis ou mesmo a exclusdo de um dos setores. Esse
padrdo também ¢ encontrado ja com valores de correlagdo e concorddncia maiores entre os
setores agropecudrios. Isso ja era esperado visto a composicdo de critérios entre os mesmos,
mas as interagdes entre os setores agricultura empresarial e a pecudria, e agricultura familiar e
0 macro-setor agropecudria sdo passiveis de interpretagdes de conflitos ou
complementaridade. Sugere-se a relagdo complementar entre a agricultura empresarial e
pecudria como ja visto em outras regides de fronteiras pela aquisicdo de fazenda de gado por
produtores de soja (NEPSTAD, et al., 2006; FERRAZ E AMARAL, 2004). J4 a agricultura
familiar a situa¢do sugerida e empirica se demonstra contraria e a tensdo entre produtores

familiar e a agropecudria capitalizada ¢ bem conhecida no pais (SCHUCH, 1999).

VEIGA, 2001, cita que existe um descompasso entre o entendimento das raizes rurais no
pais e sua atuagdo no desenvolvimento regional. O autor refere-se a baixa percepcdo das
estatisticas sobre como operam esses setores que se dizem atrasados pelos que vivem nos
centros urbanos e a necessidade de encontrar um eixo de desenvolvimento para o setor. O
autor real¢a que o sentido desse eixo deve ser baseado na tese do desenvolvimento como um
processo de expansdo das liberdades reais que as pessoas desfrutam (SEN, 2000 apud
VIEGA, 2001). Esse padrio de desenvolvimento como liberdade ¢ um pressuposto
interessante para cunhar as relagdes e os processos de gestdo socioambiental para o de
desenvolvimento da regido. Haja vista que sem énfase nas liberdades e nos direitos basicos
pela sua importancia intrinseca, o papel conseqiiencial na estabilidade socioecondmica e o
desempenho construtivo nas géneses de valores e prioridades. Somente uma abordagem que
valoriza os setores produtivos pode realcar suas necessidade de convivéncia e a busca de
minimiza¢do de conflitos, bem como a busca de complementaridades quando houver, como ¢
o caso do setor de turismo com a agricultura familiar na regido. Também essa inser¢do na
gestdo socioambiental perpassa pela conformidade dos setores com pardmetros balizadores
como o ordenamento territorial que ¢ sugerido pelos instrumentos de planejamento e

zoneamento (MMA, 2005; SILVA & SANTOS, 2004; BRASIL, 2001 BECKER & EGLER,
1997; CAMARA, et al., 1998; SANCHEZ & SILVA, 1995).

SILVA & SANTOS, (2004) definem zoneamento como a identifica¢do e a delimitacio

de unidades ambientais em um determinado espaco fisico, segundo suas fragilidades, acertos

e conflitos através de elementos que compdem o meio que estd situado. Também deve ser
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percebido como o resultado de analises dinamicas e a regionalizacdo de atributos especiais
com a integracdo socioecondmica e ambiental. Os autores citam que existe uma série de
tipologias de zoneamento, sejam os previstos em legislacdo, como os zoneamentos urbanos,
industrial, agro-ecoldgico, ecoldgico-econdmico, entre outros, ou aqueles que advém de
demandas especificas como zoneamento agricola, climaticos, edafo-climaticos, localizacdo de

empreendimento, etc.

Pelo ponto de vista metodoldgico podem ser os zoneamentos geoambientais (MATTOS,
1986), os ecoldgicos e agro-ecologicos que buscam unidades homogéneas na paisagem
(JIMENEZ-RUEDA, et al, 1989), os agricolas que definem zonas que limitam certos tipos ou
variedades de culturas, exigéncias bioclimdticas, riscos de perdas de produgdo, entre outros
(SILVA & SANTOS, 2004). O instrumento legislativo que embasa o zoneamento foi
estabelecido pela Lei n® 6.938 de 1981, e atualmente, o zoneamento ecoldgico-econdmico
vem sendo o mais utilizado para definir os padrdes de conformidade ou valores de referéncia

dos usos do solo em larga escala.

Nesse sentido, se observou que as interagdes entre o mapa de Zoneamento Ecoldgico-
Econdmico do Estado do Mato Grosso e os mapas de cendrios para os setores produtivos
analisados (Tabela 19; Figuras 76 a 82) se constitui num instrumento de gestdo, pois se pode
medir o grau de concordancia entre as expectativas e demandas dos setores e os padrdes
estabelecidos pelo ZZE-MT. Nota-se que a maioria dos setores produtivos estd com baixa a
média concordancia (indice de Kappa) com o ZEE-MT, com destaque para os setores
agropecuarios, como a pecuaria e agricultura empresarial. Ja o mapa de cendrio do setor de
turismo obteve o alto valor de concordancia (0.70) com o ZEE-MT. Isso indica que essa
atividade e os incentivos das politicas do Estado para o setor estdo congruentes com o
desenvolvimento da atividade. Ja os setores agropecudrios devem ajustar melhor suas

atividades aos critérios de referéncia estabelecidos no ZEE-MT.

De acordo com a analise de correspondéncia (Figura 82) para as interagdes nas
alocacdes de areas (ha) se evidéncia que a maioria dos setores produtivos potencializa os
médios valores para os cendrios nas areas de usos controlados (27%). Ja o setor de turismo
ocupa ou deseja tomar areas especiais com alto valor no cendrio o setor hidrelétrico estd com
a tendéncia de ocupar areas especiais de médio valor. Como j4 visto na Figura 82, os setores

da agricultura empresarial e pecudria apresentam padrdes de alocagdes de areas similares com
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usos controlados de baixo valor no cenério e usos consolidados de alto valor. J4 os setores
agricultura familiar € o macro-setor se voltam para as areas de usos controlados de alto valor
no cenario e usos especiais de baixo valor. Como se observa, as tendéncias nas tomadas de
decisdes entre os setores sdo diferentes e consequentemente necessitam de politicas de gestao
para se adequar aos padrdes estabelecidos pelo ZZE-MT. Haja vista os problemas
socioambientais decorrentes aos recursos hidricos, a biodiversidade e a erosdo dos solos ja
levantados na regido (RIBEIRO, 2001; SCHNEIDER, 2001; BRASIL, 1997a; BRASIL,
1997b;). Outro fator para tal ajuste ¢ a necessidade dos setores produtivos terem que se
adequar as conformidade e salvaguardas estabelecidas pelos procedimentos de certificagdo
dos seus produtos e insumos com ja relatado acima. Os produtores de algoddo na regido ja
vém adotando um projeto nesse caminho denominado “Mato Grosso Cotton Quality” desde
2002 para certificar a cadeia de custddia do algoddo e o controle de qualidade fundamentos
em critérios europeus de andlise de perigo e pontos criticos de controle (APPCC; SENAI,

2002).

Essa iniciativa dos produtores de algoddo ainda € incipiente quando vista para os outros
setores agropecuarios € necessitam de aporte e fomento para desenvolver as atividades de
maneira que sustentaveis. Também, o setor de turismo mesmo com sua congruéncia com o
ZEE-MT se mostra ainda numa fase sem qualquer regulagdo ou busca de padrdes de
conformidade. Ja4 o setor hidrelétrico é o que mais absorve os problemas sinergisticos e
decorrentes da ma ocupacdo dos usos dos solos na bacia a montante do APM Manso. Por
outro lado, existe uma tendéncia dos setores turistico e hidrelétrico dividirem seus espagos em
contraposi¢do ao setor agropecuario, com destaque a agricultura empresarial e a pecuaria.
Deste modo, somente um processo de gestdo socioambiental possibilitaria uma convergéncia
de pressupostos ja citados para elevar as condigdes desses segmentos a conformidade dos
processos produtivos, e consequentemente a um padrdo de qualidade vida e renda para a
regido. Mas para isso ocorrer de maneira integrada num processo virtuoso as partes deve
desenvolver estruturas para operacionalizar a gestdo socioambiental no nivel de bacia

hidrografica (www.ana.gov.br) com instrumentos de decisdo efeitos e de baixo custo, isto ¢

abrir o dialogo entre as partes no aprendizado de gerir grandes regides em conjunto com o
poder publico. Além de trilhar os caminhos da certificacdo dos processos e produtos para

melhor inseri-los nos mercados locais e globais (NEPSTAD, et al., 2006; SENAI, 2002).
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7. Conclusoes

As conclusoes desse estudo sdo as seguintes:

e As tomadas de decisdo pelos setores produtivos por meio do processo AHP foram
factiveis e se apresentou com relativo sucesso na sua operacionaliza¢do na bacia a
montante do APM — Manso;

e Os valores obtidos pela razdo de consisténcia no processo AHP para os vetores de
decisdo foram um pouco acima ao sugerido na literatura, contudo a utiliza¢do de
ferramentas de qualidade, como os diagramas de Pareto em conjunto com o intervalo
de confianga balizaram os cortes nas matrizes de decisdo coletiva, e
consequentemente aprimoraram a acuracia no processo decisorio;

e As sinteses obtidas pelas analises de correspondéncia constituiram num instrumento
para explorar e descrever as decisdes de maneira a compreender as similaridades ou
dissimilaridades na atuag@o dos parceiros-chave, suas inter-relagdes com a seleg¢do
de critérios entre as atividades;

e A modelagem de critérios com as medidas de distancia e custo/distancia
operacionalizou uma visdo focalizada no alvo de origem, como os centros urbanos,
nas relagdes de proximidade, fricgdes e custos proporcionando maior realidade aos
critérios modelados. No entanto, esse direcionamento pode incorre em deformidade
em areas distantes da origem em detrimento aos terrenos proximos a origem. Deste
modo podem ocorrer distor¢des visto tal direcionamento ou os acumulos dessas nas
analises multi-critérios;

e Os mapas de cenario para os setores produtivos foram satisfatorios, onde setor
agricultura familiar alcangou os melhores niveis de cendrio. De modo geral, as areas
de médio valor para o cenario alavancaram as maiores por¢des do terreno na bacia a
montante do AMP — Manso, com destaque para o setor hidrelétrico. Enquanto que, o
setor pecudrio alavancou os mais baixos niveis de valor na alocac¢do de terras para
desenvolver suas atividades. Por outro lado o macro-setor agropecuario se denotou
com maior proporcionalidade nas alocagdes das areas situadas entre o baixo, o
médio e os altos valores para os cendrios. J& o setor agricultura empresarial alcangou
similar proporcionalidade, mas com éreas de baixo valor superior a agricultura

familiar;
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As comparacdes através do coeficiente de correlacdo de Cramer’'s e o indice de
concordancia de Kappa demonstraram valores médios para as interacdes entre os
setores hidrelétrico, turistico e agropecudrio. Ja as interacdes dentro do macro-setor
agropecuario obtiveram valores mais elevados, visto que a maioria dos critérios
estabelecidos para os setores forma os mesmos, € somente as ponderacdes pelos
parceiros-chave foram distintas. Os destaques foram as associagdes com valores
superiores nas interacdes entre o setor hidrelétrico versus as agriculturas empresarial
e familiar, turismos versus agricultura familiar, e a agricultura empresarial versus
pecuaria.

As interpretacdes do coeficiente de Cramer’s como uma relagdo ampla diretamente
proporcional as possibilidades de conflitos e/ou complementaridades entre os setores
produtivos e o indice de concordancia de Kappa como uma visdo mais especifica de
concordancia que induzir a concorréncia nessas relacdes entre os setores na procura
pela as mesmas alocagdes de classes de cendrio para o seu desenvolvimento realgam
como sinteses para o planejamento na gestdo socioambiental;

Nesse sentido, essas mesmas comparagdes e classificagdes cruzadas entre os setores
produtivos e o Zoneamento Ecologico-Econdmico foram pertinentes e estabeleceram
como estdo as conformidades desses setores com os padrdes sugeridos pelos usos do
solo na regido. O destaque é que a maioria dos setores possui uma média
concordancia com os limites de referéncia estabelecidos no ZEE-MT, exceto o setor
de turismo que obteve maior conformidade nas suas aspiragdes sintetizada pelo seu
mapa de cenario. Isso demonstra uma vocagio para a regido, a0 mesmo tempo valida
as politicas de desenvolvimento para o setor na regido, como a DAE da Praia Rica
que sdo areas especiais de interesse turistico. Por outro lado, o setor agropecuario
obteve os valores mais baixos de concordancia com os usos estabelecidos pelo ZEE-
MT, assim deve sofre ajustes na sua expansao na regiao;

A sintese dessas comparagdes entre os setores produtivos € o ZEE-MT estabelecido
acima foram descritas pela andlise de correspondéncia. Essa sintese demonstra que a
maioria dos setores tem a expectativa de alocar terras com usos controlados de
médio valor para o cenario e usos consolidados de média a baixo valor (centro do
grafico). Todavia, numa visdo mais especifica o setor de turismo apresenta a
tendéncia de alocar terras com usos especiais de alto valor e o setor hidrelétrico
procura areas de usos especiais de médio valor (parte superior do grafico). Os

setores agricultura empresarial e pecuaria apresentam-se agregados em alocarem
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areas de usos controlados de baixo valor e areas de usos consolidados de alto valor
para o cenario. Ao mesmo tempo em que os setores agricultura familiar e
agropecuario aparecem no mesmo quadrante da CA (abaixo a direita) com alocacdo
de areas de usos controlados de alto valor para o cendrio e usos especiais de baixo
valor. No entanto, 0 macro-setor agropecudrio se apresenta na extremidade como
indutor e o mediano os seus setores envolvidos;

Concluisse que o processo decisorio entre os setores produtivos aliados a
modelagem da paisagem regional pode ser um instrumento de geracdo de cenarios
para a gestdo socioambiental de bacias hidrograficas. Esse instrumento de
planejamento estratégico auxilia as tomadas de decisdes na gestdo socioambiental
em largas areas e possibilitam as sinteses € a comparagdo entre os limites referencia
do uso do solo, bem como indicam as possiveis relacdes de possiveis conflitos ou
complementaridades entre as atividades produtivas. Consequentemente, esse
processo de decisdo entre os setores produtivos em conjunto com o poder publico na
gestdo de bacias hidrograficas realizado de maneira 4gil podem induzir ao
desenvolvimento regional eqiiitativo e aos mecanismos de certificagdo de cadeias

produtivas na conquista de mercados regionais e globais.
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9. Anexos

Anexo 9.1. Tabela de Credito para custeio nas propriedades rurais no Estado do Mato Grosso
(www.bcb.gov.br/htms/CreditoRural/2005/rel5114.pdf.)

Setor/Cultura

Contrato

Recurso do Credito

Area Plantada (ha)

Recurso/ha

Algodao

485

R$ 122,024,456.62

103716.3

R$ 1,176.52

Mandioca

1565

R$ 4,299,312.54

9974.76

R$ 431.02

Soja

6760

RS 655,443,655.21

1034259

R$ 633.73

Pecuaria corte

6199

R$ 176,701,314.36

256502.8

RS§ 755.58

Anexo 9.2. Tabelas de custo de producdo para os setores agropecudrios, como as culturas anuais do algoddo, soja
e mandioca de mesa, e pecudria de corte, no Estado do Mato Grosso (RICHETTI, 2006a; RICHETTI,
2006b; RICHETTI, 2006c ; ANUALPEC, 2002).
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Tabela 1. Custos fixo, varidvel e total da cultura da mandioca de mesa, por hectare, para a safra 2006, no
MS. £ A M8,

a) [ e ——

Tabela 11 - Receita, custo e lucratividade da pecusria de corte (Mata Grossa)

Cria intensiva

Eea
P Partci- T
Componentes do custo Unidade d‘fd""" unitério V:I;r pagio 500 uA. 1500 Ui 7,500 A
RS) (R%) %) Custos (R feacalo)
Faiba 1877t 0483 247011
[A - custos fixos 0 1281 | Encargoe sacisix e _— B
Dhsrnos
Remuneragao da terra RS 0000 1281 el il 870 21 122238
sas7 14008 sz573
[B - Custo variavel 135896 87119 | Corcentrades 1425 5015 27860
Vermituze s 2505 proreny
B.A.Insumos 95,10 610 pesnii raich e =
Inselcica 1 T 030 2700 810 052 curex 75 525 51
Insetcida 2 9 016 52000 820 sy L o . .
Foriida g 050 760 380 02 Caiciro 10.000 510 155177
Semantes w00 213 prred
B.2. Operages agricolas 100280 6434 Corces e berseiariss
[irirteetn 30 5250 2483
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Corbuathos 26050 s2.300 134,000
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Sequrdade social rural (CESSR) % 270 mE0 129 e (el 47 e B804
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hm = hora méquina; oh = dias homem.
Produtvidade esperada = 15 Uha

Forte: Anusipec (2002).

nformagies e referantas s snz de 200

) Elsboracio: Fundsgio Getulio Vangas [ Cantro de Estudas Agricolas
C Pt e 1.

d)

a) Custo fixo, varidvel e total da cultura da soja no sistema semidireto, por hectare, em Primavera do Leste, MT, da safra 2006/07. EMBRAPA — Agropecuiria Oeste, Dourados,

MS, 2006.

b) Custo fixo, varidvel e total da cultura do algodio no sistema semidireto, por hectare, em Primavera do Leste, MT, da safra 2006/07. EMBRAPA — Agropecuaria Oeste,

Dourados, MS, 2006.

¢) Custo fixo, variavel e total da cultura da mandioca de mesa, por hectare, em Dourados, MT, da safra 2006. EMBRAPA — Agropecuiria Oeste, Dourados, MS, 2006.

d) Receita, custo e lucratividade da pecudria de corte (Mato Grosso). Cria intensiva. Safra 2001. Fonte. UnualPec (2002).
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Anexo 9.4. Tabela de classificagdo dos solos de acordo com sua erodibilidade (SONDOTECNICA, 1997).

Solos Dominantes Relevo Risco de Eroséo
Latossolos de textura fina Plano e suave ondulado Ligeiro
Solos podzoélicos de textura fina Plano Ligeiro
Areias quartzosas Plano e suave ondulado Ligeiro
Latossolos de textura média e arenosa Plano e suave ondulado Ligeiro
Solos Podzdlicos de textura fina e | Suave ondulado e ondulado Moderado
cascalhenta

Gleissolos e Solos aluvionais de textura | Plano Ligeiro
indiscriminada

Cambissolos pouco profundos de textura|Suave ondulado e forte ondulado | Moderado
fina e cascalhenta

Solos podzoélicos pouco profundos de textura | Ondulado, forte ondulado Moderado

fina e cascalhenta

Solos litdlicos e afloramentos rochosos

Ondulado, forte ondulado e

escarpado

Forte e muito forte

Solos concrenarios de textura indiscriminada

Ondulado e forte ondulado

Forte

Anexo 9.5. Tabela com a lista dos parceiros-chave do setor agricultura empresarial entrevistado

Céd. | Formacio Grau Cargo Orgio/classe Cidades Data
Escolar

1 7% série 1 | Proprietario | F. Ouro Verde Chapada dos 24/set
Guimaraes

2 1° Grau 1 | Gerente F. Cinta Pedra Chapada dos 24/set
Guimardes

3 1° Grau 1 | Gerente F. Trés Maria Chapada dos 24/set
Guimaraes

4 Agrénoma 3 | Técnica INDEA-MT Campo Verde 22/set

5 Administragio 3 | Diretor Agrosafra Campo Verde 23/set

6 2° Grau 2 | Proprietario | F. Sdo Francisco Campo Verde 24/set

7 Agrénomo 3 | Proprietario | Sementes Mariano Campo Verde 25/set

8 2° Grau\Aluno de 3 | Gerente Cooperverde Campo Verde 25/set

Administragio

9 Técnico Agricola 2 | Gerente F. Samambaia e Jangada Campo Verde 26/set

10 Agrénomo 3 | Técnico F Maraba Campo Verde 26/set

11 Agronomo 3 | Proprietaria | F. Adriana Campo Verde 26/set

12 Técnico Agricola 2 | Técnico F.N. S. Aaparecida Campo Verde 26/set

13 Agréonomo 3 | Técnico Provalle Campo Verde 23/set

14 Agronomo 3 | Proprietario | F. Santa Laura Campo Verde 26/set

15 4% série 1 | Proprietario | F. Canhambora Campo Verde 27/set

16 Agronomo 3 | Proprietario | F. Santa Catarina Campo Verde 27/set

17 2° Grau 2 | Gerente F. Floresta Campo Verde 27/set
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Anexo 9.6. Tabela com lista dos parceiros-chave do setor pecuaria entrevistado.

Coédigo | Formacao Grau Cargo Orgao/classe Cidades Data
Escolar
1 2° Grau 2 | Assistente Técnico INDEA-MT Rosario do 8/out
Oeste
2 2° Grau 2 | Proprietario F. Estancia Vista | Rosario do 10/out
Alegre oeste
3 Técnico Agricola 2 | Técnico INDEA-MT Planalto da 30/set
Serra
4 1° Grau 1 | Proprietario F. Santa Abadia Planalto da 1/out
Serra
5 1° Grau 1 | Proprietario F. Canad Nova 30/set
Brasilandia
6 Técnico Agricola 2 | Proprietario Assentamento 11 | Nova 29/set
Brasilandia
7 2° Grau\Professor 2 | Técnico Secretaria da Nova 29/set
Agricultura Brasilandia
8 Meédico Veterinario 3 | Supervisor Técnico | INDEA-MT Nova 29/set
Brasilandia
9 2° Grau 2 | Gerente F. Rancho Pratae | Nova 29/set
Conquista Brasilandia
10 4% série 1 | Proprietario F. Nova 29/set
Brasilandia
11 Meédico Veterinario 3 | Técnico INDEA-MT Campo Verde 22/set
12 Meédico Veterinario 3 | Proprietario F. Campo Verde 22/set
13 1° Grau 1 | Proprietario Sitio Sonho Meu | Campo Verde 22/set
14 4* Série 1 | Proprietario F Tingo Chapada dos 24/set
Guimardes
15 1° Grau 1 | Proprietario F. Chapada dos 18/set
Guimaraes
16 1° Grau 1 | Prorprietario F. Chapada dos 16/set
Guimaraes
17 Meédico Veterinario 3 | Técnico INDEA-MT Chapada dos 15/set
Guimaries
18 1° Grau 1 | Proprietario F. Chapada dos 12/set
Guimares
19 Meédico Veterinario 3 | Proprietério F. Chapada dos 12/set
Guimarées
20 Técnico Agricola 2 | Proprietario F. Chapada dos 12/set
Guimaries
21 Advogado 3 | Proprietario F. Chapada dos 15/set
Guimaraes
22 1° Grau 1 | Proprietario F. Chapada dos 16/set
Guimaraes
23 2° Grau\Contabilidade 2 | Proprietario F. Chapada dos 16/set
Guimares
24 Agréonomo 3 | Proprietario F. Chapada dos 12/set
Guimarées

218




61¢

1| ceeeee0 | geggego 2[0011E 0BSBZIUBOIN | S090°0
I I ewr) | 80070
1 SSOPBIIJA 9P dpepIluirxord erS1°0
6 14
oxIeq 1€°0
T | €EEEEE0 | €EEEEE0 | LS8THTO | £EEEEE0 I OpEpIAIA | TSLO0
I I I | LS8TrI'0 ©OLIQ[O BISIOUT [ €401°0
I | LS8THI'0 | €EE€€€0 | €EEEEE0 SEpensd dp APEPIUIXOL] | 8LL0°0
I 1| LS8TPI0 BOIUOD) BIDUQISISSY | [10T°0
I I esmbsaq | Ly91°0
1 Otﬁu‘s O® 0SSady R9/€0
9 €
oxreq SLO
I 70 I I | LS8TYI'0 | €E€€€€°0 | €E€EEE0 BOLRI0 BISIOUY | 8750°0
[ | €€€€€€°0 | TIITTT°0 I | LSSTHI'0 | LS8THI0 esmbsod | 81400
1| 11rriro S 6 6 ogdnpoxd ap 03sn) | LTLT0
I € | £€€€€€0 70 BOIUOD) BIDUISISSY | SE9T°0
I I | cgegge0 0JIPaI0 OB 0SSOV | 0£90°0
I I S010S | 6921°0
I SEPRIISI P SpepruIxord CLLTO
L z
[oABIROE Y L0°0
I I I I I I I I I ©OLR[0 BISIOUT [ 6101°0
I I I I I I I I 0}Ipa10 08 08500V | 6101°0
I I I I | eeegge0 I 70 [eInI BIUOJOIOL | €180°0
I | gece€€0 I I | €€€€€€0 I esmbsod | £€80°0
I ! ! 70 [ | SsopedIdJA op opepruixold | LSO1°0
I ! 1| geeee€0 BOIUOD) BIDUISISSY | $160°0
1 1 1 ONQSUOHQ op 0I1sn) $811°0
1 1 SEPeIISI AP IpepIrurxold 291°0
I enge op opepruixold [ 9¢51°0
6 I
€L || 1r|orn 6 8 L 9 S 4 € (4 I epraaed ZINEy [ sosdd | PoD
OPBISTAIIUD BLIBNIAd J0J3S OP JABYI-SOIIddIRd SOP OBSIOIP P JOJIA 9 sopedred S0Sad 9p SIZLIjewl Sk WO B[OgR], '[9’ OXdUY




([44

I 4 T0 | LSSTHI'0 | €EEEEE0 [ LS8THTO T0 | £egeec0 apepIAIOd( | 9€20°0
I I | gegegeo 0 I | geegeg0 4 e[00115e 0BILZIULIIN | TLSO'0
1| Ls8zy10 I I I 1 | oednpoxd ep ogdeziueSio | €160°0
I 1| LS8THI'0 | €£€€€€°0 I enge op opepruixold | €/y1°0
I I I I ogdnpoxd ap 03sn) | €010
I I | TITIIT0 Sepensd op dpeprurxold [ 10L1°0
1 I 0}IPaId OB 0SSAY LIVIO
! esmbsaq | 9840
8
oxreq 010
I §'0 | egegeco STro T0 | LS8TYI'O 4 BoLNQ[0 BISIOUY | 182070
I S0 0 1| LS8TyI0 S0 SEPENSd op dPEPIWIXOI] | 6090°0
I 0 I T0 | £€€€€€0 esmbsaq | 0L0°0
I S0 I I ©OIUOY) BIOURQISISSY | 9F1T0
T | €gecego 4 ogdnpoxd ap 03sn) | S€TI°0
1 1 oednpoud ep ogdeziueSiQ | 79970
I 0}IPaId OB 0SSAY LTETO
L
oxreq 61°0
T | egeggg0 4 T | €E€€E€°0 | €EEEEE0 | €EEEEE0 9pepIATOdT | 16¥0°0
T | €€€€€€°0 | €E€EEEC0 | TITITIO | €EEEEE0 I eI | $TL00
I ! I I [ | SSOpeosIsJA op opepruixold | [LST°0
I 4 I I engg op opepruixold | 8011°0
1 I I OJIPaId Ok 0SSy SRYT0
1| 1111110 | ogdnpoxd ep ogdeziuedio | S0z1°0
1 ONOS—UOHQ op 0oI1sn) 91vC0
L
ox1eq 1270
€EEEEE0 | CEEEEED | €EEEEE0 € | £€€€€€0 € | €€€E€€0 | €€€€EC0 SEPENSd Op dPEPIWIXOI] | $LS0°0
I | eeecego € ¢ | gegegeo € | €ELEEE0 | €£EEEE0 BOIUOD) BIDUYISISSY | 7660°0
I € € | €EEEEC0 | €EEEEE0 | €ge€e€0 I ogdnpoxd dp 03sn) | H$8I1°0
I € | £€€€€€°0 € | €€€€E€0 € enge op opepruixold | [011°0
I | €egeg€0 € | €EEEEE0 | €EEEEE0 esmbsad | 19070
I € | €EEEEE0 | €EEEEC0 s0[oS | TESI'0




| x44

! SO[OS | 0¥€T0
L 11
oXTeq S1°0
I ! I L I C'0 | SSOpPEOISIN 9p SpepllIxold | OI¥1°0
! I L ! ! BOIUD9) BIOURISISSY | 1691°0
! 8 | LS8TYI'O [ SEPE1}S? 9p 9pepiulIxold | ¢8¢1°0
I 4 0 [eInIBIUOJ9[RL | 18700
I I 0JIPaId OB 0SS0V | 01870
I eoLng[e BISIUY | STHT0
9 01
0XTeq 0v°0
[ | €€EEEE0 | £LLeee0 [ | €€€€€C0 S| TTLIIT0 | TIIITIT0 L ogdnpoxd ep ogdeziues1o | L060°0
! ! ! ! L [ | €EEEEE0 | €EEEEE0 B[001I3E 0BILZIUBOOIN | 0680°0
1 I I | €€€€€L0 0 I 1 SO[0S [ 10L0°0
I ] LS8TYI'0 S | €ELLEE0 I I ogdnpoid ap 03sn) | €£90°0
I I | €EEEEE0 [ €EEEEE0 [ €EEEEE0 esmbsad | 06800
[ [ TTITIT0 | LS8TYIO ! BOLNQ[0 BISIOUY | 00400
[ | €€€€€C0 6 0805 op 2[oNU0) | 09470
I | €eeeeeo OJIPaId O 0SSAVY [ BOOT'0
I sepenso op opeprurxoid | 0L01°0
6 6
0XTeq 1340
L99991°0 | LSBCYI'0 | LS8TYI'O | LS8TKI'0 | L99991°0 ST0 | £L99991°0 | L99991°0 | IIIIITO eoLNo[e vISIOUY | 9010°0
! STI'o STI'0 | £99991°0 SCI'0 | TIITIT0 STI'0 | LS8TYI'O Scro e[oolSe' N | 671070
1 STro ST0 [ £99991°0 STro STro STI'0 ! SpepIAIdR [ $S€0°0
L] L99991°0 | LS8TYI0 SCI'0 | £9999T1°0 Sero STro ogdnpoxd op odiy, | $6£0°0
I ] L99991°0 STO [ €€€€€C0 | L99991°0 [ | SSOpEJISJA 9p opepluixold | 0790°0
! SCro SCro Scro S0 ogdnpod dp 03sn) | 1780°0
I | TTITIT0 STl'o STro SO[oS | vLIT'O
1 I ST0 esmbsoq | 7Z61°0
I ] L99991°0 BOIUOY) BIOURISISSY | 16610
I 0JIPaId OB 0SSV | S8%7°0
0l 8
oxteq 9C°0




(444

I | 11I1ro STI0 | £99991°0 | TTTILT°O | TTIII1°0 eoLn[e BISIOUY [ 991070
I I S0 ST0 ST'0 | SSOpEoIoN op dpepIuIxold | $950°0
! 1| £99991°0 0 ©[00115e OBSEZIUBIN | [L80°0
I | rrrrtro | rorrrro | ogdnpoxd ep ogdeziueSiQ | LLLOO
1| LS8THI'0 S0[0S | 01070
I enge op opepruixold | 60v€0
01 4!
[oAR)I00E Y 000
1| £99991°0 0 [eanI BIUOJORL, [ 9€80°0
1 1 01IPaId Ok 0SSAIY 1CLY'0
1 omwsﬁo‘a dp 0o1sn)H [Saadl]
3 €1
oxIeq €10
! 4 S0 I I I I I I ¢ | ogdnpoxd ep ogdeziueSiQ | L1800
ST0 T | €€€€€€0 | £E€€€C0 STO | cegegc0 S0 S0 | geegeco € esmbsod | 79400
I € | €eegee0 I | geeeee0 | egege0 S0 S0 I I ©OLIO[D BISIOUY | $650°0
€ | €EEEEE0 | €EEEEE0 S0 I | €€€€€€°0 S0 | geegego I BOIUOY) BIOUISISSY | €910°0
I | €EE€EE0 | €E€€€€0 TO | €EEEEE0 | €EEEEE0 | €EEEEE0 I §'0 | ssopesrspy op epeprurxold | $620°0
I € | €eeege0 I I ! I | €eee€€0 ogdnpoid op 035N | 9760°0
I | geeeee0 | egeggo S0 I | geggeco S0 SepeIIso op dpepIwIxold | 7.S0°0
I I S0 1| geegeco 0 ©[00LISE OSLZIUBOSIN | 0860°0
I 1 1| eeeege0 S0 e[y | $180°0
I I I € O}IPAId O 0SSOIY [ 9€01°0
I I € eLIPIpUN) 0BSEZLIBNSOY | S060°0
1 € endg op epeprurxold | $611°0
1 S0[0S | 6£60°0
€1 4!
ox1eq 970
I S0 | geegeco 70 I € 70 Sepensd op dpepruixold | ¢060°0
1| geeeec0 € | €E€€€€0 € I enSe op epeprrxold | 0£S1°0
I I I S0 70 ogdnpoxd ap 03sn) | LGEI°0
I I | geegee0 | eeeegco OpepIAIPA | LITT'0
1 1 1 ﬁoo_uwm ommeEmooE LEVIO
I I ewil) | LIET0




€ce

oxIeq 80
1| £99991°0 | L99991°0 | LS8THI'0 | TILIIT'0 | L99991°0 | L99991°0 [001I5E OBSeZIUBOON | 6S10°0
I 70 STI0 | TLITLT0 | L99991°0 $T0 eoLR[e BISIOUY | 062070
1| £99991°0 STI0 | 1111110 ST0 | sopeord op epeprurrxold | 1700
1| LS8TYI'0 | LS8THIO | TITITT0 ensy op OPEPIUIXOL] | 81L0°0
I | TILTI00 | TIITI10 ©OIUOD) BIDUYISISSY | €GE1°0
I | 11110 | ogdnpoxd ep ogdeziueSio | 8Ly7°0
! S0[0S | 185t°0
L L1
oxreq 70
I | 000100 | T00111°0 STI'0 | LS8TYI0 I | 1101010 | €€€€€€0 $0[0S | $970°0
I | 1111110 I I | €EEEEE0 | LSSTHI'0 | €EEEEE0 [emuq | 79L0°0
I STIo I I I I [ean eruogo[dL, | 86S1°0
I ! ! I I eduequIZIAD | 697C°0
I I I [ | ssopeosdJN op opepruirxord | 14110
I I I Sepe1)So dp OPEPIIXOL | SETT'0
I I enge op opepruixold | $491°0
I eLipIpuny ogdezien3oy | L11°0
8 91
oxIeq 97°0
1| Lsszyl0 STI'0 | LSSTYI'O | LS8THT'O STIo STI'0 | L99991°0 [ean1 BIUOJOOY, | €410°0
I 1| LS8THI'0 | L99991°0 | LS8THI'O STI0 I eoLNg[e BISIOUY | 78400
I I I I | LS8THI'0 I SEPEIISO Op OpEpIWIXOI] | L1800
I STI0 I I | LS8TH1'0 | SSOPEOISJA op dpEpIWIXOI] [ 91010
I 1| Ls8Tr10 I esmbsad | 80L1°0
I 1| eegege0 ogdnpoxd op o1sn) | $0T1°0
I I $0[0S | $08T°0
I BOIUOD) BIDUYISISSY | STI'0
8 Sl
OxIeq 970
[ITILT0 | TTI0100 | 11I11Iro STI0 | TLTILT°O | TTTIL1°0 | [TILTI0 | TTLTI10 | TTTILT°0 eLIpIpuny ogdeziensoy | 8800°0
I 4 9 4 S0 $0 S0 $0 ST0 OPEPIAIA( | L8070
I 8 4 z S0 S0 STO | £99991°0 ogdnpoid ap 03sn) | $7L0°0
I 8 9 | £99991°0 STO | £99991°0 | TIII11°0 [ean eIu0JORL, | #450°0




1444

I | TTTI11°0 | €EEEEE0 Sepe1Sd 9p APEPIMUIXON] | TSHO'0
I I engy op SpEPIUIX0I] | $L8T°0
I s00S | ¥£61°0
6 1T
oxIeq S10
I §T0 §T0 §T0 ST0 70 70 BOLR[R vISIOUT | L6200
1 I I 70 1| £99991°0 0}IP310 0B 0SSV | 8.90°0
I 70 ST0 | L99991°0 | LS8THI0 ogsnpoxd op 01sn) | 89400
I T0 I T0 ©[0o1ISe 0pSEZIUBRN | 9T60°0
I 1| £99991°0 Sepenso op opepIuIXo1d | 0181°0
I §T10 S0[0S | €S11°0
I enge op opepruIxold | L99%°0
L 0T
[oAgIRE )Y 01°0
I §T0 §0 | geeeee0 I T0 | LS8Tp10 | oednpoxd ep ogdeziuedio | 8TH00
I §T0 1 | €egee€0 TO | LSSTYI0 vowRp BISIoug | 6190°0
1 S0 S0 STO | LS8TYI'0 Sepe1sd 9p OPEPIIXOI | 6080°0
I I ST0 T'0 | ssopeosdy ap speprurxoid | ¥L80°0
I STO | €EE€€€0 ©¥[0ouSe 0pdEZIUBRN | 78600
I I endy op opepruIIxo1d | 09870
! eLIPIpUN} OBSeZLIEMBAY | 6THE0
L 61
oXIeq | €0
£99991°0 STI'0 | LssTrT 0 70 z0 ST1°0 0 70 70 | oednpoid ep opdeziueSi0 | 9€10°0
1 STI'0 | LSSTYI'0 | £99991°0 STI'0 | LSSTYTO T0 | LssTr10 T0 BOIUOY) BIOUQISISSY | 6L10°0
1| LS8TPI0 S0 T0 | €EEEEE0 §0 | LS8THTO §T0 Bun) | SLEO0
I S0 STI0 §T10 70 STI'0 | EEEEEED ogsnpoxd ap 01sn) | 96+0°0
I | LS8TKI0 §TO | LS8TYI'0 §TIo §TIo [eInI BIUORIRL, | 0SE00
I §TO | LS8TYI'O | LSSTHIO T0 ©[0oLiSe 0pdeZIUBN | 0L80°0
1| LssTvT0 S0 T0 SepexsSd 9p APEPIMIX0X | LSOT'0
T | LSSTYT'O | TTTIITO eomop eIS1oug | 485170
I I endy op opEpIUIX0Id | $SHT0
I S0[0S | 86VT0
01 81




Y44

OxTeq vT0
I STO | LSSTYI'0O | LSS8THI'O | L9999T°0 T0 | £99991°0 eoLng[e vIsiouy | $120°0
1| £L99991°0 | L99991°0 STI0 | LSSTPI'O | L99991°0 eLpIpuny ogdeziensoy | 6200
I STO | £99991°0 4] S0 enge op opepruixold | 8.L0°0
I STO | £99991°0 | £99991°0 sepense op opepruiixold | $860°0
! ST0 ST0 BOIUOD) BIDUISISSY | HEL1°0
I ST0 0JIPaIO O 0SSAOY | 0TST0
I SO[0S | LLYE0
L T
(oxreq 010
I To | rirriro BOIU0Y) BIDUISISSY | [850°0
I 0 ogdnpoxd op 03sn) | L9070
1 oednpoid ep oedeziue3iQ | 7sc€L0
€ €
oxteq 750
8 L L | LS8THTO S ST | geeeee’0 | ogdnpoad ep ogdeziueSio | LZ11°0
L 9 3 8 8 L L ogdnpoxd op 03sn) | 700
I | L99991°0 STI0 | LS8TYTO 9 | LS8THT'0 | LSSTHIO BOIUOD) BIDUQISISSY | 6€10°0
I 9 L 8 ST0 I SEPEIISO Op OPEPIWIXOI] | €£60°0
I 9 L | L99991°0 | LS8THI'0 O}IPAId O 0SSOV | 6£50°0
I 9 | geggeg0 STI'0 | SSOPEdIdJA op epepruixold | $9L00
I STI0 | TLITIT0 apepIAIPRd | $600°0
1| Ls8zy10 eLIRIpUny 0gSezIensay | €Ly1°0
I enge op opeprwuixold | $061°0
6 (44
oxteq 1€°0
I I | €eggeco 0 S I I esmbsad | 6£80°0
LITLIT0 | TITEI00 | TLEILEO | TTITI10 TO | LIILI1°0 | TILTI1°0 BOIUOD) BIDURISISSY | 6600°0
1 | geeeee0 | LS8TrI0 T0 | LS8TYI'0 | LSSTPIO T0 | oednpoxdep oedeziuedi) | +820°0
I | TTTIIT°0 | LS8THIO S | LS8TYI0 I ogdnpoid op odiL, | £$90°0
I S S| TILII10 T'0 | ssopeoroy op opeprurixoid | $TL1°0
I I | €€€€€€°0 70 opepIAldq | THIT0




Anexo 9.7. Tabela com a lista dos parceiros-chave do setor agricultura familiar entrevistado.

Codigo Formacéo Grau Cargo Orgao/classe Cidade Data
Escolar
1 5% Série 1 | Proprietario Gleba Santa Elena II Rosério do 10/out
Oeste
2 Técnico Agricola 2 | Técnico EMPAER-MT Rosario do 9/out
Oeste
3 Agronomo 3 | Técnico EMPAER-MT Rosario do 9/out
Oeste
4 Técnico Agricola 2 | Técnico EMPAER-MT Rosario do 9/out
Oeste
5 Técnico Agricola 2 | Técnico Secretaria da Agricultura | Rosario do 8/out
Oeste
6 Agréonomo 3 | Técnico Secretaria da Agricultura | Roséario do 9/out
Oeste
7 8* Série 1 | Presidente Sindicato dos Rosério do 10/out
Trabalhadores Rurais Oeste
8 Técnico Agricola 2 | Técnico EMPAER-MT Nova 29/set
Brasilandia
9 1* Série 1 | Presidente Sindicato dos Nova 29/set
Trabalhadores Rurais Brasilandia
10 2% Série 1 | Presidente Associacdo da Gleba Nova 29/set
Santa Rosa Brasiladndia
11 1° Grau 1 | Proprietario Gleba 22 de outubro Campo Verde | 20/set
12 Técnico 3 | Supervisor EMPAER-MT Campo Verde | 19/set
Agricola\Advogado
13 Técnico Agricola 2 | Técnico Secretaria da Agricultura | Campo Verde | 19/set
14 1° Grau 1 | Presidente Sindicato dos Campo Verde | 22/set
Trabalhadores Rurais
15 Técnico 2 | Proprietario Gleba Paulo Freire Campo Verde | 23/set
Agricola\Contabilidade
16 Economista 3 | Extensdo EMPAER-MT Chapada dos 12/set
Rural Guimardes
17 6* Série 1 | Presidente Sindicato dos Chapada dos 17/set
Trabalhadores Rurais Guimardes
18 Agronomo 3 | Técnico EMPAER-MT Chapada dos 15/set
Guimardes
19 1° Grau 1 | Proprietario Gleba Praia Rica Chapada dos 9/set
Guimardes
20 Técnico Agricola 2 | Extensdo Secretaria da Agricultura | Chapada dos 9/set
Rural Guimaraes
21 Agrénomo 3 | Supervisor EMPAER-MT Chapada dos 16/set
Guimardes
22 Agrénomo 3 | Técnico EMPAER-MT Chapada dos 3/out
Guimardes
23 Agréonomo 3 | Técnico EMPAER-MT Chapada dos 3/out
Guimardes
24 Agronomo 3 | Técnico EMPAER-MT Chapada dos 3/out
Guimaraes
25 Técnico Agricola 2 | Técnico Secretaria da Agricultura | Chapada dos 5/out
Guimaraes
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Anexo 9.8. Tabela com lista dos parceiros-chave do setor turistico entrevistado.

Coédigo | Formacao Nivel Cargo Orgéo/classe Cidade Data
Escolar
1 | Economista 3 | Analista IBAMA Chapada dos | 16/set
Ambiental Guimaries
2 | Filosofia\P6s em 4 | Coordenadora | ONG Chapada dos | 16/set
Educacdo Ambiental da ARCA Guimardes
3 | Letras e Literatura 3 Camping Oassis Chapada dos | 17/set
Guimaraes
4 | Estudante de Educagéo 3 | Guia Embratur Chapada dos | 15/set
Artistica Guimaries
5 | Inspetor Escolar 2 | Guia Embratur Chapada dos | 13/set
Guimares
6 | 2° Grau 2 | Proprietario Pousada Rios Chapada dos | 12/set
Guimaraes
7 | 1° Grau 1 | Proprietario Hotel Chapadense | Chapadados | 11/set
Guimardes
8 | Historia 3 | Proprietario Pousada Florada da | Chapada dos | 11/set
Serra Guimardes
9 | Gedlogo 3 | Proprietario Pousada Piquizeiro | Chapada dos | 11/set
Guimaries
10 | 1° Grau 1 | Proprietario Hotel Turismo Chapada dos | 11/set
Guimaries
11 | Turismo/Estudante de 3 | Gerente Hotel Pousada Chapada dos 9/set
Direito Holistica Chapada | Guimardes
12 | 1° Grau 1 | Proprietario Pousada do Inglés | Chapada dos 8/set
Guimaries
13 | Economista 3 | Guia IPECA Chapada dos 8/set
Guimarées
14 | 1° Grau 1 | Guia Embratur Chapada dos | 12/set
Guimaraes
15 | 4% série 1 | Guia Embratur Chapada dos | 12/set
Guimaraes
16 | Técnico em Turismo 2 | Guia Auténomo Chapada dos | 11/set
Guimaries
17 | Técnico em Turismo 2 | Guia Autébnomo Chapada dos 11/set
Guimares
18 | 2° Grau 2 | Guia Embratur Chapada dos 9/set
Guimares
19 | Turismo 3 | Diretor de Secretaria de Chapada dos 8/set
Turismo Turismo Guimarées
20 | Técnico em 2 | Proprietario Atma Turismo Chapada dos 8/set
Administracdo Guimaraes
21 | Historia/Mestre em 4 | Proprietario Ecoturismo Chapada dos 9/set
Estudos Sociais Cultural Ltda Guimaraes
22 | Letras e Turismo 4 | Diretor de Secretaria de Chapada dos | 17/set
Turismo Turismo Guimaries
23 | 2° Grau 2 | Proprietario Hotel Campo Campo Verde | 27/set
Verde 11
24 | 2° Grau 2 | Proprietario Hotel Pequeno Campo Verde | 23/set
Mundo
25 | 8*série 1 | Proprietario Hotel Jardim das Campo Verde | 22/set
Acécias
26 | 2° Grau 2 | Diretor de Secretaria de Campo Verde | 22/set
Turismo Turismo
27 | 2° Grau Proprietario Hotel Master Campo Verde | 20/set
28 | 2° Grau Proprietério Hotel Pousada Campo Verde | 20/set
Morada do Sol
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29 | 1° Grau Auxiliar Chicoturs Campo Verde | 19/set

30 | 1° Grau Proprietario Hotel Sao Padro Campo Verde | 19/set

31 | Técnico em Associacio Prefeitura Rosario do 9/out
Administracio Comercial Oeste

32 | Turismo/Pos em Coordenadora | Prefeitura Rosario do 8/out
Planejamento e Gestao de Turismo Oeste

33 | 7% série Proprietario Hotel Avenida Rosario do 9/out
Oeste
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Anexo 9.9. Tabela com a lista dos parceiros-chave do setor hidrelétrico entrevistado.

Codigo | Formacao Grau Cargo Orgao/classe | Cidade Data
Escolar
1 2° Grau 2 | Encarregado de Produgédo de FURNAS APM - Manso | 2/out
Mudas
2 Técnico Mecénico 2 | Especialista em Eletromecanica FURNAS APM - Manso | 2/out
3 Matematico/licenciatura 3 | Especialista em Eletronica FURNAS APM - Manso | 2/out
4 Técnico em Eletronica 2 | Operador HSE FURNAS APM - Manso | 2/out
5 Técnico Mecanico 2 | Encarregado FURNAS APM - Manso | 2/out
6 Técnico em 2 | Especialista em Manutencdo FURNAS APM - Manso | 2/out
Eletromecénica Eletromecanica
7 Eng, Eletrecista 3 | Gerente da Usina FURNAS APM - Manso | 2/out
8 2° Grau 2 | Especialista em Manutencdo de REDE CASCA 10 18/set
Equipamentos
9 Técnico em 2 | Encarregado de Usina REDE CASCA 11 18/set
Equipamentos
10 Eng. Civil 3 | Coordenador POC REDE Cuiaba 4/set
11 Eng. Eletrecista 3 | Operagdo de Sistema DOS/COS REDE Cuiaba 4/set
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Anexo 9.9.1. Tabela.com as matrizes de pesos parecados e vetor de decisdo dos parceiros-chave do setor

hidrelétrico entrevistado.

Cod | Pesos Matriz Pareada 1 2 3 4 5 6 7 8
1 3
0.3741 | Erosdo dos solos 1
0.5395 | Cobertura vegetal 1 1
0.0865 | Desmatamento 0.333333 [ 0.111111 1
0.12 Baixo
2 5
0.5486 | Medidas do sedimento 1
0.1996 | Abrasdo de equipamento 0.111111 1
0.1349 | Erosao dos solos 0.142857 0.25 1
0.0438 | Navegagao fluvial 0.25 0.25 | 0.333333 1
0.0730 | Cobertura vegetal 0.333333 0.2 | 0.142857 4 1
0.38 Baixo
3 4
0.6633 | Cobertura vegetal 1
0.2383 | Erosdo dos solos 0.142857 1
0.0669 | Crescimento Populacional | 0.111111 [ 0.111111 1
0.0315 | Expansdo Agricola 0.111111 | 0.142857 0.2 1
0.31 baixo
4 7
0.3004 | Cobertura vegetal 1
0.0946 | Uso e ocupagio 0.2 1
0.2536 | Erosdo dos solos 1 4 1
0.1323 | Desmatamento 0.5 3| 0.333333 1
0.1097 | Expansdo Agricola 0.25 1 0.5 1 1
0.0545 | Crescimento Populacional 0.25 | 0.333333 | 0.333333 0.5 | 0.333333 1
0.0549 | Medidas do sedimento 0.2 | 0.333333 | 0.333333 0.5 0.5 1 1
0.05 RC aceitavel
5 3
0.4353 | Medidas do sedimento 1
0.4869 | Cobertura vegetal 1 1
0.0778 | Uso e ocupagdo 0.2 | 0.142857 1
0.01 RC aceitavel
6 6
0.4656 | Uso e ocupagdo 1
0.0616 | Crescimento Populacional 1 1
0.0446 | Expansdo Agricola 0.111111 1 1
0.2166 | Desmatamento 0.111111 7 1 1
0.1494 | Cobertura vegetal 0.111111 7 7 | 0.142857 1
0.0621 | Erosdo dos solos 0.111111 7 1] 0.142857 | 0.111111 1
0.69 baixo
7 8
0.2709 | Desmatamento 1
0.2128 | Cobertura vegetal 1 1
0.2278 | Erosdo dos solos 1 1 1
0.0499 | Proximidade da usina 0.2 0.2 | 0.142857 1
0.0999 | Expansdo Agricola 0.2 [ 0.333333 | 0.333333 5 1
0.0669 | Uso e ocupacdo 0.142857 | 0.333333 0.2 3 1 1
0.0508 | Crescimento Populacional 0.2 0.2 | 0.333333 | 0.333333 | 0.333333 1 1
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0.0209 | Navegagio fluvial 0.111111 | 0.142857 | 0.142857 | 0.333333 0.2 | 0333333 | 0.2
0.08 RC aceitavel
8 6
0.5016 | Desmatamento 1
0.2455 | Cobertura vegetal 0.142857 1
0.0739 | Erosdo dos solos 0.142857 0.2 1
0.0982 | Expansdo Agricola 0.2 [ 0.142857 1 1
0.0472 | Medidas do sedimento 0.2 0.2 | 0.333333 0.2 1
0.0336 | Proximidade da usina 0.2 0.2 | 0.333333 0.2 | 0.333333 1
0.20 baixo
9 4

0.1580 | Desmatamento 1
0.2143 | Erosao dos solos 0.142857 1
0.2826 | Cobertura vegetal 8 7 1
0.3451 | Crescimento Populacional 9 | 0.166667 7 1
2.58 baixo

10 3
0.7720 | Cobertura vegetal 1
0.1734 | Uso e ocupagio 0.142857 1
0.0545 | Medidas do sedimento 0.111111 0.2 1
0.18 baixo

11 3
0.4806 | Desmatamento 1
0.4054 | Cobertura vegetal 1 1
0.1140 | Uso e ocupagdo 0.2 [ 0.333333 1
0.03 RC aceitavel
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