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Como? Um grande homem? Consigo
ver apenas o ator de seu proprio ideal.

O que alguém é comecga a se revelar
quando seu talento declina — quando
ele cessa de mostrar o quanto pode. O
talento € também um ornamento; um
ornamento € também um esconderijo.

Friedrich Nietzsche



Resumo

O presente trabalho apresenta a comunicagdo como aspecto
preponderante na construcdo da realidade simbolizada pelo individuo, sua
intrinseca relagdao com a politica e a forma como lideres politicos utilizam-na
para a construcdo de uma imagem positiva que lhes garante credibilidade,
fiiacdo dos publicos pretendidos, a assuncdo e manutencdao do poder de
representar o corpo coletivo. A luz de teorias socioldgicas, antropolégicas e
discursivas compreende-se a comunicacdo como um fenémeno social
indispensavel a construgao da democracia enquanto, paradoxalmente, torna-se
parte do problema politico ao ser utilizada para sobrepor interesses particulares
aos interesses coletivos. Ao final é feita a analise do documentario Entreatos
para demonstrar como a teoria apresentada encontra aplicagdo em campanhas
politicas e sua utilizacdo na promogao do lider politico como um produto

formatado para ser “consumido” pelo eleitor.

Palavras-chaves: Politica, Identidade, Imagem, Carisma Politico.



Abstract

This paper presents the communication as a major part in construction of
a reality symbolized by the individual, his close relationship with politics and
how political leaders use it to build a positive image that gives them credibility,
membership of the intended audience, the assumption and maintenance of the
power to represent the collective body. In the light of  sociological,
anthropological and discourse theories, understands communication as a social
phenomenon indispensable to building democracy while, paradoxically,
becomes part of the political problem when it's used to override individual
interests to collective interests. It concludes by examining the documentary
Entreatos to demonstrate how the theory presented is applicable in political
campaigns and their use in promoting the political leader as a formatted product

to be “consumed” by the voter.

Key - words: Policy, Identity, Image, Political Charisma.
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1. Introdugao

O presente trabalho procurara demonstrar o processo de construgao da
imagem politica, orientada pela vontade de alcangar ou manter o poder
representativo. Como os ocupantes do poder, ou aqueles que o pleiteiam, moldam
sua imagem e influenciam o julgamento do cidaddo a fim de serem aceitos como
governantes e legitimarem sua posi¢ao de lideranca.

Esta idéia surgiu apos a visualizagdo do video-documentario Entreatos,
dirigido por Jodo Moreira Salles, e a consequente constatagao filmica da constru¢ao
de um personagem e sua aura carismatica. O interessante é que esse recurso pode
— e é — estendido ao Estado e também aplicavel as organizag¢des privadas e
interferem diretamente na constru¢ao simbdlica que o individuo faz da realidade.

A relevancia do tema justifica-se por sua aplicacdo a todas as interagbes
sociais e, principalmente, por auxiliar na compreensao das técnicas utilizadas pelo
Estado e lideres politicos para seduzir os cidadaos. Além de possibilitar uma analise
critica da utilizacdo dos meios de comunicacdo, permite ao profissional da
Comunicagdo compreender seu papel dentro do jogo politico do qual, direta ou
indiretamente, participam todos os membros da sociedade, mesmo que nédo tenham
consciéncia de sua importancia individual.

Assim, este trabalho configura-se como um estudo que n&o tem como limite a
atuacao e reflexdo no campo das Relagdes Publicas, pois, embora o trabalho de
conclusao de curso objetive a obtencédo do titulo de bacharel em Comunicagao
Social : Relagdes Publicas, ndo tenho a intengdo de, neste momento, recortar a
atuagcdo deste profissional, mas sim constituir um aprofundamento tedrico que,
mesmo introdutério, possa oeferecer uma compreensao elementar sobre as distintas
areas da Comunicagao Social.

Para a consecucgao deste objetivo sera feito o levantamento tedrico por meio
de material bibliografico, concretizando o estudo com uma analise do filme
Entreatos. Desta forma, no processo de construgao do trabalho serdo enfocados: o
cenario politico e as circunstancias que o regulam; a comunicagao e sua relagao de
interdependéncia com a politica; como politica e comunicagdo se misturam na
formacédo da representacdo simbodlica no seio social; o espagco onde ocorre a

imbricagdo destes temas e como tais fendbmenos sdo manipulados para lograr



interesses particulares. Pretende-se constatar a aplicagdo da teoria por meio da
analise do documentario Entreatos.

Assim serao abarcadas teorias da ciéncia politica, filosofia, sociologia,
antropologia e comunicagdo para embasar a analise critica da discussao e
desenvolvimento da politica, apresentacdo do cenario onde ocorre a divisdo de
poderes, sua constituicao e justificativa.

Para melhor compreensao do tema estudado o trabalho ficou estruturado em
trés capitulos: 1) Politica e Politicos; 2) Comunicagdo na politica; 3) Lula: a
construgcéo do carisma e imagem.

No primeiro capitulo, “Politica e Politicos” é feita a apresentagcao da Politica,
demonstrando seu significado e a evolugado de seus conceitos partindo de Confucio
(2010), perpassando as observagbes de pensadores como Zendo (2011), Platdo
(2000) Aristoteles (2003), Maquiavel (2006), Hobbes (1995), Rousseau
(NASCIMENTO, 2006), Locke (MELLO, 2006), Tocqueville (QUIRINO, 2006) e
Bobbio (1986). Apds a analise da politica sdo recortados aspectos que alguns
autores julgam necessarios ao perfil e atuagéo do lider politico.

Depois de melhor compreendido o cenario politico, em meio ao qual ocorrem
o embate das vozes sociais parte-se para o segundo capitulo “Comunicagao e
Politica” — para o estudo da comunicagdo como um fendmeno social que faz parte
da constituicdo da cultura e identidade dos individuos e, por isso trata do politico.
Autores como Clifford Geertz (1978) e Michel Agier (2001) auxiliam na
compreensao da relagao entre cultura, linguagem e identidade, enquanto a analise
das teorias de Stuart Hall (2006), Dutton(1994) e Blanca Ayala (2001) demonstram
como esses trés aspectos sao engendrados para gerar um discurso politico
favoravel ao enunciador na criagdo de uma realidade imagética desejada.

Por fim, os aspectos politicos e recursos comunicacionais consubstanciam-se
no planejamento e execugdo de uma campanha politica como a do entdo candidato
a presidéncia, Luiz Inacio Lula da Silva, apresentada no terceiro capitulo, “Lula: a
construcéo do carisma e imagem”.

Espera-se que o trabalho possa contribuir para compreensao das “regras” do
jogo politico, tanto em sua estrutura democratica, como na analise dos aspectos da
comunicagao a servigo da politica. Se bem esclarecidos ambos os aspectos, o
presente material podera ser util tanto ao profissional que trabalhara na construcao

da imagem e carisma de um lider politico como aquele que procura discutir e



redimensionar o papel dos media na esfera publica. Lembrando que o caminho a ser

escolhido depende da consciéncia ética de cada profissional.



2. Politica e Politicos

Neste primeiro momento, é preciso estabelecer o significado de politica, o que
representa e qual a evolugao de seus conceitos. Traga-se uma trajetoria evolutiva da
antiguidade ao dias atuais, discutindo e apresentando idéias de autores
historicamente consagrados dentro do escopo da teoria politica.

O conhecimento da evolugao do conceito acerca de “politica” € imprescindivel
para a compreensido da complexidade da atual realidade. A demonstracdo dos
aspectos e principios do sistema de organizagdo social permitira uma melhor
compreensao das regras do jogo onde ocorre a disputa de interesses e o imbricado

contexto no qual se desenrola a vida coletiva.

2.1 O Conceito de Politica

O termo “politica” deriva do grego “politéia” que indicava todos os
procedimentos relativos a polis (cidade-estado) e, consequentemente, seu
significado estava ligado a sociedade, comunidade e coletividade.

Apesar da etimologia, a politica existe desde o surgimento de agrupamentos
humanos na medida em que sempre existiu hierarquia entre poderes e o exercicio
de autoridade caracterizada por um recurso que o outro ndo possui (forga, bens
materiais, capacidade de manipulagdo por meio do discurso, etc.) por meio do qual
sao garantidas algumas vantagens.

Neste sentido Morgan (2007) sugere que o poder trata do exercicio de uma
habilidade para conseguir que outra pessoa fagca alguma coisa que naturalmente
nao faria. Este recurso pode advir de uma condi¢cdo atual ou de um processo com
fundamentacgao histérica.

Para a Teoria Politica o tema central € a constituicdo e manutencéo do poder,
que remete, irremediavelmente, ao tema da organizagdo democratica. Embora ja
existisse no periodo antigo a Teocracia como uma estrutura de poder politico, esta,
ao colocar os governantes como representantes de Deus na Terra estabelecia uma
relacdo de distancia entre governantes e governados. E mesmo as teorias de
Confucio (2010), embora avangassem no sentido de exigir virtude dos governantes,
defendiam que o ato de governar deveria restringir-se a uma elite e dava ao povo no

maximo o direito de segui-lo.



Acompanhando a preocupagéo de Confucio com a virtude dos governantes,
mas tentando estabelecer uma distadncia menor entre governantes e governados,
surge na Grécia a pratica derivada do termo Democracia, que advinha da unido das
palavras Demo que significava povo e Kratia, que representava poder, governo ou
autoridade, simbolizando entdo o governo do povo.

No periodo classico grego, desde a defesa de Zenado contra a tirania dos
governantes, que passou para a vida politica a dialética entre situagdo e oposicéao,
passando pelo sofismo e a retorica, que privilegiavam a capacidade de persuasao
do lider, até a idéia de Platdo sobre os intelectuais como os unicos homens capazes
de governar ou da defesa de Aristoteles do homem como um animal politico, a
Politica era tema de discusséo.

Vigente no Periodo Antigo, na China Imperial, segundo informagbes do site
Multi-Llingual Web Site of Confucius Pubishing (2010, s-p), o conceito da politica
em Confucio (551 a 479 a.C.) parte da ética e moral, cuja consequiéncia é a
preocupacao com os proprios atos. Esta acdo aponta um homem que € ético antes
de ser politico, pois a ética esta voltada para a felicidade do individuo - é a
consciéncia da acado e suas consequéncias interpessoais - enquanto a politica
preocupa-se com a felicidade coletiva que, por sua vez € impossivel sem a felicidade
individual, portanto, a ética € imprescindivel a politica.

Para o pensador Etica e Moral sdo temas distintos. Enquanto a Etica envolve
a consciéncia dos atos, a Moral constitui-se por conceitos solidificados por meio da
tradicdo. Na medida em que o primeiro envolve a consciéncia o segundo parte de
valores pré-determinados pelo corpo coletivo. A alianga dessas duas disciplinas
municia o politico confuciano, pois, além de compreender o outro e ter consciéncia
da origem e consequéncia de seus atos, é preciso agir sobre o amparo da
moralidade.

Para ilustrar esse carater moral € possivel citar uma passagem de um dos
pulilos de Confucio, Yu Tzu, que afirma ser a harmonia o valor da execugao dos
ritos, corroborando as proposi¢coes de Confucio quando este assevera: “Governe
com virtude, aplique disciplina com os ritos e havera um sentido de vergonha e
melhoras conscientes.” (MULTI-LINGUAL, 2010, web). Os ritos, aos quais se
referem, configuravam-se como cdédigos de conduta e obrigagbes morais
formalizadas durante a Dinastia Chou (1100 — 221 A.C.).



Esta alianca entre a Etica e a Moral, na obra de Confucio, gera um paradoxo,
para ele indispensavel ao convivio social. Uma atitude ética independe da moral,
pois, ela realiza-se a partir da consciéncia da agao que compreende: o que levou a
circunstancia na qual teve lugar a agao, por que a acgédo foi tomada e qual seu
possivel desdobramento. Enquanto a ética preocupa-se com essa compreensao da
acao, a Moral dita uma norma, direciona o individuo a uma acao previsivel e
aconselhavel segundo uma tradigdo. Logo, se a vida coletiva deve ser guiada pela
moral, cabe ao lider seguir os ritos e servir de exemplo ao seu povo.

No periodo Classico Grego, Zenao (cerca de 490 a 430 a.C.) , filésofo pré-
socratico, precursor da dialética, negava predicados que se opunham, portanto, no
campo da politica. Ele pregava que o governante nao poderia se distanciar do
governado simplesmente porque uma circunstancia ndo nega a outra. Governar nao
significa ndo ser governado, assim como ser governado nao implica em nao
governar.

Para o tedrico o falso ndo deve ser apresentado como falso por ser oposto do
verdadeiro, pois, tudo é uma continuidade e, portanto, dentro da politica, o
governante ndo significa o oposto do governado. Assim, afirmava que a tirania era
uma contradi¢ao e por isso a combatia, pois, para ele se o lider nega o liderado ele
exclui a propria circunstancia que o gerou.

Com as vitorias gregas contra o império persa a Democracia triunfou na
politica, pois, neste momento o povo esta confiante e reconhecia sua propria forga.
Entdo, para dominar em meio a este ambiente no qual a plebe estava unida, o lider
deveria conquistar o povo por meio da persuasio, sendo um mestre da eloquéncia.
Dai a importancia dos sofistas, como criadores de instrumentos ldgicos de
manipulagédo ao se aprofundarem na arte da retorica.

Dado seu pragmatismo a Sofistica defende a satisfagdo de cada individuo em
cada momento, dessa forma, a moral - como norma de conduta - é vista ndo como
uma lei racional, mas como um empecilho a satisfagdo dos desejos do homem. Para
esta escola o sucesso do homem no mundo ndo depende da retidao e justica, mas
sim de sua habilidade.

Atribui-se ao sofista Protagoras (480 a 410 a.C.) (MADJAROF, 2011, s-p), a
célebre féormula: o homem é a medida de todas as coisas. Se 0 homem é quem
subjetivamente cria a verdade € possivel a partir de uma premissa falsa enganar a

qualquer um, desde que o discurso seja coerente.



Diferentemente dos sofistas, em Platdo (428 a 348 a.C.) (2000), discipulo de
Sécrates, o bem e a justica sdo valores imanentes a racionalidade, a natureza do
homem é racional e na raz&o ele realiza sua humanidade.

A realidade material € imperfeita, nela alcangamos o conhecimento sensivel
(mutavel e relativo), o verdadeiro conhecimento é o intelectual (imutavel e absoluto)
e aloja-se numa outra realidade, a das idéias. O corpo € uma prisao e os sentidos
sdo obstaculos ao intelecto, portanto a alma atinge sua plenitude quando abandona
0 corpo, apds a morte.

Dentro da premissa da natureza racional do homem, agir racionalmente é
filosofar e filosofar & suprimir os sentidos. Desta forma, a filosofia € o caminho para a
sabedoria intelectual, e aloca-se entre o sensivel do corpo e a liberdade da alma.
Por isso, segundo Platdo (2000), os fildsofos devem governar, pois eles contemplam
as idéias, conhecem a ordem do mundo e a ordem da sociedade humana sendo
capazes de orientar racionalmente a sociedade.

Assim, o estado deveria ser dividido em trés castas sociais: filésofos,
guerreiros e produtores que dentro do estado corresponderiam, respectivamente, as
almas racional (residiria na cabecga), irascivel (correspondente ao impeto e residiria
no peito) e concupiscivel (relativa ao apetite e residente no abdome) (MADJAROF,
2011, s-p).

Aos guerreiros caberia a defesa do estado de acordo com o estabelecido
pelos filésofos, dos quais recebem a educacgao, enquanto os produtores — artesaos e
agricultores -, subalternos das duas classes anteriores, cuidariam da manutencgao da
economia.

Discipulo de Platdo e professor de Alexandre, o Grande, Aristoteles (384 a
322 a.C.) (MADJAROF, 2011), seguindo os conceitos da racionalidade de seu
mentor e por meio de um apurado rigor tedrico ao partir do fato, elaborou preceitos
l6gicos que nos permitem considera-lo o criador da metodologia cientifica. Tamanho
rigor gerou teorias mais concisas e proximas da realidade humana.

Aristoteles (2003) reconhece que, metafisicamente, o universal é anterior ao
particular, ao sensivel, contudo, psicologicamente, antes existe o particular e o
sensivel que constituem o0 nosso primeiro conhecimento. Assim, elabora a teoria da
dedugdo (raciocinio ascendente, da causa para os efeitos - consequéncia) e,
paralelamente e por consequéncia da doutrina da deducgao elabora, logicamente, a

teoria da inducdo. Reconhecendo, assim, que o universal & anterior ao particular,



contudo, os conceitos partem da experiéncia vivida, portanto, do particular, do qual o
universal contido em cada particular é abstraido e “desindividualizado” para atingir o
universal.

Consequentemente, reconhece que € impossivel uma indugdo completa, ou
seja, a partir dos fendmenos particulares concluir com certeza as leis universais. Os
conceitos s&o tirados da experiéncia, num segundo momento, pois 0 primeiro
momento é analitico, o contato da mente humana com a evidéncia (o sensivel).
Distintamente de Platdo (2000), que rejeitava a experiéncia como fonte do
conhecimento certo, Aristoteles (2003), o criador da légica como ciéncia, partia do
fato sensivel para embasar suas aspiracbes tedricas metafisicas, construindo,
assim, uma filosofia mais empirica.

Em sua obra (MADJAROF, 2011, S-P) o pensamento grego consegue
logicamente transcender Deus. Definindo-o como um ato puro, o contrario do vir-a-
ser e da poténcia ao ato, aquilo que move sem ser movido. Deus, para este
pensador, ndao depende de nada extrinseco a ele mesmo, é perfeito. A divindade
nao pode agir e nem é poténcia de ato, mas sim ato puro, pois, € “feita por
completo”, perfeita, logo por ser um ser acabado ndo muda, ndo existe movimento
em Deus, mas sim um conhecer e pensar sobre si mesmo. Portanto, apesar de ser a
ordem, Deus nao atua sobre o mundo. Com essa deducao o filésofo (2003) livra a
politica da intervengao divina.

Para Aristételes (2003) as virtudes éticas e morais ndo sédo puramente
racionais, mas também passionais, a razao governa a emog¢ao, mas nao a aniquila
como o fez a filosofia platénica. A esta moral aristotélica esta unido seu conceito
acerca da politica. Seu conceito de politica lembra o de Confucio, pois, para o grego
o estado tem como finalidade a formag¢ao moral do individuo, contudo, a politica é
distinta da moral, enquanto esta objetiva o individuo, a politica objetiva a
coletividade, ou seja, embora a politica cuide do corpo coletivo ela ndo deixa de ser
responsavel pela formacdo do individuo. Enquanto a ética € a doutrina moral

individual a politica é a doutrina moral social:

O estado, entdo, €& superior ao individuo, porquanto a coletividade é
superior ao individuo, o bem comum superior ao bem particular.
Unicamente no estado efetua-se a satisfagdo de todas as necessidades,
pois o homem, sendo naturalmente animal social, politico, ndo pode
realizar a sua perfeicdo sem a sociedade do estado. (MADJAROF, 2011, s-

P)



O discipulo de Platdo ndo nega a condicdo humana ao escravo, mas nao
exclui a escravidao, pois, para ele o estado € cronologicamente precedido por
familias patriarcais, compostas pelos filhos, esposa, bens e escravos. Para que os
bens frutifiquem seriam necessarios trabalhos materiais, estes seriam realizados
pelos escravos que por sua condi¢cdo de nao-libertos e pela natureza de seu trabalho
nao teriam acesso a “cultura da alma” e aquele que nao possuisse inteligéncia para
comandar deveria ser comandado. Desta feita, julgava que o interesse do senhor
era 0 mesmo do escravo: possuir uma familia dentro de uma coletividade prolifica
( ARISTOTELES, 2003). E importante ressaltar que, embora tenha propiciado
grandes avancos ao pensamento politico grego este fildsofo estava inserido num
contexto social muito diferente do atual ocidente.

O estado surge pelo fato do homem ser um animal imanentemente social,
politico. Sua finalidade é promover a felicidade coletiva por meio da educacao
cientifica. Priorizando a educacéao, Aristoteles (2003), assim como Platao (2000),
critica o estado que coloca a guerra acima da educagéo e da virtude, pois, a guerra
e o trabalho seriam apenas instrumentos para alcangar a paz e, consequentemente,
a felicidade. Embora sua teoria ndo prescinda a escravidao, seu estado nao é
precipuamente belicoso.

Aristoteles (2003) defende o direito privado e a propriedade particular, pois, o
comunismo total seria impraticavel uma vez que o Estado ndo é uma unidade
uniforme, mas sim a unido de individuos distintos, cuja unidade e forma politica

dependem da circunstancia e cultura historico-social de cada povo.

Quanto a forma exterior do estado, Aristoteles distingue trés principais: a
monarquia, que € o governo de um so6, cujo carater e valor estdo na
unidade, e cuja degeneragao € a tirania; a aristocracia, que € o governo de
poucos, cujo carater e valor estdo na qualidade, e cuja degeneracao é a
oligarquia; a democracia, que é o governo de muitos, cujo carater e valor
estdo na liberdade, e cuja degeneragéo é a demagogia. As preferéncias de
Aristoteles vao para uma forma de republica democratico-intelectual, a
forma de governo classica da Grécia, particularmente de Atenas. No
entanto, com o seu profundo realismo, reconhece Aristételes que a melhor
forma de governo ndo é abstrata, e sim concreta: deve ser relativa,
acomodada as situagdes histoéricas, as circunstancias de um determinado
povo. De qualquer maneira a condi¢cdo indispensavel para uma boa
constituicdo, é que o fim da atividade estatal deve ser o bem comum e nao
a vantagem de quem governa despoticamente.

(MADJAROF, 2011, s-p)



Mesmo que influenciados pelos gregos, os romanos eram muito mais
pragmaticos e despediam menor atengdo a contemplagédo e especulagao filoséfica,
voltando sua atencdo para a pratica e a moral. Seu maior legado é o direito, a
sistematizagdo juridica advinda de uma vasta pratica, um codigo utilizado para
ordenar a vida coletiva por meio da universalidade e racionalidade, uma grande
contribuicdo a pratica politica.

Passando a Idade Média, ja na Idade Moderna, nasce em Florenga, na Italia,
Nicolau Maquiavel (1469 — 1527) (SADEK, 2006), um cientista politico que estudara
a fundo os tedricos da antiguidade classica. Em sua época havia grande
instabilidade politica e os governos eram tdo efémeros que muitas vezes nao
duravam mais de dois meses.

Aos vinte e nove anos de idade o italiano toma posse de um cargo
relativamente importante na republica florentina. Contudo, logo os Médicis depdem o
governante, dissolvem a republica e afastam muitos que até entdo ocupavam cargos
publicos, dentre eles Maquiavel.

Na tentativa de voltar a sua vida publica, Maquiavel dedica seu mais famoso
livro (O Principe) aos Médicis. S6 mais tarde, em 1520, esses o convidam a escrever
um livro sobre Florencga, obra essa que além de ser sua ultima também o frustrou,
pois, em 1527 os Médicis sao depostos e os republicanos, por meio da obra acerca
de Florenga, associam Maquiavel aos tiranos destituidos (MAQUIAVEL, 2006).

A obra maquiaveliana suscita uma grande polémica, “O Principe” é tido como
um modelo cético e antiético de governar que, apesar das fervorosas criticas
permanece sendo seguido por muitos politicos. Uns acusam-no de tirano enquanto
outros, como Rousseau, qualificam-no como um conselheiro que discorreu sobre a
liberdade e sua salvaguarda: “Maquiavel, fingindo dar licdes aos Principes, deu
grandes ligbes ao povo” (Do contrato social, livro 3, cap. IV) (SADEK, 2006, v. 1, p
14)

Maquiavel preocupa-se com a verdade efetiva das coisas em detrimento de
um mundo idealizado, o epicentro de sua analise politica € como resolver o
inevitavel ciclo de instabilidade e caos. Em sua analise, para que haja a politica deve
haver a ordem, um esforgo realizado pelo homem, portanto, um produto ndo natural
para evitar o caos. A conquista da ordem deve ser gerenciada, pois em seu seio

sempre esta sendo engendrada a forga que a desfara, o caos natural. “[...] o mundo



da politica ndo leva aos céus, mas sua auséncia € o pior dos infernos.” (SADEK,
2006, V. 1, p. 18)

A partir do estudo da histéria e de sua experiéncia politica, Maquiavel alega
que o homem ¢é ingrato, covarde e avido por lucro. Essa perspectiva negativa gera a
nogéo de que o conflito € um desdobramento da natureza humana (SADEK, 2006,
V. 1, p 19). Desta feita o poder é a unica forma de amainar os conflitos que, ora
tornarao a se manifestar.

O poder dos mais fortes domina aqueles que ndo querem ser dominados,
mantém-se entdo o conflito entre as forcas que é justamente o problema politico:
procurar manter a estabilidade.

Para Maquiavel (2006), havia apenas duas formas de resposta a anarquia
humana: O principado e a Republica. Quando a nagdo se encontrar em desordem é
necessario um governante forte, capaz de evitar a decomposi¢cao e fundar um
Estado. Apds ter sido educada a sociedade estaria pronta para a Republica.

A partir do contato com os classicos, Maquiavel (SADEK, 2006) estabelece
os conceitos de virtu e fortuna. A fortuna n&o era uma forga inexoravel, mas sim a
deusa possuidora de bens como: a gléria, a honra e o poder. Sendo uma mulher,
poderia ser conquistada pelo homem que fosse vir, de verdadeira virilidade e
coragem.

Tal alusdo assegura que “o poder se funda na for¢ca, mas € necessario virtu
para se manter no poder” (SADEK, 2006, V.1, p. 23). Assim o governante virtuoso,
apo6s a conquista do poder deve ser sabio e criar artificios para facilitar o dominio e
manutencao de seu poder, conquistando - se ndo a simpatia - a0 menos o respeito
de seus governados.

Para Maquiavel (2006), a politica possui uma loégica e ética préprios,
diferentes da vida privada. O governante deve ter a sabedoria para fazer uso dos
“vicios” (atos tidos como negativos) devido a circunstancia para salvar o Estado e
seu governo, enquanto deve aparentar possuir as qualidades valorizadas por seus
governados. Assim subverte o moralismo tradicional e desmistifica o fazer politico,
encontrando grande resisténcia para assungao publica de seus preceitos, mesmo
que sejam insistentemente praticados.

Enquanto o florentino examina friamente a realidade e aponta o que o

governante deve fazer e faz para manter-se no poder o inglés Hobbes (1588 — 1679)



procura justificar o surgimento do Estado e da forga que cerceia a arbitrariedade do
homem no estado civil.

Este alega que os homens séo “iguais o bastante para que nenhum possa
triunfar de maneira total sobre o outro” (RIBEIRO, p. 55) e sugere que como nao sei
0 que o outro pensa, logo devo supor o que fara, da mesma forma que sera forgado
a supor o que farei. Dessas suposicdes reciprocas o mais razoavel para cada um é
atacar o outro (pensamento oposto ao preceito confuciano de nao julgar com
maldade). Por isso é necessario um Estado para controlar e evitar que o homem
viva em guerra, o que seria sua atitude mais racional.

Se possuem capacidades semelhantes e desejam a mesma coisa, ela nao
podera ser gozada por ambos e tornam-se inimigos. Para defender-se o homem
deve antecipar a agdo do outro, subjuga-lo e assim prosseguir até que nao haja
poder suficientemente grande para ameacga-lo.

Para Hobbes (1995), sem um poder que mantenha todos os homens em
respeito eles viverao em guerra, ndo necessariamente numa luta real, mas na
disposi¢céo para tal durante o tempo em que nao ha garantia do contrario. Hobbes
(1995) choca os leitores por ir de encontro a visdo aristotélica do homem como um

animal social.

Para Aristoteles, o homem naturalmente vive em sociedade, e so
desenvolve todas as suas potencialidades dentro do Estado. Esta é a
convicgdo da maioria das pessoas, que preferem fechar os olhos a tensao
que ha na convivéncia com os demais homens, e conceber a relagdo social
como harmonica. (RIBEIRO, 2006, V, 1, p. 57)

Se para o grego o homem é um ser social que naturalmente realiza-se no seio
da sociedade, para Hobbes (RIBEIRO, 2006), o homem primeiramente € provido de
paixdes que ndo sao em si condenaveis, pois, antes do contrato social ndo ha

ninguém que possa definir o ataque ao préoximo como um pecado:

Os desejos e outras paixbes do homem ndo sdo em si mesmos um
pecado. Nem tampouco o sao as agdes que derivam dessas paixdes, até o
momento em que se tome conhecimento de uma lei que as proiba; o que
sera impossivel até o momento em que sejam feitas as leis; e numa lei
pode ser feita antes de se ter determinado qual a pessoa que devera fazé-
la. (HOBBES, 1995, p. 76)

Assim, o homem permaneceria nesse tenso estado de natureza no qual o

unico fator de suas ag¢des séo sua individualidade e interesses particulares, até que



surja o Estado com o poder de determinar a defesa do direito de outrem, que
implicaria, para cada homem, na defesa do direito de si mesmo na medida em que
outro ndo poderia invadir o espacgo que |lhe é de direito. Portanto, deduz-se que no

estado de natureza todo homem tem direito a tudo.

O direito de natureza(...) é a liberdade que cada homem possui de usar seu
préprio poder, da maneira que quiser, para a preservagao de sua propria
natureza, ou seja, de sua vida; e consequentemente de fazer tudo aquilo
que seu proprio julgamento e raz&o lhe indiquem como meios adequados a
esse fim. (HOBBES, 1995, p.6.)

De uma lei geral que ordena que todos procurem a paz figurada pela

preservacgao de sua propria vida, deriva uma segunda lei:

Que um homem concorde, quando outros também o fagcam, e na medida
em que tal considere necessario para a paz e para a defesa de si mesmo,
em renunciar a seu direito a todas as coisas, contentando-se, em relagéo
aos outros homens, com a mesma liberdade que aos outros homens
permitem em relagao a si mesmo. (HOBBES, 1995, p. 78)

Desta forma ndo ha a concessdo de um novo direito a outro homem, pois
todos os homens possuem, naturalmente, direito a tudo. (até que o proprio homem,
por meio da moral, diga o que é ou n&o permitido fazer). Essa concessao € para que
o homem possa gozar de seu direito original sem que outros interfiram, assim como
nao servira de obstaculo aos outros, dessa forma, a desisténcia de outro homem ao
seu direito é simplesmente a diminuicdo de impedimentos ao seu préprio direito
original.

Para possibilitar que o homem abra mao de seu direito natural com a
segurancga de que o outro também o fara, faz-se necessaria a forca do Estado, para
que o homem ndo precise confiar em sua propria forca e capacidade para se
defender dos outros, retomando assim seu direito natural a liberdade plena.

Para Hobbes (RIBEIRO, 2006) o pacto é celebrado por todos os homens,
entre cada um e cada um. Portanto, o soberano ndo subscreve o contrato porque ele
sé passa a existir depois da cessao de cada homem ao direito de governar a si

mesmo.

E evidente que quem ¢é tornado soberano ndo faz antecipadamente
qualquer pacto com seus suditos, porque teria ou que celebra-lo com toda
a multiddo, na qualidade de parte do pacto, ou que celebrar diversos
pactos, um com cada um deles. Com o todo, na qualidade de parte, é



impossivel, porque nesse momento eles ainda ndo constituem uma
pessoa. E se fizer tantos pactos quantos forem os homens, depois de ele
receber a soberania esses pactos serdo nulos, pois qualquer ato que possa
ser apresentado por um deles como rompimento do pacto sera um ato
praticado tanto por ele mesmo como por todos os outros, porque sera um
ato praticado na pessoa e pelo direito de cada um deles em particular.
Além disso, se algum ou mais de um deles pretender que houve infragao
do pacto feito pelo soberano quando de sua instituigdo, e outros ou um so6
de seus suditos, ou mesmo apenas ele préprio, pretender que nao houve
tal infracdo, ndo havera nesse caso qualquer juiz capaz de decidir a
controvérsia. Volta portanto a ser a forga a decidir, e cada um recupera o
direito de se defender por seus proprios meios, contrariamente a intencao
que o levara aquela instituigdo. (HOBBES, 1995, p. 107)

Dentro de uma Democracia essa situagao torna-se muito complexa, pois tanto
a instancia representante como a representada seriam, cada uma, um Unico corpo.
Assim, mesmo aqueles que nao votaram para que aquele fosse seu representante,
devem seguir suas ordens pois, caso contrario, estardo contra si mesmos na
condi¢cao de subscritores do contrato e serao deixados no estado de direito natural,
no qual poderao ser punidos. Ou seja, se individuo concorda que o corpo coletivo
elegera um lider ele deve obedecer esse representante, sendo ferira a convengéao de
elegibilidade do governante por ele mesmo aceita outrora e tomara de volta para si
seu direito natural.

Por outro lado, a teoria hobbesiana versa contra a possibilidade de o
soberano ser parte do pacto. Pois, se o celebrasse seria na qualidade de parte do
pacto, o que o sujeitaria a sang¢ao, além disso, se ele fizer o pacto com uma parcela
da populacéo, tal contrato seria nulo no momento em que se tornasse soberano,
pois ele deve representar o todo e ndo uma parte. Se representar uma parte sera o
mesmo que se aquela parte detivesse o poder, o que o destituiria de seu proprio
poder na qualidade de soberano.

Sendo parte do pacto o soberano causara infragdo e ndo havendo juiz capaz
de decidir a controvérsia, cada um recupera o direito de se defender da maneira que
Ihe convier, logo seria inutil conferir a soberania por meio de um pacto anterior.

Contudo ndo é o que acontece em nossa Democracia representativa, pois
nao ha um Estado ideal. Dotado de grande poder o governo consegue angariar a
adesao das camadas mais humildes, através de assistencialismo, enquanto cumpre

seus “deveres” para com determinada parcela da populacdo que esta instituida de



algum poder que o tenha levado a frente do governo ou que ameace a manutengao
desse poder.

Para Hobbes esse Estado de poder absoluto ndo dirime a liberdade, pois, a
defende como sendo “em sentido proprio, a auséncia de oposi¢céo” (RIBEIRO, 2006,
p. 66), ou seja, de impedimentos externos. Dessa forma, para que o homem seja
livre ele deve, sem impedimentos, ser capaz de fazer o que tem vontade. Logo, nao
deve ter a vontade do outro como obstaculo, o que sé seria possivel por meio da
subscrigdo do contrato social, a partir do qual renuncia ao seu direito de natureza
(de guerra contra todos) onde fazer o que julga conveniente contradiz a preservagao
de sua propria vida, pois, se possuir tal direito outros também o possuirdo e o
resultado seria a inseguranga mutua.

Nesse ponto a Declaracdo Universal dos Direitos Humanos reafirma a teoria

Hobbesiana, como se observa no segundo item de seu artigo XXIV:

No exercicio de seus direitos e liberdades, toda pessoa estara sujeita
apenas as limitagbes determinadas pela lei, exclusivamente com o fim de
assegurar o devido reconhecimento e respeito dos direitos e liberdades de
outrem e de satisfazer as justas exigéncias da moral, da ordem publica e
do bem-estar de uma sociedade democratica.

(ASSEMBLEIA GERAL DAS NACOES UNIDAS, 1948, s-p.)

Dando poderes ao soberano o homem s6 abriu mao de seu direito para
proteger sua prépria vida. Se essa finalidade nao for atendida o sudito ndo deve
mais obediéncia ao soberano, pois, desaparece a razao que o levaria a obediéncia.
Desta feita, por meio de inferéncias suscitadas com base na teoria de Hobbes
(1995) o homem nao deveria submissao ao Estado que, por exemplo, ndo cumprisse
a Declaragao dos Direitos Universais do Homem, a citar o artigo Ill a partir do qual
“Toda pessoa tem direito & vida, a liberdade e & seguranca pessoal.” (ASSEMBLEIA
GERAL DAS NACOES UNIDAS, 1948, s-p) Mas, cabe salientar que s6 tem
restituida sua liberdade natural aquele individuo que nao for protegido pelo
soberano.

O artigo supracitado implica no primeiro item do artigo XXV, onde séao
elencados direitos garantidores de protegédo a vida e seguranga pessoal — uma vez
que seguranga implica na percepgao de se estar protegido de riscos, perigos ou
perdas, implicando em “seguranga social” e nao apenas protegcdo contra agressao

fisica:



Toda pessoa tem direito a um padrédo de vida capaz de assegurar a si e a
sua familia saude e bem estar, inclusive alimentacao, vestuario, habitagao,
cuidados médicos e o0s servicos sociais indispensaveis, e direito a
seguranga em caso de desemprego, doenga, invalidez, viuvez, velhice ou
outros casos de perda dos meios de subsisténcia fora de seu controle
(ASSEMBLEIA GERAL DAS NACOES UNIDAS, 1948, s-p.)

Segundo Hobbes (1995), tal é o dever do Estado na manutencéo da paz e
seguranga comuns que € ele quem garante o direito a propriedade, uma vez que, se
nao houver a distribuicdo dessa posse e sua protecédo, nado existira paz, pois cada
individuo poderia apanhar terras de outrem e manté-las com o uso da forga, o que

nao seria propriedade nem comunidade, mas incerteza e medo.

Dado que o soberano quer dizer o Estado (cuja pessoa ele representa) se
entende que nada faz que nado seja em vista da paz e seguranga comuns,
essa distribuicdo das terras deve ser entendida como realizada em vista do
mesmo. Em consequéncia, qualquer distribuicdo que se faga em prejuizo
dessa paz e dessa seguranga € contraria a vontade de todos os suditos,
que confiaram a paz e a seguranga de suas vidas a discricdo e consciéncia
do soberano, e assim essa distribuicdo de, pela vontade de cada um deles,
ser considerada nula. (HOBBES, 1995, p. 150)

Por sua linha de raciocinio é possivel entender porque Hobbes (1995) ¢,
juntamente com Maquiavel (2006), um dos pensadores mais “famigerados” da
ciéncia politica. Destacam-se o Estado monstruoso e o homem belicoso, rompendo
com o pensamento aristotélico que assevera o homem como um ser social. Mas,
principalmente porque em seu tempo, e ainda hoje, a burguesia procura fundar a
propriedade como um direito anterior ao Estado. Esse direito aos bens sob a tutela
do Estado, retira da burguesia o poder de controlar o poder de Estado.

Seguindo os passos de Hobbes (1995), Rousseau (1712 - 1778)
(NASCIMENTO, 2006), prossegue com a teoria contratualista, embora ndo dispense
criticas a obra hobbesiana, dentre as quais estabelecesse um grande contraste no
conceito central de governo. Pois para Rousseau (NASCIMENTO, 2006), o exercicio
da soberania pelo povo é condicido precipua para sua libertacido e ndo o contrario,
como alega Hobbes ao defender um Estado soberano. Ambos apresentam idéias

contrarias em relagcédo a soberania de governo.



[...] Tal foi ou deveu ser a origem da sociedade e das leis, que deram novos
entraves ao fraco e novas forgas ao rico, destruiram irremediavelmente a
liberdade natural, fixaram para sempre a lei da propriedade e da
desigualdade, fizeram de uma usurpagdo sagaz um direito irrevogavel e,
para proveito de alguns ambiciosos, sujeitaram doravante todo o género
humano ao trabalho, a serviddo e a miséria. (ROUSSEAU, 1958, p 178.)

Rousseau (NASCIMENTO, 2006) ndo sabe como se deu o processo da
mudanca do estado de liberdade para a servidao, e ndo lhe convém tecer raciocinios
hipotéticos, mas sim estabelecer o dever-ser do contrato social como um pacto
legitimo. Para ele o povo é soberano, sendo ao mesmo tempo parte ativa e passiva,
pois, € o agente que obedece as leis que ele mesmo cria. Obedecer a lei que se
prescreve a si mesmo é um ato de liberdade. Mas, essa submissao deve ser a
deliberacédo de si mesmo e de cada cidadao, isto €, uma submisséo a vontade geral
e nao a particular.

O primeiro passo para a legitimidade do pacto reside na alienagao total
(transferéncia para o dominio alheio) e condicdo de igualdade entre todos. Tal
condicdo também vale para a maquina politica, na qual a legitimidade deve ser
refeita a cada instante.

Este autor define o governo como o corpo administrativo do Estado, um
funcionario do povo cuja forma sera definida pela cultura e histéria de cada nagéo.
Dessa feita, poderia haver um regime monarquico no qual o povo mantivesse-se
como soberano, desde que o monarca permanecesse como um funcionario do
soberano (povo).

Contudo, assim como a vontade particular incessantemente atua contra a
vontade geral, ha um perene dispéndio de energias na tentativa do governo — como
corpo funcional a servico do povo — ocupar o lugar do soberano como poder
maximo, ocasionando, assim, uma inversiao nos papéis. Mesmo porque Rousseau
(NASCIMENTO, 2006) ndo admite a representacédo ao nivel da soberania alegando
que uma vontade nao se representa.

Para explicar essa nao-representabilidade podemos recorrer a semiologia e
entender que a representacdo € uma entidade que esta por outra entidade. Quando
ha representacao o representante esta pelo representado. Assim, a representacéo &
uma relagado entre o representante e o representado, logo, ndo é aquilo que se

representa, mas aquilo que resulta dessa relagao.



Aduzindo para a representacao politica, a intelecgao que o representante fara
daquilo que representa partira de sua experiéncia de vida, portanto de um angulo
pessoal.

Ou seja, para Rousseau (1958), quando a representacdo ocorre ha uma
sobreposigao de vontades e “a vontade de quem a delegou n&o mais existe ou ndo
mais esta sendo levada em consideracdo. Donde segue que a soberania é
inalienavel.” (NASCIMENTO, 2006, p. 198.). Dada essa tendéncia dos
representantes a agir em nome de si mesmos, seria conveniente que fossem
trocados com certa frequéncia.

Muito diferente da teoria hobbesiana, na qual o soberano s6 surge depois da
subscrigdo do contrato, o soberano rousseauniano € o préprio povo que assina o

contrato, assim como o governo também é subscritor.

Enfim, cada um, ao se dar a todos, ndo se da a ninguém e, ndo existindo
um associado sobre o qual ndo se adquira o mesmo direito que se lhe cede
sobre si mesmo, ganha-se o equivalente de tudo que se perde e mais forga
para conservar o que se tem. (NASCIMENTO, 2006, p, 220)

Essa associacdo torna cada membro parte indivisivel do todo e produz um
corpo moral e coletivo e, alega o francés, que “Desde 0 momento em que essa
multiddo se encontra assim reunida em um corpo, ndo se pode ofender um dos
membros sem atacar o corpo, e, ainda menos, ofender o corpo sem que 0s
membros disso se ressintam”. (apud NASCIMENTO, 2006, p. 220)

Embora a passagem do estado de natureza para o estado civil prive o homem
de muitas vantagens, traz-lhe outras de grande valia. As concessoes feitas em prol
da coletividade permitem o desenvolvimento das faculdades mentais e, para
Rousseau (NASCIMENTO, 2006), transformam um animal estupido em um ser
inteligente e humano.

As pequenas diferengas de cada cidadao desse corpo resultariam na vontade
geral, contudo surgem facgdes que apresentam uma vontade geral apenas em
relacdo a seus membros, mas particular em relagcdo aos demais. Dessa forma o
numero de votantes € igual ao numero de associagdes e se houver uma associagao
tdo grande que se sobreponha as outras havera apenas uma diferenga unica e nao
havera vontade geral, mas sim uma vontade particular. Tal modelo rechagado por

Rousseau (NASCIMENTO, 2006) lembra muito o adotado por coalizbes politicas.



A coalizdo politica germina no seio de nosso modelo democratico. Quando
um representante € eleito para tomar frente do poder executivo ele precisa que a
maioria dos politicos de uma instancia inferior (no caso de um municipio, o prefeito
precisa do voto favoravel dos vereadores) aprove sua decisdo, e, caso nao tenha
apoio dessa maioria ndo consegue governar pela incapacidade de praticar seu
poder. Para que haja governabilidade, portanto realizagcao de seus projetos, ele deve
possuir o apoio da maioria.

Para obter o apoio da maioria o governante realiza a coaliz&o politica, uma
alianga entre partidos, cuja sinergia momentanea tem como objeto vantagens
politicas para ambos os lados. Assim o representante forma uma associacdo de
interesses particulares descaracterizando a vontade geral, segundo suscitam as
assercoes de Rousseau (1958).

Tal descaracterizagdo da vontade geral acarreta, em certa medida, a
degeneragcido do governo e seu futuro perecimento, pois, a vontade particular ndo

deve sobrepor a vontade geral, contudo:

Se queremos formar um estabelecimento duravel, ndo sonhemos nunca
em torna-lo eterno. Para ter bom éxito, ndo € preciso tentar o impossivel,
nem se gabar de dar a obra dos homens uma solidez que as coisas
humanas ndo comportam. (NASCIMENTO, 2006, p, 220)

O homem é um ser imperfeito, uma vicissitude constante, portanto, sua obra
nao é perene, pois, em dado momento o povo (soberano) néo possuira exatamente
as mesmas caracteristicas que contivera no momento da génese de sua obra — no
caso, o corpo politico. Se por um lado o povo pode optar pela mudanga do
regimento politico, o corpo politico também pode esforgar-se para que sua vontade
sobreponha-se a do soberano, cessando o tratado social, por isso Rousseau lembra:
“O corpo politico [...] traz em si mesmo as causas de sua destruicdo” (apud
NASCIMENTO, 2006, p, 220).

Fica evidente sua predilecdo pela Democracia direta, tal qual era exercida na
Grécia antiga, contudo, a diversidade e numerosidade de individuos, atrelados a
dependéncia da politica em relagdo a economia e a situacdo complexa na qual se
da, tornam praticavel a Democracia representativa em detrimento da Democracia
direta. Por sua vez, Locke (Inglaterra, 1632- 1704) (MELLO, 2006) é adepto da

Democracia Representativa, na qual a maioria escolhe o poder legislativo.



Juntamente com Hobbes (1995) e Rousseau (1958), Locke (MELLO, 2006)
defende a teoria dos direitos naturais e da subscricdo do contrato social levando ao
estado civil, embora em sua concepgao o estado de natureza divirja do estado de
guerra hobbesiano, por ser um estado de relativa paz.

Partindo de um pressuposto oposto ao de Hobbes (1995), Locke (MELLO,
2006) toma um caminho diferente e diz que o contrato social parte de um livre
consentimento dos homens para formar a sociedade civil e preservar ainda mais os
direitos ja existentes no estado de natureza, enquanto que para Hobbes (1995) o
homem troca sua liberdade pela seguranga do Estado, uma vez que - segundo sua
acepgao — vivia no constante estado de guerra.

No que tange aos direitos ja existentes no estado de natureza, Locke
(MELLO, 2006) ressalta ser a finalidade primeira do governo a conservagao da
propriedade. Segundo ele, a propriedade existia a partir da incorporagéo do trabalho
a matéria bruta, agregado esse valor ao objeto o homem tem garantido o direito a
propriedade que, portanto, era no inicio limitada pela capacidade de trabalho do
individuo.

Com o advento da moeda, tornou-se possivel a concentragcao de riqueza que
engendraria um desequilibrio na distribuicdo dos bens entre os homens. Esse fato
implicaria num desdobramento negativo que fora apontado por Alexis Henri Charles
Clérel, visconde de Tocqueville, dito Alexis de Tocqueville (Franca, 1805 — 1859)
(QUIRINO, C In: WEFFORT, F, 2006).

No século XIX, Tocqueville (QUIRINO, 2006), continuando o desafio dos
contratualistas como Hobbes (1995), procura por meio da discussao de liberdade e
igualdade democratica como realidades ndo contraditorias, explicar o
desenvolvimento sociopolitico de algumas sociedades por ele estudadas, trazendo
assim a pesquisa para uma realidade mais concreta e menos idealizada.40

Para o francés, o processo democratico diz respeito a toda humanidade, mas
seus estudos apresentam os Estados Unidos de 1830 como possuidores de
condigbes excepcionais para erigir a democracia. Contudo, ndo denotavam uma
Democracia completa, mas a mais desenvolvida e o desenvolvimento da
Democracia € definido pela acéo politica de seu povo, essa atuacao definira se a
Democracia sera liberal ou tiranica.

Tocqueville (QUIRINO, 2006), ao contrario de Hobbes (1995), e até mesmo

Locke (MELLO, 2006), teme que a Democracia torne-se uma tirania da maioria



dentro de uma sociedade de massa, e também receia o surgimento de um Estado
autoritario-despotico. Enquanto esse segundo autor alega que o sudito ndo pode
rebelar-se com uma acao do Estado da qual discorde, pois, ao subscrever o contrato
concedeu ao soberano o direito de agir em seu nome pelo bem da coletividade, para
Tocqueville isso pode acarretar na tirania da maioria ou até mesmo um governo
autoritario.

Logo, ao ser constituia a tirania da maioria, as minorias nao teriam voz para
se expressar, e nessa Democracia novos conhecimentos cientificos, filosoficos e
artisticos ndo se desenvolveriam se n&o encontrassem aceitagdo da maioria.
Portanto, a cultura, de certa maneira, permaneceria coagulada, pois, € a partir de
interagbes com novos eventos que ela se expande.

Por outro lado, o que pode em primeiro momento parecer um paradoxo,
Tocqueville (MELLO, 2006) é contra o individualismo que € acentuado pelo
industrialismo capitalista que surgia na época e “(...) procura demonstrar que os
cidadaos, a medida que se dedicam cada vez mais aos seus afazeres
enriquecedores, vao concomitantemente abandonando seu interesse pelas coisas
publicas.” (QUIRINO, 2006. p. 156)

Para evitar tais tiranias o filosofo francés defende “uma acgado politica
constante em defesa da liberdade” (QUIRINO, 2006. p. 154). Uma vez que, na
medida em que o cidadao se desinteressa pela atividade politica, o Estado passa a
tomar para si todas as atividades e comecara a decidir sozinho por toda a
coletividade, até o ponto em que germinara a tirania.

Esse amontoado de ocupag¢des acumuladas pelo Estado que, na verdade,
séo pertinentes a todos e, portanto, merecedoras de intervengao geral, acabam nao
sendo administradas de forma eficiente, seja pelo excesso de responsabilidade
deixada ao Estado ou até mesmo pela ma gestdo do governo, acarretada por
incapacidade administrativa ou corrupgao.

Dessa forma surgem areas da vida coletiva sem a devida administrag&o, tais
lacunas abrem espaco para atuacdo de empresas que referem-se a si mesmas
como socialmente responsaveis. A responsabilidade social é de todos, contudo, a
maior parte da populagdo renuncia a este dever, prova disso é que o discurso da
‘responsabilidade social” se transformou em diferencial competitivo para as

empresas, um ativo mercadolégico.



Notado o desinteresse pela coisa publica, Tocqueville (MELLO, 2006), para
assegurar a manutengdo da Democracia defende: a existéncia de instituicdes que
desenvolvam a descentralizagdo administrativa, a organizacdo de associagbes
politicas que defendam a cidadania, a existéncia de partidos e também a existéncia
de uma Constituicdo e de leis garantidoras da manutengdo da igualdade e da

liberdade. Para assim manter o espaco da palavra e acao aberto a todos.

Pode-se mesmo, conforme Tocqueville, “imaginar um ponto extremo onde
liberdade e igualdade se toquem e se confundam”, pois € na propria
Democracia que encontramos a solugédo para os seus males. (QUIRINO,
2006, p.156-7)

Embora tais instituicbes de carater liberal ajudem na manuteng¢ao da liberdade
individual, este pensador admite que apenas na agao politica dos cidadidos podera
ser garantida sua verdadeira existéncia na democracia.

Ao mesmo tempo em que a igualdade € pré-requisito para a Democracia ela
pode fragilizar a liberdade que para ser mantida deve ser protegida
incessantemente, logo a constante vigilancia é o pre¢co da liberdade e sua
verdadeira sustentagdo estd na agao politica do cidadao. Quirino (2006) ressalta a
problematica tocquevilliana: “[...] buscar a solugao sobre a questao da preservacao
da liberdade na igualdade”

Tragcado o caminho por estes grandes pensadores, Bobbio (1986) realiza em
1984 uma analise da Democracia tal qual apresentada na realidade social, de
maneira objetiva, contrastando-a com a Democracia idealizada. Contudo, antes de

realizar tal estudo, estabelece a definicdo minima do conceito acerca da democracia:

[...] um conjunto de regras (primarias ou fundamentais) que estabelecem
quem esta autorizado a tomar as decisbes coletivas e com quais
procedimentos. [...] até mesmo as decisbes de grupo sdo tomadas por
individuos (o grupo como tal ndo decide). Por isto, para que uma decisao
tomada por individuos (um, poucos, muitos, todos) possa ser aceita como
decisao coletiva é preciso que seja tomada com base em regras (n&o
importa se escritas ou consuetudinarias) que estabelegam quais s&o os
individuos autorizados a tomar as decisbes vinculatérias para todos os
membros do grupo, e a base de quais procedimentos. No que diz respeito
aos sujeitos chamados a tomar (ou a colaborar para a tomada de) decisées
coletivas, um regime democratico caracteriza-se por atribuir este poder
(que estando autorizado pela lei fundamental torna-se um direito) a um
numero muito elevado de membros do grupo. (BOBBIO, 1986, p. 18)



Este autor diz que os sujeitos chamados a tomarem decisdes coletivas sé&o
um “numero muito elevado”, pois, em nenhuma Democracia todos votam, uma vez
que os individuos precisam, ao menos, atingir determinada idade para votar. Mesmo
que este “numero elevado” de sujeitos possa participar (direta ou indiretamente) das
decisbes coletivas, seguindo, para tanto, regras de procedimento — como a da
maioria ou da unanimidade -, faz-se necessaria uma terceira condigdo para uma
definicio minima de Democracia: aqueles chamados a decidir devem possuir
alternativas, assim como condicées de escolher entre elas. A condi¢gao para poder
escolher é o direito de liberdade, pois, para optar € preciso poder opinar, reunir-se
para discutir, etc. Tais condigdes originam-se no estado liberal, assim definido por
Bobbio (1986, p. 20):

[...]Jo estado liberal é o pressuposto ndo soé histérico mas juridico do estado
democratico. estado liberal e estado democratico sao interdependentes em
dois modos: na diregao que vai do liberalismo a democracia, no sentido de
que sdo necessarias certas liberdades para o exercicio correto do poder
democratico, e na diregao oposta que vai da Democracia ao liberalismo, no
sentido de que € necessario o poder democratico para garantir a existéncia
e a persisténcia das liberdades fundamentais. em outras palavras: é pouco
provavel que um estado nao liberal possa assegurar um correto
funcionamento da democracia, e de outra parte € pouco provavel que um
estado ndo democratico seja capaz de garantir as liberdades fundamentais.

O primeiro ponto a ser considerado é que a Democracia € uma pratica
dindmica, em constante transformag¢ao. Em sua atual forma ela encontrou um meio
de atingir centros de poder tradicionalmente autocraticos, como as empresas, esses
grupos ou organizagdes passam, cada vez mais, a serem o0s sujeitos da acao
politica, surgindo como intermediarios entre o individuo e a nagéo. Estes aspectos,
dentre outros, evidenciam a fragilidade da Democracia e sua corruptibilidade.

Segundo Bobbio (1986), podemos notar que nas Idades Antiga e Média, o
todo precedia o individuo, como na teoria aristotélica do homem como animal
politico; ja na idade moderna os contratualistas partem de uma teoria individualista,
em detrimento da orgénica, dizendo que o homem €& naturalmente um ser livre e que
a sociedade politica é fruto da vontade do individuo. Os homens sao tidos individuos
livres e iguais que entram em acordo com os demais para originar um poder capaz
de defender a vida e a liberdade de cada um, protegendo assim seu préprio

interesse. Além disso, corroborando a concepc¢ao individualista, dentro da economia



politica o homem ¢é visto como um ser individual, mesmo sendo membro de uma
comunidade.
Dentro desse preambulo de um principio individualista, Bobbio (1984) aponta
seis promessas da Democracia ldeal que ndo sao cumpridas pela Democracia Real.
Primeiramente, a hipétese do modelo (individualista) de Rousseau (1958) no
qual um individuo soberano entra em acordo com individuos igualmente soberanos,
nao considerava que entre o povo soberano e seu representante haveria sociedades

particulares.

O que aconteceu nos estados democraticos foi exatamente o oposto:
sujeitos politicamente relevantes tornaram-se sempre mais 0s grupos,
grandes organizagdes, associagdes da mais diversa natureza, sindicatos
das mais diversas profissdes, partidos das mais diversas ideologias, e
sempre menos os individuos. Os grupos e nao os individuos sdo os
protagonistas da vida politica numa sociedade democratica, na qual nao
existe mais um soberano, o povo ou a nagao, composto por individuos que
adquiriram o direito de participar direta ou indiretamente do governo, na
qual ndo existe mais o povo como unidade ideal (ou mistica), mas apenas
o povo dividido de fato em grupos contrapostos e concorrentes, com a sua
relativa autonomia diante do governo central (autonomia que os individuos
singulares perderam ou so6 tiveram num modelo ideal de governo
democratico sempre desmentido pelos fatos). (BOBBIO, 1986, p. 23)

Nao ha mais um centro de poder, como asseverava Rousseau (1958) ao
apontar a vontade geral, mas sim varios centros (Policentrismo) (BOBBIO, 1986),
portanto a primeira promessa ndo cumprida € o nascimento da sociedade pluralista.

Além do exemplo citado anteriormente como rechacado por Rousseau
(1958), o das coalizbes politicas, ha varios outros interesses impedindo a
representacdo politica, pois, uma consequéncia da sociedade pluralista é a
existéncia de muitos grupos representando seus proprios interesses e estes tendem
a identificar o interesse nacional como seu proprio. Para constatarmos isso, ndo é
necessario chegar a coalizdo politica, esse exercicio da representacdo dos
interesses (no qual o representante esta vinculado a um interesse particular), em
detrimento da representagédo politica (livre de vinculagdo) é a segunda promessa

descumprida, e esta presente no proprio partido politico:

[...] mas o que representa a disciplina partidaria se ndo uma aberta violagéo
da proibicdo de mandatos imperativos? aqueles que de vez em quando
fogem a disciplina partidaria aproveitando-se do voto secreto ndo séo por
acaso tachados de "franco-atiradores", isto &, tratados como réprobos a
serem submetidos a publica reprovagao? a proibicdo de mandato
imperativo, além do mais, é uma regra sem sangao. ao contrario: a Unica



sancgao temida pelo deputado que depende do apoio do partido para se
reeleger € a derivada da transgressao da regra oposta, que o obriga a
considerar-se vinculado ao mandato recebido do préprio partido. (BOBBIO,
1986, p. 25)

O préximo desvio do ideal é a persisténcia das oligarquias, pois no atual
governo democratico as elites ndo se ausentaram, pelo contrario, sdo muitas e
concorrem entre si pela identificacéo e o voto popular (partidos, por exemplo).

Procurando mascarar essa elitizagdo, surge outro problema: a falsa
amplificagdo da democracia, tida como a extensdo do direito ao voto a outras
categorias da populagéo (por exemplo, as mulheres) que nao tinham esse direito
garantido. N&o interessa tanto a passagem da Democracia Representativa para a
Democracia Direta, mas sim da Democracia Politica para a Democracia Social. O
importante ndo é saber quantos podem participar das decisbes que lhe dizem
respeito (quantos tém direito ao voto), mas onde se vota — em que espacgo o cidadao
pode fazé-lo (dentro do trabalho, na escola, em relagao a sua saude, etc.).

Outra consequéncia da elitizagdo e individualismo impressos no governo
democratico é o exercicio do “poder invisivel”’. O cidadao nao tem acesso a todas as
decisbes tomadas por seus representantes que, muitas vezes fazem uso do
desconhecimento de suas agbes para atingirem interesses particulares. Tal pratica
irregular do poder velado (exercido as escondidas) esta definida na obra de Kant
(Apud BOBBIO, 1986, p. 29), pois, como asseverou, se a maxima das acodes
relativas ao direito de outro homem nao podem se tornar publicas (generalizadas e
até exercidas por todos) ela é injusta. Portanto, a publicidade dos atos do governo é
importante para o cidadao saber o que ocorre e também para poder controlar tais
acdes: “a publicidade é por si mesma uma forma de controle, um expediente que
permite distinguir o que ¢ licito do que nao é.” (BOBBIO, 1986, p.30)

A sexta promessa nao cumprida é relativa a cidadania, mais precisamente a
educacgao do cidadao. Para Bobbio (1986) a educagéao para a Democracia surge no
préprio exercicio da pratica democratica. Para o governante é muito conveniente o
sudito desinteressado, pois, este ndo o “monitora” e permite que quem usufrui dos
direitos politicos (ndo necessariamente o representante do governo, mas qualquer
um que exerga seu direito) imprima ao governo um carater particular, vinculado a

interesses préprios. Tal renuncia ao uso do proprio direito retira do cidadédo a



capacidade de interferir na vida coletiva e, por conseguinte, em sua prépria realidade
cotidiana.

Esse nao-exercicio do direito de controlar o poder representativo que garante
a proépria liberdade e escolhas do cidadao contraria o principio da democracia, como
bem sintetizado por Bobbio (1986, p. 28) ao expor a relagdo entre os direitos

politicos e os direitos de liberdade:

[...] a concessao dos direitos politicos foi uma consequéncia natural da
concessao dos direitos de liberdade, pois a unica garantia de respeito aos
direitos de liberdade esta no direito de controlar o poder ao qual compete
esta garantia.

Essa fragilidade no exercicio politico, encorajada por oligarquias dentro de
uma sociedade pluralista aponta grandes deficiéncias na democracia. Embora nao
seja perfeita nem de forma constante, a democracia, como pudemos observar,
aponta inegaveis avangos e, apesar de defectivel, apresenta os remédios para seus
préprios males, pois, as injusticas sistémicas s&o possivelmente combatidas dentro

do proéprio sistema.

2.2 O politico

Municiados por algumas definicbes acerca do fazer politico, podemos entéo
observar alguns arquétipos apresentados por diversos autores para o perfil ideal do
governante. Salienta-se a variabilidade de arquétipos, n&o apenas dadas as distintas
origens das idéias, advindas de cada autor, mas também pelos diferentes atributos
que cada povo, segundo sua cultura em dado momento requer de seu governante.
Cada autor propde diferentes condicbes para que o representante do governo
legitime sua posigcéo, apesar de distintas, ndo se excluem mutuamente e podem,
pelo contrario, indicar o que se espera de um governante.

Na antiguidade, Confucio defende o politico como aquele que apresenta ética
e moral irrefutaveis tanto na vida privada quanto na publica, afirmando que apenas
os benevolentes podem suportar a adversidade e “aspirar intensamente a
benevoléncia, significa n&o ter vicios” (MULTI-LINGUAL, 2010, WEB). Seguindo

essa premissa, dedicou-se a procura pelo politico ideal:



“Ainda tenho que achar o homem que ame a benevoléncia, ou 0 homem
que odeie 0 que nao é benevolente. Nada supera 0 homem que ama a
benevoléncia. O homem que odeia o0 que nao é benevolente é ele proprio
benevolente, porque ele impede o que nao é benevolente de ser atraido a
ele. Devera ter muita fortaleza para ser benevolente por um dia! Ainda
tenho que achar o homem cuja fortaleza seja suficiente. Se existisse esse
homem, ainda tenho que acha-lo.” (MULTI-LINGUAL, 2010, WEB)

Certa vez um discipulo perguntou a Confucio qual, entre dois alunos
especificos, era superior, o0 mestre respondera dizendo que o primeiro ia além
enquanto o segundo ficava atras. Assim, aferir-se-ia que o primeiro € melhor do que
o segundo, contudo, o sabio logo respondera que ir além era o mesmo que ficar
atras, ou seja, as agdes do homem ndo deveriam ser extremadas, n&o seria ideal
entregar-se perdidamente as paixdes, deve haver moderagao e equilibrio (Dialogos,
capitulo 11, verso 15). Para Confucio (2010) o governante que se julgasse pleno
seria vazio por nao se permitir um novo estagio de superacao cultural. Tomando um
copo de agua como alegoria: se cheio, o copo, ao receber mais agua, transborda;
quando mantido vazio, o copo que representa o homem fica aberto a novas
experiéncias e, dessa maneira, suscetibiliza-se a langar um olhar diferente sobre o
mesmo objeto. S6 assim é possivel ser equilibrado, para ser pleno deve ser simples.
O homem bom nao é aquele que espera o pior dos outros, mas sim o melhor de si
préprio. Com a mudancga originada a partir do interior de cada individuo, Confucio
prega um Estado sem queixas de nenhum de seus participes.

Por outro lado, para Maquiavel (2006) a politica possui uma ética e logica
préprios, moldaveis a situagao, cujo politico deve fazer uso dos vicios para salvar o
Estado, enquanto apresenta para os governados as qualidades que eles esperam.
Julga o Estado e o governo como mais importantes do que o homem de forma
individual, uma antitese da teoria confuciana, na qual o individuo “integro” é o pilar
da vida coletiva. Essa divergéncia acontece, pois, o chinés acredita na bondade do
homem, enquanto o italiano julga o homem como um ser com vicios e naturalmente
corrompido pelo caos.

Tendo a sociedade democratica se tornado complexa e com varios centros de
poder e interesse, torna-se praticamente impossivel empregar o meto de Confucio
para governar. Tao verossimil € a assergao que facilmente verificamos a recorréncia

dos principios para governar apresentados por Maquiavel. Constantemente sao



encontradas replicacbes na politica cotidiana como, por exemplo, ao tratar da

dificuldade encontrada pelo novo dominador:

Passamos, entdo, a ter por inimigos todos aqueles a quem prejudicamos
ao ocupar o principado, e ao mesmo tempo ndo podemos conservar
amigos os que la nos puseram, porque, nem nos é licito satisfaze-los pela
forma que imaginaram, nem a nossa gratiddo para com eles nos consente
trata-los com dureza. E deve-se ter presente que, ainda quando
disponhamos de exércitos fortissimos, sempre nos € indispensavel o favor
dos habitantes de uma provincia para entrar nesta. (SADEK, 2006, p. 26)

Essa dificuldade é observada até mesmo nos regimes de coalizdo politica que
encontramos hoje, ao mesmo tempo que sdo mantidos partidos e civis opositores
com Os quais procura-se manter ao menos uma relagao que permita a convivéncia e
até uma possivel alianga futura, ndo é possivel realizar todos os desejos dos
“patrocinadores” da campanha politica.

Em outra proposi¢cado o italiano também alega que ao dominar um novo
territorio, € necessario colonizar algumas regides-chave do local, a fim de evitar
demasiados gastos com tropas e abrandar o inevitavel desgaste decorrente da
dominagado cuja condigdo vexatoria € alardeada pela presengca das tropas

vencedoras.

Se em lugar de colbnias tivermos tropas no novo territério, ndo so6
gastaremos muito mais, visto exigir a sua manutencdo o emprego de todas
as rendas do novo Estado, de modo que a aquisi¢cao se torna passiva, mas
também aumentaremos o numero de prejudicados, dada a necessidade de
alojarmos tdo grande coépia de homens d’armas nas residéncias
particulares. O vexame dai resultante é sentido por todos os cidadaos,
cada um dos quais se transforma em inimigo: o inimigo capaz de nos
estorvar, pois esta batido em sua propria casa. Tudo isso demonstra,
portanto, que os exércitos séo tao inuteis, quanto Uteis sdo as colbnias
Deve, outrossim, quem esta numa provincia diferente da sua na lingua e
costumes, tornar-se, conforme ficou dito, chefe e defensor dos vizinhos de
menor tamanho e forga, por todo o seu afinco em debilitar os mais
poderosos, e cuidar que, de modo nenhum, entre nela um estrangeiro tao
poderoso como ele. (SADEK, 2006, pp. 27-28)

Tal pratica remete-nos a Guerra do Iraque, conflito iniciado em 20 de margo
de 2003 com a invasao do Iraque liderada pelos Estados Unidos. Os motivos seriam
o desenvolvimento de armas de destruicdo em massa e uma ligacdo substancial
com a rede terrorista Al- Qaeda. Nenhum dos motivos foi provado e supbe-se que a

verdadeira raz&o seria a apropriacao das jazidas de petroleo iraquianas.



No certame o governo dos EUA e seus aliados destituem Saddam Hussein do
poder e instauram a Autoridade Proviséria da Coligagdo, que serviu como um
governo de transi¢ao entre a ditadura de Saddam e um governo interino iraquiano,
cuja intencdo era permanecer no territorio iraquiano e manter a dominagdo do
territorio alegando que a presencga de suas tropas serviria para garantir a seguranga
dos civis contra as forcas de insurgéncia iraquianas. Esta empresa nao foi bem-
sucedida, uma vez instaurada a guerra civil iraquiana.

Observa-se que o governante atual estd mais para Maquiavel do que para
Confucio, pois, muitas acbes sao tomadas visando interesses particulares como
finalidade. Esta presenga de oligarquias dentro da Democracia impulsiona a
tendéncia do distanciamento entre Estado e povo, e da aproximagao do Estado a um
modelo de instituicdo autocratica que existe para sua prépria subsisténcia.
Corrobora a teoria de Rousseau, na qual o politico nada mais é do que parte do
povo, um representante do povo soberano. Esse simples fato de ser um
‘representante” implica na primeira critica a Democracia representativa: a néao-
representabilidade da vontade. Por conseguinte o politico ndo esta plenamente pelo

povo na medida em que € previamente filiado a um partido, Rousseau diz:

Se, quando o povo suficientemente informado delibera, ndo tivessem os
cidadaos qualquer comunicagao entre si, do grande nimero de pequenas
diferengas resultaria sempre a vontade geral e a deliberagdo seria sempre
boa. Mas quando se estabelecem facgdes, associagdes parciais a
expensas da grande, a vontade de cada uma dessas associagdes torna-se
geral em relagdo a seus membros e particular em relacdo ao Estadol...].
(ROUSSEAU apud NASCIMENTO, 2006, p, 228)

O fato de que as vontades das facgdes sao gerais apenas em relagao a seus
membros (e ndo ao todo) € exatamente o que ocorre na presente forma da
democracia, como constatado por Bobbio (1986).

Por outro lado, a teoria hobbesiana versa contra a possibilidade de o
soberano ser parte do pacto. Pois, se o celebrasse seria na qualidade de parte do
pacto, o que o sujeitaria a sanc¢ao, além disso, se ele fizer o pacto com uma parcela
da populacéo, tal contrato seria nulo no momento em que se tornasse soberano,
pois ele deve representar o todo e ndo uma parte. Se representar uma parte sera o
mesmo que se aquela parte detivesse o poder, o que o destituiria de seu proprio

poder na qualidade de soberano.



Contudo, a Democracia Real “permite” esse desvio na representagao dos
interesses, portanto, além de corresponder a um perfil aceitavel, o politico precisa
conhecer a realidade politica e entender as regras do jogo. Conhecer tais regras nao
significa que o governante deve aperfeicoar suas qualidades de orador com a
finalidade de se tornar um demagogo eloqlente, mas € o0 que ocorre na maioria das

vezes.



3. Comunicacgao na Politica

Partindo do pré-suposto da relagéo indissociavel entre comunicacao e politica
estabelecem-se os processos de construgao cultural, linguistica e identitaria, dos
quais o discurso politico se apropriara para a metddica criacdo de uma identidade
especifica a ser percebida pelo eleitor, esse planejamento pode almejar a obtengao
de uma imagem premeditada.

A construgdo do personagem politico ocorre com a utilizagdo de recursos
discursivos aplicados aos meios de comunicacdo — principal fonte de informacdes
para a construgdo simbdlica da realidade — com o intuito de, a partir da imagem

construida, estabelecer uma relagcédo de carisma e identificagcdo com o candidato.

3.1 Politica como ato comunicacional

Aristoteles (2003, p. 14) alegava que o homem é naturalmente um animal
social, politico, e que nao poderia realizar sua plenitude fora da sociedade, e, ao

mesmo tempo afirmava:

O que, especificamente diferencia 0 homem é que ele sabe distinguir o
bem do mal, o justo do que nado é, e assim todos os sentimentos dessa
ordem cuja comunicagéo forma exatamente a familia do Estado.

Deixando de lado o mérito da discussdo conceitual sobre o aferimento do

‘bem” e “mal”, podemos aproveitar a relagcdo estabelecida entre as duas afirmacoes:

a) o homem é um animal que se realiza dentro da vida coletiva e;

b) a comunicagao é a responsavel pela formacgao do Estado;

O que nos a deduzir que, j4 na teoria aristotélica a comunicagédo é
responsavel pela organizacao politica e, por conseguinte, da realizagdo do homem
dentro da vida coletiva.

Partindo do pressuposto da politica democratica como, em parte, a
organizacao e hierarquizagdo de poderes em meio a vida coletiva por meio de um
debate que presume a idéia de coabitagao cultural, a comunicagao ndo se apresenta

como solugdo, mas sim como um problema a ser administrado: “Assume-se 0 risco



da incomunicacgao, das tensdes e do conflito.” (SARDINHA, 2011, p. 05). Portanto, a

comunicagao e a politica sao problemas indissociaveis um do outro.

3.2 Cultura, linguagem, identidade e o discurso

A Cultura para Geertz (1978), é a teia simbdlica que cada individuo constréi o
sentido de sua existéncia em sociedade. E o conjunto de significados constituidos
que permite serem feitas conexdes a partir das quais surgem novas inferéncias, o

que confere a cultura um carater processual.

Se a Cultura é uma teia simbdlica, esta, portanto, evidentemente relacionada
a Linguagem. Pois é através do processo linguistico que surge a possibilidade de
simbolizar, ou seja, a cultura tem um carater semiotico. A prépria forma com que

esta maleabiliza-se advém da relacao estabelecida entre os signos.

A linguagem possibilita a Cultura, enquanto a Cultura, como teia simbdlica,
permite a superacgao linguistica, a prépria evolugédo da linguagem, ja que a Cultura é
a responsavel pelo processo relacional que gera um novo conjunto simbdlico (novo
estado semiético). E facil notar a relagdo da linguagem com a construcéo cultural,
pois uma pessoa com um repertorio de 8 mil signos (palavras, por exemplo),
conseguira fazer um maior numero de inter-relagées entre os significados do que

aquele que possui um repertério de 800 signos.

A Cultura, como a concebemos, perpassa uma estancia intersubjetiva. Assim
que o individuo nasce entra em contato com um mundo no qual ja ha um contexto
simbdlico estabelecido pelos “outros”. Essa aproximacgao faz com que o ser capte a
realidade intersubjetiva (que extrapola o individuo, compondo a realidade coletiva),
projetando-a em si, quando ocorre o processo de formagdo da subjetividade. A
subjetividade, por sua vez influi na intersubjetividade, ja que esta é a propria relagéo
entre diversas estancias subjetivas. Evidenciando, assim, o carater dialético cultural.
O periodo anterior justifica dizer que a linguagem €& uma arena onde vozes,

diferentemente orientadas, se chocam e produzem um novo discurso.

Logo, se advinda da relacdo entre as subjetividades, é necessaria a
existéncia do Outro. Nessa relagdo com o Outro construimos nossa propria

identidade. Para nos distinguirmos do Outro edificamos, em um dado contexto,



fronteiras simbdlicas, e simbolizar, como supracitado, € uma capacidade concebida
pela Cultura e pela Linguagem. Ao mesmo tempo a Cultura € o processo dessa
edificacao, ja que erigir € um ato simbdlico, portanto cultural e semiético.

A identidade cria a cultura enquanto esta justifica aquela. Essa relagdo forma
as declaracdes identitarias, que estdo mais para uma busca do que para um fato
(AGIER, 2001). A identidade é, entdo, contextual e situacional. Cultura, Linguagem e
Identidade estao, portanto, dialeticamente ligados.

Portanto o Eu &, com o auxilio da Linguagem, formado a partir do Outro.
Nesse ambito constata-se a impureza do discurso e como uma pessoa tem seu
discurso influenciado por uma determinada situagao. Neste sentido, Bakhtin escreve:
“Toda manifestagao oral é produto da interacdo dos interlocutores e, amplamente
falando, de toda a situagdo complexa em que se deu” (Apud STAM, 1992, p. 13).

Se formar a identidade significa erigir barreiras simbodlicas para significar o
mundo circundante expomos tragos e atitudes que decorrem deste processo. Assim
como o0 homem € um produto psicoldgico, bioldgico e histérico-social a identidade de
um governo também é balizada por sua cultura e circunstancias nas quais esta
inserida.

No caso da identidade governamental as atitudes sao identificadas pela
populacao através de um ato interpretativo. O governo requerera uma identidade,
que € aquela que clama para si, contudo, ndo necessariamente sera a identidade
percebida por seus interlocutores, pois, a percepcao dos fendmenos perpassa a
instancia subjetiva. Na comunicagdo o mais importante ndo € o que se diz, mas sim
0 que é entendido pelo seu interlocutor.

O processo de decodificagdo e interpretacdo de uma mensagem parte da
cultura do receptor, o repertério do intérprete direcionara a maneira como ele
reconhecera e significard o recado que lhe fora passado. Ha tantas percepcoes
quanto pessoas no mundo, ou seja, cada ente € um ser comunicacional que

recebera a informacao de maneira unica.

Assim a Cultura direciona a significacdo que o individuo construira acerca da
identidade requerida por sua instancia representativa. Este processo, no qual as
identidades projetadas, principalmente em termos de aspiragdes pessoais, atingem

um objeto — a identidade do governo, no caso — € denominado identificacao.



3.2.1 As culturas nacionais e seu discurso de unificagao

A cultura nacional exerce grande importancia na composi¢gao da identidade
cultural. Hodiernamente o mundo é dividido em varias nacionalidades, e, embora
nao seja inerente ao homem, essa classificacdo, por ele mesmo forjada, apesar de

nao possuir um carater determinante, imprime distingdes entre os individuos.

[...] as identidades nacionais ndo sdo coisas com as quais hascemos, mas
sdo formadas e transformadas no interior da representagdo. Nos soé
sabemos o que significa ser “inglés” devido ao modo como a “inglesidade”
(Englishness) veio a ser representada — como um conjunto de significados
— pela cultura nacional inglesa. Segue-se que a nagdo ndo € apenas uma
entidade politica mas algo que produz sentidos — um sistema de
representacgéo cultural. As pessoas ndo sdo apenas cidadaos/as legais de
uma nagao; elas participam da idéia da nagao tal como representada em
sua cultura nacional. Uma nagao € uma comunidade simbdlica e é isso que
explica seu “poder para gerar um sentimento de identidade e lealdade”
(SCHWARZ, 1986, p. 106).

A nacao possui uma lingua vernacular como principal meio de comunicagao,
possui instituigdes culturais comuns e também se compde por simbolos e
representagcdes. A cultura nacional € um discurso, um modo de construir sentidos
que influencia até mesmo a concepc¢ao que temos de nés mesmos, e ao produzir um
sentido de nagao cria um aparato com o qual podemos nos identificar. Portanto, a
identidade nacional é “uma comunidade imaginada” (HALL, 2006, p. 51)

O mesmo autor indica, dentre muitos, cinco aspectos de como é contada a
narrativa nacional o discurso que procura consubstanciar caracteristicas comuns aos
individuos, para gerar uma identidade que os agrupe em uma idéia de identidade

nacional:

- Narrativa da nagéo: é contada na histdria e literatura nacionais e divulgada
nas midias e na cultura popular. Composta por estérias e eventos historicos
que simbolizam experiéncias partilhadas e dao sentido a nagdo. Como
membros dessa “comunidade imaginada” acreditamos ser parte disso € nos
conectamos a um destino nacional que nos antecede e continuara a existir,
mesmo depois de nossa morte.

- Enfase nas origens, continuidade, tradicdo e intemporalidade: o carater
imutavel e eterno atribuido as caracteristicas nacionais, nao obstante as
vicissitudes da histéria.

- Invengéo da ftradigdo: uma estratégia discursiva na qual as tradigoes,
muitas vezes inventadas, representam um conjunto de praticas simbdlicas
que buscam incutir valores e normas por meio da repeticdo (carater



ritualistico) e implicam na continuidade de um passado histérico que parece
ser adequado, mesmo no presente.

- Mito fundacional: uma estoria que localiza a origem da nagao, do povo e
seu carater nacional.

- Povo original: a identidade nacional muitas vezes é, simbolicamente,
baseada na idéia de um povo original, puro. (HALL, 2006, pp. 52-56).

O discurso da cultura nacional constréi identidades que s&o colocadas entre
o passado e o futuro. Remete ao passado para aglutinar e unificar com vistas a um
avanco para o futuro. Trata-se de um discurso fundado no presente do passado e no
presente do futuro, uma motivagdo vinculada a circunstancia presente que remete
ao passado sob o olhar do interesse de hoje, uma busca no passado por elementos
que facilitem a busca por um futuro a imagem da vontade do atual governo ou
“vontade nacional’.

A palavra “nagao” (derivada do latin natio de natus - nascido) refere-se tanto a
um estado-nagdo quanto a um domicilio e a sensagao de pertencimento. A
identidade nacional simboliza a unido de ambos os conceitos: ser membro de um
estado politico e a identificagdo com a cultura nacional.

O discurso da cultura nacional procura uma identidade unificadora e de
identificacdo simbdlica, surge como um aparato inabalavel ao qual sempre podemos
nos apoiar, algo que preenche de significado e gloria nossas vidas cotidianas.
Entretanto a cultura nacional ndo é realmente unificada, e advém de uma estrutura
de poder cultural. Muitas das culturas nacionais surgiram apés uma cultura impor-se
a uma outra, por meio de um processo de unificagdo configurado pela conquista e
violéncia.

Além dessa unificacdo “forcada” a cultura nacional € composta por varias

classes sociais, grupos étnicos, géneros e etc.

Em vez de pensar as culturas nacionais como unificadas, deveriamos
pensa-las como constituindo um dispositivo discursivo que representa a
diferenca como unidade ou identidade.Elas s&o atravessadas por
profundas divisbes e diferengas internas, sendo “unificadas” apenas
através do exercicio de diferentes formas de poder cultural. Entretanto —
como nas fantasias do eu “inteiro” de que fala a psicanalise lacaniana — as
identidades nacionais continuam a ser representadas como unificadas.
(HALL, 2006, pp. 61-62)

Assim, podemos descartar a idéia da nacdo com uma identidade cultural

unificada. Trata-se de um discurso de uma cultura nacional que pretende tecer as



diferencas em uma unica identidade, que, vale ressaltar, estd sempre envolta em
uma correlacao de forcas na luta por sobrepor entre seus elementos, para sobrepor-

se uns aos outros em uma dialética na qual de € constante o jogo pelo poder.

3.2.2 Identificagao dirigida

O processo de identificagdo esta envolto por uma situacdo complexa e
delicada, pois, uma vez que a ldentidade nao pode ser auto-produzida, por ser fruto
de um processo dialdgico e dialético com a alteridade, qualquer mudanga externa ou
interna pode alterar a ientidade do governo. Se a prépria Cultura e identidade
governamentais sado processuais, 0 processo de identificacdo dos governados
sofrera alteragdes, na medida em que € uma relacdo direta com a identidade do

governo e outras formas de representagao cultural que cercam o individuo.

A identidade plenamente unificada, completa, segura e coerente € uma
fantasia. Ao invés disso, a medida em que os sistemas de significacao e
representacdo cultural se multiplicam, somos confrontados por uma
multiplicidade desconcertante e cambiante de identidades possiveis, com
cada uma das quais poderiamos nos identificar — ao menos
temporariamente. (HALL, 2006, p. 13)

Faz-se necessario, entdo, o gerenciamento constante desta relagdo para
garantir que a projecao de expectativas direcionadas a politica seja positiva e capaz
de garantir afiliacdo e vinculagdo. Para tanto é importante conhecer o conceito de
identidade do “sujeito sociolégico” e do “sujeito pds-moderno”.

Hall (2006) define o sujeito sociolégico como aquele possuidor de uma
esséncia real, cujo “nucleo” ndo é autdbnomo e a identidade é formada por meio da

interagdo com o mundo exterior.

A identidade, nessa concepc¢do socioldgica, preenche o espago entre o
“interior” e o “exterior” — entre 0 mundo pessoal e 0 mundo publico. O fato
de que projetamos “nds proprios” nessas identidades culturais, ao mesmo
tempo em que internalizamos seus significados e valores, tornando-os
“parte de noés”, contribui para alinhar nossos sentimentos subjetivos com os
lugares objetivos que ocupamos no mundo social e cultural. (HALL, 2006,
pp. 11-12)

Embora a concepgédo de identidade do sujeito sociolégico tenha sido

ultrapassada pela do sujeito “pds-moderno”, cuja identidade ndo é unificada e



estavel, mas sim uma composicdo entre varias identidades, “algumas vezes
contraditérias e nao-resolvidas” (HALL, 2006, p 12), ainda é substancial a
‘necessidade” de alinharmos nossos sentimentos subjetivos com os lugares
objetivos que ocupamos no mundo social.

Portanto, embora seja notada a efemeridade do processo de identificagdo, ha
fortes lacos com determinada posicdo dentro do contexto social e cultural. Por
exemplo, um metalurgico, além de ser um metalurgico desempenha outras funcoes
como: ser pai, marido, pertencer ao sexo masculino, ser branco ou negro, possuir
determinada religido, etc. Embora possua varias identidades, ndo necessariamente
condizentes, ele possui amarras ligando todas elas e o politico, ou sua equipe de
assessoria, busca tomar conhecimento deste amalgama para procurar aplicar maior
assertividade ao seu discurso, em busca de empatia. Esta assercdo pode ser
aduzida para o ambito governamental no que tange a identidade a ele atribuida, pois
o processo de identidade e identificagao € o mesmo.

Dutton (1994), fala sobre a identificacdo dos individuos em relagdo as
organizagdes e em sua tese propde um esquema interpretativo, os 13 P’s, seguido

pelos individuos em contato com a organizagao:

P1 — O melhor atrativo da identidade organizacional é fortalecer a
identidade das pessoas;

P2 - A maior consisténcia entre os atributos dos membros é definir a
imagem da organizacdo como uma maior forma de identificacdo de um
membro;

P3 — A maior distingdo se estabelece no processo de relagdo com outras
organizacoes e fortalece a identidade dos membros da organizagao;

P4 — A imagem mais forte da organizagdo se constroi com a auto-estima de
seus membros, e se apdia na forga dos membros para a identificagao
organizacional;

P5 — Quanto mais contato um membro tem com a organizagéo (em termos
de intensidade e duragdo) maior a atratividade da percepgéo da identidade
organizacional e a forga da identificagdo organizacional;

P6 — Quanto maior a atratividade de uma construgdo da imagem externa
da organizagao, mais forga tem a identificagdo organizacional do membro;

P7 — Quanto maior a visibilidade de uma filiagdo com a organizacdo, mais
forte € a relacdo entre a atratividade da percepgdo da identidade
organizacional e a identificagdo dos membros;



P8 — Quanto maior a visibilidade de uma filiagdo do membro com a
organizacdo, mais forte a relagdo entre a atratividade da construcdo da
imagem externa e a identificacao organizacional dos membros;

P9 — Quanto maior a forga da identificagdo organizacional, mais os
membros avaliardo a percepgdo da identidade organizacional e a
construgéo da imagem externa como atrativo;

P10 — Quanto maior a forga da identificacdo organizacional, mais um
membro procurara contato com a organizagao;

P11 — Quanto mais forte for a identificagdo organizacional, maior sera a
cooperagao do membro com outros membros da organizagao;

P12 - Quanto maior a for¢a da identificacdo organizacional, maior o
comportamento de competitividade do membro em dire¢do aos membros
de outros grupos;

P13 — Quanto maior a forca da identificagcdo organizacional, mais o

comportamento de cidadania organizacional.

Para melhor compreensdo do esquema interpretativo, os 13 P’s serao

detalhados a seguir:

P1 — O melhor atrativo da identidade organizacional é fortalecer a identidade das

pessoas;

O maior atrativo que o governo ou ator politico pode oferecer é fortalecer a
identidade das pessoas, pois, a partir do momento em que o individuo reconhece a
si mesmo dentro da situagdo politica, ele esta apto a reconhecer o governo ou
governante que propde tal circunstancia.

Essa situacdo € uma consequéncia paradoxal de nossa hodierna realidade
midiatica. De acordo com Agier (2001), em um mundo onde a informacgédo é
simultaneamente recebida e acessada em todas as partes do globo, onde diversas
culturas se tocam e até se chocam, poderia haver, dentro desse hibridismo cultural,
um enfraquecimento na identidade dos individuos e grupos ja que as culturas podem
se confundir. Contudo, se o processo identitario (como explicado no inicio deste
subitem) é constituido na relagdo com o outro, por meio das fronteiras simbdlicas
que edificamos, quanto maior o contato com culturas distintas, maior sera o numero

de referéncias a partir das quais reforcaremos nossa propria identidade.



Isso gera, principalmente na sociedade atual, uma enorme complexidade
cultural e consequentemente, identitaria e linguistica. Se a identidade de um povo é

complexa e estratificada a unido é buscada por meio de aspectos comuns:

P2 - A maior consisténcia entre os atributos dos membros € definir a imagem da

organizagdo como uma maior forma de identificagdo de um membro;

Exatamente este recurso € utilizado para criar uma nogao de brasilidade, de
uma identidade maior capaz de aglutinar todos os brasileiros, como discutido no

sub-item “2.2.1 As culturas nacionais e seu discurso de unificagdo”.

P3 — A maior distingdo se estabelece no processo de relagcdo com outras

organizagées e fortalece a identidade dos membros da organizagdo,

O candidato procura distinguir-se dos concorrentes a fim de figurar como
sujeito singular merecedor de crédito por ser diferente dos demais. Caso o pleiteador
(candidato) nao difira em orientagcéo politica, suas propostas terdo maior peso em
seu destaque. Se ambos os elementos anteriores forem similares ao de outrem sua
capacidade de despertar empatia devera prevalecer.

Desta feita notabiliza-se a importdncia da pesquisa eleitoral, pois cada
expectativa do eleitorado (quanto a simpatia perante a: oposi¢éo ou situagao; perfil
de governante, carisma, etc.) constitui elemento preponderante no planejamento

estratégico — posicionamento do pleiteador.

P4 — A imagem mais forte da organizagcdo se constréi com a auto-estima de seus

membros, e se apoia na forgca dos membros para a identificagdo organizacional;

Os membros da nagado, ou outro nivel de organizagdo politica, devem ser
reconfortados, se auto-afirmarem dentro do plano social, isto &, perceberem que

suas aspiragcdes e necessidades possuem valor para seus representantes. O



reconhecimento de si parte, basicamente, da percepcdo das semelhancas e
diferencas em relagdo ao outro. Para se definir, o Eu precisa diferenciar-se do
préximo, paradoxalmente o outro é referéncia para a construgao do Eu.

Esta auto-estima sera o lago usado para tentar “amarrar” e fortificar a
identidade nacional, pois a légica do reconhecimento do Outro parte, precipuamente,
deste reconhecimento de si mesmo, uma vez que a identidade é construida na
alteridade. Desta forma a nagao constituira uma identidade mais aglutinadora na

medida em que possibilitar uma elevada auto-estima.

P5 — Quanto mais contato um membro tem com a organizagdo (em termos de
intensidade e duragdo) maior a atratividade da percepgcdo da identidade

organizacional e a forga da identificagdo organizacional;

Quanto mais préximo estiver do governo, maior a miopia do governado, pois o
afastamento € que garante a neutralidade e criticidade do individuo. Projetos
assistencialistas, apesar de serem paliativos, permitem a populacdo mais carente
essa proximidade com o governo, suscitando assim uma maior possibilidade da

atribuicdo de uma identidade positiva.

P6 — Quanto maior a atratividade de uma construcdo da imagem externa da

organizagdo, mais forga tem a identificagdo organizacional do membro;

Manter uma boa imagem externa, seja de uma cidade em relagéo as vizinhas
- de um estado em relagao a outros, ou de um pais diante do resto do mundo -, ndo
traz apenas frutos externos, mas também uma vantagem enddgena. Uma vez que
na medida em que a unidade (cidade, estado ou pais) do individuo € bem vista por
fora, ele também a enxergara de maneira positiva, pois um dos principios da
vontade humana é ser reconhecido pelos demais (deste ponto procede a propria
existéncia de grupos). Portanto, uma boa imagem externa garante o fortalecimento

da imagem interna.



P7 — Quanto maior a visibilidade de uma filiagdo com a organizagdo, mais forte é a
relacdo entre a atratividade da percepcdo da identidade organizacional e a

identificacdo dos membros;

Quanto mais visivel e anunciada for a aceitacéo e filiacdo ao governo, mais
confortavel se sentira o cidaddo ao possivelmente avaliar positivamente a identidade
da organizacéao, pois, agradar a tantos outros sugere a existéncia de uma condi¢ao

benéfica aos afiliados.

P8 — Quanto maior a visibilidade de uma filiagdo do membro com a organizagéo,
mais forte a relacdo entre a atratividade da construgcdo da imagem externa e a

identificagdo organizacional dos membros;

Concomitantemente, a divulgacdo da afiliacdo, além de sugerir condigao
favoravel ao membro e garantir a “boa impressao” e uma atraente imagem externa
fortalece a identificagdo com o governo dos ja afiliados. Portanto, a divulgacdo de
dados favoraveis ndo s6 atrai a simpatia dos ainda nao-filiados, como também
aumenta a sensacgao de pertencimento dos ja membros por conta do ja mencionado
principio humano de querer ser reconhecido pelos demais, colocando os ja membros

numa posigao de maior conforto e comodismo.

P9 — Quanto maior a forca da identificagdo organizacional, mais os membros
avaliardo a percepgédo da identidade organizacional e a constru¢do da imagem

externa como atrativo;

Quanto mais afinada a projecdo de aspiragbes do cidadao estiver com a
identidade do representante, mais aquele avaliara a construgdo de uma boa imagem
externa como um atrativo, pois, na medida em que a unidade (candidato ou governo)
o representa, passa a ser, dele, uma extensao. E, como supracitado, o individuo
requer para si uma imagem positiva (de acordo com o que considera positivo dentro

de seu repertorio cultural).



P10 — Quanto maior a forgca da identificagdo organizacional, mais um membro

procurara contato com a organizagao;

Aqui deparamo-nos com um fendmeno ciclico. Quanto mais possivel for ao
representado projetar suas expectativas na identidade do representante, mais ele o

fara e disseminara sua vontade, trabalhando como uma midia de dispersao positiva.

P11 — Quanto mais forte for a identificagdo organizacional, maior sera a cooperagao

do membro com outros membros da organizagéo;

Na medida em que o membro esta filiado a sua unidade representativa, mais
cooperara com os outros membros, quanto maior a filiagado mais facil € para o filiado
encontrar os valores singulares aquele governo ou candidato.

A partir de delimitados os valores mais facil a identificagdo com os outros
membros que serdo — a partir da idéia de valor comum — discerniveis dos demais.
Pois a empatia é despertada entre semelhantes, uma vez que se formos “trocar’ de
lugar com alguém é mais facil colocarmo-nos no lugar mais préximo - o ser que
identificamos como similar, que defende os mesmos valores, pertence a mesma
classe, etc. Essa similaridade € incutida com o auxilio de um discurso unificador, que
procura aglutinar os membros dentro de uma ordem maior do que eles, o governo
como a “comunidade imaginada” (HALL, 2006). Logo, quanto maior for a
identificagdo com a estancia representativa, mas fortes e notaveis ficam suas

caracteristicas nos demais membros.

P12 - Quanto maior a forga da identificagdo organizacional, maior o comportamento

de competitividade do membro em dire¢do aos membros de outros grupos;

Essa afirmacdao € facilmente verificavel, basta tomarmos como exemplo
paises xenofdbicos, como os EUA e a Alemanha nazista, e constatarmos o trabalho

de auto-afirmagdo empreendido por tais governos em seus planos de comunicagao



para mostrar que os outros paises eram diferentes, menos passiveis de identificacao
empatica. Deste aspecto também decorre o principio de unidade de governo como
‘comunidade imaginada”, um grupo de pessoas ligadas por um sentido simbdlico de
realidade semelhante que as une, permitindo que o “publico” aproxime-se do sentido
de “privado”, tornando semelhantes todos aqueles que aderiram a “idéia” do
governante.

A sensacado de pertencimento a essa “comunidade imaginada” pode, por
exemplo, garantir a empatia por determinado partido, assegurando-lhe maior

vantagem no proximo pleito eleitoral.

P13 — Quanto maior a forga da identificagdo organizacional, mais o comportamento

de cidadania organizacional.

A identificagcdo assume um carater de compromisso, contudo, nao
necessariamente com a nagao, estado ou cidade, pois, se nao ha o espago para o
livre debate e critica ao Estado, municiado por acesso irrestrito a informacdes
verossimeis, o representado ndo possui as condicbées minimas para florescer como
cidadao no sentido irrestrito da palavra. Figurara apenas como um individuo que
acredita exercer sua cidadania, mas dentro de preceitos limitados pelo discurso do
estado ou demais centros de poder.

Essa circunstancia denota a superficialidade da educagao civica ministrada
pelo governo que busca imprimir uma identificagdo com a nagéao (ou outro conjunto
politicamente organizado, como a cidade) fazendo uso desse discurso para unir
seus seguidores, ndo em prol do Estado, mas sim do governo — aqui tido como
conjunto de representantes e interesses que ocupam o poder buscando a
manutengao de suas posig¢des privilegiadas.

A identidade de uma organizagdo ou governo € o elemento estratégico mais

visivel. E o alicerce da imagem segundo, Chajet (1989, p. 18):

A identidade corporativa é o elemento mais visivel da estratégia
corporativa, assim como o mais importante para a imagem da empresa.
Caso seja apropriadamente gerenciada, a identidade corporativa pode
melhorar a forma como a empresa é vista pelo publico. Se a imagem néo é
reflexo da identidade pretendida, algo esta errado, sendo necessario alterar
a identidade. Um programa significativo de identidade corporativa pode
tornar melhor e mais atrativa a imagem da organizacgao.



Ao falar da imagem da corporagcédo, Chajet (1989), fala sobre alterar a
identidade da organizacao para obter a imagem desejada, no ambito governamental
essa possibilidade encerra uma problematica grave. Trata-se justamente da
construcdo da identidade do governo (corpo representativo e ndo o Estado no
sentido de nacdo). Como vimos anteriormente a identidade é construida dentro do
processo de comunicacao - abarcando a cultura — e o que observa-se atualmente, é
a construcdo de um discurso que usa o legado histérico-cultural de um povo como
‘pano de fundo” para a criagdo de uma identidade e, posteriormente, imagem de um
governo descolado da necessidade publica. Neste sentido a politica de governo e
sua estratégia de comunicagdo ndo tém compromisso com o interesse publico, mas

sim com interesses particulares.

O ideal do poderoso sempre foi o de ver cada gesto e escutar cada palavra
dos que estdo a ele submetidos (se possivel sem ser visto nem ouvido):
hoje este ideal € inalcangavel. Nenhum déspota da antigiidade, nenhum
monarca absoluto da idade moderna, apesar de cercado por mil espides,
jamais conseguiu ter sobre seus suditos todas as informagdes que o mais
democratico dos governos atuais pode obter com o uso dos cérebros
eletrbnicos. (BOBBIO, 1986,p. 30)

A prépria preocupagdo com a criagdo de uma imagem as vistas de uma
identidade construida com base em pesquisas, denota a intengdo de agradar o
eleitorado sem o intuito de permitir que esse mesmo eleitor efetivamente construa a

identidade do governo.

A cultura organizacional € concebida como conjunto de crengas, valores e
pressupostos basicos expressos em elementos simbdlicos, que em sua
capacidade de ordenar, atribuir significagbes, construir a identidade
organizacional, tanto age como elemento de comunicagdo e consenso,
como oculta e instrumentaliza as relagdes de dominagao (FLEURY, 1989,
p. 22)

De todo o processo de identificacdo decorre uma imagem, a construgao
simbdlica engendrada pelo interlocutor, um reflexo da identidade “demonstrada” por
meio de agdes. A imagem €& um ativo intangivel e abstrato construido por cada
interlocutor e, por ser a representagao simbdlica que cada um faz da realidade, é
distinta para cada pessoa, mesmo que o objeto de identificagcdo em questao seja o

mesmo.



A variabilidade da imagem constituida depende do repertério de cada
interlocutor, pois a cultura direciona a significagdo que o individuo construira da
acerca da identidade requerida por sua instancia representativa. Para gerenciar a
imagem faz-se imprescindivel o estudo da cultura local, compreender os anseios e
motivacdes de cada pessoa para entdo analisar a relagdo do governo, do corpo de
governantes e das organizagdes autocraticas envolvidas com os publicos que
constituirdo a imagem da organizagdo (ou governo) para, entdo, dialogar
adequadamente com cada publico.

Por conta do dinamismo do processo de formagao cultural e identitaria e sua
constante vicissitude € importante a constante avaliagdo da imagem diante de cada
um dos publicos, uma vez que a imagem € consequéncia dos processos anteriores
ela esta em constante movimento e sdo necessarios planejamento e ajustes para
manté-la positiva e alinhada aos interesses organizacionais, sustentando a

credibilidade politica.

3.3 A esfera pubica e os media

Todo esse processo comunicacional, por meio do qual surgem a Cultura, o
Discurso e a Identidade, ocorre em um espago denominado Esfera publica. A
Esfera Publica situa-se entre o setor privado (sociedade civil) e o poder publico
(Estado) e € o espago onde ocorre o debate social e, historicamente, o campo
utilizado por vontades particulares para estabelecer uma opinido publica.

Para Martins (2008), dado o grande desenvolvimento urbano, a ascensao dos
meios de comunicagédo e o advento da globalizagdo na era da informatica, surge o
‘consumismo cultural” que adentra a intimidade da familia. Os cidadaos néo
conseguem mais acesso direto a sua ampla e complexa realidade que passa a ser
mediada pelos meios de comunicagdo (midia impressa, televisao, radio, internet,
etc.). Esse consumismo e dificuldade de contato direto com os fatos n&o implicam na
impossibilidade de criar outros canais para o debate publico, nem mesmo que os
atuais meios de comunicagdo nao possam ser utilizados para tal discusséo, pois 0
maior o problema é a maneira dirigida e parcial como esse espaco € utilizado.

Dessa maneira, os media tornaram-se o palco para o debate publico e
passam a orientar o sujeito urbano por meio de representagdes da realidade. A

democratizacdo desses espacos de discussdo na esfera publica é imprescindivel



para a obtencdo de uma Democracia mais proxima da ideal. Contudo, os media séo
guiados por vontades particulares em detrimento da vontade publica e tendem a

orientar o cidadao para a visualizagao de um simulacro da realidade.

Os setores privado e Estatal formalizam acordos, buscando, através da
publicidade manipulativa, o assentimento dos individuos. No ambito da
iniciativa privada, o fendmeno pode ser explicado pelas necessidades de
consumo e forga motriz do lucro comercial na social-democracia
(capitalismo). Na esfera estatal, tal ansia pela anuéncia pode ser explicada
através da ampliagédo do eleitorado, detentor do direito ao voto. Coloca-se
ai o jornalismo manipulativo-plebiscitario, que emerge quando o contrato
entre governos e movimentos populares é substituido pelos media.
(MARTINS, 2008, p.17)

Assim, os media ressignificam a coisa publica sob uma légica publicitaria e
adaptam a imagem do politico aquela apontada nas pesquisas de opiniao. Entao, o
debate e a reflexao profunda da realidade social sdo substituidos por um produto de

ordem mercadoldgica.

E por essa importancia central assumida pelos media nas sociedades
urbanizadas que a constituicdo de uma esfera publica democratica (e,
consequentemente, de uma opinido publica) precede

a independéncia funcional dos media. O favorecimento a determinado
setor, organizagao, poder ou grupo de individuos €& desfavoravel a
constituicdo de um espago publico democratico, o qual, nas sociedades
hodiernas, tem nos media seu principal instrumento de ag&o. Assim, o
atrelamento dos meios de comunicagdo aos governos e sua subordinagéo
a anunciantes potenciais torna inviavel a constituicdo de uma publicidade
que possa provocar a critica e a reflexdo popular (aliada a democratizagao
da educagdo e do acesso aos media), o que poderia torna-los um contra-
poder capaz de intermediar o debate entre cidaddos e superestruturas.
(MARTINS, 2008, p. 18)

Desta forma, a Politica , por meio dos media, faz uso de uma publicidade
manipulativa, apresentando o poder publico, uma opinido e a busca por um
consenso, de forma contraria a publicidade critica e democratica que deve propiciar
0 espacgo para criticar a politica, discutir e gerar opinides, configurando, assim, a
Democracia social. Essa comunicagao originada por um interesse particular nao
discute fatos, mas os apresenta adjetivando-os a sua maneira e omitindo-os quando
convier, ou seja, ndo media, mas transmite informacgao.

Sumariando, o espaco onde ocorre a discussdo acerca da coisa publica
alicerca-se sobre a comunicacdo, mediando informagdes que, ao chegarem ao

receptor orientardo sua organizagdo simbdlica. Essa Esfera Publica esta



contaminada por interesses particulares de alguns centros de poder, cuja eficacia
discursiva facilita a imposicdo de suas vontades. Tal parcialidade comunicacional
fora indiretamente criticada por Bobbio (1986), ao comentar a falsa “expanséo da
democracia” medida pelo numero de pessoas que podem votar e escolher seu
representante, quando a Democracia precisa, essencialmente, ampliar o espaco de
exercicio do poder do cidadado (permitindo-lhe ser o sujeito que constréi sua vida
cotidiana) levando-o, principalmente, a atuar na esfera pubica, gerando discussao e

opinido para deixar de consumir uma opinido publica formatada por outros.

3.4 O carisma politico

Compreendendo melhor o processo de formagéo linguistico-cultural-identitario
por meio de um discurso gerador de uma imagem pretendida e planejada, podemos
entender como o carisma permite a um politico consolidar sua posicao de lideranca
e 0 processo pelo qual ocorre.

O carisma é uma das capacidades de lideranga exercida pelo politico dentro
de um regime de governo, principalmente no democratico. Trata-se de uma
capacidade ligada ao intimo dos interlocutores, pois lida com o mundo abstrato e
subjetivo das emogdes humanas, ideario e valorativo pertencente a cultura. Mesmo
o carisma partindo de um mundo subjetivo e emocional a ag&o politica dos lideres
carismaticos também esta vinculada a razdo, pois os processos de construcao
subjetiva do sujeito partem de uma realidade racional, mesmo quando mediada e
dirigida essa realidade possui aspectos objetivos, pois, a identidade também possui
o papel de vincular o homem a seu lugar objetivo dentro do meio social.

Além desse aspecto objetivo a analise e o planejamento de da construgao de
uma imagem constituem uma das caracteristicas racionais do carisma. Igualmente,
a confianga depositada em um politico parte do reconhecimento de certas virtudes e
atitudes que se esperam em seu mandato (AYALA, 2001).

O vocabulo “carisma”, banalizou-se e popularmente: “Utiliza-se para se referir
a um atributo da personalidade, necessario para conseguir éxito social e sua
aquisicao é difundida por diversos manuais dirigidos ao grande publico.” (AYALA,
2001, p. 13).



A partir da banalizagdo, o carisma passa a ser um recurso racionalmente
utilizado para construir uma imagem positiva e legitimar a lideranga politica. Essa
ferramenta de fascinagao universal que visa, a partir da lideranga carismatica, obter
a lideranga burocratica faz uso dos medias (como televisao, propaganda radiofonica,
meios impressos e midias sociais) para atingir distintos publicos, em busca de uma
aceitacao majoritaria.

Na Democracia o lider carismatico traz para seu partido os votos de um
grande numero de eleitores indecisos, que dedicam sua escolha ao partido por
causa do carisma de um candidato, isso decorre da transferéncia da identidade para
uma instancia superior, o partido passa a ser identificado pelo eleitor como uma
extensao das virtudes percebidas no politico. Resguardadas as devidas proporgdes,
o partido funciona como uma organizagao que aglutina pessoas em torno de ideais,
histéria e valores comuns: uma “comunidade imaginada”.

No caso de nosso sistema eleitoral, esse maior numero de votos também
possibilita, pelo principio da legenda, a eleigdo de um politico do mesmo partido que
tenha recebido um numero insuficiente de votos.

Considerando as distingdes sociais e dualidades inerentes ao sistema
politico-democratico-capitalista, a ambiglidade € um atributo a servico do lider
politico carismatico (AYALA, 2001). Uma vez que nesse cenario o lobby exercido por
grupos de presséo, politica e economicamente influentes, influenciam na tomada de
decisdes politicas, o politico carismatico procura fazer uso da “ambiguidade” politica
para agradar, tanto os grupos de pressdo, como o eleitorado, para manter sua

imagem carismatica.

E preciso destacar que num mundo mediado pelos meios de comunicagdo
a principal fonte de conhecimentos e compreensdo do mundo, para a
maioria da populagao, € a televisdo. A imagem e mensagem dirigidas as
massas [...] sdo elementos fundamentais para conseguir carisma. (AYALA,
2001, p. 20)

De acordo com Ayala (2001), essa dependéncia dos meios de comunicagao,
principalmente da televisdo, ao qual se sujeitaram os politicos transformou as

eleicdes em um video-espetaculo:

Todos os elementos ou fatores de irracionalidade e demagogia utilizados
na arquibancada do politico podem desenvolver carisma. Contudo, a
irracionalidade € uma arma de duas vias, pode se tornar um elemento de



atracdo popular, mas pode ser rejeitada por outros setores da sociedade
que nao sao, necessariamente, mais instruidos, s&do simplesmente
favoraveis a outros interesses e sensiveis aos apelos de outros lideres.
Também, é possivel mostrarem-se desinteressados e apaticos em relagao
a vida politica e, portanto, optar pela continuidade politica. (AYALA, 2001,
p. 21)

Neutralizar o carisma de oponentes politicos, o dialogo com setores em
conflito, o estabelecimento de um discurso de protesto e confiar a si a resolugéo do
problema, sdo alguns dos recursos utilizados pelos candidatos. Assim, sua imagem

e discurso sao legitimados ao seguirem as regras do jogo democratico.

A imagem adotada pelo lider politico € um fator estreitamente relacionado
com a construgado do carisma. Toda imagem € uma construgdo de um bem
pessoal, ou coletivo, que visa demonstrar a importancia dos atores sociais,
sua situagcéo e capacidade acima de uma maioria. O lider transmite para
um pais ou um grupo, elementos simbodlicos com os quais seus seguidores
se identificam e, por sua vez, legitimam-no em seu cargo. Portanto, é
possivel afirmar que o carisma do cargo se legitima ndo apenas pela
posic¢do institucional e pelo discurso politico, mas também pela imagem,
gestos e forma de se mostrar em publico. (AYALA, 2001, p. 23)

O carisma politico, na sociedade contemporanea, € midiatico. O processo
carismatico deixa de ser construido a partir do dialogo a passa a ser criado para as
massas pelos assessores de midia, para atingir um grande numero de seguidores.
Configurando um produto originado por estratégia e planejamento racionais que
procuram dar conta das mudangas soécio-culturais com a sistematica manutengao e
gerenciamento da imagem politica.

Contudo, levando em consideragao o carater transitorio da identidade cultural
de um povo e sua heterogeneidade o trabalho é direcionado para conquistar ndo
apenas pequenos e multiplos grupos, mas uma maioria da totalidade de votantes.

Essa dificuldade é diminuida em momentos de crise, pois, o simbolismo
politico encontra maior aceitacdo quando a possibilidade de melhora no campo
social, politico e econbmico € mais evidente.

Pensando em discutir as crises sociais e uma provavel prevengdo ou
amenizagao delas, Durkheim (2005) introduz a sociologia, no século XIX, o conceito
de “anomia”. Essa definicdo remete a auséncia de identificagdo com valores
vigentes em determinado momento, uma “crise” de identidade enfrentada tanto em
momentos de dificuldade como em situacbes de bonanca. Ela ocorre em

decorréncia da complexidade -cultural do individuo que possui além das



necessidades de primeira ordem - fisiologicas — as de segunda ordem -
psicolégicas. Enquanto as primeiras sao limitadas, as necessidades de ordem
psicolégica ndo encontram limites, tornando assim maior a probabilidade de nao
serem atendidas. Quando o individuo ndo consegue enxergar sua conexao a
identidade cultural que o circunda é possivel o surgimento da sensagao de vazio,

entdo se instaura o estado an6mico.

O carisma ordena a sociedade e, portanto, estabelece os eixos com os
quais discutir e se sustentar. Em um momento de crise das estruturas
sociais 0 carisma pode ser a alga com a qual enfrentar o presente, uma
forma de reivindicar e tentar transformar o futuro. [...] O publico (coisa
publica) torna-se um substituto ideal para a unido familiar e harmonia, uma
realidade que pode substituir a ruptura e a desilusdo. O carisma cria das
cinzas uma nova identidade de um “eu” danificado ou em ruinas.
Problemas sociais vém com a modernidade: o isolamento social, a rapida
transformacgéo, a competitividade, auséncia de valores, uma sensacao de
vazio e perda de lagos familiares. Isso leva a supervalorizagdo da nagéo
como marco da participagdo comunitaria, cujo centro € o presidente da
nacgao. O carisma na sociedade ocidental torna-se uma valvula de escape
para emogdes e transgressao dos limites do ego. (AYALA, 2001, p. 197-
198)

Por isso, quando o candidato ndo é aliado da situagdo que governa ele tende
a criar um cenario de desaprovacao a atual circunstancia, mostrando que o eleitor
que nao tem espaco, nem suas reivindicagdes e necessidades atendidas no atual
governo. Ao propiciar o distanciamento e incutir no eleitor a nogdo de que os valores
do atual Estado n&o representam seus interesses, ele abre caminho para que seu
carisma possa se tornar essa valvula de escape.

Em contrapartida, quando o politico esta vinculado ao poder vigente tem-se
mostrado a op¢ao pela constatagdo de uma relativa paz e prosperidade reinantes,
para obter a vantagem de figurar como ferramenta de continuidade dessa situagao.

Essa midiatizagao da identidade e imagem do politico ndo mitigam totalmente
o0 que ha de genuino em cada personagem, mas pelo contrario, a maquiagem
politica tenta destacar essa genuinidade, entretanto, faz uso dessas caracteristicas
pessoais, reconstruindo sua imagem a luz de personalidades desejadas para fazer
com que o eleitor se sinta representado.

Esse personagem “encenado” pelo politico ndo atua sobre um texto pronto,
mas improvisa sobre um subtexto composto pelo cenario historico e da tradicdo. A
habilidade de improvisar sobre o cenario cultural, aliada a capacidade representar

segurancga, bem-estar e prestigio para suas respectivas sociedades, gera o carisma.



Assim o governo depende mais da retransmissdo de seus candidatos na televisao

do que de seu programa politico (AYALA, 2001).



4. Lula: a construcao do carisma e imagem

O estudo da construgdo da imagem politica encontra um prolifico campo
analitico na figura do ex-presidente Luiz Inacio Lula da Silva. Dentre os conceitos
anteriormente apresentados encontramos diversos principios replicados na
estratégia adotada em sua campanha eleitoral. Para exemplificar tais recursos, foi

escolhido o documentario Entreatos.

4.1 O documentario Entreatos

O documentario Entreatos, dirigido pelo cineasta Jodo Moreira Salles fornece
rico material para uma analise do discurso politico e as implicacdes decorrentes da
participagcdo de um grupo de assessores na campanha politica. As gravagoes
ocorreram nos 30 dias que antecederam sua elei¢gao a presidéncia da Republica.

Cabe-nos salientar o carater dialégico de toda e qualquer manifestagao

discursiva. Ocorrente também no documentario.

O documentario, antes de tudo, € um recorte, assumidamente um recorte,
uma construgdo, uma produgdo de sentidos, de discursos. Nao ha acesso
privilegiado ao real. Ha formas de representa-lo, ha maneiras de dizer como
ele é. Nao se trata de ciéncia ou algo racional. E arte. Existe linguagem,
existe método, existe técnica, existe estilo. (XAVIER, 2010, p.01)

Portanto, o documentario apresenta-se como uma interpretagao de fatos que
tém seu contexto composto pela justaposicdo de diversos fragmentos. Como
consequéncia surge um todo advindo de uma recriagao dos fatos.

Reiterando a assercdo acima, observamos que o modo de filmagem é o
participativo, no qual o cineasta conduz o destino de sua camera, filmando aquilo
que deseja.

Logo, assim como o cineasta produz significagbes com sua obra, todos
aqueles que sabem que estdo sendo observados por uma camera, como — no
momento — o candidato Lula, procuram mostrar que o0 que esta acontecendo
ocorreria mesmo sem a presenga das lentes. Uma inverdade, visto que todo e
qualquer aspecto notado pelo agente discursivo influi na formag¢ao de seu discurso,
que esta sempre a dialogar com as vozes e situagao que o cercam. Pois 0 homem é:

sua cultura, seu aparato biolodgico e sua circunstancia.



4.1.1 Comentando alguns trechos

A visdo backtiniana relaciona linguagem e poder, como se estivessem em
uma interseccao permanente, profundamente ligados. A questdo da diferenga
linguistica envolvida com ordenacdes sociais faz com que exista uma interpretagao
da linguagem de forma hierarquica, existindo assim divergéncias no sentido de
palavras de acordo com quem a pronuncia. Na relacdo de governantes e
governados, quando um representante utiliza-se de expressbées como “povo
brasileiro” e por outro lado é chamado de “Sua Exceléncia”’, existe uma forte

presencga dos arranjos hierarquicos na linguagem.

Em toda a parte a linguagem entra nos arranjos hierarquicos de poder.
Cada palavra transforma-se na arena onde competem as entonagdes. A
empregada se dirige a patroa como “senhora”, enquanto a patroa chama a
empregada de “vocé&”. A mesma palavra sendo pronunciada por um
camponés, um operario, um intelectual ou um empresario, niao é
exatamente a mesma palavra. (STAM, 1992, p. 31)

O entao candidato Lula, procura romper com esse tipo de entonagao. Devido
a suas influéncias socialistas, ele usava frequentemente a palavra “companheiro”
para fazer referéncia a seus parceiros. A tendéncia seria entdo que ao tornar-se
candidato deixa-se de lado esse termo, ja que deveria demonstrar certa autoridade,
superioridade, segundo a visao hierarquica de linguagem e poder. No entanto, Luis
Inacio continua utilizando a palavra, e dessa vez nao apenas para tratar de parceiros
politicos ou referir aos que possuem visao politica semelhante a dele, mas sim para
falar com todo o eleitorado brasileiro. Através dessa estratégia, o candidato deixa de
demonstrar superioridade através da linguagem e coloca-se no mesmo patamar de
qualquer cidadado do pais. Essa postura adotada por Lula faz com que exista uma
identificacdo da populagdo com o candidato, olhando-o como uma pessoa
semelhante a todos, como um candidato adequado para representar os brasileiros.

E observavel a busca pelo rompimento da hierarquia lingliistica, para atingir a
mesma condi¢ao de seu possivel eleitorado. Entretanto, ao ser por ele pronunciada
a expressao adquire um significado especifico, pois ha uma historicidade que
envolve sua figura. Sob a otica desse aspecto diacronico (carater historico-evolutivo)

nao ha uma posigdo equivalente a de seu enunciatario, afinal, Lula é candidato a



presidéncia e ascendeu socialmente, o que implicou numa variagao diastratica
(posicao social distinta) em relagdo a quem se dirige.

Bakhtin(apud STAM, 1992, p. 33) aponta que “a realidade da fala-linguagem
nao € o sistema abstrato das formas linguisticas, ndo é o enunciado monoldgico
isolado, mas o evento social da interacao verbal”’. Portanto, quando o ex-sindicalista
usa o termo “companheiro” ele o aplica inserido em um discurso avesso ao de
outrora, envolto em uma nova circunstancia. Quando era lider sindical e dizia
‘companheiros”, a significacdo era uma, agora, quando repete a palavra, a
significacao é outra, exatamente pelo contexto.

Essa mudanca aponta o carater processual do discurso. Por ser polifénico, o
discurso esta em constante adequacéo as novas situagdes. Isso decorre do aspecto
processual intrinseco a identidade. Se nossa identificacdo deriva de tudo que nos é
extrinseco ela nao é factual, pois a cada contato com novos referentes, discursos e
circunstancias mudamos nossa forma de pensar. Assim sendo, ndo podemos falar
numa identidade concreta, mas de uma enunciagao identitaria (nosso conjunto de
simboliza¢des e valores em dado momento), como defende Agier (2001).

Vista a identidade com um processo, a vicissitude do discurso € uma
consequéncia, da qual Lula € um exemplo. Inclusive, j4 no segundo turno, Duda
Mendonga apresenta a José Dirceu uma fala que escrevera para Lula e seria
gravada para um comercial eleitoral. Entdo, Dirceu diz que a fala esta ruim, que nao
€ para o segundo turno por estar muito petista. Agora Lula tem que angariar votos

de nao petistas.



4.1.2 Enunciagoes

Agora analisemos uma das falas atribuidas ao entdo candidato a presidéncia,

Luiz Inacio Lula da Silva, nas eleicbes de 2002.

(...) tudo que eu sou ndo é fruto da minha inteligéncia, ndo. E fruto da
consciéncia politica da classe trabalhadora brasileira. Na medida em que
vocés evoluiram politicamente, na medida em que ficaram mais exigentes,
tive o privilégio, quem sabe a graca de Deus, de ter aparecido no sindicato e
virei o porta-voz de uma ansiedade que existia na classe trabalhadora.
(SALLES, 2004, 08 minutos)

Trata-se de um personagem idealizado, construido nos moldes das
expectativas dos eleitores oriundos de classes proletarias do pais. Sua fala nos
permite acreditar em uma suposta predestinagdao, uma consciéncia de si como uma
pessoa incumbida dessa missado de concretizar um projeto politico que satisfaca o
grupo que o criou e deu suporte.

O eleitor identifica-se com a imagem do Lula, que o aproxima cada vez mais
com seu discurso. Nesse ponto percebemos como o imaginario do povo contribui
para a legitimidade da personalidade do candidato. As pessoas se identificam com
sua trajetéria de vida e até mesmo torcem para ver a ascensao e tomada do poder
de um individuo com origem pobre, advindo de classes sociais menos favorecidas.
Lula utiliza seu discurso como espelho do discurso social do povo, que se identifica
com o candidato.

Essa postura € o que Bakhtin (apud STAM, 1992, p. 40) define como
“discurso duplamente orientado”, ou seja, um discurso dirigido tanto para o objeto
referencial da fala quanto para o discurso do outro. Lula dirige seu discurso para
uma convergéncia com o discurso social.

Se o enunciador pode dirigir seu préprio discurso € natural que possa usufruir
de discurso alheio para, seguindo sua vontade, dar forga a sua propria enunciagao.
Um excelente recurso de reforgo argumentativo é utilizar asser¢cdes que estejam
documentadas, para conceder um carater mais fidedigno ao que se fala.
Consequentemente, o carater polifénico que compde todo e qualquer discurso é
obliterado pela vontade do locutor de impor sua versao dos fatos, persuadindo

aquele com quem fala. Desta forma toda argumentagdo tende a monofonia, pois



apesar de recorrer a diversas vozes, a intencdo do enunciador € ressaltar a sua
propria.

O intuito de utilizar esse recurso fica evidenciado, aproximadamente, aos 19
minutos, quando, segundo a Agéncia de Noticias do Estado, Roberto Setubal fala
bem de Lula. Mas Lula, ao ouvir de um de seus assessores que ele poderia ligar
para Setubal, diz que é melhor ndo ligar. Pois o ideal seria esperar que saisse na
imprensa, uma vez que, se nao documentada a informagao, Setubal poderia
desmenti-la. A passagem demonstra que a imprensa, como documento, é uma das
vozes que alicercam — explicitamente — o discurso politico. A imprensa retrata a
politica e, ao mesmo tempo, permite que esta fale de si.

Ainda em relacédo a apropriagdao do discurso do outro, enfatiza-se o cuidado
ao utilizar a expressao “discurso alheio”. Ja que um discurso s6 nos € estranho
quando a ndés nao foi anunciado, uma vez que a partir do momento em que
entramos em contato com qualquer enunciagdo podemos dela nos apropriar, seja
para corroborar com nossa visdo ou para ser refutada, fortalecendo nosso
posicionamento.

Ha uma cena filmica em que Lula teme que se apropriem de fragmentos de

sua fala, descontextualizando-a e distorcendo-a.

Quando a gente ndo tem responsabilidade, vocé néo ta pra ganhar nada,
entdo vocé ndo mede as palavras que fala no discurso. Mas agora, qual é o
problema? E que vocé tem que medir cada palavra. Vocé fica sempre com
medo do cara pegar uma palavra solta... mudar... Entdo vocé fica se
policiando o tempo inteiro.(SALLES, 2004, 25 min e 26 seg)

A voz social altera o discurso do candidato que precisa suprir certas
expectativas do eleitorado ja conquistado, enquanto teme que um vocabulo, retirado
de seu eixo sintagmatico - por alguém da midia-, provoque efeitos diversos do
pretendido. E a circunstancia alterando o discurso, novamente verificamos o
“discurso duplamente orientado”.

Ao dirigir o discurso, o encaminhamos a alguém com quem estabelecemos
um conjunto de relagdes: de género, de poder, diastraticas, diafasicas etc. A esses
cbdigos que governam a interagao verbal, Bakhtin (apud STAM, 1992) da o nome de
“tato”. Devido as relagbes elencadas é estabelecido um contato inicial com a
mensagem proferida. A partir desse ponto o destinatario interpretara a mensagem

do enunciado.



Olha... a grande frase do Duda numa reunido do PT. Se vocés estdo téo
certos, porque é que vocés ndo ganharam ainda? Se vocés acham que
esse discurso de vocés € o perfeito, por que vocés ndo ganharam ainda? Ai
o Duda pegou uma pesquisa que mostrava o seguinte: 67 por cento do
povo, tinha medo da minha imagem de grevista, 70 por cento do povo era
contra a reforma agraria violenta, apesar de ser favoravel a reforma
agraria.Entdo o que aconteceu? O Duda falou olha, em comunicagéo gente,
o importante, ndo é o que a gente diz € como as pessoas compreendem o
que a gente diz. (SALLES, 2004, 01 hora e 20 min)

Bakhtin (apud STAM, 1992) afirma ndo haver o absolutamente inconsciente,
pois o assim chamado inconsciente seria, na verdade, linguistico por natureza, e a
linguagem é sempre social e histérica, portanto consciente. Por outro lado ha
tedricos que salientam a existéncia de material extra-linguistico, corroborando com a
teoria do inconsciente. Mas, deixando de lado qual a “verdade” sobre o assunto,
atenhamo-nos a nogéo de discurso interno (inconsciente para Freud) e o discurso
externo - das normas socialmente aceitas (STAM, 1992, p. 21).

A carnavalizagdo seria exatamente trazer a tona o discurso interno, afastado
das normas socialmente aceitas, tornando natural o marginal. O periférico e
marginalizado Lula, a0 empossar a presidéncia, traria consigo a subversao do
discurso tradicionalmente aceito — no Brasil — no que tange a politica presidencial. O
candidato representava o oposto de seu antecessor.

A Lula é sugerido, por um de seus colegas, que, quando eleito, organize

umas “peladas” no Palacio da Alvorada e sua resposta foi:

E, vamos colar uma trave naquele gramado verde (...) Aquele palacio & triste
porque o Fernando Henrique Cardoso nunca jogou bola, ele ndo danga, ndo
bebe um gole... Eu vou levar meus cabritinhos pra colocar la. (SALLES,
2004, 27minutos e 30 segundos)

No trecho, Lula posiciona-se como diametralmente oposto a Fernando
Henrique Cardoso, uma inversao de valores no poder. Chegando a constituir uma
parodia do, entdo, ultimo presidente.

Obviamente, o contexto de descontracao que imperava no momento em que
ocorrera esta ultima fala do candidato deve ser ressaltado. Contudo, ndo se pode
ignorar que o pronunciador de tais palavras sabia estar diante de uma camera e

satirizou o contexto.



4.1.3 A equipe de assessoria

Aqui verificaremos como a imagem do candidato € construida e orientada por
sua equipe de assessoria composta por: publicitarios, assessoria de imprensa,
pesquisadores etc.

Na véspera de um debate, o cartaz na parede do escritorio eleitoral aponta a

pauta da reuniao:

APRESENTACAO

Momento de hoje — Duda (publicitario da campanha)

Regras do debate — Duda

Estratégia do debate — Gushi (membro da coordenagdo da campanha)
Postura do candidato — Duda

A preparacao envolve diversos temas e procura moldar a atitude e o discurso
do politico, de forma a fazer com que ele desperte a maxima simpatia do eleitor.

Sao estudados o contexto do Brasil e a postura dos adversarios. Além de ser
dada atencao especial a postura que deveria ser apresentada por Lula, onde os
pontos enfatizados eram: firmeza, coragem, espirito negociador, altivez, otimismo,
“Lula como planejador do futuro do pais”, “alguém que sabe exercer autoridade”,
“nao ser irbnico nem arrogante” e, por fim, apresentar-se como quase vitorioso, mas
nao eleito. Essa minuciosa preparagao para o debate retoma a idéia, proposta por
Ayala (2001), do politico carismatico como um ator. O cenario sobre o qual
“improvisar” € o “momento de hoje” - apresentado pelo publicitario da campanha — e
a marcagao para o improviso esta sobre a égide da imagem esperada do candidato.

Todo seu discurso é planejado. Assim o candidato era instruido a:

- Nao assumir posicao de ataque;

- Afirmar papel de oposicionismo, mas tendo consciéncia que a transi¢cao
FHC/ Lula ndo podera ser traumatica;

- Demonstrar conhecimento da realidade brasileira;

- Mostrar preocupagao com o povo, pois o conhece profundamente;

- Unico candidato capaz de unir o Brasil.



Sumariando, o presidente é orientado em todos os seus passos. Nenhuma
fala e entonacio sido desprovidas de intencionalidade. A equipe dita o que Lula deve
ou nao fazer. Suas atitudes seguem o principio da descontinuidade politica no
sentido de negar a qualidade do atual governo, procurando demonstrar que o eleitor
nao esta representado no atual governo. Lula precisa mostrar que, saido das
camadas populares, € um brasileiro genuino, como a maioria e usa sua histéria para
construir em si um sentido de brasilidade e trazer a sua figura de lider o sentido
aglutinador de nag¢do, uma “comunidade imaginada” capaz de compreender toda a
realidade brasileira.

Apds a preparagado € chegado o dia do debate e, para o acompanhamento
deste, a equipe de assessoria, monta um grupo de observagao em tempo real, para
analisar a recepc¢éo do debate por parte dos telespectadores. Sdo montados alguns
desses grupos, nos quais um membro da equipe de Lula faz perguntas sobre o que
esta acontecendo no debate.

A partir das respostas dos telespectadores do grupo de observacao, o
candidato € orientado em tempo real. Em dado momento € dito que ele deve ser
menos vago no inicio das respostas e elucidar a duvida logo no inicio da
enunciacao.

Em seguida um membro da equipe de campanha, com base na percepgao do
grupo de observagao ao vivo, aponta: “Nao é que temos que fazer”. E vamos fazer,
o que ele ta falando”. Lula deveria falar “vamos” no lugar de “temos que”, dando a
intengdo de maior engajamento e proximidade com a realidade.

Além disso, a equipe de Lula percebe que uma determinada forma de falar
empolga o telespectador e orienta-o a falar dessa forma: “um ciclo virtuoso”, onde
todas as idéias sdo concatenadas e ha uma gradagéo no sentido ascendente.

Lula obedece:

E com esse modelo econbmico que ndés temos, ndo tera emprego. A
industria vai ter que voltar a produzir. A industria produzindo comeca
comprando, vai gerar mais um emprego. Esse emprego vai gerar mais um
consumidor, vai gerar mais um trabalhador e é assim que a gente vai fazer a
economia brasileira voltar a crescer, fortalecendo o nosso mercado interno,
aumentando as nossas exportagdes e garantindo que o povo brasileiro viva
com mais dignidade, com mais respeito e seja muito mais feliz. (SALLES,
2004, 1 hora, 43 min e 25 seg.)



4.1.4 Cacofonia no debate

Durante o debate, os discursos de Lula e Serra se chocam, esse choque
entre as vozes gera uma cacofonia. Serra tem uma linguagem mais erudita e polida,
enquanto o petista é mais facilmente compreendido por uma grande parcela da
populagdo. O primeiro da as costas a quem faz a pergunta, enquanto o segundo
“olha nos olhos”. Como vimos, todos os aspectos formadores de discurso (escolha
paradigmatica, sintagmatica, entonacgéo, gestual etc.) sdo atentamente observados
pela equipe da campanha politica.

O desarranjo entre as vozes gera uma tensao, a partir desta surge um novo
discurso construido pela equipe de Lula, de forma a tirar proveito do que os
telespectadores verificam como positivo e criar uma nova estratégia que enfatize os

“problemas” que o eleitorado verifica na postura de Serra.

4.2 A vitoria de Lula

Com a reestruturagdo de sua estratégia eleitoral Lula é eleito a presidéncia,
em sua quarta tentativa, com o maio numero de votos da histéria - 52.792.865, 61,27
% dos votos validos — (FOLHA ONLINE, 2011, s-p) gragas a promog¢ao de grandes
mudangas em sua imagem. Detentor do segundo maior tempo de insergéo televisiva
no horario politico (cinco minutos e dezenove segundos, representando 21,2 % do
total) procurou dialogar com os publicos onde seu indice de rejeicado era maior,
evitando assuntos polémicos que pudessem diminuir sua popularidade, retirando-lhe
numero de votos. Apresentou uma postura mais alinhada a direita, para poder
angariar votos de centros de poder avessos a esquerda, como a FEBRABAN
(Federacéao brasileira dos bancos) e BOVESPA (Bolsa de Valores de Sao Paulo)
(FOLHA ONLINE, 2011, s-p).



5. Consideragoes Finais

A analise da realidade social e a constatacdo de seu carater pluralista,
multifacetado e fragmentado, traz a nossa percepcéo a existéncia do embate entre
diversos centros de poder, tanto democraticos como autocraticos, sendo que o
segundo intenta sua sobreposicdo ao primeiro, em decorréncia da defesa de
interesses particulares.

Inserido nesse contexto encontra-se um individuo constituido por processos
subjetivos como a cultura, a linguagem e seu processo identitario. Contudo, esse
sujeito, quando visto como simplesmente um eleitor é vitima de um processo de
manipulacdo das informagdes que o desloca da posicdo de soberano no regime
democratico para um lugar de menor integridade civica, como a de um titere a
servigo dos interesses de alguns centros de poder.

Nesse processo de construcdo simbdlica o politico € auxiliado por
profissionais, dentre eles, profissionais de Relagbes Publicas e assessores de
imagem otimizam o éxito da campanha. As técnicas aplicadas aos meios de
comunicacao podem tanto construir como destruir a imagem de um politico, podem
inibir a propagacao de sua imagem simplesmente omitindo o canditado, como
também podem desconstruir sua imagem carismatica atacando sua credibilidade. E
inegavel o elevado patamar de dependéncia que politica apresenta em relagao as
midias, os meios que constituem a fonte de acesso do cidaddo a uma realidade,
mesmo que manufaturada.

Isso nos remete a uma importante questdo: votamos no politico que melhor
representa nossos interesses ou votamos na melhor equipe de assessoria de
imagem?

A questao politica € muito delicada e, costumeiramente, a atuagao da equipe
de assessoria embora ndo va de encontro a preceitos deontolégicos da profissao
(Cédigo de Etica da categoria), conflita com o imperativo categérico da ética
Kantiana. Pois, ndo € possivel que todos tomem a conduta da manipulacdo do
processo de identificacdo, trata-se de uma acdo que nao pode ser reproduzida e
replicada por todos, portanto, antiética.

E importante para o profissional o conhecimento dessa légica, pois, a politica,
por tratar do estabelecimento da hierarquia de poderes, existe desde o surgimento

de agrupamentos humanos, dentro dos quais a unica forma de organizar os



diferentes interesses e forcas €& fazendo uso da comunicagdo, portanto,
comunicacao e politica sao inseparaveis.

Desta forma, mesmo que nao esteja ciente, todo cidadado participa da
construcao de sua realidade e ndo pode ser plenamente representado por outra
pessoa, pois uma vontade ndo se representa.

Para explicar essa nao-representabilidade precisamos entender que a
representacdo € uma entidade que esta por outra entidade. Quando ha
representacdo, no caso da politica, o politico eleito esta agindo pelo eleitor. Assim, a
representacdo € uma relagéo entre o politico e o eleitor, logo, a intelecgdo que o
representante fara daquilo que representa partira de sua experiéncia de vida,
portanto de um angulo pessoal.

Ou seja, quando a representagédo ocorre ha uma sobreposigdo de vontades e
a vontade de quem a delegou ndo mais existe ou n&do mais esta sendo levada em
consideragao. Donde segue que a soberania € inalienavel.

Isso significa que individualmente somos seres politicos, pois o voto nao
esgota nossa responsabilidade como cidad&os porque, como visto, ninguém além de
nés mesmos pode nos representar plenamente. Além dessa primeira
responsabilidade individual o profissional de Relagdes Publicas acumula outra, a de
ser diretamente responsavel pela for¢ca politico-comunicacional exercida por uma
organizacgéo inteira!

Sumariando, devemos saber que o fazer politico ndo é restrito as eleigdes e
ndés comunicélogos possuimos uma grande responsabilidade por representarmos
um orgao vivo que se comunica e afeta outras vidas diariamente, um organismo
munido de uma forga politica maior do que nés mesmos — um exercicio da paradoxal
arte de representar o que nao pode ser perfeitamente representado.

Diante das presentes constatacbes a escolha do tema, acredito, mostrou-se
pertinente e sua fundamentagcdo em conhecimentos comuns as areas da
Comunicagao Social é aplicavel a diversas areas das Ciéncias Humanas, atingindo
assim o intento de articular diferentes areas do conhecimento criando um aparato
tedrico elementar a analise da imagem politica, utilizavel por qualquer area da
Comunicacéao Social.

Finalmente, alguns dos resultados buscados foram: integrar o conhecimento
apreendido durante a graduagdo, complementar alguns vazios percebidos,

necessarios a analise do referido tema, e compor um quadro tedrico consistente que



torna possivel a andlise da realidade objeto deste trabalho, ao fornecer referéncias

que permitem articular teoria e pratica na atuagao profissional.



Referéncias

AGIER, Michel. Disturbios identitarios em tempos de globalizagao. Mana., Rio
de Janeiro, v. 7, n. 2, 2001. Disponivel em: <http://www.scielo.br/scielo.php?
script=sci_arttext&pid=S0104-93132001000200001&Ing=pt&nrm=iso>. Acesso em:
20 Jul 2007. Pré-publicacao

ARISTOTELES. Politica. S0 Paulo: Martin Claret, 2003.

ASSEMBLEIA GERAL DAS NACOES UNIDAS. Declaragao Universal dos Direitos
Humanos. Adotada e proclamada pela resolugao 217 A (lll) da Assembléia Geral
das Nacdes Unidas em 10 de dezembro de 1948.

AYALA, Blanca Desdad. Tese de doutorado: El carisma politico en la teoria
sociolégica. Barcelona, Facultat de Ciencies Economiques i Empresarials.

Universitat de Barcelona, 2001.

BOBBIO, Norberto. O Futuro da Democracia; Uma Defesa das Regras do Jogo.

Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1986.

CHAJET, C. The making of a new corporate image. Califorinia: Journal of Business
Strategy, 1989.

CONFUCIO, Kung-Fu-Tzu. Dialogos. Disponivel em

<http://www.confucius.org/lunyu/langp.htm> Acesso em: 17 abril 2010.

DUTTON, Jane E., DUKE em:RICH, Janet M., Harquail, Celia V. Organizational
Images and Member Identification. Chicago: Administrative Science Quarterly,
1994.

DURKHEIM, Emile. O suicidio. Sdo0 Paulo: Martin Claret, 2005.

Folha Online. Oposigdo e guinada ao centro fazem Lula e PT vencerem a

primeira eleicao presidencial. Matéria disponivel em



<http://www1.folha.uol.com.br/folha/especial/2002/governolula/presidente-

o_eleito.shtml> Acesso em 06 de outubro de 2011.

Folha Online. Candidatos a presidéncia — Desempenhos. Matéria disponivel em

<http://www1.folha.uol.com.br/folha/especial/2002/eleicoes/candidatos-

desempenhos-segundo_turno.shtml> Acesso em 06 de outubro de 2011.

FLEURY, Maria.T.L.Cultura e Poder nas Organizagdes. Sdo Paulo: Atlas, 1989.

GEERTZ, Clifford. A interpretagao das culturas. Rio de Janeiro: Zahar, 1978.

HALL, Stuart. A identidade cultural na pés-modernidade. Rio de Janeiro: DP&A,
2006.

HOOBES, Thomas. Leviata ou matéria, forma e poder de um Estado
eclesiastico e civil. Tracucdo de Jodo Paulo Monteiro e Maria Beatriz Nizza da

Silva. Lisboa: Imprensa Nacional/Casa da Moeda, 1995.

MACHIAVELLI, Nicol6 di Bernardo dei, 1469-1527. O Principe. Maquiavel, tradugao
de Antonio Caruccio-Caporale. Porto Alegre: L&PM, 2006.

MADJAROF, Rosana. Zenao de Eléia. Disponivel em
<http://www.mundodosfilosofos.com.br/zenao.htm> Acesso em 25 de setembro de
2011.

Os Sofistas. Disponivel em

<http://www.mundodosfilosofos.com.br/sofistas.htm> Acesso em 25 de setembro de
2011.

Platao. Disponivel em

<http://www.mundodosfilosofos.com.br/platao.htm> Acesso em 25 de setembro de
2011


http://www.mundodosfilosofos.com.br/platao.htm
http://www.mundodosfilosofos.com.br/sofistas.htm
http://www.mundodosfilosofos.com.br/zenao.htm
http://www1.folha.uol.com.br/folha/especial/2002/eleicoes/candidatos-desempenhos-segundo_turno.shtml
http://www1.folha.uol.com.br/folha/especial/2002/eleicoes/candidatos-desempenhos-segundo_turno.shtml
http://www1.folha.uol.com.br/folha/especial/2002/governolula/presidente-o_eleito.shtml
http://www1.folha.uol.com.br/folha/especial/2002/governolula/presidente-o_eleito.shtml

MARTINS, Fabio Peres de Bernardo. Da esfera publica burguesa a nova ordem

social: o papel dos media. 2008. Artigo disponivel em <

http://www.bocc.ubi.pt/_esp/autor.php?codautor=1172> Acesso em 08 de outubro de
2011

MORGAN, Gareth. Imagens da Organizagao. 1 ed. Sao Paulo: Atlas, 2007.

MULTI-LINGUAL WEB SITE OF CON.FUCIUS PUBLISHING.

<http://www.confucius.org/mainp.htm> Acesso em: 17 de abril de 2010.

PLATAO. A Republica. 1 ed. Sdo Paulo: Martin Claret, 2000.

ROUSSEAU, J.J. Lés confecions. Paris, Garnier Flamarion, 1958.

SALLES, Jodo Moreira. Entreatos. 2004

SARDINHA, Antonio Carlos. Uma perspectiva comunicacional da questao
democratica — topicos para o debate sobre politicas publicas de comunicagao.
Artigo disponivel em < http://celacom.fclar.unesp.br/pdfs/4.pdf> Acesso em: 05 de

novembro de 2011

SCHWARZ, B. “Conservatism, nationalism and imperialism”. In Donald, J e Hall,

S. (orgs.), Politics and Ideology. Milton Keynes: Open University Press, 1986).

STAM, Robert. Da teoria literaria a cultura de massa. S3o Paulo: Atica, 1992.

WEFFORT, Francisco C, organizador. Os Classicos da Politica, 1. 14 ed. Sao
Paulo: Atica, 2006.

WEFFORT, Francisco C, organizador. Os Classicos da Politica, 2. 14 ed. Séo
Paulo: Atica, 20086.

XAVIER, Luiz Gustavo V. A politica — e o dominio da cena — como vocagao: uma
comparagao entre Primarias e Entreatos. Disponivel em:


http://celacom.fclar.unesp.br/pdfs/4.pdf
http://www.confucius.org/mainp.htm
http://www.bocc.ubi.pt/_esp/autor.php?codautor=1172

<http://www.compolitica.org/home/wp-content/uploads/2011/01/sc_ipp-luiz.pdf>.
Acesso em 20 Jul 2010.



http://www.compolitica.org/home/wp-content/uploads/2011/01/sc_ipp-luiz.pdf

Anexo

0 ELEITO

Oposicao e guinada ao centro fazem Lula e PT vencerem a
primeira eleicao presidencial

da Folha Online

Apos 22 anos de existéncia do partido, trés derrotas e oito anos de oposi¢ao
quase sistematica a Fernando Henrique Cardoso (com criticas ao modelo
econdmico e ao legado na area social), 0 ex-torneiro mecanico Luiz Inacio Lula da
Silva, 57 (PT), chega a Presidéncia da Republica.

Lula venceu o economista José Serra, 60, candidato oficial, duas vezes
ministro de FHC e uma das principais liderangas do PSDB. Segundo o TSE (Tribunal
Superior Eleitoral), Lula obteve cerca de 53 milhdes de votos - 61% dos votos
validos.

Folha Imagem O petista chega ao cargo mais conservador, com inflexao
ao centro e sem assustar a direita do pais -com quem até se
associou para atingir a vitoria. O petista eleito no dia do seu
aniversario assume o poder se dizendo disposto a firmar um
pacto social com todos os setores da sociedade para resolver
a crise pela qual o pais atravessa.

Sinal da aproximacéo e do bom transito do PT com
setores conservadores foi a escolha do empresario José
Alencar Gomes da Silva, 71, a vice na chapa. Politico mineiro
do PL, o senador sera um dos interlocutores do novo governo
com setores empresariais e conservadores do
"establishment”.

Lula termina a campanha com o recorde do numero de
eleitores. E o primeiro Folha Imagem
lider de um partido de
esquerda eleito
presidente e, no
cargo, o primeiro
operario, o primeiro
civil sem diploma
universitario e o
primeiro natural de Pernambuco a exercé-lo
como titular.

Em trés meses de campanha, Lula
visitou 93 cidades, fez 103 comicios, 63 :
carreatas, permaneceu um total de 147 horas =
dentro de avides e percorreu 61.127 km pelo
pais.

Lula cochicha com Itamar Franco
durante encontro que marcou a alianca



Foi a mais rica campanha presidencial petista. O custo final deve ultrapassar
os R$ 35 milhdes. O partido pediu autorizagdo ao TSE (Tribunal Superior Eleitoral)
para gastar até R$ 48 milhdes. A infra-estrutura petista contou inclusive com carro
blindado, guarda-costas e jatinho.

Parte do dinheiro gasto foi destinado ao pagamento do marqueteiro Duda
Mendonga. Também foram contratados estrelas do jornalismo, como Ricardo
Kotscho, assessor de Lula, o cientista politico André Singer, que atuou como porta-
voz, o cineasta Paulo Caldas e outras 200 pessoas para a campanha.

I ntegrantes do PT [como o presidente do partido, José Dirceu, o prefeito de
Ribeirdo Preto (SP), Anténio Palocci, e o deputado federal e recém-eleito senador
Aloizio Mercadante (SP)] também tiveram papel fundamental na eleigdo de Lula.

A vitéria representa mudanga do dialogo com setores antes refratarios e
combatidos pelo PT. Desde 1989, quando perdeu sua primeira eleicdo presidencial
para Fernando Collor de Mello, o discurso, as propostas e, talvez, principalmente, a
imagem do candidato e do partido vém se tornando menos radical e mais proxima
de setores mais ao centro.

Em um comicio em Rio Branco, no dia 22 de agosto, o candidato do PT que
acompanhava ao largo os violentos embates entre seus adversarios, disse: "Lulinha
nao quer briga. Lulinha quer paz e amor". Estava criado o mote de sua campanha a
vitéria. Estava sintetizado o discurso politico da conciliacdo, do entendimento e da
negociagao.

A guinada ao centro rendeu adesdes a candidatura dos ex-presidentes Jose
Sarney (PMDB-AP) e Itamar Franco (sem partido), do ex-governador Orestes
Quércia (PMDB), dos empresarios Eugénio Staub (Gradiente) e Josmar Avelino (ex-
presidente da Klabin) e a declaragdo do ex-ministro do regime militar Delfim Netto
(PPB-SP) de que o PT faria um governo social-democrata "de verdade".

Marketing vermelho

Tendo o segundo maior tempo de TV a disposi¢cédo no primeiro turno (5min19s
por bloco, ou 21,2% do total,atras apenas do tucano José Serra, com 10min18s),
Duda Mendonca trabalhou desde o comego do horario eleitoral gratuito (20 de
agosto) para reduzir o indice de rejeicado a Lula [historicamente maior entre as
mulheres e os mais velhos].

Para isto, o marqueteiro criou as chamadas "pilulas”, insergdes nas quais
falava diretamente a esses setores, e deu tom emocional aos programas.

Foi Duda o principal responsavel pela linha de comportamento adotada por
Lula durante a campanha. O petista evitou entrar em embate com seus adversarios
e procurou nao abordar diretamente temas polémicos, que pudessem lhe tirar votos.

Ao mesmo tempo, o petista contou com uma equipe de articuladores que
costurou apoios antes considerados inimaginaveis. Primeiro silenciou a ala mais



radical do partido. Depois, fez visitas a Febraban (Federacao Brasileira dos Bancos),
a Bovespa (Bolsa de Valores de Sao Paulo), a Fiesp (Federacao das Industrias do
Estado de Sao Paulo), a Fierj (Federagao das Industrias do Estado do Rio de
Janeiro) e a Escola Superior de Guerra. Em todos os encontros, recebeu elogios e
aplausos.

As reunides, aliadas a propaganda sob a assinatura de Duda, tentaram
passar a imagem de um candidato negociador e estadista. O discurso também se
uniu a tentativa: por mais de uma vez na campanha se ouviu o petista dizer que
seria o "presidente das negociagdes", que faria uma reforma agraria sem mortes no
campo, que era preciso estabelecer um novo contrato social no pais.

Vencida a elei¢do, Lula tera a mais dificil tarefa em sua trajetéria politica:
reunir uma base de apoio sélida no Congresso Nacional, capaz de votar reformas
importantes para o Brasil, e que possa sustenta-lo diante da crise econémica e de
credibilidade junto a setores do mercado, que se colocam a frente do pais.

Fonte: Folha Online
<http://www1.folha.uol.com.br/folha/especial/2002/governolula/presidente-
o_eleito.shtml> Acesso em 06 de outubro de 2011
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