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RESUMO

Este estudo de caso de natureza qualitativa e carater exploratorio tem como tema a gestdo
publica municipal de Esporte, considerando a relevancia do fendmeno esportivo no processo
de globalizacdo mundial o qual repercute na vida das pessoas de maneira que, cada vez mais
faz os cidaddos buscarem, praticarem, assistirem e lerem sobre Esporte. Isso se reflete
inclusive no cotidiano das pessoas e na forma pela qual elas ocupam seu tempo liberado com
atividades, que contribuam para sua salde, qualidade de vida, bem-estar, lazer, sociabilizacéo,
etc. Nesse contexto, Pitts e Sttlar propdem para o setor privado uma classificacdo conforme a
segmentacdo da industria do Esporte por produto e tipo de consumidor: segmento de pratica
esportiva; segmento de producdo esportiva; e segmento de promogéo esportiva (2006). J& no
setor publico, as expectativas dos cidaddos sdo relativas a pratica esportiva, sendo assim o
presente estudo tem como objetivo identificar, descrever e analisar os aspectos dos servicos
publicos de esporte e lazer do Municipio de Limeira em suas diferentes manifestacdes
previstas na doutrina e na legislacdo, a saber: as caracteristicas da populacdo de Limeira/SP a
qual sdo destinados; discutir as politicas publicas relacionadas, de acordo com a legislacédo
municipal e brasileira e assim, detalhar as atividades-fim, recursos humanos, fisicos e
financeiros. Por 6bvio, além de qualitativa e exploratoria, trata-se também de uma pesquisa
descritiva em que o instrumento para a coleta de dados é o levantamento de informacdes de
diversas fontes fisicas e na rede mundial de computadores e com a analise de documentos. E
apresentado a descricdo dos detalhes da estrutura e funcionamento do 6rgdo municipal de
Esporte & Lazer, assim como as caracteristicas dos servicos por ele prestados. O estudo
pretende contribuir para futuros estudos na area de administracdo e gestdo em Educacdo
Fisica e Esporte, além da area de Administracdo Publica.

Palavras-Chave: politicas publicas, politicas publicas municipais, gestdo publica municipal,

gestao Publica Municipal de Esporte, administragdo Publica.
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1. Introducéo

O estudo das politicas publicas permite aos interessados a criacdo de conceitos sobre o
tema que sejam mais familiares e com maiores entendimentos, portanto com a explicitacéo de
questdes e de discussdes em bases mais concretas, principalmente diante da populacdo que
usufrui dos servicos publicos de esporte e lazer. Essas informagdes desenvolvidas no meio
académico dialogam com a populacdo quanto a um conhecimento que provavelmente até
entdo ndo havia tido acesso. O conhecimento sobre politicas publicas, de forma geral, pode
instigar os cidadaos a se interessarem por seus direitos, muitas vezes esquecidos.

Politicas publicas sdo conjuntos de programas, acdes e atividades desenvolvidas pelo
Estado diretamente ou indiretamente, com a participacdo de entes publicos ou privados, que
visam assegurar determinado direito de cidadania. Da demanda do municipio e de suas
caracteristicas, o Poder Executivo e o Poder Legislativo devem formular suas politicas
publicas ndo pensando apenas em suas questdes politico-partidarias. O gestor deve garantir a
participacdo dos cidaddos, sem exclusdo, na formulacdo, desenvolvimento e avaliacdo das
politicas publicas.

Segundo Sawitzki (2012), uma das politicas publicas que deve ser garantida pelo
Estado é a de esporte e lazer. No que se refere a estes dois itens, apesar de existir
conhecimento de que as politicas publicas tenham sido organizadas em momentos anteriores,
foi somente a partir de Constituicdo de 1988, que estes campos foram determinados como
direitos sociais — 0 esporte aparece no artigo 217° e o lazer no artigo 6°. Conforme Prado
(2008), o esporte ha quase 10 anos atras ja era um dos principais fendmenos sociais de
ascensdo rapida e reconhecida. Para Castellani F. (2007) pensar em politicas publicas de
esporte e lazer, além de trabalhar alguns valores que grande parte das populaces pouco tem
oportunidade, é também incentivar o prazer e a satisfacao.

A area de politicas publicas ligadas ao esporte e ao lazer é um campo pouco estudado
no meio académico. Embora os artigos relacionados a politicas publicas tenham crescido,
quando se refere ao esporte, este ainda procura seu espaco, e isso se evidencia num
apontamento feito por Victor Melo, professor de Historia Comparada da Universidade Federal
do Rio de Janeiro, num evento de pesquisa em Histdria da Educacdo Fisica e Esporte (2004,
p. 48):

O ndmero de trabalhos publicados ligados a politica publica tem sido
bastante significativo, o que para nds nao se justifica em um evento
cientifico dedicado a discutir aspectos historicos. A ndo ser que o



estudo seja dedicado a uma analise histérica de politicas publicas [...]
Sem duavida, os estudiosos de politica puablica em Esporte, Educacéao
Fisica e Lazer ainda ndo tem um espaco especifico para suas
discussoes.

As politicas publicas ligadas ao esporte e lazer sdo direitos de toda a populacdo e
devem ser garantidas pelo Estado, porém poucos sdo os individuos que devido ao
distanciamento dessa realidade, ou até mesmo pela falta de divulgacdo da existéncia que se
envolvem com determinados projetos destinados a sociedade, deve ser algo que a mesma
tenha o direito ao acesso através de politicas publicas, e que esses servicos sejam prestados
com qualidade. Cabe aos representantes eleitos da sociedade enfrentar o desafio de fazer com
que todos os cidaddos tenham acesso as politicas publicas ligadas ao esporte e assim
propiciando atividades de lazer, integracéo social, ludicas e também educacionais.

Portanto, este estudo tem como objetivo identificar, descrever e analisar 0s aspectos
dos servicos publicos relacionados ao esporte e lazer, as caracteristicas da populacdo a qual se
destinam e discutir as politicas pablicas relacionadas, de acordo com a legislacdo municipal e
brasileira.

Espera-se a partir do conhecimento adquirido ao longo do desenvolvimento deste
projeto contribuir com a producdo de conhecimentos académicos para politicas publicas
ligadas ao esporte e ao lazer.

Iremos tratar nos capitulos deste trabalho alguns assuntos que contextualizam o tema
dos aspectos da prestacdo de servicos publicos ligados ao esporte e lazer no municipio de
Limeira/SP. Sera descrita uma breve historia da cidade como um todo e pontos interessantes
que ligam sua historia com o esporte e lazer. No capitulo em sequéncia, sera descrito alguns
aspectos sobre a secretaria de esporte e lazer, uma vez que é este o 6rgdo do Estado que
disponibiliza os servicos de esporte e lazer para a populacdo. Relacionando com o capitulo
anterior, o capitulo 5 terd como discussdao o tema de politicas publicas como um todo e
focando na relacdo de politicas publicas com o esporte e lazer, na maneira que essas
atividades politicas fomentam a pratica de atividades fisicas da populagéo. Por fim, havera os
capitulos de resultados e consideracOes finais, onde serd descrito todas atividades-fim
disponibilizadas para a populacdo por meio de politicas publicas assim como 0s recursos
fisicos, humanos e financeiros disponibilizados para o esporte e lazer no municipio de
Limeira/SP



2. Metodologia

E uma pesquisa em que o instrumento para a coleta de dados é o levantamento de
informacdes de variadas fontes, a analise de documentos, acesso as informac6es destinadas a
populacéo sobre os servigos de esporte e lazer e informac6es obtidas por meio do Portal da
Transparéncia da cidade de Limeira/SP.

Em primeiro lugar, este projeto se caracteriza como uma pesquisa descritiva. Segundo
Barros e Lehfeld (2007), a pesquisa descritiva se caracteriza pelo estudo e registro dos fatos e
pela analise e interpretacdo dos mesmos. Esta etapa da coleta de dados acontecera por meio da
busca e analise documental dos projetos relacionados ao esporte e lazer do municipio e da
legislacdo brasileira. Os documentos pertinentes serdo disponibilizados junto a Secretaria
Municipal de Esporte e Lazer de Limeira e/ou através de demais fontes e instituicdes
necessarias. Como lembrado por Chizzotti (2001), para esta etapa podem ser necessarias
negociacles prévias para se ter acesso aos dados permitidos pelos dirigentes municipais ou
que haja cooperacdo dos informantes. O pesquisador deverd descobrir os processos, 0S
métodos, a frequéncia, a estrutura, e principalmente como o0s servigos de esporte e lazer
funcionam na realidade.

Dessa forma, pode-se resumir que as fontes primarias desta pesquisa s&o:

e Portal da transparéncia da Prefeitura Municipal de Limeira/SP, dados e informacdes
gerais dos servigos de esporte e lazer oferecidos para a populacdo e analise
documental dos projetos e leis relacionados ao esporte e lazer do municipio e da
legislacdo brasileira.

Por sua vez, as fontes secundarias séo:

e Consulta ao IBGE para anélise do censo populacional.

e Documentos disponibilizados pela Secretaria de Esporte e Lazer do municipio de
Limeira/SP.

e Busca na literatura para descricdo de politicas publicas, aspectos histéricos de
Limeira/SP.

3. Aspectos histdricos de Limeira/SP

A formacéo da cidade vem desde o periodo imperial pois a regido em que a cidade
pertence fazia parte da Sesmaria de Sant’ana do Parnaiba, que integrava as terras da regiao de
Itu aos Campos do Araraquara. Passando o tempo, ocorreu a separagdo dessas sesmarias em

glebas, glebas foram dissociadas em fazendas como por exemplo o Rancho da Limeira,



pertencente ao Capitdo Luiz Manoel da Cunha Bastos, e a Fazenda Morro Azul de Silvério
Rodrigues Jorddo. A Fazenda Morro azul foi repartida e tendo uma parte sob posse de
Nicolau Pereira de Campos Vergueiro, 0 Senador Vergueiro, o qual estabelece o Engenho da
Fazenda Ibicaba. Em 1820 é autorizado a abertura da estrada que interliga a regido do Morro
Azul a S&o Paulo para o escoamento da produgéo agucareira, e por conta disso, ao longo das
margens dessa estrada ocorre a instalagdo de um pequeno povoado. Em 1826, ocorre a
construcdo da capela de Nossa Senhora das Dores do Tatuhiby em uma porcéo de terra doada
pelo Capitdo Cunha Bastos, considerado fundador da cidade. No ano de 1830, surge o Distrito
de Tatuhiby subordinado a Vila Nova Constituicdo (Piracicaba) e em dezembro do mesmo
ano, a Freguesia de Nossa Senhora das Dores de Tatuhiby foi criada e tendo que no ano
seguindo, a capela foi elevada a curado. Em 1842, ocorre a elevacdo da freguesia a Vila de
Limeira por meio de decreto da Assembleia Legislativa Provincial de Sdo Paulo. Em 1863, a
Vila de Limeira atinge a categoria de Cidade de Limeira (BUSCH, 1967).

Nas Ultimas décadas do século passado, devido a uma expansdo da cultura do café,
houve um crescimento acentuado ao falarmos de desenvolvimento urbano e rural da regido
centro-oeste do Estado de Sdo Paulo, refletindo assim na formacdo de regibes, como a de
Limeira. Assim, houve um aumento das vias de comunicacdo para o transporte do café através
da Companhia Mogiana e Companhia Paulista de Estrada de Ferro, sendo assim, essa
ampliacdo surgiu efeito em outros aspectos como a ampliacdo dos setores de servicos,
comeércio, educacdo e satde (BUSCH, 1967)

No contexto da época de 1920, a regido de Limeira se destaca no polo de producéao de
novas culturas que viriam a substituir o café, em importancia para novas as exportacées.
Assim, no século 20 e inicio do século 21, o cenario agroindustrial regional é reestruturado
pois a cana de agucar e a laranja ganham prioridade na dindmica das importacdes.

Atualmente, a regido se destaca por suas atividades agricolas, mas também por ter
emergido um grande e ampliado parque industrial com destaque para o setor de metal pesado,
de multinacionais de autopecas, e para a industria de alimentos e papelaria (LIMEIRA,
2019b).

4. O orgdo municipal de esporte e lazer de Limeira

A Secretaria Municipal dos Esporte de Limeira tem como objetivo organizar,
desenvolver, controlar e avaliar programas, projetos e acfes associadas a atividade fisica,
esportiva e de lazer, seguindo principios da inclusdo social, onde se quer a melhoria da



qualidade de vida das criancas, jovens, adultos e idosos. As modalidades oferecidas sé&o
executadas em pracgas esportivas e centro comunitarios, que sdo planejadas sempre pensando
na participacdo do maior numero de pessoas. A secretaria tem foco principal no esporte
educacional, seguido do esporte de participacdo e rendimento, no qual a secretaria mantém
convénios com associacOes e agremiagdes (Nosso Clube, ALMAN, AGRESPA e AABB, por
exemplo). Existe também programas com atencdo especial as pessoas com deficiéncia e aos
idosos, que estdo em processo de ampliacdo.

Alinhado ao Programa de Governo, com atencdo especial ao esporte educacional mas
também contemplando o esporte de participagdo e rendimento, a visdo de esporte estabelecida
se mostra como uma ferramenta importante para contribuir no desenvolvimento e convivéncia
das pessoas de forma completa (LIMEIRA, 2019a)

5. Politicas publicas municipais de esporte e lazer

5.1. Politicas publicas

A forma de vida em sociedade é algo complexo e que a0 mesmo tempo permite
possibilidades de cooperacdo, competicdo e conflito. Podemos dizer que existe a cooperacao
quando consiste na capacidade de, em unido, trabalhar focando um beneficio em comum. Um
trabalho voluntario para uma creche da comunidade ou um mutirdo para arrecadacdo de
roupas para pessoas em vulnerabilidade num inverno intenso sdo exemplos de cooperagdo. Ao
tratarmos de competicdo nos referimos a uma maneira de interacdo social onde existe a
disputa por bens escassos, que se dando de inimeras formas. Pode ser citado como exemplo a
disputa por uma vaga na universidade, concursos para acesso a cargos ou num ambito mais
simplério, num jogo esportivo. J& o conflito se distingue dos outros dois citados, pois traz o
choque como forma de acessar e distribuir bens escassos, identificados como riquezas, poder
e prestigio. O caso dos trabalhadores sem-terra quando ocupa uma propriedade rural ¢ um
exemplo de conflito. E o que os difere da competicdo é o fato do conflito trazer consigo a
possibilidade da violéncia, e quando este € utilizado, dizemos que as partes estdo em
confronto cujo ponto mais critico € a guerra. Temos que a vida coletiva é o proprio conflito,
porém para que a sociedade progrida e evolua é necessario que esse conflito esteja dentro de
limites administraveis. Portanto, embora os individuos de uma sociedade possam divergir,
competir e entrar em conflito, deve-se sempre evitar o confronto (RUA, 2014).

Para essa evolucdo, se faz necesséria a administracdo desses conflitos, que se da por
duas maneiras: a coercdo e a politica. A coercdo ocorre por meio da acdo de reprimir, de



refrear. Mas ao tratarmos de politica, esta consiste na forca do Estado para fazer valer o
direito. As sociedades recorrem ao uso da politica, seja para construir um senso comum
quanto para controlar o confronto, pois a coercdo e a aplicacdo da forca gera custos muitos
caros e usa-lo demasiadamente gera desgaste. Uma definicdo simples é oferecida por
Schmitter (1984, p.34), onde diz que “[...] politica é a resolugdo pacifica para conflitos”.
Embora simples, este conceito é amplo sendo possivel entdo delimitar o termo politica como
um conjunto de procedimentos, que possui carater formar e informal, que expressam relac6es
de poder, possuindo enfoque na resolucdo de conflitos de forma pacifica quanto a bens
publicos (RUA, 1998). Partindo disso, temos que a atividade politica gera formulacbes de
propostas, tomadas de decisdo e suas implementacdes por organizacdes publicas tendo como
prioridade e enfoque temas que afetem a coletividade, mobilizando interesses e conflitos, ou
seja, a atividade do governo gera politicas publicas a partir do processo da politica.

(...) politicas publicas como a¢des que mediam as relacdes entre poder
publico e sociedade. Estas acfes politicas norteadas pelo poder
publico, explicitadas em documentos, tais como, leis, programas,
linhas de financiamento etc., de maneira a orientar acdes que
normalmente envolvem aplicacBes de recursos publicos. (NUNES;
CUNHA, 2014, p.9)

5.2. Politicas publicas de esporte e lazer

Nos primdrdios da espécie, o ser humano movimentava-se intensamente para
conseguir o seu alimento, ocupar seus territorios, etc., mas com o avango da propria espécie e
também das tecnologias, criacdo de maquinas que realizariam todo o trabalho bracal,
substituindo a for¢a humana e trazendo praticidade, fez com que o homem fosse realizando
atividades de menor esfor¢co pois quem executa agora as tarefas de grandes esfor¢os sdo as
maquinas (BANKOFF, ZAMALI, SILVA, 2009).

Nos dias atuais, temos também que o tempo de ndo trabalho aumentou, firmando
assim o tempo de lazer, considerado um fruto da sociedade moderna-urbana-industrial
(SILVA, 2011) fazendo com que se faca necessario a elaboracdo e manutencdo de politicas
publicas voltadas para esporte e lazer, oferecendo a populagéo alternativas a vivencia de lazer
e de carater esportivo, devido a uma necessidade do ser humano ao “direito da preguica”,
termo utilizado para uma das primeiras sistematizacdes que defende o lazer dos operarios de
industrias publicado por Paul Lafargue (1999) que considera o trabalho algo excessivo, sendo
assim necessario a pratica de atividades voltados para 0s gostos pessoais e que despertariam
prazer no individuo. Agregado a isso, 0 esporte se mostra uma area de muita procura da

populagéo fazendo com essa area seja um campo de trabalho em crescente gradativo.
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E nitido que existe uma atencdo e priorizagdo muito menor das atividades politicas
relacionadas ao esporte e lazer, por conta de uma cultura politica de considerar essa area
como ndo sendo tdo importante para a vida da populacdo, quando comparadas as politicas de
salde, educacao, seguranca , etc. (DALLA; BANKOFF, 2011). Este tipo de atividade politica
se faz necesséria pois a importancia da préatica de exercicio fisico na vida do ser humano, é
comprovado por estudos que mostram seus efeitos e beneficios a saude, que se encontra
muitas vezes em risco por conta da vida urbana dos tempos modernos. Sabendo disso, é
direito do cidaddo que o Estado, por meio do Decreto-lei 3.199 de 14 de abril de 1941 e
atualmente presente no artigo 217 da Constituicdo Federal de 1988, garanta aos seus, meios e
possibilidades de realizar a préatica de atividade fisica. Atualmente quem oferta tal
possibilidade, a qual deveria ser obrigatoriamente oferecida pelo estado, sdo os clubes e
academias que oferecem de maneira privada, tendo uma melhor qualidade de recursos fisicos
e humanos. Entretanto, ndo é toda a populacdo que possui condicdo financeira de usufruir
desse tipo de servico privado, cabendo ao Estado oferecer e garantir esse direito social de

acesso ao esporte e lazer aos cidadaos.

5.3. Politicas publicas municipais de esporte e lazer

Ao tratarmos de politicas publicas municipais, temos que ter em mente principalmente
a questdo das leis orgcamentarias municipais e administrativas, uma vez que os trabalhos que
estdo sendo desenvolvidos e outros que ainda serdo devem estar em concordancia com a Lei
Organica Municipal (LOM), constando no Plano Plurianual (PPA), na Lei de Diretrizes
Orcamentarias (LDO) e na Lei Orcamentaria Anual (LOA). Essas trés leis (LOM, PPA e
LDO) definem a questdo orcamentéria para o governo (DA SILVA LUIZ JUNIOR et al.,
2018).

Luiz Junior e Panzetti (2018, p. 116) trazem as defini¢Ges destas leis, onde a LOM se
enquadra para 0 Municipio assim como a Constituicdo Federal se enquadra para a Unido, se
tornando uma lei vital para o desenvolvimento dos trabalhos. O PPA € um documento onde se
encontra tudo o que sera realizado, como diretrizes, objetivos e metas de médio prazo da
administracdo publica. A LDO tem como uma de suas funcdes servir de ajuste anual de metas
colocadas pelo PPA, sendo elaborada anualmente e com o objetivo de apontar as prioridades
do governo, incluindo a Secretaria de Esportes, para 0 ano seguinte. Por fim, a LOA diz
respeito ao orgamento anual propriamente dito, sendo dividida em temas (saude, esporte,

educacdo etc.), trazendo a expectativa da receita e a fixacdo das despesas do governo.
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Luiz Junior e Panzetti (2018) nos traz alguns aspectos das politicas publicas
municipais, aplicadas principalmente pelo Secretario de Esporte e Lazer, para colocar em
pratica todos os trabalhos desejados obtidos por meio destas politicas publicas de esporte e
lazer municipais, se faz necessario todo um corpo de atuacéo, e gestores para coordenacdo dos
servicos prestados, onde além de apenas oferecer esses servicos, garanta que eles sejam de
qualidade. E uma forma de oferecer os servi¢cos com qualidade, é a capacitacdo constante dos
profissionais que estdo a frente de cada servico oferecido, que além de ser algo positivo para o
profissional, traz a convicgdo aos coordenadores de que o trabalho esta sendo entregue da
melhor forma possivel.

Cabe também a analise geogréafica e populacional do municipio para que se tenha uma
nocdo de como atender toda a populacdo da melhor maneira possivel, sempre oferecendo os
servicos com a melhor qualidade possivel, e valorizar os esportes e modalidades em que o
espaco geografico mais auxilia. Cabe a secretaria oferecer também, através de um olhar mais
critico e cauteloso, observar em cada regido as modalidades que mais agradam a populacéo
daquela regido fazendo assim, os servicos prestados mais atrativos para a populacéo.

Portanto, para que tudo o que envolve as leis orcamentarias municipais e as politicas
publicas municipais, se faz necessaria uma boa gestdo destas, para que 0s servigos sejam
atrativos para a populacdo e estes se insiram na préatica de atividade fisica e sua pratica seja

fomentada.

6. Resultados

Por meio de consulta ao portal da transparéncia do municipio de Limeira/SP, onde foi
possivel consultar e visualizar os recursos fisicos, humanos e financeiros disponibilizados
para a Secretaria de Esporte e Lazer, e que serdo descritos neste capitulo. As modalidades
oferecidas através desses recursos sdo variadas e entregues a toda populagdo sendo possivel
consultar sua disponibilidade de horarios e faixa etaria permitidas através do site oficial da

prefeitura.
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A seguir, é possivel analisar em totalidade quanto aos ambientes fisicos em que os

servigos sdo oferecidos, as modalidades que sdo oferecidas em cada localidade (LIMEIRA,

2019e):
Local Modalidade oferecida
Praca de Esporte do Jd. Atletismo
Piratininga

Ginésio de Esportes Jd. Santa
Eulalia

Basquetebol, voleibol adaptado,
voleibol, ginastica localizada

Ginasio Poliesportivo Fortunato
Lucato Neto “Vo6 Lucato”

Basquetebol

Parque Cidade de Limeira

Programa Ciclo de Incluséo

Centro Comunitéario Prof,
Sebastido Fumagalli

Basquetebol, Final de semana saudavel,
yoga, voleibol, natacdo, hidroginastica,
ginastica localizada, futsal (fem. e
masc.)

Praca de Esportes Eduardo Basso
— Gigantdo

Futebol de campo

Centro Comunitario Pg. Victor
D’Andréa

Futsal (fem. e masc.), ginastica
localizada, handebol, hidroginastica,
natacdo, taekwondo, voleibol, voleibol
adaptado, yoga, final de semana
saudavel

Centro Comunitario Geada

Ginastica ritmica, ginastica localizada,
ginéstica artistica

Centro Esportivo Vila Piza

Ginastica ritmica, ginastica localizada,
ginéstica artistica

Centro Comunitario Belmiro
Fanelli

Ginastica localizada, voleibol adaptado,
voleibol

Piscina Municipal Alberto Savoi

Ginaéstica localizada, natacéo,
musculacdo, judd, hidroginastica

Ginasio de Esportes Domingo de
Felice

Voleibol adaptado, ginéstica localizada

COPI — Centro de Operacoes
Integradas

Ginaéstica localizada, judo

Centro de referéncia do idoso

Ginaéstica localizada, hidroginastica,
natacdo, hidroginéstica e natagdo PCD
(pessoas com deficiéncia), yoga

Centro Comunitario N. Sra. Dores

Ginastica localizada, yoga, judd

Praca de Esporte Jd. Esmeralda

Final de semana saudavel, natacéo,
hidroginastica

Centro Comunitario Francisco
Dragone

Natacéo, hidroginastica

Centro Comunitario Dr. Paulo
Moraes Siqueira

Natacéo, hidroginastica

Centro Comunitario Morro
Branco

Judd
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Centro Comunitario Jd. Odécio Taekwondo

Degan

Centro Comunitério Belmiro Voleibol, voleibol adaptado

Fanelli

Praca de Esportes D. Maria G. Futsal, hidroginéstica, natacéo,

Bortolan voleibol, final de semana saudavel,
basquetebol.

Tabela 1 — Relagdo entre locais, atividades-fim e Profissionais de Educagéo Fisca concursados.

6.2. Atividade-fim

A Secretaria de Esporte e lazer do municipio de Limeira/SP apresenta uma grande
variedade de modalidades esportivas onde o cidaddo pode se favorecer e realizar a prética,
gracas as politicas publicas de esporte e lazer. As modalidades séo espalhadas ao longo do
territério do municipio se tornando acessivel para toda populacdo, sendo possivel consultar
sua localidade e disponibilidade de horério através de um guia esportivo disponibilizado pela
Secretaria de Esporte e Lazer (LIMEIRA, 2019e).

O atletismo pode ser praticado por todas as idades, tendo como localidade a “Praga de
Esporte do Jd. Piratininga” e oferecida as segundas, quartas e sextas-feiras no horério das
6h45 as 7h50, as tercas e quintas-feiras no horério das 7h as 8h30 e nas quartas, quintas e
sextas-feiras no horério das 15h20 as 17h45.

O basquetebol ¢ disponibilizado para a faixa etaria de 7 a 15 anos contendo equipes
femininas e masculinas, e possuindo mais de uma localidade para a execucdo da modalidade.
Possui turmas as segundas-feiras das 13h30 as 15h e das 15h as 17h, as quartas e sextas-feiras
no horéario das 15h30 as 17h na “Praga de Esportes D. Maria G. Bortolan”, as quartas e sextas-
feiras no horario das 13h30 as 15h no “Centro Comunitario Prof. Sebastido Fumagalli”; as
segundas e quartas-feiras no horario das 16h as 17h30 no “Ginasio de Esporte Jd. Santa
Eulalia” e as segundas e quartas-feira no horario das 8h as 9h30 e das 14h as 15h30, as tercas
e quintas-feiras no horario das 8h as 9h30 no “Ginasio Poliesportivo Fortunato Lucato Neto
“Vo6 Lucato™”

O programa Ciclo de Inclusdo é um programa que atende o publico com deficiéncia,
tendo suas aulas praticadas no “Parque Cidade de Limeira” as segundas-feiras das 8h as 11h e
das 13h as 16h, nas quartas-feiras das 8h as 11h e as sextas-feiras das 8h as 11h e das 13h30
as 16h.

A modalidade do futebol de campo possui turmas femininas e masculinas, para
criancas e adolescentes de 7 a 15 anos de idade. A populacdo pode encontrar a modalidade na

“Praga de Esportes Eduardo Basso — Gigantdo” as ter¢as ¢ quintas-feiras com turmas nos
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seguintes horérios: das 8h as 9h, 9h as 10h e 10h as 11h. J& as segundas, quartas e sextas-
feiras os horarios possiveis sdo: das 14h as 15h, 15h as 16h e 16h as 17h. Na “Praca de
Esportes Jd. Santa Adélia” a modalidade ¢ disponibilizada as segundas e quartas-feiras nos
seguintes horarios: das 8h as 9h, 9h as 10h e 10h as 11h. As tercas quintas-feiras a modalidade
possui turmas nos seguintes horarios: das 14h as 15h, 15h as 16h e 16h as 17h.

O futsal possui aulas para criangas e adolescentes de 7 a 15 anos, com turmas
femininas e masculinas. Os locais, dias e horarios disponibilizados para realizacdo das aulas
sdo: “Praca de Esportes D. Maria G. Bortolan” as quartas e sextas feiras das 9h as 11h,
“Centro Comunitério Prof. Sebastido Fumagalli” as tergas ¢ quintas feiras das 8h as 11h ¢
“Centro Comunitério Pg. Victor D’Andréa” as segundas feiras das 10h30 as 11h30, e as
quartas e sextas feiras das 13h30 as 17h30.

A modalidade de ginastica artistica é aberta ao publico pertencente a faixa etaria de 7 a
15 anos (feminino e masculino). As atividades ocorrem as segundas e quartas-feiras em dois
horarios, das 8h as 9h30 e das 13h as 16h no “Centro Comunitario Geada” e as quintas-feiras,
das 14h as 17h30 no “Centro Esportivo Vila Piza”.

A ginastica localizada é a modalidade mais abrangente dentre as oferecidas podendo
atender grande parte da populacdo por possuir uma diversidade de horérios e ser oferecidas
em diferentes locais. A populacdo de faixa etaria acima de 16 anos, tanto publico masculino
como feminino, pode realizar a atividade no “Centro Comunitario Geada” as segundas e
quartas-feiras das 7h30 as 8h30 e das 16h as 17h. No “Centro Comunitario Belmiro Fanelli”
as segundas-feiras das 7h30 as 8h30, as tercas-feiras das 18h as 19h30 e as quintas-feiras das
7h30 as 8h30 e das 18h as 19h30. No “Centro Comunitario Prof. Sebastido Fumagalli” a
atividade ocorre toda segunda e quarta-feira das 7h15 as 8h. O “Centro Esportivo Vila Piza”
oferece a atividade as segundas e quintas-feiras das 7h as 9h. Na “Piscina Municipal Alberto
Savoi” das 7h as 8h toda segunda, quarta e sexta-feira, das 8h as 9h as tergas e quintas-feiras,
das 10h as 11h as tercas e sextas-feiras e das 16h as 17h em todas as tercas e quintas-feiras. O
“Ginasio de Esportes Domingos de Felice” disponibiliza a atividade aas segundas, quartas e
sextas-feiras das 7h as 8h. No “Ginasio de Esportes Jd. Santa Eulalia” a atividade fisica pode
ser praticada as tercas e quintas-feiras das 7h30 as 8h30. A atividade ocorre das 7h as 8h e
das 8h as 9h toda terca e quinta-feira no “COPI — Centro de Operagdes Integradas”. No
“Centro de Referéncia do Idoso” a atividade ocorre apenas para a faixa etdria acima de 60
anos as segundas e quartas-feiras das 10h30 as 11h30. O “Centro Comunitario Pq. Victor

D’Andréa” disponibiliza a atividade as tergas e quintas-feiras das 16h as 17h.
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As aulas de ginastica ritmica, aberta para criangas e adolescentes de 7 a 15 anos e
atendendo o publico feminino e masculino, ocorre as segundas e quartas-feiras no “Centro
Comunitario Geada” das 14h as 15h30. Ja no “Centro Esportivo Vila Piza” a modalidade é
disponibilizada as segundas-feiras das 9h20 as 10h20 e as quintas-feiras das 9n20 as 10h20 e
15h30 as 17h30.

O handebol ocorre para criancas e adolescentes de 7 a 15 anos, para o publico
feminino e masculino no “Centro Comunitario Pq. Victor D’ Andréa” as tercas e quintas-feiras
das 13h as 14h30 e no “Ginasio de Esportes Jd. Santa Euladlia” também as tercas e quintas-
feiras, porém no horério das 15h as 17h.

A modalidade da hidroginastica é disponibilizada para a populagdo feminina e
masculina de faixa etaria acima de 16 anos no “’Centro Comunitario Prof. Sebastido
Fumagalli” as tercas ¢ quintas-feiras das 7h30 as 8h30, e as segundas, quartas e sextas-feiras
das 16h30 as 17h30. A “Piscina Municipal Alberto Savoi” recebe a populagdo de terga a
sexta-feira das 7h as 8h e 13h as 14h, as segundas e quartas-feiras possuem turmas nos
horérios das 17h as 18h e 18h as 19h e as tercas e quintas com turmas das 18h as 19h, 19h as
20h e 20h as 21h. Na “Praga de Esportes Jd. Esmeralda” a populagéo é atendida das 8h as 9h e
16h30 as 17h30 as tercas e quintas-feiras. A “Praga de Esportes D. Maira G. Bortolan” abre a
atividade de terca a sexta-feira das 8h as 9h, as quartas e sextas-feiras das 15h40 as 16h20, as
segundas e quartas-feiras das 18h as 19h e 19h as 20h, e as tercas e quintas-feiras das 18h as
19h. O “Centro Comunitario Pq. Victor D’Andréa” abre para a modalidade de hidroginastica
as tercas e quintas-feiras das 10h40 as 11h30 e as quartas e sextas-feiras das 15h30 as 16h30.
As tercas e quintas-feiras, das 7h30 as 8h30 e das 15h30 as 16h30 é possivel participar da
modalidade no “Centro Comunitario Francisco Dragone” e também as tercas e quintas, porém
no horéario das 7h30 as 8h30 e das 16h as 17h a modalidade ¢ disponibilizada no “Centro
Comunitario Dr. Pedro Moraes Siqueira”. Atendendo com exclusividade o publico idoso,
acima de 60 anos, o “Centro de Referéncia do Idoso” atende seu publico no horario das 8h as
9h, 9h as 10h e 10h as 11h de terca a sexta-feira, as quartas e sextas-feiras a modalidade é
disponibilizada das 7h30 as 8h30, 8h30 as 9h30 e 9h30 as 10h30, e de segunda a quinta-feira
a populacédo atendida pode optar pelos horérios das 13h30 as 14h30, 14h30 as 15h30 e 15h30
as 16h30.

Existe também a modalidade de natacdo e hidroginastica voltada para o publico que
possui algum tipo de deficiéncia, e ela estd disponibilizada no “Centro de Referéncia do

Idoso” onde a hidroginastica ocorre as tergas e quintas-feiras das 8h as 9h, 9h as 10h, 10h as



16

11h e 12h as 13h, e a natagdo acontece também as tercas e quintas-feiras no horario das 13h as
14h.

A prética da modalidade do judd é acessivel para criancas e adolescente de 7 a 15 anos
e também para os municipes de faixa etaria acima de 16 anos, atendendo o publico masculino
e feminino. As aulas para criangas e adolescente ocorrem no “Centro Comunitario Morro
Branco” as quartas e sextas-feiras das 8h as 11h, as segundas-feiras das 17h as 19h no “Centro
Comunitario N. Sra. Dores”, as quartas ¢ sextas-feiras 8h as 9h, 9h30 as 10h30, 18h30 as
19h30 e 19h as 21h no “COPI — Centro de Operagdes Integradas” e as tergas e quintas-feiras
das 14h as 16h.

A academia popular contempla os municipes com faixa etéria acima de 16 anos,
atendendo o publico e feminino, na “Piscina Municipal Alberto Savoi”. O complexo onde
pertence a academia popular atende de segunda a sexta-feira na parte da manhd das 7h as 11h,
no periodo da tarde das 13h as 17h e no periodo da noite das 17h as 21h.

A natacdo é outra modalidade ampla quanto aos locais disponibilizados a populagdo
para a pratica como em relacéo aos horarios oferecidos. Para a faixa etaria de 7 a 15 anos, 0s
locais e horérios possiveis sdo: de terca a sexta-feira das 8h30 as 9h20, 9h20 as 10h10 e
10h10 as 10h50, as quartas e sextas-feiras das 7h30 as 8h30, de segunda a sexta-feira das
13h30 as 14h30, 14h30 as 15h30 e 15h30 as 16h30, e as tercas e quintas-feiras das 16h30 as
17h30 no “Centro Comunitario Sebastido Fumagalli”; de ter¢a a sexta-feira das 8h as 9h, de
segunda a sexta das 9h as 10h, 10h as 11h, 14h as 14h45, 14h45 as 15h30, 15h30 as 16h15 e
16h15 as 17h na “Piscina Municipal Alberto Savoi”; as tergas e quintas-feiras das 9h as 10h,
10h as 11h, 13h30 as 14h30 e 14h30 as 15h30 na “Praca de Esportes Jd. Esmeralda”; de terca
a sexta-feira das 9h as 10h e das 10h as 11h, as tercas e quintas-feiras das 14h as 14h50,
14h50 as 15h40, 15h40 as 16h20 e 16h20 as 17h10, as quartas e sextas-feiras das 14h as
14h50, 14h50 as 15h40 e 16h20 as 17h10 na “Praca de Esportes D. Maria G. Bortolan™; as
tergas e quintas-feiras das 8h as 10h40 e das 13h as 16h, e as quartas e sextas-feiras das 8h30
as 11h e das 13h as 15h30 no “Centro Comunitario Pq. Victor D’Andréa”; as tercas e quintas-
feiras das 8h20 as 9h20, 9h20 as 10h10, 10h10 as 11h, 13h as 14h15 e 14h15 as 15h30 no
“Centro Comunitario Francisco Dragone”; as tergas e quintas-feiras das 10h15 as 11h e das
15h30 as 16h30 no “Centro Comunitario Dr. Pedro Moraes Siqueira”. Ja para as faixas etarias
acima de 16 anos, os locais e horarios disponibilizados séo: as segundas, quartas e sextas-
feiras das 16h30 as 17h30 no “Centro Comunitario Prof, Sebastido Fumagalli”; de terga a
sexta-feira das 9h as 10h, as tercas e quintas-feiras das 17h as 18h e as segundas e quartas-

feiras das 19h as 20h na “Piscina Municipal Alberto Savoi”; de terca a sexta-feira das 7h as
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8h, as segundas e quartas-feiras das 20h as 21h, as sextas-feiras das 18h as 19h, 19h as 20h e
20h as 21h, e as tercas e quintas-feiras das 19h as 20h na “Praga de Esportes D. Maria G.
Bortolan”. E por fim, as quartas e sextas-feiras, no “Centro de Referéncia do Idoso”, das 8h30
as 9h30 é reservado para o publico acima de 60 anos.

O taekwondo é uma modalidade aberta para criancas e adolescente de 7 a 15 anos de
ambos o0s sexos. As aulas ocorrem as tergas e quintas-feiras das 8h30 as 9h15, 9h15 as 10h,
14h30 as 15h15 e 15h15 as 16h no “Centro Comunitario Pq. Victor D’ Andréa” e as quartas-
feiras das 14h as 15h.

O voleibol possui turmas masculinas e femininas na faixa etaria de 7 a 15 anos. A
modalidade ocorre em locais e horérios diversos para conseguir atender o méximo possivel da
populacdo que pode usufruir do servico. Os locais e horarios da atividade sdo: as tercas e
quintas das 8h as 9h, 9h as 10h e 10h as 11h na “Praga de Esportes D. Maria G. Bortolan”; as
segundas, quartas e sextas-feiras das 8h as 9h, 9h as 10h e 10h as 11h, e as tercas e quintas-
feiras das 13h as 15h e das 15h as 17h no “Centro Comunitario Prof, Sebastido Fumagalli”; as
tercas e quintas-feiras das 9h30 as 11h no “Ginasio de Esportes Jd. Santa Eulalia”; as quartas
e sextas-feiras das 9h30 as 11h no “Centro Comunitario Pq. Victor D’Andréa”; as segundas ¢
quintas-feiras das 10h as 11h30 e as tercas e quintas-feiras das 13h30 as 15h no “Centro
Comunitario Belmiro Fanelli”.

Existe também a modalidade do voleibol adaptado, onde atende o publico acima de 60
anos com equipes masculinas e femininas. As tercas e quintas-feiras, das 8h as 11h, a
atividade ocorre no “Ginasio de Esportes Domingos de Felice” e também as tergas e quintas-
feiras, porem no horério das 8h30 as 9h30 a atividade acontece no “Ginasio de Esportes Jd.
Santa Eulalia”, as quartas e sextas-feiras, das 7h as 9h30 o publico ¢ atendido no “Centro
Comunitario Pq. Victor D’Andréa” e por fim, no “Centro Comunitario Belmiro Fanelli” a
modalidade acontece as segundas e quintas-feiras das 8h30 as 10h.

O yoga é uma modalidade aberta ao publico de ambos os sexos, atendendo a faixa
etaria acima de 16 anos. Ela ocorre no “Centro Comunitario Prof. Sebastido Fumagalli” as
segundas e quartas-feiras das 8h as 9h, no “Centro Comunitario Pq. Victor D’Andréa” as
tercas e quintas-feiras das 10h as 11h30, no “Centro Comunitario N. Sra. Dores” as tergas e
quintas-feiras das 8h as 9h e o “Centro de Referéncia do Idoso” atende com exclusividade a
faixa etaria acima de 60 anos as tercas e quintas-feiras das 8h as 9h.

A Secretaria de Esporte e Lazer também promove a modalidade denominada Final de
Semana Saudavel onde alguns dos espacos publicos sdo abertos a toda populacdo

promovendo atividades fisicas aos sabados e domingos das 13h as 17h.
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Figura 1. — Distribuig¢do das modalidades ao longo do territdrio da cidade de Limeira/SP

6.3. Recursos humanos

Existem um total de 37 Profissionais de Educacdo Fisica responsaveis por orientar
todas as modalidades descritas acima, e além destes profissionais, existem modalidade
financiadas por projetos de chamamento pablico, em acdo vinculada a Secretaria de Esporte e
Lazer, aprovados pelo Estado onde existem empresas privadas que encabecam as
modalidades. O basquetebol e ginastica ritmica tem como responsavel pela execuc¢do, além da
Secretaria de Esporte e Lazer, o Nosso Clube. As modalidades de futebol de campo e futsal
tem como responsavel de execucdo a AGRESPA (Associacdo Grémio Sdo Paulo). O handebol
tem como responsavel a AABB (Associacdo Atlética Banco do Brasil) e a modalidade da
natacdo a ALMAN (Associacdo Limeirense Master de Natacdo). Por conta dessas parcerias,
em alguns dos lugares que ofertam os servi¢os possuem zero Profissionais de Educacao Fisica
concursados pela prefeitura, pois quem tocam essas atividades sdo profissionais dessas
parcerias.

Além dos recursos humanos ligados diretamente as modalidades apresentadas, existe
todo um corpo de funcionarios contendo 66 funcionarios ocupando cargos relacionados a

prestacdo de servicos de esporte e lazer.



Cargo

Quantidade de Funcionarios

Assessor administrativo

1 (concursado)

Assessor de equipamentos de esporte e lazer

3 (comissionados)

Assessor de esporte e lazer

1 (comissionado)

Assessor de patrimonio

1 (comissionado)

Assessor de departamento administrativo

1 (comissionado)

Assessor do departamento de equipamentos

esportivos

1 (comissionado)

Assessor do departamento de esporte e lazer

para pessoas com deficiéncia

1 (efetivo comissionado)

Assistente administrativo

1 (Concursado)

Assistente de esporte e lazer

1 (efetivo comissionado)

Auxiliar de servicos gerais

18 (efetivo por concurso)

Auxiliar de servicos gerais — CLT

3(CLT)

Chefe de area administrativa

1 (comissionado)

Chefe de area de pessoal

1 (comissionado)

Chefe de equipamento de esporte e lazer

11 (comissionados)

Chefe do servico de esporte e lazer

1 (efetivo comissionado)

Chefe do servigo de expediente (esportes)

1 (efetivo comissionado)

Diretor administrativo

1 (efetivo comissionado)

Diretor de equipamentos esportivos

1 (comissionado)

Diretor de esporte e lazer para pessoas com

deficiéncias

1 (comissionado)

Encarregado de servicos gerais (esporte)

1 (efetivo comissionado)

Guarda-vidas

12 (efetivo por concurso)

Motorista de veiculo pesado

1 (efetivo por concurso)

Secretario municipal

1 (agente politico)

Técnico de esportes — CLT

1(CLT)

Profissionais de Educacdo fisica

37 (concursado)

Limeira.
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Tabela 2 — Numero de funcionarios em todos os cargos da secretaria de esporte e lazer do municipio de
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6.4. Estrutura Administrativa
Ao analisarmos a equipe de governo, disponibilizada no site da Prefeitura Municipal
de Limeira (LIMEIRA, 2019a), temos que a estrutura interna se organiza, em:
e | — Gabinete do Secretério
o |1 — Departamento de Esporte e Lazer
a) Gerencia de Projetos Esportivos
e |l — Departamento de Equipamentos Esportivos

e |V — Departamento de Equipamentos Esportivos

Secretario de
Esporte e Lazer

Gabinete do
Secretario

Departamento de
Esporte e Lazer

Departamento de Departamento de
Equipamentos Esportes para Pessoas
com Necessidades
Especiais

Geréncia de
Projetos
Esportivos

Professores e
Estagiarios

Organograma 1 — Estrutura interna da Secretaria de Esporte e Lazer do Municipio de Limeira.

6.5. Recursos financeiros

Para analisarmos a questdo financeira sobre 0s servi¢os publicos de esporte e lazer,
temos que fazer isto a partir das leis orcamentarias municipais. Elas aparecem na Plano
Plurianual (PPA), Lei das Diretrizes Orcamentérias (LDO) e nas Leis Orcamentérias Anuais
(LOA). Podemos resumir que o Plano Plurianual representa um planejamento a longo prazo
pois é feita para quatro anos, a LDO estreita esses planos para serem realizados ano a ano,
onde a LOA deve seguir esses estreitamentos, expondo a curto prazo os gastos durante o ano.

No Plano Plurianual para os anos de 2018 até 2021, temos como objetivos: realizar
competicdes do esporte amador, assegurar a participacdo de pessoas com deficiéncia nas
atividades fisicas, celebrar parcerias com entidades esportivas e incentivar maior participacao
popular em atividades fisicas e conforme o Plano de Governo. A tabela abaixo, segue
exemplo do préprio PPA, onde nos mostra algumas informacdes: a acdo, que diz respeito ao
encaminhamento dos recursos financeiros; os valores para cada ano (de 2018 até 2021);

valores de despesas correntes, que nos mostra os recursos financeiros obtidas pela LOA para
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custear os servigos publicos; valores de despesas de capital, que representam os valores para
realizacdo de investimentos. Além dos valores, é exposto também no PPA a quantidade dos
produtos, que nos da uma ideia de quantas manutenc@es serdo realizadas, quantos servidores
publicos e estagiarios haverd em cada ano, e principalmente uma ideia do numero de
atendidos pelos servicos publicos de esporte e lazer. Relacionado a essas quantidades, nos
mostra os valores para custear todos esses gastos (LIMEIRA, 2017).

Acio Produto 2018 2019 2020 2021 Total
Ampliagio ¢ modemizagdo da infraestrutura de esporte e
lazer Agdes realizadas R$900mil [R§104mil |RS 108 mil |RS113mil |RS1.225 mi.
Pessoal e encargos N. de servidores RS 5.330 mi. [R$ 5.570 mi. |RS 5.820 mi. | RS 6.082 mi. | RS 22.802 mi.
Estagidrios e aprendizes N. de estagidrios e aprendizes RS 96 mil RS 100mil |[RS 105 mil |RS110mil | RS 441 mil
Administracio e manutencio da unidade Departamentos mantidos RS108mil |R§S112mil |RS119mil |RS 123 mil |RS 462 mil
Despesa sob regime de adiantamento Departamentos mantidos R§120mil [R§125mil |RS 131 mil |RS137mil |RS 513 mil
Inclusiio social pelo esporte ¢ lazer Pessoas atendidas R$4.209 mi. [R$ 4.264 mi. |[RS 4.455 mi. | R$ 4.656 mi. | RS 17.584 mi.
Apoio e promogdo de eventos esportivos Eventos realizados R$480mil [R§502mil |RS 524 mil |RS 548 mil | RS 2.054 mi.

R$11.243 RS 10.777 RS 11.262 RS 11.769

Total do Programa mi. mi. mi. mi. RS 45.051 mi.
R$ 10.330 RS 10.660 RS 11.140 RS 11.642

Desp Correntes mi. mi. mi. mi. RS 43.772 mi.

Despesas de Capital R§913mil |RS117mil |RS 122 mil |R$ 127 mil | RS 1.279 mi

Tabelo 4 — PPA do Programa de esporte, lazer e qualidade de vida.

A partir da elaboracdo da PPA, onde existem as propostas a longo prazo, séo
realizadas a elaboracdo da LDO e LOA. Seguindo uma ordem, primeiramente devemos
analisar a LDO pois propde as diretrizes para elaboracéo e execucéo das Leis Orcamentarias
Anuais.

Na LDO (LIMEIRA, 2018) da cidade de Limeira/SP, temos que 0s objetivos, as acdes
e produtos se mantém como previsto no PPA, e podemos analisar que serdo gastos um total de
R$10.860.000,00 no ano de 2019 com as acles descritas, colocadas como metas e prioridades
para 0 ano em questao.

A partir das diretrizes colocadas na LDO, podemos analisar a LOA (LIMEIRA, 2018),
que seréa descrito de forma mais detalhada o orcamento municipal para os servicos publicos de
esporte e lazer. Podemos descrever a Lei Orcamentaria Anual de 2019 a partir da cotagéo
orcamentaria, onde cada acéo é descrita e seus valores expostos. A fonte dos recursos nos €
descrito na Lei Orcamentaria Anual em duas categorias: tesouro, que € o repasse do dinheiro
publico e as emendas parlamentares individuais, que diz respeito ao dinheiro repassado por
deputados.

Temos que para 0 ano de 2019, um valor total de R$ 10.872.000,00 repassado para a
secretaria de esporte e lazer a partir da LOA. Desse valor, temos que serd divido em trés
grupos de despesa: pessoal e encargos sociais (R$ 5.772.000,00), outras despesas recorrentes
(R$ 5.070.000,00) e investimentos (R$ 30.000,00). Os valores de despesas recorrentes e
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investimentos sdo utilizados e distribuidos entre as a¢Ges anteriormentes ditas, expostas no
PPA e LDO (LIMEIRA, 2018) .

6.6. ACesso aos servigos

Para que a populacdo desfrute dos servicos se faz necessario uma inscricdo nas
modalidades que atendem sua faixa etaria, e para a inscricdo sdo necessérias algumas
documentacdes do individuo, como: RG, 2 fotos 3x4, comprovante de residéncia e atestado
médico (clinico geral ou cardiologista). Menores de 18 anos devem estar acompanhados do
responsavel, também com RG do responsavel, RG ou certiddo de nascimento da crianca, 2
fotos 3x4, comprovante de residéncia e atestado médico (clinico geral, pediatra ou
cardiologista).

Ao analisarmos a PPA para os anos de 2018 até 2021, podemos ter uma nocdo de
quantas pessoas serdo atendidas, pois nessa Lei é expressa essa informagao. Temos que para 0
ano de 2019, é esperado que 9.300 pessoas sejam atendidas pelos servicos publicos de esporte
e lazer do municipio de Limeira. Para 0 ano de 2020, espera-se que sejam atendidas 9.600

pessoas e para 2021, é estimado que sejam atendidas 10.000 pessoas (LIMEIRA, 2017).

7. Considerac0es Finais

Apb6s a coleta e descricdo dos dados referentes as modalidades oferecidas pela
secretaria de esporte e lazer de Limeira/SP, é possivel realizar alguns apontamentos e
discussdes.

Em relagdo as modalidades propriamente ditas como atividade-fim, podemos analisar
que sdo diversificadas e suas localizagBes atingem todo o territério da cidade, sendo assim,
facilita o acesso a toda populacdo. Sdo ofertadas para a populagdo 20 modalidades
diversificadas, que vdo dos esportes populares como futebol, voleibol e basquete até a
modalidades como yoga, hidroginastica etc., e assim podemos concluir que atende a todos 0s
gostos, fomentando a pratica de atividade fisica. Além de possibilitar a pratica de
diversificadas modalidades, o servico publico de esporte e lazer do municipio possibilita a
inclusdo social, pois integra nas atividades disponibilizadas os programas que visam atender
pessoas com necessidades especiais, além de atividades para a faixa etaria acima de 60 anos,
onde esses programas e atividades acontecem com exclusividade para esses publicos,

realizando com sucesso a inclusdo social e inserindo a atividade fisica nesses publicos, que é
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além de ser um fator importante ao falarmos de saide mas também pelo fator essencial da
socializacdo desses publico.

Os recursos humanos sdo quem, na pratica, fazem com que aconteca todas as
modalidades oferecidas. Para isso, a secretaria conta com um corpo de funcionarios
numeroso, sendo a oitava secretaria com maior nimero de funcionarios dentre todas as
secretarias do municipio. Ao analisarmos o portal da transparéncia sobre esse fator
(LIMEIRA, 2019c) podemos ver um grande numero de funcionarios possuindo anos de
trabalho para o 6rgao de esporte e lazer municipal, mostrando assim devida competéncia para
oferecerem qualidade de servigo. Além dos profissionais de educacdo fisica, que séo
responsaveis por promover a praticas das atividades, existe toda uma estrutura administrativa
a qual foi descrita neste trabalho, e sendo assim, é possivel analisarmos que 0s cargos sdo bem
especificos e detalhados. Com funcgdes especificas, cada encarregado faz com que o0 seu
trabalho seja elaborado e realizado da melhor forma, sempre visando o melhor para a
populagéo, e cabendo para a coordenacdo realizar uma boa gestdo, interligando todas as
funcGes como uma engrenagem que busca trabalhar da melhor maneira possivel, sempre
visando a qualidade da entrega dos servicos publicos.

Apos uma analise do PPA, LDO e LOA podemos ter uma nocdo dos gastos que serdo
feitos a longo e a curto prazo nos servicos publicos de esporte e lazer. Ao colocarmos lado a
lado, o PPA feito no ano de 2017 e a LOA, elaborada no ano de 2018, vemos que 0s gasto
planejados mudaram, porém nada drasticamente. Temos que para 2019, no PPA, um
orcamento de R$ 10.777.00,00 e o valor que nos é apresentado na LOA para o ano de 2019 é
de R$ 10.872.000,00, totalizando numa diferenca de R$ 95.000,00 a mais do que foi descrito
no PPA. Portanto, podemos dizer que houve um reajuste aumentando o or¢camento esperado
anteriormente no PPA.

Todo esse invenstimento é realizado visando o atendimento e desfrute da populacéo,
sendo entregue com a melhor qualidade possivel. Segundo o IBGE (2019), a cidade de
Limeira/SP possui 306.114 de habitantes e temos que a estimativa de atendidos prevista para
0 ano de 2019 no Plano Plurianual do municipio pela secretaria de esporte e lazer seria de
9.300 pessoas. Podemos concluir que 3% da populacdo apenas é atendida pelos servigos
publicos. Pelo investimento realizado, a variedade de atividades-fim disponibilizadas e a
estrutura que possuem mostra que € um namero estimado muito baixo.

Um fator que precisa ser levado em consideragéo e que foi percebido ao longo do
estudo, € quanto a divulgacdo dos servicos. A secretaria dispde por meio do site da Prefeitura

Municipal, todas as modalidades oferecidas, os locais onde sdo realizadas e inclusive um
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mapa (figura 1) especificando onde se encontram cada modalidade no territorio da cidade,
porém essas informagdes se encontram de maneiras um tanto quanto “escondidas” no website,
e se pensarmos no quanto essa ferramenta do mapa com as localidades € interessante e pode
facilitar o acesso, e principalmente o interesse das pessoas na pratica de atividade fisica pois
consultando essa ferramenta, o individuo pode analisar que possui opgdes de realizar uma
atividade fisica do seu interesse e que se encontra proximo de sua residéncia. Porém, essa
ferramenta ndo € tdo divulgada e é necessario uma busca com mais profundidade dentro do
website para encontra-la, sendo que por ser algo tdo util e de grande valor, deveria ser melhor
destacado.

Para fins de expor maiores detalhes sobre os aspectos da prestacdo de servigos
publicos de esporte e lazer do municipio de Limeira/SP, seria interessante descrever 0s
recursos fisicos de cada localidade onde as modalidades s&o oferecidas, detalhando se existem
piscinas, ginasios poliesportivos etc., porém por motivos de dificuldade de acesso aos
documentos e relatorios onde essas informagdes séo descritas e que ficam em posse da propria
Secretaria de Esporte e Lazer, ndo foi possivel ser detalhado essas informacdes. A dificuldade
encontrada foi a questdo do acesso ao Diretor responsavel por essas informac@es, tanto por
meio de ligacdo quanto por visita ao 6rgao publico.

Portanto, com este trabalho de carater descritivo, podemos concluir que o trabalho
exercido pela secretaria de esportes e lazer no municipio de Limeira/SP, no papel, tem
capacidade de entregar para a populacdo um servico publico de esporte e lazer de qualidade,
pois tem uma ampla diversificacdo de atividades-fim, com recursos humanos em grande
namero e capacitados para promover que essas atividades-fim sejam oferecidas com a melhor
qualidade possivel, e que conciliado com o investimento feito para o esporte, lazer e
qualidade de vida, podem entregar grandes projetos para a populacdo da cidade de
Limeira/SP, onde o principal motivo de todo o servigo prestado sobre esporte e lazer, deve ser
0 de fomentar a pratica de atividade fisica da populacéo, oferecendo meios que incentivem a
pratica. Ao observamos uma estimativa tdo baixa quanto a meta de atendidos, é algo que deve
ser melhorado, pois a pratica de atividade fisica e esportes em geral ndo somente agrega na
salde do individuo, mas também na parte social, onde através da pratica esportiva muitas
criangas e jovens em vulnerabilidade social podem mudar suas vidas e ndo buscarem
caminhos indevidos como a criminalidade, e também para adultos e idoso buscaram a
socializagdo. Medidas simples que podem ser tomadas visando melhorias quanto ao

atendimento e assim aumentar o nimero de atendidos, é quanto a divulgacdo dos servigos
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publicos de esporte e lazer oferecidos, que necessitam ser expostas de maneira agressiva pela
qualidade em que eles podem e devem ser entregues.
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