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ZY_O�\q[W\OPSWX[PSWXO]YŜ\WXOhWS]ZY�\��SpYq\�[W\OPSXÔY�Y_S
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�YŴYYPS¤°e±¥S[PqSb�S̈SQY�YQ]Sm_SîS�UdnTtSZSîSUdUUwox�S]XÔ\PaS
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DEFGHFIJKLIGMNGLEOIGILJPQGIEMRGLESLGLEFGOTUJFTVFGMNGWXGYGMTG

LEFGMZOPSLO[FGILSLJIGOIGHFUFVLFPGXQGOTVHFSIFPGKO\OPG\FHMZOPSLOMTG
STPGSTLOMZOPSTLGILSLJIGOTGY]̂ G\SLOFTLI_GWÒEGWXGaGVMTVFTLHSLOMTIG
SHFGSIIMVOSLFPGROLEGKFIIGMZOPSLO[FGILHFII_GDHFSLbFTLGJIOT̀GWcG
PFVHFSIFPGKO\OPG\FHMZOPSLOMTGSTPGVMTLHOXJLFPGLMGLEFGXMPQdIG
STLOMZOPSTLGPFNFTIFI_

C
e>f=<g?hijhkh=lA

DEFGSJLEMHIGRMJKPGKOmFGLMGLESTmGLEFGNMKKMROT̀GnHSoOKOSTG
NMJTPSLOMTIpGaJTPSqrMGPFĜb\SHMGsGtFIuJOISGPMGvILSPMGPFG
YrMGtSJKMGwâtvYtxyG]MTIFKEMGzSVOMTSKGPFG{FIFT[MK[ObFTLMG
]OFTL|}VMG FG DFVTMK~̀OVMG w]ztuxyG ]MMHPFTSqrMG PFG
\̂FHNFOqMSbFTLMGPFGtFIIMSKGPFGz|[FKGYJ\FHOMHGw]̂ tvYxGSTPGLEFG
�OTOILHQGMNGWFSKLEyGNMHGLEFG}TSTVOSKGIJ\\MHL_

�h�h�h=>hA
C

�_GaHFTFLLFGtYyĜLRFEG�a_GYOVmKFGVFKKGPOIFSIFpGMKPGPOIVM[FHOFIyGTFRGVMTVF\LIyG
STPGNJLJHFG\HMbOIF_G�G]KOTG�T[FIL_G��������w�xpG�����_G

�_GWÒ̀ IG{�yG�MMPG��_G�FTFLOVGVMb\KFZOLQGOTGIOVmKFGVFKKGPOIFSIF_GtHMVG
zSLKĜVSPGYVOGcŶ _G��������w��xp�������_G]MbbFTLGMTpGtHMVGzSLKG

V̂SPGYVOGcŶ _G��������w��xp��������_

��C����������C���C� ¡���¢C£���¤ ����¢C� C�� ¥�� ��C� C�¥�¤�¦§�C̈¤©ª�̈ C� C
STFbOSGNSKVONMHbF_G�F[GnHSIGWFbSLMKGWFbMLFH_G�������w�xp�����_

�_G�FFIG{]yG�OKKOSbIGDzyG�KSPROTG�D_GYOVmKF�VFKKGPOIFSIF_G«STVFL_G
��������w����xp�������_

�_G¬M[SVOVGt_GWQPHMZQJHFSGwLEFHS\FJLOVIGSTPGbFVESTOIbxpGbFLSXMKOIbyG

VSHXSbMQKGTOLHMIMyGTOLHMZQKyGHSPOVSKIyGVFKKGIÒTSKOT̀GSTPGVKOTOVSKG
S\\KOVSLOMTI_G�FPGWQ\MLEFIFI_G�������w�xp�����_

�_G]ES[FIG� ŷG«FMTSHLG�YyGPMGzSIVObFTLMĜ �_GZOPSLO[FG\HMVFIIG
�ªC��®¡̄��̈®¡�¢C�°C�ª��¥��� ¤¢C±�¡̄C̄ �£��¤�²�ªC��C³�£ ¡�¤��®�C

�������w�xp������_

�_G¬JQ\FHIGâ_G�FPGVFKKGbFbXHSTFGKO\OPIGOTGEFbM̀KMXOTM\SLEOFI_G]JHHG�MKG
�FP_G������w�xp�����_

�_G¬SLMG��yGWFXXFKG�tyGYLFOTXFH̀G�WyG�KSPROTG�DG_́SIVJKM\SLEQGOTGIOVmKFG
�̈¤¤C��¢� ¢�µC²��¤��®¶C· ¡̄�·̄®¢��¤��®¶C��ª�¡�̈¢¶C¡� ª¢¤ ¡��ª ¤C£���̈�ª�¶C

STPGTFRGHFIFSHVEGPOHFVLOMTI_ĜbG�GWFbSLMK_G�������w�xp���̧��_G

�_G�SHFT̀M��MRFG �̂_G�S\OPGFKFVLHM\EMHFIOIGSTPGuJSTLOLSLOMTGMNG
ESFbM̀KMXOTGMTGVFKKJKMIFGSVFLSLF_G�G]KOTGtSLEMK_G�������w�xp�����_

��_ǴFKKSGa_ĜVOPGS̀SHG̀FKGFKFVLHM\EMHFIOIGMEGEJbSTGEFbM̀KMXOTI_ĜbG�G]KOTG
tSLEMK_G�������w�xp�����_

��_GnOM��SPG«SXMHSLMHOFI_G�TILHJVLOMTG�STJSKpǴSHOSTLG¹�LESKSIIFbOSGIEMHLG

\HM̀HSb_GWFHVJKFIyG]SKONMHTOSpGnOM��SPG«SXMHSLMHOFI�G����_

��_GYSbXHMMmG�yGaHOLVIEGvayG�STSLOIGD_G�MKFVJKSHGVKMTOT̀pGSGKSXMHSLMHQG

£ ª� ¤�C�ª�C���Cº�±C»��¼µC½�¤�C�·��ª�C³ �²��C¾ ²�� ¡��®C¿��¢¢ÀCÁÂÃÂ�

��_GYSOmOG�¬yGYVESHNGYyGaSKMMTSGayG�JKKOIG¬nyGWMHTG�DyGvHKOVEGŴ yGFLG
SK_GvToQbSLOVGSb\KO}VSLOMTGMNGXFLS�̀KMXOTG̀FTMbOVGIFuJFTVFIGSTPG

��¢¡��̈¡��ªC¢�¡�C ª ¤®¢�¢C°��C�� �ª�¢�¢C�°C¢�̈¼¤�C̈�¤¤C ª�£� �C�̈��ª̈��C
��������w����xp������_

��_GtFHVÄHOMGY_G{MIS̀FbGPMGPOSKPF|PMGbSKÅTOVM_GzFRIKSX_G������p�����_

��_G�FG�yGtFKKF̀HOTOGzyGtHMLF̀ F̀TLFĜyGtSTTSKSĜyGÆST̀G�yG�OVF�v[STIG
]_ĜTLOMZOPSTLGSVLO[OLQGS\\KQOT̀GSTGOb\HM[FPĜnDYGHSPOVSKGVSLOMTG

PFVMKMHOoSLOMTGSIISQ_GaHFFG�SPOVGnOMKG�FP_G�������w����xp������_G

��_G�MPH|̀JFo�̂HOoSĜyGDMHOXOMGayG«~\Fo�nSHFSG�_G�S\OPGPFLFHbOTSLOMTG

MNG̀KJLSLEOMTFGILSLJIGOTG}IEGKO[FHGJIOT̀GEÒE�\FHNMHbSTVFGKOuJOPG

�½ÇC· ¡̄�·̄®¢��¤��®C̈ ªC²�C¥��±��C ¢C C̈®̈¤�C���¥�ªC
XQGEFbMKQIOIyGMZOPSLO[FGILHFIIyGOTUSbbSLOMTyGVFKKGSPEFIOMTGLMG
FTPMLEFKOJbGSTPG[SIM�MVVKJIOMT_G{JHOT̀GEFbMKQIOIyGOHMTGOIG
¡� ª¢°��£��C°��£C°����̈C¡�C°�����¢C���ª¶C¡̄�¢C·����̈�ª�C£�¡ C
WXyGROLEGEFbFGOHMTGHFKFSIF_GDEFGEQPHM\EMXOVGVESHSVLFHGMNGNHFFG
�̄£�C���ªC ¤¤�±¢C�¡C¡�C£����C±�¡̄C̈�¤¤C£�£²� ª�¢¶C�ª̈�� ¢�ª�C
LEFGIJIVF\LOXOKOLQGLMGMZOPSTL�bFPOSLFPGPFILHJVLOMTGSIGRFKKGSIGLEFC
F̀TFHSLOMTGMNG�YyGVESHSVLFHOoOT̀GKO\OPG\FHMZOPSLOMT_GDEJIyC
LEFGKF[FKGMNGDn̂ �YGOIGSG̀MMPGOTPOVSLMHGMNG\HM�MZOPSTLGILObJKOyG
¢�ª̈�C�¡C£� ¢���¢C£ ¤�ª�� ¤��̄®��C ª�C�¡̄��C ¤��̄®��¢C±̄ �̈̄C
 ��C¢�²·����̈¡¢C�°C̈�¤¤C£�£²� ª�C��¢¡��̈¡��ªÈÁÂÉ�

tSLOFTLIGREMGSHFGTMLGLSmOT̀GWcGXJLGSHFGLSmOT̀GNMKOVGSVOPyG
IEMRFPGOTVHFSIFPGKO\OPG\FHMZOPSLOMTGKF[FKIGVMb\SHFPGLMG\SLOFTLIG
LSmOT̀GWc_GaMKSLFGSVOPGOIGOb\MHLSTLGOTGLEFGNMHbSLOMTGMNGHFPG
²¤���C̈�¤¤¢C²�̈ �¢�C�¡C· �¡�̈�· ¡�¢C�ªC¡̄�C·���ª�C ª�C·®��£���ª�C
bFLSXMKOIbGNMHG{ẑ GSTPG�ẑ GIQTLEFIOIÈ�ÊÉ_G�TGLJHTyGWcGOIGSG
PFMZQHOXMTJVKFMLOPFGHFPJVLSIFGREOVEGOIGSXKFGLMGOTVHFSIFGWXGaG
IQTLEFIOIGPJFGLMGOLIGbQFKMLMZOVOLQ_GYLJPOFIGES[FGIEMRTGLESLGLEOIG
PHJ̀GKFSPIGLMGOTVHFSIFPGWXGaGKF[FKIGOTGS\\HMZObSLFKQG��ËGMNG
· ¡��ª¡¢C±�¡̄C�½Ì�C³��̄C³²C�C̈�ª̈�ª¡� ¡��ª¢C£ ®C��̈�� ¢�C¡̄�C
¢�¥���¡®C�°C�¤¤ª�¢¢C²�̈ �¢�C�°C�ª̄�²�¡��ªC�ªC¡̄�C·�¤®£���Í ¡��ªC�°C
³²C��C³²C�C ¤¡��C̈�ª¡ ̈¡C¢�¡�¢C²�¡±��ªC³²C£�¤�̈�¤�¢¶C�£· ���ª�C
·�¤®£��C°��£ ¡��ªC±�¡̄C̈�ª¢�Î��ª¡C����̈¡��ªC�ªC¡̄�C¢�̈¼¤�ª�C
·��̈�¢¢w�����x_GDEOIGOIGSG\MLFTLOSKGHFPJVLOMTGNSVLMHGMNGEFbMKQIOIG
 ª�C¡̄�C̈�ª¢�Î��ª¡C̈�¤¤C� £ ��C̈ �¢��C²®C¢�²¢¡ ª̈�¢C��¤� ¢��C
PJHOT̀GLEOIG\HMVFIIyGNMHGFZSb\KFyGOHMT_G¬SJKGFLGSK_GPFbMTILHSLFPG
LESLGOTVHFSIFPGWXGaGFZ\HFIIOMTGHFPJVFIGMZOPSLO[FGILHFIIGOTGY]{G
¡� ª¢��ª�̈C£�̈�È��É_G�TGLEFGVJHHFTLGRMHmyGLEOIGSTLOMZOPSTLG\HM\FHLQG
MNGWcGOIGMXIFH[FPGXQGKMRFHGDn̂ �YG[SKJFIGMXLSOTFPGOTG\SLOFTLIG
�ªC¡̄�C����·C¡ ¼�ª�C¡̄�¢C����C̈�£· ���C¡�C· ¡��ª¡¢C±̄�C±���Cª�¡�

DEFG̀FTFHSLOMTGMNGNHFFGHSPOVSKIGOIGVMJTLFHSVLFPGXQGFToQbSLOVG
STPGTMT�FToQbSLOVGSTLOMZOPSTLIyGOTVKJPOT̀GSTLOMZOPSTLIGNHMbGLEFG
POFLGIJVEGSIG[OLSbOTIG]GSTPGvGSTPG�YWÈ�ÏÉ�C��£�C¢¡����¢C̄ ¥�C
NMJTPGPFVHFSIFPG�YWGVMTVFTLHSLOMTIGOTGFHQLEHMVQLFIGNHMbGY]{G
· ¡��ª¡¢È�Ð¶�ÑÉ_GWMRF[FHyG�FOPGFLGSK_GSTPG¬OFIIKOT̀GFLGSK_GIEMRFPGLESLG
�YWGIQTLEFIOIGOIGTMLGOb\SOHFPGOTGY]̂ G\SLOFTLIyGLEJIGIJ̀ F̀ILOT̀C
LESLGKMRFHG�YWGKF[FKIGbSQGXFGFZ\KSOTFPGXQGLEFGEÒEGPFbSTPÈ�Ã¶�ÂÉ�C
�FOPGFLGSK_GIEMRFPGLESLG�YWGIQTLEFIOIGRSIGOTVHFSIFPGOTG��ËGMNGY]̂ G
\SLOFTLIGVMb\SHFPGLMGVMTLHMKGIJXÒFVLIyGOTPOVSLOT̀GLESLGLEFGVMTIJb\LOMTG
MNG�YWGbSQGFZVFFPGOLIGIQTLEFIOIÈ�ÃÉ_GTGLEFGMLEFHGESTPyG�YWGKF[FKIG
bSQGSKIMGXFGOTUJFTVFPGXQGPOFLyGNMHGFZSb\KFyGPJFGLMGPF}VOFTVOFIGOTG
LEFGSbOTMGSVOPG\HFVJHIMHIGMNG�YWGIQTLEFIOIyGFI\FVOSKKQGVQILFOTFÈ�ÊÉ�

�SOTLSOTOT̀GSPFuJSLFGKF[FKIGMNG�YWGOIGOb\MHLSTLGNMHG
£ ª®C̈��¡�̈ ¤C̈�¤¤C°�ª̈¡��ª¢C±�¡̄C��¢��·¡��ª¢C�ªC¡̄�¢�C·��̈�¢¢�¢C
XFOT̀GMXIFH[FPGOTGIF[FHSKGEJbSTGPOIFSIFI_G�YWGPF}VOFTVQGOIG
bSTONFILFPG\HObSHOKQGSIGSTGOTVHFSIFPGIJIVF\LOXOKOLQGLMGMZOPSLO[FG
¢¡��¢¢C ª�C̈�¤¤C� £ ��¶C¡̄�C��¢�¤¡¢C�°C±̄ �̈̄C£ ®C²�C ªC�£·��¡ ª¡C
° ̈¡��C�ªC¡̄�C·�����¢¢��ªC�°C¡̄�C��¢� ¢��CÓªC¡̄�C�¡̄��C̄ ª�¶C̄��̄C
�YWGKF[FKIGbSQGOTVHFSIFGSTLOMZOPSTLGVS\SVOLQGSTPGHFIOILSTVFGLMG
MZOPSLO[FGILHFIIÈ�ÁÉ�C

�F̀SHPOT̀GLHFSLbFTLyGWcGRSIGSIIMVOSLFPGROLEGOTVHFSIFPG
STLOMZOPSTLGVS\SVOLQ_G«OJGFLGSK_GLFILFPGLEFGSVLO[OLQGMNGWcGS̀SOTILG
NHFFGHSPOVSKIGIJVEGSIG{ttWGw�y��PO\EFTQK���\OVHOK�EQPHSoQKxGSTPG
EQPHMZQKGHSPOVSKI�GLEFQGNMJTPGLESLGWcGESIGSTLOMZOPSTLGSVLO[OLQÈ��É�C
DEFGEÒEFHG[SKJFIGMNG�YWGSTPGDv̂ ]GOTG\SLOFTLIGLHFSLFPGROLEGWcG
VMHHMXMHSLFGLEOIG}TPOT̀yGIOTVFGLEFGSTLOMZOPSTLG\HM\FHLOFIGMNGWcGbSQG
ES[FGVJHXFPGLEFGVMTIJb\LOMTGMNGLEFGSTLOMZOPSTLGIQILFbIGF[SKJSLFP_
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�///�

��0\�T�������
��B	�����
F�E�4������
Q�U���?����� 4�����!��!��������

����������������W ���
�!���������������}YqM69M9<̀ Rk,���1��/�///�
��0��G� �������
H�A�
Q����!�?�����
��B����
H�H������������������� 

4�����!��!��������������'%==$<=#�9�%|:9#ZS,\12�2��-�
��03�]�J���
��B�������?�
B�H�C��!��
��H�������
��B�G���	
l�����
B�

����J���
4�T�]������
��U�@��� ̂���!� �������	�	�������������

��������J���K��	��� ��������� �����������������?����J�!���K��������
��?�����;=<<&PR,.-�-1.-�3�//3�

��0/�F���
E���������?�
B�F��K�H�J���
B�H���K��
H�B����
B�]������
��U�
I  ����� 4�����!��!����������������� �������������K��������������n)#"#

L%)8M<=#+>,2\1-22��-�
��\��4��
I�E����V��
��@������K
@�a����
��H�a���I� ����K
U�H��K���
T�

I?���
A��������
��E������
E������
B������	
����
��UBHB����!

]�����4�����!��!��������������������?������������K���������������ǹ #̀
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mnke\opẐ_qi[hjkZdfg̀l

r6s6�6	�6�
E# t� �/$�ujvwnoZpx̂djyxndZzhjhdZzhxjn{|czh\Z{hov\hpo\[}eZ[Zee

z{Z~\z������GBEB�̀ �̀_�MBBU�MEE#
G# ,��:���,������'� ��������-/�������������?�/���t��jdhze\hx\{
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[Zeez{Z~\zjd�kZhz�hpzezooZ~\zz{̂ hpZ\dzooj[\zh\j{v\hp[e\{\[zez{̂
pZ~zhjej|\[ze�ZzhndZo� ���¢��¡����GBEB�̀f�_EDGUEOB#

�\e]zÇÈÉÊËÌÍÎÍÇÏÐÑÉÊÒÇÓÇÈÐÑÔfg̀lÕÖ×_̀g� mz|Z�j�q
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