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RESUMO

A historia da Educacéao Infantil no Brasil evidencia marcas deixadas pelo assistencialismo
e pela crise do Estado ocorrida na década de 1990. A pesquisa apresentada, de natureza
guanti-qualitativa, tem como objetivo levantar o perfil e as concepc¢des das docentes das
creches conveniadas de um municipio do noroeste paulista, por meio do levantamento
de dados sobre: a rede municipal de ensino; as informagdes pessoais e profissionais das
professoras que atuam nas creches conveniadas do municipio e as condi¢gbes de
trabalho dessas professoras; e também mediante a descricdo e analise das concepcoes
das docentes de creches conveniadas sobre crianca, Educacdo Infantil, funcdo da
creche, especificidades dos bebés de zero a trés anos, necessidades formativas, e dos
seus conhecimentos sobre legislacdo educacional referente a Educacao Infantil. Para
isso, disponibilizou-se as 287 docentes um questionario pelo Google Forms, com
guestdes abertas e fechadas, respondido por 34,25% delas. A analise dos dados foi
realizada por meio de focos de analise (MIZUKAMI et al., 2002) e aponta que as docentes
parecem possuir concepcoes claras sobre as potencialidades de desenvolvimento na
Primeirissima Infancia e a importancia que elas desempenham nesse processo,
alegando que realizam propostas pedagdégicas significativas e convidativas, planejadas
de acordo com as especificidades da faixa etaria, respeitando o tempo de aprendizagem
e as preferéncias de cada crianga, observando-as cotidianamente. Desta forma, as
professoras demonstram reconhecer sua importancia no processo educacional e
sinalizam que o desenvolvimento profissional deve ser constante e que, para isso,
necessitam de formacao continuada sobre variados temas, especialmente relacionados
a educacdo inclusiva, apesar de haver entre algumas docentes a percepcdo de
desvalorizacéo profissional. As professoras reconhecem que a creche precisa oferecer
um espago seguro e acolhedor e que proporcione bem-estar, com o cuidar e educar
como ac¢odes indissociaveis. Em suas respostas, as professoras evidenciam a dimenséo
afetiva presente na creche e a importancia da parceria entre escola e familia, o que, em
algumas respostas, percebe-se ainda ser fragil. Ao elencar os assuntos que gostariam
de se aprofundar, as docentes marcam quais sédo suas angustias e, possivelmente, suas
lacunas formativas, que escola e poder publico necessitam observar e atentar, a fim de
tracar estratégias que assegurem uma formacao continuada voltada as necessidades
desta parcela profissional e das criancas atendidas na creche. Os resultados revelam a
necessidade de investimentos do poder publico em maior tempo para formacao
continuada das docentes, durante a jornada de trabalho; contratacdo por concurso



publico ou formas mais exigentes de selecdo, com participacdo das secretarias
municipais de educacao; plano de carreira que considere formacéo académica e tempo
de servico; valorizacdo das professoras com salarios condizentes com suas
responsabilidades e acompanhamento e avaliacdo dos cursos de graduacdo em
Pedagogia, especialmente os cursos na modalidade a distancia. A garantia de oferta de
Educacdo Infantil de qualidade é responsabilidade do Estado, pois uma sociedade
democratica € aquela em que todos os sujeitos tém acesso a uma educacao que lhes dé

condicBes para o exercicio pleno da cidadania.

Palavras—chave: Educacédo Infantil. Formacao-Professores. Creches conveniadas.

Perfil. Concepcoes.



ABSTRACT

The history of Early Childhood Education in Brazil shows marks left by assistance and
by the crisis of the State that occurred in the 1990s. from northwest Sao Paulo, through
data collection on: the municipal education network; the personal and professional
information of the teachers who work in the municipal day care centers and the working
conditions of these teachers; and also through the description and analysis of the
conceptions of the teachers of the contracted day care centers about children, Early
Childhood Education, daycare function, specificities of babies from zero to three years
old, training needs, and their knowledge about educational legislation regarding Early
Childhood Education. For this, a questionnaire was made available to the 287
professors using Google Forms, with open and closed questions, answered by 34.25%
of them. Data analysis was carried out using analysis focuses (MIZUKAMI et al., 2002)
and points out that the teachers seem to have clear conceptions about the
development potential of Early Childhood and the importance they play in this process,
claiming that they carry out proposals significant and inviting pedagogical activities,
planned according to the specificities of the age group, respecting the learning time
and preferences of each child, observing them on a daily basis. In this way, the
teachers demonstrate their recognition of their importance in the educational process
and indicate that professional development must be constant and that, for this, they
need continuous training on various topics, especially related to inclusive education,
although there is a perception among some teachers that professional devaluation.
The teachers recognize that the day care center needs to offer a safe and welcoming
space that provides well-being, with caring and educating as inseparable actions. In
their responses, the teachers highlight the affective dimension present in the day care
center and the importance of the partnership between school and family, which, in
some responses, is still perceived to be fragile. When listing the subjects they would
like to delve into, the teachers mark what their anxieties are and, possibly, their training
gaps, which school and public authorities need to observe and pay attention to, in order
to outline strategies that ensure continuing education aimed at the needs of this
segment. professional and the children attended at the day care center. The results
reveal the need for investments by the public authorities in more time for the continuous
training of teachers, during the working day; contracting through public competition or
more demanding forms of selection, with the participation of municipal education

departments; career plan that considers academic training and length of service;



appreciation of teachers with salaries consistent with their responsibilities and
monitoring and evaluation of undergraduate courses in Pedagogy, especially distance
learning courses. Ensuring the provision of quality Early Childhood Education is the
responsibility of the State, as a democratic society is one in which all subjects have
access to an education that provides them with conditions for the full exercise of

citizenship.

Keywords: Early Childhood Education. Teacher Education. Affiliated kindergartens.
Profile. Conceptions.
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1 INTRODUCAO: O CAMINHAR

Nasci em uma manha de 11 marco de 1981, na pequena cidade de Jales,
interior do estado de Sao Paulo, oito anos depois de minha Unica irma, filha de um
casal de agricultores, cujo sustento vinha da cafeicultura e da criagéo de gado de leite.
Cuidada quase que exclusivamente por esta irmé, enquanto meus pais trabalhavam
na lavoura, pude crescer em contato com a natureza e seus elementos. Além disso,
por morar na zona rural, sem vizinhos por perto, brincava muito tempo sozinha,
exercitando minha imaginagcdo com meus amigos invisiveis, personalizados nas
bonecas de milho, nos bonecos de barro ou nos galhos das arvores.

Assim como Paulo Freire (KOHAN, 2018), minha infancia foi marcada por este
contato muito préximo com a natureza, especialmente as arvores cujas sombras e
galhos foram morada de muitas brincadeiras, sozinha ou acompanhada por alguns
primos. O grande quintal era 0 meu mundo, acolhedor de minhas aventuras de crianca
e das primeiras descobertas sobre mim, o outro e a natureza.

N&o frequentei a Educacéo Infantil, mas considerando as formas mais recentes
de enxergar as experiéncias das criancas, deixando de lado a referéncia
adultocéntrica e incorporando a realidade infantil (FRIEDMANN, 2016), concluo que
as experiéncias do meu cotidiano, na interacdo com adultos e criancas da familia, ou
livres, sem qualquer interacdo que nao fosse a minha imaginacgao, contribuiram para
0 meu desenvolvimento cognitivo, emocional, relacional e corporal, tornando-se a
base para a adulta que me tornei.

Devido a dificuldade de acesso a cidade, ingressei na Educacédo Basica aos
sete anos, na primeira série do Ensino Fundamental, em uma escola conhecida na
época como “padrao”. Gostei da professora, que chamavamos de Tia Zinha, mas
lembro de que ela era muito rigida e ndo tinha proximidade com as criangcas que
alfabetizava. Recordo-me perfeitamente da tarjeta rosa com meu nome (apoio para a
escrita), gue continha um carimbo da Ménica (Turma da Ménica). Algumas amizades
desta época permanecem até hoje.

Da segunda até a quarta série, minha professora foi a Tia Olinda. O que mais
nitidamente me lembro é o carinho e afeto que ela tinha por mim e outras colegas. Um
episodio em particular chama a atencdo. Ela pediu que eu nunca fosse professora,
sinal que, para ela, a profisséo néo era tao interessante, o que parece demonstrar um
sentimento de insatisfacdo profissional, talvez desencadeado pela percepcao de

desvalorizagdo, ou de desprofissionalizacdo que, segundo Névoa (2017), pode se
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manifestar de diversas maneiras, como baixos niveis salariais, condi¢des de trabalho
dificeis na escola e as logicas de burocratizacdo e controle.

Outro episédio deste periodo, na segunda seérie, marcou decisivamente minha
trajetéria escolar. Em uma atividade de Educacéo Fisica, com a professora Carla, fiz
um movimento errado, hum jogo em equipe, e ela veio até mim e gritou de forma muito
rispida e amedrontadora, na frente de todos os colegas de sala. Nunca mais gostei
dessa disciplina, sendo a Unica que jamais alcancei um conceito A em toda a trajetoria
na Educacéo Basica, tinha vergonha e medo de errar na frente de outras pessoas.

O ingresso no Ensino Fundamental Il foi um grande desafio, pois tinhamos
medo da reputacdo dos professores, especialmente dos docentes Joaquim, de
Ciéncias; Méarcia, de Portugués e Inécia, de Matematica. Eles eram muito rigidos, ndo
permitiam conversas paralelas na sala de aula. A educacdo era baseada na
transmissdo de conhecimentos, com exiguo espaco para o dialogo dos alunos.
Seguiamos as regras por medo de punicdo e por afeto aos professores, nao porque
as entendiamos como necessarias, ou seja, éramos totalmente heterbnomos, com
controle essencialmente externo. Atualmente, pesquisas apontam como a escola
influencia significativamente na formacao moral das criancgas e jovens, oferecendo um
ambiente cooperativo, que incentive a autonomia, ou autoritario, que eleve a
heteronomia (VINHA; TOGNETTA, 2009).

Foi uma época onde vi e experienciei varios episédios de bullying, pois era
moradora da zona rural (“pé vermelho”), estava um pouco acima do peso (“gorda”,
“baleia”) e era considerada pelos professores uma boa aluna (“CDF”). Nao tenho na
lembranca nenhum momento de intervencdo de adultos nestes episddios que
ocorreram e ainda ocorrem em quase todas as escolas, de forma sistematica, na
relacdo horizontal entre as criangas e jovens, mas com desequilibrio de poder, com a
presenca de um autor, uma vitima e de espectadores, com o intuito de humilhar e
desestabilizar, podendo levar a depressédo e ao suicidio jovens que ndo conseguem
pedir ajuda e/ou serem ouvidos (TOGNETTA, 2017).

O ambiente escolar, devido a sua diversidade de personalidades, é um
ambiente natural de conflitos interpessoais, que podem ser construtivos ou destrutivos
— a postura do professor sera o diferencial, de acordo com a qualidade de suas
intervencdes (VINHA; TOGNETTA, 2009), o que claramente n&o aconteceu em minha
vida escolar.

Apenas na sétima série a professora Vilma, de Lingua Inglesa, nos

proporcionou uma atividade onde pudemos exercer nossa autonomia e criatividade,
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montando e apresentando um musical inspirado no filme “O rei ledo”, langado a época.
Foi inesquecivel.

O Ensino Médio foi bastante diferente pois, ja adolescentes, com um numero
maior de disciplinas e, consequentemente, professores, cujas personalidades eram
distintas dos professores conhecidos nos anos escolares anteriores, havia uma
liberdade para a conversa e a participacdo, mas que foram entendidas pelos alunos
como sinbnimo de "bagunca" e desobediéncia as regras. ApOs estudos sobre o
desenvolvimento moral e como adulta educadora, percebo que esta reacdo que
tivemos e que vejo atualmente em muitos ambientes escolares deve-se a imposi¢do
das regras, que deviamos seguir apenas pela obediéncia a autoridade, sem um
processo de compreensdo da razdo delas existirem, nem de reflexdo sobre as
possiveis consequéncias do ndo cumprimento delas (VINHA; TOGNETTA, 2009).

Ao final do Ensino Médio prestei vestibular para tentar ingressar no curso de
Letras, no Instituto de Biociéncias, Letras e Ciéncias Exatas — Campus de Séo José
do Rio Preto — Unesp/Ibilce, apds ganhar a inscricdo como uma das melhores alunas
no Terceiro Ano. Infelizmente, fiquei na lista de espera e ndo fui chamada. Meus pais
achavam que ja tinha estudado o suficiente e ndo me deram apoio para continuar
tentando, pois néo iriam me ajudar a mudar de cidade e estudar (morava em
Urania/SP, na época), e desejavam que eu permanecesse com eles, trabalhando na
lavoura, me casasse e tivesse filhos.

No entanto, meu desejo era continuar a estudar, por isso a Unica saida foi fazer
o curso noturno de Técnico em Contabilidade, oferecido na cidade, assim podia
trabalhar com meus pais durante o dia e estudar a noite. Aprendi muito, mas nao era
0 que queria seguir.

Com o apoio de minha irma, que aquela altura estava casada e ajudando meus
pais na conducao da agricultura familiar, consegui ingressar na faculdade privada (FAI
— Jales). Meu desejo inicial era cursar Jornalismo, porém os cursos ficavam em outras
cidades e eram caros, distante das minhas possibilidades financeiras, por isso pensei
na licenciatura, que era acessivel, pelo valor e pela localizagdo da faculdade, na
cidade vizinha. Considerei também que sempre gostei de ler e escrever e lembrei da
admiracdo que nutria por minha professora de Lingua Portuguesa, dona Marcia,
escolhendo assim cursar Letras (Portugués e Inglés). Segundo Névoa (2017), este
tipo de escolha pela docéncia € inaceitavel, residindo na primeira fragilidade da

profissdo, por isso, na universidade, € preciso uma reflexdo sobre a docéncia, com
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um trabalho sistematico e aprofundado, nas dimensdes cultural e cientifica, ética e na
compreensao da imprevisibilidade na profisséo.

N&o foi assim que aconteceu comigo. Sai da faculdade com a impresséo de
gue tive professores excelentes. Tantos anos depois, ainda reconheco o quanto eram
bons em suas especialidades/disciplinas, porém, no que se refere ao ser professor,
ao construir essa identidade, foi deficitario. Foi dada demasiada importancia as
disciplinas, ao que teriamos que ensinar aos alunos, mas nao ao como fazer e agir
frente a tantas demandas que o professor enfrenta no ambiente escolar, para além do
conhecimento tedrico, especialmente nas relacfes interpessoais entre alunos-alunos,
alunos-professores, professores-professores, professores-gestores, professores-
comunidade.

Acredito que a disciplina de estagio supervisionado poderia ter contribuido mais
neste aspecto, porém ele se realizava na simples observacao, comigo sentada no
fundo da sala, sem qualquer interacdo com a docente que ministrava a aula ou com
as criancas. E ndo é possivel formar professores sem a presenca de outros
professores e sem essa experiéncia nas escolas, pois o trabalho na universidade se
completa com a parceria e corresponsabilidade dos professores da Educacao Basica
também como formadores (NOVOA, 2017).

Graduada em dezembro de 2004, aventurei-me rumo ao desconhecido. Fui
morar na periferia de Sao Paulo, no bairro Parque Santo Antdnio, conhecido na época
como pertencente ao Triangulo da Morte (Parque Santo Antdnio, Jardim Angela e
Capao Redondo), para trabalhar como professora substituta/eventual na rede
estadual de ensino, tanto para ensino regular como para EJA (Educacao de Jovens e
Adultos). Trabalhava em duas escolas, uma no bairro em gue morava e outra no
Jardim Macedébnia. Tive poucas oportunidades de aplicar o conhecimento de
especialista que tive na faculdade, pois substituia qualquer professor que faltasse, em
gualquer disciplina, de Artes a Fisica, e as dificuldades com os alunos eram enormes,
pela indisciplina e pelo desrespeito com professores substitutos como eu.

Além disso, ndo podia participar de horarios coletivos de formacao, pois nédo
tinha aulas atribuidas, por isso ndo fazia trocas com meus colegas, nem analise
sistematica de meu trabalho para recomposicdo das praticas pedagdgicas (NOVOA,
2017). Hoje percebo que essa dificuldade atravancou a construgcdo de minha
identidade como profissional docente, pois néo tive, por muitos anos, a oportunidade
de me aprofundar no meu agir, uma vez que meu cotidiano ndo possuia uma rotina

de trabalho, nem de estudos, além de nédo poder fazer trocas com colegas mais
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experientes de profissdo, uma vez que ndo podia participar dos encontros de formacéo
continuada em servigo ou os oferecidos pela Secretaria Estadual de Educacéo. Por
dois anos, a fim de garantir meu sustento, pois a substituicdo era incerta, lecionei em
uma escola particular no bairro Ana Rosa, zona sul de Sdo Paulo, para alunos do
Ensino Médio reprovados anteriormente em escolas de alto padréo da cidade e entdo
ingressantes na EJA para aceleracdo de estudos.

Foram quatro anos atuando nestes moldes, até que ingressei por meio de
concurso publico na rede municipal de Sdo Paulo, em 2009, como professora de
Lingua Portuguesa e depois também como de Lingua Inglesa (dois cargos
acumulativamente). Nesta época, pude participar das formacdes oferecidas, tanto na
escola quanto pela Secretaria Municipal de Educacdo, além dos ofertados pelo
sindicato da categoria. Foi um periodo de muito aprendizado em minhas
especialidades (Linguas Portuguesa e Inglesa), porém a sobrecarga de trabalho era
enorme, tinha varias turmas atribuidas, a burocracia ocupava bastante tempo e, em
nenhum destes inUmeros cursos, abordou-se a tematica da identidade docente ou
gualquer reflexdo sobre a profissao.

ApOGs alguns anos exonerei um dos cargos no municipio e retornei a rede
estadual por concurso publico, ministrando aulas para o Ensino Médio, no periodo
noturno. A partir desse momento, transitando pelas duas redes concomitantemente,
percebi que as metodologias de ensino ndo diferiram significativamente entre os
docentes, apesar de as condi¢cdes de trabalho referentes a remuneracgéo e formacéo
serem muito diferentes entre Estado e Municipio, o que me fez refletir mais sobre a
profissdo docente e sua identidade e proposito. Para Névoa (2017), € preciso ter
disposicéo pessoal para a profissédo, o que me parecia ndo existir em todos o0s colegas,
0 gque acredito impactar no fazer docente e, consequentemente, na aprendizagem das
criangas e jovens.

Apo6s 11 anos exercendo a docéncia no Ensino Fundamental Il e Ensino Médio
na cidade de Sao Paulo, em razdo da idade avancada de meus pais, decidi voltar ao
interior. A oportunidade que surgiu foi por meio de um concurso publico para o cargo
de diretor de escola na cidade de Fernanddpolis, localizada no interior do estado de
S&o Paulo, o primeiro concurso do municipio para este cargo.

No momento da posse escolhi trabalhar em uma escola de Educacéo Infantil,
na regiao central. Tive muitos desafios, primeiramente pela fungéo, pois era algo novo
no meu percurso profissional, uma vez que nunca havia trabalhado com gestao

escolar. Além disso, fui a primeira diretora efetiva da unidade, e varias professoras da
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instituicdo foram diretoras de escola, indicadas pelo prefeito, entdo as comparagoes e
a pressao eram constantes. Outro desafio, talvez o mais importante, era a etapa
atendida: creche e pré-escola, com turmas parciais e integrais, com docentes,
estagiarias, recreacionistas, merendeiras, trabalhadoras terceirizadas e sem agente
administrativo na secretaria escolar. Felizmente, tive uma coordenadora pedagdgica
(Daniela) que se tornou minha parceira e me ensinou muito sobre a gestéo e a
Educacao Infantil.

Conhecer a Educacédo Infantil foi um divisor de aguas em minha carreira
profissional, pois o conhecimento sobre as especificidades desta etapa e a
observacdo do cotidiano das criancas fez-me compreender sua importancia na
formacdo das criancas e, consequentemente, na importancia do professor nesse
processo, o que denota formacéo inicial consistente e continuada de qualidade.

Ecoando as ideias de Paulo Fochi (2017), as criangcas devem ser o centro do
processo educativo, por meio de uma observagdo atenta do cotidiano infantil, que é
terreno fértil para o professor criar oportunidades pedagdgicas para que as criancas
possam ser protagonistas de sua aprendizagem, a partir da articulacdo de seus
saberes com o0s conhecimentos socialmente produzidos, alargando os horizontes
destas criancas. O cotidiano na Educacdo Infantii é desencadeador das
aprendizagens, por meio das interagdes e brincadeira, seus eixos estruturantes.

No entanto, para que isso aconteca, € importante uma postura respeitosa em
relacdo a cultura infantil e que o docente se predisponha a escutar as criancgas, esteja
aberto ao espontaneo, acompanhe-as em seus percursos, comunique-se com elas,
na linguagem delas (FRIEDMANN, 2016).

Ao completar trés anos na direcdo de escola, surgiu a oportunidade de, por
meio de concurso publico, ingressar na Supervisdo de Ensino da cidade de Sao José
do Rio Preto/SP. Atualmente supervisiono nove escolas, sendo trés de Ensino
Fundamental (Anos Iniciais) e seis de Educacao Infantil (Creche e Pré-escola),
totalizando aproximadamente 3.000 alunos. Das escolas de Educacgao Infantil, uma
pertence a iniciativa privada e cinco sao municipais. Destas, uma é conveniada com
o Poder Publico Municipal, o que me permite comparar as condicdes de trabalho
oferecidas para os profissionais da rede municipal e da escola conveniada, que
compreendem salarios menores, menor tempo de horarios de estudo e a
impossibilidade de participar dos cursos de formagéo continuada oferecidos para a
rede municipal, o que me incomoda de forma demasiada, pois percebo os impactos

nas praticas cotidianas das docentes.
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Quanto ao meu oficio, a supervisdo deixou de ser somente fiscalizadora para
se tornar parceira da gestdo, com orientacbes administrativas e pedagdgicas,
acompanhando os processos no interior da escola e buscando intervir para a melhoria
da qualidade de ensino e das condi¢ées de trabalho. E uma grande responsabilidade,
gue exige muito estudo, seriedade e dedicacdo. Hoje, é o que me impulsiona a buscar
cada vez mais conhecimentos, especialmente relacionados a Educacéo Infantil, uma
vez que € a maior etapa atendida em meu trabalho e pelo municipio. Além disso, com
minha pesquisa, pretendo contribuir ainda mais, de forma efetiva, para a qualidade da
educacdo municipal, especialmente no que se refere as creches conveniadas,
infelizmente ainda invisibilizadas pelo poder publico.

Minhas experiéncias de vida, desde a infancia até o final do Ensino Técnico,
fizeram-me escolher a licenciatura. Depois de graduada, a riqueza de meu percurso
profissional, que proporcionou desenvolver o trabalho com criangas de seis meses a
idosos (Educacao de Jovens e Adultos), sob diferentes perspectivas, trouxe-me até
aqui.

Atualmente, como supervisora de Ensino, agradeco pelas oportunidades,
sucessos e dificuldades pelas quais passei, como professora eventual, contratada,
substituta, efetiva, conhecendo as redes publica e privada. Acredito que essas
experiéncias permitem que eu tenha uma visdo critica sobre a educacdo e me
impulsionam a sempre buscar aperfeicoamento profissional para mim e também para
todos os profissionais da educacao, pois acredito que o fortalecimento da identidade
docente, de suas formacdes iniciais e continuadas de qualidade e condi¢des dignas
de trabalho possam contribuir para uma educacéao efetiva e de qualidade para criancas
e jovens, que contemple as dimensdes afetivas e cognitivas.

Para isso, as pesquisas académicas sdo muito importantes ao apontar acertos
e fragilidades do processo educacional, auxiliando na busca de caminhos que levem
a propostas de melhorias.

Desta forma, a proposta de levantar o perfil e as concepc¢des das docentes de
creches conveniadas deveu-se a minha experiéncia profissional como supervisora de
ensino, que proporcionou conhecer e contrapor o cotidiano escolar de creches
municipais conveniadas e de administracdo publica direta, no que se refere aos
aspectos pedagodgicos e administrativos. As disparidades relacionadas,
principalmente, a forma de contratagdo, remuneracdo, carga horaria e formacéao
continuada provocaram guestionamentos internos e a necessidade de trazer a luz

guem sdo estas docentes, quais suas concepcdes e necessidades, acreditando que,
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assim, seja possivel contribuir com a proposi¢éao de politicas publicas, primeiramente
no préprio municipio pesquisado e, na medida do possivel, em todo territério nacional,
gue visem conhecer e reconhecer estas profissionais e, assim, promover condicbes
adequadas de trabalho e, por conseguinte, de atendimento das criancas pequenas e
bem pequenas.

Com esse intuito, apresenta-se a pesquisa produzida que teve como objetivo
realizar o levantamento do perfil e das concepcbdes de docentes de creches
conveniadas de um municipio do noroeste paulista. Para isso, fez-se a coleta de
dados, com os objetivos de: a) levantar dados quantitativos da rede municipal de
ensino (quantidade de creches conveniadas e dados sobre elas — localizagdo, nUmero
de alunos, de docentes, de funcionarios e funcbes, agrupamentos, dados das
professoras das creches conveniadas); b) levantar dados sobre informacdes pessoais
das professoras que atuam nas creches conveniadas do municipio (idade, género,
racal/etnia, estado civil, renda familiar, composicéo familiar, formacado académica e
percurso profissional); c) levantar dados sobre as condi¢cdes de trabalho dessas
professoras (carga horéria, plano de carreira, forma de contratacdo, remuneracao,
guantidade de criancas que atendem, razdo adulto/crianca); e d) descrever e analisar
concepcOes das docentes de creches conveniadas sobre crianca, Educacéo Infantil,
funcdo da creche, especificidades dos bebés de zero a trés anos, necessidades
formativas, além de seus conhecimentos sobre legislacdo educacional referente a
Educacao Infantil.

A fim de realizar a analise dos dados coletados por meio de questionario
direcionado as professoras das creches, fez-se mister analisar aspectos concernentes
ao trabalho desenvolvido por estas profissionais, devido a conviccdo da pesquisadora
de gque tais particularidades podem influenciar pessoal, profissional e socialmente as
professoras de criancas de zero a trés anos.

A dissertacdo estrutura-se buscando, primeiramente, tracar a historia da
Educacéo Infantil no Brasil, partindo do século XIX ao inicio do século XXI, para,
entdo, adentrar nos aspectos econdémicos e politicos do pais que levaram a crise do
Estado e as propostas de reforma nas politicas de convénio, 0 que impactou as
creches conveniadas. Aléem disso, apresenta-se um panorama da oferta de Educacéo
Infantil nestas creches, por meio de nimeros e demonstrando as condigcbes em que
esta oferta ocorre no pais. Em seguida, retomando o referencial te6rico e os dados
coletados por meio de pesquisa documental, passou-se a reflexdo, embasada em

pesquisas de diversos autores, como Gatti (2009; 2019), Alves e Cbéco (2018; 2019;
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2020), Campos (2018), Campos et al. (2012) e Barbosa (2010), sobre a profissao
docente, buscando conhecer quem s&o 0s atuais egressos nos cursos de graduagéo
em Pedagogia e os docentes da Educacéao Infantil, em especial os que lecionam nas
creches, circunscrevendo as professoras das creches conveniadas.

Apdés a exposicdo do referencial tedrico, apresenta-se o0 levantamento
bibliografico realizado no Catalogo de Teses e Dissertacdes da CAPES, cujo objetivo
era encontrar trabalhos que versassem sobre o0 mesmo tema e, assim, pudessem
enriquecer e situar a pesquisa. E apresentada a metodologia de coleta de dados e
inicia-se a anadlise deles, permeada pelo referencial tedrico. Posto este cenario, a
dissertacdo debruca-se em conhecer o municipio alvo da pesquisa e sua rede de
ensino. O tratamento dos dados é realizado por meio de focos de analise (MIZUKAMI
et al., 2002).

A dissertacédo é finalizada com as concluses da pesquisadora sobre o perfil e
as concepcdes das professoras de creches conveniadas de um municipio do noroeste

paulista. Estas reflexdes serédo apresentadas nas proximas secoes.
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2 HISTORIA DA EDUCAGCAO INFANTIL NO BRASIL — DE MEADOS DO SECULO
XIX AO INICIO DO SECULO XXI

Conhecer a histdria da Educacéao Infantil no Brasil, como, quando, por que e
para quem ela surgiu é essencial para que se compreendam as concep¢des dos
profissionais desta etapa de ensino e da sociedade em geral, assim como € imperioso
identificar quais sdo as politicas publicas dirigidas a esta etapa, ou a falta de, e suas
potencialidades e fragilidades ao objetivar o desenvolvimento integral das criancas de
0 a 5 anos, em especial as criancas de creche.

Segundo Oliveira (2020), até meados do século XIX ndo havia no Brasil o
atendimento de criancas pequenas em instituicbes que ndo fossem as familiares,
sendo o cuidado das criancas 6rfés ou abandonadas feito por familias de fazendeiros,
na zona rural, e por “rodas de expostos” em casas de caridade que as acolhiam, na
zona urbana. A partir da segunda metade do século, a situacdo se modifica, com o
fendbmeno da migracdo da populacdo da zona rural para a urbana, a abolicdo da
escravatura no pais e com a proclamacao da Republica, que causaram o aumento da
populacao residente nas cidades, especialmente nas de grande porte.

Estes fatos despertaram na sociedade o desejo de construir uma nacao
moderna, partindo de um ideério liberal, que foram as condi¢des necessarias para que
as elites do Brasil assimilassem o conceito difundido pelo Movimento das Escolas
Novas, sob influéncia europeia e norte americana. Oliveira (2020) afirma que, neste
momento, surge a ideia do “jardim de infancia”, o que trouxe muitos debates politicos
pois, de um lado, eles eram comparados apenas como locais de guarda das criangas,
e de outro, eram defendidos como locais capazes de proporcionar vantagens para o
desenvolvimento das criancas.

Desta forma, alguns defendiam que os jardins de infancia, cujo objetivo era
atender as criangcas mais pobres, ndo deveriam receber aporte do poder publico. Ou
seja, as primeiras discussdes sobre a Educacgdo Infantil no pais nasceram com a
convicgdo de que esta etapa de ensino deveria ser voltada ndo a educacdo, mas ao
assistencialismo e a caridade de benfeitores, “compensando” as dificuldades
vivenciadas por estas criangas e suas familias, sem considerar 0os motivos
econdmicos, sociais, culturais e historicos que levaram este estrato da sociedade a
viver em condi¢cdes precérias.

Neste contexto, conforme apresentado por Oliveira et al. (2019), surgiram 0s

primeiros jardins de infancia no Brasil, de competéncia privada, na cidade do Rio de
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Janeiro, em 1875, e em S&o Paulo, no ano de 1877. Em 1896 surgiram 0s primeiros
jardins de infancia instituidos pelo poder publico, como o Jardim da Infancia Caetano
de Campos, anexo a Escola Normal do Estado, na cidade de Séao Paulo.

Kuhlmann Jr. (2015) conta que, em 24 de marco de 1899, o médico Arthur
Moncorvo Filho fundou o Instituto de Protecdo e Assisténcia a Infancia do Rio de
Janeiro (IPAI-RJ), oferecendo servi¢os de puericultura intrauterina e extrauterina. Sua
entidade anexa, a Associacao das Damas da Assisténcia a Infancia, fundou, em 1908,
a creche Sra. Alfredo Pinto, que atendia maioritariamente filhas de empregadas
domeésticas. No Distrito Federal, em 1906, juristas brasileiros fundaram o Patronato de
Menores. Em Sé&o Paulo, em 1901, sob a direcdo de Analia Franco, um grupo de
senhoras, na maioria professoras, fundou a Associacdo Feminina Beneficente e
Instrutiva, criando um Liceu Feminino para preparar docentes para 0s maternais, algo
entre a creche e o jardim de infancia. Ainda em S&o Paulo, em 1913, fundou-se a
Creche Baroneza de Limeira, destinada a filhos de criados e operarios.

Por sua vez, o governo brasileiro instituiu, em 1919, o Departamento da
Crianca, devido a preocupacdo com a saude publica, que levou a ideia de assisténcia
cientifica no cuidado com as criancas, quando predominou o discurso médico de que
a creche poderia possibilitar o crescimento saudavel das criangas, uma vez que a
"culpa" das suas doencgas seriam de suas familias (OLIVEIRA, 2020).

Segundo Kuhlmann Jr. (2015) a influéncia médico-higienista na educacéo
surgiu devido a consolidacdo e avanco nos conhecimentos sobre micro-organismos e
doencas, o que refletiu no combate a mortalidade infantii e na consequente
importancia dada aos médicos nas discussGes sobre criangas. Muitos destes
profissionais se direcionaram a educacdo, como donos de estabelecimentos
educacionais, membros de 6rgdos governamentais ou como pesquisadores. A
participacdo da mulher era de auxiliar na intervencdo dos homens. Ao mesmo tempo,
nas décadas de 1920 e 1930, alguns centros urbanos do pais se industrializaram com
condi¢cdes precéarias de infraestrutura, especialmente em relacdo ao saneamento
basico e fornecimento de &gua potavel, o que colocava a populacdo em risco de
doencas. Neste contexto, a creche seria um paliativo defendido por médicos para
preservacao da méo de obra operaria. Com isso, fundou-se, em 1923, a Inspetoria de
Higiene Infantil que, em 1934, foi transformada na Diretoria da Prote¢do a Maternidade
e a Infancia.

No entanto, ndo foi somente a concepcao médico-higienista que influenciou a

elaboracdo de politicas educacionais no pais nesse periodo. Houve também a
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influéncia juridico-policial, que trouxe o tema da infancia moralmente abandonada,
onde a pobreza é considerada uma ameaca para as elites, por iSso seu acesso aos
bens culturais é dificultado. Alguns autores da época davam especial importancia ao
fator hereditario da criminalidade, apontando a desorganizacdo da familia e a ma
influéncia de certos meios familiares. Houve também a influéncia religiosa, cujos
representantes apresentavam a Igreja como sustentaculo da sociedade capitalista,
enfatizando sua experiéncia com a caridade, andando lado a lado com os médicos e
juristas, que juntos acomodavam seus interesses (KUHLMANN JR., 2015).

Somado a isso, Oliveira et al. (2019) relata que os processos de industrializacéo
e urbanizacdo intensificaram-se no inicio do século XX, primeiramente com a
contratacao de mao de obra de imigrantes europeus e depois, cada vez mais, com a
inclusdo das mulheres nas industrias, o que modificou a estrutura familiar e acentuou
a luta dos movimentos operarios por melhores condi¢fes de trabalho, que por sua vez
passou a incluir em suas reivindicagdes o cuidado com os filhos das mulheres
operarias, mesmo este cuidado ainda percebido como um favor a ser prestado, sem
haver consenso nem mesmo dentro do préprio movimento.

Ainda segundo Oliveira (2020) alguns empresarios, na tentativa de enfraquecer
tais movimentos, modificaram a politica de repressdo e concederam alguns
beneficios, fundando vilas operérias e algumas creches e maternais, o que foi visto
como vantajoso, pois aumentou a produtividade das mées nas fabricas. No entanto, a
creche era vista como paliativa, pois o discurso vigente era que o dever de educacao
das criancas era exclusivamente da mulher, dentro do ambiente doméstico. Aos
poucos, as reivindicacdes direcionadas aos donos das industrias passaram ao Estado
e, em 1923, a primeira regulamentacéo sobre o trabalho da mulher incluia a instalacéo
de creches e salas de amamentacao préximas ao trabalho.

Em 1922, no Rio de Janeiro, realizou-se o Primeiro Congresso Brasileiro de
Protecdo a Infancia, que foi dividido em cinco secdes: Sociologia e Legislacao;
Assisténcia; Pedagogia; e Medicina e Higiene-Eugenia, cujo objetivo era:

[...] tratar de todos os assuntos que direta ou indiretamente se referiam a
crianca tanto do ponto de vista social, médico, pedagdégico e higiénico, em
geral, como particularmente em suas relagdes com a familia, a sociedade e

o0 Estado (CONGRESSO BRASILEIRO DE PROTEGCAO A INFANCIA, 1924,
p.78 apud KUHLMANN JR., 2015, p.89).

Enquanto isso, educadores preocupados com a qualidade do trabalho
pedagdgico apoiaram o movimento denominado “escolanovismo”. A burguesia

industrial passou a apoiar esta nova diretriz pedagdgica, pois convergia com seu
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anseio por ascensao social. Em 1924, educadores do Movimento Escola Nova
fundaram a Associacao Brasileira de Educacédo e, em 1932, surgiu o Manifesto dos
Pioneiros da Educacdo Nova, que defendia a escola publica, Gnica para meninos e
meninas, com ensino ativo nas salas de aula, de forma laica, gratuita e obrigatoria,
com a educacdo pré-escolar sendo a base do sistema educacional. No entanto, o
debate dirigiu-se mais aos jardins de infancia, onde estudavam os filhos dos grupos
sociais de prestigio, enquanto que as criangas pobres ficavam nos parques infantis,
gue pouco tinham em comum com o0s preceitos da Escola Nova (OLIVEIRA, 2020).
Assim, “surgiram novos jardins de infancia e cursos para formar seus professores,
mas nenhum deles voltado ao atendimento prioritario das criancas das camadas
populares” (OLIVEIRA, 2020, p.74-75).

Oliveira (2020) destaca que, entre as décadas de 1940 e 1960, houve o
agravamento dos conflitos sociais e se intensificaram as politicas populistas. Em 1942,
o Departamento Nacional da Crianga criou a Casa da Crianga, que mantinha o
discurso médico, modificado com a preocupacdo em relacdo a criminalidade da
populacdo carente, e ligado a saude mental, sem andlise critica dos fatores
econdmicos, politicos e sociais presentes nas condi¢des de vida da populagdo mais
carente.

Por seu turno, o governo Vargas (1930-1945) combinou repressao e
concessdes as reivindicacbes dos trabalhadores, resguardando os interesses
patrimoniais, mas reconhecendo alguns direitos por meio de legislacdes. Uma delas
foi a CLT - Consolidagdo das Leis do Trabalho, de 1943, que trouxe algumas
disposicdes sobre o atendimento dos filhos da classe trabalhadora, facilitando, por
exemplo, aamamentacao durante a jornada de trabalho. Ao longo da década de 1940,
cresceram iniciativas governamentais em saude, previdéncia e assisténcia. Para as
criancas pequenas, dominaram as concepc¢des de higienismo, filantropia e
puericultura, ou seja, as creches eram planejadas para atender questdes relacionadas
a saude. Desta forma, multiplicaram-se convénios com institui¢cdes filantropicas laicas
e, principalmente, religiosas, para promover o aleitamento materno e combater a
mortalidade infantil, que com o tempo passaram a receber ajuda governamental e
doacbes de familias ricas, assumindo um carater assistencial e protetor, pouco
valorizando o desenvolvimento intelectual (OLIVEIRA, 2020).

Na segunda metade do século XX, devido ao “incremento da industrializagao e

da urbanizagdo no pais” (OLIVEIRA, 2020, p. 77) voltou a aumentar o numero de
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mulheres no mercado de trabalho, o que, consequentemente, ampliou a busca por
atendimento das criancas em creches e parques infantis em periodo integral.

No inicio da década de 1960 houve uma mudanca importante, a aprovacao da
Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (BRASIL, 1961), que incluiu as
escolas maternais e os jardins de infancia no sistema de ensino, sem, contudo,
fortalecer as praticas educativas adequadas a faixa etaria (OLIVEIRA et al., 2019).

Durante o periodo dos governos militares, entre 1964 e 1985, tanto a creche
guanto a pré-escola permaneceram associadas ao assistencialismo, prevalecendo o
atendimento por instituicdes filantropicas ou assistenciais. “Iniciativas comunitarias
foram incentivadas, por meio de organizacédo de programas emergenciais de massa,
de baixo custo, desenvolvidos por pessoal leigo, voluntario” (OLIVEIRA et al., 2019,
p. 22).

De acordo com Oliveira (2020), mudancas na Consolidacdo das Leis de
Trabalho, ocorridas em 1967, dispuseram que o atendimento em bercarios seria
responsabilidade das empresas, mas com a falta de fiscaliza¢do, poucas creches e
bercarios foram organizados. Isto também abriu espaco para que outras entidades
oferecessem o atendimento além das empresas empregadoras das maes, por meio
de convénios.

Para Oliveira et al. (2019) a reducéo dos espacos urbanos para as criancas e
o0 crescente numero de mulheres no mercado de trabalho contribuiram para que
creches e pré-escolas fossem defendidas por varios segmentos da sociedade nas
décadas de 1970 e 1980. Nos anos de 1970, as politicas educacionais que

compreendiam as criangas de 0 a 6 anos

[...] defendiam a educag¢@o compensatdria com vistas a compensagdo de
caréncias culturais, deficiéncias linguisticas e defasagens afetivas das
criangas provenientes das camadas populares. [...] defendiam a ideia de que
a pré-escola poderia, por antecipacdo, salvar a escola dos problemas
relativos ao fracasso escolar (KRAMER, 2006, p. 799).

Muitas entidades passaram a desenvolver um trabalho mais “escolar”, devido
a este cunho emancipatorio e tentando diminuir o fracasso no ensino obrigatorio (a
partir dos 7 anos), ao defender a estimulacdo precoce e a preparacdo para a
alfabetizacdo, em outras palavras, a educacdo compensatoria permaneceu,
ampliando-se das caréncias organicas para abarcar também as caréncias culturais
(OLIVEIRA et al., 2019).

A Lei n®5.692/1971 normatizou que as criangas menores de sete anos seriam

atendidas em escolas maternais, jardins de infancia ou instituicbes equivalentes.
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Nesse periodo, com o crescimento do numero de mulheres da classe média no
mercado de trabalho, o aumento da populacdo operaria, a reducdo dos espacos
urbanos para as criancas, o agravamento do transito e a preocupagdo com a
seguranca contribuiram para que as creches e pré-escolas voltassem a serem
defendidas por diversos segmentos sociais. Além disso, as trabalhadoras de classe
média passaram a buscar instituicdbes que complementassem a educacao de seus
filhos e que desenvolvessem um trabalho pedagdgico ndo higiénico e nem inspirado
nas escolas de Ensino Fundamental. Com isso, aumentou o numero de creches e pré-
escolas, especialmente as da rede privada, e também cresceram os discursos sobre
valorizacdo do atendimento escolar das criangas pequenas, com padrdo educativo
voltado ao desenvolvimento cognitivo, emocional e social desta faixa etaria, com
destaque a criatividade e sociabilidade (OLIVEIRA et al., 2019).

Conforme apresenta Oliveira (2020), nos anos 1970, houve o aumento da
municipalizacao, fruto da maior demanda de educacao pré-escolar publica, vinculando
o percentual minimo de 25% das receitas municipais no investimento em educacao,
em resposta ao disposto ha Emenda Calmon a Constituicdo Federal (BRASIL, 1983).
Da mesma forma, assistiu-se a um incremento do interesse pela pré-escola, nao
somente pela classe média, mas também pelas familias de baixa renda. Discussdes
sobre a importancia dos primeiros anos de vida no desenvolvimento das criangas,
juntamente com os fatores sociais, levaram a mudancas no trabalho realizado nos
parques infantis, tornando-o mais sistematizado e com caréater pedagdgico.

Na segunda metade dos anos 1970, os governos militares, frente as lutas dos
movimentos sociais pela redemocratizacéo do Brasil, buscaram ampliar o acesso dos
mais pobres a educacado obrigatdria, ao mesmo tempo em que se intensificou a luta
pelas creches e pré-escolas pelas méaes trabalhadoras, visto como um direito. A
pressao funcionou e o governo aumentou a oferta de vagas, tanto na rede propria
guanto na conveniada, em entidades sem fins lucrativos. Com o numero de vagas
ofertadas sendo insuficiente para atender a demanda, foram implementados
programas assistenciais de baixo custo, que contavam com os cuidados das “maes
crecheiras” ou creches-lares, além do aumento de creches comunitarias. Expandiram-
se também as escolas municipais de Educacéo Infantil (OLIVEIRA et al., 2019).

Ao final da década de 1970, a reivindicagdo por creches das maes
trabalhadoras, residentes nos centros urbanos, deixou de lado a ideia de paternalismo

estatal e/ou empresarial e passou a ser entendida como direito do trabalhador e dever
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do Estado. Mais uma vez, a pressdo fez aumentar a oferta de vagas em creches da
rede publica e conveniadas com o poder publico (OLIVEIRA, 2020).

A partir dos anos 1980, passou-se a abordar a questdo da privacdo cultural
defendida até entdo nos documentos oficiais, “que definiam as criangas como
carentes, deficientes, imaturas, defasadas” (KRAMER, 2006, p. 800). Sob a luz da
antropologia, sociologia e psicologia, passou-se a entender que as criangas viviam em
situacdo de desigualdade e injustica social e que tais diferencas deveriam ser
enfrentadas a fim de se consolidar a democracia. Esta mudanca de perspectiva levou

as criangas a serem consideradas como sujeitos de direitos.

Apos o término do periodo de governos militares, em 1985, novas politicas
de educacdo passaram a admitir que as creches nao diziam respeito apenas
a mulher ou a familia, mas também ao Estado e as empresas. Discussdes de
pesquisadores em Psicologia da Educacédo sobre a importancia dos primeiros
anos de vida no desenvolvimento da crianca propiciaram algumas mudancas
no trabalho entdo proposto pelos discursos oficiais, com a valorizagédo de
atividades pedagodgicas mais sistematizadas, embora a preocupagcdo com
medidas de combate & desnutrigdo continuasse a existir (OLIVEIRA, 2019, p.
25).

No final da década de 1980, A Constituicao Federal (BRASIL, 1988) demonstra

o fruto da conquista destes movimentos sociais, ao apresentar como normativa:

Art. 205. A educacdo, direito de todos e dever do Estado e da familia, sera
promovida e incentivada com a colabora¢éo da sociedade, visando ao pleno
desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e
sua qualificacéo para o trabalho (BRASIL, 1988, grifo nosso).

Esta disposicéo foi ratificada com a promulgacdo, em 1990, do Estatuto da

Crianca e do Adolescente, como podemos observar nos artigos a seqguir:

Art. 4° E dever da familia, da comunidade, da sociedade em geral e do
poder publico assegurar, com absoluta prioridade, a efetivacdo dos
direitos referentes a vida, a salde, a alimentacéo, a educacéao, ao esporte,
ao lazer, a profissionalizacao, a cultura, a dignidade, ao respeito, a liberdade
e & convivéncia familiar e comunitaria.

[..]

Art. 53. A crianca e o adolescente tém direito a educagdo, visando ao
pleno desenvolvimento de sua pessoa, preparo para o exercicio da
cidadania e qualificagdo para o trabalho, assegurando-se lhes:

| - igualdade de condi¢cBes para 0 acesso e permanéncia na escola;

Il - direito de ser respeitado por seus educadores;

Il - direito de contestar critérios avaliativos, podendo recorrer as instancias
escolares superiores;

IV - direito de organizacéo e participacdo em entidades estudantis;

V - acesso a escola publica e gratuita, préxima de sua residéncia, garantindo-
se vagas no mesmo estabelecimento a irméos que frequentem a mesma
etapa ou ciclo de ensino da educagéo béasica (BRASIL, 1990, grifo nosso).

Para Oliveira (2020), as discussdes referentes a educacédo neste periodo

levaram também a promulgacdo de uma lei que orientasse a educag¢do nacional,
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surgindo a nova Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional, em 1996 (Lei n°
9.394/1996), que alocou a Educacéo Infantil como pertencente a Educacao Basica:

Art. 4° O dever do Estado com educacgédo escolar publica sera efetivado
mediante a garantia de:

| - educacdo basica obrigatéria e gratuita dos 4 (quatro) aos 17
(dezessete) anos de idade, organizada da seguinte forma:

a) pré-escola;

b) ensino fundamental;

¢) ensino médio; (BRASIL, 1996, grifo nosso).

Desde entédo, houve ampliagdo do numero de instituicbes de creches e pré-
escolas, embora ainda seja insuficiente para atender a todas as criangas, 0 que se
constata ao observar os dados apresentados no Anuario Brasileiro da Educacéo
Béasica 2021 (TODOS PELA EDUCACAO, 2021), referentes ao ano de 2019, quando
37% das criancas de zero a trés anos estavam matriculadas em creches e 94,1%
frequentavam pré-escolas. Comparando os numeros com o disposto no Plano
Nacional de Educacédo (2014-2024), cuja meta era universalizar, até 2016, a Educacéo
Infantil na pré-escola para as criancas de quatro a cinco cinco anos de idade e ampliar
a oferta de Educacéo Infantil em creches de forma a atender, no minimo, 50% das
criancas de até trés anos até o final da vigéncia deste PNE, fica claro que a meta ainda
nao foi atingida. Além disso, a formacgédo docente também carece de melhorias, a fim
de atender com qualidade a maior quantidade de criancas matriculadas nas creches
e pré-escolas.

Destaca-se também a publicacdo de documentos, normatizacdes e diretrizes
sobre a Educacéo Infantil, como o Referencial Curricular Nacional para a Educacao
Infantil (BRASIL, 1998), cujo objetivo foi trazer orientagdes que visavam a “contribuir
com a implantacdo ou implementacdo de préaticas educativas de qualidade que
possam promover e ampliar as condicfes necessarias para o exercicio da cidadania
das criangas brasileiras” (BRASIL, 1998, p. 13), e as Diretrizes Curriculares Nacionais
para a Educacéo Infantil, que por meio da Resolugdo CNE/CEB n° 2, de 19 de abiril
de 1999, “Institui Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formacao de Docentes da
Educacao Infantil e dos anos iniciais do Ensino Fundamental, em nivel médio, na
modalidade Normal” (BRASIL, 1999). Tais diretrizes trouxeram o educar e o cuidar
como indissociaveis, com a crianca vista a partir de uma concepcao de sujeito ativo,
que interage por meio da brincadeira, com as pessoas e com 0 mundo que a cerca.
Isto €, defende-se o direito de a crianca viver seu tempo na infancia, sem antecipar

etapas de Educacéo, que serao vividas a seu tempo.
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Nos anos 2000, novas diretrizes curriculares foram fixadas por meio da
Resolucdo CNE/CEB n° 05, de 17 de dezembro de 2009 (BRASIL, 2009), que ratificou
0 objetivo primordial das instituicbes de Educacéo Infantil: o desenvolvimento integral

das criancas desta etapa.

Art. 3° O curriculo da Educacgéo Infantil € concebido como um conjunto de
praticas que buscam articular as experiéncias e os saberes das criangas com
os conhecimentos que fazem parte do patrimdnio cultural, artistico, ambiental,
cientifico e tecnolégico, de modo a promover o desenvolvimento integral de
criancas de 0 a 5 anos de idade.

Art. 4° As propostas pedagdgicas da Educacdo Infantil deverdo considerar
que a crianca, centro do planejamento curricular, é sujeito histérico e de
direitos que, nas interacdes, relacbes e praticas cotidianas que vivencia,
constrdi sua identidade pessoal e coletiva, brinca, imagina, fantasia, deseja,
aprende, observa, experimenta, narra, questiona e constrdi sentidos sobre a
natureza e a sociedade, produzindo cultura (BRASIL, 2009).

Em 2010, na CONAE (Conferéncia Nacional de Educac¢dao), iniciou-se o debate
sobre a necessidade de uma Base Nacional Comum Curricular (BNCC), integrante de
um Plano Nacional de Educacao, que foi regulamentado pela Lei n° 13.005, de 25 de
junho de 2014, que lhe atribuiu a vigéncia de dez anos e conteve 20 metas para a
melhoria da Educacdo Basica. Destas, quatro referiram-se a BNCC. Em 2015, a
primeira versédo da Base foi disponibilizada para ampla discusséo e participacdo dos
profissionais de educacdo. No ano de 2016, 27 seminarios estaduais discutiram a
segunda versdao do documento, que originou a terceira versdo, também
disponibilizada para colaboracdo dos profissionais. A versao final foi entregue em
2017 ao Conselho Nacional de Educacgéo para elaboracdo de parecer e resolucéo, a
serem encaminhados ao Ministério da Educacédo (MEC). Em 20 de dezembro de 2017
a Base Nacional Comum Curricular (BNCC) foi homologada pelo MEC. A BNCC é um
documento normativo que define o conjunto de aprendizagens essenciais que 0S
estudantes devem desenvolver ao longo de todas as etapas e modalidades da
Educacao Basica, objetivando a qualidade da educacao, o que inclui a Educacéo
Infantil e suas particularidades.

Reiterando que 0s eixos estruturantes das praticas pedagogicas da Educacéo
Infantil sdo a brincadeira e as interacdes (BRASIL, 2009), a BNCC apresenta dez
competéncias gerais da Educacdo Basica e seis direitos de aprendizagem e
desenvolvimento na infancia: conviver, brincar, participar, explorar, expressar e
conhecer-se, em cinco campos de experiéncias, por meio dos quais as criangas tém
a possibilidade de aprender e se desenvolver: o eu, 0 outro e 0 nGs; corpo, gestos e
movimentos; tracos, sons, cores e formas; escuta, fala, pensamento e imaginacao;

espacos, tempos, quantidades, relacbes e transformacdes. Em cada campo de
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experiéncias sao definidos objetivos de aprendizagem e desenvolvimento organizados
em trés grupos por faixa etéria: bebés (zero a um ano e seis meses); criancas bem
peguenas (um ano e sete meses a trés anos e 11 meses) e criancas pequenas (quatro
anos a cinco anos e 11 meses) (BRASIL, 2018).

Ap6s a homologacdo da BNCC, os Estados iniciaram a elaboragcdo ou
reelaboracdo de seus curriculos. No Estado de Sao Paulo, onde se localiza o
municipio em que se encontram as creches conveniadas objeto desta pesquisa, foi
homologado, em 2019, o Curriculo Paulista da Educacédo Infantii e do Ensino
Fundamental, construido em regime de colaboracdo entre as redes municipais e
estadual. O documento resgata a historia da Educacao Infantil no estado de Séo Paulo
e tenta “traduzir as especificidades sociais, econémicas, regionais, culturais e
historicas de cada um dos 645 municipios que compdéem o Estado de Sao Paulo”
(SAO PAULO, 2019, p. 11). O Curriculo Paulista define e explicita aos profissionais
deste Estado “as competéncias e as habilidades essenciais para o desenvolvimento
cognitivo, social e emocional dos estudantes paulistas considerando sua formacao
integral” (SAO PAULO, 2019, p. 11).

E possivel observar, por meio da leitura dos documentos oficiais que, a partir
dos anos 2000, a concepcgao de crianca sofreu profunda modificagéo, deixando a ideia
de um individuo que ainda vira a ser para a de um sujeito de direitos, que interage
com o mundo a sua volta e que constrdi sua identidade e autonomia por meio destas
interacdes e pela participacao ativa na cultura e na sociedade. Sendo assim, conhecer
a histéria da Educacdo Infantil, especialmente no Brasil, um pais de tantas
desigualdades, é primordial para entender as raizes histéricas de seu nascimento,
como ela se desenvolveu e o porqué das concepc¢des que a permearam durante esse
processo de construcdo e implementacao nas diferentes regides do pais.

Alem disso, nos faz perceber a importancia de reafirmarmos acbes que
respeitem as criancas da Primeira e Primeirissima Infancia' em suas particularidades,
assegurando a elas seus direitos como cidadas e proporcionando meios e
oportunidades equanimes gue garantam seu desenvolvimento integral. No entanto,
para que isso ocorra de fato, & preciso investir em infraestrutura adequada e

gualificacéo dos profissionais da educacéo, especialmente as docentes. E o primeiro

L A Primeira Infancia refere-se ao periodo do nascimento até os 5 anos de idade da crianga, sendo que,
entre 0 nascimento e os trés anos de idade, é chamado de Primeirissima Infancia. (Fonte: Fundagao
Maria Cecilia Souto Vidigal — www.fmcsv.org.br)
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passo € conhecer qguem sao estas professoras e as instituicdes em que desenvolvem

seu trabalho.
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3 CRECHES CONVENIADAS E POLITICAS DE CONVENIO

Ao conhecer a historia da Educacao Infantil no pais e como as mudancas
sociais e econdmicas impactaram no incremento da oferta de vagas nesta etapa de
ensino, entende-se ser importante conhecer a politica de celebragdo dos convénios,
guais as motivacdes econdmicas, sociais e politicas para sua implementacao, seu
crescimento no pais e como tal medida impacta na qualidade do atendimento

educacional das criancas e nas condi¢Oes de trabalho das docentes.

3.1 A CRISE DO ESTADO E PROPOSTAS DE REFORMA

No século XVII surge o liberalismo, baseado nos ideais da burguesia, que viveu
seu apogeu apos a Revolucao Industrial, na segunda metade do século XVIII. A
burguesia, com sua visao liberal e com a intencéo de eliminar a monarquia absolutista,
apoiava o Estado minimo, que ndo deveria intervir nos direitos individuais e na
liberdade dos cidaddos. Neste contexto, surge também o liberalismo econdmico,
proposto pelo filésofo e economista inglés Adam Smith, que defendia a participacéo
minima do Estado na gestdo da Economia, que seria regulada pelo préprio mercado
(PORFIRIO, 2022).

O liberalismo econémico teve como traco marcante a meritocracia, ou melhor
dizendo, o individuo € o Unico responsavel por seu sucesso e riqueza. Todavia, este
pensamento viu seu declinio com a Grande Depressao de 1929, que trouxe vultoso
desemprego e péssimas condi¢cdes de vida e trabalho para a classe operaria, o que
acarretou a revisdo, por parte dos governantes e economistas, da ideia do liberalismo,
afinal, devido a crise, os governos voltaram a injetar dinheiro e a interferir na economia
(PORFIRIO, 2022). Segundo Porfirio (2022), este contexto propiciou que novas
formas da doutrina liberal passassem a ser propostas, na tentativa de conciliar as
necessidades do mercado livre e a participagdo minima do Estado, quando fosse
necessario. Essa nova forma de governo ficou conhecida como socialdemocracia, ou
o Estado de Bem-Estar Social, que conheceu o auge na década de 1960 e viveu o
declinio nas décadas de 1970 e 1980.

O Estado de Bem-Estar Social “é um Estado assistencialista, em que o Governo
deve prover as necessidades basicas da populacdo mediante a prestacao de servicos

ou, até mesmo, mediante pagamento em dinheiro” (PALUDO, 2013, p. 17),
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independentemente do recolhimento de impostos e contribuicbes. Desta forma, o
Estado garantiria os direitos minimos de renda, saude, educacgéo e habitacéo.
Segundo Paludo (2013), muitos autores consideram que 0 surgimento desta
forma de Estado deve-se a luta de classes, como uma maneira de amenizar os efeitos
perversos do liberalismo econdmico, época em que havia enorme descaso do Estado
pelas politicas sociais, 0 que se agravou com o0 crescimento populacional, a
transformacdo da sociedade agraria para industrial e a consequente aglomeracéao

populacional nos grandes centros urbanos.

Assim, o Estado do Bem-estar surge como uma forma de amenizar os efeitos
da concentragdo de renda (legitimando assim o capitalismo econémico); evitar
o avango das ideologias socialistas, e também como forma de “resgatar” o
Estado para a sua missdo de promotor do bem comum, garantindo-lhe maior
legitimidade” (PALUDO, 2013, p.18).

Este Estado entra em declinio como consequéncia da crise do petrdleo ocorrida
entre 1973 e 1979, que desencadeou grave crise econémica mundial e fiscal no
Estado, que possuia muitas demandas atribuidas, mas viu-se incapacitado de atendé-
las adequadamente. Neste contexto surge o Estado Neoliberal, contrario a qualquer
forma de intervencédo do Estado na liberdade de mercado e do individuo. Sendo assim,
o “sistema de protecao social fora entregue as forcas de mercado, reduzindo-se o
papel do Estado a provedor residual de previdéncia apenas para 0s mais pobres da
sociedade [...]" (PALUDO, 2013, p. 18).

No Brasil, a crise do Estado tornou-se evidente nos anos 1990. A reacédo
imediata foi ignora-la e depois se instituiu o ideal neoliberal, com a caracterizacéo do
Estado minimo. Em meados daquela década, a resposta dada foi a reforma do Estado,
na tentativa de resgatar sua autonomia financeira e sua capacidade de implementar
politicas publicas juntamente com a sociedade civil (CHIAVENATO, 2008). O Estado,
entdo, aproximou-se do Terceiro Setor, que compreende as entidades cujo espaco
ndo é estatal, ou seja, sdo organizacbes privadas, sem fins lucrativos, e que se
dedicam ao alcance dos objetivos de interesse publico, mesmo nao constituindo a
Administracdo Estatal. Este processo € conhecido como publicizac&o, que transfere
para o setor publico ndo estatal (terceiro setor) a produgéo de servicos, estabelecendo
parcerias entre Estado e sociedade, e que foi responsavel pela mudanca de

entendimento sobre qual é a responsabilidade do Estado no desenvolvimento do pais.

A reforma do Estado deve ser entendida dentro do contexto da redefinicao do
papel do estado, que deixa de ser o responsavel direto pelo desenvolvimento
econdmico e social pela via de producédo de bens e servicos, para fortalecer-
se na funcdo de promotor e regulador desse desenvolvimento
(CHIAVENATO, 2008, p. 402).
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Sendo assim, em 1995, foi publicado pelo Governo Federal (Camara de
Reforma do Estado) o Plano Diretor da Reforma do Aparelho do Estado, que
apresentava a reforma do Estado com o objetivo de tornar a administracdo publica

mais eficiente e voltada para a cidadania.

[...] o Estado abandona o papel de executor ou prestador direto de servigos,
mantendo-se entretanto no papel de regulador e provedor ou promotor deste,
principalmente dos servicos sociais como educacdo e salde, que sao
essenciais para o0 desenvolvimento, na medida em que envolvem
investimento em capital humano, para democracia, ha medida em que
promovem cidadaos, e para uma distribuicdo de renda mais justa, que o
mercado é incapaz de garantir, dada a oferta muito superior a demanda de
mao-de-obra ndo especializada. Como promotor desses servicos 0 estado
continuard a subsidia-los, buscando, ao mesmo tempo, o controle social
direto e a participagao da sociedade” (BRASIL, 1995, p.18).

Esta reforma significou a descentralizacdo das funcdes de regulagédo e
coordenacado do Estado para os niveis estaduais e municipais. O Plano supracitado
apresenta trés estratégias para alterar o modo de operacéao do Estado: a privatizacao,
aterceirizacdo e a publicizacdo. A estratégia de publicizacdo era aumentar a eficiéncia
e a qualidade dos servi¢os, a um baixo custo. O Plano também distingue os setores
estaduais em: a) Nacleo Estratégico, que sado os Poderes Legislativo e Judiciario,
Ministério Publico e Poder Executivo, que definem as leis e politicas publicas; b)
Atividades Exclusivas, que sao os servicos prestados exclusivamente pelo Estado; c)
Producdo de Bens e Servigos para o Mercado, que sdo as empresas estatais do
segmento produtivo ou do mercado financeiro, voltadas para o lucro, mas que ainda
permanecem no aparelho do Estado; e d) os Servicos Nao-Exclusivos, onde o Estado
atua conjuntamente com organizacfes publicas ndo-estatais e privadas, que prestam
servigos que envolvem direitos humanos fundamentais, como saude e educacao.

Na perspectiva de oferecer conjuntamente educacédo gratuita, Estado e
Organizacdes da Sociedade Civil mantém convénios e parcerias para o atendimento
das criancas de zero a cinco anos, estratégia que ndo é uma politica publica recente,
conforme explicitamos na segunda secéo desta dissertagédo, porém ela ganhou novos
contornos com a legislacdo e normatizacdo emanada do governo federal, como
veremos a sequir.

Primeiramente, destacamos a Constituicao Federal de 1988, que reconhece a
Educacgéo como direito de todos e dever da familia e do Estado, com a garantia de
padrao de qualidade, e deve, entre outros aspectos, assegurar a oferta da Educacao
Infantil em creches e pré-escolas. Desta forma, tornou-se opc¢éo da familia a procura
por vagas em creches, mas a obrigacdo do Estado em oferta-las quando houver
demanda de atendimento. Em 1990, foi publicado o Estatuto da Crianca e do
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Adolescente (ECA), que reiterou, em seu artigo quarto, ser dever da familia, da
comunidade, da sociedade em geral e do Poder Publico assegurar “a efetivagao dos
direitos referentes a vida, a saude, a alimentacéo, a educacéao, ao esporte, ao lazer, a
profissionalizacéo, a cultura, a dignidade, ao respeito, a liberdade e a convivéncia
familiar e comunitaria”.

Promulgada em 1996, a Lei de Diretrizes e Bases da Educag&o Nacional
(BRASIL, 1996) apresenta a organizacdo da educacao nacional, por meio do regime
de colaboracéo entre Unido, Distrito Federal, Estados e Municipios. No artigo 11, uma
das competéncias dos municipios € assim explicitada: “V - oferecer a educacéo infantil
em creches e pré-escolas, e, com prioridade, o ensino fundamental [...]". J&4 em seu

artigo 77, apresenta-se a possibilidade dos convénios, conforme disposto:

Art. 77. Os recursos publicos serdo destinados as escolas publicas, podendo
ser dirigidos a escolas comunitarias, confessionais ou filantrépicas que:

| - comprovem finalidade n&o-lucrativa e n&o distribuam resultados,
dividendos, bonificacdes, participagcdes ou parcela de seu patrimdnio sob
nenhuma forma ou pretexto;

Il - apliquem seus excedentes financeiros em educacéo;

lIl - assegurem a destinacdo de seu patrimbnio a outra escola comunitéria,
filantropica ou confessional, ou ao Poder Publico, no caso de encerramento
de suas atividades;

IV - prestem contas ao Poder Publico dos recursos recebidos.

§ 1° Os recursos de que trata este artigo poderdo ser destinados a bolsas de
estudo para a educagdo basica, na forma da lei, para os que demonstrarem
insuficiéncia de recursos, quando houver falta de vagas e cursos regulares
da rede publica de domicilio do educando, ficando o Poder Publico obrigado
a investir prioritariamente na expanséao da sua rede local.

[...] (BRASIL, 1996).

Neste mesmo ano, criou-se o FUNDEF (Fundo de Manutencdo e
Desenvolvimento do Ensino Fundamental e de Valorizacdo do Magistério),
implementado no ano seguinte, como projeto piloto no estado do Par4, passando a
funcionar em todo o pais em 1998. Este fundo pode ser definido como o produto de
receitas especificas que, por lei, vincula-se a realizacdo de determinados objetivos. O
FUNDEF é caracterizado como um fundo de natureza contabil, cujo repasse de seus
recursos aos Estados e Municipios é feito de acordo com os coeficientes de
distribuicdo estabelecidos e publicados previamente. As receitas e despesas, por sua
vez, deverdo estar previstas no orcamento, e a execucao contabilizada de forma
especifica. De acordo com a Constituicdo Federal de 1988, devem ser destinados a
Educacgéo 25% das receitas dos Estados e Municipios. Destes percentuais, 15% da
arrecadacdo global de Estados e Municipios ficam reservados ao Ensino

Fundamental. Além disso, a partilha de recursos entre o Governo Estadual e seus
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municipios ocorre de acordo com o numero de alunos atendidos em cada rede de
ensino.

Em substituichio ao FUNDEF, em 2007 foi criado o FUNDEB (Fundo de
Manutencdo e Desenvolvimento da Educacdo Béasica e de Valorizacdo dos
Profissionais da Educacéo), com vigéncia estabelecida entre os anos de 2007 e 2020.
O repasse das receitas dos impostos e transferéncias dos Estados, Distrito Federal e
Municipios passou para 20% e sua utilizacdo foi ampliada para toda a Educacéo
Basica. O Fundo passou a distribuir os recursos com base no numero de alunos
matriculados na Educac¢éo Basica, dado informado no Censo Escolar do ano anterior,
sendo computados os estudantes matriculados nos respectivos ambitos de atuacao
prioritaria. Desta forma, os Municipios passaram a receber os recursos do FUNDEB
com base no numero de alunos matriculados na Educacdo Infantil e no Ensino
Fundamental. Em 24 de dezembro de 2020, apds ampla discusséo politica travada
entre Congresso Nacional, sindicatos, profissionais da educacédo e a sociedade em
geral, a Lei n°® 14.113 (BRASIL, 2020) regulamentou o novo FUNDEB, ampliando a
participacédo da Unido para 23%, com inicio em 2026.

Voltando ao final da década de 1990, a Lei n® 9.790, de 23 de marco de 1999,
dispbs sobre a qualificacdo de pessoas juridicas de direito privado, sem fins lucrativos,
como Organizagbes da Sociedade Civil de Interesse Publico, instituindo e
disciplinando o Termo de Parceria. Posteriormente, sofreu alteracdes no ano de 2014,
com a Lei n® 13.019, de 31 de julho, que estabeleceu o regime juridico das parcerias
entre a administracdo publica e as organizacbes da sociedade civil, em regime de
mutua cooperacao, para a consecucao de finalidades de interesse publico e reciproco,
mediante a execucao de atividades ou de projetos previamente estabelecidos em
planos de trabalho inseridos em termos de colaboragéo, em termos de fomento ou em
acordos de cooperacédo. De acordo com o disposto no artigo segundo da Lei n°
13.019/2014, Termo de Colaboracdo € o instrumento por meio do qual séo
formalizadas as parcerias estabelecidas pela administracéo publica com organizacdes
da sociedade civil para a consecucéo de finalidades de interesse publico e reciproco
propostas pela administragdo publica que envolvam a transferéncia de recursos
financeiros. O Termo de Fomento tem a mesma finalidade, porém as propostas séo
realizadas pelas organizacbes da sociedade civil, também com transferéncia de
recursos financeiros. Em seu turno, o Acordo de Cooperagcao nédo envolve o repasse

de recursos financeiros.
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Em 2009, o Ministério da Educacdo (MEC), elaborou e publicou o documento
"Orienta¢des sobre convénios entre Secretarias Municipais de Educacéo e instituicoes
comunitarias, confessionais e filantrépicas, sem fins lucrativos para oferta de
educacédo infantil” (BRASIL, 2009), cujo objetivo foi orientar as Secretarias e
Conselhos Estaduais e Municipais de Educacao sobre a realizacao de convénios com
as instituicdes citadas acima no atendimento das criangcas de zero a seis anos. Em

sua apresentacao, o documento afirma:

[...] mesmo estando claro que a obrigacdo do Estado com a educacao infantil
deve ser efetivada pela expansao da rede publica, o convénio entre o Poder
Publico e instituicdes educacionais sem fins lucrativos foi e € uma realidade
que assegura, na maioria dos municipios, o atendimento a um numero
significativo de criangcas, em geral, da populacdo pobre e vulnerabilizada
(BRASIL, 2009, p. 2).

Este documento apresenta preceitos legais e concepc¢des sobre a educacao
infantil, sua estrutura e funcionamento; propde a realizacdo de diagndstico do
atendimento da regido de atendimento e esclarece duvidas relacionadas ao FUNDEB,
sugerindo procedimentos para organizacdo do processo de conveniamento. Ao final,
apresenta diversos anexos, como modelos de planilhas, de Termos de Convénio,
Planos de trabalhos e demais documentos necessarios ao processo orientado no
documento (BRASIL, 2009).

E possivel observar, por meio da leitura da legislacéo citada nesta subsec&o,
qgue houve no Brasil investimento politico no sentido de regulamentar, orientar e,
consequentemente, incentivar o estabelecimento de convénios entre o Poder Publico
e a esfera privada para a realizacdo do atendimento de criancas matriculadas na
Educacdo Basica, o que inclui a Educacdo Infantil, juntamente com o Ensino
Fundamental e Médio. E notorio que qualquer decisdo do Poder Puablico impacta,
positiva ou negativamente, a sociedade como um todo, e a Educacéao Infantil ndo se

priva deste efeito, como sera abordado a seguir.

3.2 A OFERTA DA EDUCACAO INFANTIL NAS CRECHES CONVENIADAS - A
REALIDADE BRASILEIRA

No Brasil, o inicio do atendimento de bebés, criancas bem pequenas e

pequenas? foi marcado pelo assistencialismo aos mais pobres, sendo vinculado a

2 A Base Nacional Comum Curricular (BRASIL, 2018) organiza os objetivos de aprendizagem e
desenvolvimento em trés grupos por faixa etaria: bebés (0 a 1 ano e 6 meses); criancas bem pequenas
(1 ano e 7 meses a 3 anos e 11 meses) e criancas pequenas (4 anos a 5 anos e 11 meses).
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associacdes filantropicas ou oOrgdos de assisténcia social, assinalados pela
precariedade do servi¢o oferecido.

As transformacdes na sociedade, fruto, entre outros aspectos, do aumento do
numero de mulheres no mercado de trabalho e das lutas sociais, fizeram com que a
guantidade de instituicbes que ofertassem vagas na Educacdo Infantil também
crescesse. Com uma sociedade cada vez mais industrial e urbana e com as mudancas
na legislacdo em relacéo as competéncias de Estados e Municipios, estes ultimos se
sentiram cada vez mais pressionados a atender a alta demanda por vagas nesta etapa
da Educacéo Bésica.

De acordo com o Anuario Brasileiro da Educagédo Béasica (TODOS PELA
EDUCACAO, 2021), em 2019, 37% das criancas de zero a trés anos (3.879.681)
frequentavam as creches e 94,1% das criancas de quatro e cinco anos (5.091.932)
estavam na pré-escola. Isso significa que permaneceram fora da escola 6.599.982
criancas de zero a trés anos e 316.453 de quatro e cinco anos. Além disso, a
discrepancia de atendimento entre ricos e pobres ainda € um desafio a ser superado,
pois entre as criancas de zero a trés anos, dos 25% mais ricos, 54,3% das crian¢as
estavam na escola, enquanto que, entre os 25% mais pobres, apenas 27,5% das
criancas frequentavam o ambiente escolar, o que demonstra a grande desigualdade
de acesso a educacao.

Ainda segundo o Anuério supracitado, em 2020, 72,9% das matriculas na
Educacdo Infantil foram realizadas na rede municipal, das quais 8,7% se
concentraram na rede conveniada. No estado de S&o Paulo, os indices foram 65,5%
e 19,3%, respectivamente. Especificamente na creche, em 2019, no estado de Séo
Paulo, o indice de matriculas foi de 50,7% e na pré-escola, foi de 95,6%. Em relacéo
ao atendimento em tempo integral, o atendimento na Educacao Infantil passou de
26,6% das matriculas em 2012 para 28% em 2020, o que contemplou 1.820.479
criangas. No estado de Séo Paulo, foram 38,1% das matriculas (565.435).

Estes nimeros demonstram o descompasso entre o numero de criangas e de
vagas ofertadas, o que desnuda a fragilidade das politicas publicas e do investimento
na Educacéao Infantil, especialmente na creche, o que pode ser justificado pela sua
nao obrigatoriedade na Educacdo Béasica e ligacdo historica ao assistencialismo,
como apresentado anteriormente. Nao é por acaso que 0S governos municipais,
responsaveis por esta etapa de ensino, atribuem destaque a politica de convénio,
como demonstram algumas pesquisas. Como exemplo, a pesquisa publicada pela

Fundacao Victor Civita, em 2012, que pesquisou a rede de ensino de seis capitais
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brasileiras em quatro regides do pais (Nordeste, Sudeste, Sul e Centro-Oeste) e
demonstrou que em quatro destas capitais a relacdo de escolas conveniadas com o
poder publico municipal esteve entre 16% e 75% (CAMPOS et al., 2012). Por sua vez,
a pesquisa de Borghi, Bertagna e Adrido (2012) demonstrou que 138 municipios
paulistas estabeleceram parcerias para a oferta da Educacao Infantil até o ano de
2009, o que corresponde a cerca de 21% dos municipios do estado de S&o Paulo. Os
nameros impressionam ainda mais ao se considerar o tamanho dos municipios: das
cidades pequenas, 79% possuiam convénio; dos municipios de médio porte eram
85% e entre os de grande porte quase 93% possuiam convénios para atender a
Educacéo Infantil. Em 2009, a anélise dos convénios celebrados em sete municipios
paulistas (Altindpolis, Itapira, Pirassununga, Hortolandia, Piracicaba, Ribeirdo Preto e
Sao Paulo), realizada por Borghi, Adriao e Arelaro, mostrou o “crescimento da atuagao
da iniciativa privada no periodo de 1999 a 2006” (BORGHI et al., 2009, p.14).

Ja4 Alves e Cbéco (2020) mapearam as instituicbes de Educacao Infantil
Conveniadas (IEIC) no Brasil, utilizando dados disponibilizados pelo FNDE, e
demonstraram que, em 2017, havia 8.397 IEICs, em 26 dos 27 estados brasileiros,
atendendo 442.839 criancas nas creches e 143.631 nas pré-escolas, totalizando
586.470 matriculas. A pesquisa mostrou que, em 2018, houve aumento deste nimero,
uma vez que passaram a existir 8.785 IEICs no pais, um incremento de 388 escolas
conveniadas em apenas um ano. O mesmo levantamento evidenciou que a regido
sudeste era a que possuia maior quantidade destas instituicdes. Com esta pesquisa,
as autoras puderam constatar “[...] presenca forte de movimentos confessionais, bem
como as ressonancias no quantitativo de instituicbes ligadas a assisténcia social,
indicando as marcas histéricas do processo de constituicdo da EI” (ALVES; COCO,

2020, p.7). Além disso, as pesquisadoras destacam

O avanco das parcerias com programas e empresas e a diminuicdo das
instituicbes ligadas a movimentos comunitérios. A observacéo deste cenério
indica uma mudanca e assinala o fortalecimento das parcerias publico-
privadas em detrimento do apoio do Estado aos movimentos sociais ligados
ainfancia (ALVES; COCO, 2020, p. 7).

Para entender esse avanco, é necessario analisar os dados referentes as
matriculas na Educacdo Infantil no pais. Segundo dados do Censo da Educacéo
Béasica/2020 — Resumo Técnico (Versao Preliminar), do INEP, havia 8.829.795 alunos
matriculados na Educacao Infantil. Destes, as redes municipais s&o responsaveis por
72,9% e as particulares por 26,4%. Das matriculas na rede privada, chama a atencéo

0 numero de criangas matriculadas em instituicbes particulares, comunitarias,
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confessionais e filantrépicas conveniadas com o poder publico: 32,8%, o que abrange
cerca de 764.589, ou 8,65% do total de alunos desta faixa etaria matriculados no pais.

Os dados evidenciam o aumento do numero de escolas de Educacéo Infantil
Cujos governos municipais estabelecem convénios para o atendimento das criancas
publico-alvo desta etapa da Educacao Basica. Isso torna importante que as condi¢cbes
de atendimento sejam avaliadas, para que se assegure a oferta de uma educacao de
gualidade para todas as criancas, 0 que se torna ainda mais salutar se considerarmos
gue este tipo de oferta atende prioritariamente criancas mais pobres de uma
sociedade tdo desigual como a brasileira. Esta oferta deve considerar, conforme
preconizado pelo Comité dos Direitos Econdmicos, Sociais e Culturais da

Organizacéo das Nacdes Unidas:

Disponibilidade (oportunidades educacionais em numero suficiente);
acessibilidade (garantia de acesso a todos e todas sem discriminagéo, o que
engloba acessibilidade fisica, econdmica e social); aceitabilidade (garantia de
educacéo aceitavel socialmente, com respeito aos direitos humanos e os
propdsitos publicos - cidadania, reducdo das desigualdades,
sustentabilidade socioambiental); e adaptabilidade (requer a garantia da
gestdo democratica da educagdo com a participacdo da Unido, estados e
municipios e populacdo na producédo de propostas politico-pedagdgicas que
respeitem os direitos fundamentais das criangas e jovens) (TOMASEVSKI,
2003; ADRIAO et al, 2016 apud FRANCO et al, 2019, p.92).

A presenca dos convénios, especialmente nas creches, evidencia a auséncia
do Estado na oferta direta da Educacao Infantil publica, que € substituida ou
complementada por esta alternativa de menor custo. Os numeros referentes aos
recursos do FUNDEB comprovam esta afirmacdo. Para o calculo do repasse séo
considerados, em cada Estado, os recursos provenientes da contribuicdo do governo
estadual e dos governos municipais do respectivo estado; o numero de alunos de
acordo com os dados do Censo Escolar, das redes publicas e conveniadas e
educacdo especial; e os fatores de ponderacdo estabelecidos para cada etapa,
modalidade e tipo de estabelecimento de ensino. Deve-se destacar que, apesar do
cOmputo geral das matriculas, tanto das escolas publicas diretas quanto das
conveniadas, ser um dos elementos considerados para o recebimento de recursos, 0
repasse pelos municipios € livre, o que significa que é possivel que seja repassado
um valor menor as escolas conveniadas do que deveria ser, considerando o nimero
de matriculas nessas institui¢des.

Para efeito de comparacéao, baseado no fator de ponderacao, apresentamos a

diferenca entre os fatores utilizados nos anos de 2009 e 2022:
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Tabela 1 — Fatores de Ponderacéo

2009 2022
Publica Conveniada Publica Conveniada

Creche em 1,10 0,95 1,30 1,10
tempo integral
Pré-escola em 1,20 - 1,30 -
tempo integral

Creche em 0,80 0,80 1,20 0,80
tempo parcial
Pré-escola em 1,00 - 1,10 -

tempo parcial
Fonte: FNDE - dados de 2009 e 2022

Ao analisar os dados apresentados, € possivel observar que o fator de
ponderacéo das escolas conveniadas tem valor menor quando comparado com as
escolas publicas de administracdo direta e, além disso, receberam aumento
proporcionalmente menor do que as outras escolas no mesmo periodo considerado.
No entanto, o que mais chama a atencéo € o valor que se refere a creche conveniada
em tempo parcial, cujo valor permanece o mesmo apés 13 anos. Aparentemente, a
especificidade do cuidado das criancas desta faixa etaria ndo € considerada no
repasse, uma vez que “‘quanto menor a crianga, mais altos sdo os custos para sua
educacéo [...], especialmente porque 0s agrupamentos devem ser menores, 0 que
exige a contratagéo de um maior nimero de professores” (CORREA; ADRIAO, 2010,
p. 13).

Consequentemente, devido aos altos custos de manutencdo das escolas de
Educacao Infantil, ndo cobertos pelos repasses do FUNDEB, e a obrigatoriedade de
atendimento desta faixa etaria, assegurado pela legislacdo nacional e pela atuacao
do Ministério Publico, os municipios, que vivenciam o “contexto da descentralizagao
da politica educacional desde a Constituicdo Federal de 1988, recebeu servigos e
encargos sem a contrapartida financeira suficiente por parte das outras esferas
federativas de forma hierarquizada” (MONTANO et al., 2021, p. 5) e que sdo os entes
federados com menor capacidade financeira, veem sua aplicabilidade de investimento
comprometida, o que Montano et al. (2021) nomeiam de “naturalizagao do possivel”.

Além disso, quanto mais 0s municipios investem no atendimento em creches
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conveniadas, mais se distanciam da oportunidade de investir em sua propria rede.
Neste contexto, a realizagdo de convénios para o atendimento da Educacao Infantil,
em especial as creches, passa a ser uma estratégia de baixo custo dos municipios

para enfrentar a pressdo por vagas.

Justificativas como maior eficiéncia, menor custo e maior participacdo e
controle social sdo utilizadas a favor das parcerias entre o setor publico e a
iniciativa privada. No entanto, tais parcerias também podem ser consideradas
estratégias para driblar a Lei de Responsabilidade Fiscal e o limite de gastos
com pessoal nela estabelecido [...] (BORGHI et al., 2009, p. 17).

A falta de investimento adequado acarreta uma oferta em condi¢des precarias,
pois ha muitos fatores que “criam descompasso entre as instituicdes publicas
municipais e as conveniadas: o0s recursos financeiros sao insuficientes, a
infraestrutura é precaria, faltam recursos humanos qualificados, h& problemas
administrativos [...]” (FERNANDES; GIMENES; CAMPOS, 2013, p. 76).

A pesquisa realizada pela Fundacéo Victor Civita (FVC), publicada em 2012,
aponta as dificuldades que as redes municipais tém em atender a pressao por vagas
e em fazer com que as escolas conveniadas sigam os padrdes estabelecidos para a
rede municipal. As condi¢Ges de trabalho dos docentes sdo preocupantes, pois eles
possuem baixa qualificacdo (40% tinham como formacgéo apenas o Ensino Médio),
nao contavam com horarios de planejamento remunerados, recebiam salarios
menores do que os colegas da rede municipal e raramente participavam dos cursos
oferecidos pela Secretaria (RIBEIRO, 2012).

Em relacdo, especificamente, a formacdo dos docentes das escolas
conveniadas, a pesquisa aponta que as a¢des de formacdo ndo costumavam atingir
igualmente escolas diretas e conveniadas, pois nestas havia varios obstaculos
durante a formacédo, como falta de horarios remunerados para planejamento, falta de
incentivo na carreira para prosseguir sua formacéo e por ndo poderem ser liberados
em horario de trabalho para participar de eventos de formacdo (CAMPOS et al., 2012).

Um dos aspectos que necessita de acompanhamento e avaliagdo, pois esta
intimamente ligado a qualidade da Educacé&o Infantil, € o planejamento pedagogico
das instituicbes conveniadas. Alves e Coco (2018) nos apresentam, por meio de dados
coletados em pesquisa realizada com oito municipios de um estado da regido sudeste,
que ha “instituicdes que realizam o tempo de planejamento conforme a organizagao
do sistema publico e as que desenvolvem por si mesmas, apartadas das légicas
encaminhadas no sistema publico, nos moldes proprios da instituigdo” (ALVES;

cOCO, 2018, p. 3). Além disso, ha um fator preocupante, pontuado por gestores
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municipais indagados nesta pesquisa: o desafio do monitoramento das instituicoes
conveniadas, “sendo o planejamento um aspecto institucional dificil de ser
acompanhado, até mesmo por, geralmente, ndo estar detalhadamente preconizado
no termo de convénio” (ALVES; COCO, 2018, p. 3).

Pesquisas como estas demonstram a necessidade de adequacéo dos termos
de convénio, que assegurem critérios de ordem administrativa e pedagdgica,
infraestrutura segura, formacéo docente e de gestado, supervisao pela rede municipal
de ensino e apoio intersetorial por meio de parcerias com Saude, Cultura, Assisténcia
Social e outras (RIBEIRO, 2012).

Pesquisas cientificas como as de Kramer (2006), Oliveira et al. (2019),
Friedman (2020), Oliveira (2020) e Rinaldi (2020) compartilham a convic¢cédo de que a
Educacao Infantil € capaz de contribuir positiva e decisivamente na qualidade de vida
das criangas, como condi¢cao de cidadania, especialmente nas oriundas das camadas
populares. Sendo assim, a qualidade da oferta deste tipo de atendimento ndo pode
ser realizada de forma precéaria, mas ao contrario, merece investimentos suficientes
para a manutencado dos recursos humanos, materiais e de infraestrutura necessarios
a sua consecucao.

Considerando as dificuldades pelas quais passam as instituicdes conveniadas
e a constatacao dos inumeros aspectos relacionados a ma qualidade da educacéo
ofertada, devido as questBes financeiras, conforme elencado até aqui, resta o
guestionamento da sociedade e do poder publico sobre quais direitos dos bebés e das
criangas bem pequenas estao sendo garantidos e qual é a responsabilidade do Estado
na busca da garantia dos direitos de todas as criancas.

Vale ressaltar que, no Brasil, 0 gasto anual por aluno da rede publica é 2,3
vezes menor do que o gasto pelos paises da OCDE (Organizagdo para a Cooperacéo
e Desenvolvimento Econémico), com uma diferenca de quase cinco mil délares. No
Ensino Superior, o gasto por aluno é 3,8 vezes maior do que o gasto na Educacao
Basica brasileira e 1,8 vezes maior do que o gasto pelos paises da OCDE no mesmo
ensino (TODOS PELA EDUCACAO, 2021).

Compartilhamos da afirmagao de Goergen (2013, p. 725): “[...] a educagéo é
uma das condi¢bes imprescindiveis para a criagdo de uma sociedade justa e
democrética; e b) que estes direitos de todos sé podem ser garantidos pela decisiva
intervencao do Estado”. Isto €, ao garantir o acesso e permanéncia das criangas em

uma escola de qualidade, o Estado assegurara, especialmente aos mais
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desfavorecidos, uma educag¢do democratica e participativa, capaz de contribuir para
uma sociedade mais justa e digna, o que deve ser sua principal realizagéo.

Para tornar-se um cidadado, a crianca precisa ter direito a socializacdo, a
producdo e acesso a cultura, a expor suas ideias e sentimentos por meio da
comunicacéo, a receber estimulo para desenvolver o pensamento critico. Tudo isso
SO é possivel a partir da convivéncia em um ambiente educativo que proporcione
tempos e espacos para que as interacoes, brincadeiras e aprendizagens ocorram,
respeitando o ritmo e as peculiaridades da faixa etaria. Sendo assim, a educacao é
imprescindivel para o exercicio da cidadania, por isso, uma sociedade é
verdadeiramente democrética quando garante educacao de qualidade para todos.

E assegurar a qualidade da Educacdo Infantii demanda substancial
investimento que abarca varios aspectos, contudo, pesquisas apontam que o principal
fator para alcancar este objetivo é o professor, foco desta pesquisa, € que por iSSo

merece e precisa ter suas caracteristicas e necessidades enxergadas e valorizadas.
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4 A PROFISSAO DOCENTE

Para saber quem sao as docentes - a partir daqui tratadas no feminino, devido
a predominancia do sexo feminino na Educacédo Infantil, conforme apresentado em
inUmeras pesquisas e levantamentos - que atualmente trabalham nas creches
brasileiras € importante, primeiramente, olhar de onde elas vém, quais seus percursos
de vida e de formacéao inicial, quais tracos culturais permeiam seus ideais. Sendo
assim, a primeira pergunta a se fazer €: quem séo os alunos dos cursos de graduacéo
em Pedagogia?

Inicialmente, cabe a analise do Censo da Educacéo Superior (BRASIL, 2021,
2022), que apresenta dados referentes as Instituicées de Educacéo Superior (IESs),
nos anos de 2019 e 2021. O intuito de fazer o levantamento das informacdes
disponiveis sobre estes anos, especificamente, € fazer um comparativo entre a
situacdo existente antes da pandemia de Covid-192 ser decretada no pais, em 11 de
marco de 2020, e ap06s o periodo mais critico das medidas sanitarias adotadas, como
o isolamento social. Apresentamos na Tabela 2 a compilacdo de alguns dos dados

pertinentes aos objetivos da pesquisa:

Tabela 2 - Comparacgao dos dados do Censo da Educagéo Superior 2019-2021

(Continua)
Categoria de dado 2019 2021
Numero de IESs no pais 2.608 2.574
Porcentagem de IESs da rede privada 88,4% 87,6%
Total de matriculas de graduacgéao 8.603.824 | 8.986.554

Idade do ingressante na matricula (modalidade presencial) | 21 anos | 21 anos

Idade do ingressante na matricula (modalidade a 22 anos | 22 anos
distancia)

Idade do concluinte (modalidade presencial) 23 anos | 23 anos
Idade do concluinte (modalidade a distancia) 30anos | 32 anos

3 Segundo a Organizacdo Mundial de Saude, pandemia € a disseminagdo mundial de uma nova doenca
e o termo passa a ser usado quando uma epidemia, surto que afeta uma regido, se espalha por
diferentes continentes com transmissdo sustentada de pessoa para pessoa (Fonte:
https://www.bio.fiocruz.br). A COVID-19 é uma doenga infecciosa causada pelo coronavirus SARS-
CoV-2 (Fonte: https://www.paho.org/pt/covid19).


https://www.bio.fiocruz.br/
https://www.paho.org/pt/covid19
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Tabela 2 - Comparacgéo dos dados do Censo da Educagéo Superior 2019-2021

(Continuacéo)

Categoria de dado 2019 2021
Ocupacéao de vagas novas ofertadas nos processos 44,2% 31%
seletivos para cursos presenciais
Ingressantes em cursos de graduacao a distancia 43,8% 62,8%
Expansao de ingressantes em relacdo ao ano anterior - 8,7% 6,6%
rede privada
Expansao de ingressantes em relacdo ao ano anterior - -3,7% -6,6%
rede publica
Ingressantes - bacharelado 57,1% 54,8%
Ingressantes — tecnélogos 22,7% 29,7%
Ingressantes — licenciaturas 20,2% 15,4%
Aumento do nimero de matriculas em relacdo ao ano 2,4% 2,7%
anterior - rede privada
Aumento do numero de matriculas em relagéo ao ano 0,1% 6,3%
anterior - rede publica
Participacao no total de matriculas - rede privada 75,8% 76,9%
Participacdo no total de matriculas - rede publica 24,2% 23,1%
Numero de matriculas em relacao ao ano anterior - -3,8% -5,5%
graduacéao presencial
Numero de matriculas em relacdo ao ano anterior - +19,1% +19,7%
graduacéao a distancia
Oferta de Cursos de licenciatura 19,7% 18,3%
Oferta de Cursos de tecnologos 14,3% 18%
Cursos de Licenciatura - matriculas na rede privada 64% 64,4%
Cursos de Licenciatura - matriculas na rede publica 36% 35,6%
Cursos de Licenciatura - ingressantes do sexo feminino 72,2% 72,5%
Cursos de Licenciatura - ingressantes do sexo masculino 27,8% 27,5%
Curso de Licenciatura - modalidade presencial 46,7% 39%
Curso de Licenciatura - modalidade a distancia 53,3% 61%
Concluintes dos cursos de graduacéo na rede privada 79,9% 83,5%
Concluintes dos cursos de graduacéo na rede publica 20,1% 16,5%
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Tabela 2 - Comparacgéo dos dados do Censo da Educag&o Superior 2019-2021
(Concluséo)

Concluintes dos cursos de graduacédo - modalidade 74,7% 63,4%
presencial

Concluintes dos cursos de graduacédo - modalidade a 25,3% 36,6%
distancia

Concluintes — bacharelado 61,8% 57,4%
Concluintes — tecnélogo 17,9% 21,2%
Concluintes — licenciatura 20,3% 21,4%

Fonte: Dados do Censo da Educacéo Superior - Notas Estatisticas (2021, 2022)

Observa-se nos dados que, ao se comparar os anos de 2019 e 2021, houve
diminuicdo do namero total de Instituicbes de Ensino Superior no pais, porém com
aumento de matriculas, especialmente na modalidade de educacéo a distancia (EaD)
em detrimento da modalidade de educacgéo presencial e, consequentemente, maior
namero de concluintes em cursos EaD. Este ingressante da modalidade a distancia
concluiu sua graduacdo dois anos mais velho, mesmo ingressando com a mesma
idade, o que pode sugerir uma interrup¢do nos estudos neste periodo. Em 2019,
alunos matriculados em cursos de bacharelado foram a maior parte na modalidade
presencial. Na EaD, predominam os cursos de licenciatura, situa¢do que permaneceu
em 2021.

O Censo da Educacgao Superior (BRASIL, 2021, 2022) aponta que 0 aumento
do ndmero de ingressantes entre 2020 e 2021 é ocasionado, exclusivamente, pela
modalidade a distancia, que teve uma variacao positiva de 23,3% entre esses anos
(entre 2018 e 2019 foi de 15,9%); j& nos cursos presenciais houve um decréscimo de
-16,5% (entre 2018 e 2019 foi de -1,5%). Entre 2011 e 2021, o niumero de ingressantes
variou negativamente (-23,4%) nos cursos de graduacao presencial, enquanto que
nos cursos a distancia aumentou 474%.

Outro dado destacado pelo Censo é o grau académico de Tecnoldgico, que foi
0 que apresentou maior aumento no numero de ingressos em 2021 em relacéo a 2020.
De 2011 a 2021, as matriculas nos cursos tecnologicos aumentaram 86%. No
bacharelado o aumento foi de 26,6% e na licenciatura de 21,5%. Ja entre 2019 e 2021,
especificamente, enquanto permaneceu a tendéncia de aumento de ingressantes nos

cursos de tecndlogos, houve diminuicdo dos ingressantes nos cursos de bacharelado
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e, especialmente, de licenciatura. Nos cursos de licenciatura, permaneceu estavel o
sexo dos ingressantes, em sua maioria feminino.

Quanto ao perfil dos estudantes do Ensino Superior, é possivel delinea-lo por
meio do questionario do ENADE (Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes).
Apresentaremos a seguir os dados coletados no ENADE de 2014, abordado por Gatti
et al (2019), em especial os relacionados ao curso de Pedagogia, que cresceu
enquanto os outros cursos de licenciatura tiveram queda no numero de matriculas, e
depois comparar-se-ao com os dados do ENADE 2021, cuja consulta so foi possivel
a partir de janeiro de 2023, pois em 2022 os Microdados do Censo da Educacao
Superior 2020 estavam indisponiveis no site do Ministério da Educacao. No relatério
do ENADE 2021, cujo "Questionario do Estudante” foi respondido por 152.969 alunos,
distribuidos em 1.279 cursos (73% da rede privada), os dados sdo apresentados
separadamente entre educacao a distancia (EaD) e educacao presencial.

Segundo Gatti et al. (2019) é possivel observar no Brasil, nos ultimos anos, o
aumento do nimero de matriculas de estudantes de grupos desfavorecidos, dentre
eles a populacdo negra e as mulheres jovens, devido a ac¢des afirmativas voltadas a
conclusdo do Ensino Médio, aumento de vagas no Ensino Superior, lei de cotas
sociais e programas de financiamento estudantil. No pais muitos estudantes
enfrentam também o desafio de conciliar trabalho e estudo devido & necessidade de
contribuir com as despesas do ambiente doméstico, o que, por conseguinte, dificulta
0 acesso a universidades publicas, cuja maioria das vagas encontra-se no periodo
diurno.

Em 2014, a maioria dos estudantes de Pedagogia advieram do Ensino Médio
(58,3%), seguido do Magistério (24,5%), da Educacdo de Jovens e Adultos (9,6%),
Ensino Técnico Profissionalizante (5,7%) e outras modalidades, ndo declaradas
(1,5%). Este Ensino Médio foi cursado em escolas publicas por 84,8% dos
licenciandos. Em 2021, 69,7% dos estudantes da educacao a distancia e 79% da
educacgdo presencial estudaram no Ensino Médio Tradicional, seguido do Ensino
Médio Profissionalizante - Magistério (11,3% (EaD) e 6,8% (presencial)) e da
Educacao de Jovens e Adultos (12,4% (EaD) e 7,8% (presencial)). Quanto ao Ensino
Médio Profissionalizante - Técnico foram 4,8% (EaD) e 5,4% (presencial) e outra
modalidade 1,7% (EaD) e 1,1% (presencial).

Quanto a escolaridade dos pais dos estudantes, em 2014, 47,9% possuiam o
Ensino Fundamental - anos iniciais; 12,1% o Ensino Fundamental - anos finais; 16,4%

cursaram o Ensino Médio; 6,7% completaram o Ensino Superior e 16,5% né&o
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possuiam qualquer escolaridade. No ENADE de 2021, séo relatados os graus de
escolaridade do pai e da mae dos estudantes. Em relacdo aos pais, possuiam o
Ensino Fundamental - anos iniciais, 46,3% na educacdo a distancia e 37% na
educacéo presencial; o Ensino Fundamental - anos finais por 13,3% (EaD) e 15,4%
(presencial); o Ensino Médio foi cursado por 17,7% (EaD) e 26,5% (presencial); e o
Ensino Superior por 5,6% (EaD) e 7,7% (presencial), ndo possuindo nenhuma
escolaridade 15,4% (EaD) e 11,5% (presencial). Estes nUmeros evidenciam a baixa
escolaridade dos pais dos estudantes de Pedagogia e, consequentemente,
demonstram o capital cultural desses estudantes, cuja importancia sera abordada
nesta dissertacédo, muito diferente do que se encontra nos demais cursos superiores,
como por exemplo, o curso de Medicina, onde 67% dos pais possuiam o0 Ensino
Superior em 2014 e, em 2021, 57,7% dos pais e 66,1% das maes dos estudantes
possuiam tal grau de escolaridade (Graduacédo e/ou P6s-graduacao).

Muitos destes estudantes se tornam os primeiros membros da familia a cursar
o Ensino Superior e varias sao as razdes para a escolha deste curso em detrimento
de outros. Tanto em 2014 quanto em 2021, a principal razdo apontada pela escolha
da licenciatura foi acreditar na vocacao em ser professor (43,1% em 2014 e 42,7% na
educacéo a distancia e 33,8% na educacao presencial em 2021), o que pode suscitar
a relativizacdo sobre a necessidade de saberes especializados para exercer a
profissdo. De acordo com as respostas dadas pelos 111.382 estudantes no ENADE
2014, as principais raz6es da escolha do curso de Pedagogia foram: 1. Acredito ser
minha vocacgao: 43,1%; 2. Importancia da profisséo: 24,6%; 3. Tive professores que
me inspiraram: 6,6%; 4. E uma boa carreira: 3,9%; 5. E uma opcao alternativa de
atividade profissional: 4,4%; 6. Nao tive condi¢cfes financeiras de frequentar outro
curso: 3,8%; 7. Facilidade de acesso ao local do curso: 1,3%; 8. Nao havia oferta de
bacharelado na éarea: 0,3%; 9. Influéncia da familia: 3,1%; 10. Outra raz&o: 8,9%.
Importante destacar que apenas 3,9% consideraram a Pedagogia uma boa carreira,
0 que pode ser explicado pelo desprestigio social da profissdo na sociedade,
condi¢cGes de trabalho ruins e baixa remuneragdo. Em 2021, as principais razoes
apontadas para a escolha da habilitagdo em Pedagogia foram, sempre
respectivamente para alunos da educacgéao a distancia e da presencial: 1. Acredito ser
minha vocacao - 42,7% e 33,8%; 2. A importancia da profissédo - 21,2% e 25,6% e 3.
Tive professores que me inspiraram - 9,7% e 15,1%.

Ao se comparar os dados coletados no ENADE em 2014 e 2005, observa-se o

aumento de estudantes na faixa etaria de pessoas mais velhas, que passou a ser de
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34,4% entre 30 e 39 anos, seguido de 21% entre 18 e 24 anos e 19,5% entre 25 a 29
anos, o que pode ser explicado pelo aumento de oferta de cursos em EaD (Educacgéo
a distancia), o barateamento das mensalidades e o aumento dos créditos educativos
(GATTI et al., 2019). Essa tendéncia de envelhecimento dos estudantes permaneceu
em 2021, na modalidade a distancia, onde 36,9% tinham entre 30 e 39 anos. No
entanto, na educacgédo presencial, a maioria dos estudantes tem até 24 anos (44,1%),
apresentando queda nas faixas etarias subsequentes (25 a 29 anos: 22,3%; 30 a 34
anos: 11,6%; 35 a 39 anos: 8,8%; 40 a 44 anos: 6,1%), até atingir ligeiro aumento a
partir dos 45 anos (7%). Uma hipédtese para essa situacdo tdo dispar entre as
modalidades em relacéo a idade é que 28,2% dos estudantes da educacéo presencial
afirmaram que possuem renda, mas recebem ajuda da familia ou de outras pessoas
para financiar seus gastos (na educacao a distancia esse percentual € de 19,3%) e
apenas 6,7% sao responsaveis principais pelo sustento da familia, enquanto que na
EaD é de 10,7%. Em relacao a situacao financeira dos estudantes de licenciatura, as
demais respostas foram: a) Nao tenho renda e meus gastos sdo financiados por
programas governamentais: 3,9% na educacédo a distancia e 7,2% na presencial; b)
N&o tenho renda e meus gastos sdo financiados pela minha familia ou por outras
pessoas: 20,9% (EaD) e 25,1% (presencial); ¢) Tenho renda e néo preciso de ajuda
para financiar meus gastos: 11,1% (EaD) e 9,4% (presencial); d) Tenho renda e
contribuo com o sustento da familia: 34,1% (EaD) e 23,3% (presencial). Sendo assim,
percebe-se, em todas as categorias presentes no questionario, que os estudantes da
educacdo presencial possuem vantagens de financiamento em relacdo aos
estudantes da educacao a distancia, situacdo mais comum entre 0s mais jovens (até
24 anos) e gue por isso poderiam dispor de maior tempo presencial e melhores
condi¢Bes financeiras para ingressar no Ensino Superior.

Importante destacar que, segundo dados do ENADE 2021, quando
guestionados sobre a existéncia de algum tipo de auxilio permanéncia, a situacao
predominantemente declarada pelos estudantes, tanto para os de cursos presenciais
guanto para os de a distancia, € a de ndo recebimento. Nos cursos presenciais, 35.204
afirmaram nao receber qualquer auxilio e 5.550 receberam (13,61%), enquanto que
na educacéao a distancia, 4.432 receberam (3,94%) e 107.783 ndo. Quanto ao ingresso
no curso de graduacéo, por meio de politicas de acao afirmativa ou de inclusédo social,
para os alunos de cursos presenciais de Pedagogia, segundo a cor ou raca declarada,
a proporcao daqueles que ingressaram por meio de alguma politica especifica € de

29,9%. As proporcdes sdo menores para alunos que se autodeclararam de cor/raca
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branca ou amarela e maiores para os que se autodeclaram pretos, pardos ou
indigenas. Para os estudantes de cursos a distancia, a propor¢cdo daqueles que
ingressaram por meio de alguma politica especifica € de 14,2%, sendo essas
propor¢cdes menores para alunos que se autodeclararam de cor ou raca branca e
maiores para 0s que se autodeclararam de cor ou raga indigena, preta ou parda.

A modalidade de educacao a distancia também pode tornar-se atrativa para
muitos estudantes de Pedagogia que sdo profissionais graduados em outras
licenciaturas, procurando formacdo para exercer funcdes de diretor de escola e
supervisor de ensino, por exemplo. Segundo o ENADE 2021, desejavam trabalhar na
gestdo educacional publica tanto os estudantes de Pedagogia na educacédo a
distancia (8,5%), quanto os da educacao presencial (10,2%), assim como na gestao
privada (2,1% (EaD) e 2% (presencial)).

Dados de 2019 apresentados no Anuéario Brasileiro da Educagdo Basica
(TODOS PELA EDUCACAO, 2021) chamam a atencdo para a quantidade de
estudantes de licenciatura matriculados em cursos na modalidade EaD, que no
periodo pesquisado compreendia 66,4% dos estudantes, um aumento de 32,2% nos
ultimos dez anos, sendo 88,7% da rede privada. Consequentemente, faz-se urgente
0 acompanhamento e avaliacdo destes cursos.

Outro dado relevante em 2014 era a quantidade de estudantes do sexo
feminino no curso de Pedagogia: 93,7%, o que demonstra que este curso € uma das
principais formas de acesso ao Ensino Superior pelas mulheres, no geral mais pobres,
e que explica em parte a maior quantidade de docentes mulheres lecionando na
Educacéo Infantil, especialmente nas creches, onde ainda se tem a ideia do cuidado
ligado a maternidade (GATTI et al., 2019). Ao se comparar com os dados de 2021, o
namero permaneceu estavel: 93,1% na educacao a distancia e 92,5% na presencial.

Considerando raca/cor dos estudantes, em 2014, 47,5% eram brancos, 11,7%
negros e 38,3% eram pardos/mulatos, o que equivale a representacdo social trazida
pelo Censo Demografico de 2010 em relacdo a populagcdo negra no Brasil. Essa
representacao foi alterada em 2021 com a diminui¢c&o dos estudantes autodeclarados
brancos (34,5% na educacdo a distancia e 31,3% na educacao presencial) e no
aumento de estudantes autodeclarados negros e pardos (pardos: 47,6% (EaD) e 43%
(presencial); negros: 13,9% (EaD) e 21,1% (presencial)), considerando a cor ou raca
e Indicacao de Ingresso por Politica de A¢do Afirmativa ou Inclusdo Social.

Em 2014, quanto a renda familiar, 27,7% recebiam até 1,5 salario minimo (o
que correspondia a R$ 1.086,00); 36,8% de 1,5 a 3 salarios minimos; 18,7% de 3 a
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4,5 salarios minimos; 8,7% de 4,5 a 6 salarios minimos; 5,8% de 6 a 10 salarios
minimos; 1,7% de 10 a 30 salarios minimos e apenas 0,1% acima de 30 salarios. 1sso
demonstra que a maioria dos estudantes de Pedagogia advinham de familias pobres.
N&o por acaso, apenas 16,2% dos estudantes tinham seus gastos com 0 ensino
superior custeados pela familia ou outros. Em sua maioria (35,8%), os estudantes
custeavam seus cursos e também contribuiam com o sustento da familia (GATTI et
al., 2019). Em 2021 a situacdo mostra-se ainda mais critica, uma vez que a
porcentagem de estudantes cuja renda familiar esta em até 1,5 salarios minimos (o
qgue correspondia a R$ 1.650,01), cresceu significativamente, passando a 35,1% na
educacdo a distancia e 37% na presencial. A faixa entre 1,5 e 3 salarios minimos
também registrou pequeno aumento (39,6% (EaD) e 39,5% (presencial)), enquanto
gue, a partir de 3 até 30 salarios minimos, houve queda em todas as faixas (3 a 4,5:
14% (EaD) e 12,8% (presencial); 4,5 a 6: 6,5% (EaD) e 5,8% (presencial); 6 a 10:
3,2% (EaD) e 3,6% (presencial); 10 a 30: 0,9% (EaD) e 1,1% (presencial)). Apenas a
renda a partir de 30 salarios minimos (a imensa minoria - 0,1% (EaD) e 0,2%
(presencial)), teve estabilidade nesse periodo.

Para Gatti et al. (2019), ao observar o perfil socioecondmico dos estudantes de
Pedagogia, e pensando no salario médio do professor de Educacédo basica em 2014
(R$ 3.448,64), a profissdo podia parecer atrativa para a maioria, mesmo que a
remuneracao representasse apenas 54,5% da média dos demais cursos de nivel
superior, 0 que ocorre devido ao piso profissional ser calculado para profissional de
nivel médio. E possivel aventar esta possibilidade no momento atual, em que o0 novo
Piso Salarial Nacional para o professor est4d fixado em R$ 4.420,55, valor
possivelmente atrativo para a maioria dos estudantes de Pedagogia, cujas rendas
familiares estdo bem abaixo disso.

Estes estudantes séo, ou deveriam ser, preparados para atender a um nimero
cada vez maior de criancas matriculadas nas escolas de Educacao Infantil, o que
exige politicas publicas de formacao inicial e continuada que capacitem os professores
para as especificidades desta faixa etéria.

Para atender a primeira etapa da Educacdo Basica, o0 Resumo Técnico do
Censo Escolar 2020 afirma que “Na educacao infantil brasileira, atuam 593 mil
docentes. Sao 96,4% do sexo feminino e 3,6% do sexo masculino. A distribuicdo das
idades se concentra nas faixas de 30 a 39 anos e de 40 a 49 anos” (BRASIL, 2020,
p.38). Quanto a escolaridade, 79,1% dos docentes possuem Ensino Superior e

destes, 37,2% com pos-graduacao e 41,9% sem pos-graduacao; 14,3% possuem o
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Ensino Normal/Magistério e 6,3% apenas o Ensino Médio. H& docentes na Educacéo
Infantil que completaram o Ensino Fundamental: 0,3%. Uma porcentagem de 43,7%
dos docentes de Educacéo Infantil possui cursos de formacdo continuada com, no
minimo, 80 horas. Em relacdo a remuneracao e carreira, a Portaria n® 17, de 16 de
janeiro de 2023 (BRASIL, 2023), definiu o valor do piso salarial nacional do professor
com carga horéria de 40 horas semanais em R$ 4.420,55.

Segundo dados do Anuério Brasileiro da Educacédo Basica (TODOS PELA
EDUCACAO, 2021), quanto ao nimero de estabelecimentos em que os docentes da
Educacao Infantil (creches) lecionaram em 2020, 97,9% trabalharam em um
estabelecimento; 2% em dois e 0,1% em trés ou mais. Sobre o Plano de Carreira dos
municipios, no ano de 2018, nos municipios entre 100.000 e 500.000 habitantes, como
0 municipio analisado nesta pesquisa, 95,5% possuiam algum plano de carreira para
os docentes de sua rede de ensino, que abrangiam qualificacdo ou titulacdo, tempo
de efetivo exercicio no cargo, avaliacdo de desempenho, incorporacdo permanente
de remuneracao por ocupacédo de cargo em comissao e outros. 71,3% dos municipios
do porte supracitado preveem a utilizacdo de dois tercos de carga horéria para
atividades em sala de aula, conforme disposto na Lei n® 11.738/2008 (BRASIL, 2008).
Os dados demonstram que o investimento na valorizacao profissional docente nao
atinge a todos os profissionais e as pesquisas revelam que estao ainda mais distantes
ao considerar as condicbes de trabalho e carreira das docentes de creches
conveniadas. Esta valorizacdo, ndo somente financeira, mas também social, é
importante e necessaria, na medida em que a educacdo de criangas € um processo
complexo, pois envolve mdltiplos fatores e aspectos que influenciam o
desenvolvimento dos seres humanos em formacao, como individuos e como parte de
um coletivo que interage entre si e constrdi conhecimentos. E, por ser uma tarefa tao
complexa e inacabada, exige conhecimentos especificos e também sobre o processo
de ensino e aprendizagem em si, o chamado conhecimento pedagogico, o que
Shulman (2014) nos apresenta como base do conhecimento, que vai se expandindo
ao longo do caminho trilhado pelo professor em sua profissionalidade.

Shulman (2014) divide a base do conhecimento em categorias, que sao:
conhecimento de conteudo especifico; conhecimento do curriculo; conhecimento
pedagdgico geral; conhecimento pedagdgico de conteldo; conhecimento dos alunos
e suas caracteristicas; conhecimentos de contextos educacionais e conhecimentos
dos fins, propésitos e valores da educacao e de sua base historica e filosofica. Como

se vé, “a base do conhecimento para o ensino consiste de um corpo de
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compreensdes, conhecimentos, habilidades e disposicdes que sdo necessarios para
gue o professor possa propiciar processos de ensinar e de aprender’ (MIZUKAMI,
2004, p. 38).

No entanto, ndo basta possuir diferentes saberes, “A utilidade desse
conhecimento esta no seu valor para julgamento e agado” (SHULMAN, 2014, p.215). E
com o raciocinio pedagdgico, assim nomeado por Shulman (2014), que o professor
aciona e relaciona seus conhecimentos durante o0 processo de ensino e
aprendizagem, por meio de processos que envolvem compreenséo, transformacao,
instrucao, avaliacdo, reflexdo e nova compreensao (MIZUKAMI, 2004).

Apesar de a ideia de vocacao ainda permear a profissdo docente, conforme
demonstrado na pesquisa de Gatti et al. (2019), ser professor exige requisitos que Ihe
incutem a profissionalidade docente, que exigem a profissionalizacdo e o
profissionalismo (LIBANEO, 2018). Segundo Libaneo (2018), a profissionalizacéo se
refere as condi¢Bes de trabalho e o profissionalismo é o “desempenho competente e
compromissado dos deveres e responsabilidades que constituem a especificidade de
ser professor e ao comportamento ético e politico expresso nas atitudes relacionadas
a pratica profissional” (LIBANEO, 2018, p. 69). O que significa que o docente precisa
ter conhecimentos e também dedicacéo ao oficio. Segundo o autor, profissionalismo
e profissionalizacdo se complementam.

Tardif (2014, p.18), por sua vez, afirma que “o saber dos professores ¢é plural,
composito, heterogéneo, porgue envolve, no proprio exercicio do trabalho,
conhecimentos e um saber-fazer bastante diversos, provenientes de fontes variadas
e, provavelmente, de natureza diferente”. O autor também pontua em sua obra a
importancia das experiéncias familiares e escolares anteriores a formacao inicial na
aprendizagem do oficio de ser professor e das experiéncias no decorrer da carreira,
por meio da socializagdo no ambiente de trabalho. Desta forma, o saber docente é
composto “de varios saberes provenientes de diferentes fontes [...], os saberes
disciplinares, curriculares, profissionais [...] e experienciais” (TARDIF, 2014, p.33).

Além disso, os docentes ndo somente possuem saberes que serdo trabalhados
em sala de aula, mas também sao produtores de saberes e, por iSso, precisam ter seu

lugar de fala e construcdo conjunta nas pesquisas académicas.

Ora, um professor de profissdo ndo é somente alguém que aplica
conhecimentos produzidos por outros, ndo €é somente um agente
determinado por mecanismos sociais: € um ator no sentido forte do termo,
isto é, um sujeito que assume sua pratica a partir dos significados que ele
mesmo |he da, um sujeito que possui conhecimentos e um saber-fazer
provenientes de sua prépria atividade e a partir dos quais ele a estrutura e
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orienta. Nessa perspectiva, toda pesquisa sobre o0 ensino tem, por
conseguinte, o dever de registrar o ponto de vista dos professores, ou seja,
sua subjetividade de atores em ac¢do, assim como 0s conhecimentos € 0
saber-fazer por eles mobilizados na acado cotidiana. De modo mais radical,
isso quer dizer também que a pesquisa sobre o ensino deve se basear num
didlogo fecundo com os professores, considerados ndo como objetos de
pesquisa, mas como sujeitos competentes que detém saberes especificos ao
seu trabalho (TARDIF, 2014, p.230).

O professor, ao aprender sua profissao, cujo objetivo é desenvolver 0 processo
de ensino e aprendizagem, vivencia estagios que o formardo enquanto docente.
Inicialmente, o docente aprende a ser docente observando seus professores,
vivenciando suas experiéncias enquanto aluno. Depois, na formacao inicial, adquire
conhecimentos técnicos sobre seu oficio. No entanto, se esta formac&o ndo provocar
reflexdo sobre as crencas do que € ser um bom ou mau professor, adquiridas nas
vivéncias escolares, ha o risco de esse conhecimento empirico ser reproduzido em
sua integralidade durante o exercicio da profissdo, especialmente em seu inicio, nos
primeiros anos da docéncia, quando o professor iniciante tem o desafio de colocar a
prova seus conhecimentos tedricos, sem conhecer as préaticas. Neste momento, a
troca com professores mais experientes € fundamental para que o professor se sinta
pertencente a um coletivo e aprenda no cotidiano como resolver situacdes unicas que

se apresentam no dia a dia do ambiente escolar.

Os primeiros anos de exercicio profissional séo basilares para configuracéo
das acdes profissionais futuras e para a propria permanéncia na profissao.
Podem tornar-se um periodo mais facil ou mais dificil, dependendo das
condi¢des encontradas pelos professores no local de trabalho, das relagbes
mais ou menos favoraveis que estabelecem com outros colegas, bem como
da formagdo que vivenciam e do apoio que recebem nesta etapa do
desenvolvimento profissional (PAPI; MARTINS, 2010, p.43).

Desta forma, assim como a formacdo inicial é importante para a
profissionalizacdo docente, a experiéncia e a formacao continuada consolidam alguns
saberes, mas também colocam a prova concepcdes e praticas. Somente a partir da
reflexdo continua, com a busca por novos conhecimentos e renovadas praticas, é
possivel construir e reconstruir os saberes necessarios ao exercicio da docéncia.

Gatti et al. (2019) apresentam alguns consensos discursivos relacionados ao
papel do professor, que sdo: a reflexdo na articulacdo teoria e pratica; a valorizacao
da postura investigativa; a aproximacao entre as instituicées de formacao e a escola;
a valorizagao da construgédo de comunidades de aprendizagem; o ensino concebido
como uma atividade profissional que se apoia num solido repertério de
conhecimentos; a importancia de formar professores para a justica social e a

importancia de, nas formacdes, considerar as crencas e conhecimentos que 0s
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professores possuem sobre o0 ensino e a aprendizagem. Para a autora, “esses
consensos se interseccionam e permitem uma aproximagao com a heranga formadora
gue contribui para a construcdo de alternativas possiveis no ambito da formacéo
docente” (GATTI, 2019, p.194).

Desde a publicacdo da Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional
(BRASIL, 1996), a Educacao Infantil se expandiu, 0 que exigiu um maior nimero de
docentes para atender esta etapa da Educacdo Basica que, segundo a legislacéo,
passaram a ter como obrigatoriedade formacéo em nivel superior, admitindo-se como
formag&o minima para o magistério na Educacéo Infantil a formagé&o em nivel médio,
na modalidade normal. Desta forma, em muitos municipios brasileiros exige-se
somente o Ensino Médio ou curso de Magistério de nivel médio.

Gatti e Barreto (2009) afirmam que os cursos de nivel médio para a formacao
docente diminuiram na década de 1990, a0 mesmo tempo em que aumentaram 0S
cursos de Pedagogia em instituicbes particulares, muitos na modalidade EaD,
movimento que continua crescendo, como apontado pelo Anuario Brasileiro da
Educacdo Béasica 2021 e no Censo da Educacdo Superior (2021, 2022), citados
anteriormente. Campos (2018) chama a atencao para o fato de que

E interessante observar que, mesmo passados vinte anos desde a aprovacio
da LDB, essa tradicdo do modelo de formacao para as professoras de pré-
escola que acompanha a mesma orientacdo prevista para docentes que
atuam no primeiro segmento do ensino fundamental continua a ser mantida

[..] (p. 12).

Em muitos cursos de formacdo dos docentes de Educacao Infantil pouco se
valoriza a pratica educacional relacionada a faixa etaria atendida e suas
especificidades. Os docentes de Educacdo Infantil ainda enfrentam situagbes
desvantajosas em relacdo aos professores do Ensino Fundamental, ndo somente na
formacao inicial, mas também no regime de contratagdo e na remuneracdo (GATTI;
BARRETO, 2009). As desvantagens sdo mais evidentes ao considerar as docentes
das escolas conveniadas, como veremos na proxima subsecao.

Tais lacunas na formacao inicial podem ser contempladas pela formacao
continuada, preferencialmente prevista na jornada semanal de trabalho das docentes,
ofertadas pelo sistema de ensino, pois é obrigacdo do poder publico prover educacéo
de qualidade, o que implica, inevitavelmente, a formacao dos professores.

O trabalho docente, essencialmente educativo, € muito complexo, o que exige
uma postura reflexiva e o desenvolvimento de determinadas competéncias

profissionais para a Educacgao Infantil: individual; institucional e de equipe;
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interinstitucional; e de governanca, nas dimensfes dos conhecimentos; praticas e
valores (UEL/U.GENT, 2011 apud CAMPOS, 2018).

E essencial que se olhe para os cursos de formac&o inicial dos docentes de
Educacao Infantil, uma vez que ela pode ser precaria e ndo atender as necessidades

formativas destes profissionais para lidar com bebés e criangas bem pequenas. Afinal,

Atribuir as professoras de educacéo infantil, mesmo aquelas formadas em
curso superior, a capacidade e a possibilidade de traduzir em praticas
adequadas as criangas pequenas, principios adquiridos apenas no plano dos
discursos, em faculdades pagas, geralmente no periodo noturno, apdés
jornadas integrais de trabalho, ndo parece uma expectativa realista
(CAMPOS, 2018, p. 20).

Nesta perspectiva, torna-se imprescindivel o investimento em formacao
continuada de qualidade, que contemple as especificidades da Educacao Infantil e as
necessidades formativas das docentes, e que proporcione o didlogo entre teoria e
pratica.

4.1 A DOCENCIA NA CRECHE

A docéncia na creche ganha importancia a medida que os estudos sobre a
infancia se intensificam e trazem a luz a compreensédo de como esta fase é importante
no desenvolvimento da pessoa, 0 que leva a conclusdo de que € preciso
conhecimentos especificos para proporcionar o desenvolvimento integral das
criancas. Nessa medida, a escola torna-se o ambiente propicio para que as condi¢cdes
ideais para esse desenvolvimento ocorram, por meio da intervencdo dos adultos
preparados para este fim. Somado a isso, com cada vez mais criancas de zero a trés
anos matriculadas nas creches, movimento impulsionado pela legislacao e pela maior
participacdo das mulheres no mercado de trabalho, além da necessidade de
proporcionar infraestrutura adequada, vé-se a importancia de conhecer e reconhecer
a docéncia na creche e suas nuances, a fim de que os investimentos sejam também
direcionados a esta categoria profissional que ainda sofre com a desvalorizag&o, em
diferentes aspectos.

Atualmente, 38% das criancas de zero a trés anos estdo matriculadas nas
escolas (TODOS PELA EDUCACAO, 2021) — nimero ainda aquém do estipulado pelo
Plano Nacional de Educacdo do decénio 2014-2024, que é de 50%, o que significa
gue 3.879.681 criancas estdo em ambientes escolares institucionalizados sendo
cuidadas e educadas, por meio das interacbes e brincadeira, por docentes que

necessitam de conhecimentos especificos para entender as particularidades desta
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faixa etaria e que saibam planejar as a¢6es educativas que visem o desenvolvimento
integral da Primeirissima Infancia.

O numero de criancas atendidas nas creches ainda esta em expansao, com 0s
municipios buscando vencer o desafio de oferecer as vagas necessarias para o
atendimento das criancas cujas familias desejem a matricula. Isso faz com que cada
vez mais professores formados para educar nesta etapa sejam necessarios, assim
como o investimento na infraestrutura das creches.

A docéncia na Educacéao Infantil € fundamentalmente marcada pelas relacées,
pelas experiéncias em diferentes tempos e espacos pensados e planejados para que
estas relacdes acontecam e que novas experiéncias sejam proporcionadas, a fim de
possibilitar o desenvolvimento integral das criancas. Para isso € preciso, antes de
tudo, enxergar a criangca como um sujeito inserido em um contexto social, cultural e
histérico, que influencia e é influenciado por outros sujeitos e por suas diferentes
culturas.

Algumas especificidades da docéncia da Educacéao Infantil se destacam, como
aspectos relacionais; de cuidado com o corpo; a leitura literaria para esta faixa etaria;
a organizacao dos tempos e espacos; a organizacao da documentacdo pedagdgica
gue promova o registro do acompanhamento do desenvolvimento das criancas e
proporcione a reflexdo do professor sobre sua pratica e a aprendizagem dos
pequenos; a escuta respeitosa e ativa das criancas, assim como a observacao
sensivel e atenta delas; a intencionalidade educativa desta etapa de ensino; o
planejamento das rotinas e as préaticas que envolvem as diferentes linguagens dos e
com os bebés e criancas bem pequenas, entre outras. Ha, sobretudo, uma
simultaneidade de experiéncias vividas na creche, proporcionadas intencionalmente
ou surgidas espontaneamente nas relacdes (ARENARI; CORSINO, 2020).

Para Arenari e Corsino (2020), a afirmacao da docéncia na creche

Exige do docente sensibilidade, possibilidade de escuta e de resposta, além
de estudo, reflexdes individuais e coletivas, criatividade na organizacao de
contextos provocativos, que favorecam brincadeiras, acées e interagdes, uma
didatica do fazer cuja gramatica se constitui de ludicidade, continuidade e
significatividade (p.506).

A educacdo de bebés e criancas bem pequenas possui peculiaridades e os
adultos que os recebem nas instituicdes escolares tém como dever primario acolhé-
los em suas singularidades e necessidades. No mundo contemporéaneo, com as

familias reduzidas e as mulheres atuantes no mercado de trabalho, cada vez mais a
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escola torna-se responsavel por apresentar grande parte do mundo e da sociedade
para esses pequeninos sujeitos.

Propor experiéncias qualificadas € uma opcéo pedagogica consciente de uma
escola que tem a crianga como foco, o que envolve brincar, alimentar, cuidar, educar,
interagir, respeitar, imaginar. “Nesse espago, 0os bebés aprendem observando,
tocando, experimentando, narrando, perguntando, e construindo acdes e sentidos
sobre a natureza e a sociedade, recriando, deste modo, a cultura” (BARBOSA, 2010,
p.3).

Neste processo educacional, as familias ndo se constituem em meras
observadoras, mas participam ativamente, por meio da cooperacdo e da
corresponsabilizacdo pelo desenvolvimento das criancas. A escola, por sua vez, deve
estabelecer estreita relacdo com estas familias, a fim de conhecer e acolher as
diferentes culturas, crencas e valores que passam a adentrar o coletivo da escola e
fardo parte da comunidade escolar, influenciando e sendo influenciadas. Assim, as

familias estabelecem uma relagcéo de confianca com a escola, uma vez que

Obviamente a escola, apesar de seu relacionamento com a comunidade e
com as familias, tera estratégias educativas diferenciadas, pois ela precisa
atender as criangas na perspectiva da vida coletiva e ndo do atendimento
individual como acontece nos lares (BARBOSA, 2010, p.4).

Para Barbosa (2010), na escola, os bebés devem vivenciar o curriculo por meio
das experiéncias imersivas com pessoas e objetos que sdo pensadas, planejadas e
organizadas pelos docentes, que de forma reflexiva, contextualizada e intencional
proporcionam vivéncias sobre as praticas sociais e sobre a apropriacdo e utilizacdo
de diferentes linguagens, proporcionando a oportunidade para estas criangcas de
ampliarem seu repertdrio cultural e seus saberes. Ser professor de bebés e criancas
bem pequenas nao é dar continuidade aos cuidados maternos despendidos nos lares
das criancas, pois suas acdes requerem competéncias tedricas e metodoldgicas,
obtidas e aperfeicoadas por meio de formacao inicial e continuada especificas.

Para que as interagfes sejam possiveis na creche € preciso construir um
contexto para as criangas, o que é feito por meio da organiza¢ao dos tempos, espagos;
escolha e oferta de materiais; planejamento de atividades e organizacéo da rotina. A
escolha de cada um destes elementos € capaz de demonstrar a posicao politica dos
docentes, na medida em que expde as concepcdes das professoras em relacado aos
direitos e necessidades dos bebés e suas infancias. Sendo assim, 0 ambiente precisa
ser limpo, seguro, confortdvel, organizado, iluminado, desafiador, com brinquedos,

materiais (estruturados e ndo estruturados) e livros acessiveis as criangas; os tempos
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devem ser adequados aos momentos necessarios para a alimentacdo, as
brincadeiras, o descanso e as interacdes, criando uma rotina que ofere¢ca seguranca
e certa estabilidade, mas flexivel frente ao inesperado (BARBOSA, 2010).

Um dos multiplos papéis desempenhados pelos docentes nas creches € ajudar
a atribuir valor e significado as experiéncias vivenciadas pelos bebés e pelas criancas
bem pequenas, adquirindo assim papel de protagonista, mas também de expectador
das interacdes, por meio de uma observacao atenta e cuidadosa para que possa fazer
as intervencdes necessarias, mesmo que seja a acdo de nao interferir perante as
interacdes infantis.

Antes de tudo, educar na Primeirissima Infancia requer responsabilidade e
comprometimento dos adultos com a educacéo e o cuidado dos bebés, privilegiando
a brincadeira e as interacdes. Para isso, as relacdes ndo somente com as criancas,
mas também com os adultos, como outros docentes, funcionarios e familiares, precisa
ser valorizada e cuidada. Educar bebés e criancas bem pequenas € uma tarefa
complexa, por isso compartilhar experiéncias, conhecimentos e até mesmo angustias
deve fazer parte do cotidiano profissional das docentes, para que o percurso educativo
leve ao efetivo desenvolvimento das criancas e também ao desenvolvimento e
aprimoramento profissional.

Para que seja possivel planejar as atividades pedagdgicas, primeiramente é
necessario saber ouvir as vozes das criangas em sua espontaneidade, pois elas se
comunicam por meio de seus corpos, gestos, choros, enfim, por maltiplas linguagens.
Segundo Friedman (2020), escutar as criancas € uma ag¢ao complexa, que exige
presenca e entrega absoluta do professor, que por sua vez néo tem essa capacidade
inata, mas que a aprende, a partir do momento que o docente se predispde a escutar

as criangas.

A partir do momento em que se comeca a ter consciéncia da importancia de
escutar e observar as criangas em seus contextos e territorios cotidianos
espontaneos, sem a interferéncia dos adultos, instaura-se o desafio de uma
mudanca de postura ética e metodoldgica: ndo mais partir de verdades
universalmente reconhecidas pelo mundo adulto a respeito das criancas, mas
considerar e aprender a escutar e decifrar o que elas vivem, sentem e
pensam, a partir de suas proprias vozes (FRIEDMAN, 2020, p.143).

Todos os momentos vivenciados pelos bebés e criancas bem pequenas sao
momentos de aprendizagem, que devem ser observados atentamente pelo professor:
a alimentacdo; as brincadeiras dirigidas e espontaneas; o repouso; a higiene; as
interacOes com criancas de diferentes idades, da mesma faixa etaria e com os adultos;

a chegada e saida da escola; a despedida e reencontro com a familia, acbes
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cotidianas gque muitas vezes sao automatizadas e n&o vistas em toda sua importancia
e riqueza, pois

O trabalho com bebés “ndo aparece” dentro da creche, as criangas nao
“produzem” concretamente nada. Grande parte do tempo em um bercario é
dedicado as atividades rotineiras de chegada, de alimentacao, de troca, de
banho e de descanso, que, com frequéncia, ndo recebem a atencdo das
professoras, ndo sendo assim refletidas e avaliadas. No imaginario das
profissionais da educacdo e mesmo no nivel de senso comum, ha a ideia de
que deve haver a producdo de algo para estar caracterizado um processo
educativo (TRISTAO, 2004, p.4).

Creche € movimento e seu cotidiano é repleto de iniUmeras a¢fes simultaneas,
gue ocorrem em tempos por vezes demorado ou rapido, por isso, para que as sutilezas
nao se percam no caminho, € preciso que as docentes registrem suas impressoes,
gue constituem a documentacdo pedagdgica que possibilitara posteriormente as
professoras acompanhar e avaliar tanto seu trabalho como o desenvolvimento das
criancas, possibilitando intervencdes pedagogicas pontuais e efetivas (TRISTAO,
2004). Estes registros contam a histdria da crianga, hdo somente para as docentes,
mas também para as familias e as proprias criancas, o que contribui para a valorizacao
do trabalho complexo desenvolvido na creche, mas que muitas vezes nao é valorizado
pela sociedade e pelos préprios professores, que ainda associam a Educacéo Infantil,
especialmente com as criangas de zero a trés anos, como uma atividade assistencial
e nao educativa, fruto do contexto historico de sua implementacdo, conforme ja
apresentado nesta dissertacéo.

Na creche, as interacbes ocorrem entre trés sujeitos afetados pelo projeto
educacional: a crianca, a familia e o professor (RINALDI, 2020). Segundo Rinaldi
(2020), 0 bem-estar de todos

[...] estd diretamente associado a qualidade e a quantidade: (a) da
comunicacdo que ocorre entre as partes, (b) do conhecimento e da
consciéncia que as partes tém de suas necessidades e satisfagdes mutuas,
e (c) das oportunidades para as pessoas se encontrarem e ficarem juntas,
que surgem num sistema de relacées permanentes (p.61).

A maior valorizagdo da Educacao Infantil e a crescente demanda por vagas
pela sociedade elevaram a responsabilidade dos governos municipais para o
atendimento das necessidades das familias e para proporcionar infraestrutura
adequada para atender criangas nas creches e pré-escolas, uma vez que esta etapa
da Educacéo Bésica é sua responsabilidade.

Uma das solu¢cbes encontrada muito frequentemente pelo pais e também no

municipio pesquisado € o estabelecimento de parcerias com instituicdes privadas sem
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fins lucrativos. No entanto, algumas pesquisas demonstram que as condi¢cdes
oferecidas para a oferta de uma educagéo de qualidade nas creches parceiras, neste
estudo chamadas de conveniadas, ainda estdo longe de serem ideais, conforme
demonstrado na pesquisa de Campos et al. (2012) e outras j& citadas.

Como é possivel observar, a docéncia com os bebés e criancas bem pequenas
envolve multiplos saberes para lidar com a complexidade do desenvolvimento desta
faixa etaria, o que exige investimentos de diferentes ordens, como infraestrutura,
oferta de vagas, acessibilidade as camadas mais pobres da populacdo e valorizacéo
profissional, o que inclui remuneracéo digna, plano de carreira e formagéo continuada.

Considerando as pesquisas existentes vé-se que as creches conveniadas
estdo em desvantagem quanto aos requisitos supracitados, quando comparadas com
as creches da administracdo municipal direta, o que pode ser explicado pela prépria
legislagéo dirigida a estas instituicdes. A Lei n°® 13.019/2014 (BRASIL, 2014), que
estabelece o0 regime juridico das parcerias entre a administracdo publica e as
organizacdes da sociedade civil, alterada pela Lei n°13.204/2015 (BRASIL, 2015), nédo
apresenta exigéncias de investimento na formacdo dos professores das escolas
conveniadas, assim como nas demais normatizacdes sobre a docéncia, que nao
tematizam “qualquer especificidade na formagédo inicial ou continuada dos
profissionais das ICElIs*” (ALVES; COCO, 2019, p.198), o que demonstra a
invisibilidade destas profissionais e pode sugerir abandono deste direito das
professoras e das criancas. Sobre este tema, Alves e Cbéco (2019) trazem uma

reflexdo importante:

Na particularidade da formacgdo, emerge a observagdo da terceirizacdo dos
servicos de formacdo continuada, permitindo questionar o lugar dos
investimentos na formacdo de professores, marcado pelo controle de um
servico sob a responsabilidade da iniciativa privada. Nesse controle, que
restringe as possibilidades formadoras, tenciona-se a defesa pela
compreenséao da formacdo como um lugar de producao prépria de saber, de
estudo e pesquisa, requerendo o protagonismo dos profissionais e o
investimento em um projeto coletivo de trabalho, reconhecedor das
potencialidades das criancas e dos adultos (p. 195).

Cientes das disparidades entre as realidades da docentes nas creches
conveniadas e municipais, acredita-se ser importante conhecer seu perfil pessoal e
profissional, para que sejam pensadas politicas publicas que as valorizem e
proporcionem formacao continuada de qualidade, considerando sua importéncia e

responsabilidades na educacédo dos bebés e criancas bem pequenas e a articulacéo

4 Instituicbes Conveniadas de Educacéo Infantil (ALVES; COCO, 2019).
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entre a formacao inicial, continuada e os saberes produzidos pela pratica no contexto

escolar.

Desta forma, € preciso pensar em processos de formacao contextualizados,
abertos as reais demandas das instituices, visando a consolidacéo de acdes
significativas para aquelas que atuam nas diferentes esferas da educagéo no
Brasil. Isso pressup®e oferecer possibilidade de formacéo de qualidade, tanto
inicial como continuada, tendo como pressuposto a reflexao critica sobre suas
proprias vivéncias e praticas cotidianas, visando romper com a dicotomia
teoria-pratica (SANTOS et al, 2018, p.32).

Apesar deste “fechar os olhos” para os direitos da docéncia, no Brasil ha uma

ampla legislacdo que dispde sobre direitos das professoras. Especificamente sobre a

formacdo docente, citamos o Plano Nacional de Educacdo (PNE 2014-2024),

aprovado pela Lei n°® 13.005/2014, do qual destacamos:

Meta 15: garantir, em regime de colaboracdo entre a Unido, os Estados, o
Distrito Federal e os Municipios, no prazo de 1 (um) ano de vigéncia deste
PNE, politica nacional de formacdo dos profissionais da educagédo de que
tratam os incisos I, Il e Il do caputdo art. 61 da Lei n® 9.394, de 20 de
dezembro de 1996, assegurado que todos os professores e as professoras
da educacao béasica possuam formacgéo especifica de nivel superior, obtida
em curso de licenciatura na area de conhecimento em que atuam.

Meta 16: formar, em nivel de pos-graduacéo, 50% (cinquenta por cento) dos
professores da educacao bésica, até o ultimo ano de vigéncia deste PNE, e
garantir a todos (as) os (as) profissionais da educacdo basica formacao
continuada em sua area de atuacdo, considerando as necessidades,
demandas e contextualizages dos sistemas de ensino (BRASIL, 2014).

E a Resolucdo CNE/CEP n° 02/2015, que disp6s sobre as Diretrizes

Curriculares Nacionais para a formacéo inicial em nivel superior e para a formacéao

continuada, que vai ao encontro das metas do PNE, inclusive a Meta 17: “valorizar os

(as) profissionais do magistério das redes publicas de educacado béasica de forma a

equiparar seu rendimento médio ao dos (as) demais profissionais com escolaridade

equivalente, até o final do sexto ano de vigéncia deste PNE” (BRASIL, 2014).

Um dos entraves na educacéo e que fazem com que a profissdo nao seja

atrativa para os jovens refere-se justamente a valorizacao profissional. O Documento
Base — Relatorio Final da CONAE 2018 reflete:

Grande parte dos problemas existentes atualmente no campo da valorizacdo
profissional deve-se a extrema fragmentacéo e descontinuidade nas politicas
de formacéo e valorizagéo profissional, que separam a formacao das demais
condi¢gbes no exercicio do trabalho do funcionario e do docente, com as
necessidades de: a) articulacéo entre formacao inicial e exercicio profissional;
b) atualizacdo por meio de a¢Bes de educacgdo continuada; c) garantia de
salarios justos e dignos com a implementacdo e o cumprimento do Piso
Salarial Profissional Nacional — PSPN — nos entes federativos que ainda ndo
atingiram (CONAE, 2018, p.158).


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L9394.htm#art61.
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L9394.htm#art61.
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Valorizar a profisséo docente, em especial a de creche conveniada, pressupde
gue suas singularidades sejam consideradas, respeitadas e valorizadas,
primeiramente ao entender que esta docéncia ndo € maternagem nem meédico-
higienista (DELGADO et al., 2019), e que por iSso necessita de conhecimentos
técnicos especificos que atendam as especificidades da faixa etaria, uma vez que “a
literatura, a legislacao e as pesquisas enfatizam que esta ndo é uma formacao intuitiva
e natural” (DELGADO et al., 2019, p. 274). Em outras palavras, ser professora de
bebés e criancas bem pequenas nao é vocacdo, mas uma profissdo que merece ser
encarada como tal, pelas politicas publicas, pela sociedade e pelos préprios
profissionais envolvidos. Segundo Delgado, Barbosa e Richter (2019) o cuidar,
indissociavel ao educar na Educacao Infantil, ainda é desprestigiado, situacao
dificultada ainda mais pelas dificeis condi¢cGes de trabalho.

Para Campos (2018), além da formacdao inicial e continuada, a atuacdo das
docentes de creches também depende da divisdo de trabalho entre adultos da
instituicdo; o numero de alunos por adultos na sala de aula; o curriculo adotado; a
organizacdo do tempo, espacos e rotina; os recursos didaticos disponiveis, a atuacao
do coordenador pedagogico; a gestdo da unidade escolar; a relacdo com as familias
e comunidade e a gestdo da rede municipal e da instituicdo conveniada. No entanto,
a pesquisadora pontua que “a maioria dos estudos identifica a formacdo dos
professores como um dos principais fatores que influem na qualidade da educacédo
infantil” (CAMPQOS, 2018, p. 14).

Estudo de Santos (2020) retratou o0 sentimento de soliddo das docentes de
creche, ndo s6 pela auséncia de troca com suas colegas professoras, mas também
pela auséncia de acompanhamento pedagdgico, que levam a profissional a procurar

apoio nelas mesmas.

Quando as professoras se sentem sozinhas e ndo tém com quem
compartilhar suas necessidades e conquistas, elas vdo em busca de
referéncias teérico-metodoldgicas. Essas referéncias tém suas raizes tanto
em seu percurso de vida e formativo como na internet [...], em livros, em
relatos de outras professoras que trabalham com bebés, em orientacdes e
diretrizes para Educacéo Infantil, com um destaque para materiais que estéo
na internet [...] (SANTOS, 2020, p.519).

A autora destaca a busca por materiais em blogs e sites na internet para o
trabalho com as criangas na escola, sem critérios definidos ou acompanhamento da
coordenacdo pedagodgica, e ressalta a necessidade de oferta de materiais didatico-

pedagogicos que apresentem possibilidades de acdes e estratégias pedagdgicas,
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pensadas e sistematizadas por especialistas e pesquisadores em Educacao Infantil,
ou seja, materiais especificos e confiaveis.

Para Santos (2020) o ser professora de bebés se constitui dentro e fora do
ambiente escolar, nas relagbes com as criancas, suas familias, com os demais
profissionais da educacdo, com instituicdes educacionais, 6rgdos governamentais,
sindicatos, movimentos sociais e universidades, o que significa que é uma profissao
gue ndo se constroi sozinha e necessita de investimento, por meio de politicas
publicas que demonstrem a valorizacédo da profissao.

A maneira como as professoras vivenciam suas experiéncias, como adquirem
conhecimentos e como se sentem ou nédo valorizadas pela sociedade, as afetam e
terminam por influenciar na maneira como elas se relacionam com as criancas, por
isso as docentes necessitam de momentos individuais e coletivos para estudo e troca
de experiéncias com suas parceiras de trabalho; de remuneragéo condizente com sua
formacdo e responsabilidade; de infraestrutura adequada com oferta de materiais,
tempos e espacos que possibilitem a realizacdo de seu trabalho; horéarios
remunerados para planejamento. Estes sdo elementos que devem fazer parte das
politicas publicas, para que estas profissionais se sintam valorizadas e fortalecam sua
identidade profissional como professoras de bebés e de criancas bem pequenas.
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5 LEVANTAMENTO BIBLIOGRAFICO

Com o intuito de conhecer e enriquecer a presente proposta de investigacao,
realizou-se um levantamento bibliografico sobre as producfes académicas que
versam sobre o perfil e as concepcdes das professoras de creches conveniadas. Para
isso, utilizou-se o Catalogo de Teses e Dissertacdes da CAPES — Coordenacéo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior. No endereco eletronico, inseriu-se a
palavra de busca “conveniada” e refinou-se a pesquisa restringindo as producdes
publicadas entre os anos de 2016 a 2021, a fim de filtrar as mais recentes, com a
“Educagao” como Area do Conhecimento.

O resultado apresentado englobou 30 publicagbes, cuja primeira analise foi
realizada pela leitura dos titulos, com o objetivo de observar quais se aproximavam
da tematica da pesquisa. Esta estratégia levou a escolher cinco trabalhos para analise
posterior dos resumos: quatro Dissertacées de Mestrado e uma Tese de Doutorado,

explicitadas a seguir, pela ordem em que aparecem na plataforma:

Quadro 1 — Producdes disponiveis no Catalogo de Teses e Dissertacdes da CAPES
com o termo de busca conveniada, area de conhecimento Educacéo, periodo 2016-

2021
(Continua)
Titulo Autor Nivel Instituicéo Ano
01 |A gestédo das creches |Panizza, Mestrado  |Pontificia 2018
conveniadas do Mariana Profissio-  |Universidade
municipio de S&do Paulo: |[Fernandes |nal em Catdlica de Sao
necessidades, desafios Educacédo |Paulo
e possibilidades
formativas na acéo
supervisora
02 |A qualidade da Silva, Mestrado  |Universidade 2020
educacao das criangcas |[Mariana em Federal do
de zero a trés anos: um |Verissimo da[Educacdo |Parana
estudo a partir das
concepcdes das familias
de uma creche
conveniada no
municipio de Curitiba
03 |Instituicbes sem fins Ceccon, Mestrado  |Universidade 2018
lucrativos na Educacéo |Maria Lucia |em Estadual de
Infantil no municipio de [Lemos Educacdo [Campinas
Campinas: historico,
dilemas e perspectivas
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Quadro 1 — Producdes disponiveis no Catalogo de Teses e Dissertacdes da CAPES
com o termo de busca conveniada, area de conhecimento Educacéo, periodo 2016-

2021
(Concluséao)
Titulo Autor Nivel Instituicéo Ano
04 | Pesquisa-formacéo Santos, Doutorado | Universidade 2017
com professores da Cleane em Séo Francisco
infancia: narrativas e Aparecida | Educacao
fotografias dos
entrelacando
experiéncias
nas/sobre as culturas
escolares
05 | Concepcdes de Barroca, Mestrado | Universidade 2016
crianca, Karla em Federal Rural
desenvolvimento e Cabral Educacédo, | de Pernambuco
Educacao Infantil: uma Culturas e
andlise interpretativa Identidades
de familiares e
profissionais de
creches

Fonte: Elaborado pela autora

Apo6s a escolha por meio dos titulos, a fim de confirmar se as pesquisas
realmente se aproximavam do tema perfil e concepcdes das professoras de creches
conveniadas, passamos para a leitura dos resumos das producdes. A dissertacdo de
Panizza (2018) teve como objetivo compreender as necessidades, desafios e
possibilidades formativas da gestédo de creches conveniadas da Rede Municipal de
Educacao de Séo Paulo e apresentar indicativos para a formacéo dos gestores, a fim
de colaborar e qualificar as a¢gbes educativas com bebés e crian¢cas na Educagéo
Infantil, considerando as possibilidades de contribuicdo da supervisdo escolar as
necessidades formativas destes gestores.

Em seguida, observou-se o resumo da dissertacdo de Silva (2020), onde a
pesquisadora explicita que seu objetivo foi analisar a concepc¢éo sobre a qualidade da
educacéo de criancas de zero a trés anos, na perspectiva das familias atendidas em
uma creche conveniada.

A dissertacdo de Ceccon (2018) apresenta uma analise sobre a participacao
das instituicdes sem fins lucrativos de atendimento da Educacéao Infantil, na cidade de
Campinas, destacando os anos de 2007 a 2016, periodo de vigéncia do Fundo de

Manutencdo e Desenvolvimento da Educacdo Béasica e de Valorizacdo dos
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Profissionais da Educacdo (FUNDEB), quando as instituicbes sem fins lucrativos
foram incluidas na distribuicdo de recursos deste fundo, o que levou a superacéo da
oferta deste tipo de atendimento, em comparacdo com a oferta em escolas publicas
de Educacéo Infantil.

Continuando a analise, realizou-se a leitura do resumo da tese de Santos
(2017). Esta pesquisa envolveu a constituicdo de um grupo de discusséo-reflexéo,
com professoras de Educacéao Infantil (zero a trés anos), do ensino publico e da rede
conveniada, no ambito municipal, para explorar a possibilidade de o professor refletir
sobre sua trajetéria estudantil por meio de narrativas, uma estratégia para a formacao
docente, objetivando compreender as potencialidades das fotografias e das narrativas
a elas vinculadas, apoiadas por entrevistas sobre as lembrancas da escolarizacdo das
docentes, da socializacdo dessas experiéncias, buscando marcas da cultura escolar
no cotidiano atual das profissionais e de seus alunos, a fim de ressignificar a pratica
docente.

Por fim, encontrou-se a dissertacdo de Barroca (2016), que em seu resumo
anuncia que, utilizando-se da perspectiva teérica da Sociologia da Infancia e das
definicbes encontradas nos documentos oficiais sobre Educacao Infantil, o estudo
objetiva analisar as concepcdes de crianca, desenvolvimento infantil e funcbes da
Educacéo Infantil de familiares e profissionais de uma creche conveniada e outra da
rede municipal. Este resumo despertou o desejo de conhecer seus detalhes, pois
apresenta aspectos abordados na presente pesquisa proposta: as concepcdes das
professoras de creches conveniadas em relacdo a especificidades de criangas de zero
a trés anos, Educacéo Infantil e funcdo da creche, que convergem com a pesquisa
publicada. Desta forma, passou-se a leitura da dissertacdo, por completo.

A pesquisa de Barroca (2016), de abordagem qualitativa, foi realizada a partir
da metodologia de grupo focal. Foram formados quatro grupos focais, de duas
instituicdes, localizadas no mesmo bairro, portanto atendendo a mesma comunidade,
sendo uma da rede municipal e outra conveniada a Secretaria de Educacdo do
municipio (Recife). Cada escola contou com a interacéo de dois grupos, um formado
pelos profissionais que trabalhavam diretamente com as criangcas em sala de aula e
outro pelos familiares das criangas.

O objetivo das interagbes era conhecer e analisar as concepg¢des dos
envolvidos sobre crianga, desenvolvimento e fungdes da Educagéo Infantil, langando
guestdes norteadoras para alimentar as discussdes. Ao final do estudo, conclui-se que

nao houve diferencas importantes nas falas dos grupos, mas se observou
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contradicbes, o que foi compreendido pela pesquisadora como reflexo da
complexidade das teméaticas levantadas. De acordo com a pesquisa, de forma geral,
h&d auséncia da compreensdo do protagonismo da crianca, mas se reconhece a
importancia das interacdes no desenvolvimento infantil, no entanto, com uma visao
adultocéntrica. Os pais reconhecem o trabalho das profissionais, mas estas se sentem
desvalorizadas e enfatizam as precérias condicdes fisicas das creches e falta de
materiais e equipamentos adequados para o desenvolvimento do trabalho. Em suma,
0 estudo apontou a necessidade de visibilizacdo da pratica docente e do
reconhecimento profissional destes profissionais.

Nesse sentido, a pesquisa supracitada vem ao encontro dos objetivos da
pesquisa apresentada nesta dissertacdo, uma vez que, ao dar voz as professoras de
creches conveniadas e conhecendo suas caracteristicas pessoais e profissionais,
pretende-se trazer visibilidade e subsidiar acées do poder publico que contribuam para
a profissionalidade docente e, por conseguinte, para a qualidade da educacao de
bebés e criancas bem pequenas.

Importante lembrar que o objetivo do levantamento bibliografico no Catalogo de
Teses e DissertacOes da CAPES era encontrar producdes que se aproximassem do
tema tratado nesta pesquisa, o levantamento do perfil e das concepc¢des de
professoras de creches conveniadas de um municipio do noroeste paulista, no
entanto, encontrou-se apenas um trabalho que convergiu parcialmente com o0s
aspectos abordados, o que corrobora a hipotese sobre a invisibilidade destas
profissionais no meio académico, assim como o numero reduzido de teses e
dissertacdes sobre creches conveniadas, quando comparado com a quantidade de

producdes sobre creches, no geral.
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6 METODO

A pesquisa, que teve como objetivo geral realizar um levantamento do perfil e
das concepcbes das professoras de creches conveniadas de um municipio do
noroeste paulista, utiliza abordagem quanti-qualitativa, na medida em que relaciona
guantidade e qualidade, que sdo complementares e atribuem sentido aos dados
coletados, e € descritiva, pois sdo as pesquisas “[...] que habitualmente realizam os
pesquisadores sociais preocupados com a atuagado pratica” (GIL, 2008, p.28). A
escolha por esta abordagem justifica-se pelo objetivo de aproveitar as qualidades de
cada uma, tanto a quantitativa quanto a qualitativa, buscando extrair o maximo
possivel da compreensao da realidade humana (THESING; COSTAS, 2017).

A fim de atender ao objetivo geral do estudo, foram elaborados os seguintes
objetivos especificos da pesquisa:
1 — Levantar dados quantitativos da rede municipal de ensino (quantidade de creches
conveniadas e dados sobre elas — localizacdo, nimero de alunos, de docentes, de
funcionarios e funcdes, agrupamentos, dados das professoras das creches
conveniadas);
2 — Levantar dados sobre informacfes pessoais das professoras que atuam nas
creches conveniadas do municipio (idade, género, raca/etnia, estado civil, renda
familiar, composicéo familiar, formacéo académica e percurso profissional);
3 — Levantar dados sobre as condicdes de trabalho dessas professoras (carga horaria,
plano de carreira, forma de contratacdo, remuneracédo, quantidade de criancas que
atendem, raz&o adulto/crianca);
4 — Descrever e analisar concepc¢fes das docentes de creches conveniadas sobre
crianga, Educacdao Infantil, fungéo da creche, especificidades dos bebés de zero a trés
anos, necessidades formativas, além de seus conhecimentos sobre legislacao
educacional referente a Educacao Infantil.

Nesta pesquisa considera-se concepcao como “operagdo mental para a
elaboracao de ideias e conceitos” e “ponto de vista; nog¢ao, opiniao” (MICHAELIS,
2023), por conseguinte, “as concepg¢des podem informar a maneira como as pessoas
percebem, avaliam e agem com relagdo a um determinado fenébmeno” (MATOS;
JARDILINO, 2016, p.24). Além disso, as concepgdes englobam “a filosofia particular
de um professor, quando ele concebe ideias e interpreta 0 mundo a partir dessas
ideias” (CURY, 1999, p. 39). Neste sentido, € possivel depreender que conhecer as

concepcdes das docentes € importante para entender quem sao estas profissionais e



75

como elas concebem seu trabalho com os bebés e as criancas pequenas e bem
pequenas.

A escolha das concepcdes investigadas em detrimento de outras possiveis
deveu-se ao considerar o disposto nos documentos oficiais que versam sobre a
Educacao Infantii — Parametros Curriculares Nacionais (BRASIL, 1998); Base
Nacional Comum Curricular (BRASIL, 2018); Critérios para um atendimento em
creches que respeite os direitos fundamentais das criancas (CAMPQOS, 2009); assim
como normativas sobre esta etapa da Educacdo Basica - Constituicdo Federal
(BRASIL, 1998); Lei de Diretrizes e Bases da Educacao (BRASIL, 1996); Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Educacao Infantil (BRASIL, 1999); e também com base
na literatura especializada sobre o tema, com a leitura de obras de autores como
Kramer (2006, 2007), Oliveira (2019, 2020), Friedman (2020); Barbosa (2010) e
Carvalho e Fochi (2017). Desta forma, chegou-se a conclusao do que se espera que
as docentes das creches conveniadas conhecam e utilizem em seu cotidiano
profissional, o que, por conseguinte, norteou a escolha das concepcdes e a construcao
do questionario.

A primeira etapa da pesquisa foi documental, por meio de levantamento de
dados quantitativos sobre o sistema municipal de ensino, tanto da rede direta quanto
da rede conveniada. Os dados foram coletados nos departamentos da Secretaria
Municipal de Educacdo do municipio pesquisado, sendo eles o Departamento de
Acompanhamento e Monitoramento de Pessoal, a Geréncia de Planejamento e
Demanda Escolar e o Departamento de Acompanhamento das Instituicbes
Educacionais e Complementares.

Em seguida, na etapa de pesquisa de campo, levantaram-se dados
guantitativos e qualitativos referentes as professoras de creches conveniadas,
mediante aplicacdo de questionario com questdes fechadas e abertas, direcionado a
todas as docentes das creches conveniadas do municipio. Optou-se por esta técnica
devido ao questionario possibilitar atingir nimero grande de pessoas, ndo despender
gastos financeiros, garantir o anonimato das participantes, permitir que as docentes
respondessem em momento mais conveniente para elas e por possibilitar a nao
exposicao a influéncia da opinido da pesquisadora (GIL, 2008). A construcao do
questionario buscou “traduzir objetivos da pesquisa em questbes especificas” (GIL,
2008, p. 121). Para Gil (2008), questionario pode ser definido como

[...] atécnica de investigacdo composta por um conjunto de questdes que sao
submetidas a pessoas com o proposito de obter informacbes sobre
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conhecimentos, crencas, sentimentos, valores, interesses, expectativas,
aspiracles, temores, comportamento presente ou passado etc (p. 121).

Quanto a forma das questfes, optou-se por mesclar abertas e fechadas,
considerando que as questdes fechadas “conferem maior uniformidade as respostas
e podem ser facilmente processadas” (GIL, 2008, p.122), enquanto que as abertas
possibilitam “ampla liberdade de resposta” (GIL, 2008, p. 122), mesmo que
dificultando a tabulacdo dos dados. Na elaboracdo das questdes fechadas, a
pesquisadora considerou sua experiéncia com as creches conveniadas e as docentes,
para que as perguntas permitissem aos leitores da disserta¢cdo conhecer quem sao as
profissionais, no que diz respeito ao perfil socioecondmico, formativo e profissional.
Nas questdes abertas, que objetivaram desnudar as concepcdes das docentes em
relacdo a funcdo da creche, infancia, docéncia na creche, conhecimento sobre
legislagdo da Educacao Infantil e necessidades formativas, foram considerados os
documentos oficiais anteriormente citados nesta secao.

O questionario foi disponibilizado em formato digital e encaminhado o link de
acesso as escolas por e-mail. O Termo de Consentimento Livre e Esclarecido foi
apresentado no inicio do formulario, para encaminhamento ou ndo as perguntas do
guestionario, de acordo com a opcéo da professora respondente. As respostas pelo
formulério geraram uma planilha para posterior analise dos dados. A configuracéo do
formuléario foi definida de tal forma que as respondentes pudessem participar sem
gualquer identificagcdo, mantendo suas identidades em sigilo. Todas as questdes
exigiam a obrigatoriedade de serem respondidas, exceto as “dependentes”™.

Para a realizacdo da pesquisa, no inicio do més de outubro de 2021 o projeto
foi apresentado para a Secretaria Municipal de Educacao do municipio pesquisado, a
fim de que o conhecesse e autorizasse sua realizacdo por meio de pesquisa
documental nos departamentos da Secretaria de Educacdo, e de campo, com
aplicacdo de questionério para as professoras das creches conveniadas do municipio.
ApoOs a assinatura da Carta de Anuéncia pela gestora, concretizada no dia 06 do més
supracitado, foi realizada no dia 28 de outubro uma reunido on-line, utilizando o
aplicativo Google Meet, com as coordenadoras pedagdgicas das creches conveniadas
para apresentacao do projeto de pesquisa, seus objetivos e metodologia pretendida.
As duvidas apresentadas pelas profissionais relacionaram-se a metodologia da coleta

de dados, especificamente sobre qual seria o papel delas na aplicacdo do questionario

5 Segundo Gil (2008), ha perguntas que fazem sentido somente para alguns dos respondentes, por isso
uma pergunta/resposta € dependente de outra.
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e como ele seria disponibilizado. Apds as explicacdbes da pesquisadora, as
profissionais manifestaram apoio a iniciativa, por meio de falas direcionadas a
importancia de pesquisas que promovam a visibilidade das docentes e das escolas
conveniadas, e assinaram, durante o més de novembro, as Cartas de Anuéncia, que
posteriormente foram submetidas ao Comité de Etica, no dia 30 de novembro de 2021,
juntamente com o projeto de pesquisa e o questionario formulado para as docentes,
com o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (APENDICE A).

O projeto (CAAE: 53932621.9.0000.5466) foi aprovado por unanimidade e sem
ressalvas pelo Comité de Etica em fevereiro de 2022, momento em que foram
agendadas as reunides com as docentes das 13 creches (e uma extensao, que se
refere ao atendimento realizado por uma unidade escolar em outro prédio, mas
pertencente a mesma instituicdo) para apresentacdo do projeto e do Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido, presente no inicio do questionério disponibilizado
no formato on-line (Google Forms) (APENDICE B).

Nos dias 15, 16, 21, 22 e 23 de marc¢o de 2022 foram realizadas nove reuniées
on-line, pelo aplicativo Google Meet, no periodo noturno, com 211 das 287 docentes
das creches conveniadas. As reunifes foram virtuais devido & pandemia de Covid-19,
qgue levou ao isolamento social, e no periodo noturno, para que ndo fossem
concomitantes a jornada de trabalho das docentes, das coordenadoras pedagdgicas
e da pesquisadora, possibilitando assim maior participacdo. Apenas uma escola
solicitou que o encontro fosse realizado em HTPC (Horéario de Trabalho Pedagogico
Coletivo), o que aconteceu no dia 22, nos periodos da manha e da tarde. O convite foi
encaminhado por aplicativo de mensagens (WhatsApp) e por e-mail pela
pesquisadora, inicialmente as coordenadoras pedagdgicas das unidades escolares,
solicitando que encaminhassem as docentes, que primeiramente foram consultadas
por elas sobre disponibilidade de dias e horarios que melhor atendessem as suas
necessidades, uma vez que 0s encontros seriam realizados fora do horario de trabalho
das profissionais envolvidas. Durante as reunides, a grande maioria pareceu receptiva
com a proposta, por meio de sinais afirmativos com as cabecas e com expressoes de
aprovacao, além disso algumas elogiaram a iniciativa, tanto na fala quanto na escrita
nos chats do aplicativo utilizado nas reunides. No entanto, n&do houve
guestionamentos ap0s as apresentacdes da pesquisadora sobre 0s objetivos da
pesquisa ou sua metodologia. Ao término de cada reunido, o link do questionario foi
enviado ao e-mail das escolas e por meio do aplicativo de mensagens (WhatsApp)

das coordenadoras pedagogicas para que fosse encaminhado as docentes.
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Inicialmente o prazo dado para o recebimento das respostas foi 30 de marco. No dia
31 foi possivel observar que 80 docentes haviam respondido ao questionario, por isso
foi enviada uma mensagem de agradecimento da pesquisadora a quem respondeu
até aquele momento e dado um lembrete de que o questionario continuaria recebendo
as respostas de quem desejasse participar. Assim, nos primeiros dias do més de abril
de 2022, houve mais algumas participacdes e em 30 de abril chegou-se ao total de 99
respostas, o que corresponde a 34,25% do total de professoras, momento em que 0

guestionario foi fechado para novas participacoes.
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7. APRESENTACAO E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Nesta secdo serdo apresentados dados referentes ao municipio pesquisado e
sua rede de ensino, com foco nas creches conveniadas e sua infraestrutura e, apés
andlise e discussdo dos dados, considerando as referéncias consultadas e os
objetivos propostos pela pesquisa, busca-se levantar o perfil socioeconémico,
formativo e profissional das docentes, finalizando com a analise das concepcdes das
professoras das creches conveniadas sobre as criancas atendidas, docéncia e funcao
na creche, seus conhecimentos sobre legislacdo relacionadas a Educacao Infantil e

suas necessidades formativas.

7.1 SOBRE O MUNICIPIO PESQUISADO E SUA REDE DE ENSINO

Para a consecucéo da presente pesquisa, levantaram-se dados das docentes
de creches conveniadas de um municipio situado na regido noroeste do estado de
Sao Paulo, que segundo dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica,
possuia, em 2021, populacao estimada em 469.173 habitantes, ocupando uma area
de 431,963 km2, 0 que o torna o décimo segundo municipio mais populoso do estado
e 0 52° do pais, de acordo com informac¢des encontradas no site da prefeitura
municipal.

Segundo dados fornecidos pela Secretaria Municipal de Educacdo deste
municipio, em margo de 2022, a rede de ensino era composta por 126 unidades
escolares municipais, 13 escolas conveniadas e uma extensao (oito unidades ocupam
prédios municipais e seis possuem prédios proprios); e quatro centros educacionais,
atendendo 39.332 alunos nas etapas de Educacédo Infantil (9.012 matriculas nas
creches e 8.072 nas pré-escolas), Ensino Fundamental regular (20.372 matriculas nos
anos iniciais e 1.651 nos anos finais) e Educacdo de Jovens e Adultos (225
matriculas). Nesta rede, 43,4% das matriculas correspondem a Educacéo Infantil,
56% ao Ensino Fundamental e 0,6% a Educacé&o de Jovens e Adultos.

Em relagdo especificamente a creche, eram 28 unidades para atendimento
exclusivo a esta faixa etaria, 32 para atendimento de creche e pré-escola e uma
unidade com atendimento de creche, pré-escola e ensino fundamental, além das 13
unidades conveniadas (com uma extenséo).

De um total de 9.012 matriculas nas creches, 2.061 foram nas creches

conveniadas, o0 que corresponde a 22,86% do total de matriculas de criancas de zero
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a trés anos no municipio, que ocuparam 99 das 493 salas de aula reservadas a este
atendimento (20,08%), assim distribuidas:

Tabela 3 - Quantidade de alunos matriculados nas creches conveniadas

Etapa Numero de matriculas
Bercario | (0 a 11 meses) 160
Bercério Il (1 ano a 1 ano e 11 meses) 472
Maternal | (2 anos a 2 anos e 11 meses) 675
Maternal 1l (3 anos a 3 anos e 11 meses) 754
Total 2.061

Fonte: Elaborada pela autora com dados fornecidos pela Secretaria Municipal de Educacéo (2022)

Para o agrupamento dos alunos nestas creches, considera-se o disposto na
Resolu¢do SME n° 05, de 21 de junho de 2011 (SAO JOSE DO RIO PRETO, 2011),
em seu artigo 4° “O Médulo para docentes e estagiarios, nas salas em periodo

integral, tera a seguinte composicao”:

Nivel / Etapa Grupo de Professor Ampliacéo do Estagiario Estagiario
Alunos 37 horas numero de 30 horas 20 horas
semanais Professor semanais semanais
BI 6 por adulto 1 2 ou mais 1 1
alunos por
grupo
Bl 8 por adulto 1 2 ou mais 1 1
alunos por
grupo
Maternal | 12 por adulto 1 2 ou mais 1 1
alunos por
grupo
Maternal Il 15 por adulto 1 2 ou mais 1 1
alunos por
grupo

Em levantamento realizado em abril de 2022 no site da Prefeitura Municipal, no
Portal da Transparéncia, foi possivel ter acesso aos Termos de Convénio e Planos de
Trabalho das creches conveniadas, e assim obter informacdes sobre recursos
financeiros e humanos. Em relacao a este ultimo, as 13 instituicdes e uma extensao
contavam com 287 professoras titulares de turmas e duas professoras piloto (que
auxiliam em caso de auséncias das docentes titulares de classe); 54 cuidadoras, com
carga horaria de 44 horas semanais; 27 estagiarias com carga horaria semanal de
20h (4 horas/dia) e outras 27 com 30h semanais de trabalho (6 horas/dia), conforme

solicitacdo da instituicao.
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Segundo a Convencédo Coletiva de Trabalho 2022-2023 do Sindicato das
Instituicdes Beneficentes, Filantrépicas e Religiosas do municipio pesquisado, as
cuidadoras sao profissionais que “cuidam de bebés, criangas, jovens, adultos e
idosos, a partir de objetivos estabelecidos por instituicbes especializadas ou
responsaveis diretos, zelando pelo bem-estar, saude, alimentacao, higiene pessoal,
educacao, cultura, recreacao e lazer da pessoa assistida”’. As estagiarias, conforme
descrito no Contrato para o Desenvolvimento de Programas de Estagio, celebrado
entre 0s estagiarios contratados e a instituicdo conveniada contratante, sé&o
estudantes do curso de Licenciatura em Pedagogia, cujo estagio “sera desenvolvido
conforme determinacdo das diretrizes curriculares da etapa, modalidade e area de
ensino e do projeto pedagogico do curso, informadas pelas Instituicbes de Ensino, nos
termos da Lei n® 11.788/08 (BRASIL, 2008), tendo como finalidade a preparacao para
o trabalho produtivo de educandos”. A contratacao € intermediada pelo CIEE (Centro
de Integracdo Empresa-Escola), que possui parceria com a Secretaria Municipal de
Educacao para este fim.

As escolas contam com outros 176 funcionérios entre auxiliar de cozinha,
auxiliar de limpeza, cozinheira, porteiro (diurno e noturno), servi¢cos gerais, lactarista
e encarregado administrativo. Todas as creches possuem uma coordenadora
pedagdgica e um assistente administrativo (uma escola possuia dois assistentes
administrativos).

Sobre a localizacdo geografica, seis unidades localizam-se na zona leste da
cidade, duas na zona sul, trés na zona norte (mais a extensao), uma na zona oeste e
uma na regido central. A distribuicdo dos funcionarios em cada escola conveniada

apresenta-se na Tabela 4:

Tabela 4 - Distribuicdo dos recursos humanos por escola conveniada

(Continua)

Quantidade por escola

Funcéo

A B C D E F G H | Je K L M

exten
séo

Professora 23 12 17 27 27 23 18 11 24 40 17 19 29

Professora - - - 02 - - - - - - - - -
piloto
Coord. 01 01 01 01 01 01 01 01 01 02 01 01 01

Pedagogica
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Tabela 4 - Distribuicdo dos recursos humanos por escola conveniada

(Concluséo)

Aux./Assist. 01| o1 01 02 01 01 01 01 01 02 01 01 01
Admin.

Encarregado - - - - 01 - - - - 01 - 01 -
adm.

Aux. Cozinha | 03 | 02 03 05 | 02 03 01 02 03 | 06 02 02 04
Cozinheira 01| o1 01 02 01 01 01 01 01 02 01 01 01
Aux. Limpeza | 04 [ 03 04 04 04 04 03 03 04 07 02 04 04
Porteiro 02 | 02 02 02 02 02 01 02 02 04 | 02 02 02
diurno 12/36

Porteiro/Vigia | 02 | 02 02 02 02 02 - 02 02 04 | 02 02 02
noturno

12/36

Cuidador - 02 06 05 | 09 03 04 | 01 06 | 06 02 04 | 06
Estagiario - 05 - 08 - - - - 05 - 03 06 -
20h

Estagiario - 05 - 08 - - - - 05 - 03 06 -
30h

Servigos - - - - - - - - - - 01 - -
Gerais

Lactarista - - - - - - - - - - - 01 -
Total de 16 | 84 | 136 | 272 | 174 | 141 | 144 | 106 | 198 | 241 | 110 | 108 | 202
alunos 5

Fonte: Elaborado pela autora com dados dos Apostilamentos dos Planos de Trabalho das escolas
conveniadas pesquisadas (2018/2019) e Secretaria Escolar Digital (abril/2022)

Nota-se que algumas escolas ndo possuem estagiarias, uma vez que foram

substituidas pelos “cuidadores” no apostilamento dos Planos de Trabalho, que

exercem a funcdo de apoio as docentes nas salas de aula e demais espagos
escolares. Considerando o disposto na Resolu¢cdo SME n° 05/2011 (SAO JOSE DO
RIO PRETO, 2011), que também delibera sobre o modulo de pessoal administrativo

e de apoio das escolas, de acordo com o numero de crian¢as matriculadas, o quadro

de recursos humanos esta em conformidade com a legislacdo em sua quase

totalidade, com excecdo do numero de auxiliares de limpeza da escola J e sua

extenséo e de porteiro/vigia noturno na escola G. Segue quadro apresentado no artigo

5° da resolugéo supracitada:
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Capacidade
Funcdes

Até 100 De 101 a De 151 a De 201 a A partir de

alunos 150 alunos | 200 alunos | 250 alunos | 251 alunos
Assistente Administrativo 1 1 1 1 2
(44h semanais)
Cozinheira/Auxiliar de 1 2 2 3 4
Cozinha (44h semanais)
Porteiro Diurno (44h 1 1 1 1 1
semanais)
Porteiro Noturno (12hx36h) 2 2 2 2 2

Segundo consta no Referencial Curricular de Educacéo Infantil (SAO JOSE DO
RIO PRETO, 2003) do municipio pesquisado, que apresenta o historico da oferta de
Educacéo Infantil na cidade, o inicio do atendimento em creches foi realizado por
entidades filantrépicas, vinculadas a grupos religiosos, com a criacdo da primeira
unidade na década de 1950. Em 1982 foram inauguradas trés creches publicas,
mantidas pelo governo municipal e administradas pela Secretaria do Bem-Estar
Social, supervisionadas por assistentes sociais, terapeuta ocupacional e educador
doméstico. A primeira creche municipal foi inaugurada em 1984.

Conforme disposto no material supracitado, no inicio 0s equipamentos
destinavam-se ao atendimento de criancas de trés meses a seis anos e 11 meses, em
periodo parcial, cujas mées comprovassem ocupacado trabalhista. O trabalho nas
instituicbes voltava-se a guarda, protecdo, cuidados de higiene, alimentacdo e
recreacdo. Com o surgimento de novas instituicbes, outros profissionais foram
incorporados, como psicologa, nutricionista, médico e dentista, sob coordenacdo de
assistente social. As creches publicas eram financiadas pelo poder publico municipal
e auxiliadas pela Legido Brasileira de Assisténcia (LBA) e as privadas (beneficentes)
mantinham-se com seus recursos proprios e repasses da LBA.

O sistema de parcerias iniciou-se na década de 1990 com entidades sem fins
lucrativos que propunham atividades de estimulacdo visual, motora e perceptiva. No
final da mesma década, as parcerias foram ampliadas com as entidades filantropicas.
No ano de 2000 as 23 creches existentes passaram a ser responsabilidade da
Secretaria de Educacdo. Apos esse periodo, 0 processo se intensificou, com a rede
possuindo, em 2012, 46 creches parceiras (65,7% das matriculas nessa faixa etaria).
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A partir daquele ano, iniciou-se o processo de municipalizagao destas parcerias, que

atualmente mantém-se em 13 unidades e uma extensao.

7.2 PERFIL DAS PROFESSORAS QUE ATUAM NAS CRECHES CONVENIADAS
DO MUNICIPIO

A coleta de dados da pesquisa inicia-se com o0 objetivo de caracterizar as
professoras que atuam nas creches conveniadas no municipio pesquisado,
compreendendo informagdes sobre idade, género, raga/etnia autodeclarada, estado
civil, renda familiar, composic¢éo familiar, formacéo académica e percurso profissional.
Os dados séo apresentados a seguir.

Todas as docentes que participaram da pesquisa sdo do sexo feminino, em sua

maioria acima dos 30 anos de idade, conforme evidenciado no Grafico 1:

Gréafico 1 — ldade das docentes

Idade das docentes

25

20

20,2
19,2
18,2
13,1 13,1
12,1
| I I I
O I

20a25anos 26a30anos 31a35anos 36a40anos 41a45anos 46a50anos 51ab55anos

Faixa etaria

=
(2]

=
o

Porcentagem

€]

Fonte: Elaborado pela autora

Estes niumeros vém ao encontro do que foi apontado nos dados coletados no
ENADE 2014 (GATTI et al., 2019), onde 34,4% dos estudantes de Pedagogia estavam
na faixa etaria entre 30 e 39 anos, e também no ENADE 2021 (modalidade a
distancia), assim como a pesquisa de Alves e Cbéco (2020) sobre o perfil dos

profissionais das IEICs de um estado da regido Sudeste, que apontou a mesma
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tendéncia. Nas escolas conveniadas pesquisadas, 20,2% tém entre 31 e 35 anos e
19,2% entre 36 e 40 anos. E pertinente retomar o que Gatti et al. (2019) nos
apresentam como possiveis justificativas para o fato das docentes pertencerem a
estas faixas etarias: o0 aumento da oferta de cursos a distancia, mensalidades mais
baratas e incremento dos créditos educativos.

A maior parte das professoras se autodeclaram ser da cor branca (69,7%) — e
pardas 23,2%; pretas 6,1% e amarela 1%, conforme Grafico 2. Casadas séo 60,6%;
solteiras 16,2%; 11,1% divorciadas/separadas; 4% viavas e 8,1% possuem unido
estavel. A maioria tem filhos (80,8%) e divide a residéncia com outras pessoas: 2 ou
3 pessoas (58,6%); com 4 a 5 pessoas (23,2%); com uma pessoa (14,1%); com 6 ou

mais pessoas (1%); e 3% das docentes moram sozinhas.

Grafico 2 — Cor/raca autodeclarada
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Fonte: Elaborado pela autora

Em relagdo a cor autodeclarada, os numeros se aproximam quando
comparados com os dados apresentados pelo IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica (2020), referentes ao municipio pesquisado, uma vez que a cor branca
correspondia a 73,05% da populacdo; a parda a 18,97% e a preta a 3,66%. Os
nameros coletados nas escolas divergem consideravelmente com os dados obtidos
no questionario do ENADE (2014), apresentado na pesquisa de Gatti et al. (2019),

onde 47,5% dos estudantes de Pedagogia se autodeclaram brancos; 38,3% pardos e
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11,7% negros, o que em 2014 significou um aumento do nimero de estudantes negros
e pardos e uma diminuicdo entre os alunos brancos, comparando dados com o
ENADE de 2005. A pesquisa de Alves e C6co (2020) também demonstrou a mesma
prevaléncia da cor branca entre as docentes das IECs.

A renda familiar, conforme Gréfico 3, em sua maioria, esta entre 1 e 3 salarios
minimos (47,5%), seguido de 3 a 5 (41,4%), de 5 a 7 (10,1%) e de 7 a 10 (1%),
considerando o valor do salario minimo de R$1.100,00. Este valor corresponde a
renda salarial média da populacdo do municipio, conforme apresentado pelo IBGE
(2020), que ¢é de 2,6 salarios minimos. Considerando que as professoras afirmaram
no questionario que dividem a residéncia entre duas a seis pessoas, a renda per capita
se altera consideravelmente — com a renda maxima de 3 salarios minimos (R$
3.300,00), a renda per capita varia entre R$ 1.650,00 e R$ 550,00, o que pode
impactar em diversos fatores sociais e profissionais das docentes, como investimento

em cursos de aperfeicoamento e acesso a bens culturais.

Gréafico 3 — Renda Familiar
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Fonte: Elaborado pela autora

Considera-se importante 0 acesso aos bens culturais pelas docentes pela
convicgdo de que as experiéncias culturais suscitam a reflexdo sobre a vida, a
sociedade e a cada individuo. Portanto, uma formacao cultural “contribui para o
desenvolvimento de sujeitos criticos, conscientes de sua identidade e de seu papel na
sociedade” (CARVALHO; GEWERC, 2019, p.430). Desta forma, ao professor, a posse
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do capital cultural é importante para a qualidade de seu trabalho. Segundo Nogueira
(2010, p.11-12) “Como formador de futuros cidad&os, o professor, antes de tudo,
precisa estar conectado com o mundo da cultura, cultura essa entendida como
patrimonio para todos”. Além disso, “[...] também se pode supor que, quanto maior e
mais variado for o repertorio cultural do professorado, mais numerosas e apropriadas
serdo as escolhas possiveis para que este medeie a constru¢cdo de conhecimentos
escolares” (ALMEIDA, 2010, p.15).

No entanto, pesquisa de Almeida, Camargo e Silva (2007), apresentada por
Almeida (2010), aponta fatores que contribuem para o baixo indice de consumo
cultural entre os docentes: extensas jornadas de trabalho, baixos salarios e falta de
familiaridade com a arte, o que, segundo Bourdieu (2007), é fortemente influenciado

pela familia:

Na realidade, cada familia transmite a seus filhos, mais por vias indiretas que
diretas, um certo capital cultural e um certo ethos, sistema de valores
implicitos e profundamente interiorizados, que contribui para definir as
atitudes face ao capital cultural e a instituicdo escolar (p.41-42).

Nesse sentido, faz-se urgente que as formacdes iniciais e continuadas e as
politicas publicas voltadas aos professores incluam experiéncias culturais e estéticas,
afinal o docente carrega “as marcas de suas experiéncias de vida, sua relacdo com
as culturas a que teve acesso e, mesmo uma formagéo tecnicista, [...] ndo apaga
essas marcas da sua construgao profissional” (CARVALHO; GEWERC, 2019). Afinal,

[...] se a escola é instrumento poderoso para formar o gosto e estimular a
apreciagéo e o uso de bens simbdlicos de forma duradoura e estavel, entéo,
€ urgente uma revisao curricular da formacao magisterial e politicas publicas
para formacao cultural e estética de docentes atuantes na educacao basica
do Brasil (ALMEIDA, 2010, p.19).

Como politica publica entende-se também remuneracdo condizente com a
responsabilidade inerente a funcéo de cuidar e educar bebés e criancas pequenas e
bem pequenas, o que certamente pode impactar na percepcéo de valorizagao e
reconhecimento da profissdo e também possibilita 0 acesso a determinados bens
culturais, o que consequentemente influencia no bem-estar das professoras,
beneficiando, por conseguinte, as criangcas nos aspectos afetivos e de
desenvolvimento cognitivo.

As docentes da escola conveniada pesquisada, em sua imensa maioria (99%),
exercem a profissdo em apenas uma escola, com cargas horarias diversas,

prevalecendo o periodo de 31 a 35 horas semanais, conforme Tabela 5:
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Tabela 5: Carga horaria semanal das docentes sujeitos da pesquisa na escola conveniada

Carga horaria Porcentagem
20 horas 1%

21 a 25 horas 3%

26 a 30 horas 7,1%

31 a 35 horas 79,8%

36 a 40 horas 7,1%

41 a 45 horas 2%

Fonte: Elaborada pela autora

Quatro docentes afirmam trabalhar em mais de uma instituicdo. Destas, duas
acumulam entre 31 e 35 horas, uma entre 41 e 45 horas e outra cumpre de 26 a 30
horas semanais.

A graduacdo em Pedagogia é a formacao inicial de 82,8% das docentes,
seguido do curso do Magistério (17,2%), conforme Grafico 4. Segundo dados do
Anuério Brasileiro da Educacdo Béasica (TODOS PELA EDUCACAO, 2021), 79,1%
dos professores de Educacao Infantil no Brasil possuiam, em 2020, curso superior.

Grafico 4 — Formacéo inicial das docentes sujeitos da pesquisa
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Fonte: Elaborado pela autora

A realizacdo do curso foi de forma presencial para 78,8%, no entanto, para
15,2% a primeira graduacdo foi na modalidade de educacédo a distancia ou hibrida
(6,1%). Segundo Gatti e Barreto (2009),
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Mesmo com os cuidados legais previstos, o volume de cursos a disténcia para
formacéo de professores em diferentes areas cresceu rapidamente, sendo
oferecidos em inUmeros polos mantidos pelas instituicdes credenciadas, este
crescimento sinaliza a necessidade de se aprimorar alguns dos processos
avaliativos relativos a essas iniciativas (p. 51).

Essa ampliagdo do numero de cursos para formacdo de professores na
modalidade a distancia acende o alerta sobre a urgéncia de politicas de
acompanhamento e avaliagao destes cursos, uma vez que, em 2019, “do 1,6 milh&do
de matriculas em cursos voltados a docéncia, 866,6 mil referem-se a modalidade EAD,
sendo 88,7% na rede privada” (TODOS PELA EDUCACAO, 2021, p.106).
Especificamente em relagéo aos cursos de Pedagogia da rede privada, 3/4 dos alunos
matriculados estudam a distancia, segundo o Anuario Brasileiro da Educacao Basica
(TODOS PELA EDUCACAO, 2021).

Para 26,3% das professoras a formacao inicial ocorreu entre seis e dez anos,
para 23,2% foi entre 11 e 15 anos, seguido de um a cinco anos para 21,2%, conforme

Gréfico 5:

Grafico 5 — Tempo de concluséo da formacéo inicial
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Fonte: Elaborado pela autora

Parcela significativa das docentes formou-se ha menos de cinco anos e hoje
atuam na Educacdo Infantil. Estas professoras estdo na fase da iniciacao profissional,
segundo Feiman (apud PAPI; MARTINS, 2010), por isso necessitam de um

acolhimento diferenciado, afinal
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Os primeiros anos de exercicio profissional séo basilares para a configuragéo
das acOes profissionais futuras e para a prépria permanéncia na profissédo.
Podem tornar-se um periodo mais facil ou mais dificil, dependendo das
condicdes encontradas pelos professores no local de trabalho, das relacbes
mais ou menos favoraveis que estabelecem com o0s outros colegas, bem
como da formacado que vivenciam e do apoio que recebem nessa etapa do
desenvolvimento profissional (p.43).

E nesse periodo que o professor se depara com a realidade da sala de aula e
das relacOes interpessoais presentes no ambiente escolar e passara, entdo, a
guestionar seus conhecimentos, podendo reproduzi-los sem questionamento ou
buscar a inovacgao frente aos desafios enfrentados (PAPI; MARTINS, 2010).

A maior porcentagem das docentes afirmou possuir segunda graduacao
(73,7%), no entanto, quando questionadas sobre qual foi o curso, dez apontaram que
foi Pedagogia. Entre as demais foram citados os cursos de Ciéncias Bioldgicas,
Histéria, Psicologia, Tecnologia em Gestdo Ambiental, Contabilidade, Artes,
Matemética, Educacao Artistica e Neuropsicologia.

Quanto a pos-graduacéo, 55,6% afirmaram possuir a formacédo, com variadas
tematicas: Neuropsicopedagogia, Pedagogia Hospitalar, Ludoterapia, Atendimento
Educacional Especializado e Letramento, Analises Clinicas, Didatica
Geral, Pedagogia Empresarial e Hospitalar, Arte Contemporanea, Psicopedagogia,
Educacao Infantil, Arte Educacdo, Brincadeiras na Educacdo Infantil, Educacéo
Especial e Inclusiva, Educacdo Musical, Historia do Brasil, Neurociéncia aplicada a
Educacao Inclusiva, Educacdo Especial, Alfabetizacdo e Letramento, Educacéo
Fundamental, Psicopedagogia Institucional e Histéria na Educacéo Infantil.

Essa variedade de cursos de pés-graduacdo pode ser fruto do impacto das
legislacbes nacionais referentes as parcerias entre administracdo publica e
organizagbes da sociedade civil na oferta da educacdo (Lei n° 13.019/2014 e
13.204/2015), que néo especificam a formagéao inicial ou continuada das profissionais
que ali desenvolvem suas atividades laborais, o que pode favorecer a busca de
formacdes descontextualizadas e que ndo atendem plenamente as demandas das
escolas parceiras de Educacao Infantil de zero a trés anos (SANTOS, 2018).

Para Arenari e Corsino (2020, p. 507), “pensar a formagao docente para a
atuacdo com criancas de zero a trés anos no espaco coletivo da creche é exigente
porgue precisa se descentrar de paradigmas transmissivos ou centrados em visdes
descontextualizadas”. Sendo assim, a busca pelo aperfeicoamento profissional

precisa ter como foco esse trabalho singular que é a educacédo dos bebés e das
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criangas bem pequenas, que exigem conhecimentos sobre as especificidades da faixa
etaria e de suas necessidades. Nessa perspectiva, € necessario que

[...] os/as professores/as se coloquem dialogicamente disponiveis para
escutar, responder, provocar, sustentar, criar e dialogar a partir de suas
vivéncias pessoais, com colegas que partilham a docéncia, com as criancas
e também com vozes tedricas capazes de sustentar concepcdes e de
encontrar caminhos [...] (ARENARI; CORSINO, 2020, p. 507).

No entanto, para que isso seja possivel, sdo necessarias politicas publicas que
normatizem e promovam tais formacdes, possibilitando a participacdo de todas as
docentes. Afinal, “a professora, no exercicio de sua profissao, tem o direito de ser
cuidada pelo poder publico como pessoa (intelectual, fisica, mental, emocional) e
como trabalhadora da educacao (formacdao, carreira, salario, condigdes de trabalho,
qualidade de vida)” (SANTOS, 2020, p. 513).

ApoOs conhecer suas informacfes pessoais, passou-se as questdes que se
referem ao percurso profissional das docentes. A maioria das respondentes atua na
Educacéo Infantil entre 11 e 15 anos (24,2%), seguido das que estdo nesta etapa ha
seis e dez anos (21,2%) e entre um e cinco anos (23,2%). As docentes com maior
tempo de experiéncia totalizaram aproximadamente % das participagdes (13,1% entre
16 e 20 anos e 13,1% entre 21 e 25 anos). Com menos de um ano atuando na
Educacao Infantil abrange 5,1% das profissionais. Tais dados estédo evidenciados no

Gréfico 6:

Gréfico 6 — Tempo de experiéncia na Educacao Infantil
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Faz-se pertinente citar as fases do ciclo de vida profissional dos professores,
apresentado por Huberman (1992). Até os trés anos de docéncia tem-se 0 entusiasmo
inicial, que se divide entre a sobrevivéncia e a descoberta, 0 que esta sendo
vivenciado pela minoria das professoras que participaram da pesquisa. Grande parte
das docentes das creches conveniadas do municipio pesquisado encontram-se na
fase de estabilizacdo (oito a dez anos), que se caracteriza pelo sentimento de
pertencimento a um campo profissional e de afirmacéo frente aos colegas de profissao
mais experientes. Nesta fase, segundo Huberman (1992), o docente acentua seu
modo proéprio de funcionamento e tem um sentimento de competéncia pedagdgica,
confianga e “conforto”, preocupando-se menos consigo e mais com 0s objetivos
didaticos. Apls esta fase de estabilizacdo, passa-se a experimentacdo e
diversificacao, permitindo viver novas experiéncias, diversificando materiais didaticos
e formas de avaliar, assim como variando sequéncias de programas. O professor
nesta fase sente-se mais motivado e dinamico, buscando novos desafios para sair da
rotina. No entanto, alguns podem ter mais acentuada a sensac¢ao de rotina e passar
até mesmo por uma crise existencial na profissdo. A partir dos 15 anos de docéncia,
até os 25 anos, onde encontra-se pouco mais de 1/4 das entrevistadas (26,2%), é o
momento do balanc¢o da vida profissional, onde aventa-se a hipétese de seguir outras
carreiras. Os docentes tornam-se menos sensiveis a avaliacao dos outros, aceitando-
se como sdo. Aqui diminui-se seu nivel de investimento, mas cresce sua confianca e
0 sentimento de serenidade. Reconhecer estas fases significa tornar as profissionais
visiveis e assim, possibilitar a oferta de formacéo continuada contextualizada e que
realmente atenda as demandas destas docentes.

Quando se trata especificamente da atuacdo com criancas de zero a trés anos,
temos os dados apresentados na Tabela 6:

Tabela 6 - Tempo de experiéncia com criancas de 0 a 3 anos

Tempo de Experiéncia Porcentagem
Menos de 1 ano 51%
De 1 a5 anos 28,3%
De 6 a 10 anos 20,2%
De 11 a 15 anos 26,3%
De 16 a 20 anos 12,1%
De 21 a 25 anos 8,1%

Fonte: Elaborada pela autora
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Observando os numeros, percebe-se que, apesar da maioria das docentes ter
mais de dez anos de experiéncia na Educacao Infantil, quantidade expressiva conta
com pouco tempo de pratica na creche (até cinco anos), portanto ainda na fase das
descobertas, 0 que seguramente exige formacéo continuada em servico de forma
sistematica, com acompanhamento e supervisdo constantes. Para Santos (2020,
p.518), “Uma professora que esta iniciando a docéncia com bebés n&o pode ser
abandonada pelo poder publico e por quem esta na escola, ambos tém o papel de
apoia-la em seu desenvolvimento profissional”.

Em relacdo ao tempo de atuacdo na instituicio de ensino atual, maior
porcentagem das docentes estd na mesma escola entre seis e dez anos (25,3%),
seguido do tempo entre 11 a 15 anos e um a cinco anos (22,2 % em cada faixa de
tempo) e 20,2% estdo na creche ha menos de um ano. Entre 16 e 20 anos séo 8,1%
das docentes e entre 21 e 25 anos, 2%. Os numeros mostram que 42,4% das
docentes estdo ha menos de cinco anos na mesma escola, periodo em que a
identidade de grupo ainda esta em formacéo, por isso momentos de interacao e troca
de experiéncias fazem-se muito importantes na formacdo destas docentes. Além

disso,

A docente necessita de alguém para conversar sobre suas aprendizagens e
descobertas, bem como sobre dulvidas e anseios em relacdo ao trabalho
pedagdgico. Uma das responsabilidades do coordenador pedagdgico € estar
a servico do planejamento do desenvolvimento profissional constante do
professor e equipe (CAGLIARI et al.,, 2016, p.144). [...] A expectativa da
docente &, no encontro com esse profissional, ter a possibilidade de ampliar
o seu olhar por meio do olhar do outro [...] (SANTOS, 2020, p. 517).

Das docentes pesquisadas, 39,4% ja atuaram em outras etapas de ensino, que

compreendem:
Tabela 7 — Experiéncia em outras etapas de ensino
Etapa de Ensino Porcentagem
Educacéo Infantil — Pré-escola 61%
Ensino Fundamental | (1° ao 5° ano) 73,2%
Ensino Fundamental Il (6° ao 9° ano) 9,8%
Ensino Médio 7,3%
Ensino Técnico 4,9%
Ensino Superior -

Fonte: Elaborada pela autora
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Os numeros demonstram que as docentes trazem para seu cotidiano na creche
experiéncias vividas em outras etapas de ensino, especialmente do Ensino
Fundamental — Anos iniciais, e da Educacéo Infantil — Pré-escola, que demandam
conhecimentos diferentes dos exigidos pelas criancas de zero a trés anos, a fim de
lidar com as especificidades da faixa etaria que atendem. Mais uma vez sugere-se
que a formagdo continuada na creche é importante, pois mesmo que as docentes
possuam experiéncia no magistério, cada etapa demanda conhecimentos e praticas
diferentes para atingir objetivos especificos de desenvolvimento e aprendizagem,
principalmente ao considerar os curriculos das instituicbes que formam estas
professoras para a licenciatura.

Pesquisa de Gatti e Barreto (2009) mostra que metade das disciplinas dos
cursos de Pedagogia incluidos na amostra aborda bases tedricas de diversas areas
do conhecimento e as demais tratam de conhecimentos relativos a formacéo
profissional, mas exploram pouco as praticas educacionais que dialogam com esta
teoria (CAMPOS, 2018). Das disciplinas analisadas, somente 5,3% tratavam
especificamente da Educacao Infantil, e “Nessas também predominavam abordagens
genéricas ou descritivas, com pouca atencéo as praticas pedagdégicas” (CAMPOS,
2018, p. 13).

Cientes desta realidade, ecoam-se as palavras de Campos (2018, p.15) de que
“[...] as lacunas na formacao inicial das professoras precisam ser tentativamente

preenchidas nos programas de formacéao continuada [...]".

7.3 AS CONDICOES DE TRABALHO DAS DOCENTES DAS CRECHES
CONVENIADAS

A fim de descrever e analisar as condicfes de trabalho das docentes de creches
conveniadas de um municipio do noroeste paulista, a pesquisa levanta dados
referentes a carga horaria de trabalho, remuneragéo e razdo adulto/crianca em sala
de aula.

Inicialmente, questiona-se qual a faixa etaria das criancas atendidas pelas
professoras participantes da pesquisa, o que demonstra que a maioria leciona nos

maternais.
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Gréfico 7 — Faixa etéria das criancas atendidas por turma
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Fonte: Elaborado pela autora

Em posse desta informagéo, observamos a quantidade de criangcas que as
docentes atendem em sala, por turno. Nao por acaso, a maioria atende mais de 20
alunos, considerando que as turmas de maternais possuem mais criangas

matriculadas, conforme preconizado nas normativas municipais.

Gréfico 8 — Quantidade de criancas atendidas por turno
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Para atender aos agrupamentos de criangas, a Resolucdo SME n° 05/2011
(SAO JOSE DO RIO PRETO, 2011), apresentada anteriormente, estipula a razdo
entre numero de criancas e de adultos (professoras e estagiarias/cuidadoras), que a
instituicdo conveniada deve seguir. Sendo assim, todas as docentes sao
acompanhadas por, pelo menos, um adulto, considerando a faixa etéria atendida:
Bercério | — seis criancas por adulto; Bercério Il — oito criancas por adulto; Maternal |
— 12 criangas por adulto e Maternal Il — 15 criangas por adulto. De acordo com a
resolucdo supracitada, quando houver a matricula de dois ou mais alunos na turma,
amplia-se o niumero de professores. Este mddulo de atendimento difere do que se
observa na rede municipal direta, uma vez que é disposto no Plano Municipal de
Educacao (2015-2025) que cada classe contara com um professor e outro adulto

auxiliar, assim distribuidos:

Tabela 8 - Agrupamento para atendimento na Educac¢édo Infantil no municipio pesquisado

Turma (Periodo Integral) Professor Adulto/auxiliar
Bercario | 01 até 06 criangas
Bercario Il 01 até 08 criancas
Maternal | 01 até 15 criancas
Maternal I 01 até 15 criancas

Fonte: Dados do Plano Municipal de Educagéo (2015-2025)

Além dessa discrepancia no agrupamento dos alunos para atendimento nas
creches conveniadas e diretas, vale destacar que as escolas municipais de
administracao direta seguem o médulo de pessoal estipulado no Decreto Municipal n®
9.674 (SAO JOSE DO RIO PRETO, 1998), de 18 de junho de 1998, alterado pelo
Decreto Municipal n® 9.969 (SAO JOSE DO RIO PRETO, 1998), de 13 de novembro
de 1998, normatizacdes que nao foram revisadas desde entdo, o que demonstra a
desatualizagédo do sistema em relacdo as necessidades advindas do crescimento da
rede de ensino.

As docentes das creches conveniadas confirmaram serem acompanhadas por

outros adultos, a fim de atender as criangas, conforme explicitado no Grafico 9:
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Grafico 9 — Numero de adultos que atuam junto com as docentes sujeitos da
pesquisa nos agrupamentos de criangas pelos quais sdo responsaveis
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Fonte: Elaborado pela autora

Entende-se que uma das especificidades da docéncia na Educacao Infantil € o
compartilhamento entre professoras e auxiliares. E quanto menor a crianca, maior o
namero de adultos compartilhando a responsabilidade por um grupo (DELGADO;
BARBOSA; RICHTER, 2019). Sendo assim, uma vez que a maioria das professoras
gue responderam ao questionario estdo em turmas de Maternais | e Il, cuja razéo
crianca/adulto é maior, € menor o niamero de auxiliares para a maior parte das
docentes. Em posse dessas informacgdes, questionou-se quem é este acompanhante

das professoras em sala.

Tabela 9 — Funcéo exercida pelos adultos que atuam junto com as docentes sujeitos da

pesquisa nos agrupamentos de criangas pelas quais sdo responsaveis

Tipo de acompanhante Porcentagem
Uma estagiaria 35,4%
Uma professora e uma estagiaria 29,3%
Uma professora 27,3%
Duas professoras 4%
Duas estagiarias 4%

Fonte: Elaborada pela autora
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Com a presenca ou ndo de outra professora, 68,7% das docentes afirmam ser
acompanhadas por uma ou duas estagiarias, o que demonstra a importancia de olhar
para este ator educacional, uma vez que sua presenca é bastante relevante no
cotidiano da creche. Segundo Campos (2018), a presenca desta figura auxiliar ao
professor de referéncia da turma é bastante disseminada e constitui preocupacao

registrada em varios trabalhos. No entanto,

Embora saibamos que esta caracteristca € uma conquista de
reconhecimento da necessidade de maior atencdo, o que beneficia adultos e
criangas, afinal, € impossivel um adulto atender varios bebés ou criangas
pequenas sozinho, este trabalho exige ser organizado coletivamente, como
comprometimento do grupo em torno de um projeto educativo explicitado. Ou
seja, aquele que considera a coeréncia, a confianca e a seguranga entre as
acoOes dos adultos (DELGADO; BARBOSA; RICHTER, 2019, p. 275).

Sendo assim, questionamos as docentes sobre a formacéo inicial dessas

estagiarias, e obtivemos as seguintes respostas:

Gréfico 10 — Formacdo das estagiarias que atuam junto com as docentes sujeitos da
pesquisa nos agrupamentos de criancas pelos quais sao responsaveis
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Fonte: Elaborado pela autora

E possivel observar que quantidade expressiva esta cursando ou cursou a
Pedagogia (86,7%), no entanto, 12% possui apenas o Ensino Médio e 1,3% cursaram
outro curso superior, o que demanda destas docentes e das coordenadoras
pedagogicas olhar atento e orientagdo constante. As estagiarias de creche exercem
fungd@o primordial na rotina escolar, mantendo contato direto com as criangas, que
possuem especificidades singulares, por isso se julga ser importante um plano de
formagéo continuada também para elas.

Segundo Flores e Albuquerque (2015),
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Na parceria entre professores e auxiliares, nossos dados vém indicando uma
divisdo de tarefas em que as profissionais auxiliares ficam destinadas
especialmente as atividades de cuidado. Com isso, também se mostra
emergente marcar a importancia do planejamento, com vistas a envolver o
conjunto dos participantes no trabalho, nas distintas tarefas inerentes ao
trabalho da EI. [...] A qualificacdo desse trabalho esta implicada com o
investimento no pertencimento de profissionais nesse campo, e esse
pertencimento ndo se efetiva com condicbes diferenciadas de
desenvolvimento profissional, de reconhecimento e de valorizacdo (p. 154-
155).

Compatrtilhar o cuidado e a educacéo das criangas pressupde planejamento e
organizacdo dos tempos e espacos entre professoras e auxiliares, sem hierarquizacao
do trabalho. A hierarquia surge quando ha uma separacéo entre o cuidar e educar, no
entanto, todas as tarefas desenvolvidas na creche sao relevantes e possuem cunho
educacional (DELGADO; BARBOSA; RICHTER, 2019). Além disso, “os requisitos do
estagio assinalam a possibilidade de um momento potente de aprendizagens
compartilhadas que requerem a presenca sistematica de um responsavel pelo
trabalho em curso” (FLORES; ALBUQUERQUE, 2015, p. 154).

Sobre a remuneracgdo das docentes, por meio da andlise dos Plano de Trabalho
apresentados pelas organizacdes da sociedade civil, nos Termos de Colaboracao
estabelecidos com a Administracdo Publica Municipal, celebrados em 2018 e
aditivados em 2022, disponiveis para consulta no site da Prefeitura Municipal, a carga
horaria € de 33 horas semanais, com remuneracdes que variam entre R$ 2.461,26 e
R$ 2.837,26, considerando os valores de salério, auxilio alimentagdo e refeicédo e
auxilio transporte. Nota-se que, mesmo considerando os adicionais, os valores
hora/aula destas docentes sdo menores do que o estipulado pelo Piso Salarial
Nacional do Magistério, que em 2023 compreende o valor de R$ 27,62 hora/aula,
enquanto que a docente que recebe a menor remuneracéo (R$ 2.461,26) desenvolve
seu trabalho por R$ 18,64 a hora/aula. Ao considerar somente o salario base (R$
2.037,26), sem as demais gratificagOes, a situacdo apresenta-se ainda mais critica,
pois o valor é de R$ 15,43 hora/aula, valor 44,14% menor do que 0 normatizado pela
Portaria n® 17, de 16 de janeiro de 2023, que estipula o atual piso salarial aos
professores, em nivel nacional, cujo valor € de R$ 4.420,55. Para efeito de
comparacao, as docentes da rede municipal direta, com carga horaria semanal de 35
horas, tém como remuneracao o salario-base de R$ 3.059,32 (R$21,50 hora/aula),
gue acrescidos de outros beneficios (auxilio alimentacdo e auxilio satde) chega a R$
4.350,48, o que equivale a R$ 31,07 a hora/aula. Considerando o valor hora/aula das

docentes das escolas conveniadas e das escolas municipais de administracéo direta,
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as primeiras recebem o equivalente a 71,76% da remuneragdo das segundas,
exercendo a mesma funcéo, na mesma rede de ensino.

A respeito da forma de contratacdo, de acordo com informacdes do
Departamento de Acompanhamento das Instituicbes Educacionais e Complementares
da Secretaria Municipal de Educacéo, as entidades sao responsaveis pela admissao,
por meio de andlise do curriculo ou processo seletivo, organizado por elas, conforme
mais conveniente, sem obrigatoriedade de participacdo de especialistas da Secretaria

Municipal de Educacéo.

7.4 AS CONCEPCOES DAS DOCENTES DE CRECHES CONVENIADAS

A pesquisa tem como um dos objetivos descrever e analisar as concepcdes
das docentes de creches conveniadas sobre bebé e criangca bem pequena, funcéo da
creche e docéncia na creche. Para lograr este propdsito, por meio do questionario
foram propostos alguns questionamentos, como: 0 que vocé observa nas criancas?
Do que elas gostam e séo capazes de fazer? O que significa ser uma boa creche?
Quais legislacdes ja estudou? Gostaria de se aprofundar em algum tema?

Os dados coletados foram analisados a partir de focos de andlise (MIZUKAMI
et al.,, 2002) estabelecidos com base nos objetivos da pesquisa e delineados
considerando a multiplicidade de respostas concernentes a determinados assuntos, o
gue demonstra a importancia dada a eles pelas docentes que participaram da
pesquisa. Optou-se em apresentar as citagbes das respostas das docentes nas
formas como foram registradas por elas no questionario Google Forms, por considera-
las marcas destas profissionais, porém este dado ndo sera discutido neste trabalho
por ndo ser seu objetivo. Os exemplos de respostas aparecem em quadros, de acordo
com o foco de analise apresentado.

Quando questionadas sobre o que os bebés e criancas bem pequenas séo
capazes de realizar ou que gostam de fazer em sua rotina na escola, as docentes
expbem suas concepcdes em relacdo ainfancia e, conforme exposto por Delgado,
Barbosa e Richter (2019), “[...] as concepgbes de infancia e de criangas que as
professoras constroem definem o exercicio da docéncia”, uma vez que embasam a
construcdo da proposta pedagoégica. Segundo as Diretrizes Curriculares Nacionais
para a Educacao Infantil (BRASIL, 2009), essa proposta pedagdgica deve ser guiada

por principios éticos, politicos e estéticos, a fim de que se assegure os direitos das
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criangas a um servico publico educacional de qualidade, que as respeitem como

sujeitos em suas singularidades.

Para falar sobre as criangas é preciso conhecé-las e para isso é necessario

observa-las, o que 27,27% das docentes afirmam realizar no cotidiano escolar,

conforme apresentado no Quadro 2:

Quadro 2 - Exemplos de respostas sobre a observacéo das criancas realizada pelas

docentes no cotidiano escolar

(Continua)
Sujeitos Respostas

P2 As criancas séo observadas e avaliadas no completo, ou seja desde
fisicamente, emocionalmente e pedagogicamente.

P10 Observo sua forma de comunicacéo

P16 Observei que as criangas mudaram muito apos a pandemia

P19 Observo todo o contexto

P22 Devido a pandemia ,observei um grande impacto no desenvolvimento
infantil , tanto social como Psicolégico

P23 Diante da minha faixa etaria que estou atuando as criangas sao muito
peguenas,mais vem observando aos poucos o tanto que elas estdo
evoluindo diante de novos desafios,sdo grandes descobertas diante de
novas conquistas para sua aprendizagem

P24 Eu observo a crianga como um todo o desenvolvimento 0 seu processo
de formacao, a forma de falar, se movimentar, interagir, temperamento,
relacionamento com as outras criancas e com a familia

P26 Eu observo a crianga em sua inteireza isto €, a forma de falar, se
movimentar, interagir de se relacionar com outras criangas e com a
familia

P28 Observo sempre como estdo se desenvolvendo fala, coordenagéo

P29 Diariamente observo o desenvolvimento delas através do interesse em
realizar as atividades propostas, quais dificuldades encontram e como
fazer para superar as dificuldades que encontram.

P31 De acordo com as observacdes diarias as criancas hoje devido a
pandemia voltaram um pouco mais agitadas.

P32 Observo a socializagao entre o grupo, e cada crianca individualmente!
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Quadro 2 - Exemplos de respostas sobre a observacéo das criancas realizada pelas

docentes no cotidiano escolar
(Concluséo)

Sujeitos Respostas

P40 A criancga é observada como um todo

P41 Observo que as criancas sentem falta de mais espaco fisico na escola
para atividades ao ar livre

P43 Observamos sua dificuldades,. necessidades e habilidades

P44 Observo que as criancas de hoje em dia, s&o muito mimadas, que
mandao nos pais, fazendo sempre o que querem

P46 No meu cotidiano escolar , observei que algumas criancas estdo um
pouco sem limites, outras séo dispersas, o0 que mais gostam de fazer &
brincadeiras ao ar livres e o parque de areia. Ja na sala de aula gostam
muito de muasica cantada em roda

P50 Observo como as criangas sao inteligentes, amorosas, lindas

P54 Observo que a maioria das criangcas querem atencao a maior parte do
tempo na escola

P56 Observo todas as perguntas

P57 Observo na maiorias delas uma caréncia afetiva, onde percebemos que
algumas criangas fazem algumas travessuras para chamar a nossa
atencéao

P61 Observo que a maioria das criancas, estdo sempre em busca de muita
atencao

P65 Observo que cada crianca tem suas particularidades que devem ser
respeitadas

P67 Observo no cotidiano que sao bebés carentes que querem atencao
total e exclusiva

P68 E possivel observar nas criancas seus conhecimentos prévios e
aprendizagens do cotidiano

P79 S&o observados de tudo um pouco e anotados em caderno seus

avancos a cada dia

Fonte: Elaborado pela autora

E por meio da observacdo que as docentes passam a conhecer os bebés e

criancas bem pequenas e a entender suas formas de comunicacao e acdo, auxiliando

no planejamento e replanejamento das atividades, na avaliacdo durante o percurso,
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podendo assim responder melhor as necessidades destas criancas e contribuir

efetivamente para seu desenvolvimento integral. Afinal,

A observacdo € um dos mais importantes instrumentos utilizados pelo
professor. Exige colocar em acdo uma acao investigativa, pois se trata de um
instrumento de pesquisa, ndo de confirmacao de ideias pré-concebidas que
serviriam apenas para trazer exemplos do que ele ja sabe. Ao contrério, ela
se presta a pesquisa, a descobrir coisas novas. Observar exige mirar, reparar,
notar, registrar, interpretar. Quanto mais trabalhamos a observacédo, mais e
melhor podemos observar (OLIVEIRA et al., 2019, p.318).

Porcentagem expressiva das professoras (70,7%) afirma que as criangas sao

comunicativas e que para isso utilizam variadas formas de expressdo, como choro,

gestos, toques, balbucios, fala, riso, olhares e expressées corporais, como

observamos em: “Elas se comunicam através da fala, gestos e emogdes” (P38) ou em

“A comunicagédo acontece de diferentes jeitos, nessa faixa etaria, algumas usam a

fala, outros o corpo, apontam, usam o desenho, sons e balbucio” (P43). Assim, as

docentes demonstram perceber que:

A crianga pequena “pensa” e se comunica primeiramente com o corpo [...].
Com isso as criancas, desde o nascimento, atuam e dao significado ao
ambiente em que vivem por meio de movimentos, que séo interpretados por
seus parceiros culturais e se tornam gestos que, por sua vez, compdem uma
linguagem corporal. Assim, elas iniciam uma criativa apropriacdo de sua
cultura e se comunicam com outras criang¢as e adultos que dela compartilham
(OLIVEIRA et al., 2019, p.93-94).

Segundo 6,06% das professoras que participaram da pesquisa, as criancas sao

participativas e 23,23% evidenciaram as capacidades dos pequenos e bem pequenos,

como se observa no Quadro 3:

Quadro 3 — Exemplos de respostas que evidenciam como as docentes caracterizam
0s bebés e as criangcas bem pequenas
(Continua)
Sujeitos Respostas

P53 Elas séo capazes de fazer tudo, s6 bastam ser estimuladas

P51 Eles sdo capazes de realizarem todas as atividades, desde que Sao
convidativas e interessantes

P57 As criancas sao capazes de realizarem tudo que proporcionamos a elas
desde que seja planejado para a faixa etaria

P64 Sobre 0 que séo capazes e 0 que ndo Sao capazes, meu ponto se vista

sobre isso é de singularidade, pois cada um é Unico e cada um tem seu
tempo de aprender e fazer, e nosso trabalho é contribuir para seu
desenvolvimento progressivo a cada dia
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Quadro 3 — Exemplos de respostas que evidenciam como as docentes caracterizam
os bebés e as criangas bem pequenas
(Continuacéao)
Sujeitos Respostas

P86 |as criancas sdo capazes de muito mais que imaginamos ndo podemos
subestima-las

P40 Sao capazes de realizar inUmeras atividades, desde que estejam
asseguradas pelo aprendizado delas
elas sao capaz de coisas que vao além da nossa imaginacao

P21 |Ascriancas sao ilimitadas em questdo de capacidade ndo tem uma medida

P37 |elas estdo em pleno desenvolvimento

P39 |estam se descobrindo e se conhecendo

P9 Sao criancas comunicativas, carentes, porém participativas

P11 Sao capazes de nos surpreender com a facilidade de desenvolver algumas
atividades [...]

P12 [...] De modo geral sdo participativas e participam ativamente das
atividades propostas

P14  |Alimentam sozinhos, ndo fazem uso de fralda, correm, pulam, saltam entre
outras capacidades

P19 |[...] as criangas séo ilimitadas, sdo capazes de fazer tudo o que querem

P24 [...] os alunos sdo capazes de interagir e socializar entre si, ter autonomia
para escolher os brinquedos, reconhecem seus pertences, tem controle
dos esfincteres [...]

p26 |Elas sdo capazes de realizar algumas habilidades e tarefas rotineiras
sozinhas como (ir ao banheiro corretamente, guardar os pertences
pessoais e de uso coletivo, colocar os sapatos, saber dosar a comida no
prato, lavar as méos, transmitir um recado dado pela a professora a
terceiros)

p2g8 |S&o capazes de realizar muitas brincadeiras no parque de imaginacéao

p29 |A maioria participa das atividades com alegria e satisfacao [...]

p32 [Olhando a crianga individualmente, algumas séo capazes de realizar
muito, tudo oque é proposto ou algumas atividades propostas, outras
criangas tem suas limitagdes.

p33 |Os alunos sao bastante participativos e comunicativos e sala

p43 |Elas séo capazes de realizar o que os professores estimularem nela.

p4g8 |S&o capazes de realizar tudo o que Ihe é oferecido

P60 S&o capazes de participar das atividades propostas

pe5 [[...] sdo capazes de realizar muitas coisas com autonomia

pee |Os alunos correspondem de acordo com suas capacidades e idades

fazendo atividades como: usando tintas, giz e roda de musicas, gostam e
interagem com todos.
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Quadro 3 — Exemplos de respostas que evidenciam como as docentes caracterizam
os bebés e as criangas bem pequenas
(Concluséo)
Sujeitos Respostas
pPe7 |Séo capazes de realizar atividades,claro que com suas limitagoes.
P68 [...] sdo capazes de desenvolver pequenas propostas corporais de
equilibro, danca e musica entre outros aspectos.
P73 Gostam de participar de tudo que é proporcionado a elas
P91 |S&o participativas e gostam de estar na escola.
P99 |S&o capazes de realizar muitas atividades propostas [...]

Fonte: Elaborado pela autora

Nota-se que as docentes reconhecem que esta é uma fase de potencial

desenvolvimento e que, para isso, elas possuem papel importante na estimulacdo e

mediacao do processo, afinal,

Ao realizar uma tarefa com essas pessoas — uma atividade de cuidado
pessoal (tirar o agasalho ou guardar seus pertences) ou de exploracdo do
meio (puxar um brinquedo colocado embaixo de uma almofada, empilhar
objetos, classifica-los, narrar uma historia) -, a crianga desenvolve formas
mais complexas de agir em relacdo a objetos, de estabelecer relagbes
sociais, de simbolizar o mundo e perceber suas proprias necessidades
(OLIVEIRA, 2020, p.105).

No entanto, percebe-se nas respostas das docentes uma tendéncia a

centralidade do processo no professor, uma vez que ha 22,22% de afirmacdes sobre

a capacidade das criangas em realizar as atividades “propostas” pela professora,

podendo evidenciar também uma educacdo voltada a escolarizacdo. Isso leva a

reflexdo sobre a importancia de a professora estar disposta a aprender com as

criancgas, “sem ministrar aulas com foco em conteudos disciplinares e no saber do
adulto, mas no estar com as criangas” (DELGADO; BARBOSA; RICHTER, 2019, p.

283). Nesse sentido, o foco da creche deve ser a criancga, viabilizado por meio de uma

proposta pedagogica que oferte experiéncia de infancia intensa e qualificada, onde os

adultos observam e escutam atentamente as vozes das criangas e acompanham seus
corpos (BARBOSA, 2010). Para Friedmann (2020)

A partir do momento em que se comeca a ter consciéncia da importancia de
escutar e de observar criangas em seus contextos cotidianos espontaneos,
sem a interferéncia dos adultos, instaura-se o desafio de uma mudanca de
postura ética e metodoldgica: ndo mais partir de verdades universalmente
reconhecidas pelo mundo adulto a respeito das crian¢as, mas considerar e
aprender a escutar e a decifrar o que elas vivem, sentem e pensam, a partir
de suas proprias vozes (p.143).
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Por conseguinte, subentende-se que as atividades dirigidas sao mais

valorizadas na avaliagcdo do desenvolvimento das criangas, o que vai de encontro ao

apresentado pelas docentes quando questionadas sobre o que as criancas gostam de

fazer na creche, uma vez que 35,35% das professoras citam o desejo das criancas

em explorar os espacos externos, em especial os parques, por meio das brincadeiras,

como evidenciam as respostas no Quadro 4:

Quadro 4 — Exemplos de respostas das docentes no que se refere ao que as

criancas gostam de fazer na creche

Sujeitos Respostas
P5/P87 |Amam parque

P96 |As criancas tem mais interesse em brincar do que em realizar as atividades
propostas

P85 |Narotina escolar percebo que as crian¢as gostam muito de brincar com as
motocas, percebo que é um jeitinho delas se sentirem livres

P81 |Gostam de brincar

P76 |O brincar ao ar livre ( parque) sao preferéncia de todos

P72 |Elas gostam de brincadeiras no espaco externo, onde podem realizar
descobertas com o que o0 meio oferece

P71 |Eles gostam de atividade musical, de brinquedos estruturados e néo
estruturados e de explora a area externa da escola

P66 |suas prioridades sdo momentos que figuem em &rea aberta fazendo
atividades ou recreacéo, pois ficam um tanto inquietos quando passa mais
tempo dentro da sala de aula

P65 |gostam de fazer muitas coisas na escola, principalmente brincadeiras ao
ar livre, parque

P62 |Gostam muito de brincar e explorarem ao ar livre, como brincadeiras no
parque por exemplo

P63 |Gostam de explorar a area externa elementos da natureza, massinha e
correr

P54  |Eles gostam de ficar no ambiente externo e contemplar tudo o que esta ao
seu redor

P52  |Brincam muito no parque, explorar todo o ambiente

P67 |Eles gostam de brincar e explorar os espacos

P59 adoram brincar ao ar livre

Fonte: Elaborado pela autora
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Nesse contexto, faz-se importante retomar o disposto nas Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Educacao Infantil (BRASIL, 2009):

Artigo 4° As propostas pedagoégicas da Educacéo Infantil deverdo considerar
gue a crianga, centro do planejamento curricular, é sujeito histérico e de
direitos que, nas interacoes, relacfes e praticas cotidianas que vivencia,
constréi sua identidade pessoal e coletiva, brinca, imagina, fantasia, deseja,
aprende, observa, experimenta, narra, questiona e constréi sentidos sobre a
natureza e a sociedade, produzindo cultura.

Em continuidade, seu artigo 9° apresenta que: “As praticas pedagdgicas que
compdem a proposta curricular da Educacdo Infantii devem ter como eixos
norteadores as interagdes e a brincadeira [...]" (BRASIL, 2009). Desta forma, o brincar
livre das criancas é fonte rica de aprendizagem e deve estar presente no planejamento
docente, contudo se esclarece que esta atividade ndo exime o professor de sua
responsabilidade, uma vez que, conforme disposto na Base Nacional Comum
Curricular (BRASIL, 2018),

Essa concepcdo de crianga como ser que observa, questiona, levanta
hipoteses, conclui, faz julgamentos e assimila valores e que constréi
conhecimentos e se apropria do conhecimento sistematizado por meio da
acdo e nas interagbes com o mundo fisico e social ndo deve resultar no
confinamento dessas aprendizagens a um processo de desenvolvimento
natural ou espontaneo. Ao contrario, imp8e a necessidade de imprimir
intencionalidade educativa as préaticas pedagégicas na Educagédo Infantil,
tanto na creche quanto na pré-escola (p.38).

Essa intencionalidade educativa, na Educacao Infantil, refere-se a planejar e
organizar um percurso educativo que contemple a organizagao dos tempos, espacos,
objetos, promovendo a interacdo entre criancas e entre criancas e adultos, com
acolhimento e observacéo atenta delas, coletando dados para a avaliacédo do trabalho
da professora e assim “poder construir perspectivas futuras de intervengao

pedagogica” (BARBOSA, 2010, p. 14) e ndo para classificar as criangas.
Para Oliveira et al. (2019)

O trabalho pedagogico com as criangas de até dois anos leva em conta que
elas aprendem na interagdo com o ambiente complexo, que inclui um espaco
com determinados objetos e rotinas, um tempo para realizar certas
atividades, materiais para com eles agir e interacdes com diferentes pessoas
na realizacdo das tarefas. Na organizacdo de ambientes promotores de
aprendizagem, o professor deve estruturar esses elementos e, em especial,
criar condicBes para a ocorréncia de interacdes e ajustar suas acbes de
cuidado e apoio nas diversas atividades que viabiliza para as criangas,
considerando-as como sujeitos ativos, inteligentes e capazes de construir
crescente autonomia (p. 93).

Para realizar este planejamento, as docentes necessitam conhecer como se da

o desenvolvimento infantil. Primeiramente, a constituicdo do sujeito se da por meio
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das interacdes com outros sujeitos em praticas sociais em determinados ambientes.

Esse trabalho formativo ira se prolongar por toda a vida (OLIVEIRA, 2020).

Atualmente, pesquisas apontam que

Determinados ambientes ou situacdes estimulam mais respostas inteligentes
do que outros. Dessa forma, o olhar acerca da inteligéncia infantil deixa de
pdor em foco cada crianca e se volta a analise de seu contexto de
desenvolvimento, incluindo ai a prépria acdo dos parceiros adultos, que
constroem por ela respostas inteligentes (OLIVEIRA, 2020, p. 107).

Sendo assim, o planejamento da docente deve considerar a importancia das
interagcdes entre as criangas, uma vez que “as interagdes que as criancas estabelecem
entre si — de cooperacdo, confrontacdo, busca de consenso — favorecem a
manifestacdo de saberes ja adquiridos e a constru¢cao de um conhecimento partilhado:
‘simbolos coletivos e solugbes comuns™ (OLIVEIRA, 2020, p. 109). A interagao é
imperativa para a aprendizagem, pois possibilita as trocas entre o0s sujeitos, assim
como valorizar o brincar pois, “por meio da brincadeira, a crianga pequena exercita
capacidades nascentes, como as de representar o mundo e de distinguir entre
pessoas, possibilitadas especialmente pelos jogos de faz de conta e os de alternancia,

respectivamente” (OLIVEIRA, 2020, p. 120).

As docentes citam outras atividades como preferidas das criancas: pular,
correr, desenhar, pintar, dancar, dramatizar histérias, manusear objetos e, ao
contrario, “A hora do descanso talvez seja 0 momento que menos gostam” (P14),

conforme apresentado na Tabela 10:

Tabela 10 - Atividades preferidas das criancas, de acordo com as docentes

(Continua)
Atividade Citacoes (%)

Brincadeiras 17,17%

Roda de musica 14,14%

Exploracdo dos ambientes 11,11%

Pintura 10,10%

Contacéo de historias 9,09%

Brincadeiras coletivas/interagéo 7,07%

Utilizacao/descoberta de elementos da 4,04%
natureza
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Tabela 10 - Atividades preferidas das criangas, de acordo com as docentes
(Concluséo)

Atividade Citacdes (%)
Brincadeiras ludicas 3,03%
Correr 2,02%
Desenhar 2,02%
Brincadeira com massinha 2,02%
Brincadeira com professora 2,02%
Gritar 1,01%
Pular 1,01%
Dancar 1,01%
Leitura 1,01%
Brincadeira com giz 1,01%
Imitacao 1,01%
Cama eléastica 1,01%
Desafios 1,01%
Brinquedos estruturados e néo 1,01%

estruturados

Jogos simbdlicos 1,01%
Refeicbes 1,01%
Briga 1,01%
Brincadeira com motocas 1,01%
Brincadeiras de movimento 1,01%
Estar com adultos 1,01%

Fonte: Elaborado pela autora

Percebe-se que sdo atividades que denotam movimento, o que ndo € por
acaso, pois “Nessa faixa etaria, o corpo e seus sentidos (tato, olfato, paladar, audicao

e Vvisdo) e 0 movimento, constituem-se como principais recursos de aprendizagem’
(OLIVEIRA et al., 2019, p. 93). Desta forma, o curriculo da Educacgéo Infantil tem o
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propésito de proporcionar a imersao das criancas em experiéncias com outras

pessoas, objetos e ambientes, a fim de proporcionar desenvolvimento integral.

Acrescentado aos aspectos expostos, sete professoras, o que corresponde a

7,07% do total de participantes da pesquisa, apontaram sobre a necessidade de afeto

de algumas criancgas.

Quadro 5 — Exemplos de respostas das docentes no que se refere a necessidade de
afeto das criancas
Sujeitos Respostas

P8 criancas sente falta de carinho e na escola ela se adequa maleavel
conosco professoras

P9 S&o criancas comunicativas, carentes, porém participativas

P34 Criancas carentes

P53 S&o criancas carentes que precisam de muito amor e afeto

P50 Observo como as criangas séo inteligentes, amorosas, lindas

P52 S&o criancas ativas, amorosas, gostam de atencao

P54 Observo que a maioria das criancas querem atencdo a maior parte do
tempo na escola

P57 Observo na maiorias delas uma caréncia afetiva, onde percebemos que
algumas criangas fazem algumas travessuras para chamar a nossa
atencao

P61 Observo que a maioria das criancas, estdo sempre em busca de muita
atencao

P66 Sao criangas bastante carentes de afeto

P67 Observo no cotidiano que sao bebés carentes que querem atencdao total e
exclusiva

P93 S&o criancas muito amorosa

Fonte: Elaborado pela autora

Nesta perspectiva, ha de se considerar que afeto e cogni¢do sdo inseparaveis

e que esse sentimento é regulador da acéo,

[...] influindo na escolha ou rejeicdo de determinados objetivos e na
valorizacdo de determinados elementos, eventos ou situacdes por parte da
crianca. Além disso, o afeto inclui expressividade, a exteriorizacdo de certos
estados emocionais socialmente elaborados em uma cultura” (OLIVEIRA,
2020, p. 104).

E o afeto que permite & crianga construir a percepcao sobre objetos, pessoas

e acontecimentos, atribuindo-lhes valores e atributos (OLIVEIRA, 2020). Sendo assim,

cabe as docentes lancar um olhar sensivel e atento as necessidades apresentadas

pelas criancas, dando a oportunidade a elas de externarem suas emocdes e dar o

suporte emocional que necessitarem, sem julgamentos, especialmente em relacao as
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familias. Isso significa que as docentes devem compreender as familias e ndo as
censurar. E necessario estreitar os lagos entre familia e escola, o que exige que a
professora elabore seus sentimentos em relacdo as criancas e também as suas

familias. Segundo Oliveira (2020):

O professor ndo tem um papel terapéutico em relagdo as criangas e sua
familia, mas o de conhecedor da crianca, de consultor, apoiador dos pais, um
especialista que ndo compete com o papel deles. Ele deve possuir
habilidades para lidar com as ansiedades da familia e partilhar decisdes e
acBes com ela. Se assim ocorre, a familia tera no professor alguém que lhe
ajude a pensar sobre seu préprio filho e a se fortalecer como recurso
privilegiado do desenvolvimento infantil (p. 128).

Com a premissa de conhecer o desenvolvimento infantil e buscar a proximidade
com as familias, torna-se possivel enfrentar outra questdo apresentada por 9,09% das
docentes participantes em relacdo ao comportamento das criancas, atribuida como

consequéncia da acdo da familia ou da pandemia de Covid-1968.

Quadro 6 — Exemplos de respostas das docentes no que se refere as consequéncias
da pandemia de Covid-19 ou da acao da familia no comportamento das criancas

(Continua)

Sujeitos Respostas

P16 |Observei que as criancas mudaram muito apos a pandemia. Perderam
completamente a rotina, tem muita dificuldade em aceitar regras, se
dispersam facilmente, apresentam bastante dificuldade na coordenacéo
motora fina e grossa, estdo extremamente sem limites

P14 |As criangas estdo muito mimadas, ndo tem regras, nem rotina, a tecnologia
0 uso excessivo do celular tem contribuido muito para esses
comportamentos

P15 |Que as criangcas sao muito esperta, mas que diante da pandemia, estédo
com bastante dificuldade em obedecer as regras pois muitas nao tiveram
contato com outras criangas

P20 |Que elas vem do ambito familiar sem regras ,individualistas e ndo sabem
ouvir e a palavra néao

P44  |Observo que as criangas de hoje em dia, sdo muito mimadas, que mand&o
nos pais, fazendo sempre o0 que querem

A Organizagdo Mundial de Saude classificou a COVID-19 como pandemia em 11 de margo de 2020,
com isso, no municipio pesquisado, as aulas presenciais foram suspensas por meio de decreto
municipal a partir de 17 de mar¢o de 2020, instituindo o ensino remoto. As aulas presenciais retornaram
parcialmente a partir de 20 de setembro de 2021, de forma hibrida. As criancas retornaram
presencialmente as escolas, em sua totalidade, a partir de 21 de marco de 2022. (Fonte: Diario Oficial
do Municipio)
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Quadro 6 — Exemplos de respostas das docentes no que se refere as consequéncias
da pandemia de Covid-19 ou da acado da familia no comportamento das criancas

(Conclusao)

Sujeitos

Respostas

P55

Algumas tem autonomia(poucos),mais a grande dificuldade p6s pandemia
é terrivel. Os alunos voltaram muito indisciplinados e ndo respeita os
docentes, muitos tem dificuldade em entender simples comandos como
"senta"” ou ndo sabe nem o seu nome. A tecnologia "tela" atrapalhou muito,
eles néo sabe nem brincar

P58

As nossas criangas a maioria sdo bem humildes, muitas moram com o0s
avoés ou outro familiar, sao filhos de usuarios de drogas, alguns pais estéao
presos, 0 hosso publico ndo é facil, em casa muitos ndo tem rotina, mas na
escola seguimos uma rotina de atividades diarias, com alimentacao,
higienizacao, brincadeiras livres e direcionadas, e propostas pedagogicas
[...], 0 que elas tém mais resisténcia é de seguir as regras de convivio

P92

Algumas criangas apresentam dificuldades em seguir a rotina da escola,
porque dormem tarde em casa e no outro dia acordar cedo para que chegue
no horéario que a escola estipula, assim ficam irritadas

P51

Algumas séo agitadas e querem resolver os confeitos por meio fisico

Fonte: Elaborado pela autora

Salienta-se que, além da proximidade e do dialogo com as familias, uma das

formas de lidar com os conflitos com e entre as criancas na Educagéo Infantil é

favorecer as interacdes entre elas, o que pode auxiliar na regulacdo dos impulsos, na

internalizacao das regras e no desenvolvimento do autocontrole. Também € indicado

realizar projetos em grupo, para que as criangas negociem entre si e aprendam a

expressar suas emocoes e desejos de forma nado agressiva. O professor tem

importante papel de mediacdo e como modelo. Oliveira (2020) nos apresenta que:

Alguns procedimentos fundamentais para o professor coordenar a criacao de
um ambiente produtivo de convivéncia séo: fornecer ambiente organizado e
tranquilo, compreender a movimentag&o das criangas, estabelecer limites e
apresentar regras com clareza, justificar proibicées, ajudar as criancas a fazer
acordos e lembra-las desses acordos, quando necessario. Participar de jogos
em que o professor explore com elas as regras pode desenvolver seu senso
de justica pela consciéncia de que uma norma vale para todos. A crianca
pequena, a partir de certa idade, deve ainda ser ajudada a perceber que sua
agressao provoca danos, dor em um companheiro, e a desenvolver atitude
de solidariedade (p. 155).

Também foi amplamente citada pelas docentes, que constou em 42,42% das

respostas,

uma caracteristica importante da Educacdo Infantil: a rotina, de forma

genérica e/ou detalhada, como exemplificado no Quadro 7:
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Quadro 7 — Exemplos de respostas das docentes no que se refere a rotina na creche
Sujeitos Respostas

P3 A rotina é bem regrada com horarios para tudo

P28 Rotina da tarde acordamos as criangas as 13:15, lanche da tarde 13:30,
roda de conversa, musica, historia. atividade pegogica,.colacdo 15:15,
brincadeiras no parque, jantar 16:20

P26 O trabalho diario com a rotina, estabelecendo as atividades que
realizaremos durante o dia, tais como atividades sequenciadas,
permanentes, como roda de conversa e de musica, leituras, habitos de
higiene, motoras, artes entre outras relativas ao projeto institucional
"Fauna e Flora: Se Aventurando com a Natureza". A rotina nao é rigida
demais, as criangas participam ativamente desta construgdo tendo
liberdade para modificar algo (crian¢a ou professora)

P24 A rotina é planejada estrategicamente para gerar interesse nos alunos,
incluindo a alimentacéo e higiene

P17 adequamos a rotina para melhor atendé-los

P40 a rotina é elaborada juntamente com as criancas e planejada com
antecedéncia pela professora

P60 A rotina tem que acontecer para se tornar um ambiente organizado e com
objetivos

P43 sua rotina é dividida em alimentacdo, acolhimento, brincadeiras,
atividades e soninho

P30 Na escola logo que chegam sao recepcionadas pela professora, depois
café da manha, roda de mauasica/histéria, apos atividades, banho,
brinquedos, almoco, sono, acordam para o lanche da tarde, roda,
atividade, brinquedo, banho, brinquedo, saida

P31 Nossa rotina € bem simples elas chegam, tomam café, tem atividades

dirigidas pela manha, lanche, almoco, soninho, café da tarde, atividades
dirigidas a tarde, colacao, jantar, brincadeiras e depois 0s pais buscam

Fonte: Elaborado pela autora

As afirmacdes das docentes indicam que elas reconhecem a importancia de

estabelecer rotinas para as criangas, mas uma demonstrou descontentamento com a

rotina engessada, ao afirmar que “A rotina é rigida demais” (P26).

Nao ha duvida de que estabelecer uma rotina que considere que “As criancas

pequenas precisam de tempo, de tempos longos para brincar, para comer, para

dormir. Tempos que sejam significativos” e que sejam suficientes “para interagir, para

observar, para usufruir e para criar’ (BARBOSA, 2010, p.8) € um desafio para

professoras e gestoras. Nao se pode esquecer que a rotina deve ser planejada para

as criangas e nédo para as necessidades dos adultos (DAGNONI, 2012 apud
DELGADO et al., 2019).
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Este tempo € necessario para que as criancas sedimentem suas experiéncias
€ que possam antever o que irA acontecer, transmitindo-lhes a sensacdo de
seguranca. A repeticdo auxiliara na construcdo de memorias e da identidade do grupo
(BARBOSA, 2010).

Todavia, apesar da importancia de estabelecer uma rotina com as criangas, ha
a necessidade de a professora abrir-se ao inesperado, aos imprevistos que possam
alterar esse quadro. Por meio das respostas, percebe-se que quatro docentes (4,04%)
entendem esse aspecto e, além disso, preocupam-se em realizar um planejamento
coletivamente com as criangas, buscando atender as suas necessidades.

Essa organizacdo do tempo e do espaco na rotina pedagdgica deve considerar
gue grande parte das atividades ndo serd realizada por todas as criancas ao mesmo
tempo, por isso “[...] € preciso pensar em uma rotina diaria que oferega as criangas
op¢cOes de engajar-se a cada momento em diferentes atividades conforme seu
interesse e sem momentos longos de espera” (OLIVEIRA et al., 2019).

Considerando os dados analisados no que concerne a concepcao de bebé e
crianca bem pequena externada pelas docentes das creches conveniadas de um
municipio do noroeste paulista, depreende-se que é uma concepcédo de crianca capaz
de se comunicar de diversas formas, por meio de seu corpo, apropriando-se assim da
cultura e dando significado ao ambiente. Esta concepcdo vem ao encontro do que
trazem as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacao Infantil (BRASIL, 2010),

gue afirmam que a crianca é

Sujeito histérico e de direitos que, nas interacdes, relagcbes e préaticas
cotidianas que vivencia, constréi sua identidade pessoal e coletiva, brinca,
imagina, fantasia, deseja, aprende, observa, experimenta, narra, questiona e
constréi sentidos sobre a natureza e a sociedade, produzindo cultura (p.18).

Ainda segundo 5,05% das docentes, para o desenvolvimento pleno dessa
crianca € necessario que ela seja estimulada por meio de propostas pedagdgicas
convidativas, interessantes e de qualidade, que respeitem as especificidades da faixa
etaria e os tempos singulares de aprendizagem, o que é normatizado pela Resolucao

CNE/CEP n°05/2009 (BRASIL, 2009):

Art. 3° O curriculo da Educacéo Infantil € concebido como um conjunto de
praticas que buscam articular as experiéncias e os saberes das criangas com
os conhecimentos que fazem parte do patrimdnio cultural, artistico, ambiental,
cientifico e tecnolégico, de modo a promover o desenvolvimento integral de
criangas de 0 a 5 anos de idade.

Nesse sentido, Oliveira et al. (2019) nos apresenta que

Para planejar o trabalho na Educacéao Infantil € importante conhecer o grupo
de criancas, seus interesses, seu desenvolvimento, o grau de autonomia que
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elas tém para resolver problemas diversos, as caracteristicas proprias da
faixa etaria, a experiéncia construida na sua histéria fora da instituicao
educativa, bem como nos anos anteriores em que frequentou um espaco
educativo (p.38).

No entanto, percebe-se nas respostas de 22,22% das docentes atribuem
demasiada importancia nas atividades dirigidas que colocam a professora como
personagem central no processo de aprendizagem, mesmo com o reconhecimento da
preferéncia das criancas pelas brincadeiras, as interagdes e o movimento. ISso
demonstra a necessidade de dar maior espago para as “vozes” das criangas e para a
valorizacdo da espontaneidade no cotidiano infantil na creche.

Carvalho e Fochi (2017) defendem que a pedagogia do cotidiano na e da
Educacéo Infantil &€ capaz de tensionar a visdo sequencial e escolarizante de trabalho
com as criancas, colocando em xeque um planejamento pautado em listas de
atividades que pressupdem a ideia de linearidade da aprendizagem, onde primeiro se
sente, depois se pensa, partindo do mais facil até o mais dificil, assim como do

individual para o coletivo.

Nesse sentido, na contramao do que vem sendo geralmente praticado nas
instituicbes de educacédo infantil, argumentamos que, por meio de uma
pedagogia do cotidiano, existe a possibilidade de trabalharmos com as
criangas com base em campos de experiéncias promotores de
aprendizagens, de modo interligado e circular, em que sentir, pensar e
comunicar sejam considerados processos interdependentes (CARVALHO;
FOCHI, 2017, p. 16).

Valorizar o brincar na Educacdo Infantil ndo significa que as acfes sejam

impensadas, mas, ao contrario, exigem planejamento e intencionalidade educativa,
aspecto contemplado pela BNCC (BRASIL, 2018):

Essa concepcdo de criangca como ser que observa, questiona, levanta
hipéteses, conclui, faz julgamentos e assimila valores e que constréi
conhecimentos e se apropria do conhecimento sistematizado por meio da
acdo e nas interacbes com o mundo fisico e social ndo deve resultar no
confinamento dessas aprendizagens a um processo de desenvolvimento
natural ou espontaneo. Ao contrario, imp8e a necessidade de imprimir
intencionalidade educativa as praticas pedagoégicas na Educacao Infantil,
tanto na creche quanto na pré-escola (p.38).

A analise dos dados demonstra também o reconhecimento por 14,14% das
docentes da importancia do afeto nas relagdes, que influi na valorizacéo, por parte das
criangas, de determinados elementos e situagfes, sendo indissociavel da cognicédo
(OLIVEIRA, 2020), assim como da rotina no cotidiano escolar, como gerador de
memarias, que permite sedimentar as experiéncias vividas pelas criancas e antever
situacdes, promovendo nas criangcas a sensacao de seguranga, uma vez que

proporciona a elas certo dominio sobre o mundo em que vivem (BARBOSA, 2010).
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Sendo assim, percebe-se que a concepcao das docentes em relacdo a infancia
€ de uma crianca que estd em pleno desenvolvimento, que brinca e se expressa por
diferentes gestos e movimentos, que interage com afeto e necessita de tempos e
espacos adequados para se desenvolver, com auxilio e acompanhamento da

professora.

O proximo aspecto a abordar € a funcdo da creche na concepcao das
docentes das creches conveniadas. As professoras mostram-se conscientes de que
a creche deve proporcionar um ambiente acolhedor para criangas e familias, com

espacos, materiais e atividades adequados as suas necessidades e que valorizem a

cultura das criangas, proporcionando vivéncias prazerosas e significativas que
contribuam para o desenvolvimento integral das criancas. As professoras
responderam as perguntas: Para vocé, o que significa ser uma boa creche? O que ela
deveria proporcionar para os bebés e para as criancas bem pequenas do seu ponto

de vista como professora?

7

Para 33,33% das docentes, uma das funcdes da creche é oferecer um
ambiente acolhedor, conforme podemos observar no Quadro 8:

Quadro 8 - Exemplos de respostas sobre a importancia da creche oferecer um
ambiente acolhedor

(Continua)

Sujeitos Respostas

P3 Uma boa creche para mim é um ambiente acolhedor com diferentes
espagcos para que as criangcas possam explorar, aprender e
desenvolver as habilidades necessarias pra essa etapa da educacao

P4 Significa ser acolhedora e preocupada com o bem estar da crianga
P7 A creche tem que se um lugar de acolhimento e ensinar os valores
P12 A creche deve conhecer e acolher as criancas em suas especificidades

para que se sintam acolhidas em um ambiente seguro e a partir dai
consigam desenvolver suas habilidades de forma positiva e de acordo
com a sua realidade por meio dos estimulos, experiéncias e vivencias

P14 Espaco acolhedor, onde o cuidar e o educar caminham juntos

P15 Um ambiente acolhedor e aconchegante onde as criangcas tenham
prazer em estar naquele espaco onde proporcione todos os direitos de
aprendizagem como o participar, conviver, explorar, pesquisar,
conhecer - se expressar
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Quadro 8 - Exemplos de respostas sobre a importancia da creche oferecer um

ambiente acolhedor
(Concluséo)

Sujeitos Respostas

P35 Aquela que proporciona bom acolhimento, respeito com a crianca e
momentos de prazer

P36 Apresentar uma otima acolhida,ter empatia, ter
solidariedade,comprometimento com todos

P37 Ambiente acolhedor onde as crian¢cas possam ser protagonista do seu
proprio desenvolvimento

P47 Deve ser um lugar acolhedor, ter respeito e carinho, ter empatia e muito
amor

P49 Um ambiente acolhedor tanto para a crianca qto para a familia

P59 Aquela que acolhe com amor e respeito

P60 Fazer o possivel para elas se sentirem bem acolhidas no ambiente
escolar

P69 Uma boa creche é o que fazemos acolher, as criancas e as familias.

P72 E a que acolhe, ndo somente as criangas, mas toda equipe escolar e
comunidade.

P83 Uma boa creche e wquele que acolhe com carinho, respeitando o ritmo
e a i dividyaludade de cada crianga

P96 Desenvolver um papel significativo no acolhimento e na educacéo das
criangas, mostrando um mundo de novas experiéncias e descobertas.

Fonte: Elaborado pela autora

Segundo Barbosa (2010), a creche ndo acolhe somente as criangas, mas

também suas familias, por isso elas devem ser respeitadas e convidadas a

participarem do cotidiano escolar, conhecendo os espacos e a proposta pedagdgica

da instituicdo, sendo entrevistados para que se conheca seus habitos e valores. Em

relacdo aos bebés e criancas bem pequenas, € importante que o ambiente ofereca

seguranca emocional, acolhimento e atenc&o. Desta forma,

A presenca, entre familiares e profissionais da educacédo, do sentimento de
estar em um lugar que acolhe é fundamental para garantir uma educacao
infantil de qualidade. E esse sentimento, naturalmente percebido e
compartilhado pelas criangas, somente pode ser fruto do respeito, da alegria,
da amizade, da consideracéo entre todos (BRASIL, 2009, p.57).
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Para 8,08% das docentes, a creche deve ser um ambiente seguro (Quadro 9)
e 14,14% afirmam que deve proporcionar bem-estar para as criangas (Quadro 10).

Quadro 9 - Exemplos de respostas das docentes sobre a oferta de um ambiente
seguro na creche

Sujeitos Respostas
P12 Devera ter funcionarios preparados para enfrentar os desafios de cada
bebé/crianca junto com eles, passando seguranca e afeto a eles e as
familias.
P19 E aquela que proporciona o bem estar e seguranca para a crianca
P21 Qualidade de educacéo, bem estar e seguranca para crianga.
P24 Um lugar de aprendizagem que valoriza o brincar proporcionando um

ambiente natural e seguro.

P25 Um lugar amplo, seguro e aconchegante
P70 Que proporciona bem estar , seguranca,afeto,respeito.
P74 Proporcionar sempre momentos "desafiadores e acolhedores" ndés

guais elas possam se Sentir seguros

P83 Dando-lhe seguranca.

Fonte: Elaborado pela autora

Quadro 10 - Exemplos de respostas das docentes sobre o bem-estar proporcionado

pela creche
(Continua)
Sujeitos Respostas
P4 Significa ser acolhedora e preocupada com o bem estar da crianca
P9 O bem estar, uma boa alimentagé&o e o ensino ludico de qualidade.
P17 A creche deve oferecer bem estar adequando.
P21 Qualidade de educacao, bem estar e seguranca para crianga.
P42 Creche € um ambiente de amor de paz. De brincadeira de bem estar.
P53 Para ser uma boa creche é necessario em primeiro lugar pensar
sempre no bem estar das criangas e respeita -las
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Quadro 10 - Exemplos de respostas das docentes sobre o bem-estar proporcionado

pela creche
(Concluséo)
Sujeitos Respostas
P54 Ser uma boa creche significa acolher de forma carinhosa e cuidar
sempre do bem estar de todos
P57 Nossas criancas estdo em uma boa creche, pois oferecemos a elas
conforto e bem estar
P70 Que proporciona bem estar , seguranca,afeto,respeito.
P79 Atender todas as necessidades das criancas para seu bem estar.
P89 Bem estar aconchego
P94 O bem estar da crianca em primeiro lugar

Fonte: Elaborado pela autora

A seguranca é um dos indicadores da qualidade na Educacéao Infantil (BRASIL,

2009) e é um direito das criancas que deve ser garantido pelas instituicdes. Ao

promover seguranca; ambientes, espacos e alimentacdo adequados; respeito as

individualidades e aos ritmos das crianc¢as; acolhimento; higienizacdo e propostas

educacionais significativas, consequentemente a escola propiciara o bem-estar aos

bebés e criangas bem pequenas.

Entre as docentes participantes da pesquisa, 6,06% pontuam que, entre outras

funcbes, a creche deve cuidar e educar, sendo acdes indissociaveis, conforme

preconizado nas Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacao Infantil (2009).

Quadro 11 - Exemplos de respostas das docentes sobre a fungéo da creche de

cuidar e educar

(Continua)
Sujeitos Respostas
P13 Uma boa creche é aquela que oferece aconchego aos bebés e as
criangas, € um lugar que alem de ensinar, cuida e zela por eles como
se fossem uma continuagao da casa deles
P14 Espaco acolhedor, onde o cuidar e o educar caminham juntos
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Quadro 11 - Exemplos de respostas das docentes sobre a funcéo da creche de
cuidar e educar
(Concluséo)

Sujeitos Respostas

P23 Significa o amor afeto e o0 mais importante o cuidar e educar que sao
primordial nessa faixa etaria

P27 Sempre ressaltando que o que o cuidas e o educar sao indissociaveis.

P31 Ser uma boa creche hoje é saber cuidar, educar, desenvolver
conhecimentos através dos conhecimentos prévios de cada crianca.

P97 Cuidar e educar sao elementos indissociaveis.

Fonte: Elaborado pela autora

Também é pontuado por 20,2% das docentes que a creche deve ofertar
espacos, materiais e atividades adequadas as especificidades e necessidades da

faixa etaria atendida, como exposto no Quadro 12:

Quadro 12 - Exemplos de respostas das docentes sobre a adequacéo dos espacos,
materiais e atividades ofertadas as criancas

(Continua)
Sujeitos Respostas
P8 Proporcionar formagdes adequadas ambientes que estdo adequados
a faixa etario dos alunos
P10 Uma creche que atenda as necessidades particulares das criancas,

deveria proporcionar mais materiais de acordo com cada faixa etéria

P11 Locais bem estruturados, materiais pedagdgicos adequados para as
atividades
P12 A creche deve conhecer e acolher as criancas em suas

especificidades para que se sintam acolhidas em um ambiente seguro
e a partir dai consigam desenvolver suas habilidades de forma positiva
e de acordo com a sua realidade por meio dos estimulos, experiéncias
e vivencias

P20 Um lugar com espacos amplos e adequados para comportar a
guantidade de crianca que atendemos .
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Quadro 12 - Exemplos de respostas das docentes sobre a adequacéo dos espacos,
materiais e atividades ofertadas as criangas
(Concluséo)

Sujeitos Respostas

P27 Espaco adequado e projetado para crianca, quantidade de adulto
compativel com o numero de crianca, atividades proporcionadas de
acordo com a individualidade das criancas e apoio para realiza-las

P32 Com profissionais capacitados, um ambiente adequado e planejado
para as criangas

P45 Uma escola democrética, que atendesse com exceléncia todas as
suas criancas dentro de suas particularidades, com um espaco que
atendesse a todas as necessidades

P48 Uma boa creche atenda as necessidades das criancas e das familias
P51 Cada crianca tem sua particularidade Cultura.
P65 Uma boa creche é acolhedora, atende as especificidades de cada

crianca, e tem uma escuta atenta para ela, além de de proporcionar
muitas interacdes prazerosas

P68 Cabe a escola acolher a crianca e sua familia respeitando sua
singularidade

P73 Na minha concepcao, deve ser aquela que garante os direitos das
criancas, respeitando-as em suas diversidades e particularidades

P74 Conhecer os alunos, suas familias, estar atenta as especificidade de
cada crianca

P79 Atender todas as necessidades das criancas para seu bem estar

P82 Uma boa creche e uma creche que pensa em seu aluno olhando para

ele ndo somente no coletivo mas Tam bem o individual, buscando
acolher com amor e atender suas necessidades especificas

P83 Uma boa creche e wquele que acolhe com carinho, respeitando o
ritmo e a i dividyaludade de cada crianca.

Fonte: Elaborado pela autora

Adequar-se as especificidades das criancas significa, nas palavras de Barbosa
(2010), construir um contexto, que se estrutura por meio: a) da organizagdo do
ambiente (limpo, organizado, iluminado, com objetos e brinquedos acessiveis),
coerente com as necessidades das criancas. “Cada um destes ambientes nos

apresenta uma concepcéao de infancia, de educacgéo e cuidado. Os ambientes séo a
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materializagcdo de um projeto educacional e cultural” (BARBOSA, 2010, p.7-8); b) dos
usos do tempo, que respeitem os diferentes ritmos das criangas; c) da escolha dos
materiais adequados as especificidades da faixa etaria; d) da selecéo das atividades
e e) da organizacédo da rotina. Desta maneira,

Se temos um ambiente acolhedor e desafiante, se jA pensamos em modos
cotidianos de organizar o tempo e através de rotinas, se selecionamos os
recursos e materiais necessarios para o trabalho pedagoégico, é hora de
pensar como encaminhar o trabalho com as criangas afinal, as bases do
trabalho pedagodgico estédo postas (BARBOSA, 2010, p. 9-10).

Além disso, para 5,05% das docentes, é funcdo da creche proporcionar

aprendizagens e experiéncias significativas aos bebés e criangcas bem pequenas.

Quadro 13 - Exemplos de respostas das docentes sobre a fungéo da creche de
roporcionar aprendizagens e experiéncias significativas

Sujeitos Respostas

P26 Na minha opinido significa estar relacionado a qualidade das
experiéncias e vivéncias significativas que aquela instituicdo oferece
aos bebés e as criancas bem pequenas do que aos recursos
materiais aos quais as criangas tem acesso no ambiente escolar

P43 Uma boa creche seria um espaco onde a comunidade e a escola se
uniria em seus objetivos, deveria proporcionar para 0s bebés
vivéncias significativas, exploracdo e manipulacdo de diferentes
objetos e meios

P68 E responsabilidade da professora planejar e proposcionar
experiéncias significativas para o aluno.

P73 Ser um espaco que garanta as aprendizagens significativas para o
seu desenvolvimento.

P82 Trazer propostas diferenciadas pensando no desenvolvimento e na
aprendizagem e forma significativa.

Fonte: Elaborado pela autora

Para Tristdo (2004), é fundamental que as docentes planejem muitas
possibilidades para as criancas experimentarem, fomentando experiéncias
diversificadas, estimulantes e ricas. Segundo Oliveira (2020), o desenvolvimento
infantil ocorre por meio do que as criangas vivenciam, por isso ao docente se faz
necessaria

[...] a estruturacdo de programas de atividades estimuladoras e significativas,
pelos quais ele busque interagir com as criancas e apresentar-lhes novos
signos e novas formas consideradas produtivas de relacionar-se com o
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mundo a fim de compreendé-lo, formas essas culturalmente elaboradas
(p-164).

Segundo 9,09% das docentes, para garantir um atendimento com qualidade,

sdo necessarios profissionais capacitados e comprometidos, ndo somente docentes,

mas todos os demais atores da equipe escolar, conforme exposto no Quadro 14,

afinal,

Um dos fatores que mais influem na qualidade de educacédo é a qualificacao
dos profissionais que trabalham com as criancas. Professoras bem formadas,
com salarios dignos, que contam com o apoio da dire¢édo, da coordenacéo
pedagdgica e dos demais profissionais - trabalhando em equipe, refletindo e
procurando aprimorar constantemente suas praticas - sao fundamentais na
construgdo de instituicbes de educacao infantil de qualidade (BRASIL, 2009,
p.54).

Quadro 14 — Exemplos de respostas das docentes no que se refere a importancia da

capacitacdo e comprometimento dos profissionais da creche
(Continua)

Sujeitos

Respostas

P4

Significa ser acolhedora e preocupada com o bem estar da crianca,
oferecer profissionais capacitados e comprometidos em oferecer o melhor
para as criangas

P13

Devera ter funcionéarios preparados para enfrentar os desafios de cada
bebé/crianca junto com eles, passando seguranca e afeto a eles e as
familias.

P31

Ser uma boa creche hoje é saber cuidar, educar, desenvolver
conhecimentos através dos conhecimentos prévios de cada crianca. Ela
deve proporcionar professores capazes como a nossa € uma boa
formacdao pois assim tanto as criancas como o professor saem ganhando

P32

Com profissionais capacitados, um ambiente adequado e planejado paral
as criangas

P39

A creche seja receptiva,amor,acolhimento e profissionais dedicados e
comprometidos com a educag&o dos nossos pequenos

P46

Significa tudo , uma boa organizacéo, uma 6tima coordenadora é base de
tudo

P50

Uma boa creche depende dos funcionarios, direcdo , proporcionando as
melhores atividades ao seu alcance

P58

Uma boa creche tem que ter bons profissinais desde professoras,
faxineiras, cozinheiras , administrativo e coordenacao, depois vem espago
fisico com espagos amplos com mobiliario compativel com a faixa etéria,
materiais pedagdgicos e menor quantidade de alunos por sala de aula.
Os professores devem ser bem formados para proporcionar para as
criangas atividades que possam suprir as necessidades pedagodgicas
delas. E esse profissional também deve observar as necessidades
emocionais dos nossos pequenos
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Quadro 14 — Exemplos de respostas das docentes no que se refere a importancia da
capacitacdo e comprometimento dos profissionais da creche
(Concluséo)

Sujeitos Respostas

p71 (Ter uma boa formagéo académica, ter dom, ter um olhar sensivel, ter
paciéncia e empatia.

P84 |Ser uma boa creche, significa, ter material humano e pedagodgico
disponiveis e preparados para a realizacao das atividades propostas

Fonte: Elaborado pela autora

Vé-se nas respostas das docentes que ha varios elementos que influenciam na
concepcao do que € uma boa creche como possuir tempos, espacos e materiais
adequados, proporcionar acolhimento, seguranca, cuidado, bem-estar, atividades
prazerosas e significativas, ter profissionais qualificados e comprometidos, que
cuidem e eduquem as criangas considerando suas especificidades e necessidades,
em parceria com as familias. Porém, para 12,12% das professoras, nem todas as
condicbes necessarias ao trabalho sdo suficientemente proporcionadas as

profissionais, citando como lacunas nessa equacao o que se apresenta no Quadro 15:

Quadro 15 - Exemplos de respostas das docentes sobre elementos da funcéo da
creche ndo contemplados nas unidades em que trabalham

(Continua)
Sujeitos Respostas
P8 vejo uma necessidade de variacdo nos ambientes externos da creche
para que nés professores ndo fiqguem o tento todos dentro da sala de
aula.
P10 Uma creche que atenda as necessidades particulares das criancas,

deveria proporcionar mais materiais de acordo com cada faixa etaria

P22 O que falta é valorizag&o profissional , um olhar e reconhecimento das
educadoras da creche...como professoras realmente de educacéo
infantil , com o nosso trabalho arduo pedagdgico, e a base salarial.

P29 Deveria ter mais professoras em sala de aula, pois assim
conseguiriamos dar uma atencdo melhor as criangas, pois apenas
uma professora para 28 alunos € desgastante e ndo conseguimos dar
a atencao que as criangas precisam durante as atividades
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Quadro 15 - Exemplos de respostas das docentes sobre elementos da funcéo da
creche ndo contemplados nas unidades em que trabalham
(Conclusao)

Sujeitos Respostas

P41 Toda sala de bercéario devia ter solario (varanda) para realizacdo de
atividades ludicas e sensoriais

P55 A creche em si é excelente,mais falta muitos recursos,os professores
€ podado em muitas coisa, ficando limitado em realizar algumas
atividades,porém a cobranca vem.Mais e o suporte?E s direto da
crianca pra ca e direito da crianca pra la.Tudo bem que estamos ali por
eles,mais a maioria das vezes a secretéria da educacao e os préprios
pais jogam a responsabilidade em cima da escola"professor”, enfim
ficando extremamente sobrecarregados

P56 Com menos quantidades de crianca por sala, para 0 ensino ter mais
qualidade.
P57 Nossas criancas estdo em uma boa creche, pois oferecemos a elas

conforto e bem estar, mas acho muito tempo dentro da creche pois séo
muito pequenos, e convivem muito pouco para com suas familias, eu
torno a dizer creche integral deveria ser para aquela mae que
realmente trabalha que foi 0 meu caso meu filho foi com 4 meses, para
eu retornar ao meu trabalho, ou para aquelas criancas de extremo
risco e ndo para as maes que jogam as criancas la das 7 as 18, para
essas deveriam proporcionar s6 0 meio periodo.

P61 Por conta da demanda de criancas, me sinto um pouco frustada, por
nao conseguir acolher todas as criancas como eu gostaria. Fora isso,
sinto falta de formacdo continuada, para as professoras, novas
informac0@es, acerca dos hovos mecanismos de aprendizado.

P85 A creche poderia ter, ao meu ver, mais aconchego, mais pessoas
trabalhando, sinto que sdo criancas carentes de afeto e por vezes nao
consigo atender a todas as criangas da maneira que quero e elas
precisam.

P91 Proporcionar ambientes ladicos , onde as criangas possam criar e
recriar suas proprias brincadeiras e vivéncias. E para nos professoras
ter mais acessos a curso de formagéo

Fonte: Elaborado pela autora

Estes registros destacam como necessidade sentida pelas docentes a
formacédo continuada; menor quantidade de criancas em sala de atividades (razéo
adulto/criancga); valorizacdo profissional (salarial) e oferta dos materiais necessarios
para desenvolver o trabalho pedagégico. Estas sdo questdes que envolvem politicas

publicas voltadas a educacdo e, especialmente no que se refere as creches
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conveniadas, encontram ainda mais obstaculos devido ao seu carater de parceria
entre o poder publico e a entidade privada sem fins lucrativos, conforme apresentado

nesta dissertacao.

Em resumo, as docentes foco da pesquisa demonstram em suas respostas que
a funcdo da creche é contribuir para o desenvolvimento pleno das criangas,
proporcionando vivéncias significativas, que valorizem a cultura infantil, por meio de
espacos e materiais adequados e profissionais capacitados. Essa concepg¢ao ecoa 0s
preceitos contidos na BNCC (BRASIL, 2018), assim explicitados:

Essa intencionalidade consiste na organizacao e proposicao, pelo educador,
de experiéncias que permitam as criangas conhecer a si e ao outro e de
conhecer e compreender as relagbes com a natureza, com a cultura e com a
producéo cientifica, que se traduzem nas préaticas de cuidados pessoais
(alimentar-se,  vestir-se, higienizar-se), nas brincadeiras, nas
experimentacdes com materiais variados, na aproximagéo com a literatura e
no encontro com as pessoas. Parte do trabalho do educador é refletir,
selecionar, organizar, planejar, mediar e monitorar o conjunto das préticas e
interacdes, garantindo a pluralidade de situacdes que promovam o
desenvolvimento pleno das criancas (p.39).

Segundo as docentes, contribuem para o desempenho da funcéao da creche a
valorizacéo profissional docente, menor quantidade de criangas por turma, formagéo
continuada e um ambiente acolhedor para as criancas e suas familias. Esses aspectos
influenciam na qualidade da Educacdo Infantil ofertada, assim como a
intersetorialidade, e estdo ancorados no comprometimento do poder publico,
conforme explicitado nos Parametros Nacionais de Qualidade para a Educagéo Infantil
(2018):

Ao compreender a crianga enquanto ser integral e complexo, a garantia de
seu desenvolvimento pleno perpassa outras areas sociais além da educacao
e, consequentemente, transita por instituicbes governamentais para além do
contexto da Educac@o infantil. As instituicbes da area educacional, ao
receberem as criangas, podem ser elo entre as mais diversas Instituicbes
publicas, criando as condigbes para o desenvolvimento de uma rede
intersetorial, fomentando a conscientizacdo sobre a necessidade dessas
politicas intersetoriais, protocolos e acordos interinstitucionais.

Nesse sentido, Politicas Publicas de atencdo a crianca buscam a
reconstrucdo da visdao holistica da crianca e, principalmente, que essa
concepcao seja indutora da articulacdo dos diferentes setores para que uma
atuacéo conjunta ou coordenada se concretize na pratica (p. 11-12).

Em relacdo a concepcdo de docéncia na creche das profissionais
guestionadas na pesquisa, evidencia-se a dimensdo afetiva da profissdo, com 53
mengodes a palavra “amor” e seus derivados (“amo”, “amada”, “amar”, “ame”), em 43
respostas (43,43%). Esta dimensao foi citada por 45,45% das docentes, como se

percebe nos exemplos apresentados no Quadro 16:
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Quadro 16 — Exemplos de respostas das docentes no que se refere a dimenséo

afetiva da docéncia na creche

Sujeitos Respostas

P38 Que devemos amar o que fazemos e em especial ter muito amor e
cuidado com as criancas

P39 Tem muito amor envolvido nessa area, as criancas alimentam nossa
alma e jamais irdo se arrepender nessa escolha

P43 N&o é uma profisséo que vai te dar lucros, mas vai te retribuir em amor

P47 Que devemos amar o que fazemos em primeiro lugar

P52 Que sua escolha pela profissao seja por amor, cuidado e carinho com
toda crianca. Temos criancas de varios perfis, muitas vezes nos
envolvemos com eles de tal forma, que parece que sdo nossos, alias sédo
nossos de algum jeito

P54 Diria que € necessario ter muito amor, paciéncia e dedicagéo em tudo o
gue for fazer na escola

P59 Falaria que ser professor é a profissao do amor , onde a gente se entrega
sem esperar muito em troca

P64 Necessario muito amor e dedicagéo nessa area

P67 Em Primeiro lugar diria que tem que ter amor pela profissao

P68 Ser professor € um ato de amor

P72 Precisa amar a profisséo, pois lidar com criancas e seus familiares ndo e
uma tarefa facil, porém é algo prazeroso guando feito com amor

P76 Ser professora de educagéo infantil € conhecer o verdadeiro amor

P84 Que antes de tudo para se tornar um bom profissional na area, é
importante acima de qualquer coisa, muito amor. Por que nao é facil, mas
se vc ama o que faz, faz de tudo para dar o seu melhor

P94 Facam por amor

P96 Faco o que amo e amo o que faco, pois faco com amor e dedicacéo! Pois
sou professor por conviccdo e vocacao!

P95 Pedagogia € amor e uni&o

Fonte: Elaborado pela autora

Ao ligar diretamente o amor a profissao docente, as professoras apontam para

0 aspecto vocacional da profissdo que ainda sobrevive nos discursos, fruto de uma

abordagem historica enraizada na premissa religiosa de servir, assim como um

sacerdocio. Segundo Lengert (2011), alguns fatores influenciam esta percepcéo: a

feminilizacdo da profissdo, que relega as mulheres a funcdo de cuidar; o idealismo do

professor em transformar o outro e a divindade da profissdo. Desta forma, seria

professor somente quem nasce predestinado a sé-lo. Porém,

[...] se temos que reconhecer a importancia dessa chamada vocacéo, torna-
se fundamental desmistificar a sua naturalizagdo: vocagdo ndo é um dom
inato, mas uma capacidade de realizar bem o trabalho, de superar as
dificuldades e lutar pela qualidade da educacao. Entéo, € uma caracteristica
profissional aprendida e desenvolvida com muito esforco e estudo (ALVES,
2006, p.12)
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A afetividade € parte importante no desenvolvimento humano, em especial com
as criancgas, constituindo um dos aspectos presentes na Educacgéo Infantil, pois € a
partir do afeto que se estabelece uma relacdo de seguranca e que influencia na
predisposicao da crianca a aprender e a confiar no adulto. Todavia, 18,18% das
docentes sinalizam que, apesar do afeto ser muito presente no cotidiano da creche,
h& conhecimentos profissionalizantes que constituem essa docéncia e que as
professoras devem estar sempre em busca de formacgao continuada, a fim de atender

as novas geracdes de criancas que ingressam na creche:

Quadro 17 — Exemplos de respostas das docentes no que se refere a
profissionaliza¢do da docéncia na creche

Sujeitos RespOStaS
P10 Que tem que estar em constante aprendizagem
P3 Diria que nao é uma profissao facil porém prazerosa, nessa profissao é

preciso muita empatia, amor, dedicacéo, aprofundamento de diversos
assuntos e estudo para conseguir passar o maximo de informacéo aos
pequenos de forma que eles sintam prazer de estar no ambiente escolar

P9 Ter comprometimento com o alunos com processo de ensino e
aprendizagem

P15 Diria que é um papel importante e desafiador pois seremos
responsaveis na contribuicdo da formacao das criancas como cidadaos

P16 Buscar, correr atras, pesquisar, se reinventar todos os dias! Jamais se

acomodar. As criancas mudaram o perfil da escola mudou e nés
precisamos acompanhar estds mudancas

P26 Eu diria para sempre buscar o conhecimento e o aperfeicoamento nesta
linda e ardua misséo de ensinar

P28 O professor de creche precisa ser observador, ser cuidadoso com as
criancas, ser contador de histérias, manter a rotina, aproveitar bem o
espaco escolar, explorar linguagem plastica, levar musica para sala,
aperfeicoar _se sempre, ser criativo

P24 E preciso ter paixdo para se professora de Educacao Infantil € uma
profissdo que exige muito esforco, preparo, conhecimento, pesquisa,
tempo e dedicagcdo, mais ainda, que requer CcCOMPromisso e
comprometimento

P46 Eu diria que sempre estudasse e procurasse novos conhecimentos, pois
nossa clientela muda com o passar dos anos e temos que estar aptas a
atendé-ILos da melhor forma possivel

P88 Que existe uma troca de experiéncia muito grande , pois a cada novo
dia nés professoras aprendemos com nossos alunos e eles com a
agente , também e uma troca de cuidado , zelo e amor

Fonte: Elaborado pela autora

Desta forma, depreende-se que

[...] @ amorosidade é entendida como uma das condi¢cdes necessarias a
realizacdo da docéncia, mas esta ndo pode ser entendida como antagdnica
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a formacao cientifica séria e a clareza politica dos professores, ou seja, 0
envolvimento afetivo da professora de criangas, como elemento do perfil
profissional, ndo pode ser visto como doacdo abnegada que nao requer
profissionalismo (BAHIA, 2012, p. 4).

Quando convidadas a, hipoteticamente, enviar recado as estudantes do curso

de Pedagogia, a maior parte das docentes pesquisadas demonstra grande satisfacao

com a profissdo, contudo 10,10% das profissionais apontam insatisfacéo, ligada ao

sentimento de desvalorizacdo profissional:

Quadro 18 — Exemplos de respostas das docentes no que se refere ao sentimento

de desvalorizacdo profissional

Sujeitos Respostas

P20 [N&o faca, se especialize em outra area onde sejamos mais valorizados ,
pg nos trabalhamos bem mais que as concursadas e somos menos
remuneradas

p21 [Infelizmente a Pedagogia néo é valorizada nem pelo financeiro nem pelo
mérito e ética. Nao sei se iria incentivar alguém passar pela experiéncia
que passo

p22 |Pois o trabalho e arduo, mas o reconhecimento ainda é pequeno...
infelizmente... somos desafiadas diariamente, e o salario em nivel de
creche parceira € baixo

p37 |Para desistir , ndo temos reconhecimento nenhum e muito menos
respaldo, a valorizagao e zero principalmente das conveniadas

P43 |A valorizagdo, assim como o salario é pequena. Diria que a teoria nem
sempre funciona, a dimensdo em que foram estudadas, as vezes néo
condiz com a realidade de 30 criancas

P44 |Que € muito dificil, complicado, pois ndo temos reconhecimento, valor.

Para os pais estamos aqui apenas para cuidar e ndo educar, ensinar seus
filhos. Se querem mesmo ser professora em creche, precisa ser por muito
muito amor, pois nao é facil

Fonte: Elaborado pela autora

A atuacgdo na Educacéo Infantil exige conhecimentos sobre as especificidades

do desenvolvimento das criangas, comprometimento ético e politico das docentes com

0 reconhecimento e respeito pela garantia dos direitos na infancia, porém, segundo
Bahia (2012),

[...] n@o basta definir o campo de atuagdo dessa profissional, mas também
instrumentaliza-la, por meio de formacéo especifica, para o exercicio da sua
profissdo, pois muitas vezes ainda que ela reconhec¢a que esta é sua fungéo
nao sabe como fazer. A énfase para a importancia da formacdo nao quer
dizer que ela é suficiente, ou seja, ao lado da formacéo, necessario se faz
garantia de condic8es de trabalho para que esse profissional desempenhe
seu papel de cuidar-educar de criancas pequenas em ambientes coletivos (p.
5).
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Como condi¢cdes de trabalho entende-se remuneragéo condizente com a

responsabilidade e formacao inicial exigida, infraestrutura adequada a faixa etaria

atendida, oferta suficiente de materiais didaticos, carga horaria remunerada para

formacéao continuada, plano de carreira e participacdo democratica no ambito escolar

e também no planejamento das politicas publicas voltada a Educacéao Infantil.

Ao final do questionério as docentes sdo convidadas a escrever um bilhete as

familias. Os escritos detiveram-se em dois aspectos: 1) 62,62% discorreram sobre as

guestdes referentes a cuidar e educar na Educacéo Infantil, o que pode sugerir ser

uma tentativa de levar aos pais e/ou responsaveis das criangas conhecimento sobre

0 que é o trabalho na creche e suas mudltiplas facetas, e assim, promover o

reconhecimento e a valorizacdo profissional por parte das familias, como se vé no

Quadro 19; e 2) 24,24% apontaram a importancia da parceria entre familia e escola,

cujos exemplos de respostas estdo no Quadro 20:

Quadro 19 — Exemplos de respostas das docentes no que se refere ao trabalho

desenvolvido na creche
(Continua)

Sujeitos

Respostas

P26

Na verdade eu escreveria a realidade da rotina diaria em que seus filhos
vivenciam no ambiente escolar para ter o conhecimento de como é
realizado o trabalho pedagdégico ressaltando a eles que o educar e o cuidar
sdo duas missfes inseparaveis e que garantimos o aprendizado deles em
todos os sentidos

PO1

Ser professor de educacédo infantil € saber conviver, compreender 0s
processos de amadurecimento das criangas. Acolhé-los, escuta-los,
discutir e compartilhar das ideias. Lutar sempre por um ensino
diferenciado, que respeita a infancia e que enxerga a crianga como
protagonista, e os professores como mediadores de todas essas histérias.
Eu amo ser professora de educagéo infantil, vivo isso intensamente a cada
ano letivo

P2

Que ser professora é uma tarefa complexa, ndo basta ter didatica apenas,
€ preciso ter qualidades que estdao para além de saber “dar aula”, como
saber conviver, compreender 0s processos e amadurecimentos das
criangas, transformar-se cotidianamente, aprender com as situacoes, ver
cada um em sua individualidade, acolher, brincar junto, proporcionar novas
experiéncias

P28

Nos professoras de creche somos responsaveis por atuar no
desenvolvimento das criancas, atuando na elaboracdo de conteudos
conforme as diretrizes educacionais, realizando atividades pedagogicas
para o melhor desenvolvimento de seus filhos
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Quadro 19 — Exemplos de respostas das docentes no que se refere ao trabalho

desenvolvido na creche
(Conclusao)

Sujeitos Respostas
P63 Ser professora € participar ativamente do desenvolvimento das criancas
fazendo escolhas certas e para que isso ocorra cada proposta pensada
nao é bagunca e sim exploracdo desenvolvimento. Sendo assim o diadlogo
familia /escola e fundamental, o respeito matuo e a confianca
pPeg |Professor € um mediador entre o conhecimento e a crianga
pg2 |A cada dia busco melhorar e aprender mais com as criangas, oferecer a

elas um espaco que se sintam confortaveis e felizes. Busco olhar para as
necessidades de cada uma e propor atividades que vai ajuda-las a se
desenvolver

Fonte: Elaborado pela autora

Quadro 20 — Exemplos de respostas das docentes no que se refere a importancia de

estabelecer parceria entre creche e familias

Sujeitos [Respostas

pg2 |Para que possamos fazer um bom trabalho é indispensavel a colaboragéo
das familias, para o bem das criancas e para que possam ter um ensino
de qualidade

P4 Que me sinto realizada e feliz por estar na escola que estou e as criancas
que dou aula e agradecer a parceria com a familia pq sem isso nao
teriamos éxito na educacédo das criancas

P10 |A parceria escola/ familia € o que faz a diferenga no desenvolvimento das
nossas criangas

p3g |Querida familia nosso trabalho é feito com muito amor e dedicacéo.
Precisamos da ajuda de todos para que nosso trabalho tenha mais sucesso

pe2 |E é de extrema importancia a participacdo da familia/ escola

pg1 |Juntos Somos Mais Fortes! Pais e Escola caminham juntos para um bem
maior. Vamos melhorar nosso futuro

pge [Trabalhamos com muito amor e carinho pelas as criangas, o0 nosso papel

agui na escola é educar e cuidar do filho de vocés e precisamos de mais
parceria das familia com a escola, essa parceria é fundamental para
desenvolver o nosso trabalho com exceléncia

Fonte: Elaborado pela autora

Em suas respostas, 18,18% das docentes evidenciaram o0 julgamento que

possuem sobre as familias e suas culturas, talvez numa tentativa de se eximirem de

parte de suas funcdes como professoras de bebés e criancas bem pequenas em sua

fase de desenvolvimento fisico, cognitivo e emocional, como se observa no Quadro

21:
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Quadro 21 — Exemplos de respostas das docentes no que se refere ao julgamento

em relacdo ao comportamento das familias

Sujeitos Respostas

P14 |Que nos ndo somos babas das criancgas, mas sim educadoras temos uma
rotina com eles onde o cuidar é o educar caminham juntos, que deveriam
valorizar mais as professoras dos vossos filhos

P16 |Senhores pais/responsaveis, Favor trazer junto aos pertences do seu filho
a educacédo que vocés ensinaram em casa

P17 |Senhores pais ou responsaveis, dentro dessa instituicdo de ensino néo
somos babas, somos educadoras, formadas e pés graduadas,
gostariamos de ser respeitadas como tal

p20 [Para que ndo vejam a escola como um deposito

p37 |Que como professoras estamos aqui para ensinar e ndo educa -los a
escola e sim uma extensdo da casa porém 0s papeis ndo podem ser
invertidos, e que eles valorizam mais os professores pois ndo babas de
seus filhos

p4g |Que a escola faz a parte dela, mas para uma educacdo de qualidade e

integral € necessario que as familias ndo se ausente de suas
responsabilidades

Fonte: Elaborado pela autora

Em questbes anteriores, as proprias docentes apontaram a necessidade de

acolhimento, ndo somente das criancas, mas também das familias. Para que haja

parceria e apoio mutuo, o dialogo entre familiares e docentes & essencial. Para
Oliveira (2020):

Compete ao professor organizar-se para acolher a crianca e sua familia na
creche ou pré-escola de modo que diminua a inseguran¢a e a ansiedade
familiares nesses momentos, as quais influem na crianga, prejudicando sua
insercdo na instituicdo. Ele deve dar oportunidade para os pais explicarem
por que buscam a creche e a pré-escola, visto que todos tém um interesse
comum: a crianga. Os pais precisam conhecer e discutir os objetivos da
proposta pedagdgica e 0s meios organizados para atingi-los, além de trocar
opiniBes sobre como o cotidiano escolar se liga a esse plano. Posteriormente,
a pratica de reunir os pais periodicamente, para informa-los e discutir algumas
mudancas a serem feitas no cotidiano das criancas, pode garantir que as
familias apoiem os filhos de forma tranquila nesses periodos [...] (p. 128).

Por meio da andlise dos dados referentes a concepcao das professoras sobre

a docéncia na creche é possivel inferir que, para elas, este exercicio do magistério

envolve o cuidar e educar. Para Oliveira et al. (2019),

Cuidar é uma acdo complexa que envolve diferentes acdes, gestos,
precaucdes, atencao, olhares. E muito importante que o cuidar seja tecido na
relacdo entre sujeitos que estabelecem intimidade: o professor e as criancgas.
Assumir a intrinseca relacao entre educar e cuidar € um importante principio
para a definicdo de préaticas educativas. Envolve acolher a crianca nos
momentos dificeis, orienta-la quando necessario, apresentar-lhe o que ha de
encantador no mundo da musica e das artes, da natureza e dos homens, das




133

letras e dos nimeros, e muito mais, de modo a enriquecer a trajetoria de cada
crianga e ajuda-la a construir sua historia pessoal (p.48).

Para as docentes, cuidar e educar na creche sdo ac¢des que visam contribuir
para o desenvolvimento integral das criancas e sua formacao cidada, o que exige das
profissionais conhecer o processo de desenvolvimento infantil, o que torna o trabalho
pedagdgico complexo, ndo somente por compreender estes conhecimentos, mas
também por envolver a dimenséo afetiva e o acolhimento das criangas, por exigir
dedicacdo e comprometimento das professoras e necessitar da parceria entre escola

e familia. Desta forma, seria possivel assegurar o direito dos bebés e criancas bem

Y

pequenas a educacdo de qualidade, reconhecendo as individualidades e
necessidades de cada uma, em espaco coletivo. Esta concepcéo corrobora o que é
apresentado na BNCC (BRASIL, 2018):

Nas ultimas décadas, vem se consolidando, na Educac¢do Infantil, a
concepc¢do que vincula educar e cuidar, entendendo o cuidado como algo
indissocidvel do processo educativo. Nesse contexto, as creches e pré-
escolas, ao acolher as vivéncias e os conhecimentos construidos pelas
criangas no ambiente da familia e no contexto de sua comunidade, e articula-
los em suas propostas pedagdgicas, tém o objetivo de ampliar o universo de
experiéncias, conhecimentos e habilidades dessas criancas, diversificando e
consolidando novas aprendizagens, atuando de maneira complementar a
educacéao familiar — especialmente quando se trata da educacédo dos bebés
e das criangas bem pequenas, que envolve aprendizagens muito proximas
aos dois contextos (familiar e escolar), como a socializacdo, a autonomia e a
comunicacdo. Nessa dire¢do, e para potencializar as aprendizagens e o
desenvolvimento das criangas, a pratica do didlogo e o compartilhamento de
responsabilidades entre a instituicdo de Educacdo Infantil e a familia sdo
essenciais. Além disso, a instituicdo precisa conhecer e trabalhar com as
culturas plurais, dialogando com a riqueza/diversidade cultural das familias e
da comunidade (p.36-37).

7.5 AS NECESSIDADES FORMATIVAS DAS PROFESSORAS DE CRECHES
CONVENIADAS E SEUS CONHECIMENTOS SOBRE LEGISLACAO
EDUCACIONAL REFERENTE A EDUCACAO INFANTIL E, MAIS
ESPECIFICAMENTE, A CRECHE.

A fim de identificar quais sdo as necessidades formativas destas docentes,
levantou-se primeiramente quais 0s conhecimentos das profissionais sobre as bases
legais referentes a Educacao Infantil que tenham tido contato durante a formacao

inicial e continuada. As citacdes encontram-se na tabela 11:
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Tabela 11 — Normativas e documentos citados pelas docentes referentes a Educacéo Infantil

Documentos Citacao entre as
docentes

Constituicado Federal (BRASIL, 1988) 7,07%
Referencial Curricular Nacional para a Educacéo 8,08%
Infantil (BRASIL, 1988)

Estatuto da Crianca e do Adolescente (BRASIL, 1990) 27,27%
Lei de Diretrizes e Bases da Educacao (BRASIL, 1996) 43,43%
Parametros Curriculares Nacionais (BRASIL, 1998) 7,07%
Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacao 8,08%
Infantil (BRASIL, 2009)

Base Nacional Comum Curricular (BRASIL, 2018) 46,46%
Curriculo Paulista (SAO PAULO, 2019) 7,07%
Plano Nacional de Educacéo (BRASIL, 2014-2024) 5,05%

Fonte: Elaborada pela autora.

Notoriamente percebe-se que a Base Nacional Comum Curricular (BRASIL,

2018) é a normativa mais conhecida pelas docentes, seguida da Lei de Diretrizes e

Bases da Educacdo (BRASIL, 1996) e o Estatuto da Crianca e do Adolescente

(BRASIL, 1990). As demais normativas e documentos foram proporcionalmente muito

menos citados pelas professoras, o que pode sugerir a relevancia maior ou menor

dada a tais documentos pelos agentes promotores da formacéao inicial e continuada

destas profissionais.

Todos estes documentos e legislacdes sao balizadores do trabalho nesta etapa

de ensino. Dezessete docentes (17,17%) registram que nao sentem falta de nenhuma

outra legislacdo ou documento para orientar sua atuagdo docente, porém, entre as

demais, ha alguns apontamentos relevantes sobre essa necessidade:

Quadro 22 — Exemplos de respostas das docentes no que se refere a auséncia de
documentos que norteiem o trabalho pedagdgico

(Continua)

Sujeitos Respostas

p7o |Precisamos de mais formagéo voltada para ludico, dia dia dentro da sala

de Aula
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Quadro 22 — Exemplos de respostas das docentes no que se refere a auséncia de
documentos que norteiem o trabalho pedagogico
(Concluséao)

Sujeitos Respostas

P3 Sinto falta de documentos que nos orientem sobre atividades ludicas e
praticas

P43  |Sim, sinto falta de um documento mais claro, especifico e direcionado com
temas atuais

P1 Educacéo Inclusiva

ps1 |O atual que deveriamos aprofundar sdo BNCC, campos de experiéncia

pog [Sinto falta de documentos relacionados a sindromes e transtornos, como
saber lidar com determinadas situacfes

Fonte: Elaborado pela autora

Ao mesmo tempo, ha uma docente que afirma néo ter tido contato com a
legislacdo, por isso a necessidade de formagao continuada em servigo: “Nao tive
acesso, sinto falta de cursos e Formagao para as Professoras da nossa Instituicao”
(P67).

Em sintese, as docentes apontaram a necessidade de mais estudos sobre
como transpor a teoria para a pratica com as criancas, de forma ludica, a Base
Nacional Comum Curricular, temas atuais ndo especificados e também sobre a
educacédo inclusiva, especificamente sobre sindromes e transtornos, o que sera
melhor explicitado ainda nesta subsecéo.

Retomando os preceitos apresentados nesta dissertacdo sobre a formacao
continuada, reiteramos a necessidade de que esta formacao seja ofertada a todos os
profissionais de educacédo, conforme disposto na Resolu¢cdo CNE/CP n° 2, de 1° de
julho de 2015, que define as Diretrizes Curriculares Nacionais para a formacao inicial
em nivel superior (cursos de licenciatura, cursos de formacdo pedagodgica para
graduados e cursos de segunda licenciatura) e para a formagao continuada, assim
definindo em seu Capitulo VI — Da formacdo continuada dos profissionais do
Magistério:

Art. 16. A formacgdo continuada compreende dimensdes coletivas,
organizacionais e profissionais, bem como o repensar do processo
pedagdgico, dos saberes e valores, e envolve atividades de extenséo, grupos
de estudos, reunides pedagdégicas, cursos, programas e acdes para além da
formagdo minima exigida ao exercicio do magistério na educacéo basica,
tendo como principal finalidade a reflexdo sobre a préatica educacional e a
busca de aperfeicoamento técnico, pedagogico, ético e politico do profissional
docente (BRASIL, 2015).
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Além disso, para que tenha resultados mais efetivos, a formagéo continuada
deve ser proporcionada em horérios remunerados, no local de trabalho, a fim de
proporcionar troca de experiéncias e para que se considere a realidade vivenciada e
as necessidades formativas das docentes no contexto da instituicdo escolar. Por se
tratar de docentes de creches conveniadas, este é um desafio a ser enfrentado e que
precisa ser ponderado pelos governos municipais, com auxilio dos demais entes
federativos e do governo federal, para que seja equacionado e as criancas tenham
assegurado o direito de serem atendidas por profissionais qualificadas, em constante
desenvolvimento profissional.

Ainda com foco na formacéo continuada, as docentes responderam quais
assuntos relacionados a Educacéao Infantil gostariam que fossem aprofundados
em seus momentos de estudo. Quinze docentes (15,15%) responderam que ndo
sentem necessidade de outros estudos e duas (2,02%) nao responderam a questao,
contudo, as demais profissionais (82,82%) demonstraram a necessidade de mais
estudos e elencaram inameros temas, demonstrados na Tabela 12, seguida de

exemplos de respostas sobre a questdo, apresentadas no Quadro 23:

Tabela 12 - Assuntos que as docentes gostariam de aprofundar nos momentos de estudos

(Continua)
Assuntos Citacdes (%)

Contacao de histérias 4,04%
Avaliacdo na Educacéo Infantil 3,03%
Atividades ludicas 3,03%
Educacéo Infantil 3,03%
Base Nacional Comum Curricular 2,02%
Comportamento infantil 2,02%
Psicopedagogia 2,02%
Campos de Experiéncias 1,01%
Planejamento 1,01%
Tecnologia de Informacéao 1,01%
Fauna e Flora 1,01%
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Tabela 12 - Assuntos que as docentes gostariam de aprofundar nos momentos de estudos

(Concluséo)

Assuntos Citacoes (%)
Desenvolvimento infantil 1,01%
Filosofia de Paulo Freire 1,01%

Qualidade da educacéao infantil 1,01%

Teatro 1,01%

Musica e instrumentos musicais 1,01%

Jogos e brincadeiras 1,01%

Escola e Pedagogia 1,01%

Incluséo social 1,01%

Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo 1,01%

Educacao positiva 1,01%

Documentacao pedagogica 1,01%

Cuidados na Educacéo Infantil 1,01%

Criancas que nasceram durante a pandemia de Covid- 1,01%
19

Partes intimas 1,01%

Projetos escolares 1,01%

Planos de ensino 1,01%

Desenvolvimento da fala 1,01%

Como evitar “birras” e “manhas” 1,01%

Fonte: Elaborada pela autora

Quadro 23 — Exemplos de respostas das docentes no que se refere aos assuntos
elencados que gostariam que fossem aprofundados

(Continua)

Sujeitos Respostas

P3 Existem diversos mais acredito que o que mais me chama a atengao, sao

os assuntos ligados ao desenvolvimento infantil por isso acho interessante
termos documentos que nos orientem em relacdes as atividades ludicas

pg5 |Sim, o desenvolvimento da Fala € como evitar as birras e manhas
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Quadro 23 — Exemplos de respostas das docentes no que se refere aos assuntos

elencados que gostariam que fossem aprofundados
(Concluséao)

Sujeitos Respostas

P4 Gosto da parte comportamental e quais as melhores atividades para
incentivar e estimular as criangas

p72 |Comportamento das criancas

P8 Importancia da qualidade do ensino infantil

P9 Gosto muito da filosofia de Paulo Freire

p51 |Sim, avaliagdo, campos de experiéncias

p58 |A BNCC ainda € muito confusa para nés professores

p40 |Acredito que as T.l,precisar estar mais ao nossos alcances

pg4 |Materiais impressos com sugestdes de atividades, projetos e planos

p23  |Aprofundar mais nos conceitos de educacéao infantil, o cuidar com amor e
afeto

P6 Brincadeira ludicas

P70 [Tema ludico para trabalhar com os alunos

P15 |Musica com instrumentos musicais

P16 |Contacao de histéria e teatro

P41  fjogos, brincadeiras e conto de histdrias

Fonte: Elaborado pela autora

Além dos assuntos elencados acima, um se destacou entre as docentes — a

educacéo inclusiva de criancas com deficiéncias ou transtornos, citada por 42,42%

das professoras, distribuidos da seguinte forma:

Tabela 13 - Assuntos que as docentes gostariam de aprofundar nos momentos de estudos,
relacionados a Educacéao Inclusiva
(Continua)
Assuntos Citacdes (%)
Transtorno do Espectro Autista 18,18%
Educacéo Inclusiva 15,15%
Educacao Especial 6,06%
TDAH (Transtorno de Déficit de Atengdo com 1,01%
Hiperatividade)
Deficiéncias neuroldgicas 1,01%
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Assuntos que as docentes gostariam de aprofundar nos momentos de estudos,
relacionados a Educacao Inclusiva

(Concluséo)

Assuntos Citacdes (%)

Deficiéncias 1,01%

Fonte: Elaborada pela autora

Quatro docentes (4,04%) explicitam que a justificativa para a escolha do tema

sobre o transtorno do espectro autista € o grande numero de criancas com este

transtorno, enquanto que 12,12% detalham a percepc¢éo de despreparo para lidar com

as necessidades especiais destas e de outras criangas:

Quadro 24 — Exemplos de respostas das docentes no que se refere a preocupacéo

com formacao sobre educacéo inclusiva

Sujeitos Respostas

P13 |Gostaria de me aprofundar mais sobre as criangas com espectro autista,
como lidar com essas criancas de modo a garantir os direitos dela na Ed
Infantil

P26 |Gostaria de aprofundar sobre o tema do Transtorno do Espectro do
Autismo (TEA)

P45 |Sobre a Educagédo Especial, e sobre as criancas que recebemos e nao
temos conhecimento de qual metodologia e acfes devemos to.ar para
melhor acolhe-las

P57 |Educacao inclusiva, por mais que estamos preparadas para darmos aulas,
mas falta preparo para a incluséo, as creches nao estéo preparadas e nem
adaptadas para esse assunto e quando chega ja ficamos amedrontadas,
pois as familias ja exigem tudo de nGs e nos hem ao menos sabemos o
que as criangas tem

P63 |Como lidar com criangas especiais e suas familias

p73 |Sim, sobre a educagao inclusiva (autismo), pois acredito que temos muito
0 gque estudar e aprender sobre esse assunto

pg3 |O Autismo por ter um nimero maior de criangas que bom apresentado o
Autismo gostaria muito de me aprofundar mais mas poder ajudar essas
criancas e ter propriedade de atuar dentro de sala

P91 |Estamos recebendo muitas criangas com Autismo, e estamos sem preparo

nenhum. Precisariamos de formagé&o para atuar com essas criancas

Fonte: Elaborado pela autora

Reconhecendo a necessidade de formacédo continuada, as docentes apontam

uma possibilidade: “Participar dos cursos de capacitacdo que a prefeitura oferece”

(P71); “Sim, poderiamos ter a oportunidade de fazer a capacitagdo que é fornecida
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para rede que aborda todos os documentos citados a cima entres outros” (P86). Este
apontamento se deve ao fato de que as docentes das creches conveniadas deste
municipio ndo participam dos encontros de formacdo oferecidos pela Secretaria
Municipal de Educacéo aos docentes das creches municipais da administracao direta,
conforme informado pela Geréncia de Capacitacdo da Secretaria de Educacéo do
municipio pesquisado. A participacdo nestes encontros formativos é ofertada pela
SME somente a coordenacdo pedagogica de cada instituicAo escolar, que esta
presente conforme a disponibilidade de tempo, uma vez que sdo gestoras unicas em
suas unidades e acumulam funcbes administrativas e pedagdgicas, sendo as
responsaveis em levar até as docentes das creches os temas abordados nas
formacBes em que participam. Segundo informacdes coletadas nos Planos de
Trabalho das creches conveniadas, acessadas no site da Prefeitura Municipal, a carga
horéaria dedicada a formacéo docente é de trés horas semanais (uma hora de Horario
de Trabalho Pedagdgico Coletivo; uma hora de Preparo de Material e uma hora de
Capacitacdo), desenvolvidas na unidade escolar pela coordenadora pedagdgica.

A formacgéo continuada in loco esta prevista na Lei de Diretrizes e Bases da

Educacao (BRASIL, 1996), em seu artigo 67, que assim dispde:

Art. 67. Os sistemas de ensino promoverdo a valorizacao dos profissionais da
educacéo, assegurando-lhes, inclusive nos termos dos estatutos e dos planos
de carreira do magistério publico:[...]

V - periodo reservado a estudos, planejamento e avaliagao, incluido na carga
de trabalho.

Esta formacdo tem como objetivo contribuir para o desenvolvimento
profissional, por meio do estabelecimento de “praticas colegiadas, colaborativas e de
integracdo entre os docentes, ndo desconsiderando sua praxis profissional e sua
constituigao historica pessoal” (VIEIRA; PESCE, 2020, p.61). Desta forma, a formagéao
in loco esta centralizada no coletivo, proporcionando tempo e espaco para que todas
as professoras exponham suas dificuldades e busquem, juntas, a superagdo dos
problemas que o dia a dia na escola lhes apresenta. Para Vieira e Pesce (2020, p.
61), este € “0o momento no qual se deve sair avaliagoes, estudos, criticas e reflexdes
do que temos, do que queremos e do que poderemos fazer para iniciar avancos e
mudancas na realidade do contexto escolar”.

Mais uma vez, evidencia-se a necessidade de politicas publicas que
considerem a especificidade das docentes das creches conveniadas, ndo somente
em relacdo a carga horaria, mas também na constatacao de que elas fazem parte de
uma rede de ensino, porém sdo impossibilitadas, devido aos termos de colaboragéo,
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a participarem das formacdes ofertadas pela Secretaria Municipal, como se fossem
uma realidade paralela, apartada do sistema de ensino ao qual, na verdade,
pertencem. A realizacdo de projetos de formacao “...] € uma questdo de vontade
politica (ou sua falta) e de destinacdo de recursos para concretiza-la. Porém, essa

vontade politica esta relacionada a concepcdo de formacdo, de educacdo e de
educacéo infantil que se tem” (KRAMER; NUNES, 2007, p.444).

Apés a analise dos dados foi possivel apreender quais as concepcgdes das
docentes das creches conveniadas de um municipio do noroeste paulista no que se
refere a funcdo da creche, a docéncia na creche e a infancia. Também foi possivel
constatar seus conhecimentos sobre a legislacéo referente a Educacao Infantil e os
assuntos que gostariam de aprofundar nos momentos de estudo. Em posse destas
informacgdes, cabe-nos refletir sobre quais seriam as implicacdes desse perfil
profissional nas creches e nas politicas publicas. Afinal, esse perfil atende ao que se

espera da Educacao Infantil? A seguir passaremos a estas consideracées.
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8 CONSIDERACOES FINAIS

A Educacéo Infantil no Brasil passou por inimeras modificacbes com o decorrer
das décadas, deixando de ser assistencial para dedicar-se a educacao, porém, sem
se desvencilhar do cuidar, indissociavel ao educar. Inevitavelmente, a historia
pregressa deixa marcas na creche que temos atualmente e influenciam nas
concepcdes sobre esta etapa da Educacédo Basica, ndo somente na sociedade em
geral, mas também nos profissionais que nela exercem sua profissédo e nos governos
gue legislam sobre sua estruturacdo. Desta forma, “A profissionalizagdo dos
educadores que trabalham na Educacéao Infantil € um processo cultural que depende
da funcao atribuida a creche e a pré-escola” (OLIVEIRA, 2020, p.21).

Apesar de todos 0s avancos, ha muito o que perseguir sobre aspectos que
influenciam na qualidade da educacdo ofertada nas creches, que sao de diversas
ordens: oferta de vagas, infraestrutura, materiais disponiveis, quantidade de
funcionarios, profissionais qualificados, democratizacdo da escola publica, parceria
com as familias, investimentos suficientes para as especificidades da faixa etaria
atendida, valorizagédo profissional.

Por acreditar que as docentes sdo elemento essencial no propésito de
assegurar a qualidade da Educacgéo Infantil, “pois sédo responsaveis por imprimir uma
base soélida a trajetéria escolar bem-sucedida das criangas” (OLIVEIRA, 2020, p. 28),
a pesquisa buscou levantar o perfil e as concepcfes das professoras de creches
conveniadas de um municipio do noroeste paulista e, assim, trazer visibilidade para
profissionais que permanecem a margem das politicas publicas. O objetivo de trazer
a tona quem sédo estas docentes, em gquais condicdes trabalham e o que pensam é
auxiliar os governos municipais, em colaboragéo com os demais entes federativos, a
refletir sobre 0 que é uma educacdo de qualidade para bebés e criancas bem
pequenas e como a valorizagao profissional pode influenciar nessa oferta.

As docentes parecem possuir concepgoes claras sobre as potencialidades de
desenvolvimento na Primeirissima Infancia e a importancia que elas desempenham
nesse processo, alegando que realizam propostas pedagogicas significativas e
convidativas, planejadas de acordo com as especificidades da faixa etaria e a
importancia de reconhecer e respeitar o tempo de aprendizagem de cada crianga.
Desta forma, as professoras demonstram reconhecer sua importancia no processo
educacional e por isso sinalizam que o desenvolvimento profissional deve ser

constante e que, para isso, necessitam de formacao continuada sobre variados temas,
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especialmente relacionados a educacédo inclusiva. Ao elencar os assuntos que
gostariam de se aprofundar as docentes marcam quais sdo suas angustias e,
possivelmente, suas lacunas formativas, que escola e poder publico devem observar
e atentar para a busca de estratégias que assegurem esta formacéo continuada que
siga ao encontro das necessidades desta parcela profissional e das criancas
atendidas na creche.

No entanto, como atualmente é estruturada a carga horaria docente nas
creches conveniadas pesquisadas, 0s momentos de estudo e troca de saberes entre
elas sdao comprometidos e claramente insuficientes para sanar as necessidades
formativas das professoras, considerando a complexidade dos conhecimentos
necessarios ao fazer pedagodgico nas escolas de zero a trés anos. Sob esta

perspectiva, Oliveira (2020) nos apresenta:

A profissionalizacdo do educador infantil, todavia, ndo est4d ligada
simplesmente a formacdo, mas ocorre também com a experiéncia, com a
aprendizagem cotidiana, com as interacdes construidas com diferentes
atores e que conduzem a formas de intervencdo em situacdes especificas.
N&o é um caminho a ser trilhado individualmente, mas um processo grupal
de aperfeicoamento que continua por todo o periodo de atuacdo do
profissional (p. 27).

E importante que as docentes reconhecam seu valor no processo educativo
com os bebés e criancas bem peguenas, mas também € essencial que respeitem o
conhecimento das criancas e sua forma particular de ver, sentir e interpretar o mundo.
A crianga precisa ter oportunizados momentos de exploracdo dos espagos, de
interacdo com outras criangcas e adultos, de se movimentar, de brincar. Essas
premissas devem ser consideradas no planejamento dos tempos, espacos e na
escolha dos materiais pedagdgicos para realizacdo das atividades, que nem sempre
serdo dirigidas, como recorrentemente citado pelas docentes no questionario, mas
sua espontaneidade precisa ser observada e mediada pelo adulto, quando
necessario. Todas as atividades no cotidiano da Educacao Infantil sdo pedagodgicas e
desta maneira devem ser valorizadas.

Amplamente citado pelas docentes, a dimensdo afetiva é indissociavel ao
processo educacional na Educacéo Infantil, o que pressupde respeito e acolhimento
das professoras, ndo somente das criancas, mas também das suas familias. A
parceria entre escola e familia demonstrou ser um aspecto importante para estas
profissionais, mas algumas pontuacgfes revelaram que essa relacdo ainda é fragil e
as familias sao, por vezes, culpabilizadas pelo comportamento das criancas julgado

pelas docentes como inapropriado. Essa postura sugere que reflexdes devem ser
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proporcionadas para que os papéis e funcdes de cada segmento sejam revistos e se
perceba que a educacao de bebés e criancas bem pequenas é um processo tecido
por varias maos, em diferentes momentos e contextos, ndo de forma estanque e
compartimentada, mas dinamica, espiral e complementar e que, para isso, o dialogo
e 0 respeito sdo imprescindiveis, buscando o desenvolvimento das criancas nos
aspectos cognitivos, psiquicos e sociais.

A rotina mostrou-se valorizada pelas docentes, as vezes apontada como rigida,
outras vezes flexivel. As professoras assumiram a importancia de conhecer as
especificidades da Educacéo Infantil, o que inclui, entre outros aspectos, considerar
gue os tempos e espacos devem respeitar as especificidades e necessidades dos
bebés e criancas bem pequenas. Além disso, citaram varios documentos normativos
e diretrizes voltados para esta faixa etaria, no entanto, suas respostas indicam certa
dificuldade em transpor a teoria para a prética, o que inclusive foi exposto por elas
como necessidade de aprofundamento de estudos.

Sendo assim, as docentes, de maneira geral, demonstraram ter
comprometimento com a profissdo e reconhecimento sobre a importancia de suas
acbes na educacdo na Primeirissima Infancia. Elas também manifestaram ter
conhecimento da legislacado referente a Educacao Infantil e reconhecem a importancia
do afeto e do acolhimento em relagdo as criancas, assim como a necessidade de
estabelecer parceria com as familias. Ao mesmo tempo, algumas fragilidades
puderam ser percebidas, no que diz respeito aos tempos das criancas na creche, a
valorizac&o da espontaneidade nas atividades cotidianas das criangas, o acolhimento
das diferentes culturas e/ou comportamentos das familias e a transposicao da teoria
em pratica.

Essas constatacdes imprimem que h& a necessidade de maiores investimentos
em formacao continuada, proporcionada ndo somente pela coordenacéo pedagdgica
da creche, mas também deve ser assegurada pelo poder publico por meio da
ampliacdo da carga horaria remunerada destinada a este fim e também pela
oportunizacéo de formagao em rede ou em parceria com IESs parceiras, juntamente
com as demais docentes do municipio, o que atualmente néo ocorre. Isso significaria
maior aporte financeiro destinado a estas instituicbes ou a municipalizacdo das
creches conveniadas.

Outro fator que merece atencdo é a forma de contratacdo das docentes das
creches conveniadas neste municipio, que ocorre sob a responsabilidade exclusiva

das IEICs, sem a existéncia de concurso publico, o que impossibilita uma selecao
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pautada nos conhecimentos especificos e nos titulos conquistados pelas profissionais
e por isso pode acarretar a contratacdo de professoras com conhecimentos
insuficientes para a educacdo de bebés e criancas bem pequenas, que sao
especificos e complexos.

Frente a estas constatacbes considera-se que o perfil das professoras de
creches conveniadas de um municipio do noroeste paulista, apesar do esforco e
comprometimento das profissionais, ndo atende a todas as necessidades da
Educacao Infantil, devido a sua complexidade. Para que isso seja possivel entende-
se que seja necessaria vontade politica e, consequentemente, investimento do poder
publico em:

1) formacédo continuada, o que compreende maior tempo dedicado aos estudos, de
forma remunerada e no ambiente de trabalho, assim como nas Secretarias Municipais
de Educagéao e nas universidades parceiras;

2) ingresso nas creches exclusivamente por meio de concurso publico ou por formas
mais exigentes de contratacdo, com participacdo, acompanhamento e supervisdo da
rede municipal de ensino;

3) plano de carreira para todas as docentes, que considere também para este grupo
de profissionais a formacgéo académica e o tempo de servico;

4) valorizacdo da profissdo docente de creche conveniada, por meio de salarios
condizentes com sua responsabilidade, sem diferenciacdo em relacéo as docentes da
rede municipal de ensino.

A pesquisa aponta fragilidades em outros elementos essenciais, como 0
acolhimento das familias e as condicdes de trabalho das docentes no que se refere a
guantidade de alunos por turma, oferta de materiais pedagdgicos, espacos e tempos
adequados a faixa etaria atendida e valorizagcdo profissional. Esta valorizagédo
compreende salario condizente com a formacao académica e com a responsabilidade
exigida para a funcédo, disponibilizacdo de espacos e materiais necessarios ao
desenvolvimento do trabalho na creche, oportunidades de participacdo democratica e
horarios remunerados para a formagéo continuada e o desenvolvimento profissional.

Atreladas as politicas publicas de valorizacdo profissional, anterior a qualquer
acao, os cursos de graduacdo em Pedagogia devem ser acompanhados e avaliados
criteriosamente, especialmente os cursos na modalidade EaD, a fim de garantir uma
formacao inicial de qualidade que instrumentalize as licenciandas com o0s

conhecimentos tedricos e praticos necessarios ao inicio da carreira, por meio de
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disciplinas especificas sobre a Educacdo Infantil e estdgios supervisionados
consistentes e efetivos.

A tarefa de garantir a oferta de educacao de qualidade desde a mais tenra idade
€ um grande desafio imposto a nossa sociedade e, por isso, exige vontade e
disposicao politicas. Defendemos a garantia de oferta e acesso desta educagéo de
gualidade para todos como responsabilidade do Estado, pois uma sociedade
democréatica é aquela em que todos os sujeitos tém acesso a uma educacao que lhes
dé condi¢des para o exercicio pleno da cidadania, “sendo a educacgao condigdo sine
gua non de equidade social e sendo este o sentido maior do Estado” (GOERGEN,
2013, p.739), afinal, como aponta Goergen (2013, p.740), “O cuidado com a educagao
como bem publico acessivel a todos é certamente o mais importante recurso de que
o Estado pode dispor para a realizacdo de sua mais importante funcéo: garantir vida
digna e justa de todos em sociedade”.

O presente trabalho n&o esgota a pesquisa sobre o perfil e as concepc¢des das
docentes de creches conveniadas, mas, ao contrario, gera questionamentos capazes
de enriquecer ainda mais a discussdo e reflexdo, como: Quais sdo 0s critérios
utilizados pelas professoras para a observacéo das criangas? Como melhor explorar
0 espaco ao ar livre na creche? Como as docentes interpretam a criacdo de vinculos
das criancas: caréncia ou demanda natural da faixa etaria? Para as professoras, o
gue significa aprendizagem significativa? Qual o conhecimento tedrico que as
docentes possuem sobre a aquisicdo de conhecimentos pelos bebés e criangcas bem
pequenas? Como as profissionais podem se relacionar com as familias sem
demonstrarem atitudes de cobranca, mas sim de corresponsabilizacdo? Além disso,
a observacédo in loco sobre o cotidiano na creche € uma estratégia que abriga a
possibilidade de enxergar como o discurso docente se concretiza na pratica.

Desta forma, esperamos que este trabalho contribua para a visibilizacdo das
docentes de creches conveniadas, para a realizacao de futuras pesquisas académicas
e, por conseguinte, para a qualidade da oferta de Educacao Infantil, especialmente na

Primeirissima Infancia.
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APENDICE A — Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

Termo de Consentimento Livre e Esclarecido - TCLE
(Conselho Nacional de Saude, Resolucao 466/2012/Resolucdo 510/2016)

Vocé esté sendo convidado a participar como voluntario do projeto de pesquisa
“Perfil de professoras de creches conveniadas de um municipio do noroeste paulista”
sob responsabilidade da pesquisadora Mirian Roberta Pedrini. O estudo sera
realizado por meio de questionario. Havera um risco para sua satude emocional, pois
pode ocorrer um certo desconforto durante a elaboracdo das respostas para o
guestionario. Havendo esse desconforto, entre em contato com a pesquisadora
responsavel. Vocé podera consultar a pesquisadora responsavel em qualquer época,
pessoalmente ou pelo telefone da instituicdo, para esclarecimento de qualquer davida.
Vocé esta livre para, a qualquer momento, deixar de participar da pesquisa. Todas as
informacdes por vocé fornecidas e os resultados obtidos serdo mantidos em sigilo, e
estes Ultimos s6 serdo utilizados para divulgacdo em reunides e revistas cientificas.
Vocé sera informado de todos os resultados obtidos, independentemente do fato de
estes poderem mudar seu consentimento em participar da pesquisa. Vocé nao tera
guaisquer beneficios ou direitos financeiros sobre os eventuais resultados decorrentes
da pesquisa. Este estudo é importante porque seus resultados fornecerdo
informacgdes que poderdo subsidiar programas de formacao inicial e continuada de
professores de Educagéo Infantil.

Diante das explicagbes, se vocé concorda em participar deste projeto, por

favor, forneca os dados solicitados e coloque sua assinatura a seguir.

Nome: R.G.

Endereco: Fone:

, de de 20__

Assinatura do Participante Assinatura do
Pesquisador(a)
responsavel
OBS.: Termo apresenta duas vias, uma destinada ao participante e a outra ao

pesquisador.
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Nome Pesquisador(a): Mirian Roberta Pedrini Cargo/Funcéo: Supervisor de Ensino

Instituicdo: Universidade Estadual Paulista (Unesp), Instituto de Biociéncias, Letras e

Ciéncias Exatas, campus de S&o José do Rio Preto

Endereco: Rua Cristovao Colombo, 2265, Jardim Nazareth, Sdo José do Rio Preto, SP

Telefone: (17) 3221-2200 (ramal 2316)

Projeto submetido ao Comité de Etica em Pesquisa do IBILCE/UNESP
Rua Cristévao Colombo, 2265. Bairro: Jardim Nazareth.
Sao José do Rio Preto/SP — Fone 17-3221.2480 e 3221.2545
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APENDICE B — Questionario

Perfil de professoras de creches conveniadas de um municipio do noroeste

paulista

Ola! Este questionario faz parte do projeto de pesquisa "Perfil de professoras de
creches conveniadas de um municipio do noroeste paulista”, vinculado ao Programa
de Pés-Graduacgédo Ensino e Processos Formativos da Universidade Estadual Paulista
- Unespl/lbilce - Campus de Sao José do Rio Preto/SP, sob a orientacéo da Prof.2 Dra.
Maévi Anabel Nono, cujo objetivo € conhecer o perfil das docentes que atuam nas
creches conveniadas, e assim, poder contribuir nas politicas publicas voltadas para

estas instituicdes escolares. Sua identidade ser4 mantida em sigilo.

A - Caracterizacao das professoras:

1. Em qual bairro a escola esté localizada?

. Qual sua idade?
) 20 a 25 anos
) 26 a 30 anos
) 31 a 35 anos
) 36 a 40 anos
) 41 a 45 anos
) 46 a 50 anos
) 51 a 55 anos

AAAAA’—\’—\N

3. Sexo
() feminino

() masculino

4. Quanto a sua cor, como vocé se autodeclara?
( ) Branca

() Preta

( ) Parda



( ) Indigena
() Amarela

5. Qual seu estado civil?
( ) solteira

( ) casada

() unido estavel

( ) divorciada/separada

( ) viava
6. Tem filhos?
( )Sim

( ) Nao

7. Se possui filhos, quantos séo?
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8. Quantas pessoas moram com VOcé?
() moro sozinho(a)

( )1 pessoa

( )2 a3 pessoas

( )4 a5 pessoas

() 6 ou mais pessoas

9. Atualmente a renda de sua familia totaliza:

()1 a3 salarios minimos (R$ 1.100,00 a 3.300,00)

( ) 3 a5 salarios minimos (R$ 3.301,00 a 5.500,00)

( )5 a7 salarios minimos (R$ 5.501, 00 a 7.700,00)

( ) 7 al0 salarios minimos (R$ 7.701,00 a 11.000,00)

B - Percurso Formativo:
10. Qual sua formacao inicial?

() Normal Superior
( ) CEFAM



() Magistério
( ) Pedagogia

() Outra licenciatura

11. Formagao inicial foi cursada em:
() Instituicao publica

() Instituicdo privada

12. Ha quanto tempo concluiu sua formacdo inicial?
( ) Menos de 1 ano

( )delabsanos

( )de6al0anos

( )de 1l al5anos

( )de 16 a 20 anos

( ) de21a?25anos

13. Sua formacgado inicial foi na modalidade:
() presencial
( ) adistancia

() hibrida (presencial e a distancia)

14. Possui outra graduacao?
( )Sim
( ) Nao

15. Se possui outra graduacao, qual é?
(Nome do

faculdade/universidade)
16. Possui pés-graduacéo?
( )Sim

( ) Nzo

17. Se possui pos-graduacéo, qual €?

curso

e
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(Nome do

faculdade/universidade)
C - Percurso Profissional:

18. H& quantos anos atua na Educacgéo Infantil?
( )Amenos de 1ano

( )1a5anos

( )6allanos

( )11ail5anos

( )16 a 20 anos

( )21 a25anos

19. H4 quantos anos atua com criancas de 0 a 3 anos?
( ) Menos de 1 ano

( )1a5anos

( )6allanos

( )11a15anos

( )16 a20anos

( )21 a25anos

20. H& quanto tempo atua nesta instituicdo de ensino?
( ) Menos de 1 ano

( )delab5anos

( )de 6 al0anos

( )de 1l al5anos

( )de 16 a 20 anos

( )de 21 a?25anos

21. Qual sua carga horaria semanal de trabalho nesta instituicdo?
( ) 20 horas

( )21 a25horas

( ) de 26 a 30 horas

( ) de 31 a35horas

( ) de 36 a 40 horas

curso

e
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da
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( ) de 41 a 45 horas

22. Vocé trabalha em mais de uma instituicdo escolar?
() sim

( ) nao

23. Caso trabalhe em mais de uma instituicdo escolar, qual sua carga horaria semanal
de trabalho?

() 20 horas a 25 horas
( ) 25a30 horas

( )31 a35horas

( )36 a40 horas

( )41 a45horas

( )46 a50 horas

(

) 51 horas ou mais

24. Ja atuou em outras etapas de ensino?
( )Sim
( ) Nao

25. Se atuou em outras etapas de ensino, quais?
() Educacéo Infantil - pré-escola

() Ensino Fundamental | (1° ao 5° ano)

( ) Ensino Médio

( ) Ensino Técnico

() Ensino Superior

26. Qual a faixa etéria de criancas que vocé atende nesta instituicdo?
( )4 all meses (Bercgériol)

( )1anoalanoe 1l meses (Bercario Il)

( )2 anos a?2anos e 11 meses (Maternal |)

( )3 anosa3anose 11 meses (Maternal Il)

27. Quantos alunos vocé atende por turno?

( ) até 6 alunos
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( )de 7 a8alunos

( )de9al0alunos
( )de 1l a 13 alunos
( ) de 14 a 15 alunos
( )de 16 a 18 alunos
( ) de 19 a 20 alunos
(

) mais de 20 alunos

28. Quantos adultos acompanham as criangas com vVocé?
() 1 adulto

( ) 2 adultos

() 3 adultos

29. Quem sao estes adultos?
() outra professora

() mais duas professoras
() uma estagiaria

( ) duas estagiérias

() uma professora e uma estagiaria

30. Caso vocé seja acompanhada por estagiaria(s), qual a formacao dela(s)?
() Ensino Médio

( ) cursando Pedagogia

( ) habilitada em Pedagogia

() Outro curso superior

() Curso Técnico
D - Questdes abertas

1. No seu cotidiano escolar, o que vocé observa nas criangas? Como € a rotina delas?
O que elas gostam de fazer? O que nédo gostam? O que sdo capazes de realizar? O

gue nao sao capazes? Como elas se comunicam com vOcé?
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2. Para vocé, o que significa ser uma boa creche? O que ela deveria proporcionar para
os bebés e para as criangas bem pequenas do seu ponto de vista como professora?

3. No seu percurso de formacédo (inicial e continuada), teve conhecimento sobre
legislacéo especifica de Educacéo Infantil? Se sim, poderia citar sobre o que se
tratava? Quais documentos vocé precisou estudar para ser professora de Educacéo

Infantil? Vocé sente falta de algum documento para orientar sua atuacao na creche?

4. Existe algum tema ou assunto relacionado a Educacédo Infantil e/ou sua atuacao
como professora na creche que gostaria de conhecer ou se aprofundar mais? Se sim,

guais seriam?

5. Se vocé fosse convidada para falar sobre como é ser professora na creche para

uma turma de alunos e alunas de um curso de Pedagogia, o que diria para eles?

7. Se vocé pudesse escrever um bilhete para as familias das criangas com as quais
vocé trabalha contando para eles como € ser professora de creche, o que vocé

escreveria?



