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RESUMO

A presente pesquisa apresenta carater bibliografico e da continuidade as contribui¢des de
pesquisa realizada anteriormente, trazendo como problema de pesquisa: Quais as
contribui¢cdes da Teoria Psicanalitica para se pensar o campo teérico da Gestdo Escolar no
Brasil? Essa problematica surge na inten¢do de se aproximar o campo tedrico da Gestdo
Escolar da Psicanalise, com os objetivos de se analisar e perspectivar a drea da Gestao Escolar
de outra maneira, diferente da predominantemente pensada, marcada pelos paradigmas e
conceituagdes prescritivas € modelares, que, mesmo apos o periodo critico dos anos 1980,
ainda se apresentam na area. Esses paradigmas dividem-se em dois periodos: um anterior a
meados de 1980, conhecido como Paradigma da Administragdo Empresarial, marcado pelo
tecnicismo e a burocratizagdo; e outro, apds meados de 1980, conhecido como Paradigma da
Especificidade da Escola ou Paradigma da Teoria Critica, marcado por dar importancia a
aspectos pedagogicos e do cotidiano escolar. A Teoria Psicanalitica ¢ utilizada para a anélise
do material, mais especificamente o livro “Totem e tabu”, que discorre acerca do
desenvolvimento da civilizagdo e de seus processos culturais, da origem das institui¢cdes
sociais, assim como, da religido e da moralidade, atentando-se para aspectos da coletividade e,
também, aspectos relacionados ao psiquismo humano individual e o funcionamento de suas
estruturas, denotando uma inter-relagdo entre a filogénese e a ontogénese. A escolha deve-se
ao fato de ser um importante texto no interior da teoria psicanalitica, que indica um carater
também cultural e politico da Psicanalise, sendo de grande utilidade para se pensar o campo
tedrico da Gestdo Escolar, com relacdo ao qual, o material analisado ¢ duas publicagdes de
grande referéncia, de autoria de Victor Henrique Paro, pesquisador de destaque na area, sendo
elas: “Administragdo escolar: introdugdo critica” e “Gestdo democratica da escola publica”,
ambas compreendidas no periodo do Paradigma da Especificidade da Escola. Os resultados
obtidos, a partir da andlise do material a luz da Teoria Psicanalitica, evidenciaram elementos
subjetivos que permeiam as teorias da Gestdo Escolar, apontando para a laténcia de
dimensdes irracionais e afetivas, evidenciando, também, uma nao superagdo paradigmatica,
no sentido da nao substituicao total e absoluta de um modo de pensar antigo por um novo.
Também destacou a dualidade presente na democracia, a figura do diretor escolar enquanto
identidade constituinte da escola, bem como, a escola enquanto transmissora de cultura e
instituicdo promotora da rentncia instintual.

Palavras-chave: Educagdo. Gestdo da Educagao/Escolar. Psicanalise. Sigmund Freud.
Cultura.



ABSTRACT

This bibliographic research continues the contributions of previous research. The research
problem is: What are the contributions of Psychoanalysis to School Management's research
field in Brazil? This problem arises in order to establish a direct relation between School
Management's research field and Psychoanalysis. The goals are analyze and establish points
of view about School Management's research field different from its point of view, which is
marked by paradigms and closed concepts, even after the critical period of the 1980's. These
paradigms are divided into two periods: one before the mid-1980's, known as the Business
Administration Paradigm, marked by technicality and bureaucratization; an another, after the
mid-1980's, known as the School Specificity Paradigm or the Critical Theory Paradigm,
marked by giving attention to pedagogical and daily school aspects. This research uses
Psychoanalysis to analyze the School Management’s research field. The chosen text is
“Totem and taboo”, written by Sigmund Freud, which discuss about civilization’s
development and its cultural processes, the origin of social institutions as well as religion and
morality, emphasizing collective and individual psychics aspects and their structures
functioning, indicating an interrelationship between phylogenesis and ontogenesis. The choice
of these subjects is due to the fact that they are texts that indicate also a political aspect of
Psychoanalysis, which is an interesting way to think about the School Management's research
field. The material analyzed is two well known publications of the School Management’s
area, written by Victor Henrique Paro, a researcher who is reference in this theoretical field,
which are: “Administracao escolar: introdugdo critica” and “Gestdo democratica da escola
publica”, which both refers to School Specificity Paradigm. The results obtained from the
analysis of the material using the Psychoanalysis for it showed some subjective elements that
constitutes the School Management’s theories, pointing the irrationality and the affections
present in them, also showing a paradigmatic non-overcoming, saying it in other words, the
non-replacement of an old theory to a new one. The results also highlighted the duality
present in democracy, the school principal as a constituent identity of the school, as well as,
the school as a cultural transmitter and as an institution that promotes instinctual renunciation.

Keywords: Education. Education/School Management's area. Psychoanalysis. Sigmund
Freud. Culture.
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INTRODUCAO

A area da Gestao Escolar no Brasil ¢ marcada pela presenca de dois fortes paradigmas
tedricos: um que se constitui anterior ao periodo de meados dos anos 1980, conhecido como
Paradigma da Administra¢gdo Empresarial, pois se embasa em principios da Teoria Geral da
Administragdo (TGA), caracterizado pelo tecnicismo e a burocratizagdo do ensino e da gestdo
da escola; e outro, que se constitui a partir de meados dos anos 1980 (periodo de
redemocratizagdo do pais), conhecido como Paradigma da Especificidade da Escola (ou
Paradigma da Teoria Critica), embasado nos principios da teoria marxista, caracterizado por
dar importancia e considerar os aspectos pedagogicos e do cotidiano escolar (RUSSO, 2004;
ABDIAN, NASCIMENTO, SILVA, 2016).

Além da questdo paradigmatica, ha também, na d4rea, conceituagdes bastante
determinadas, como as expostas por Vieira (2006), sendo elas: Politica educacional, politicas
educacionais, gestdo educacional, gestdo escolar e gestdo democratica. Em linhas gerais, a
Politica estaria situada no ambito maior da esfera governamental, de forma a possibilitar que
politicas publicas sejam criadas — no caso, as voltadas para a Educagdo, que nada mais sao do
que a manifestacdo das intengdes do Poder Publico no que se refere a esse campo de atuacao,
constituindo-se enquanto planejamento. Em relagdo a gestdo, a autora evidencia que “as
politicas que traduzem as intengdes do Poder Publico, ao serem transformadas em praticas, se

N A

materializam na gestao” (VIEIRA, 2006, p. 58), podendo-se observar, entdo, que a gestao
executa aquilo que foi planejado pelas politicas publicas. Diante disso, a gestdo educacional
gere os Sistemas de Ensino, em ambito federal, estadual e municipal (atua na esfera macro),
enquanto a gestdo escolar gere a unidade escolar, ou seja, cada escola individualmente,
efetuando uma gestao local (atua na esfera micro). J4 a gestdo democratica diz respeito a
tentativa de se construir autonomia no planejamento e na execucao das a¢des dentro da escola,
como exposto na Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educagdo Nacional (LDB — 1996), também
com a inten¢gdo de se constituir um planejamento democratico em nivel dos Sistemas de
Ensino, ou seja, do planejamento no ambito macro, de forma que a gestdo democratica pode
ser pensada, segundo Vieira (2006), como um eixo transversal. Porém, a autora aponta que,
por mais que haja interesse, por parte dos professores, de participar da proposi¢do das
politicas em ambito macro, ainda assim, a questdo da gestdo democratica fica restrita apenas
ao ambito micro — da organizacao da unidade escolar — ndo se estendendo aos Sistemas.

As conceituagdes acima citadas se fazem muito utilizadas na area da Gestdo Escolar,

de forma que, outros conceitos analogos, que buscam denominar os aspectos tanto do ambito
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macro, quanto do ambito micro, de forma plural e critica sdo, ainda, timidamente introduzidos
na area, ndo conseguindo subverter o carater de universalidade das conceituagdes
apresentadas por Vieira (2006). Pode-se dizer, entdo, que os conceitos da area da Gestdo
Escolar sdo pouco revisitados. Essa afirmacdo ¢ corroborada pela pesquisa de Souza (2006)
que, mediante a andlise de 514 pesquisas da area, que estdo compreendidas no periodo do
Paradigma da Especificidade da Escola', observou que ha um predominio, nas pesquisas, por
enfocar temas relacionados ao perfil do(a) gestor(a) escolar, a gestdo democratica, aos
instrumentos de gestdo e aos modelos de gestdo, representando mais de 50% das pesquisas da
area, o que significa que essas pesquisas se atentam para a pratica no cotidiano escolar. Do
restante, apenas 27 pesquisas abordam a area de maneira conceitual, expressa na classificagao

tematica estipulada pelo autor de “concepgdes de gestdao”.

As Concepgdes de Gestdo Escolar sdo entendidas aqui como estudos que
privilegiam discussdes mais tedricas sobre as bases que sustentam a gestdo escolar.
Talvez fosse possivel se associar esta categoria com a de modelos de gestdo escolar,
contudo, neste caso apenas se incluem os trabalhos que promovem a avaliagdo da
aplicacdo de tais modelos, e ndo aqueles que destacam os elementos conceituais que
poderiam embasar esses modelos. Sdo ao todo 27 (vinte e sete) trabalhos, que
correspondem a 5,3% do total, distribuidos ao longo de todo o periodo analisado.
(SOUZA, 2006, p. 98).

Isso implica em um montante significativamente menor comparado as outras tematicas
de pesquisa, evidenciando certo desinteresse por estudos mais conceituais. Souza (2006)
também evidencia que as pesquisas que tratam do cotidiano escolar apresentam carater
prescritivo e modelar, tal qual, o das pesquisas do Paradigma da Administragdo Empresarial,
dizendo como a escola deve se organizar € como devem ser suas praticas para que sejam
democréticas, e, se ndo as sdo, atribuem isso @ ma execu¢do e implementacdo dos principios
democraticos pelos agentes da escola.

Essas afirmagdes foram confirmadas, também, por pesquisas dos membros do Centro
de Estudos e Pesquisas em Administragdo da Educacdo (CEPAE)?, que, a partir de estudos
teoricos e, também, da andlise do cotidiano escolar, puderam comprovar que hd uma
imposicdo, por parte dos referenciais tedricos da area, de como a escola deve funcionar,
ignorando a multiplicidade de aspectos e vivéncias que o espaco escolar pode proporcionar —

a exemplo, a contribuicdo de Carvalho (2017), que evidenciou, mediante analise de teses e

1 O recorte temporal escolhido pelo autor, compreendido no periodo desse paradigma, refere-se a dissertagdes e

teses publicadas entre os anos de 1987 e 2004.

2 Sediado na Faculdade de Filosofia e Ciéncias da Universidade Estadual Paulista “Julio de Mesquita Filho”
(FFC/UNESP), campus de Marilia-SP, liderado pela Dra. Graziela Zambao Abdian.
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dissertagdes sobre gestdo democratica’, que ha na 4rea uma dificuldade, por parte da teoria, de
se fazer uma autocritica, direcionando, entdo, as criticas para aquilo que ¢ externo a ela, ou
seja, para a escola, de forma que a teoria se mantém enquanto o posicionamento certo que
evidencia o errado. Outro exemplo ¢ o de Paredes (2017), que constata que as produgdes da
area apresentam tematicas e vieses especificos, configurando um posicionamento hegemonico
que favorece a tendéncia da area de, majoritariamente, pensar uma relacdo direta entre as
politicas educacionais e a execu¢do delas pela escola, de forma a assumirem carater
prescritivo e modelar, como receituarios de como se fazer uma escola ideal.

Na mesma dire¢do, com a inten¢do de corroborar o que foi previamente apresentado, ¢
pertinente discorrer acerca da pesquisa de Iniciacdo Cientifica intitulada “Gestdo Escolar:
possiveis contribuigdes de Chantal Mouffe” (DORO, 2018), da qual esta dissertagdo de
mestrado deriva, que contou com financiamento da Fundacdo de Amparo a Pesquisa do
Estado de Sao Paulo (FAPESP), e se utilizou do referencial psicanalitico freudiano para
analise da area da Gestao Escolar, sendo considerada uma proposta original pelo fato de nao
haver aporte psicanalitico na area. A pesquisa teve como inten¢do somar-se as contribuigdes
das pesquisas® anteriores do CEPAE, de forma a também confirmar seus resultados, e,
proporcionar nao s6 outra maneira de se perspectivar a area, mas também, a tentativa de
lancarem-se diferentes conceituagdes para ela.

Cabe destacar que, a relacdo entre Gestdo Escolar e Psicanalise que foi estabelecida na
Iniciagdo Cientifica, se deu por meio de uma teoria mediadora, que, no caso, foi a Teoria do
Discurso’ de Ernesto Laclau e Chantal Mouffe, juntamente com as contribui¢des do livro de
Mouffe (2015) “Sobre o politico”, o qual apresenta elementos da Teoria Psicanalitica que
serviram como motivacao para o estudo da tematica.

Dessa forma, a pesquisa teve como objetivos analisar as possiveis contribui¢des de
Chantal Mouffe para o campo tedrico da Gestdo Escolar no Brasil, especificamente, dos

elementos tedricos da Teoria Psicanalitica presentes em sua teoria, assim como, identificar a

3 O recorte temporal escolhido pela autora, dentro do Paradigma da Especificidade da Escola, compreende o

periodo de 2005 a 2014.

4 Sendo elas: “Processo de elaboragdo do texto politico e gestdo democratica: analise de dois municipios.”
(AMOROSO, 2017); “Macro e micro em teses e¢ dissertacdes sobre gestdo escolar democratica no Brasil
(2005-2014).” (CARVALHO, M. G. de., 2017); “Gestdo democratica: sentidos construidos na escola publica
estadual paulista.” (CARVALHO, V. 1. de., 2017); “O(a) diretor(a) de escola em teses e dissertacoes:
contribuigdes da Teoria do Discurso para novas perspectivas.” (FERNANDES, 2017); “Publicagées sobre
gestdo escolar democratica: andlise a partir da metapesquisa (2005-2014).” (PAREDES, 2017); “Gestdao
democratica: os 6rgdos colegiados e as instituigdes auxiliares de ensino em redes municipais de Sdo Paulo.”
(VILARDI, 2017).

5 LACLAU, E.; MOUFFE, C. Hegemonia e estratégia socialista: por uma politica democratica radical. Titulo
original: Hegemony and socialist strategy: towards a radical democratic politics. Tradu¢do de Joanildo A.
Burity, Josias de Paula Jr. e Aécio Amaral. Sdo Paulo: Intermeios; Brasilia: CNPq, 2015. (Colecio
Contrassensos).
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logica de constru¢ao da area e identificar e analisar os subsidios tedricos da autora. A
pesquisa foi dividida em trés seg¢des: a primeira abordou as principais categorias da Teoria do
Discurso, sendo a mais importante delas o conceito de “hegemonia”, e exp0s o pensamento de
Mouffe (2015) no que se refere as categorias “o politico”, “a politica” e a concepgdo de
Democracia Radical e Plural desenvolvidos pela autora; a segunda se¢ao foi dedicada a
Psicanalise, fazendo a exposicao do pensamento de Freud (1921/2011, 1930/2011) nos livros
“Psicologia das massas e andlise do Eu” e “O mal-estar na civilizagdo”, dando destaque as
relacdes afetivas/libidinais no contexto da formagao das massas e aos processos civilizatdrios,
que proporcionam conflitos e sofrimento, compondo, juntamente com a primeira se¢do, o
referencial tedrico-metodoldgico da pesquisa. A terceira se¢do fez a analise do material, sendo
este as conclusdes das ultimas pesquisas dos pesquisadores do CEPAE, de forma a
complementa-las e apoia-las, apresentando, por fim, nas conclusdes, as contribui¢cdes para a
area da Politica e Gestao Escolar.

Para a analise do material, foram construidas, mediante articulagdo dos pensamentos de
Freud (1921/2011, 1930/2011) e Mouffe (2015), duas categorias de analise®: Dinamica
Psicopolitica Instintual, que diz respeito a como os afetos operam no campo politico,
mediante identificagdes’, e Horda Cosmopolita, que faz uma analogia entre o conceito
freudiano de horda primeva e a tentativa, apontada por Mouffe (2015, p. 90), de
ocidentaliza¢do das nagdes, liderada pelos Estados Unidos que, por meio de valores
neoliberais, constitui uma hegemonia, em sentido global, sobre o conceito de democracia e de
como as nac¢oes devem agir.

Essas categorias permitiram evidenciar que, no campo teérico da Gestdo Escolar, os
paradigmas da 4drea funcionam como massas®, o que significa dizer que assumem uma postura

de rivalidade entre si, que se traduz em possiveis relacdes hostis e em resisténcia a novos

6 Na Iniciagdo Cientifica, essas duas categorias encontram-se com diferente nomeacdo: Dindmica do politico:
desejos e paixdes ¢ Cosmopolitismo. A mudanga dos nomes, nesta pesquisa, se faz necessaria para que haja
maior afinidade com o referencial psicanalitico, uma vez que, tem-se como inten¢do resgatar, posteriormente,
essas categorias para maior aprofundamento delas.

7 Identificag@o € um processo psiquico em que o individuo assimila um aspecto, uma propriedade, um atributo
do outro, transformando-se, total ou parcialmente, de acordo com esse modelo do outro. A identificagdo faz
parte da constitui¢ao da personalidade, ¢ esta relacionada a conceitos psicologicos como a imitagdo, a empatia,
a simpatia, o contagio mental, a proje¢do, etc. (LANPLANCHE, PONTALIS, 2004, p. 226-229).

8 A concepg¢ao de “massa” adotada na pesquisa ¢ a concep¢ao de Freud, que, em linhas gerais, considera que as
massas sao constituidas por grande nimero de individuos, que se unem por meio de identificagdes, ou seja, por
meio de algo em comum. A identificacdo acontece de duas maneiras: entre os membros da massa entre si, e
entre cada membro da massa com o lider (esta tltima é chamada de enamoramento). Freud evidencia que essas
identificagdes consistem em ligagdes afetivas/libidinais, que fazem com que a massa nao se dissolva tdo
facilmente. Além disso, destaca que os individuos da massa regridem ao estado animico de consciéncia, o que
faz com que haja um enfraquecimento das instancias censoras, fazendo com que a hostilidade, a
irresponsabilidade e a inconsequéncia se sobressaiam, assim como, a predominancia da subordinacdo aos
ideais coletivos e da crenca sem questionamentos. (FREUD, 1921/2011).
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posicionamentos, principalmente aqueles que fazem oposicdo direta a seus pressupostos.
Também evidenciam que a formagdo de massa reforca a ideia de que seus posicionamentos
sdo mais validos ou tém mais importancia do que os de outros, o que explica porque os dois
paradigmas assumem, em alguns aspectos, as mesmas atitudes, principalmente no que se

refere ao carater prescritivo e modelar de suas publicagdes. Evidenciou-se que

[...] o cosmopolitismo pode ser visto como uma tentativa de retorno a condigio
primeira da civilizagdo; o retorno da familia primordial, em que somente um
posicionamento governa, sem que haja o questionamento do qudo arbitrario esse
posicionamento possa ser. Isso recai sobre a area da Gestdo escolar como uma
tentativa de se fazer verdadeira uma Unica perspectiva tedrica € uma unica maneira
de interpretacdo de como a democracia deve ser e ocorrer na escola — por isso o
paradigma da teoria critica (Especificidade da Escola) comete os mesmos enganos
do paradigma da Administragdo Empresarial; ndo enxerga a pluralidade de
elementos que emergem dos contextos escolares (que sdo multiplos) e (re)produz a
mesma maneira de pensar em suas pesquisas. (DORO, 2018, p. 91).

Também pode evidenciar que o campo tedrico ndo se constitui de maneira plenamente
racional a fim de estabelecerem-se consensos democraticos; ha a presenca de motivagoes e

decisdes conduzidas por paixdes. Dessa forma,

[...] admite-se que a area da Gestdo escolar ndo se constitui de maneira racional,
como ¢ afirmado pelos pesquisadores da area. Os processos de identificacdo no
interior das massas sdo importantes para confirmar essa afirmagao, por que: a) para
que uma massa se forme, ou seja, para que pessoas se unam em um grande grupo,
precisa-se ter uma disposi¢do afetiva, que faca com que essa unido seja duradoura,
tal como ocorre na formagdo dos paradigmas: sdo massas duradouras, com divisdo
de fungGes dentro delas; b) admitindo a dimensdo afetiva, ¢ possivel pensar em
relagdes equivalenciais; ¢) os lideres dos paradigmas (que sdo as concepgdes
teodricas que adotam) mobilizam os membros dos paradigmas de maneira a conduzir
suas paixdes, indo tanto ao encontro das afirmagdes de Mouffe quanto de Freud.
(DORO, 2018, p. 92-93).

Além disso, permitiu um aprofundamento do entendimento do conceito de

“hegemonia” e das praticas anti-hegemonicas.

No que se refere a ‘hegemonia’ e a formagdo de diferentes relagdes de poder, é
possivel constatar que, quando Freud (1913/2012, 1921/2011, 1930/2011) retoma as
ideias de ‘Totem e tabu’, especificamente sobre o parricidio e a posterior
constituicdo da sociedade dos clas totémicos, hd semelhangas com a concepgdo de
Mouffe (2015), acerca das praticas anti-hegemonicas, que vao contra a perspectiva
cosmopolita. A analogia se da entendendo que a familia primordial, chefiada pelo
pai primevo, ¢ uma ‘hegemonia’, mas uma ‘hegemonia’ no sentido cosmopolita,
pois se apresenta de maneira soberana: a vontade de um determina como o todo sera
— estdo sujeitos a arbitrariedade desse um. Quando os irmdos se revoltam contra o
pai primevo, essa ‘hegemonia’ é ameagada, e, por fim, com o parricidio, ela ¢
extinta, fazendo com que novas familias surjam, assim como, sistemas de crencas, e,
consequentemente, se estabelegam novas ‘hegemonias’. (DORO, 2018, p. 90).
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Assim, foi possivel concluir que a dimensdo conflituosa das relagdes humanas,
evidenciada por Freud (1921/2011, 1930/2011) e Moufte (2015), se estende, também, para os
ambitos da teoria e da pratica, de forma que “[...] ndo h4 uma teoria plena, que abarque e
resolva todas as questdes, nem uma pratica que seja totalmente harmoniosa.” (DORO, 2018,
p. 100), o que implica dizer que o tensionamento existente entre teoria e pratica permite que
novas possibilidades sejam pensadas, indo na contramdo de pensamentos e praticas
hegemonicos, pelo fato de “[...] ndo [haver] um algo externo que determine o interno, nem um
interno que determine o externo (ndo ha uma teoria que determine a pratica, nem uma pratica
que determine a teoria), ambos causam influéncia uns nos outros e se modificam [...]”
(DORO, 2018, p. 100).

Ao longo da realizagdo da Iniciagdo Cientifica, mais especificamente na construgdo das
categorias de andlise e da andlise em si, percebeu-se que seria possivel prescindir de uma
teoria mediadora para estabelecer relagdes entre a Gestdo Escolar e a Psicandlise, sendo
possivel estabelecer relagdo direta entre esses campos tedricos, o que se confirmou,
posteriormente, com os apontamentos feitos pela banca examinadora. Dessa forma, esta
pesquisa tem a inten¢do de aprofundar a andlise anterior, proporcionando avango ao
conhecimento da area, pelo fato de aproximar, ainda mais, a Teoria Psicanalitica do campo
teorico da Gestao Escolar. Diante do exposto, apresenta-se como problema de pesquisa: Quais
as contribui¢des da Teoria Psicanalitica para se pensar o campo tedrico da Gestdo Escolar no
Brasil?

Objetiva-se, portanto, analisar as possiveis contribui¢des da Psicanalise para o campo
teorico da Gestao Escolar no Brasil, assim como, perspectivar o campo teorico da Gestao
Escolar no Brasil de maneira diferente da maneira predominantemente pensada, evidenciando
elementos psiquicos que permeiam a democracia, as relagdes entre teoria e pratica, as
identificacdes e a figura do diretor escolar, assim como, aspectos do desenvolvimento
cultural, presentes no referido campo.

Sobre a escolha da Psicanalise’ como teoria norteadora da analise proposta nesta
pesquisa, cabe evidenciar que a Psicandlise apresentou-se inovadora para o pensamento

cientifico da época em que foi elaborada e teorizada por Sigmund Freud (1856-1939) — apesar

9 Disciplina que pode ser dividida em trés niveis, sendo eles: 1) Método de investigagdo em que consiste
evidenciar o significado inconsciente de palavras, agdes, e produgdes imaginarias (sonhos, fantasias, delirios)
de um individuo, utilizando-se, essencialmente, do método da associagdo livre, de forma a garantir a validade
das interpretagdes; 1) Método psicoterdpico baseado na investigagdo citada anteriormente, especificado pela
interpretagdo controlada da resisténcia, da transferéncia ¢ do desejo; III) Conjunto de teorias psicoldgicas e
psicopatologicas em que sao sistematizados os dados introduzidos pelo método psicanalitico de investigagdo e
de tratamento. (LAPLANCHE, PONTALIS, 2004, p. 384-386).
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de ter sofrido certa recusa por parte da comunidade académica da época —, por trazer para a
discussdo temas que anteriormente eram pouco abordados pela Medicina e pela Psicologia
daquele periodo, e que, muitas vezes, eram observados apenas pela Optica da Fisiologia,
reduzindo-os a explicagdes organicas. Com o refinamento do conceito de inconsciente',
mediante as teorizagdes sobre os sonhos, e o entendimento do protagonismo da sexualidade
na vida dos individuos, Freud consegue desenvolver ndo sé teorizagdes sobre o psiquismo
individual, mas também, teoriza¢des sobre a Psicologia Coletiva, que consequentemente
acarretaram em analises civilizatorias e culturais, que evidenciam o papel também politico da
Psicandlise, indo além da investigacdo e tratamento das psicopatologias por meio da
psicoterapia. Freud buscou em suas proprias experiéncias psiquicas (ou naquilo que denomina
de “autoanalise”'"), e também, na andlise clinica de seus pacientes, material para formular sua
teoria, evidenciando a importancia do ambito pratico na constitui¢do do ambito teorico (GAY,
1989; QUINODQOZ, 2007).

No que se refere ao carater politico da Psicanalise, que pdde ser confirmado, também,
mediante as relagdes estabelecidas com a teoria de Mouffe (2015), apontadas na Iniciacdo

Cientifica, tem-se, como exemplo, a constatacao de que

Para Mouffe (2015), a questdo central no jogo politico sdo as ‘paixdes’, que
conduzem os grupos nas escolhas de posicionamentos e nas possibilidades de
identificacdo. As ‘paixdes’ sdo importantes pelo fato de tornarem as escolhas
politicas legitimas, negando a ideia de que a racionalidade dos discursos é a unica
forma aceitavel, como a perspectiva da democracia liberal representativa defende,
para que haja praticas democraticas. As ‘paixdes’ revelam conflitos no terreno do
discurso politico, de forma que ‘noés’ e ‘eles’ assumam uma postura hostil um para
com o outro, denominada pela autora de ‘antagonismo’. Essa oposicdo ‘nés’ — ‘eles’
se configura da mesma maneira que a oposicao ‘Eu’ — ‘mundo exterior’ apresentada
por Freud (1921/2011, 1930/2011). Isso implica dizer que o ‘nds’, assim como o
‘Eu’, busca defender aquilo que é de seu interesse, aquilo que lhe proporciona
prazer, adquirindo uma postura hostil em relagdo a tudo aquilo que ¢é externo a ele e
que, de alguma forma, representa ameaga a seus interesses e desejos. (DORO, 2018,
p. 87-88).

10 A palavra “inconsciente” aparece desde o [luminismo, dizendo respeito ao interior dos seres humanos, porém,
de maneira poética, ndo se valendo de nenhum carater cientifico. Freud atribui carater cientifico ao termo por
meio da sistematizagdo de estruturas de funcionamento psiquico que atuam no inconsciente. (GAY, 1989).

11 A autoanalise de Freud se deu por meio da interpretagdo de seus proprios sonhos, identificando elementos da
infancia que foram reprimidos e recalcados. As correspondéncias entre Freud e Wilhelm Fliess
(otorrinolaringologista alemdo e amigo intimo de Freud) também evidenciam sua autoanalise, pelo fato de ele
compartilhar com o amigo, ndo apenas fatos de seu cotidiano, mas também, aquilo que identificou, interpretou
e concluiu referente a seu proprio material psiquico. Fliess fazia, de forma indireta e ndo oficial, o papel do
analista, do outro que escuta. Freud ressalta que fazer andlise em vez da autoandlise se mostra muito mais
eficaz para os profissionais analistas, mas considera-se uma excecao a regra. (GAY, 1989).
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Além de o destaque para o fato de que, em decorréncia da divisdo nés-eles acima
citada, e de como os individuos nos grupos (ou massas) tém suas paixdes mobilizadas, a

Teoria Psicanalitica converge com o pensamento da autora na explicagdo de que,

As massas organizadas também sdo caracterizadas pela presenga de um lider, que,
segundo o autor, se relaciona com a massa de uma maneira diferente da que os
membros [dela] se relacionam entre si. O lider é externo a massa, porém, tem
afinidade de ideias com ela, isso implica em dois tipos de identificacdo: a
‘identificagdo’, referente as relacdes dos membros da massa entre si, € o
‘enamoramento’, que se refere a relagdo entre cada membro da massa com o lider.
Pensando na perspectiva de Mouffe (2015), o lider dos grupos antagdénicos seriam
individuos representantes da divisdo partidaria bem definida entre esquerda e
direita, capaz de mobilizar as paixdes de ‘nds’ e ‘eles’, assim como, o lider que
Freud (1921/2011) apresenta. O fato de o ‘enamoramento’ representar,
psicanaliticamente, a introjecdo do objeto no ‘ideal do Eu’, ou seja, o
enquadramento da figura do lider nas expectativas que o individuo constroi para si,
baseadas em exigéncias sociais, tem como consequéncia o fato de o individuo
apresentar maior suscetibilidade de ser conduzido. (DORO, 2018, p. 88-89).

Essas contribui¢des mostram-se de grande importancia para esta pesquisa, pois 0s
livros “Psicologia das massas e analise do Eu” (FREUD, 1921/2011) e “O mal-estar na
civilizagdo” (FREUD, 1930/2011) fazem uma andlise sobre a sociedade e as manifestagdes
psiquicas dos individuos que a compdem, evidenciando comportamentos coletivos que
remontam aos primordios da civilizagdo, assim como, um tensionamento das relagdes entre
eles. Nesse sentido, questdes como a agressividade, a formacao de massas e a rivalidade entre
elas, a compreensdo das ligagdes libidinais na vida coletiva e politica, as identificacdes, os
conflitos envolvendo a realizacdo e limitacdo dos desejos humanos, o aumento da infelicidade
apesar do progresso tecnoldgico, sdo evidenciadas por Freud (1921/2011, 1930/2011) de
forma a buscar uma compreensdo maior acerca dos moveis da intolerancia e da manifestagao
dos instintos'?, mostrando que a vida politica e social é permeada também pela
irracionalidade. Cabe lembrar que, segundo Freud (1921/2011), a Psicologia Social (ou

Psicologia de Massa), ao contrario do que se supde, ndo exclui a Psicologia Individual, uma

12 Na obra de Freud, “instinto” aparece, em determinadas tradugdes, substituido pelo termo “pulsdo”. Laplanche
e Pontalis (2004) fazem uma observagdo quanto a isso, dizendo que Freud se utiliza de duas palavras em
alemdo que admitem a tradugdo por “instinto”, sendo elas: instinkt e trieb. Porém, trieb ndo apresenta uma
traducdo exata para outras linguas, sendo vertido por “pulsdo”, distinguindo-se de instinkt, pelo fato deste
ultimo estar relacionado a instintos de ordem animal, enquanto #rieb assume uma dimensdo mais ampla, que
compreende o psiquismo humano. Hanns (2007) aponta que trieb também pode estar relacionado aos instintos
animais, mas que seria injusto reduzi-lo apenas aquilo que ¢ bioldgico, portanto, “pulsdo” se faz preferivel por
estar relacionada ao principio da constancia e ser o movel do aparelho psiquico. No que tange a esta pesquisa,
sera mantida a tradug@o de trieb por “instinto”, pelo fato de os livros utilizados para estudo — no caso, os
publicados pela Companhia das Letras, pertencentes a Colecdo Obras Completas de Sigmund Freud, de
traducao de Paulo César de Souza — adotarem essa tradug@o do termo.
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vez que os grupos e instituigdes sdo formados por pessoas, € a formagdo do Eu”, ou seja,
daquilo que ¢ individual, se da por meio da interacdo com o outro, destacando assim um
intercambio entre o coletivo e o individual.

Dessa forma, a Teoria Psicanalitica se apresenta como uma teoria proficua para se
pensar diversos contextos, se valendo tanto da compreensao interna dos individuos, quanto da
compreensao do mundo exterior (tudo aquilo que € exterior ao individuo), € como essas
relagdes estabelecidas entre Eu ¢ o outro influenciam o contexto civilizatorio, de forma a
evidenciar-se enquanto uma teoria que permite questionar a racionalidade presente no campo
teorico da Gestao Escolar, possibilitando sua ressignificacdo, assim como apontado e iniciado
na discussao e nos resultados da Iniciacdo Cientifica.

Cabe destacar que a opgao por trabalhar com a Psicanalise ndo desmerece e ndo nega
as contribuigdes posteriores formuladas pelos pesquisadores pos-freudianos. Apenas
evidencia uma preferéncia pelo referencial freudiano e uma possibilidade de retorno as bases
do pensamento psicanalitico, sob outro enfoque, longe, ¢ claro, de assumir uma postura
pretensiosa de elaborar algo amplamente significativo para a area da Psicologia; tem-se a
intencdo de se buscar diferentes interpretacdes e olhares, que podem contribuir para a analise
do campo teorico da Gestao Escolar.

Dando prosseguimento a relevancia académica desta pesquisa, o levantamento
bibliografico realizado nas bases de pesquisa cientifica Portal Brasileiro de Publicagdes
Cientificas em Acesso Aberto (OasisBR), Scientific Electronic Library Online (SciELO) e no
Portal de Periddicos da Coordenagdo de Aperfeicoamento de Profissionais de Nivel Superior
(CAPES), evidencia uma incidéncia, ainda timida, de pesquisas que abordam, de forma
semelhante, a tematica aqui proposta.

O levantamento realizado na base de pesquisa Portal Brasileiro de Publica¢des
Cientificas em Acesso Aberto (OasisBR) disponibilizou 54 resultados, utilizando-se, para essa

busca, a palavra-chave Psicanalise e Gestao Escolar. Abaixo, segue a tabela elencando os dez

primeiros'* resultados obtidos, excetuando-se as repetigdes e artigos:

13 “Eu” ou “Ego” é uma instancia psiquica pertencente ao segundo modelo topografico freudiano. O “Eu”
constitui-se posteriormente ao nascimento do individuo, por meio de identifica¢des, primeiramente com os
genitores e, posteriormente, com outras pessoas. E uma instancia que se diferencia do “Super-eu” (ou
“Superego”) e do “Id”, estando submetida ao principio da realidade. O “Eu” age como uma instancia de defesa
das exigéncias do “Id” e das barreiras do “Super-eu”, estando constantemente em conflito com elas, assim
como, com o mundo exterior. E responsavel por mediar esses conflitos, apesar de sua autonomia ser reduzida.
(LAPLANCHE, PONTALIS, 2004, p. 124-138).

14 Os resultados subsequentes aos dez primeiros, nos levantamentos das trés bases de pesquisas cientificas,

apresentam recortes temdaticos muito distantes dos compreendidos pela palavra-chave, ndo se referindo a

Psicanélise nem a Gestdo Escolar, tampouco, a temas relacionados a Educacao.
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Quadro 1: Publicagoes encontradas no QasisBR com a palavra-chave Psicanailise e

Gestao Escolar.

Titulo Autor Formato Instituicio Ano
O sujeito da psicanali i ibilidades d M Juli ;
su~Je1 o da psrlc‘ana ise e as (1£n)p0ss1 ilidades da arcos Juliano Dissertagio UFSM 2009
gestio democratica na educacio escolar Hubner
I T . Sérgio Socrates
Psicanalise de medicalizacao de criancas na escola . Tese UNICAMP 2019
Bagal de Oliveira
M Ant
Gestdo democratica e afeto, juntos por uma escola e
ir1s . Damasceno Monografia UnB 2014
publica de qualidade .
Severino
Experiéncias escolares do gestor: repercussoes em Thalita Sally
P ~ g Frep Travassos de Monografia UnB 2014
suas acoes no contexto escolar
Santana
C ao do afet ta lar - Mirian Maria di
omprefensao 0a e~0 na gestao escolar . .1r1an aria da Monografia UnB 2014
complexidade e gestiio escolar: os lacos afetivos Silva Rocha
Katia Cristi
Afetos, subjetividade e gestiao escolar 2 131. n.s na Monografia UnB 2014
Garcia Vianna
Implicacdes d oria educati la: Ellen Michell
mplicacdes da memoria educativa na escola en Michelle Monografia UnB 2014
“ser” gestor escolar Barbosa de Moura
Os ruid icaca t ta 1 Juliana Cl t
s ruidos na comunicaciio entre gestdo escolar e uliana Clemente Monografia UnB 2014
corpo docente Jungmann
Subjetividade e complexidade na gestao escolar: . .
.. Sonia Glaucia . -
um estudo de caso com participantes da Escola de Dissertacdo UnB 2011
Costa
Gestores 2010
A importancia do afefo entre a gestdo escolar e os  Maria da Paz Monografia UnB 2014
alunos para a aprendizagem Campos Barros
Fonte: eclaborado pela autora, com base em informa¢des do Ibcit OasisBR, disponiveis em:

<https://oasisbr.ibict.br/vufind/>, acesso realizado em 28/04/2021.

Uma segunda busca, utilizando a mesma palavra-chave Psicandlise e Gestao Escolar,

desta vez, entre aspas — para poder filtrar as publicacdes que trabalham conjuntamente ambas

as tematicas —, obteve o seguinte resultado:

Quadro 2: Publicacdes encontradas no OasisBR com a palavra-chave “Psicanalise e

Gestao Escolar”.

Titulo Autor Formato Instituicio Ano
Da crianca problema na Educacao Infantil a . . . . -
. sap . . § N Tania Maria Asturiano  Dissertaca
crianca como enigma: uma direcio marcada USP 2013
i . de Campos Rezende o)
pela psicanalise
Fonte: elaborado pela autora, com base em informacdes do Ibcit OasisBR, disponiveis em:

<https://oasisbr.ibict.br/vufind/>, acesso realizado em 28/04/2021.
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O tnico resultado obtido na plataforma Scientific Electronic Library Online (SciELO),

com a palavra-chave sem aspas, foi:

Quadro 3: Publicacées encontradas no SciELO com a palavra-chave Psicanalise e
Gestao Escolar.

Titulo Autor Formato Instituicio Ano

A palavra e as condicoes da Educacio escolar Leandro de Lajonqui¢ére  Artigo USP 2013

Fonte: elaborado pela autora, com base em informagdes do SciELO, disponiveis em: <https://www.scielo.org/>,
acesso realizado em 28/04/2021.

Ja no Portal de Periddicos da CAPES, foram obtidos 75 resultados com a palavra-

chave Psicanalise e Gestdo Escolar, sendo os dez primeiros:

Quadro 4: Publicacoes encontradas na CAPES com a palavra-chave Psicanalise e
Gestao Escolar.

Titulo Autor Formato Instituicio Ano
A pal di¢coes da ed a . . .
palavra ¢ as concigoes Ca ecucagao Leandro de Lajonquiére Artigo USP 2013
escolar
O “furor avaliativo” como sintoma . . . .
. N I Eric Ferdinando Kanai Passone Artigo USP 2020
social da educacio brasileira?
i d hez les filles? Entr . .
Quoi de neuf chez les filles? Entre Rosangela Carrilo Moreno Artigo UNICAMP 2008

stéréotypes et libertes

Fabricio Martinatto da Costa,
Everton Martinatto da Costa, Artigo UFSC 2015
Gabriel Bandeira Coelho

Pos-estruturalismo e teoria do
discurso: em torno de Ernesto Laclau

Dionéia Paula Bodevan de Souza,

Diversidade: globalizacio e desafios Vera Licia Alves Brito Artigo UFMG 2012
Teoria queer, politicas pés-porno e . R . .

A% Kaué F M .
privatizacio da sexualidade: uma tictus haue Ferretra, Airiam Artigo  UFSC 2014

. (1 . Pillar Grossi
conversa com Marie-Héléne Bourcier

Doencas cronicas nao transmissiveis,
riscos e promocio da saude:
construcdes sociais de participantes

Erika de Azevedo Leitdo Massimo,
Hercilia Najarra Ferreira de Souza,  Artigo PUC/MG 2015
Maria Imaculada de Fatima Freitas

do Vigitel
Televns.ao digital: informacao e Maria Cr1.st1n.a Gobbi, Maria Livro UNESP 2010
conhecimento Teresa Miceli Kerbauy
Avaliaca ional: ¢ Alberti lho Lordél

valiacdo e,ducacmna desatando e Jose_ b.ert}n_o Carva f) ordélo, Livro UFBA 2009
reatando nés Maria Virginia Dazzani

L. . Antonio Dias Nascimento, Tania .

Memoria e formacio de professores Livro UFBA 2007

Maria Hetkowski

Fonte: elaborado pela autora, com base em informagdes da CAPES, disponiveis em:
<https://www.periodicos.capes.gov.br/>, acesso realizado em 28/04/2021.

Tanto no SciELO quanto no Portal de Periddicos da CAPES, a busca realizada com a

palavra-chave entre aspas obteve nenhum resultado.
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Foi possivel observar, mediante analise dos resumos das pesquisas anteriormente
listadas, que algumas delas nao possuem relacdo com a palavra-chave Psicanalise e Gestao
Escolar, levantando pesquisas que abordam temas da Educagdo, Satde e Género e
Sexualidade por outras perspectivas, de forma a ndo contemplarem o recorte tematico desta
pesquisa, pois suas especificidades ndo evidenciam proximidade alguma com a Psicanalise,
tampouco, com a Gestao Escolar. Ja as pesquisas que corresponderam a palavra-chave,
também mostram-se distantes quanto ao recorte temadtico, pois abordam a Psicandlise e a
Gestao Escolar por perspectivas que diferem da adotada na presente pesquisa, pois tratam da
subjetividade do gestor escolar, da relagdo aluno-professor, do clima escolar ¢ da Psicanalise
nos cursos de Pedagogia, de forma a ndo trabalharem as contribui¢cdes que a Psicanalise pode
proporcionar no que se refere a propria constituicdo do campo teorico da Gestdo Escolar, ou
seja, enquanto uma teoria que permite questionar os pressupostos da area, assim como, sua
configuragdo paradigmadtica, analisando a produg¢do do conhecimento em Gestdo Escolar.
Sendo assim, esta pesquisa destaca-se por ter uma proposta original, que ndo foi abordada por
outros pesquisadores da area, e que pode proporcionar avango na producdo do conhecimento
na area da Gestao Escolar.

Vale ressaltar, porém, que as pesquisas listadas no Quadro 1, advindas da Universidade
de Brasilia (UnB), utilizam referencial da Gestao Escolar, conjuntamente, com o referencial
da Psicanalise. Sao pesquisas provenientes de um curso de especializagdo em Gestdo Escolar
e Coordenacao Pedagogica — excetuando-se uma dissertacdo de mestrado, realizada na mesma
instituicdo que apresenta, também, o mesmo escopo tematico. Sumariamente, essas pesquisas
visam a compreender a subjetividade do gestor escolar, de forma a utilizar os relatos da
experiéncia desse profissional, desde o que tange a sua experiéncia enquanto docente até a sua
experiéncia enquanto gestor, para melhor compreender as relagdes que se ddao na escola —
admite-se, entdo, uma dimensdo inconsciente nessas relagdes. Assim, o gestor escolar é
entendido, portanto, enquanto importante figura na articulacao dos diferentes segmentos. Os
textos da Psicanalise utilizados sdo os escritos de Freud, voltados para andlises sociologicas e
culturais, destacando a questdo dos grupos — como funcionam as relagdes em seu interior € o
que pode ser extraido dessa experiéncia como forma de melhorar a comunicacdo entre
gestores e a comunidade escolar. Sao pesquisas empiricas, com entrevistas e, em alguns casos,
também, com andlise documental. Por mais que essas pesquisas admitam referenciais de duas
areas igualmente trabalhados nesta dissertacdo, vale destacar que a intengdo desta pesquisa ¢
analisar o campo teorico da Gestdo Escolar, deslocando o foco da escola enquanto objeto de

analise, de modo a focalizar as teorias da Gestdo. Apesar de intengdes diferentes, ¢
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interessante observar que o referencial psicanalitico freudiano ¢ utilizado, mesmo que ainda
de forma timida para se pensar a Gestdo Escolar, considerando o numero reduzido de
trabalhos encontrados.

No que tange a esta dissertacao, ela vincula-se a um projeto mais amplo intitulado “Os
sentidos da Gestdo educacional/escolar no Brasil”'"”, que tem como objetivo a producido de
pesquisas que analisem os sentidos da Gestao Escolar a partir do revezamento teoria e pratica,
de forma que os encaminhamentos metodoldgicos permitam a desconstru¢do e reconstrucao
da Historia da Administracdo Escolar, a andlise das relacdes de saber e poder que se
constituem no campo tedrico da area, e o contato, observacdo e analise de sistemas e escolas
cujos processos de gestdo e vivéncias de curriculos permitam recuperar os sentidos presentes
no cotidiano escolar, extrapolando aqueles comumente aceitos e divulgados pela area.

Desde 2014, as pesquisas do CEPAE vém caminhando no intuito de analisar a area da
Gestao Escolar por outras perspectivas e, com isso, vislumbrar possiveis reformulagdes dos
pressupostos bastante marcados nela. No momento atual do grupo, as pesquisas continuam
levantando olhares diferentes para a area, estudando e analisando tanto o ambito tedrico
quanto o ambito pratico, de maneira que, seus pesquisadores utilizam referenciais teoricos
diferentes dos adotados por outros pesquisadores da area, trabalhando com autores da
Filosofia, Ciéncia Politica e, recentemente, da Psicologia.

Nessa dire¢do, destaca-se a importancia desta pesquisa, pois se configura como uma
proposta de analise do campo tedrico da Gestdo Escolar que utilizara a Teoria Psicanalitica
como tentativa de configurar novos sentidos para ele, dando continuidade e aprofundando o
que foi desenvolvido na pesquisa de Iniciagdo Cientifica anterior — ¢ nas demais pesquisas
realizadas pelos membros do CEPAE —, uma vez que héd auséncia de aporte psicanalitico,
dessa natureza, no campo teorico da Gestdo Escolar, como pdde ser observado na exposicao
do levantamento previamente apresentado.

Assim, esta pesquisa bibliografica apresenta carater tedrico-conceitual, utilizando-se da
Psicanalise de Freud para se fazer uma leitura do campo tedrico da Gestdo Escolar no Brasil,
por meio da elaboragdo de constructos de andlise advindos do material da Gestdo Escolar. O
livro de Freud utilizado para efetuar a leitura desse material € “Totem e tabu” (1912-13/2012),
que se configura enquanto um dos ensaios fundamentais da Psicanalise, baseado em estudos

antropologicos e etnograficos de pesquisadores da época, que buscaram compreender o modo

15 Pesquisa iniciada em 2018, coordenada pela professora assistente Dra. Graziela Zambdo Abdian, sob
financiamento do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (CNPq), tendo como
integrantes: Denise Baleeiro Rosa, Monica Gomes de Carvalho, Natdlia Maria Casagrande, Paulo Henrique
Costa Nascimento, Thamiris Slanzon de Carvalho, Viviane Izaias de Carvalho e Veronica Borguetti Doro.
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de vida dos povos primitivos, por meio de estudos das tribos, permitindo a Freud tragar uma
analogia com o modo de vida dos neurdticos obsessivos, para compreender os
desdobramentos culturais e a criacdo das institui¢cdes sociais, assim como, os desdobramentos
filo e ontogenéticos, presentes no desenvolvimento da sociedade e dos individuos, trazendo
como importante contribuigdo para essa discussdo a universalidade do Complexo de Edipo e o
mito fundador da civilizagdo: o parricidio. Esse livro configura-se como um dos primeiros
estudos sociais e politicos de grande impacto na obra de Freud, apresentando discussoes
antropologicas, culturais e politicas basilares e, a0 mesmo tempo, complementares as dos
livros “Psicologia das massas e analise do Eu” (1921/2011), “O futuro de uma ilusdo”
(1927/2014) e “O mal-estar na civilizagao” (1930/2011).

Vale ressaltar que, quando necessario, para aprofundamento do referencial tedrico-
metodoldgico, foram buscados outros textos da Psicandlise, assim como, textos de
psicanalistas e estudiosos do assunto que se propuseram a pesquisar as questdes culturais
estudadas por Freud, ou que resgatam suas discussdes com a intencao de refletir sobre o
contexto atual.

E licito destacar, quanto ao carater tedrico-conceitual desta dissertagdo, que este se
sobrevém a partir da explicitagdo de Herrmann (2004) acerca da pesquisa psicanalitica. Para o
autor, as producdes tedricas avangam mediante a operacionalizacao de seus conceitos, ou seja,
a medida em que a teoria se relaciona com a prética, por meio dos procedimentos cientificos
para a interpretacdo do que se esta querendo investigar, tornando-se passivel, assim, de ser
desvelado o método utilizado para a analise do objeto de estudo pretendido, no sentido da
“alta teoria”, o que significa, uma teoria que nao ¢ plena e imutavel, que abriga, em seu
interior, a critica a si mesma, e, portanto, se coloca em oposi¢cdo a cren¢a de que o avango
teorico-cientifico se d4 por meio do acimulo de conhecimentos ao longo dos anos, sem que
ocorra uma revisao, ou mesmo, modificagdo desses conhecimentos.

Essa operacionalizacao ocorre em um movimento simultaneo em que as conceituagdes
teoricas deixam de ser mera formalidade académica para ganhar expressdo e significado
quando inseridas na realidade analisada, que, no caso apresentado pelo autor, ¢ a realidade
psiquica — que extrapola os limites da clinica e se estende a todo o tecido social, logo,
podendo-se dizer, entdo, que, a pesquisa psicanalitica ndo se concentra apenas nas questoes do
individuo, mas sim, nas deste e da coletividade, salientando que hd, também, uma clinica do
social; a realidade psiquica ¢, ao mesmo tempo, una e multipla —, da mesma forma que a
realidade também se permite ser alterada, deformada e reorganizada por esses conceitos.

Sendo assim, uma gama de conceitos, bem como, uma série de relatos clinicos, ndo se



24

apresentam como material completamente cientifico; ambos necessitam um do outro para se
consolidarem enquanto teoria. Dessa maneira, os procedimentos implicados nas interpretagdes
fomentam rupturas epistemoldgicas, consequentemente, acarretando mudancas, quando a
critica tedrica ja se encontra inserida na propria teoria. Em outras palavras, quando o conceito
perde sua caracteristica de postulado, ele estd desnudo, ndo se constitui enquanto
determinacgdo absoluta: ele tem, em sua esséncia, seu significado teorico e cientifico que o faz
ser um conceito, mas quando aplicado a realidade, essa solidez se desfaz, tornando-o
maleavel, de modo que, também por isso, possa ser repensado, ressignificado.

Esses apontamentos vao ao encontro da proposta desta pesquisa, ndo somente por
visarem ao arejamento dos referenciais teéricos e ao fortalecimento das relagdes entre teoria e
pratica de forma ndo hierarquizada, mas também, por dizer respeito ao ambito da Teoria
Psicanalitica, e se colocar enquanto um método bastante proficuo para conduzir a analise.

No que tange ao campo teorico da Gestdo escolar, os livros analisados sao:
“Administracdo escolar: introducao critica” (1986/2018) e “Gestdo democratica da escola
publica” (1997/2016), ambos de Vitor Henrique Paro. A escolha por esse autor se da pelo fato
de ser um pesquisador de grande influéncia na 4rea da Gestdo Escolar no Brasil, de forma
que, suas publicagdes — compreendidas no periodo do Paradigma da Especificidade da Escola
— estdo presentes como bibliografia nos concursos publicos, nas disciplinas de Administragao
da Educacao dos cursos de Pedagogia, e por realizar debates e palestras por diferentes regides
do pais. O critério de escolha dos livros se deu por serem livros com maior nimero de edi¢des
e por terem o maior numero de citagdes, dentre os livros do mesmo autor, na plataforma
Google Scholar.

Admitindo-se os limites do tempo e de se abarcar toda ou quase toda a produ¢do da
area, supde-se que tal recorte de andlise possa ser significativo para cumprir com os objetivos
aqui propostos. Dessa forma, a pesquisa se conduz pelo seguinte percurso: em um primeiro
momento, sao apresentados os elementos epistemologicos que constituem o campo teérico da
Gestao Escolar no Brasil, mediante a discussdo de Vitor Henrique Paro (1986/2018) quanto a
diferenciagdo entre a administracdo de empresas (correspondente ao primeiro paradigma
teorico) e a frente critica que se segue, referente a administragdo da escola (correspondente ao
segundo paradigma teorico), destacando-se, também, elementos relacionados a luta de classes,
presente na teoria marxista, que estdo implicados nessa delimitacdo paradigmatica. Em
seguida, ainda caminhando com Paro (1997/2016), sdo apresentados os aspectos da pratica
escolar, no que diz respeito a participacdo dos agentes da escola na gestdo da mesma, a

promocao de agdes democraticas no interior da escola e a questdo do autoritarismo — nao
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desconsiderando, obviamente, os aspectos epistemologicos previamente abordados —, sendo
esses aspectos praticos expressos por diversos condicionantes formulados pelo autor ao longo
da explicitacdo. O realce para esses escritos, acerca do chdo da escola, configura-se enquanto
interessante maneira de se visualizar a relagdo do campo tedrico em pauta com a pratica.

Em outro momento, ¢ abordada a questdo da cultura na Psicanalise de Sigmund Freud,
mediante a discussao de Betty B. Fuks (2003/2011), de forma a evidenciar a cultura como
uma categoria central na obra freudiana, destacando, também, um percurso historico da
Psicandlise, que, ao mesmo tempo em que investiga os mistérios do inconsciente e apresenta
uma caracteristica biografica — pois, compreender a Psicandlise também implica em
compreender a vida de seu fundador, Freud — atém-se a buscar construir e reconstruir a
Historia da civilizagdo, de modo a serem abordados temas, como: alguns conceitos essenciais
da Psicandlise; o interesse de Freud por estudar aspectos da coletividade, conjuntamente, com
aspectos individuais; os processos de identificagdo no interior das massas; a importancia das
relagdes com o outro; os moveis da intolerancia e da agressividade, levadas ao extremo.

Apos esse preambulo contextual, ¢ abordado o livro de Freud, “Totem e tabu” (1912-
13/2012), de modo a elucidar o percurso tedrico que o autor tragou, a fim de compreender as
concordancias entre 0 modo de vida dos selvagens primitivos'® € dos neurdticos obsessivos,
buscando uma génese constituinte que se propaga, no decorrer da Historia, evidenciando o
desenvolvimento ndo s6 dos individuos isoladamente, como também e, principalmente, da
coletividade, enfocando a inten¢do do autor de salientar elementos filogenéticos, ou seja,

elementos imbuidos de um carater de universalidade, verificados em todos os povos, em

16 Segundo Bortoluci (2009), no que tange as inferéncias acerca do eurocentrismo, ¢ bastante comum, nos
debates no ambito da Sociologia moderna — também se estendendo para os estudos mais atuais sobre a tematica
—, haver uma visdo Orientalista quanto a maneira de se enxergar outras culturas, que ndo aquelas advindas da
Europa, o que implica no fato de que, ao longo da Historia — mais precisamente, na ascensdo do Ocidente
enquanto uma poténcia econdmica, na modernidade —, estabeleceu-se uma maneira ocidental de se pensar o
Oriente (o Orientalismo), visando a sua reestruturacdo ¢ dominagdo, de forma a reduzir as culturas orientais a
culturas faltantes, que carecem de algo para preenché-las, que, obviamente, ndo falta a cultura ocidental,
consequentemente, fazendo crer que o Oriente esta aquém do Ocidente em termos de desenvolvimento cultural,
logo, precisando de algo que o insira no que é considerado civilizado. Isso, segundo o autor, se faz verdadeiro
ndo so6 no que diz respeito a pratica, mas também, a teoria, visto que, a Sociologia nasce na Europa, ganhando
corpo e substancia nesse mesmo territorio, de modo a estipular maneiras de ser e de ndo-ser para outras culturas
ndo-ocidentais, justificando seu suposto e inverossimil fracasso, atribuindo a elas carater de irracionalidade,
atraso, estaticidade. Assim, utilizando-se dessas contribui¢cdes de Bortoluci (2009) para pensar a terminologia
usada por Freud (1912-13/2012) em “Totem e tabu”, chamar os seres humanos primevos de “selvagens” e
“primitivos” € compara-los com os humanos da sociedade europeia moderna, na qual Freud estava inserido,
trazendo a tona a mesma ideia de que a sociedade europeia ¢ plena e, aquelas que ndo sdo sua exata semelhante,
ndo estdo em mesmo patamar. No entanto, em varias passagens de “Totem e tabu”, Freud (1912-13/2012)
ressalta que ha aspectos de desenvolvimento cultural, psiquico e tecnoldgico significativos nesses povos,
evidenciando que eles ndo sdo tdo inferiores a0 homem moderno quanto se faz crer que o sdo, apesar de ainda se
encontrarem em atraso; o homem moderno europeu seria o estagio ultimo da evolugdo. Nesse sentido, no que
tange a esta dissertacdo, optou-se por manter os mesmos termos empregados por Freud (1912-13/2012), para
estar em conformidade com o texto apresentado pelo autor.
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diferentes épocas, com suas devidas variagdes, entretanto, ndo abdicando de suas esséncias,
sendo eles: o Complexo de Edipo, a refeicdo totémica e a consciéncia de culpa; o que permite
a Freud (1912-13/2012) inferir os primordios da cultura, isto é, aquilo que possibilita
distinguir a vida humana da vida das criaturas da natureza. Assim, enfocam-se temas dotados
de certa mitologia, como rituais, celebragdes e punicdes, trazendo para a cena as explicagdes
sobre o funcionamento do sistema totémico e das restricdes e proibi¢des dos tabus, verificadas
nas comunidades primitivas, assim como, o conflito propiciado pela ambivaléncia dos
sentimentos, a constituicdo dos primoérdios das religides e da moralidade, a onipoténcia dos
pensamentos, ¢ o desenvolvimento dos sistemas de organizagdo e regulacdo da vida em
sociedade, ndo se excluindo, pois, as conjecturas do autor quanto ao que se refere ao
psiquismo individual e coletivo, culminando, por fim, nas explica¢des sobre o parricidio.

Em seguida, pretende-se estabelecer as relagdes entre a Teoria Psicanalitica e o campo
teorico da Gestdo Escolar, mediante a articulagdo dos escritos de Vitor Henrique Paro
(1986/2018; 1997/2016), nos livros previamente citados, com as contribui¢des trazidas por
Freud (1912-132012) em “Totem e tabu”. A intencdo ¢ a de procurar evidenciar as
proximidades e recuos entre o campo tedrico da Gestdo Escolar e a Teoria Psicanalitica, na
tentativa de se estabelecer uma reflexdo critica, de forma a contribuir positivamente com as
discussdes na area da Gestdo Escolar, abrindo a possibilidade de fomentar novos
questionamentos € maneiras de perspectiva-la, sem a intengdo de proporcionar compreensoes
fechadas e resolugdes absolutas para os problemas da area. Esse ¢ o ponto a ser trabalhado até
a defesa da dissertacdo, de modo que, na secdo correspondente — se¢do seis deste trabalho —,
estdo apresentados alguns direcionamentos que ainda serdo aprofundados, pretendendo-se,
pois, salientd-los, desenvolvé-los e corroboré-los, mediante estudo cuidadoso e aprofundado
dos escritos que se seguem, de forma a também considerar outros elementos, que podem
surgir ao longo da investigacao pretendida.

E valido pontuar que, a leitura dos escritos, tanto de Paro (1986/2018; 1997/2016),
quanto de Fuks (2003/2011) e de Freud (1912-13/2012) sdo trazidos de modo a conservar, na
medida do possivel, a integralidade de seus principais pressupostos, para que seja possivel ao

leitor apropriar-se, mesmo que de forma ainda abreviada, do pensamento dos autores.
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1 Sobre o campo tedrico da Gestao Escolar

A area da Gestdo Escolar'’ no Brasil, no que diz respeito a configuragdo de seu campo
teorico, ¢ marcada por dois periodos, que se referem tanto a um recorte temporal — que
também implica em um recorte politico —, quanto a um recorte teorico, propriamente dito,
como ja enunciado na introdugdo deste trabalho. Vale retomar, brevemente, o que caracteriza
ambos os periodos antes de dar sequéncia a exposi¢do do material a ser analisado.

Na década de 1970, os estudos e pesquisas referentes a area da Gestdo Escolar
pautavam-se nos conhecimentos ja produzidos acerca da Administracdo'™ Empresarial, ou
seja, tomavam como base a Teoria Geral da Administragdo (TGA) que era amplamente
utilizada na administra¢ao, monitoramento ¢ controle do trabalho executado nas fabricas. Esse
tipo de administragdo apresenta carater tecnicista e burocratico, preocupando-se com a
eficiéncia e eficacia do trabalho que esta sendo executado na produ¢do de mercadorias, como
também em técnicas e estratégias para que haja a otimizacao do tempo, recursos e forca de
trabalho empregados nessa execucdo. Essa ldgica empresarial foi transportada para o &mbito
escolar, de forma a pensar a escola também como uma fabrica, fazendo apenas adequagdes e
reformula¢des da TGA para enquadramento desta no contexto escolar. Esse cenario, segundo
Russo (2005), configura, no que diz respeito a Gestao Escolar, o Paradigma da Administragao
Empresarial.

Essa perspectiva seguiu-se fortemente até meados da década de 1980, periodo em que,
com a redemocratizagdo do pais, apoés o término do regime militar brasileiro, viu-se a
necessidade de mudanga nas teorias referentes a Educacdo, o que implicava no abandono
gradual de perspectivas tecnicistas e burocraticas para se pensar a escola. Com a
popularizagdo de teorias de viés marxista nas Universidades, as teorias que pensavam a
Educacdo também foram influenciadas por esse referencial, o que, para a area da Gestdo
Escolar implicou em pensar a administracao do espago escolar levando em consideragao as

especificidades de seu cotidiano, assim como, suas dificuldades e potencialidades enquanto

17 Nas passagens do texto em que as palavras “gestdo” e “administragdo”, assim como seus adjetivos (“escolar”,
“educacional”, “empresarial”, etc.) estiverem iniciadas com letra maitscula, significa que esta fazendo-se
referéncia a gestdo e a administragdo como disciplinas, como campos do saber. Nas passagens em que ambas
aparecem iniciadas em letra minuscula, faz-se referéncia a estas enquanto atividade pratica (gerir; administrar).
18 Aqui, ora ¢ usada “gestdo”, ora ¢ usada “administra¢do” para se referir a uma mesma area/campo teorico. Isso
se da pelo fato de que, nas décadas indicadas, a palavra administragdo era usada justa e predominantemente, pelo
fato de estar relacionada com a disciplina da Administragdo em sentido amplo. Posteriormente, o termo “gestdo”
passou a vigorar, de forma a evidenciar uma mudanga de concepgdo, ou seja, “administracdo” caracteriza um
periodo tradicional e conservador e, “gestdo”, um periodo de renovacdo e democratizagdo. Quanto a isso, ndo ha
um consenso na area, visto que, o proprio Vitor Henrique Paro ndo vé problema na utilizagdo das duas palavras
como sindénimo, o que se mostra presente nos titulos de seus livros. Neste trabalho, as duas palavras também
serdo usadas como sindnimo.
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instrumento de transformagdo social. Configura-se, portanto, o Paradigma da Especificidade

da Escola”. (RUSSO, 2005).

1.1 Paro e a especificidade da Administracdo Escolar: elementos epistemoldgicos

E nesse contexto que o livro classico de Paro (1986/2018), “Administragdo escolar:
introducdo critica”, ¢ publicado. Esse livro propde uma reflexdo critica acerca da
administracdo da escola, tanto em seu sentido pratico quanto no sentido da (re)formulagdo das
teorias da Gestdo Escolar. O livro ¢ dividido em quatro capitulos, que se orientam pelo
referencial marxista, de forma que, o primeiro deles trata da Administracdo em geral®; o
segundo, da Administracdo no contexto da sociedade capitalista; o terceiro, da escola como
instrumento de transformacdo social; e, o quarto, da Administracio Escolar pensada de
maneira critica e a servigo da transformagao social.

Paro (1986/2018) sinaliza, de inicio, a importancia de se entender a Administragdo, em
um primeiro momento, separada do contexto capitalista, para que seja possivel entendé-la em
sua esséncia, ou seja, no fazer administrativo, para, assim, posteriormente, compreender como
esse fazer administrativo se dd na sociedade capitalista e a quais propoésitos ele serve
(alinhados aos interesses da classe dominante). A essa administragdao separada do contexto da
sociedade capitalista, ele se refere como Administracdo em geral.

De acordo com o autor, a administragdo faz parte da forma de se organizar a vida em
sociedade, sendo ela “a utilizagdo racional de recursos para a realizagao de fins determinados”
(PARO, 1986/2018, p. 25), também destacando que essa ¢ uma atividade exclusivamente
humana. Isso ndo significa dizer que ndo haja formas de organiza¢do na natureza. Elas
existem, porém, a principal diferenca ¢ o fato de que, diferentemente das abelhas, como no
exemplo retirado de Marx, que produzem sua colmeia sempre da mesma maneira e
simplesmente pela necessidade, na atividade humana, a elaboragdo de determinado objetivo ¢
feita para além da mera necessidade, sendo possivel pensar livremente acerca dos objetivos a
serem alcancados, de maneira multipla e variada, tendo-se em mente a melhor maneira de

executar agdes, de forma mais rapida, com menos esfor¢co e com maior proveito dos materiais

19 Também conhecido como Paradigma da Teoria Critica.

20 Destaque para o “em” pois a “Administragdo em geral” ¢ diferente da “Administragdo Geral” (pautada na
TGA). A primeira ¢ a administragdo no sentido das técnicas e praticas de administrar a vida em comunidade. A
segunda ¢ administragdo ja inserida no contexto da produgdo capitalista, em que o adjetivo “geral” implica um
carater de universalidade, ou seja, de que ¢ geral de todas as formas administrativas, em diferentes espacos, que
se adote a administragdo tal qual a administragao fabril. (PARO, 1986/2018).
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utilizados, para que se chegue a realiza¢do dos objetivos estipulados e para que se atinja aos

fins propostos.

Porque se propde objetivos, o homem precisa utilizar racionalmente os meios de que
se dispde para realiza-los. A atividade administrativa é, entdo, ndo apenas exclusiva
mas também necessaria a vida do homem. O animal, como ser indiferenciado na
natureza, ndo realiza trabalho humano, ja que ndo busca objetivos livremente,
colocando-se, portanto, no ambito da pura necessidade. Nao se coloca para ele,
portanto, o problema da utilizagdo racional de seus recursos, ja que suas agdes sao
previamente determinadas pela natureza, de modo necessario e imutavel para cada
espécie. O homem também faz parte da natureza, mas consegue diferenciar-se dela
por sua acdo livre. Ele s6 ¢ homem porque transcende sua situacdo natural. Essa
transcendéncia se da a medida que ele busca realizar, por meio da acdo racional, os
objetivos a que se propde. (PARO, 1986/2018, p. 25-26, grifo do autor).

Sendo assim, a atividade administrativa passa por um planejamento, uma concepgao
mental anterior a execucao, de forma que, pensar em todas as condi¢des necessarias para a
realizagdo dos objetivos ¢ uma agdo racional, pois a racionalidade na utilizagdo dos recursos
¢, justamente, pensar se o que se faz atende aos fins propostos e o quanto de material, tempo e
esforco devem ser empregados para se atingir a esses fins. Aqui, ja € possivel pensar em
trabalho, propriamente dito. Isso também diz respeito a maneira como os humanos
relacionam-se individualmente com a natureza, na inten¢ao de domina-la, e como relacionam-
se entre si. A ideia é, portanto, que, por meio do aperfeicoamento das técnicas e da
combinacao de seus conhecimentos para se alcancar determinado objetivo, os humanos, cada
vez mais, se aproximem do trabalho coletivo. Diante disso, os problemas que, anteriormente,
diziam respeito a individuos isoladamente, passam a dizer respeito a um grupo de pessoas,

que precisardo combinar suas forgas para resolver esses problemas. (PARO, 1986/2018).

Essas relagdes se manifestam de modo particular no processo de trabalho, por forga
quer da propria natureza do processo de produgdo no qual estdo normalmente
evolvidas mais de uma pessoa, quer na destinagdo dos produtos desse processo, na
sociedade. Por um lado, no interior do processo de producdo, a atividade humana
ndo se da, via de regra, de maneira isolada, existindo, em vez disso, uma conjugacao
das atividades de todos os individuos envolvidos. Nao que seja impossivel imaginar
um produtor isolado realizando todas as etapas de seu empreendimento. Desde as
épocas mais primitivas, entretanto, os homens perceberam, por forca da
inevitabilidade de suas relagdes reciprocas, que os objetivos a que se propunham
podiam ser atingidos mais efetivamente e com economia de recursos quando, em
lugar de agirem isoladamente, suas agdes fossem conjugadas na busca dos objetivos
comuns. (PARO, 1986/2018, p.30).

Isso posto, Paro (1986) afirma que, quanto mais haja o planejamento de suas agdes € a
combinagao de seus conhecimentos — tanto individuais, mas, principalmente, coletivos —, para

a execugdo do trabalho, mais a humanidade age de maneira administrativa. Logo, a atividade
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administrativa ndo se limita a apenas o que se faz no interior do espago empresarial ou fabril,
ela permeia toda a atividade dos seres humanos, em sentido coletivo, ndo se bastando em

acoes realizadas por individuos isoladamente.

A atividade administrativa é uma atividade grupal. As situagdes simples, nas quais
um homem executa e planeja o seu proprio trabalho, lhe sdo familiares; porém, a
medida que essa tarefa se expande até o ponto em que se faz necessario o esfor¢o de
numerosas pessoas para leva-la a cabo, a simplicidade desaparece, tornando
necessario desenvolver processos especiais para aplicagdo do esfor¢o organizado em
proveito da tarefa do grupo. (CHIAVENATO, 1979, p. 179 apud PARO,
1986/2018, p. 31, grifos no original).

Dessa maneira, com a ampliacdo dos conhecimentos humanos de forma cada vez mais
significativa com a passagem do tempo, torna-se possivel o aperfeigoamento nao sé das
técnicas, mas também, das ferramentas e do instrumental para que o trabalho seja feito de

\

maneira mais efetiva, também aumentando o dominio que a humanidade tem em relagdo

o

O~

natureza. Essa utilizacdo racional dos recursos coordenada com os conhecimentos coletivos
o que o autor define por coordenacgio.

Paro (1986/2018) também destaca, baseado em Marx, que todos os elementos
materiais — sejam eles de interferéncia direta ou indireta —, fazem parte da racionalizacdo do
trabalho, ou seja, ndo s6 as ferramentas, de uso mais imediato na transformacgao do objeto de
trabalho fazem parte do processo, mas também, as estradas, edificios, etc., que participam
indiretamente, mas que tem uma contribui¢do significativa. Assim, pode-se dizer que, para
que o processo seja realizado completamente, ¢ necessario que haja a combinacdo dos
elementos materiais, diretos e indiretos, ou seja, a combinacdo do objeto de trabalho com os
meios de trabalho, sendo o objeto de trabalho a matéria-prima que serd modificada,
transformada no processo, ¢ que dard origem ao produto final, e, os meios de trabalho, os
meios pelos quais torna-se possivel e seja permitida certa facilitacdo dessa transformacgao. Isso
implica dizer que, se um ou outro ndo estiver empregado na realizagdo do trabalho, o processo
compromete-se total ou parcialmente. Além disso, também sdo combinados o que Paro
(1986/2018) denomina de “recursos conceptuais”, que sao o conjunto de conhecimentos e
técnicas acumulados historicamente pela civilizagdo. Todos esses aspectos, segundo o autor,
caracterizam o que Marx chama de meio de producdo. (PARO, 1986/2018).

Sendo assim, Paro (1986/2018) destaca que a Administragdo, tanto no ambito tedrico
quanto no ambito pratico, pode ser vista em duas amplas dimensdes, interdependentes: a da
racionalizacdo do trabalho e a da coordenagdo. Pontua que, por mais que a Administracao se

configure dessa forma, ndo ¢ assim que ela ¢ de fato entendida e aplicada na sociedade atual,



31

devido a nog¢do que a classe dominante atribui a ela, dentro do contexto capitalista de
producao.

Analisando, pois, essas duas dimensdes, o autor afirma que o elemento material,
caracterizado pela combinagdo do objeto de trabalho com o meio de trabalho, juntamente com
os “recursos conceptuais”, se d4 no ambito da racionalizacdo do trabalho; e, o esfor¢o do
trabalho humano coletivo, caracterizado pela colaboragao dos individuos no planejamento e
na execucdo do trabalho, se d4 no ambito da coordenagdo. O primeiro diz respeito a relacao
dos humanos com a natureza; o segundo, dos humanos entre si — relagdo, essa, essencial para
que o processo de producao seja levado ao cumprimento dos objetivos. (PARO, 1986/2018).

Paro (1986/2018), ainda, faz um importante destaque para o fato de que, a relagdo dos
humanos com a natureza ndo significa que se esteja falando de recursos naturais — em
contraposi¢do a recursos humanos, que estariam relacionados a relagdo dos humanos entre si;
recursos dos humanos e nao os humanos como recursos —, pois, na relagdo dos humanos com
a natureza, estdo implicados, também, recursos humanos, o que se expressa nos ‘“recursos
conceptuais”, citados pelo autor. Outro ponto importante ¢ que, ao se diferenciar o ser
humano da natureza, e isso se da tanto pela supera¢dao da necessidade (ndo total, obviamente,
mas no sentido de que a agdo humana nao ¢ regida apenas por ela) quanto pela capacidade de
dominar a natureza, o humano torna-se sujeito — ndo meio, nem objeto, mas fim.

Aqui, o reconhecimento da condi¢cdo de humanidade (de ver-se e entender-se enquanto
humano, logo, diferente daquilo que é da natureza) permite que as pessoas entendam umas as
outras como iguais, como colaboradoras, portanto, tendo as mesmas condigdes e capacidades,
ndo havendo superioridade de uma em relacao a outra, de forma a se estabelecer relacao de
dominagdo, pois, a dominacdo que se tem ¢ a da natureza pelos humanos. Quando um ser
humano domina outro ser humano, o dominado ¢ rebaixado a condi¢do de natural, de objeto,
quando deveria ser sujeito. (PARO, 1986/2018).

O proximo ponto tratado pelo autor ¢ a reflexdo acerca da praxis, partindo do
entendimento de Sanchez Vasquez, no sentido de se analisar a consciéncia que os agentes que
trabalham no processo de producdo tém sobre sua pratica, o que se manifesta em graus
diversificados. Paro (1986/2018) faz distingdo de dois tipos de praxis aqui implicadas: a
praxis criadora e a praxis reiterativa.

A praxis criadora, como o proprio nome sugere, se refere a pratica em que as pessoas
envolvidas no processo de producdo de algo conseguem criar, inventar novas solugdes para as
novas dificuldades que surgem constantemente. A criagdo de novas solugdes se da justamente

pelo fato de que a mera repeticao de uma solu¢ao ja conhecida ndo da conta de solucionar um
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problema novo. Sendo assim, a repeticdo de uma a¢do torna-se apenas necessaria quando o
problema em questao ¢ passivel de ser resolvido por essa agdo. Mas, como os humanos sao
seres que criam necessidades além das j& existentes, uma a¢cdo ndo consegue repetir-se por
muito tempo como solugdo, de forma constante e universal. Aqui, a atividade da consciéncia e
a realizagcdo do projeto sdo indissoluveis, o que significa que ndo hd uma separagdo daquilo
que ¢ subjetivo daquilo que € objetivo, em outras palavras, do que ¢ interno e do que ¢
externo. Produzir o objeto ideal coincide com a produgdo do objeto real. (PARO, 1986/2018).

J& a préxis reiterativa, em oposicdo a criadora, refere-se a repeticdo ou a imitagdo de
um processo ¢ de um resultado, estando imbuida de certa previsibilidade, visto que, ela
deriva, precisamente, de uma praxis criadora, logo, repete-se algo ja conhecido, aplicando a
mesma solugdo para problemas distintos. O autor ressalta que o aspecto positivo da praxis
reiterativa ¢ o fato de que ela pode ampliar e multiplicar a préxis criadora, pelo fato de se
chegar ao esgotamento da solugdo, necessitando da criagdo de uma nova. Porém, em
contrapartida, ela tem o poder de barrar concepgdes criativas pelo fato de que a consciéncia
implicada nela, sobre o que estd sendo feito, ¢ muito menor que a implicada na praxis
criadora. (PARO, 1986/2018).

De qualquer forma, a consciéncia estd presente tanto na praxis criadora quanto na
praxis reiterativa, porque, por mais que uma atividade seja executada de maneira mecanica e
repetida, ela precisa do minimo de consciéncia implicada para que seja executada.

Nesse sentido, no que diz respeito a administracdo, o autor considera, também, a
existéncia de uma administragdo criadora ¢ de uma administragdo reiterativa. As duas
possuem uma relagdo de interdependéncia, de forma que a primeira cria novos procedimentos

e caminhos, e, a segunda, repete esses caminhos e procedimentos.

[...] Na pratica, ambos esses niveis coexistem em intimo relacionamento, ja que um
pressupde o outro e vice-versa: por um lado, a administra¢do criadora vale-se de
conquistas anteriores, assimilando procedimentos que foram bem-sucedidos em
outras situagdes para criar novas formas de atingir objetivos de modo mais efetivo;
por outro lado, a administragio reiterativa multiplica a aplicacdo dos procedimentos
criados ampliando seu alcance. Ambos esses niveis da administragdo sdo de extrema
importdncia para a atividade humana. Porque o homem se defronta
permanentemente com novos problemas e se coloca sempre novas metas a serem
atingidas, a administracdo criadora precisa ser pensada em termos de relevancia,
propondo solugdes e descobrindo novas alternativas que respondam as reais
necessidades humanas. Por sua vez, a administracdo reiterativa encontra sua
aplicagdo na repeti¢do de procedimentos que, uma vez criados, ndo tém por que nao
serem repetidos e aplicados em situagdes analogas. Essa reiteracdo, entretanto, nao
pode erigir-se em fim em si mesma, sob pena de degenerar-se numa praxis
burocratizada, que impede o desenvolvimento da propria administragdo criadora.
(PARO, 1986/2018, p. 37-38).
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A consciéncia em relagdo a pratica também estd implicada na administragdo criadora e
na administragdo reiterativa, estando presente desde o inicio do processo, ou seja, desde a
transformacdo do objeto ideal em objeto real. Mas o que interessa ndo ¢ propriamente a
presenca da consciéncia em si, mas o grau de consciéncia implicado na pratica. Assim,
também pode-se falar em préaxis reflexiva e praxis espontinea, sendo que a praxis reflexiva
possui um alto grau de consciéncia sobre a pratica, e, a praxis espontdnea, um grau muito
menor. O autor salienta que, ndo ¢ porque um dos niveis esta implicado um maior grau de
consciéncia que necessariamente essa consciéncia ocorrerd plenamente. E possivel que na
praxis criadora ndo se faga uma praxis reflexiva, e sim, uma praxis espontanea, da mesma
forma que, € possivel que na praxis reiterativa nao haja praxis espontanea, mas reflexiva. A
atividade em que esteja trabalhando, independente de ser repetitiva ou mecanica, ndo define,
por exceléncia, o tipo de préxis, visto que, a consciéncia sobre o processo ndo se aplica de
forma igual para todas as pessoas. (PARO, 1986/2018).

Diante disso, o autor conclui que a criagdo de uma disciplina acerca dos problemas da
administracdo tem a ver com o fato de que os seres humanos nao apenas organizam suas vidas
se valendo dela, mas também, porque ela apresenta complexidade em sua constitui¢cao, devido
ao grau de consciéncia que se tem sobre ela. Também ¢é importante atentar-se ao fato de que,
mesmo a administragao tendo se constituido em disciplina teorica, ela nao se faz reflexiva por
esséncia, ou seja, ndo ¢ toda pratica administrativa em que se vé implicado alto grau de

consciéncia. (PARO, 1986/2018).

O fato de administracdo ter-se erigido em disciplina tedrica ndo implica,
obviamente, que toda atividade administrativa passa a ser reflexiva desde entdo.
Significa, porém, que ja foram colocadas as condi¢cdes de possibilidade para que a
atividade administrativa seja realizada reflexivamente. Essa realizagdo implica um
aspecto objetivo e um aspecto subjetivo. O primeiro diz respeito, por um lado, a
propria necessidade de que determinada atividade ou conjunto de atividade sejam
realizadas reflexivamente, e por outro, as disponibilidades em termos de esfor¢o
humano coletivo e recursos materiais e conceptuais que tornaram possivel a
satisfacdo dessa necessidade. Refere-se, portanto, a todas as condi¢des objetivas
(culturais, econdmicas, sociais, politicas, etc.) que precisam ser levadas em conta na
concepcao e realizagdo da atividade. Por sua vez, o aspecto subjetivo se faz presente
a medida que essa necessidade da atividade administrativa reflexiva, bem como, as
possibilidades e limitagdes que a realidade pratica oferece, se apresentam de modo
consciente ao sujeito, o qual passa a realizar de maneira intencional a atividade
administrativa correspondente. (PARO, 1986/2018, p. 40).

Nesse sentido, a administragdo, por ser atividade exclusivamente humana e estar
presente na sociedade, desde sempre, como forma de utilizar racionalmente os recursos para

se atingir fins previamente determinados, apresenta carater progressista, pois sempre viu-se
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necessario buscar novas formas de se atingirem esses fins. Porém, a administracdo também
insere-se nas contradigdes presentes na sociedade capitalista, de forma que, seu carater
progressista pode ser limitado mediante interesses e forgas politicas opostas.

A construgdo teorica feita por Paro (1986/2018), até aqui, permite que elementos
importantes sejam levados em consideracdo na explicitagdo do funcionamento dos meios de
producao na sociedade capitalista. Nesse ponto, ¢ necessario entender como se dao as relagdes
de dominacdo e explora¢do de um grupo de pessoas sobre outro, ou seja, da classe dominante
em relacdo a classe dominada.

Essa exploragdo acontece nas relagdes de producdo presentes na sociedade capitalista,
na qual uma parcela da populacao se apropria do produto produzido pela for¢ca do trabalho
alheio. Apesar de, considerando momentos mais remotos da civilizagdo, em que vigorava
outra configuracdo de sociedade — em que as pessoas produziam produtos diversificados e
trocavam entre si —, € que também ocorria exploragdo, por exemplo, na sociedade feudal e na
escravista, no capitalismo, essa troca de produtos leva em consideragdo um fator muito
importante, que se difere da situagdo anteriormente citada. Enquanto no estagio de vida mais
primitivo dos seres humanos, a produgdo que se tinha era voltada apenas para produzir o
necessario a subsisténcia, conforme foi-se avancando o tempo e, concomitantemente, foi-se
aperfeicoando o planejamento e as técnicas, os humanos foram capazes de produzir para além
de suas necessidades mais imediatas, produzindo excedentes. Isso, posteriormente, j4 com a
configuragdo do capitalismo permitiu que o foco da producdo ndo se volta-se para o
necessario, mas para o proprio excedente em si, o que significa que, ndo basta um produto X
ter um valor de troca equivalente ao produto Y, € necessario que se tenha um valor a mais.
Isso € o que Marx denomina de mais-valia. (PARO, 1986/2018).

Merece destaque, aqui, a diferenciacdo entre valor de uso e valor de troca. O valor de
uso ¢ a utilidade da mercadoria produzida e o quanto de recursos humanos?®' foram utilizados
na sua producao, de foram que, X produto ¢ produzido para atender a determinada finalidade.
Essa ¢ uma relagdo entre ser humano e objeto de consumo. Ja o valor de troca ¢ o valor
implicado na mercadoria que a faz ser permutdvel. A equivaléncia aqui entre as mercadorias
que estdo sendo trocadas ndo se da de maneira quantitativa, mas, sim, qualitativa. Logo, pode-
se ter 1X produto a ser trocado por 20Y produto, ou por 3Z produto, por exemplo. A
permutabilidade dos produtos implica que tenham valores de uso diversos. Na sociedade
capitalista, troca-se a mercadoria por dinheiro, ao que também aplica-se a mesma logica. O

valor monetario nao estd implicado somente no valor de uso, mas, principalmente, no valor de

21 No sentido anteriormente citado.
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troca. A relacdo, nesse caso, se da entre seres humanos e nao mais entre humano e objeto.
(PARO, 1986/2018).

E importante considerar o que se define por valor. Valor, segundo o autor, ¢ a
caracteristica em comum que os produtos t€ém. Mas essa caracteristica ndo ¢ material; ndo ¢
dizer que possuem a mesma matéria-prima, ou que servem para a mesma finalidade. O que
confere valor a uma mercadoria ¢ o trabalho humano implicado nela. Esse € o fator comum
entre os produtos.

Diante disso, Paro (1986/2018) explica que o trabalho considerado a esséncia do valor

¢ o trabalho em geral®

, ou seja, o trabalho abstrato, indiferenciado, e ndo apenas o trabalho
concreto e criador de valores de uso. Isso significa que, subtraindo-se o valor de uso dos
produtos, eles deixam de ser aquilo que sdo, de maneira que, uma mesa, ou uma cadeira, ou
qualquer outro objeto, ndo ¢ mais mesa, cadeira ou outra coisa. O trabalho concreto, com
variabilidade de atividades, também desaparece, restando somente o trabalho abstrato. Assim,
o trabalho humano abstrato ¢ igual e socialmente necessario, ele ndo se difere nas
particularidades do que se produz, ¢ comum a todas as mercadorias. A Unica forma de
diferenciar-se ¢ por meio da quantidade de cada produto, mas no que se refere a qualidade,
permanece a mesma. A isso, pode-se denominar de valor de trabalho.

Ja que o trabalho abstrato ¢ indiferencidvel, de forma que, todos os produtos passam a

ser iguais, em suas esséncias, a unica forma de o valor de trabalho ser mensurado € por meio

do tempo investido na producdo de algo.

[...] S6 pode ser pela magnitude de sua substancia, ou seja, pelo tempo de trabalho.
Nao, entretanto, o tempo de trabalho gasto individualmente na produgdo de cada
valor de uso, mas o tempo de trabalho socialmente necessario para essa producao,
ou seja, ‘aquele requerido para produzir um valor de uso qualquer, nas condi¢des
dadas de producdo socialmente normais, e com o grau social médio de habilidade e
de intensidade de trabalho’. (MARX, 1983, p.48 apud PARO, 1986/2018, p. 52).

Levando isso em consideracdo, o autor afirma que, para que as mercadorias sejam
produzidas, é necessario que haja uma divisdo social do trabalho®™, em que produtores
privados produzem mercadorias a serem trocadas com outros produtores privados. O que se
produz aqui — imbuido do valor de trabalho —, apresenta caracteristica social, ou seja, a
mercadoria objetiva a relacdo social, materializando o trabalho abstrato. Porém, nao ¢ dessa

maneira que a produ¢do das mercadorias, de fato, ¢ pensada, uma vez que, atribui-se a elas

22 O destaque para o “em” tem o mesmo sentido apontado na nota de rodapé sobre a Administragdo em geral.

23 “Divisao social do trabalho” ndo ¢ a mesma coisa que “divisdo pormenorizada do trabalho”, que aparecera
mais a frente no texto. A “divisdo social do trabalho” ¢ aquela inerente a sociedade e diz respeito a divisdo do
trabalho pelos diferentes ramos da sociedade. (PARO, 1986/2018).
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um carater autonomo, dissociado dessa relagdo social, de forma que se apaga a relacdo dos
humanos entre si no processo de producao e destaca-se a relacdo do humano com o objeto.
Isso se da porque, na relacdo entre produtores privados, os produtores ndo se relacionam entre
si, relacionam-se por meio das mercadorias.

Assim, a exploragdo do trabalho alheio ocorre, justamente, a0 se mascarar o carater
social do trabalho — das relacdes entre os humanos —, o que possibilita dissimula¢des acerca
das reais intengdes presentes nas relacdes sociais, facilitando que ndo seja percebida, de
imediato, a exploragdo, uma vez que, erroneamente, tem-se a impressao de que a relacdo entre
o produtor e o trabalhador ¢ uma relacdo justa. A exploracdo esta diretamente relacionada,
também, ao ambito da mais-valia, pois esta refere-se ao excedente produzido no processo de
producdo de mercadorias, permitindo que seja tirado lucro em cima do produto final. Dessa
forma, ¢ necessario pensar em condi¢cdes para que se tenha uma otimizagdo do trabalho
executado, para que ocorra de maneira mais rapida e, consequentemente, produza-se mais
mercadorias, em menos tempo, com quantidade menor de esfor¢co empregado nessa atividade.
Isso implica na pormenorizacao do trabalho executado e na consequente exploragdo, cada vez
mais acentuada, do trabalhador, pelo fato de se estender, também, o tempo de trabalho além
do tempo necessario. Aqui, pode-se pensar em trabalho produtivo, que ¢, justamente, o
trabalho realizado visando a obten¢ao de lucro. (PARO, 1986/2018).

Paro (1986/2018) ressalta que, a explorac¢do do trabalho, nesse sentido, ndo ¢, também,
percebida como uma exploracdo de fato, pelo fato de os trabalhadores serem empregados de
forma assalariada, ocasionando-se, mais uma vez, a falsa impressdo de que o saldrio
estabelece um valor de troca equivalente a for¢a de trabalho empregada. O que, na realidade,
ndo se manifesta dessa forma, pois o salario s6 tem equivaléncia no que diz respeito a forga de
trabalho empregada para produzir apenas o necessario, ndo contemplando a forca de trabalho
adicional na produ¢ao da mais-valia, ou seja, na producao do excedente.

Na explicacdo anterior, fora do contexto da sociedade capitalista — portanto, visando a
entender a Administracdo em geral —, procurar desenvolver e aperfeigoar técnicas para que o
trabalho seja executado de maneira racional na utilizacdo dos recursos ndo ¢ algo
problematico. Isso passa a ser um problema quando hd a pormenorizagdo do trabalho, em
outras palavras, a divisdo das atividades dentro da fabrica. Aqui, o trabalho que antes era
executado por uma ou um grupo de pessoas, produzindo apenas um produto, agora ¢ divido
em etapas cada vez menores ¢ cada vez mais especificas no processo, de forma que os
trabalhadores ocupam muito menos o seu tempo de trabalho na acdo, podendo aumentar a

quantidade de matéria-prima a ser trabalhada. (PARO, 1986/2018).
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E na pormenorizagio do trabalho (ou na divisio técnica do trabalho) - que acontece no
interior do processo de produgdo —, que a questdo da geréncia aparece. Na intengdo de
otimizar o processo de trabalho, para que se consiga produzir mais, saber gerenciar as etapas
da producdo ¢ atividade de extrema importancia. Antes de adentrar na geréncia como tal, é
valido discorrer um pouco mais sobre as questdes implicadas na pormenorizacao do trabalho.

Paro (1986/2018) afirma que a pormenorizagdo do trabalho ¢ algo exclusivamente do
modelo de sociedade capitalista, pois ndo se pauta na mera distribuicdo de tarefas, tem-se uma
sistematizagdo maior do trabalho, e difere-se principalmente da divisao social do trabalho pelo
fato de ao trabalhador ndo pertencer as mercadorias que produz, pois elas sdo de propriedade
do capitalista. Logo, na divisao pormenorizada, o capitalista emprega a for¢a de trabalho do
trabalhador, que estard implicada na mercadoria, mas que ndo faz com que o trabalhador seja
dono dela, na logica de funcionamento do capitalismo. O gerenciamento, enquanto atividade
administrativa dentro da fabrica, é executado de forma a sempre fazer com que se acumule
cada vez mais capital.

Diante disso, tendo-se a modificacdo da forma como se produz (divisdo pormenorizada
do trabalho), juntamente com a modificagdo e aperfeicoamento do instrumental e ferramentas
a serem utilizadas, assim como, da introdu¢ao do maquinario nas fabricas (e sua modificacao,
conforme necessario), o processo de producdao ¢ modificado, fazendo com que se eleve a
produtividade. Aqui, a ordem do que se modifica primeiro ndo importa, visto que, as
mudangas interferem uma na outra; se muda-se o processo, mudam-se também os meios de
trabalho, e vice-versa.

Essa divisdo do trabalho também envolve uma espécie de cooperacao, que, de acordo
com Marx, tem expressdo em uma quantidade grande de trabalhadores, trabalhando lado a
lado, desempenhando cada um a sua fun¢do separadamente, mas de forma conexa. O autor
também afirma que esse tipo de cooperacdo se apresenta desde o inicio do processo de
producdo capitalista, pois expressa-se na reunido de um grande numero de trabalhadores

sendo comandados pelo mesmo capital. (PARO, 1986/2018).

A atividade de um nimero maior de trabalhadores ao mesmo tempo, no mesmo
lugar (ou, se quiser, no mesmo campo de trabalho), para produzir a mesma espécie
de mercadoria, sob o comando do mesmo -capitalista, constitui histérica e
conceitualmente o ponto de partida da produgdo capitalista. (MARX, 1983 apud
PARO, 1986/2018, p. 66).

No que tange a geréncia, propriamente dita, Paro (1986/2018) pontua que ela ¢ a

maneira pela qual executa-se o controle do trabalho alheio, afirmando, também, que os
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estudos sobre a administragdo, na sociedade capitalista, concentram-se, portanto, nos
problemas relacionados ao controle dos trabalhadores. Quanto mais complexa torna-se a
administracdo, mediante as mudangas ocorridas tanto no processo quanto nos meios de
trabalho, mais efetiva-se a necessidade de gerenciar a maneira como o trabalho estd sendo
feito. Mas além da complexidade, o fato de que, no capitalismo, uma s6 pessoa — no caso, o
capitalista —, precisa lidar com um nimero muito grande de pessoas, a geréncia consegue
auxilia-lo na combina¢do da coordenagdao do esforco humano dos trabalhadores com a
cooperagao entre eles.

A isso soma-se a questdo de que o capitalista investe seu capital em todo o processo de
producao, desde a matéria-prima que sera transformada pelos trabalhadores, como nos meios
de producdo, e, também, nos trabalhadores, os quais vendem sua for¢a de trabalho que sera
comprada por ele. O investimento de dinheiro na for¢a de trabalho alheia torna possivel ter
controle sobre ela, pensando em novas formas de se administrar essa for¢ca de trabalho para
que ela gere lucros e compense o investimento gasto nela. Isso também envolve o fato de que
o capitalista precisa lidar com os antagonismos presentes nas relacdes de trabalho, pois, ja que
os trabalhadores ndo mais trabalham para produzir o necessario, no tempo necessario, mas
sim, trabalham para produzir a mais e por mais tempo, obviamente, insatisfacdes decorrentes
dessa condicao permeiam as relagdes que se ddo dentro da fabrica. Sendo assim, ndo s6 a
dimensao técnica necessita ser administrada pelo capitalista, mas também, as proprias pessoas
envolvidas, de forma que a geréncia se configura também em uma tentativa de amenizar os
antagonismos e possiveis conflitos que podem emergir dessa situagdo. (PARO, 1986/2018).

Mesmo a exploragdo do trabalho desumanizando os trabalhadores, pois implica
diretamente na maneira como relacionam-se entre si € na questdo do apagamento da
caracteristica social do trabalho, Paro (1986/2018) afirma que ela ndo apaga, completamente,
a intelectualidade e o pensamento critico e conceptual dos trabalhadores. Por esse motivo, o
capitalista precisa ter cuidado e precisa utilizar técnicas eficazes de controle do trabalho
alheio, ja que ndo ¢ impossivel que a resisténcia a dominag@o cresga entre os trabalhadores;
quanto maior o numero de trabalhadores, maiores sdo as chances de resistirem a dominagao.

Paro (1986/2018), apoiando-se em Braverman, destaca que o controle é caracteristica
fundamental de todos os sistemas gerenciais, de forma que, quanto mais controle esta
implicado, mais eficaz torna-se a propria geréncia em si. Assim, ¢ possivel dizer que nao
existe geréncia sem controle, e, em certa medida, uma pode ser utilizada como sinénimo da
outra. Também interessante destacar que a Administracdo tem, basicamente, como tarefa

fazer com que as coisas sejam feitas por meio das pessoas, estando condicionada a eficacia da
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realizacdo de determinada atividade a capacidade administrativa das pessoas encarregadas de
administrar. Assim, a intengdo ¢ que, por meio da administragdo, as pessoas sejam levadas a
realizar o trabalho da melhor maneira possivel para se atingir aos fins, e isso determina,
também, o sucesso ou o fracasso da administracdo que estd sendo executada, o que implica
diretamente no fato de que, para um bom desempenho do trabalho e, consequentemente, da
produgio, é necessario que haja uma boa administragio®.

Logo, como pode-se esperar, a tarefa de administrar ndo estd nas maos do trabalhador
— apesar de pressupor-se certo grau de administracdo em seu trabalho, no sentido da
Administragcdo em geral —, ela fica reservada a uma pessoa (ou grupo de pessoas, dependendo
do tamanho da empresa ou fabrica, ¢ do empreendimento o qual realizam) que se difere do
trabalhador, pelo fato de fazer um trabalho intelectual e ndo bragal. Isso ndo significa que a
pessoa no encargo da tarefa administrativa ndo seja, também, uma trabalhadora subordinada
ao capital; ela é, mas a diferenca é que seu pensamento alinha-se aos interesses da classe
dominante, que sdo os interesses do capitalismo, de manter-se a estratificacio e a
desigualdade social. Além disso, pelo fato de se poder separar a concepgao da execugdo — o
que significa que o que uma pessoa pensa pode ser executado por outras pessoas —, € natural
que o planejar e o fazer, na sociedade capitalista, fiquem reservados, cada um, a pessoas
diferentes. (PARO, 1986/2018).

Isso, segundo o autor, proporciona uma desqualificagdo do trabalhador. Ao
desempenhar suas funcdes, ele se utiliza de conhecimentos tanto praticos quanto tedricos,
conjugando seus conhecimentos e habilidades fisicas com sua capacidade de racionar. Porém,
no modo de producao capitalista, a atividade do trabalhador centra-se na atividade meramente
fisica, repetitiva e parcelada, devido a pormenorizagdo do trabalho, de forma que, tendo uma
ou mais pessoas que planejem o que precisa ser executado e a forma como deve ser
executado, o trabalhador precisa se encarregar apenas da execugdo. Evidentemente, por
menos intelectual que seja o trabalho que o trabalhador executa, ainda assim, esta imbuido de
uma parca intelectualidade, suficientemente necessaria para desempenhar o que precisa, por
pouco ndo se assemelhando aos animais. Se sobressai, portanto, mais uma vez, o carater
desumano em que se configura o trabalho na sociedade capitalista.

Isso posto, Paro (1986/2018) afirma que as teorias da Administragao nao trazem, em
sua maioria, explicitamente, a questdo da exploracdo do trabalhador. Geralmente, essas teorias

dissimulam as reais inten¢des capitalistas que possuem. Mesmo assim, o autor traz uma

24 Boa administragdo, nesse caso, ¢ a administragdo no sentindo capitalista, ou seja, a administragdo voltada para
a producdo de mais-valia. Obviamente, pensando fora da 16gica capitalista, uma boa administragdo, de fato, ndo
seria/é aquela em que se promove a exploracao dos trabalhadores.
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exce¢do, que sdo os escritos de Taylor, em que este declara, explicitamente, que todo o
trabalho intelectual deve ser banido da fabrica, de forma que o trabalhador deve ocupar-se,
apenas, da aplicacdo do trabalho intelectual, em outras palavras, deve executar o que foi
planejado por outrem, por aqueles incumbidos da tarefa administrativa, logo, os que detém o
entendimento das leis da ciéncia, e ele, trabalhador, deve desempenhar sua fung¢do de acordo
com essas leis, mas ndo pensa-las. O polémico pensamento de Taylor parte da ideia de que o
trabalhador ndo pode, ao mesmo tempo, desempenhar sua fun¢do e planeja-la; ndo pode
operar a maquina e sentar-se a mesa do planejamento. Com isso, diferem-se, diametralmente,

os tipos de pessoas julgadas mais adequadas para cada fungao.

Esta claro, entdo, na maioria dos casos, que um tipo de homem ¢ necessario para
planejar e outro tipo diferente para executar o trabalho. O homem, cuja
especialidade sob a administrag@o cientifica € planejar, verifica inevitavelmente que
o trabalho pode ser feito melhor e mais economicamente mediante divisdo do
trabalho, em que cada operagdo mecéanica, por exemplo, deve ser precedida de
varios estudos preparatérios realizados por outros homens. E tudo isso envolve [...]
uma divisdo equitativa de responsabilidade e de trabalho entre a dire¢do e o
operario. (TAYLOR, 1978, p. 50-51 apud PARO, 1986/2018, p. 85 grifos no
original).

Mediante essa divisao do trabalho, que separa o carater cientifico das atividades de
suas habilidades fisicas, ¢ constituido, portanto, os servicos de escritorio. Paro (1986/2018)
ressalta que, por mais que se esteja falando de uma administragdo cientifica, o foco da
administracdo ndo ¢ propriamente a ciéncia implicada na execucdo do trabalho, mas sim, o
controle dessa execucdao. O entendimento dos conhecimentos acumulados historicamente
permite, de fato, que seja feita uma comparacdo entre eles a fim de se identificar os que
melhor atendem ao que foi proposto, mas isso, como pode-se observar, ndo parte do
trabalhador, que esta diretamente ligado a producdo, e o qual, ao longo do tempo, foi
desenvolvendo e aprimorando esses conhecimentos, mas de alguém que ndo executa o
trabalho, o que implica em uma hierarquia; quem planeja manda, controla e avalia os
trabalhadores envolvidos na atividade.

Assim, a medida em que o pensar e o planejar se afastam do ambito da fabrica, a praxis

torna-se burocratizada.

A eliminag@o progressiva do pensamento no trabalho de escritorio assume a forma
[...] da redugdo do trabalho mental a execugdo repetitiva da mesma pequena série de
fungdes. O trabalho ainda ¢ feito no cérebro, mas o cérebro ¢ usado como equivalente
da mdo do trabalhador de pormenor na produ¢do, pegando ou soltando uma tnica
peca de “dados” vez por outra. O passo seguinte ¢ a eliminagdo do processo pensante
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inteiramente — ou pelo menos na medida em que ¢ sempre retirado do trabalho
humano — e o aumento das categorias burocraticas nas quais nada mais que trabalho
manual ¢ executado. (BRAVERMAN, 1980, p. 270 apud PARO, 1986/2018, p. 89).

Dando continuidade ao raciocinio sobre a praxis burocratizada, os servigos de
escritério passam a estender-se, também, a outras instituigdes, por exemplo, hospitais,
editoras, agéncias de publicidade e até mesmo a escola, pois a administracdo, vista aqui,
enquanto praxis burocratizada, medeia as relacdes de exploracdo do trabalho pelo capital.
Essa burocratizacdo ndo condiz com a real esséncia da praxis, segundo Paro (1986/2018),
pois, como explicitado anteriormente, a praxis possui duas dimensdes: criadora e reiterativa.
Mesmo a praxis reiterativa sendo menos criativa ¢ implicada de menos consciéncia que a
praxis criadora, ainda assim, ela apresenta certa positividade, justamente pelo fato de que ao
repetir-se uma solucdo varias vezes, ¢ possivel que sejam pensadas novas solugdes, devido ao
esgotamento da primeira. Com a burocratizacdo, ha, consequentemente, a degradagdo do
elemento verdadeiramente humano da praxis. Aqui, a praxis tem a repeti¢do como um fim em
si mesma, diferentemente da praxis reiterativa, em que a repeticdo serve como possibilidade
de ampliagdo da praxis criadora.

A administragdo burocratizada possui, portanto, carater conservador e ndo criador,
cristalizando os procedimentos e os principios que a norteiam, dificultando que sejam
pensadas novas solugdes e possibilidades. Isso, também, se apresenta como algo nocivo a
propria administragdo burocratizada, pois ndo busca alternativas diferentes, ancorando-se em
uma praxis meramente reiterativa. Paro (1986/2018) destaca que, a administragdo, no que se
refere a utilizagdo dos recursos disponiveis pela humanidade, pode ser muito benéfica as
pessoas, de modo geral, pois possui infinitas potencialidades, podendo proporcionar um bem-
estar e, at¢é mesmo, felicidade a elas. Entretanto, na sociedade capitalista, em que existem
classes antagbnicas, esse papel da administracdo é posto de lado; considera-se, apenas, a
melhor maneira de utilizar a administracdo a servico da classe dominante, proporcionando
felicidade a ela e infelicidade aos trabalhadores.

Diante disso, evidencia-se, entdo, dois aspectos importantes desse tipo de
administracdo, qual sejam o aspecto técnico e o aspecto politico. O primeiro diz respeito a
propria divisdo do trabalho no interior da féabrica; o segundo, ao fato de que, com a
burocratizagdo, constitui-se uma ideologia, que, no caso, instaura-se como ideologia
dominante, em outras palavras, ideologia daqueles que sdo proprietarios dos meios de

producdo capitalista. Esses dois aspectos sdo indissocidveis um do outro, estdo diretamente
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relacionados ao fator econdmico, e contribuem para que sejam perpetuadas a dominagdo e a
exploracdo do trabalhador, pois constituem importante mecanismo de falseamento da
realidade, deixando cada vez menos explicitos os interesses da classe dominante. (PARO,
1986/2018).

E claro que, apesar da carga ideolégica que possui esse tipo de administragdo, nio é
correto afirmar que os trabalhadores estejam completamente alienados de seu trabalho, como
afirma-se no senso comum. Alienam-se, pois, no sentido de a eles ndo serem reservados os
direitos de propriedade sobre o que produzem, porém, tém consciéncia e capacidade de
perceberem a exploragdo e de reagirem a ela, de maneira hostil. Para o capitalista, ou melhor,
para a pessoa ou equipe que gerencia as atividades na fabrica, é preciso lancar mao de
mecanismos de controle ainda mais eficazes, para que essas reacdes sejam freadas. Uma vez
que, estando os trabalhadores em maior niimero, seria facil acontecer uma reagdo em massa
motivada pelas insatisfacdes. Sendo assim, permitir que o trabalhador participe, mesmo que
sumariamente, de certas atividades referentes ao planejamento, mostra-se enquanto um
mecanismo bastante efetivo de manipulacdo, dando ao trabalhador a falsa impressao de que
ele participa de instancias superiores na hierarquia de trabalho. A manipulag¢do ¢ essencial
para conter a hostilidade dos trabalhadores, e serve como alternativa a coer¢ao, que deve ser
utilizada em tltima instancia. (PARO, 1986/2018).

Até aqui, o que foi apresentado sobre a Administragdo, no contexto da sociedade
capitalista, reflete o uso da administragdo — destituida de suas propriedades humanas —, como
forma de extensao do poder do capitalista sobre a produc¢ao, ja que este esta isento do trabalho
manual. E por meio da administragio, do gerenciamento, da rotinizagdo das tarefas que o
trabalho torna-se, cada vez mais, eficiente e eficaz, aumentando a produtividade e,
consequentemente, a quantidade do que ¢ produzido. Isso permite ao capitalista, que, de
inicio, quando a produgdo ainda era em menor escala e gerava o lucro minimo necessario,
participava, de maneira mais proxima da supervisdo, supervisione o trabalho alheio a
distancia, por meio da equipe encarregada da geréncia.

Paro (1986/2018) ainda discorre sobre como isso se modernizou a ponto de se pensar
em acionistas, que fazem parte da supervisdo, tanto na posicdo de capitalista quanto de
administrador. Quanto a isso, ndo € necessario adentrar na questdo. O passo seguinte ¢
entender a escola como espaco de transformacao social, ou seja, como instituicdo capaz de
quebrar com a ideologia dominante.

De inicio, o autor pontua que a transformacao social ndo se d4 meramente nas reformas

que sdo propostas, em diferentes ambitos da sociedade, ela precisa ir além, modificando a
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propria configuragdo da sociedade, o que significa que, para que haja a transformacao social,
¢ preciso que se rompa com a configuracao capitalista da sociedade, de forma que sejam
superados os antagonismos de classe e ndo apenas que eles sejam amenizados, visando a uma
nova configuracdo. Paro (1986/2018) destaca que sua intencdo, ao falar da escola como
instituicdo possivel para a transformagao social, ndo ¢ criar um tratado dos passos a serem
seguidos para que a revolucao aconteca, pois isso demandaria grande esfor¢o e complexidade;
a intencdo ¢, na verdade, visualizar as potencialidades do espaco escolar, que permitem que
mudangas ocorram efetivamente. Mas antes de adentrar, propriamente, nas constatacdes do
autor acerca da escola, é necessario explicitar mais alguns fatores da teoria marxista.

Paro (1986/2018) traz para a discussao o funcionamento da sociedade em seu nivel
superestrutural, e pontua que, com o entendimento da superestrutura, ¢ possivel que se
entenda as relagdes sociais de maneira mais aprofundada, levando em consideracdo os
aspectos politicos, juridicos e ideologicos que a perpassam. Aqui, ¢ possivel, também,
entender, profundamente, como as pessoas tomam consciéncia de como a sociedade
capitalista se configura e dos antagonismos nela presentes.

A superestrutura, segundo o autor, tendo como base a concepcao de Marx, ¢ formada
por duas instancias, que se relacionam dialeticamente, quais sejam a sociedade politica e a
sociedade civil. Ambas possuem, cada uma, suas especificidades, sendo que a sociedade
politica atribui-se o carater coercitivo e dominador, manifestado no exército, na policia, nos
tribunais e na legislacdo, aos quais sdo permitidos exercerem a coer¢ao de forma legal, pois
s30 mecanismos estatais; ¢ a sociedade civil, os organismos privados de persuasdo,
manifestados nas escolas, nas igrejas, nas instituigdes cientificas e culturais, nos sindicatos e
nos partidos politicos, considerados organismos de comunica¢do de massa, de forma que, por
vias ndo explicitas e ndo estatais, persuadem as pessoas a compactuarem com ou a nao
perceberem as contradi¢des na ideologia dominante. (PARO, 1986/2018).

Assim, pode-se dizer que os aspectos que constituem a sociedade civil levam a um
consenso espontaneo (no sentido da aderéncia — ndo que seja de fato espontaneo, por causa da
persuasao envolvida); e os aspectos que constituem a sociedade politica usam da coergdo para
que as pessoas acatem e obedecam as ordens estabelecidas. Nos dois casos, a intencdo ¢
conter oposi¢des ao pensamento dominante e garantir a sua continuidade.

Porém, o autor enfatiza que, apesar de a coer¢do se mostrar efetiva, a curto prazo, pelo
fato de usar a forga para subjugar as pessoas ao cumprimento das ordens, ela, sozinha, ndo
basta, pois demanda um grau de vigilancia constante para que nada escape a ela. Diante disso,

a persuasao se mostra essencial para que se estabeleca o dominio sobre o outro por longos
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periodos de tempo, ja que o consentimento ¢ algo que se manifesta livremente, por opgao
propria, € ndo de forma imposta. Isso, obviamente, ndo ocorre de maneira pura como se
espera; nesse contexto, escolher livremente, aderir a algo ou a uma ideia por espontanea
vontade, na verdade, carrega uma escolha anterior e uma ideologia que ndo se percebe. Essa
ndo percepc¢ao ocorre, justamente, porque sao usados argumentos persuasivos que fazem com
que as pessoas escolham algo pré-determinado sem que se deem conta disso. Contudo, a agao
persuasiva ndo € totalmente eficaz no falseamento da realidade, pelo fato de haver intimeras
variaveis em questdo, impossibilitando que todas as pessoas adiram a algo ou acatem a uma
ordem cegamente. E possivel que haja resisténcias e desconfiancas em relagio ao que ¢
sutilmente imposto, o que implica dizer que as pessoas possuem graus diferenciados de
suscetibilidade a persuasdo, conferindo uma imprevisibilidade ao proprio ato de persuadir.

E importante evidenciar que essas duas instancias (sociedade politica e sociedade civil)
presentes na superestrutura, ndo estdo separadas uma da outra, no sentido pratico. Elas estdao
combinadas, acontecem concomitantemente e de maneira interdependente, o que garante mais
firmemente o propdsito ao qual servem, que ¢ a manutenc¢do de certo tipo de base econdmica
e, também, a estratificacdo social, sendo que a base econdomica proposta ¢ a que melhor
atende as necessidades da classe dominante. (PARO, 1986/2018).

Analisando a superestrutura no sentido gramsciano, Paro (1986/2018) pontua um
avanco interessante na teoria marxista, que € precisamente o fato de que, na concepgdo de
Gramsci, o Estado ndo se aparata de elementos exclusivamente da sociedade politica, ou seja,
apenas elementos coercitivos, como na concepcdo de Marx. Os elementos tanto coercitivos
como persuasivos estdo presentes na constitui¢ao do Estado, em outras palavras, o Estado tem
presente, em sua formagdo, tanto elementos da sociedade politica quanto da sociedade civil.
Diante dessa afirmacdo, o autor objeta o entendimento reducionista que se pode ter de que
Estado ¢ o mesmo que superestrutura. Estado e superestrutura ndo sdo a mesma coisa, pois a
superestrutura ¢, justamente, sociedade politica e sociedade civil juntas, ja o Estado utiliza-se
de organismos e mecanismos da superestrutura — os que estdo sob sua tutela e, também,
aqueles que ndo estdo.

Merece destaque, portanto, o fato de que a classe dominante se utiliza do Estado para
persuadir os demais grupos sociais a aderirem a seus proprios interesses, por mais que o
Estado, em sua esséncia, deva se ocupar dos interesses da sociedade em geral. Ele acaba
funcionando como media¢do entre classe dominante e classe dominada. Nesse sentido, ¢é
possivel dizer que, por meio dessa mediacdo, a classe dominante constrdi e concretiza uma

hegemonia. Ela deixa de ser meramente dominante, estabelece aliancas com classes dirigentes
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e consegue cooptar as classes subalternas da sociedade, fazendo crer que seus interesses
burgueses particulares sao interesses coletivos. (PARO, 1986/2018).

Ressalta-se, entdo, que a parte essencial da hegemonia ¢ a ideologia, e que esta ndo ¢
meramente falsa consciéncia. A ideologia em que a hegemonia tem por base, além dos
interesses proprios da classe dominante, possui uma cultura, uma filosofia, uma visao de
mundo especifica. O autor afirma que essa ideologia estd impregnada na vida das pessoas —
tanto individual quanto coletivamente —, de forma implicita, estando presente nas artes, no
direito, nas atividades econdmicas e em outros ambitos também. A ideologia, portanto, ndo ¢
apenas uma abstragdo relacionada a uma realidade concreta, ela € “o processo dialético da
manifestacdo de uma ‘filosofia’ determinada, através das estruturas materiais historicas, de
que modifica a forma e o conteudo ao ‘realizar-se’.”. (GRISONI, MAGGIORI, 1974, p. 289
apud PARO, 1986/2018, p. 113).

Isso posto, Paro (1986/2018) distingue dois tipos de ideologias: as historicamente
organicas e as arbitrarias. As ideologias arbitrarias sdo aquelas em que apenas a vontade e os
interesses de determinadas pessoas sdo considerados validos, ndo tendo interferéncia na
realidade historica, pois sdo movimentos individuais, causando apenas polémicas e tendo uma
duracdo a curto prazo. No que tange as ideologias historicamente orgénicas, sdo consideradas
como as ideologias necessarias historicamente, pois se vinculam a uma estrutura social, e, no
nivel da superestrutura, elas expressam as relagdes de producdo presentes no modelo de
sociedade o qual se encontram. Assim, se tomadas como ponto de referéncia as sociedades
que s3o diferentes da sociedade capitalista, as concepgdes ideologicas e juridicas variam,
mesmo que sejam sobre a mesma coisa.

Paro (1986/2018) traz, para exemplificar, o contraponto entre sociedade feudal e
sociedade capitalista. Enquanto na sociedade feudal produzia-se o necessario, devido a forte
influéncia da Igreja Catolica, que pregava que a real felicidade se dava na vida apos a morte,
fazendo com que as camadas mais pobres da populacdao agissem com parcimdnia quanto a
vestimenta, ao consumo de alimentos e a utilizacdo de bens que proporcionassem conforto,
pois assim favorecia-se a classe dominante, que podia consumir a vontade aquilo que foi
poupado anteriormente, no capitalismo, inverte-se essa ldgica, pois o interesse real ¢
justamente consumir o maximo possivel, uma vez que, a felicidade se da em tempo real e de
forma material. Isso, consequentemente, incentiva a ideia de que € necessario produzir cada
vez mais e, também, incentiva comportamentos como a valorizacdo daquilo que se tem em
detrimento do que se é, tentar obter vantagem tanto quanto possivel, competir com as pessoas

r

para ver quem ¢ melhor e aparentar ser alguém diferente do que realmente é. Esses
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comportamentos, segundo o autor, correspondem ao nivel “superestrutural ‘necessario’ da
realiza¢dao do valor das mercadorias pela venda, que se da no nivel da estrutura econdmica.”
(PARO, 1986/2018, p. 114).

Diante disso, o autor destaca que a ideologia da classe dominante se torna ideologia
dominante em todas as épocas, pois apresenta carater de organicidade historica, expresso,
justamente, na relagdo entre a superestrutura ideoldgica e a estrutura econdmica vigente.
Mesmo sendo o pensamento de uma classe social determinada — tida como dominante —, sua
ideologia torna-se a base da direcdo moral e intelectual de uma dada sociedade, o que lhe
atribui carater de universalidade. Sendo assim, essa ideologia, mesmo sendo o pensamento de
um grupo de pessoas, ¢ verdadeira e aplicavel a todas as sociedades, em sentido historico. Isso
implica admitir que os interesses que essa ideologia defende sdo interesses coletivos, apesar
de, na realidade, ndao o serem. (PARO, 1986/2018).

E importante considerar que a ideologia dominante ¢ expressa na sociedade em
diferentes graus e por diferentes meios. Ela possui, como visto anteriormente, uma filosofia,
assim como, um folclore, e permeia, também, a religido e o senso comum. A filosofia
encontra-se no grau mais elevado de expressao, seguindo-se da religido e do senso comum,
que se configuram em grau intermediario, e o folclore como tendo uma expressio inferior. E
pelo senso comum que os principios filosoficos desse tipo de ideologia se alastram pela
sociedade, de maneira inconsequente e incoerente, mas eficazmente, cumprindo sua funcao de
se atingir o maior nimero de pessoas possivel. A religido tem o papel de fazerem-se cumprir
os deveres morais, ¢ o folclore é reservado as classes sociais mais baixas como fragmentos
nao sistematizados do pensamento dominante — diferentemente da filosofia —, sendo composto
por visdes de mundo ndo elaboradas que foram acumuladas historicamente (PARO,
1986/2018).

Nesse sentido, segundo o autor, a ideologia dominante se manifesta enquanto dire¢ao
intelectual e moral da sociedade, de forma que a hegemonia estabelecida reitera o predominio
da classe dominante tanto em nivel superestrutural quanto em nivel estrutural (da estrutura
econdmica). Assim, quando ha interacdo reciproca entre esses dois niveis, configura-se o que
Gramsci chama de bloco histdrico. Aqui, a superestrutura nao ¢ independente do contexto
econdmico em que esta inserida, pelo contrario, os dois niveis presentes no bloco histérico
ndo possuem autonomia plena, estabelecendo uma relacdo dialética entre si. “A estrutura e as
superestruturas formam um ‘bloco histdrico’, isto €, o conjunto complexo — contraditério e
discordante — das superestruturas é o reflexo do conjunto das relagdes sociais de produgdo.”

(GRAMSCI, 1978, p. 52 apud PARO, 1986/2018, p. 116). Além disso, o autor afirma, ainda
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apoiado em Gramsci, que as relagdes que se dao no bloco historico ndo podem ser reduzidas a
apenas relacdes politico-ideoldgicas, pois ndo ha primazia de um nivel ou de outro; elas se
constituem enquanto relagdes ético-politicas.

Isso permite que outro conceito gramsciano seja introduzido na discussdo, o conceito
de intelectual. Aqui caminha-se para o entendimento de como podem ocorrer as revolugdes
sociais. Intelectual, diferentemente do que ¢ comumente entendido na sociedade, de maneira
geral — aquela pessoa que se dedica a reflexdes teoricas e filosoficas —, no sentido dado por
Gramsci, ¢ uma funcdo, qual seja a de estabelecer o vinculo dialético entre estrutura e
superestrutura. Isso implica dizer que, as pessoas encarregadas de disseminar a ideologia
dominante sdo intelectuais, o que nao significa, de fato, que elas detém conhecimentos
intelectuais benéficos a toda a sociedade. Elas comprometem-se com um grupo social — no
ambito da estrutura econdmica —, e da a esse grupo consciéncia e homogeneidade em relagao
a sua fungdo — no ambito da superestrutura. O autor ainda destaca que, todas as pessoas
possuem capacidades intelectuais, porém, ndo sao todas as pessoas que ocupam a fungao de
intelectual, na sociedade. (PARO, 1986/2018).

Também diferencia o intelectual organico do intelectual tradicional, em que o primeiro
¢ o intelectual da hegemonia dominante, e, o segundo, o intelectual que, no passado, foi
intelectual daquela hegemonia dominante — por exemplo, o intelectual da sociedade feudal ¢
intelectual tradicional, enquanto o da sociedade capitalista ¢ intelectual organico. Isso ndo
significa que os intelectuais tradicionais deixam de existir a medida em que surgem os
intelectuais organicos; significa apenas que, sua influéncia ndo estd mais vinculada a estrutura
econOmica a qual vinculava-se antes — pois esta deixou de existir —, € ndo se vincula, também,
a estrutura econdmica vigente — pois seus principios ndo condizem com a forma de produgdo
nela presentes. Dessa forma, os intelectuais tradicionais possuem certa autonomia, podendo se
alinhar tanto a classe dominante quanto a classe dominada, dependendo de seus interesses.
(PARO, 1986/2018).

No que tange a classe dominada, ser um intelectual (no caso, organico) seria,
justamente, dar corpo e consciéncia da importancia da classe de trabalhadores a propria classe
de trabalhadores, de forma que, as pessoas que compdem essa classe entendam qual sua
funcdo, de maneira historica e organica, o que ndo se mostra interessante, obviamente, para a
classe dominante, pois isso implicaria em uma hegemonia da classe dominada.

Ainda com Gramsci, Paro (1986/2018) pontua que existe uma hierarquia, também,
quanto aos intelectuais. Assim, os intelectuais em posi¢ao superior na hierarquia sdo aqueles

que formulam a ideologia, seus aspectos filosoficos, cientificos, artisticos e juridicos; ja os
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intelectuais subalternos sdo aqueles encarregados de divulgar a ideologia, de forma modesta,
sendo considerados como administradores. Aqui, o autor destaca trés qualidades na hierarquia
do intelectual: criador, administrador e educador. Essas qualidades ndo sdo totalmente
dissociadas uma da outra, e caracterizam o intelectual de acordo com grau em que elas se
mostram presentes em sua praxis. Um intelectual articula essas trés qualidades em sua praxis,
mas se hd o predominio da qualidade de criador, por exemplo, ele estd na posi¢do mais alta da
hierarquia, logo se ocupa dos encargos relativos a essa posi¢do. Obviamente, as qualidades de
administrador e de educador também possuem papel importante, mesmo estando em uma
posi¢do mais baixa na hierarquia.

Isso posto, evidencia-se, portanto, que a formacao do bloco historico, precisamente por
ser constituido pelo vinculo organico entre a estrutura e a superestrutura, abriga os
antagonismos entre as classes dominante e dominada (classes fundamentais), de forma que, as
contradigdes surgidas dai, devido a exploracdo do trabalho, permeiam todo o tecido social,
tanto estrutural quanto superestruturalmente. Os antagonismos, que denotam interesses sociais
opostos, advindos das contradi¢des, apresentam carater também organico e permitem, por
causa disso, que uma nova estrutura social se constitua, em que as pessoas possam se
desenvolver e se realizar livremente. Isso torna-se possivel, claro, quando supera-se o
interesse de um (um grupo) em detrimento do interesse de outros; ¢ necessario que 0s
interesses comuns a toda a sociedade sejam levados em consideracdo e ndo apenas os
interesses restritos provenientes de somente uma classe social. Com isso, o autor afirma que
“Tais antagonismos, por sua vez, s6 desaparecerdo quando forem eliminadas as causas que o
engendram, ou seja, a divisao da sociedade em classes e a propriedade privada dos meios de
producdo.” (PARO, 1986/2018, p. 122).

Vale ressaltar que, mesmo as contradi¢des se originando nas relagdes de produgdo, elas
ganham expressao no nivel superestrutural, o que implica dizer que, ¢ a partir dai, que as
pessoas tém consciéncia dos antagonismos entre as classes, de forma que, para que consigam
supera-los, € preciso que levem esses antagonismos ao extremo, culminando em uma
revolugdo. Essa revolugdo, obviamente, seria realizada pela vontade coletiva das pessoas e,
segundo Paro (1986/2018), s6 pode ser realizada pela classe de trabalhadores, pelo fato de que
sdo eles que representam os interesses da sociedade de forma geral. Ressalta, também, que,
todas as outras classes a frente de revolucdes, ao longo da Histdria, fizeram as revolugdes
apenas para que fossem substituidos os interesses vigentes pelos interesses delas, o que

significa que, novamente, os interesses de um grupo especifico se sobressaltaram aos de
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outros. Apenas a revolucao feita pelos trabalhadores pode ser considerada uma revolugao
genuina e voltada para os interesses coletivos.

Paro (1986/2018) continua destacando que, uma investida de tomada do Estado, para
que ocorra a revolucdo, ndo se mostra uma alternativa facil e efetiva, pelo fato de que, a
hegemonia da classe dominante ndo se resume, somente, ao Estado e, sua tomada, pelos
trabalhadores, ocasionaria uma ruptura apenas momentdnea com esses interesses, nao
conseguiriam permanecer por muito tempo, até que a classe dominante reconquistasse seu
poder. A estratégia é ndo atacar diretamente o nivel da estrutura, mas sim, atacar o nivel da
superestrutura, ou seja, conquistar, aos poucos, as diferentes instituicdes que estdo alinhadas
aos interesses da classe dominante. Uma dessas instituigdes ¢, como ja se podia esperar,
precisamente, a escola.

Nesse sentido, Paro (1986/2018) argumenta que, para que a escola aja como
instrumento de transformacgao social e, assim, consiga romper com a ideologia dominante,
fazendo com que os interesses da classe dominada sejam levados em consideragdo, ¢ preciso
pensar a Educacdo conjuntamente com a politica. Certamente que as duas sdo distintas entre
si, possuindo suas especificidades, mas elas estabelecem uma relagdo reciproca, em que em
toda pratica educativa existe uma dimensao politica e em toda pratica politica existe uma
dimensao educativa.

E importante considerar o que o autor entende por politica, neste contexto. Para além
do antagonismo presente entre posi¢des distintas, traduzindo-se em luta politica, a politica, em
sentido amplo, também se refere a “atividade humano-social com o propdsito de tornar
possivel a convivéncia entre grupos e pessoas, na produgdo da propria existéncia em
sociedade.” (PARO, 2002, p. 15 apud PARO, 1986/2018, p. 133, nota do autor). Isso implica
dizer que ¢ caracteristico da politica atentar-se a convivéncia social e a promové-la de forma
pacifica e livre, o que expressa, também, a democracia em sentido amplo. Relacionando com
a Educagdo, seu carater politico se d4 ndao apenas pela apropriagdo da cultura e de
conhecimentos, ou seja, de maneira externa, mas também, de maneira interna, consistindo em
uma “relagdo [...] produtora de seres humano-histéricos que exige a afirmacdo dos sujeitos
como tais, ela se [fazendo] também necessariamente democratica.” (PARO, 1986/2018, p.
133, nota do autor).

Levando em consideracdo esses aspectos, a Educacdo, em sua dimensdo pedagogica,
precisa articular os grupos ndo antagonicos, de maneira que, apropriando-se da cultura, podem
avancar ou recuar no que consiste sua capacidade de luta politica. Essa luta politica,

obviamente, se da entre nao antagénicos e antagdnicos, em que o primeiro visa a derrota do
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segundo. Logo, a Educagdo possui dois aspectos que a caracterizam como possivel
transformadora da sociedade, sendo eles: o carater pedagogico da articulagdo politica e a
transmissdo (ndo em sentido tradicional) dos conhecimentos. O carater pedagogico da
articulagdo politica se revela, justamente, nas tentativas de desarticulagdo da hegemonia
vigente; ¢ a transmissdo dos conhecimentos se da na apropriagdo cultural, ou seja, dos
conhecimentos acumulados ao longo do tempo, referentes a diversas areas do conhecimento,
mas que foram reservados, em sua maioria, somente, a classe dominante, e que, uma vez
apropriados pela classe dominada, servem como importante muni¢do para sua propria
articulagdo e para se pensar em maneiras de como derrotar a classe dominante. (PARO,
1986/2018).

O autor destaca, diante disso, que a maneira como a escola se organiza para atender as
exigéncias modernas também se assemelha a organizacdo administrativa, no sentido da
produgdo. Em épocas anteriores, os conhecimentos eram passados de maneira individual e
sempre dos membros mais velhos da comunidade para os mais jovens. Conforme avancaram-
se as épocas, e consequentemente, desenvolveram-se tanto as ferramentas como a maneira de
realizar o trabalho, os conhecimentos também se modificaram e, concomitantemente a isso, a
maneira como ensind-los. A escola moderna organiza-se de forma que os conhecimentos que,
anteriormente, eram passados individualmente, agora, sdo passados coletivamente. Além
disso, ha a divisdo desses conhecimentos por dreas e, também, por relevancia e complexidade
do conteudo, de acordo com a faixa etaria. Assim, também se identifica a divisdo do trabalho
no interior da escola, pois o professor, que antes ocupava-se de conhecimentos de diferentes
areas, agora, ocupa-se de conhecimentos apenas de uma e, também, porque o grau de
complexidade das tarefas exigiu que elas fossem divididas. Outros fatores sdo a divisdo do
tempo das aulas, assim como, o uso do uniforme.*

Paro (1986/2018) pontua que a escola ja existia bem antes da consolidagdo do
capitalismo, e, mesmo assim, também estava alinhada com a classe dominante do periodo em
que se encontrava, de forma que, o papel revolucionario da escola ndo ¢ enfraquecido apenas
no contexto da sociedade capitalista; também foi enfraquecido em outras épocas. Mas ¢ com a
ascensao da classe dominante que surge a universalidade da escola, ou seja, a escola se torna

essencial para as pessoas e seu provimento se constitui enquanto dever do Estado.? Isso

25 Para aprofundamento quanto a esse assunto, no ambito da Histéria da Educacdo, ver: “A emergéncia da
escola” de José¢ G. Gondra e “A escola como cultura: experiéncia, memoria e arqueologia” de Agustin Escolano
Benito.

26 Na época do Brasil Imperial, por exemplo, o deslocamento da tutela da Educago da Igreja Catolica para o
Estado evidencia a tentativa de se reivindicar maior direito sobre a Educacdo, e, consequentemente, usar dela
para selecionar a parcela da populagdo a qual se queria instruir. Nesse periodo, sdo construidos espacos
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significa que a Educacdo se organiza de acordo com as demandas capitalistas, que estdo
diretamente relacionadas aos interesses de quem ocupa o poder.

Isso posto, a Educagdo, no que diz respeito a estrutura econdmica da sociedade,
segundo o autor, tem como requisito possibilitar que as pessoas se apropriem de uma
quantidade parca de conhecimentos, que sdo aqueles considerados necessarios para
desempenharem suas funcdes no campo da produgdo. Nesse sentido, ndo se pode pensar que a
escola ¢ produtora de forca de trabalho, uma vez que, o0 modo de producdo capitalista requer
uma desqualificagdo do trabalhador, no tocante a conhecimentos intelectuais — restringindo o
trabalhador a intelectualidade minima, apenas relativa a execucdo de sua fungdo —, de forma
que sua qualificacdo para o trabalho se resume a treinamentos realizados na propria fabrica ou
empresa, ndo necessitando de escolarizagdo mais avancada. J4 o trabalho presente na escola
requer mais conhecimentos intelectuais, logo, também exigindo que se tenha um grau de
escolaridade maior.

Paro (1986/2018) diz, em seguida, no que tange aos usuarios do sistema escolar?’, ou
seja, os alunos (e, também, a comunidade, no geral) que a formagdo que se da na escola, um
pouco mais solida e prolongada em relagdo a escolarizagdo necessaria para o trabalho fabril,
que se dirige a maioria das pessoas “[...] consiste, em geral, na apreensdo de uns tantos
conhecimentos € no desenvolvimento de comportamentos e habilidades propicios a sua
integracdo no mercado de trabalho e que podem ser conseguidos num periodo de
escolarizagdo extremamente curto.” (PARO, 1986/2018, p. 139).

Dessa forma, pode-se perceber que a escola dota de conhecimentos, para além dos
conhecimentos necessarios para inser¢ao no mercado de trabalho, apenas uma pequena parte
da populagdo. Isso evidencia que a escola também se encontra em um nivel superestrutural,
pelo fato de disseminar a ideologia da classe dominante, o que se mostra bastante efetivo no
que diz respeito a consolidar sua hegemonia, enquanto um bloco histérico, e instaurar uma
democracia burguesa. Aqui, ¢ imprescindivel conquistar as camadas dominadas da populagao,
porque, com a generalizagdo da Educacdo como forma de elevar a condi¢do de vida dessas
pessoas, elas passam a defender os interesses da classe dominante, tanto no que diz respeito a

economia quanto a politica.

especificos para a escola (ndo mais funcionando em casas e nas igrejas) e instituidos exames de admissao, além
da introdugdo de uma série de exigéncias de carater higienista que, também, foram incorporadas, traduzindo-se
em empecilhos para as camadas mais pobres da populagdo. (GONDRA, 2018).

27 Paro utiliza, no corpo do texto, a palavra “clientela”. Porém, em comentario, sinaliza que essa palavra tem
uma conotacao pejorativa ao se tratar dos usudrios da escola, pois “clientela” é uma palavra inserida no contexto
do neoliberalismo.
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O autor destaca que, para que a classe dominada seja efetivamente util a classe
dominante, como disseminadora de sua ideologia, € necessario que ela esteja munida de certos
conhecimentos, tais quais a leitura e a escrita e algumas informagdes sobre a realidade
(contraditéria) em que vivem, em graus de objetividade variante. Isso favorece, claro, que
haja a adesdo da classe dominada aos interesses da classe dominante, porém, esses parcos

conhecimentos podem ser uteis no sentido inverso, ou seja

[...] a generalizacdo da educacdo, concebida para contribuir na promocdo da adesdo
das massas aos interesses da classe burguesa, [acaba], contraditoriamente, por
propiciar aos grupos subalternos instrumentos intelectuais que lhes [possibilitam]
enxergar de modo mais nitido seus proprios interesses de classe, passando a lutar
por eles e a opor-se, em consequéncia, aos interesses da classe dominante.
(SAVIANI, 1980, p. 23-24 apud PARO, 1986/2018, p. 140).

Nesse sentido, a classe dominante precisa se atentar a quais conhecimentos serdo
passados para a classe dominada, de forma que ela tenha apenas o substrato intelectual
necessario para a adesdo aos interesses dominantes e ndo para refletir sobre eles e,
consequentemente, assumir postura de oposicdo. E diante disso que a classe dominante
procura, cada vez mais, generalizar a Educacdo, e isso implica em destituir-lhe,
gradativamente, sua qualidade, de forma que sdo diminuidos os recursos destinados a
Educagao, impactando, significativamente, a escola, tanto no que tange a sua estrutura — como
pode-se observar nas construgdes precarias as quais se instalam —, quanto a escassez de
material didatico e profissionais qualificados (professores e funcionarios), além da
superlotagdo das classes, baixos saldrios e pouca (ou nenhuma) seguranga. (PARO,
1986/2018).

O autor também destaca que outro fator a ser levado em consideragdo ¢ a articulagao
politica dos métodos pedagogicos, com vistas ao enfraquecimento e minimizagdo dos
conhecimentos a serem ensinados nas escolas. Exemplifica com a pedagogia tecnicista, de

forma que

[...] ao buscar a reorganizacdo do ensino a servico da ‘eficiéncia’ e da
‘produtividade’, tenta introduzir, na escola, métodos de trabalho semelhantes aos
desenvolvidos na empresa capitalista, procurando subdividir o trabalho pedagogico,
nos moldes da divisdo pormenorizada do trabalho j4 introduzida na industria. Com
isso, serve aos interesses dominantes, contribuindo para a negagdo do saber escolar,
pois na pratica, favorece o empobrecimento ainda maior dos contetudos e a reducao
do espaco de participagdo critica do professor ¢ dos alunos. (PARO, 1986/2018, p.
142).
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Paro (1986/2018) coloca que, apesar de o papel da Educagdo ser minimizado e
precarizado, a classe dominante ndo pode negar a Educa¢ao completamente, pois, por mais
que ela ndo seja produtora, de fato, de forca de trabalho, ela tem precisa contribui¢do na
dissemina¢do da ideologia dominante ainda que isso seja contraditorio a seu real propdsito
educativo. Além disso, a manutencao e generalizagdo da Educagdo, pela classe dominante, se
manifesta enquanto uma salvaguarda de sua parcela de comprometimento no que diz respeito
a precarizacdo dela, usando-a como justificativa para as desigualdades sociais. Isso se
expressa no discurso de que a escola pode proporcionar conhecimentos que possibilitam que a
classe dominada ascenda socialmente, pois, por meio da instrugdo, conseguirdo os pré-
requisitos necessarios para conseguirem um lugar no mercado de trabalho. Aqui, a Educagao
tem a funcdo de tentar equalizar as desigualdades sociais — o que ndo se mostra verdadeiro,
uma vez que, por essa logica, ela mesma apenas acentua essas desigualdades.

Diante disso, como esperado, aqueles que ndo conseguem ascender socialmente logo
atribuem seu fracasso ao ndo aproveitamento da oportunidade que lhes foi dada, ou ao nado
cumprimento de suas obrigacdes, assim como, ao pouco esforco dedicado a obtencdo dessa
melhora de condicdo de vida. Um exemplo disso ¢ reservar para a escola praticas
assistencialistas, como a distribuicdo de merenda para as criangas, em uma tentativa de
solucionar o problema da fome, que permeia a comunidade. Esse problema advém da
negligéncia politica e social quanto as reais necessidades da comunidade, mas, incumbindo a
escola de dar solucdo para esse problema, tem-se a falsa impressdo de que, por ela ser tutelada
pelo Estado, o Estado estd cumprindo sua funcdo de zelar pelo bem-estar social. Obviamente,
a escola esta longe de conseguir acabar com as desigualdades sociais, visto que, ela esta
inserida na estrutura econdmica do capitalismo e ¢ utilizada pela classe dominante a seu favor.
(PARO, 1986/2018).

Mas, pensando a escola em seu papel educativo — que é o verdadeiro papel o qual deve
deter-se —, para que ela seja apropriada como um instrumento de transformacgao social, ela
precisa levar em consideracdo os condicionantes sociais que determinam seu funcionamento e
a inserem no nivel superestrutural da sociedade. Ou seja, mesmo a escola sendo uma
instituicdo que tem como fungdo propagar o conhecimento, ela ndo estd isenta do poder do
Estado sobre ela. Nao significa dizer que o Estado se apropria dela coercitivamente; ele
exerce influéncia sobre ela, j4 que esta € necessaria para a manutencdo da hegemonia
dominante, mas faz isso ndo por meio da violéncia, mas no estabelecimento de normas para o
ensino, como na organizac¢ao do curriculo e de programas escolares, assim como, da maneira

como a escola deve se organizar pedagdgica e administrativamente. Essas normas servem
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como elementos que garantem que o Estado use a escola de maneira persuasiva. (PARO,
1986/2018).

No tocante a isso, merece especial atencdo o seguinte excerto:

Assim, como instancia da sociedade civil e utilizando o mecanismo da persuasdo, a
escola s6 pode ser eficaz para o proprio Estado se lhe for reservada a autonomia
inerente aos chamados ‘aparelhos privados de hegemonia’. Como tal, ela ¢ um local
de disputa, onde, ndo obstante o Estado, por sua posigdo de representante da classe
dominante, possua grande vantagem com relacdo a classe dominada, esta pode
neutralizar ou diminuir essa vantagem na mesma propor¢do em que consiga
aproveitar, ai, as contradigdes inerentes ao sistema capitalista, fazendo da escola,
enquanto aparelho ‘privado’ de hegemonia, mais um espago de expressdo de seus
interesses de classe. (PARO, 1986/2018, p. 146).

Aqui, Paro (1986/2018) enfatiza que, apesar da influéncia do Estado na Educagdo e no
espaco escolar, perceber as contradi¢cdes proprias do sistema capitalista permite que a classe
dominada supere essa influéncia persuasiva, podendo, ela propria, apropriar-se da escola para
conseguir, finalmente, que seus interesses sejam levados em consideragdo. E claro que, a
escola ¢ apenas um dos espacos os quais a classe dominada pode fazer perceber suas
necessidades. Da mesma forma, a contrapartida também ¢ verdadeira; a escola ¢ apenas um
dos espacos pelos quais a classe dominante propaga seus interesses. Assim, esperar que a
escola, sozinha, dé conta de equalizar as diferencas sociais ¢ incorrer em um duplo erro: o de
achar que ela ¢ o inico motor da mudanga; o de achar que ela nada tem a contribuir e,
portanto, ¢ necessario mudar antes a sociedade para, posteriormente, muda-la.

Nesse sentido,

Cada um dos instrumentos de luta (sindicato, escola, imprensa, associa¢des
profissionais, igreja, etc.) tem muito a oferecer dentro de suas caracteristicas
especificas, desde que, levando em conta suas limita¢des e potencialidades, procure
intencionalmente a melhor forma de concorrer para o objetivo comum da
transformagdo social. No caso da escola, ela podera concorrer com sua parcela na
transformagdo social, na medida em que, como agéncia especificamente
educacional, conseguir promover junto as massas trabalhadoras, a apropriacdo do
saber historicamente acumulado e o desenvolvimento da consciéncia critica da
realidade em que se encontram. (PARO, 1986/2018, p. 147).

Quanto a isso, o autor destaca que a apropriagdo, pela classe dominada, do saber
historicamente acumulado ¢ vista, muitas vezes, como algo na contramao da revolu¢do, uma
vez que, os conhecimentos ensinados nas escolas sdo conhecimentos da classe dominante.
Porém, essa ideia, ao contrario de se constituir enquanto uma ideia progressiva, ¢ reaciondria,

levando a generalizagdo de que todo o conhecimento burgués (da classe dominante) é ruim. E
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importante que a classe trabalhadora esteja munida desses conhecimentos, pois esses
conhecimentos sao iguais tanto para o burgué€s quanto para o trabalhador. Nao existe, por
exemplo, uma matemadtica da classe dominante e outra da classe dominada; a matematica ¢
matematica para os dois, de maneira igual. Além disso, elementos culturais importantes, que
ficam restritos a apenas os membros da classe dominante, compdem, mesmo que de maneira
pouco significativa, nesse caso, o repertorio da classe dominada.

Sendo assim, ndo ¢ o conhecimento que € nocivo a classe dominada, mas sim, o uso
que se faz dele, pela classe dominante, que o torna nocivo. Também ndo se pode dizer que o
conhecimento € neutro, pois, como ja visto anteriormente, o conhecimento carrega uma
parcela de ideologia. Mas mesmo essa parcela de ideologia pode ser desarticulada, de forma
que seja possivel pensar criticamente. Em outras palavras, € necessario apropriar-se de uma
quantidade significativa de conhecimentos para que o pensamento critico se desenvolva, de
forma que a classe trabalhadora possa se emancipar. Nesse sentido, também ¢é necessario que

ela se aproprie de instrumentos culturais que estdo em poder da classe dominante, pois

O dominio da cultura constitui instrumento indispensavel para a participagao
politica das massas. Se os membros das camadas populares ndo dominam os
conteudos culturais, eles ndo podem fazer valer os seus interesses porque ficam
desarmados contra os dominadores, que se servem exatamente desses conteudos
culturais para legitimar e consolidar a sua dominacao. (SAVIANI, 1983, p. 59 apud
PARO, 1986/2018, p.149).

Diante disso, evidencia-se que a cultura ¢ elemento de grande importincia no
fortalecimento da classe dominada, de forma que, determinar que todo o conhecimento que se
ensina na escola, por ser ideologico, nao deve ser passado para essa classe, apenas nega sua
importancia e retarda a possibilidade da classe dominada se munir de conhecimentos para se
colocar contra a classe dominante, além de reforcar a ideia de que a escola ¢ o inico espaco
em que os conhecimentos podem ser ensinados e aprendidos, esquecendo que a dominagdo
burguesa permeia todo o tecido social e ndo estd apenas no interior das escolas.

As pessoas que defendem essa visdo de se negar o conhecimento burgués aos
trabalhadores sdo as mesmas que defendem que o conhecimento da classe dominada ira
surgir, espontaneamente, das proprias massas, como se toda a influéncia burguesa, na
sociedade capitalista, ndo atravessasse esse suposto conhecimento exclusivamente da classe
trabalhadora. Pressupor-se-ia, portanto, que ¢ um conhecimento que parte do nada, o que ndo

¢ verdade, ja que, para que o conhecimento novo nasca, € necessario um conhecimento
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anterior, e, este conhecimento, seria, justamente, o conhecimento da classe dominante.
(PARO, 1986/2018).

O autor também pontua que as experiéncias de ensino que surgem da classe
trabalhadora e sdo voltadas para ela® tém grande contribuigdo na formagdo dos sujeitos que a
compdem. Mas ressalta que, apesar de existir um ensino voltado para essa classe, ele ndo nega
o ensino proporcionado pelo Estado e, tampouco, as escolas tuteladas por ele. A ideia ¢ que,
da mesma forma que foi possivel desenvolver essa experiéncia de educagdo informal, por
meio da compreensdo das contradigdes que o sistema de producdo capitalista gera, a escola
também tem potencial de utilizar-se dessas contradi¢des para, também, desenvolver agdes
educativas que favorecem, efetivamente, a classe trabalhadora.

E preciso destacar que, por mais que o conhecimento esteja em posse da classe
dominante e seja usado por ela para fazer perpetuar o sistema de producdo capitalista, ela ndo
¢ a produtora desse conhecimento e ndo arcou com as consequéncias histdricas provenientes
dessa producdo. Poderia se dizer, portanto, que, enquanto os trabalhadores conjugavam sua
capacidade intelectual e seu esfor¢o pratico na producdo dos saberes, a classe dominante
apenas se apropriou do que foi produzido, ndo despendendo esfor¢o na tarefa, além de ndo
terem de abrir mdo de sua posicdo confortavel; podiam dedicar-se a apenas o trabalho

intelectual ja que havia outras pessoas para executar o trabalho manufaturado.

Assim como o trabalho escravo no Egito era condi¢do para que houvesse sacerdotes
dedicando-se a geometria ¢ a astronomia, ¢ assim como a servidao feudal
aumentava o monopdlio da pesquisa e do estudo por parte do clero e da nobreza, é o
trabalho alienado e explorado no processo capitalista de producdo que continua
possibilitando, hoje, a perpetuagdo do monopdlio cientifico, cultural e tecnologico
da classe dominante. (PARO, 1986/2018, p. 151).

Paro (1986/2018) destaca, referente ao excerto acima, que esperar que a classe
trabalhadora desenvolva conhecimentos proprios dela (o conhecimento verdadeiramente
criado pelos trabalhadores para os trabalhadores, como mencionado anteriormente) € negar
que estes conhecimentos, desde sempre, foram produzidos por ela. O fato de serem sempre
atribuidas as grandes descobertas cientificas a pessoas de renome inibe a contribui¢do
essencial da classe trabalhadora na produgdo desses conhecimentos. A escola, ao tentar
devolver a classe trabalhadora conhecimentos que ela mesma produziu (mas que nao estdo em

sua posse) assume um papel hipocrita.

28 A exemplo, a educacao do Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST).
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Nesse sentido, compreender historicamente por quem o conhecimento é produzido ao
longo dos tempos e por quem ele ¢ apropriado torna-se tarefa do professor. Diante disso, ele
passa a entender que o seu dever, enquanto detentor de conhecimentos, ¢ para com a classe
trabalhadora e ndo para com a classe dominante. Ou seja, ao passar o que sabe para a classe
trabalhadora, tendo essa consciéncia histdrica, permite que ela seja capaz de realizar a
transformagdo social, evidenciando, por conseguinte, o carater verdadeiramente pedagdgico
da escola. (PARO, 1986/2018).

Aqui, o autor destaca que, essa compreensdo, por parte dos professores, os constituem
enquanto intelectuais organicos da classe trabalhadora. Trabalham com o objetivo de dar voz
aos interesses dessa classe. Também destaca que nao € apenas pela transmissao do saber que
isso se manifesta, mas sim, e principalmente, pelo desenvolvimento da consciéncia critica,
tanto da classe trabalhadora quanto desses professores. Para que essa consciéncia critica se
desenvolva, além da consciéncia historica, mencionada anteriormente, € necessario, também,
que sejam apropriados, tanto quanto possivel, os elementos objetivos da realidade o qual essas
pessoas se inserem. Somente dessa forma serd possivel que se perceba que as leis civis e
estatais sdo passiveis de mudanca e que ndo compdem um corpo de ideias imutavel e pré-
determinado.

Mesmo assim, € preciso ter em mente que essa preparagdo para a transformagao social
ainda configura tarefa ardua frente a precariedade do sistema escolar brasileiro, em que mais
empecilhos do que possibilidades se colocam diante do caminho, justamente pelo fato de a
classe dominante nao permitir que o conhecimento objetivo da realidade seja transmitido para
as amplas camadas da populacdo, prejudicando-o j& no proprio ambito escolar. (PARO,

1986/2018).

Enquanto esta [classe dominante], mediante uma abordagem metafisica do real,
busca manter as pessoas afastadas da compreensdo objetiva do mundo social,
refugiando-se numa concepcdo idealista da realidade como forma de ocultar os
conteidos que comprometem sua situagdo dominante, a classe operaria interessa
precisamente o contrario, ou seja, o desvelamento mais radical possivel da realidade
concreta, ja que o conhecimento dessa realidade ja traz, em si, um carater
revolucionario, porque pde a mostra as injustigas e contradi¢des existentes,
apontando para a necessidade de sua superagdo. (PARO, 1986/2018, p. 155).

Para que, entdo, a classe dominada conquiste o lugar da classe dominante no que diz
respeito a direcdo da sociedade, ela precisa desarticular a ideologia dominante, por meio da
socializacdo nao s6 de descobertas novas, mas também, daquilo que ja se sabe, evidenciando

as injusticas sociais que permeiam esses conhecimentos. Assim, ¢ possivel afastarem-se das
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concepgoes idealistas disseminadas pela classe dominante, potencializando os elementos
necessarios para a transformacgao. Nesse sentido, a escola ndo pode ater-se apenas ao discurso
revolucionario — principalmente nos anos iniciais da escolariza¢do —, os educadores precisam
dar o exemplo por meio de agdes pedagogicas que estejam adequadas com essa proposta. Isso
pode se expressar, portanto, no desenvolvimento de atividades que permitem aos alunos
pesquisarem e refletirem criticamente sobre os conteudos os quais aprendem. O autor também
destaca que, mesmo nos anos mais avangados de escolarizacdo, em que conteudos ideologicos
especificos da classe dominada podem ser trabalhados de maneira mais concreta, ¢ preciso ter
cuidado quanto a primazia do discurso ideoldgico, para que este ndo se torne pregacao
ideoldgica, pois incorre-se muito facilmente no erro de privilegiar somente visdes
apaixonadas de ac¢des revoluciondrias, negligenciando a compreensdo dos elementos objetivos
da realidade, que sdo o verdadeiro foco do discurso ideologico da classe trabalhadora.

Depois de compreendido o recorte da teoria marxista feito por Paro (1986/2018), assim
como, a constituicdo da escola enquanto instrumento de transformagdo social, agora resta
compreender o papel da administracdo escolar no que tange a esse assunto.

O autor pontua, de inicio, que a maioria das pesquisas em Administracdo Escolar,
desse periodo®, seguem os principios da Administracdo Geral, ou seja, baseiam-se na forma
como se administram as empresas, transportando essa logica para a escola, sem nenhuma
reformulacdo de seus métodos. Como visto anteriormente, a Administragao Geral opde-se a
Administragdo em geral, pois, a primeira refere-se a administracdo nos moldes capitalistas,
alinhada com os interesses da classe dominante, visando a produtividade e ao lucro, por meio
da producdo de mais-valia; ja a segunda, refere-se a forma de como se organizar a vida em
sociedade, ndo inserida no modo de producdo capitalista, visando ao desenvolvimento das
capacidades humanas e de melhores condigdes de vida.

Assim, a administragdo que se faz no interior da escola é a administragdo capitalista,
pois ela age como mediadora da exploracdo e do dominio pela classe dominante da classe
dominada. Isso evidencia o cardter de universalidade que estd imbuido na administraciao
capitalista, o que significa que, podendo ela ser aplicada a todos os ambitos, ndo importando
suas especificidades, ela corrobora a ideia disseminada pela classe dominante de que a
sociedade capitalista ¢ insuperdvel e a unica forma de organizacao social possivel. (PARO,
1986/2018).

Nesse sentido, a tendéncia ¢ que todos os problemas sejam reduzidos a problemas

administrativos e ndo de ordem social. Pensando a escola, atribui-se, com frequéncia, seu

29 As pesquisas compreendidas no periodo da década de 1970 e de 1980.
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fracasso e sua dificuldade de superagao dos empecilhos que lhe sdo postos a ma administragao
realizada em seu interior, negligenciando os problemas proprios da estrutura econdmica e,
também, dos elementos superestruturais que estdo, conjuntamente, condicionados.

No excerto a seguir, € possivel perceber essa questdo de forma mais clara:

A problematica central da escola brasileira, possivelmente da escola em geral,
parece situar-se em uma falha de natureza administrativa, qual seja, a sua
incapacidade de ajustar-se as exigéncias da vida contemporanea, ajustamento esse
que requer, necessariamente, acdo organizada e planejada, realizada por pessoas
qualificadas, a fim de que sejam atendidas as crescentes demandas quantitativas e
qualitativas da sociedade atual (ALONSO, 1978, p. 11 apud PARO, 1986/2018, p.
165).

O autor destaca, também, que, mesmo havendo a tendéncia a reduzir os problemas da
escola a aspectos puramente administrativos, tem-se a consciéncia de que a escola e a empresa
ndo possuem uma identidade absoluta entre si. Isso reflete, principalmente, no fato de que a
empresa visa a producao de mercadorias concretas, que podem ser facilmente avaliadas,
enquanto a escola produz algo abstrato, de dificil mensuracdo e avaliagdo. Além disso, a
empresa ndo lida diretamente com o consumidor final do produto, diferentemente da escola,
em que, ao trabalhar diretamente com os alunos, esta, também, lidando diretamente com o
consumidor final do produto educativo. (PARO, 1986/2018).

E importante ressaltar que, os alunos, a0 mesmo tempo em que sdo consumidores do
produto educativo da escola, sdo, também, seus elaboradores, trabalhando conjuntamente com
os professores na elaboragdo desse produto; sdo, portanto, material humano. Isso contrapde-se
a maneira como se da a produgdo nas empresas, porque os materiais utilizados na producao —
que ndo possuem caracteristicas subjetivas —, ao sofrerem modifica¢des durante o processo de
producdo, constituem-se enquanto um bem material. (PARO, 1986/2018).

No entanto, o autor pontua que, por mais que as diferencas entre escola e empresa
sejam nitidas, os pesquisadores da area da Administragdo Escolar, ainda assim, desenvolvem
as teorias tentando implementar a forma de administracdo empresarial na escola, pois, devido
a seu carater de universalidade, ela pode, naturalmente, ser aplicada ao espago escolar sem
grandes comprometimentos. Essa ideia, se d4, obviamente, pelo fato de se admitir que a
administracao ¢, fundamentalmente, técnica, desprovida de carater econdmico e social — o que
ndo se faz verdadeiro, tendo em vista que, a pratica administrativa estd implicada nos

condicionantes estruturais e superestruturais, como visto anteriormente.
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[...] Dessa perspectiva, ndo hd por que ndo crer que os principios, técnicas e
métodos administrativos que promovem a eficiéncia da empresa nao podem ser
adotados com é&xito também na escola. Assim, mecanismos da administragdo
capitalista, como a geréncia e a divisdo pormenorizada do trabalho, gerados no seio
da empresa e ai adotados, como vimos, para resolver problemas que sdo, antes de
mais nada, de natureza econdmica e social, sdo tomados como transplantaveis para a
situag@o escolar, sob justificativas meramente técnicas, sendo tratados de maneira
auténoma, desvinculados dos condicionantes econdémicos € sociais que 0s
determinam. (PARO, 1986/2018, p. 167).

Dessa forma, as pesquisas da area da Administracdo Escolar assumem a postura de
apenas discutir as normas técnicas que devem ser implementadas na escola, visando a
eficiéncia e a eficacia do trabalho desempenhado nela, no que se refere a produ¢do do produto
educativo. Nao se atentam aos aspectos politicos, de forma a tomar o modelo empresarial
como inquestiondvel, langando sombra as contradi¢des existentes no modo de producao
capitalista, o que apenas incentiva que as pessoas se¢ oponham a qualquer tentativa de
reformulacdo desses preceitos de como se administrar a escola. (PARO, 1986/2018).

Esse entendimento contribui para que se perpetuem as desigualdades, pois a
administracao, aqui, ¢ vista como neutra. Porém, essa neutralidade ¢ apenas aparente, uma vez
que, toda teoria possui uma ideologia. Assim, administrar a escola da mesma forma como se
administra uma empresa fortalece a hegemonia da classe dominante na sociedade pois, quanto
mais espagos conquista, para exercer sua influéncia, mais dificil se torna perceber as
contradi¢des do capitalismo, e, consequentemente, o espaco escolar alinha-se, cada vez mais,
aos interesses da burguesia. (PARO, 1986/2018).

Paro (1986/2018) ressalta que, os principios da administragdo empresarial, quando
aplicados a escola, estabelecem, além da divisdo pormenorizada do trabalho, o controle do
mesmo, assim como, o desenvolvimento de contetidos técnicos que sdo executados com o
objetivo de se alcancgar, da forma mais eficiente e eficaz possivel, os conteudos educacionais.
O problema, aqui, ndo €&, propriamente, a eficiéncia e a eficacia, mas sim, o fato de que esses
contetidos educacionais, que se referem ao conhecimento acumulado historicamente, sao
transmitidos ndo de maneira critica, a fim de possibilitar que a classe dominada se aproprie
deles, mas sim, atrelados aos interesses capitalistas. Isso evidencia que, para que os principios
administrativos operem a favor da classe dominada, eles precisam estar alinhados a seus
interesses, o que implica em uma administragdo realmente comprometida em otimizar e
facilitar os processos educativos, no sentido da Administra¢ao em geral, visando a solugdo dos
problemas provenientes do cotidiano escolar, proporcionando uma Educagdo realmente de

qualidade, em vez de estabelecer normas e regulamentos que dificultam o processo,
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justamente, por burocratizd-lo, fazendo surgir novos problemas que estagnam todo o
processo.

Diante disso, o autor pontua que, a pormenorizacdo do trabalho administrativo, no
interior da escola, se da, também, como uma forma de se utilizar, da melhor maneira, os
parcos recursos destinados a essa instituicdo. Com isso, a divisdo dos recursos busca
reorganizar os curriculos e programas, deixando-os enxutos, planejar minuciosamente a
divisdo das atividades escolares, assim como, acompanhar o trabalho dos professores e o
desempenho dos alunos, por meio de supervisionamento e orientagdes. A principio, parece ser
uma estratégia que soluciona, efetivamente, o problema. Contudo, essas agdes apenas
rotinizam e burocratizam ainda mais as atividades, esvaziando seus conteudos, uma vez que,
elas se repetem, aos passar dos anos, sem que os proprios professores percebam que estdo
sendo executadas de maneira mecanica. Também estd implicada a precariedade das condi¢des
de trabalho dos professores que, justamente por estarem envolvidos nessa logica
burocratizada, ensinam para salas superlotadas e recebem salarios muito baixos, tendo que
trabalhar em mais de uma escola, o que também contribui para uma desqualifica¢do desse tipo
de profissional. (PARO, 1986/2018).

Fazendo uma analogia com a produgdo fabril, o autor pontua que, quando um produto
pode ser produzido de maneira bastante inferior a qual deveria ser produzido, os meios
utilizados para a sua producdo, bem como, a mdo de obra empregada no processo sio,
também, de qualidade inferior. Isso se traduz, na escola, na oferta de um ensino de ma
qualidade — que atende aos interesses da classe dominante —, de forma a ndo se exigir, para os
professores, uma qualificagdo além da necessaria para esse tipo de ensino ofertado.

Outro fator importante ¢ o controle do trabalho, por meio do gerenciamento. Esse
controle, no que se refere as atividades escolares, evidencia uma hierarquia de fungdes —
similar a da fabrica —, em que, no topo da piramide, encontra-se o diretor, que se constitui
enquanto figura de autoridade, uma vez que, a ele cabe a ultima palavra em todas as decisoes
tomadas na escola, pois ele ¢ a pessoa encarregada de fazer com que as normas sejam
aplicadas. Ele também ¢ responsavel por supervisionar o trabalho dos diferentes segmentos da
escola, desde os professores até os profissionais encarregados da limpeza. Assim, quanto mais
as atividades se configuram em atividades menores e mais especificas, tendo pessoas
determinadas para que, cada uma delas, sejam executadas, mais facil se torna o controle sobre
o trabalho alheio. O autor ainda destaca que esse comportamento, por parte do diretor escolar,

ndo estd vinculado, a principio, a ideia de lideranga, como observado no interior das
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empresas, mas sim, aos manuais de Administragdo Escolar desenvolvidos no exterior, com
especial destaque para os manuais norte-americanos.

Paro (1986/2018) faz uma importante observacdo a esse respeito, dizendo que, por
mais que no interior da escola predomine a aplicagdo das normas e o controle do trabalho, isso
ndo se da de maneira extremamente rigorosa, permitindo-se certa liberdade, justamente pelo
fato de que cada escola possui suas especificidades, logo, precisa-se de certa adaptacao para a
resolucdo de seus problemas cotidianos.

Isso posto, percebe-se, portanto, que o diretor escolar desempenha um papel
contraditorio pois, a0 mesmo tempo em que estd atento as exigéncias pedagogicas e coordena
seu pessoal para a execugdo das atividades educativas, ele age enquanto um mediador na
relacdo entre os Orgdos governamentais € a instituicdo escolar, de forma que ele fica
encarregado, em grande parte de seu tempo, de tarefas burocraticas relativas as normas,
portarias, pareceres, resolucdes, etc., que sdo formuladas e emitidas por esses orgaos,
afastando-o, gradativamente, da observancia das exigéncias pedagogicas®. (PARO,
1986/2018).

Paro (1986/2018) aponta para o fato, também, de que o diretor, precisamente por estar
a disposi¢do tanto dos 6rgdos governamentais quanto dos segmentos da escola, ¢ pressionado
por ambos. Assim, cobra-se do diretor uma postura de acatamento das ordens advindas do
governo e de sua aplicacdo na escola, com a devida prestacdao de contas a respeito, e, também,
cobra-se dele uma postura, por parte da comunidade escolar, de resolucdo dos problemas mais
imediatos e de maior aten¢do a suas necessidades, com vistas a se posicionar, de forma ativa,
frente ao governo, na defesa dos interesses da comunidade.

Diante disso, a figura do diretor se delineia a partir da forma como € visto pelos
membros dos diferentes segmentos da escola. Se consegue resolver os problemas e dar voz a
comunidade escolar, ele é visto como democratico e a servico dos interesses da classe
dominada. Se ndo consegue resolver os problemas e segue apenas as exigéncias do Estado, ¢
visto como autoritario e a servi¢o da classe dominante. Obviamente, a segunda visdo ¢ a mais

comumente atribuida a figura do diretor, pelo fato de que ele — por mais que se acredite no

30 Em trabalho posterior intitulado “Por dentro da escola publica”, em que foram entrevistados os diferentes
segmentos (diretora, coordenadora, professores, alunos, funcionarios de secretaria, limpeza e merenda, familias
de alunos e membros da comunidade) de uma escola publica da periferia da cidade de Sdo Paulo, Paro (1995), ao
tratar, especificamente, sobre a dire¢do da referida escola, evidenciou, mediante relato da diretora, que a esse
cargo sdo reservadas as fungdes mais burocraticas, ndo restando tempo para se atentar as questdes pedagdgicas, a
ndo ser nas reunides do Conselho de Escola, que, mesmo assim, dedicavam-se a assuntos mais de ordem material
que pedagdgica. Além das exigéncias frente a Diretoria de Ensino, também precisava-se suprir a necessidade de
material escolar e outras caréncias da escola, o que tomava tempo da diretora ¢ redirecionava o foco das reunides
do Conselho. Essas demandas prejudicavam o engajamento da diretora no acompanhamento das questdes
pedagogicas, de forma que, ndo conseguia atender aos familiares de alunos que a procuravam para conversar.
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contrario —, ndo ¢ detentor de todo o poder e, consequentemente, ndo pode fazer tudo dentro
da escola. O fato de o diretor mediar a relagdo entre o Estado e a escola, e de ser aquele quem
da a ultima palavra quanto ao que ¢ decidido nela, dota-o de certo poder, mas um poder que
tem limites. Ele ¢ utilizado pelo Estado, como visto anteriormente, para a perpetuagdo dos
interesses da classe dominante na institui¢do escolar, por isso possui poder até certo ponto.
(PARO, 1986/2018).

Dando continuidade, o autor, ao tratar do processo de produ¢do pedagogica na escola —
ou seja, a como os conhecimentos sdo passados para os alunos e a que objetivos buscam
atingir —, faz uma observacdo interessante quanto a racionalidade e a irracionalidade do
processo. Afirma que, quando a escola estd comprometida com as atividades pedagogicas, se
preocupando com os interesses da classe dominada (que s@o os reais interesses da sociedade),
ela age de maneira racional. Quando negligencia o carater pedagogico, porque, além das
péssimas condigdes do espaco escolar (tanto relativas a infraestrutura do prédio quanto a falta
de material de todos os tipos), esta atrelada aos interesses da classe dominante, age de maneira
irracional. Assim também funciona a sociedade, de forma geral. O fato de haverem
desigualdades, provenientes do modo de produgdo capitalista, evidencia uma irracionalidade
da propria sociedade.

Nesse sentido, o autor destaca que, para que a escola seja realmente capaz de se
constituir enquanto instrumento de transformagdo da sociedade, as praticas administrativas,
em seu interior, precisam se comprometer em modificar a situagdo de irracionalidade, ou seja,
precisam constituir uma racionalidade propria da escola. Essa racionalidade se da na
compreensao de que os métodos e técnicas utilizados para o alcance dos objetivos (no caso,
pedagbgicos, educacionais) estdo em constante desenvolvimento; a cada novo problema que
emerge € preciso que, também, emerjam novos métodos e técnicas para resolvé-lo.

Diante disso, o ponto de convergéncia entre a Administragio Empresarial e a
Administracdo Escolar ¢, precisamente, que ambas lidam com coisas que precisam ser
administradas. Porém, cada uma tem suas especificidades, por exemplo, na empresa ou na
fabrica, a administracdo ocorre de forma acritica; as diretrizes e incumbéncias sdo apenas
seguidas, sem questionamentos. Ja na escola, a administragdo pode ocorrer de forma critica,
pois o proprio processo pedagogico pressupde questionamentos. Todavia, as pesquisas da
Administragdo Escolar’ consideram o ponto de convergéncia entre ambas como definidor de
uma identidade, bastando que os principios da administragdo da empresa sejam transportados

para a escola, como forma de justificar uma similaridade entre esses dois espagos. Paro

31 As pesquisas compreendidas no periodo da década de 1970 e 1980.
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(1986/2018) destaca que essas pesquisas sdo superficiais pois ndo se atentam para os
condicionantes estruturais e superestruturais envolvidos.

Assim, Paro (1986/2018) admite que a escola pode ser compreendida, também, no
nivel estrutural — e ndo apenas no nivel superestrutural —, o que implica dizer que, ela ndo s6
faz parte dos mecanismos utilizados para disseminacdao de ideologias, presentes na sociedade
civil, mas também, faz parte da estrutura econdomica da sociedade, o que permite que sejam
pensados em produtos educacionais, produzidos em seu interior.

Exemplificando, a escola particular evidencia, mais claramente, a inser¢do da escola na
estrutura econdmica, pelo fato de que, as instituigdes de ensino particulares produzem, além
do produto proprio da Educacao, lucro. Elas sdo propriedades de alguém que estd interessado
em obter um montante de dinheiro superior ao montante investido na compra da forga de
trabalho. Espera-se superar, com os valores das mensalidades, o saldrio destinado aos
professores — que trabalham o equivalente a sua for¢a de trabalho mais o excedente®,
produzindo mais-valia. Obviamente, os donos de escolas particulares preocupam-se, também,
com o processo pedagogico e com a oferta de um ensino de qualidade, mas ndo ¢ seu interesse

principal. Sendo assim, o professor executa trabalho produtivo, pois

Um mestre-escola ¢ um trabalhador produtivo se ele ndo apenas trabalha as cabecas
das criangas, mas extenua a si mesmo para enriquecer o empresario. O fato de que
este ultimo tenha investido seu capital numa fabrica de ensinar, em vez de numa
fabrica de salsichas, ndo altera nada na relagdo. (MARX, 1983, p. 106 apud PARO,
1986/2018, p. 179).

Paro (1986/2018) afirma que a constatacdo de que o trabalho do professor é trabalho
produtivo faz com que mais um elemento identificatorio entre empresa e escola aparega,
dando margem para que prevaleca a maneira empresarial de se pensar a escola. No entanto,
mesmo se nao houvesse tal ponto de convergéncia, a escola ndo estaria isenta da influéncia do
capitalismo, uma vez que, todas as instituicdes, ao estarem inseridas na sociedade nesses
moldes, sdo permeadas por essa logica.

O interessante, evidenciado por Paro (1986/2018) quanto a essa questdo, ¢ o fato de
que, a escola apresenta trabalho produtivo e trabalho improdutivo, ou, de acordo com Saviani,

133

trabalho em que ha produto material e trabalho em que ha produto ndo material>’. Define-se,

32 Como visto anteriormente, o excedente produzido na fabrica ndo ¢ considerado no pagamento do salario.
Considera-se apenas o valor referente a forga de trabalho do trabalhador. Por isso o valor do salario ndo equivale
a quantidade de horas que se trabalha; ¢ sempre um valor inferior.

33 Saviani denomina apenas “trabalho material” e “trabalho ndo material”. Porém, Paro faz a observagao de que
o trabalho ¢, na verdade, uma atividade, logo ndo ¢é possivel atribuir-lhe carater material ou ndo; o que apresenta
esse carater ¢ o produto produzido por meio do trabalho. Dessa forma, serd utilizado, nesta pesquisa, “produto
material” e “produto ndo material”.
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portanto, como produto ndo material, segundo a concep¢do de Marx, aquilo que é produzido
sem que haja sua separacdo do ato de producdo, por exemplo, a escrita de um livro, ou a
pintura de um quadro, em que se produz um produto autdbnomo na relagdo entre producao e
consumidor final. Tanto o livro quanto a obra de arte podem existir e serem vendidos sem que
haja a exploragdo capitalista no modo de producdo. E mesmo que ocorra a producdo de
inimeras tiragens do livro com a intengdo de se obter lucro com a venda, ou quando as obras
de arte, em galerias, sdo vendidas por valores exorbitantes, ainda ndo configuram a
exploragdo do modo de producdo capitalista. Esses produtos artisticos sdo produtos de
transi¢ao no processo de produgao.

No que diz respeito a escola, com base na concep¢do de Saviani, seu produto nao
material, ou seja, seu produto educativo ¢, também, um produto de transi¢do, nao
configurando exploragdo capitalista, propriamente dita. A exploragdo capitalista se configura
na relagdo entre os professores ¢ o empresario (dono da escola) — em que se da o trabalho
produtivo —, pois, ai, ha a producdo de mais-valia, gerando lucro e, consequentemente,
acarretando na producdo do produto material. A relagdo entre os professores e os alunos
produz o produto nido material, logo, ndo configura trabalho produtivo®*. Dessa forma, o
produto da escola, que é o conhecimento e a cultura que serdo apropriados pelos alunos™, é
produzido e consumido a0 mesmo tempo, pois os alunos, além de estarem na condig¢do de
consumidores, constituem, também, o processo, o que evidencia a inseparabilidade do produto
do ato de produzi-lo. (PARO, 1986/2018).

Isso posto, Paro (1986/2018, p. 184) elenca trés fatores que precisam ser levados em
consideragdo, diante desse raciocinio, para aprofundamento da discussdo, com vistas a
destacar alguns pontos de divergéncia. Esses fatores sdo: “o papel do educando no processo
de producdo pedagdgico; o conceito de produto da educacdo escolar; a natureza do saber
envolvido no processo educativo escolar”.

No que diz respeito ao papel dos alunos no processo pedagdgico, o autor considera
insuficiente a afirmacdo de que o que caracteriza esse papel ¢, justamente, a inseparabilidade
do produto do ato de sua produgdo, pois — como sera observado no item subsequente —, o

produto da Educacdo pode ser separado de sua producdo. De qualquer forma, corrobora com

34 De acordo com Saviani, pode haver trabalho produtivo nessa relagdo em uma situagdo bastante especifica e de
forma limitada, pela utilizacdo de pacotes pedagodgicos, em que as aulas seriam gravadas e as midias
comercializadas.

35 Saviani considera a aula como o produto produzido pela escola. Porém, em comentario (comentario 39 de
“Administracdo escolar: introdugdo critica”), Paro faz a ressalva de que o produto da escola ndo ¢é a aula, mas
sim, os conhecimentos ¢ a cultura que s@o socializados no processo. Diante disso, no que tange a essa pesquisa,
optou-se por colocar a compreensdo de Paro sobre a tematica, no corpo do texto, e ndo a de Saviani. Mais
adiante, sera explicitado o porqué da discordancia de Paro quanto a visdo de Saviani.
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as afirmagdes de Marx e Saviani de que o processo de produ¢do pedagodgico ndo se constitui
enquanto processo de producao capitalista. Faz, também, importante observagao quanto ao
fato de que o aluno ndo pode ser visto como, meramente, consumidor do produto educativo,
ele ¢, também, sujeito e objeto dessa produgdo, uma vez que, o ensino ndo pode acontecer
sem que ele esteja presente, de forma participativa. Nesse sentido, considerar o aluno como
objeto ¢ analogo a condicdo de matéria-prima do processo de producao capitalista. A
diferenga principal € que, ao contrario da matéria-prima da fabrica, que ¢ modificada em suas
qualidades naturais e até certo ponto, o aluno ¢ modificado em suas qualidades humanas,

portanto, subjetivas — que, obviamente, ndo se separam das qualidades naturais —, no que diz

respeito a valores, visdes de mundo, perspectivas, etc.. Assim,

Na medida, pois, em que, por sua propria natureza humana, o aluno age no processo
produtivo escolar, com vistas & consecugdo de um fim educativo, revela-se essa sua
nova dimensdo que ¢ a de produtor, ou melhor dizendo, de coprodutor, juntamente
com as outras pessoas envolvidas também ativamente no processo pedagogico. Ao
apresentar essa dimensdo ndo apenas de objeto de trabalho mas também de
produtor, ou seja, de realizador de sua propria educagdo, configura-se a participagao
do aluno na atividade educativa ndo s6 como objeto mas igualmente como sujeito da
educagdo. (PARO, 1986/2018, p. 186).

No que tange a Administracdo Escolar, compreender o aluno na dimensao de sujeito e
objeto do processo pedagdgico ¢ importante pois permite a constituigdo da racionalidade
necessaria ao espago escolar. Isso se da porque, a escolha da matéria-prima da escola, ou seja,
a escolha dos alunos que irdo compd-la, ndo se d4 de maneira precisa como ocorre nas
fabricas, pelo fato de que a escola deve atender a sociedade em geral, logo, tem-se uma
diversidade de matérias-primas, o que também implica no fato de que o sucesso da escola, em
seu papel educativo, ndo estd apenas condicionado a si mesma, depende, também, do tipo de
aluno admitido por ela. Sendo assim, sdo necessarios alguns pré-requisitos, por parte dos
alunos, para que possam efetivamente aprender, o que, na realidade brasileira, ¢ algo bastante
complicado devido as condigdes precarias de vida da comunidade, que fazem com que os
alunos precisem trabalhar para ajudar nas despesas domésticas, além das necessidades de
ordem afetiva e psicoldgica, e, também, a pouca apropriagdo cultural de que possuem.
(PARO, 1986/2018).

Paro (1986/2018) considera também que, por mais que seja dificil especificar a
matéria-prima escolar tal qual especifica-se a matéria-prima fabril, ainda assim ¢ possivel
selecionar os alunos por meio de provas, vestibulares, e valor de mensalidade (no caso da

escola particular).
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Quanto ao conceito de produto da Educagdo, o autor afirma que, diferentemente da
visao de Saviani, que considera a aula como o produto da Educacdo — mesmo compreendendo
que o professor ¢ remunerado pelas aulas que ministra, portanto, hd certo sentido nessa
colocacdo —, o produto ¢, na realidade, o conhecimento acumulado historicamente, de forma
que, ele ndo so6 € passado para os alunos, mas também, constitui-se enquanto objeto, ou seja,
enquanto matéria-prima do processo de produgdo pedagogico. Sendo assim, s6 hd producao
de um produto, no dmbito escolar, quando os alunos se apropriam desse conhecimento e se
modificam com ele. Se ndo houve mudanga, se o aluno, depois, permaneceu da mesma forma
em que estava antes de entrar em contato com esse conhecimento, nao houve, entdo, producao
de produto algum. Assim, uma vez que, tanto o aluno quanto o conhecimento admitem, em
suas constitui¢des, a dimensdo de matéria-prima do processo, o aluno modificado ¢, entdo, o
aluno educado. Obviamente, essa educagdo ndo ocorre de forma plena e completa, pelo fato
de que, a humanidade, por ser dotada de subjetividade e ndo s6 de elementos naturais,
pressupoe constante mudanca. (PARO, 1986/2018).

No tocante a inseparabilidade do produto da Educag¢do do ato de produzi-lo, Paro
(1986/2018) destaca que, apesar da observacao de Saviani estar correta em relagdo ao fato de
que o aluno consome o produto, a0 mesmo tempo, em que este ¢ produzido, a apropriacao e
modificagdo que advém dele continua mesmo depois da interrup¢ao da aula, ou mesmo, da
vida escolar do aluno. O conhecimento, uma vez apropriado, permanece com a pessoa ao
longo de toda a sua vida, contribuindo, posteriormente, para o aperfeigoamento, também, de
sua forga de trabalho.

Diante disso, o autor pontua que, justamente por haver uma continuidade do processo
pedagogico, ¢ bastante dificil de se avaliar a qualidade do produto produzido, pois, o impacto
do conhecimento apropriado, na vida da pessoa, ndo se da de forma imediata, podendo
impacta-la em diferentes momentos. Esse produto, ao contrario da fabrica, ndo se configura
enquanto um bem de consumo individual, devido ao fato de que o papel da Educagao ¢ a
melhora da sociedade em geral.

Entretanto, ¢ possivel exigir que a escola proporcione uma educa¢do de qualidade, o
que fica bastante evidente, por exemplo, no caso das escolas particulares, pois a mensalidade
cobrada implica na compra de um servi¢o, € quem compra um servigo espera que seu dinheiro
seja bem utilizado e que se faca jus ao investimento. Se o ensino ndo for bom,
consequentemente, reivindicar-se-d0 melhoras. No caso da escola publica, dificilmente ha
essa compreensdo de que dela, também, pode ser exigida qualidade. O fato de a compra do

servico se dar de forma indireta, por meio do pagamento de impostos, da a falsa impressao de
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que nada se pode exigir, pois sem a visualizagdo efetiva da compra que foi efetuada, entende-
se que esse tipo de oferta de educacgdo ¢ algo dado. Isso, também, implica no fato de que, na
escola particular, basta-se que as familias direcionarem suas reclamagdes para o diretor da
escola, que elas serdo atendidas. Quanto as familias de alunos das escolas publicas,
dificilmente o diretor tera autonomia e influéncia suficientes para fazer com que as
reclamagdes cheguem aos Orgdos publicos e sejam levadas em consideragao. (PARO,
1986/2018).

Quanto a natureza do saber envolvido no processo educativo, o autor reitera que esse
saber ¢ o conhecimento acumulado historicamente, que se configura de forma diferente do
conhecimento utilizado, por exemplo, para confeccionar uma mercadoria, pois, na confec¢ao
da mercadoria, o conhecimento ndo se caracteriza enquanto matéria-prima — a matéria-prima,
nesse caso, ¢ o material natural que serd modificado para se produzir o objeto desejado —,
como na Educagdo. Paro (1986/2018) destaca que, a compreensdo do conhecimento ensinado
na escola enquanto matéria-prima ¢ algo bastante importante para que ndo ocorra a
generalizagdo da administragdo empresarial no ambito escolar, pelo fato de que, cada uma
utiliza os conhecimentos de forma distinta. Isso implica dizer que, enquanto na fabrica ha a
separagdo do trabalho pratico e do trabalho intelectual, evidenciando que o que ¢é planejado
por uma pessoa pode ser executado por outra completamente alheia a esse planejamento, na
escola, ao contrario, ndo hé essa divisdo, pois o cardter de matéria-prima do conhecimento
impede que o trabalho intelectual se separe do trabalho pratico.

Por fim, Paro (1986/2018) conclui, diante de toda a discussdo apresentada, que a
Administracdo Escolar possui um papel importante no que tange a transformagdo social,
apesar de esse papel ser negligenciado e, at¢é mesmo, deturpado em decorréncia da
subordinacdo da pratica administrativa, no interior da escola, aos interesses da classe
dominante. A Administracdo Escolar tem a capacidade de potencializar o préprio carater
transformador da escola — advindo do processo pedagdgico —, mas para isso ¢ necessario que
ela esteja alinhada aos interesses da classe dominada.

Nesse sentido, ndo basta, somente, que sejam formulados objetivos educacionais a
serem alcancados, que estejam de acordo com esses interesses € que se revistam de uma
roupagem revolucionaria; precisa-se articular a pratica administrativa, de forma que esta
permita alcangcarem-se os objetivos de forma efetiva e coerente com os interesses da
sociedade como um todo, buscando compreender quais os reais e verdadeiros interesses da
classe dominada e ndo apenas reproduzir o discurso vazio da classe dominante em relagdo a

quais sdo esses interesses, no entender dela. (PARO, 1986/2018).
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Isso implica, também, na constituicdo da racionalidade, tanto externa quanto interna a
escola, de maneira que, a pratica administrativa ¢ entendida no sentido da Administracao em
geral, ou seja, da administragdo enquanto pratica social e coletiva, que se permite que sejam
criados diferentes métodos e técnicas para a resolugdo dos problemas cotidianos,
proporcionando melhores condi¢des de trabalho e de vida. Além disso, por ndo ser, ela
propria, solugdo unica e absoluta, a ideia de que todos os problemas da escola se resumem a
falhas administrativas ¢ enfraquecida, fazendo-se evidenciar que os problemas escolares sdo o
resultado das contradi¢cdes provenientes da organizacdo social pautada no modo de producao
capitalista. Também ¢ evidenciada a importincia da apropriagdo cultural e do
desenvolvimento do pensamento critico, pela classe trabalhadora, com vistas a superagdo da
dominagdo e ndo, meramente, como apropriagdo de conhecimentos parcos vislumbrando-se
uma oportunidade de se conseguir posicdo melhor no mercado de trabalho. (PARO,
1986/2018).

O autor afirma, também, que, a confluéncia desses fatores — que estdo na contramao
dos interesses capitalistas —, propicia uma administragdo da escola com possibilidades de
acdes democraticas. Essa democracia é expressa, portanto, na cooperagdo entre os diferentes
segmentos da escola, o que significa que diretor, coordenador, professores, funciondrios,
alunos, familias e toda a comunidade devem trabalhar em conjunto para que os objetivos
educacionais sejam realizados, alcangando-se, assim, os fins propostos, quais sejam, 0s que
buscam uma Educa¢do verdadeiramente de qualidade e comprometida com a sociedade.

Assim, o poder dentro da escola ¢ socializado, ndo ficando reservado apenas ao diretor
ou ao coordenador — que, enquanto Unicos detentores do poder, agem de forma a controlar o
trabalho alheio, aos moldes do controle realizado na empresa ou na fabrica. As outras pessoas
que compdem a escola também poderdo participar das tomadas de decisdes e da proposicao
de ideias e solugdes para os problemas escolares, uma vez que, a elas implica, diretamente, o
que ¢ decidido — mesmo e, principalmente, quando a palavra final ¢ a do diretor. Mas somente
a socializagdo do poder ndo ¢ suficiente para que se possa falar de uma administracdao
democratica dentro da escola. E necessario, também, que os conhecimentos relacionados a
administracdo da escola sejam apropriados por todos os seus segmentos, de forma que, as
atividades que cada um deles executa — nao individualmente, mas enquanto grupos divididos
por fungdes — estdo imbuidas dos métodos e técnicas administrativos que permitem a
desburocratizacao das atividades. (PARO, 1986/2018).

Obviamente, estabelecer relagdes democraticas ¢ um desafio, precisamente pelo fato de

que, quando varias pessoas estdo reunidas em um grupo, mais dificil se torna fazer com que
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seus interesses individuais ndo se sobressaiam aos interesses coletivos. Porém, identificando-
se os interesses comuns e genuinos dos diferentes segmentos da escola, enquanto membros da
classe trabalhadora, ¢ possivel que essas pessoas se relacionem de forma democratica, ndo
estando sujeitas a arbitrariedade do poder de pouquissimas pessoas sobre a maioria. (PARO,

1986/2018).

A Administragdo Escolar inspirada na cooperagdo reciproca entre os homens deve
ter como meta a constituigdo, na escola, de um novo trabalhador coletivo que, sem
constrangimentos da geréncia capitalista e da parcelarizagdo desumana do trabalho,
seja uma decorréncia do trabalho cooperativo de todos os envolvidos no processo
escolar, guiados por uma ‘vontade coletiva’, em dire¢do ao alcance dos objetivos
verdadeiramente educacionais da escola. Ai a utilizagdo tanto dos recursos materiais
e conceptuais — por meio da ‘racionalizagdo do trabalho’ - quanto do esforco
humano coletivo — pela ‘coordenagdo’ - se da ndo mais de forma autoritaria e
exploradora do trabalho alheio, mas de maneira que, dominando os elementos
naturais que lhe sdo postos a disposi¢do, o homem, por sua agdo em colaboragdo
reciproca e solidaria com os outros homens, possa reafirmar sua autenticidade
humana, no trabalho realizado de forma social, mas efetivamente livre. (PARO,
1986/2018, p. 210, grifos do autor).

Diante disso, Paro (1986/2018) ressalta que ndao ha um receitudrio a ser seguido para
que as agoes ¢ atividades escolares assumam carater democratico, de forma que as pessoas
ajam com precisdo nas tarefas, evitando qualquer tipo de equivoco. Mesmo que se de fato
houvesse uma série de regras com essa intengdo, elas ndo dariam conta de abarcar e resolver
todos os problemas da escola, justamente, por causa das contradigdes presentes na sociedade.
Além do fato de que, por meio da cooperagdo entre os diferentes segmentos da escola, ou seja,
pela socializagdo do poder e da aderéncia a uma praxis administrativa pautada na
Administragdo em geral, é que se torna possivel pensar em praticas administrativas realmente
ndo autoritdrias, portanto, democraticas, de nada valendo receitas prontas para que isso
aconteca.

Isso permite que as pessoas que compdem a escola se preocupem com os problemas
dela e pensem em maneiras de resolvé-los, ndo restringindo esse interesse ¢ cuidado a apenas
a figura do diretor, do coordenador e dos professores, os quais sao os agentes mais diretos do
processo educativo. Os alunos e funcionarios, quando socializado, com eles, esse poder, se
tornam capazes de reivindicar melhores condigdes de estudo e de trabalho; da mesma forma,
tornam-se capazes, também, dessas reivindicagdes, as familias dos alunos e toda a

comunidade®. Quando os diferentes segmentos da escola dividem-se em grupos, trabalhando

36 Paro ressalta que, precisamente pelas mas condigdes de trabalho decorrentes da exploragdo capitalista, torna-
se muito dificil que as familias dos alunos ¢ a comunidade, em geral, participe da vida escolar. Quando
participam, frequentam as reunides apds o expediente de trabalho, extremamente cansados, e ndo se interessando
pelos assuntos abordados, uma vez que, sdo assuntos de ordem pedagodgica e que, naturalmente, ndo lhes
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em suas respectivas tarefas, guiados por interesses comum a todos, se fortalecem,
conseguindo reivindicar o atendimento de suas demandas, tanto no espago escolar quanto nos
orgdos governamentais. Quando o poder restringe-se a figura de uma pessoa, ¢ mais facil,
para a classe dominante, cooptar essa pessoa para trabalhar de acordo com seus interesses; em
grupos, entretanto, essa cooptacdo ¢ frustrada. (PARO, 1986/2018).

Diante do exposto, conclui-se, portanto, que ¢ preciso considerar as condig¢des
concretas de mudanga que pode ser realizada na escola e na propria sociedade. Isso implica
em dizer que, mais do que destituir o poder das maos da classe dominante e conferi-lo a classe
dominada, necessita-se transformar esse poder, torna-lo efetivamente democratico. Mas isso
ndo fica restrito a apenas o ambito das intengdes e da vontade de se modificar a realidade;
posicionar-se politicamente frente as desigualdades sociais ¢ movel imprescindivel para que
as mudangas se efetivem e que, de fato, haja qualquer mudanga na realidade. Na escola, a
Administragdo Escolar democratica, como visto, proporciona condigdes para que os diferentes
segmentos mudem a propria realidade escolar, por meio da participagcdo e do engajamento nas
atividades pedagdgicas. Da mesma forma deve ocorrer na sociedade como um todo,
prolongando-se essa consciéncia critica e posicionamento politico para outras institui¢des,
além da escola, com vistas a proporcionar igual participacdo e engajamento na busca de
melhores condigdes de vida e trabalho, salarios justos, etc. SO assim ¢ possivel vislumbrar
lutas com o potencial de extinguir as desigualdades e a exploracdo advinda da configuracao

capitalista da sociedade. (PARO, 1986/2018).

expressam interesse direto e imediato, pois precisam atentar-se para outras demandas da vida cotidiana. A
exemplo, ver PARO, V. H. Por dentro da escola publica. Sdo Paulo: Xama Editora, 1995, p. 138-156, sobre o
Conselho de Escola.
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2 Radiografia da Gestao Escolar

Nesta secdo serdo abordados os aspectos da pratica presente no cotidiano escolar, de
forma a se evidenciarem os desafios e possibilidades de avango mediante o incentivo e
efetivacdo da participagdo dos diferentes segmentos da escola na gestdo do espago escolar.
Esta secdo traz importantes consideragdes feitas por Paro (1997/2016), advindas de um estudo
de caso realizado entre os anos de 1988 e 1989, sendo complementadas por discussdes que
foram realizadas em diferentes conferéncias proferidas pelo autor e, posteriormente,

transformadas em artigos que compdem o livro a ser explicitado a seguir.

2.1 Paro e a analise do cotidiano escolar: autoritarismo e participaciao

Dando sequéncia a discussdo da secdo anterior, o livro “Gestdo democratica da escola
publica” aborda, justamente, a questdo da participacdo e do engajamento dos diferentes
segmentos da escola na gestdo’’ desta, e dos desafios ai encontrados para que essa
participagdo de fato se concretize.

O livro ¢ dividido em sete capitulos, os quais sdo artigos anteriormente publicados™,
advindos de conferéncias, que foram revisados e adaptados para o formato do livro. Eles
discorrem sobre os condicionantes para a participacdo, assim como, os limites e
potencialidades da constituicdo de uma Gestdo Democratica na escola, tomando como
exemplo um estudo de caso.

Sendo assim, Paro (1997/2016) inicia a discussdao pontuando que a Gestao
Democriatica € vista, por muitos, como algo utdpico, ou seja, algo que, apesar de ser de grande
importancia e que proporcionaria beneficios significativos, encontra-se em um por Vvir
distante, inalcanc¢avel, logo, nao possui condigdes concretas para existir. Porém, essa visao ¢
bastante limitante, pois, apesar de, agora, ndo existir essa democracia tanto buscada, ndo
significa que ela jamais poderd existir em época alguma. Obviamente, para que se alcance a
democracia dentro da escola, para que essa utopia se efetive, pressupdem-se um processo, o
qual constitui o objeto de estudo do autor.

Paro (1997/2016) parte da suposicao de que, nesse processo, encaminhado pela classe

trabalhadora, seus atores tenham consciéncia da dominagdo e da exploracdo capitalista, assim

37 Como observado anteriormente, optou-se por utilizar “administragdo” e “gestdo” como sinénimos. Como o
proprio Paro (1986/2018; 1997/2016) ndo faz distingdo entre um e outro, ndo se apresenta riscos de
interpretacdo no que tange a presente pesquisa.

38 Artigos publicados entre os anos de 1986 e 1996.
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como, das contradi¢des que esse sistema gera. Assim, ¢ dessa perspectiva que ele parte, de
que os interesses das classes dominante e dominada sdao antagonicos e de que os membros da
classe dominada enxerguem esse antagonismo.

Nesse sentido, ndo basta, entdo, identificar que a escola possui, de fato, um potencial
de transformacgdo social, é necessario entender e reconhecer as condigdes concretas para que
essa transformagdo ocorra, saindo apenas do ambito do discurso e dirigindo-se ao ambito da
pratica. Como visto anteriormente, para que a escola cumpra seu papel no que tange a
transformagdo social, ¢ importante que a classe dominada aproprie-se de conhecimentos que
estdo em posse da classe dominante — conhecimentos, estes, acumulados historicamente e que
foram produzidos, justamente, pela classe dominada, apesar de ndo se reconhecer isso no
discurso hegemonizado (capitalista). Mas, obviamente, achar que a escola ja desempenha essa
funcdo, considerando os parcos conhecimentos de que ela se dispde a ensinar, ¢ algo que
imobiliza qualquer tipo de tentativa de superagdo da dominagdo. Assim, para que seja
possivel, de fato, ter uma escola comprometida com a transformacgdo social, precisa-se,
também, que a propria escola seja transformada, ndo somente no sentido das praticas
pedagbgicas, mas também e, principalmente, na distribuicdo do poder e da autoridade em seu
interior. (PARO, 1997/2016).

O autor, portanto, destaca que, na hierarquia escolar, o diretor ¢ a manifestacao da lei e
da ordem, e que a ele fica restrito todo o poder de delegacdo das funcdes, de gestdo de
recursos ¢ de tomadas de decisdo, implicando a necessidade de um saber técnico-
administrativo compativel a isso. Mas ¢ importante considerar que, por mais que ele esteja
imbuido desse poder, dentro da escola, ele ndo detém poder suficiente, por exemplo, frente ao
Estado, evidenciando-se uma contradi¢do. O poder do diretor ¢ um poder no sentido do
controle do trabalho alheio, do gerenciamento, tal qual ocorre na empresa; cumpre, dessa
forma, a fungdo de supervisionar as atividades da unidade escolar, e, por isso, € necessario
que tenha competéncia técnico-administrativa. J& no que diz respeito ao poder politico, de
forma ampla — pois a atividade administrativa possui, também, um carater politico —, ndo tem
forca suficiente para se colocar frente ao Estado e exigir melhoras significativas, sendo elas
tanto de ordem material quanto de ordem pedagogica. Na verdade, ele apenas cumpre as
exigéncias vindas do Estado e presta contas a ele a respeito do que foi feito e gasto. Isso
evidencia, também, um predominante entendimento de que os problemas da escola resumem-
se a ma geréncia de recursos que sdo disponibilizados a ela e ndo, propriamente, a falta desses

recursos, culpabilizando um tnico individuo (o diretor) pelo fracasso da escola.
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Evidencia-se, portanto, que ao diretor nao ¢ conferida autonomia plena; tem-se a falsa
ideia de que ele detém autonomia total e suficiente para fazer o que bem entender na escola,
devido ao fato de ser ele quem estd na posicdo de lideranca e ser ele, também, quem da a
ultima palavra nas questdes escolares. Isso traz a tona, também, a falta de autonomia presente
na propria escola, como um todo. Logo, se nem o diretor € nem os diferentes segmentos da
escola possuem autonomia no que diz respeito as suas demandas, o papel transformador da
escola fica enfraquecido, torna-se inoperante, pois as mudancas necessarias em seu interior,
em beneficio da classe dominada, ndo ocorrerdo de maneira espontanea, cedidas
voluntariamente pela classe dominante; essa autonomia capaz de fazer mudangas s6 pode ser
alcancada por meio de conquistas efetuadas pela classe dominada, de forma que, os interesses
educativos estejam alinhados com os seus interesses de classe. (PARO, 1997/2016).

Nesse sentido, o autor destaca que ¢ dificil que os diferentes segmentos da escola se
articulem em busca da conquista dessa autonomia pelo fato de que a figura do diretor ¢ vista
de maneira negativa. Como o diretor ¢, em tese, aquele que detém todo o poder dentro da
escola — mesmo que isso ndo seja, de fato, verdade —, ele estd localizado no topo da
hierarquia, e isso gera atritos precisamente porque ele se institui enquanto figura de
autoridade, que delega, divide o trabalho alheio, toma decisdes, etc., fazendo com que as
pessoas em posicao inferior na hierarquia atribuam o estigma do cargo ao carater de quem o
ocupa. E certo que, na posi¢do em que ocupa, o diretor d4 mais atengdo aos interesses da
classe dominante do que aos interesses da classe dominada, por consequéncia do
entendimento capitalista da gestdo que se faz na escola (gerenciamento). Obviamente, ele
estar atrelado a esses interesses, devido a uma visao enviesada do cargo, ndo significa que
esse diretor concorda em absoluto com os interesses da classe dominante.

Paro (1997/2016), entdo, defende que para que a escola ganhe autonomia ¢ necessario
que essa imagem do diretor seja modificada, que ele ndo mais seja visto como a autoridade
maxima do espago escolar, mas como mais um membro desse espago, de forma a poder
compartilhar, com os outros membros desse mesmo espaco, responsabilidades que, por fim e
consequentemente, recaem sobre todos e que, justamente por isso, devem ser compartilhadas.
Assim, a luta no interior da escola ganha outra direcdo: a inteng@o nao € acabar com o diretor,
mas sim, acabar com as desigualdades advindas da consideragao e execucao dos interesses da

classe dominante.
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Diante disso, o autor vé o Conselho de Escola®* como uma possibilidade para que haja
a articulacdo entre os diferentes segmentos da escola, pois, nas reunides do Conselho, ¢
possivel que os membros desses segmentos (diretor, coordenador, funciondrios, professores,
familias, alunos, comunidade) entrem em contato uns com os outros e discutam os problemas
da escola, assim como, as demandas desta, buscando a melhor forma de agir para que sejam
resolvidos e acatados, respectivamente. Com isso, pode-se constituir um grupo de pessoas
com forca suficiente para pressionar os o6rgaos do governo, diferentemente de deslocar essa
forca para apenas a figura do diretor que, sozinho, ndo teria condi¢cdes de exercer qualquer
pressdo. Contudo, ¢ importante considerar que, mesmo o Conselho de Escola sendo um
dispositivo legal, presente nas escolas e dotado de potencial transformador, ainda assim, nao
funciona de forma perfeita, acarretando problemas, também, no que diz respeito a organizagao
das reunides e a efetiva participagdo da comunidade escolar em suas atividades.

Nessa perspectiva de poder e responsabilidades compartilhados, considera-se que todas
as escolas, enquanto unidades, comporiam, cada uma, um nucleo de pressdo, estando
alinhados com os interesses da classe trabalhadora, principalmente no que tange a Educagao.
Esses nucleos ndo agiriam isoladamente, mas sim, vinculados a associacdes educativas e
demais instituigoes alinhadas aos interesses da classe dominada. Dessa forma, Paro
(1997/2016) considera necessaria uma medida de maior amplitude, a nivel de Congresso
Nacional Constituinte, a fim de permitir que as escolas possam reivindicar suas demandas, de
forma firme e em iguais condi¢des que outras institui¢des (de cunho nao escolar), defendendo
seus interesses de classe. Além disso, também advoga por criar condigdes concretas — e nao
meramente legais — de participagdo da comunidade na escola, de maneira que, aos
trabalhadores, fosse permitido que se ausentassem de suas fungdes laborais para dedicarem-se
as questdes da educagdo de seus filhos, durante o periodo de reunides e assembleias nas
escolas, sem que isso os prejudicasse no ganho de seus salarios. Com isso, seria possivel
pensar a resolugdo dos problemas da escola para além de seus muros, compreendendo que

algumas demandas s6 podem ser resolvidas no &mbito da sociedade civil — mas ndo por meio

39 O Conselho de Escola, criado por meio de decreto de lei, do estado de Sdo Paulo, n.11.625 de 23 de maio de
1978, para o Ensino Fundamental e Ensino Médio (rede estadual), ¢ um 6rgao colegiado embasado em principios
de gestdo democratica e incentivo a participacdo de todos os segmentos da escola nas atividades de cunho
escolar, com vistas a promover relagdes democraticas e a constru¢ao da cidadania. O Conselho de Escola passa a
ter carater deliberativo a partir da lei complementar n.444 de 27 de setembro de 1985. Além do carater
deliberativo, também possui carater consultivo, fiscalizador, mobilizador e pedagogico. Para aprofundamento do
assunto, ver: ANTUNES, A. Aceita um conselho? Como organizar o colegiado escolar. Sdo Paulo: Cortez,
2008. E, também, a cartilha especifica sobre o Conselho de Escola, ver: SAO PAULO. Cartilha conselho de
escola. Secretaria da Educacao do Estado de Sao Paulo: 2014.



76

das reformas realizadas pela classe dominante, que nada tem de comprometimento real com
as demandas educacionais da classe trabalhadora.

Posto isso, Paro (1997/2016) considera de grande importancia incluir a comunidade na
qual a escola esta inserida na propria gestdo dessa escola. Quando se fala de Gestdo
Democratica, tem-se a ideia de que a democracia precisa ocorrer apenas nas relagdes entre as
pessoas que ocupam o espago escolar e fazem uso direto dele, desconsiderando seu entorno.
Com a participagdo da comunidade na gestdo da escola ¢ possivel, de fato, pensar na
democratizagdo dessas relagdes, uma vez que a gestdo ndo fica restrita apenas aos
funcionarios do Estado — o que limita a efetiva construg¢ao de relagdes democraticas visto que
os interesses considerados pelo Estado ndo emanam da comunidade, mas sim, de uma
pequena parcela da populagio que detém o poder e consegue interferir na Educacdo®. E
preciso, também, evidenciar que a participa¢do da comunidade ¢ no ambito das proposicdes e
das deliberagdes, no espago escolar, e ndo, propriamente, da execugdo da gestdo, o que ndo
impede, obviamente, que a comunidade possa participar, em certa medida, da execucao, mas a
principal intencdo ¢ de se constituirem de forma a fortalecerem-se nas pressdes frente ao
Estado, para que seja possivel universalizar uma educagdo publica de qualidade.

Certamente, estabelecer relagdes democraticas, independentemente de serem no espago
escolar ou ndo, é uma tarefa bastante dificil, ndo existindo uma formula certa e
completamente isenta de falhas, a ser seguida, para que a democracia ocorra. No entanto, ¢
possivel pensar em alguns aspectos que podem nortear essa constru¢do da democracia dentro
da escola, tendo em vista que a democracia ocorre, justamente, durante o processo de
participacao dos diferentes segmentos da escola — incluindo a comunidade — no que se refere
as questdes educativas, e ndo de forma prévia descolada do processo em si. (PARO,
1997/2016).

Nesse sentido, o autor destaca que um dos principais problemas é o fato de que,
quando se trata da democracia, as pessoas prendem-se muito a teoria e negligenciam as
praticas democréticas, ou seja, reproduzem o discurso presente nos livros, de maneira que sua
formagdo, enquanto educadores, apenas os fazem se atentar aos conceitos e principios dessa
democracia, reconhecendo sua importancia, mas ndo praticando-a em suas agdes cotidianas.
Além disso, ¢ comum que, nas primeiras dificuldades de se estabelecerem relagdes
democraticas, as pessoas acabem desistindo da empreitada, cedendo ao autoritarismo ja

bastante presente nas relagdes sociais, tanto dentro como fora da escola. Evidencia-se,

40 Quando a palavra “educacdo” se encontrar em letra maitscula, esta se refereindo a educag@o de forma ampla,
incluindo suas insituigdes e sistemas. Quando a palavra estiver em mintuscula, estd se referindo ao ato de educar.
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portanto, que o discurso ndo condiz com a pratica: ao mesmo tempo em que defende relagdes
e praticas democraticas, o educador assume uma atitude completamente oposta, agindo
autoritariamente. Isso reflete uma dificuldade de os educadores pensarem criticamente suas

proprias acdes dentro da escola.

[...] Ha& pessoas trabalhando na escola, especialmente em postos de direcdo, que se
dizem democratas apenas porque sdo ‘liberais’ com alunos, professores,
funciondarios ou pais, porque lhes ‘ddao abertura’ ou ‘permitem’ que tomem parte
b

dessa ou daquela decisdo. Mas o que esse discurso parece ndo conseguir encobrir
totalmente é que, se a participagdo depende de alguém que dd abertura ou que
permite sua manifestagdo, entdo a pratica em que se tem lugar essa participagdo néo
pode ser considerada democratica, pois democracia ndo se concede, se realiza: ndo
pode existir ‘ditador democratico’. (PARO, 1997/2016, p.25, grifos do autor).

Diante disso, o autor reitera que apenas adotar um discurso democratico sem que esse
discurso condiga com uma conduta igualmente democratica, nada adianta para modificar as
relacdes no interior da escola, e destaca o fato de que, o autoritarismo permeia todas as
relagdes sociais, especialmente as relagdes econdmica, cultural e politica — como visto
anteriormente na exposi¢do sobre a ideologia —, o que coloca empecilhos suficientes para se
pensar democraticamente as relagdes. Em contrapartida, por mais verdadeiro que isso seja,
ndo ¢ impossivel transformar relagdes autoritarias em relagdes democraticas®'; € preciso se
atentar para as contradigdes sociais, pois, somente por meio da consciéncia de que elas
existem, da critica a elas e da articulacdo de agdes para combaté-las ¢ que se pode pensar em
maneiras de se transformar a realidade. No que tange a escola, ndo se pode esperar que ocorra,
antes, uma mudanca na sociedade para que a escola também mude, de forma a nada fazer,
concretamente, em seu interior para alcangarem-se as demandas da classe trabalhadora; a
escola € espaco com potencial de transformagdo, logo, transformando-se as relacdes em seu

interior, ¢ possivel que essa transformagdo também se propague para outros espagos sociais.

[...] Sem a transformacao na pratica das pessoas ndo hé sociedade que se transforme
de maneira consistente e duradoura. E ai, na prética escolar cotidiana, que precisam
ser enfrentados os determinantes mais imediatos do autoritarismo como
manifestagdo, num espago restrito, dos determinantes estruturais mais amplos da
sociedade. (PARO, 1997/2016, p. 26).

Outro aspecto que também precisa ser levado em consideragdo quanto a essa questdo ¢é
os interesses de grupo. Paro (1997/2016) destaca que ¢ bastante comum a ideia de que, pelo

fato de pertencerem ao mesmo espago — no caso, a escola — as pessoas manterdo,

41 O livro “Sobre o politico”, de Chantal Mouffe, traz interessante reflexdo, no ambito da Ciéncia Politica,
quanto a essa tematica.
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intuitivamente, umas com as outras, relagdes harmoniosas que, bastando sacrificios e boas
intengdes, os conflitos serdo facilmente evitados. Essa ideia desconsidera que, por mais que
essas pessoas facam parte do mesmo espago e tenham interesses em comum — pois sdo todos
trabalhadores —, os conflitos provenientes das relagdes ndo sdo resolvidos apenas por ignora-
los, eles precisam ser enfrentados para que se possa, efetivamente, resolvé-los e entender, de
forma real, quais sao os interesses coletivos que unem os diferentes segmentos da escola.

A 1sso soma-se, também, o fato de que as pessoas possuem seus interesses particulares,
de modo que esses interesses, na maioria das vezes, se sobressaem aos interesses coletivos,
justamente por envolverem questdoes da propria subsisténcia, exigindo-se, de imediato, maior
atencdo, deixando para segundo plano o que ¢ de interesse comum a todos. Nesse sentido,
exemplificando, quando os professores entram em greve, reivindicando melhores salarios e
condi¢des de trabalho, ¢ comum que as pessoas que ndo pertencem a essa categoria entendam
essa luta como egoista, porque os professores deveriam estar preocupados em lutar por uma
Educagao melhor, uma causa maior € comum a todos, porém, em vez disso, estao deixando de
dar aulas para lutar por questdes individuais. E importante salientar que essa reivindicagio
feita pelos professores ¢ totalmente valida, uma vez que, a busca por uma Educagdo de
qualidade, por ser de interesse de toda a populagdo, deve ser reivindicada por todos e ndo s
por uma categoria especifica que se supde sacrificar suas proprias demandas individuais em
detrimento do bem maior. Também fica evidente que, mesmo havendo interesses em comum
entre os diferentes segmentos da escola, esse algo em comum ndo ¢ percebido de maneira
clara; os interesses individuais, de cada segmento, entram em atrito, consequentemente,
fomentando conflitos. (PARO, 1997/2016).

Além disso, o autor evidencia que os condicionantes materiais do autoritarismo tém
influéncia, também, no estabelecimento de relagdes democraticas no interior da escola. Paro
(1997/2016) chama de condicionantes materiais do autoritarismo as péssimas condigdes, ndo
s0 do trabalho dos professores — no que diz respeito aos baixos salarios, a formacgao precaria e
a desmotivagdo —, mas também, dos materiais disponibilizados, da estrutura do prédio escolar,
da seguranca da escola, da quantidade de funcionarios e professores, de forma que o diretor
precisa ocupar-se, com maior dedicagdo, dessas questdes, deixando de lado os aspectos
pedagogicos e de seu relacionamento com o pessoal que trabalha na escola, assim como, do
relacionamento com os alunos, suas familias e a comunidade. Isso faz com que as relacdes
dentro da escola sejam negligenciadas, pois ndo resta tempo, tampouco, motivagao suficientes

para se atentar a elas.



79

Ha, também, os condicionantes institucionais do autoritarismo, que se expressam na
maneira como a escola publica se organiza, permeada por relagdes hierarquizadas, que partem
do Estado e se manifestam, também, no interior da unidade escolar. Esse condicionante
dificulta, significativamente, o estabelecimento de relagdes democraticas na escola. Nesse
sentido, pensando o cargo do diretor, aos membros da escola e a comunidade ndo ¢ reservado
o direito de escolha da pessoa que ird assumir esse cargo; a escolha ¢ feita — no caso do estado
de Sdo Paulo®” — por meio de concurso publico especifico para a fungdo, requerendo
habilitagdo na 4rea da Administracdo Escolar. Assim, tem-se a falsa ideia de que o processo
de escolha, em si, € democratico, pois a escolha do diretor ndo se da pela indicagdo arbitraria
de alguém no poder, mas sim, por meio de uma prova. Isso evidencia justeza apenas no que
diz respeito ao ingresso no concurso € em suas etapas avaliativas; no fim, os usudrios diretos
da escola e a comunidade ndo puderam escolher seu diretor, o que implica, de certa forma, em
uma escolha arbitraria, uma vez que, esse diretor ¢ uma pessoa estranha ¢ que nada sabe da
comunidade escolar da qual ird fazer parte, mas que, por meio do concurso, tem sua
competéncia técnica validada, podendo escolher a escola em que ira trabalhar, quando, na
verdade, a escola que deveria escolhé-lo. (PARO, 1997/2016).

O fato do provimento do cargo do diretor escolar se dar por meio de concurso publico,
enfatizando suas competéncias técnicas, evidencia uma intengao politica que, mais uma vez,
entende a gestdo da escola como mera questdo de administracdo de recursos e do
gerenciamento e controle do trabalho alheio, de forma que, escolhendo aquele que melhor
demonstrou seus conhecimentos técnico-administrativos na prova do concurso, supde-se que
essa pessoa, enquanto diretor, conseguira, enfim, resolver todos problemas da escola. O que,
na realidade, ndo se mostra verdadeiro pois a resolugdo dos problemas acontece quando forem
compreendidos os reais interesses € demandas da escola, que vao além de questdes técnicas e
administrativas. Isso faz promover uma resisténcia e oposi¢do, por parte dos membros da
escola e da comunidade, a figura do diretor, precisamente porque seus conhecimentos nao se
mostram suficientemente eficazes para melhorar a situagdo em que se encontra a escola, ou
seja, a oposicdo que deveria ser feita ao Estado desloca-se, erroneamente, para o diretor.
(PARO, 1997/2016).

Paro (1997/2016) destaca, como outro fator de limitacdo da democracia na escola, os

condicionantes ideoldgicos do autoritarismo, que se referem as concepgdes e as crengas que

42 De acordo com Hojas (2011) e Silva (2016), nas escolas da rede publica estadual — portanto, escolas de
Ensino Fundamental — do estado de Sao Paulo, a forma de provimento do cargo de diretor escolar se da por meio
de concurso publico, desde o ano de 1979, de modo que, essa forma de ingresso para o cargo se constitui
enquanto uma tradicao.
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as pessoas possuem — construidas historicamente —, que denotam uma interferéncia negativa
na autonomia alheia. Obviamente, esses condicionantes tém intima relacdo com aspectos de
ordem econdmica, social e politica, mas € necessario perceber e pensar criticamente as
proprias agdes cotidianas, em nivel particular, para que, de fato, seja possivel contribuir para o
estabelecimento de condutas mais democraticas, de forma a entender quais sdo os moveis
dessas acdes, possibilitando maior compreensdo do porque as pessoas agem da maneira que
agem — de maneira autoritaria e resistente, corriqueiramente — em relacdo aos interesses das
outras pessoas.

Dessa forma, o autor pontua que “Nao pode haver democracia plena sem pessoas
democraticas para exercé-la.” (PARO, 1997/2016, p. 33), e ressalta que a escola publica
brasileira ainda se encontra iniciante nessa caminhada pela busca da democracia, pois, devido
aos fatores mencionados anteriormente, o autoritarismo encontra terreno fértil para se
embrenhar e consolidar, cada vez mais, nas relagdes no interior da escola. Isso reflete,
também, no que tange a participacdo da comunidade na gestdo da escola, de forma que, as
resisténcias a democracia, encontradas nas proprias relacdes dos membros da escola entre si,
se estendem e assumem maior forca quando sdo implicadas relagdes dos membros da escola
com pessoas que sdo externas a ela®.

O autoritarismo presente na escola pode ser facilmente percebido nas relacdes
pedagbgicas entre os professores e os alunos, de forma que ainda sdo empregados métodos
conservadores de ensino, que apenas reforcam as relagdes hierdrquicas em sala de aula, em
que os professores estdo na posicdo dominante e os alunos na posi¢ao de submissdo as ordens
e a autoridade. Essa dinamica ndo considera o aluno como sujeito do processo educativo —
como visto anteriormente —, apenas considera-o como uma parte do processo, ndo destacando
a grande importancia que ele tem nesse processo. Isso, infelizmente, apenas faz crescer a
crenca de que os alunos sdo empecilhos para a educagdo que se tenta fazer na escola,
atribuindo-lhes o estigma de bagunceiros, sinalizando que sao pessoas de dificil convivéncia e
que por isso € tao dificil ensind-los. Essa ideia, também, se estende ao &mbito familiar, pois, a
partir desse discurso dos professores, as familias passam a considerar isso como justificativa
valida para o mau desempenho escolar de seus filhos, fazendo recair a culpa apenas no aluno,

ndo considerando uma série de outros fatores intervenientes. Evidencia-se, portanto, que,

43 Aqui, ¢ importante destacar que a comunidade, no entendimento do autor, ndo ¢ exterior a escola. E externa
apenas no que diz respeito ao local que ocupa, pois constitui-se no entorno da escola, mas ¢é parte integrante dela,
pois as pessoas da comunidade frequentam a escola, e mesmo aqueles que ndo sdo seus usuarios diretos, também
tém as vidas impactadas pelo que acontece dentro dela. Além do fato de que a escola ndo é espago intocado, em
que ndo se pode acolher pessoal ndo-escolar; ao contrario. As implicagdes da localidade (fisica) na qual a escola
se encontra interferem nela e o que acontece na escola também interfere na comunidade.
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mesmo a classe trabalhadora sofrendo exploragdo proveniente do modo de producio
capitalista, ela reproduz o autoritarismo dessa relagdo em outras relacdes analogas. Sendo
assim, o autoritarismo no interior da escola ¢ um reflexo do autoritarismo presente na propria
sociedade, que se mostra enquanto uma conduta bastante dificil de se desvencilhar. (PARO,
1997/2016).

O autor chama aten¢do para o fato de que, muitas vezes, a escola se mostra resistente
quanto a participagdo da comunidade em suas atividades, pois costuma, com frequéncia,
afirmar que hd uma falta de interesse, por parte dela, aos aspectos escolares e a propria
participagdo — a exemplo, dizer que os familiares pouco se importam com o desempenho de
seus filhos na escola; que ndo os acompanham e nao os ajudam com as tarefas. Porém, em
contrapartida, Paro (1997/2016) destaca que pesquisas de campo realizadas sobre a tematica*
evidenciaram, na verdade, que a comunidade se interessa em participar da vida escolar, mas
que a escola ndo os acolhe, com a justificativa de que, por possuirem pouco ou nenhum
conhecimento sobre os assuntos pedagdgicos, nao tém motivos para participarem das
reunides, a menos que sejam reunides em que sdo expostos 0s comportamentos bagunceiros
que os alunos possuem. Diante disso, para que seja possivel superar o autoritarismo presente
na escola, expresso em seus diferentes condicionantes, ¢ necessario acdo coletiva entre os
membros da escola e da comunidade. Isso se manifesta em duas faces, interdependentes entre
si, de uma mesma luta, quais sejam a promocdo e incentivo da participagdo e o fim das
relacdes autoritarias.

Em seguida, portanto, Paro (1997/2016) exemplifica essas relagdes, tomando como
base uma pesquisa® de carater etnografico realizada em uma escola publica estadual, da
periferia da cidade de Sao Paulo, entre os anos de 1989 e 1990, em que os diferentes
segmentos da escola foram entrevistados a fim de evidenciar como a questdo da participacdo ¢
compreendida por eles.

E pertinente, em linhas gerais, descrever a comunidade na qual a escola se inseria,

assim como, a estrutura fisica da escola, e a quantidade de pessoal que nela trabalhava. Dessa

44 As pesquisas citadas por Paro sdo: AVANCINE, S. Daqui ninguém me tira: maes na gestdo colegiada da
escola publica. Dissertagdo (Mestrado em Educagdo) - Pontificia Universidade Catdlica de Sdo Paulo, Sdo Paulo,
1990.; CAMPOS, M. M. M. Escola e participacdo popular: a luta por educacdo em dois bairros de Sdo Paulo.
Tese (Doutorado em Sociologia) - Faculdade de Filosofia, Letras e Ciéncias Humanas, Universidade de S&o
Paulo, 1983.; CAMPOS, R. C. de. A luta dos trabalhadores pela escola. Dissertacao (Mestrado em Educagdo)
- Faculdade de Educacdo, Universidade Federal de Minas Gerais, Belo Horizonte, 1985.

45 Tese de livre-docéncia de Vitor Henrique Paro, defendida em 1991, intitulada “Participagdo popular na
Gestdo da escola publica”, posteriormente publicada em formado de livro, no ano de 1995, com o titulo “Por
dentro da escola publica”.
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forma, a Escola Estadual de Primeiro Grau (EEPG) Celso Helvens* se localizava na Vila
Dora (uma das vilas que compode o bairro Morro Alegre), na zona oeste da cidade de Sao
Paulo. Essa vila era composta por casas de caracteristicas humildes, sendo a maioria delas
feitas de alvenaria e ainda ndo completamente acabadas. Também possuia pequenos sobrados,
melhor construidos, em que moravam pessoas consideradas de classe média, mas essas
construgdes eram em menor niumero. A favela de Vila Dora, habitada por, aproximadamente,
cinco mil pessoas, ficava a poucos metros da escola, e apresentava caracteristicas
elevadamente precarias em relacdo aos dois tipos de habitacdes anteriores, além de também
apresentar problemas de saneamento basico, transporte publico, calgamento, entre outros. A
maioria dos usuarios da escola eram as criangas que moravam na favela. J4 no que se refere a
estrutura fisica da escola, a EEPG Celso Helvens ocupava um terreno de ampla metragem, em
um terreno desnivelado em relagdo ao nivel da rua, cercada por um muro alto de quase dois
metros, mas que ndo conseguia encobrir a fachada da escola por completo. Apesar das
instalagdes serem de relativo grande porte, a escola era pequena para os padrdes do estado,
possuindo apenas dez salas de aula, que funcionam em trés periodos (matutino, vespertino e
noturno), precisando dar conta da demanda de 700 alunos matriculados que dividiam-se em
21 turmas. A escola compunha-se por 44 funcionarios: 32 professores, uma diretora, uma
assistente de direcdo, uma secretdria, duas escriturarias, duas inspetoras de aluno, quatro
serventes e um zelador. (PARO, 1997/2016).

Isto posto, Paro (1997/2016) discorre sobre quatro condicionantes relacionados a
participagdo, quais sejam: condicionantes materiais, condicionantes institucionais,
condicionantes politico-sociais e condicionantes ideoldgicos. No que tange aos
condicionantes materiais, o autor refere-se as condigdes objetivas que proporcionam relacdes
de participagdo na escola, destacando que, um bom relacionamento entre as pessoas que
compdem a escola ndo garante que relagdes democraticas sejam estabelecidas, da mesma
forma que, a admissdo das relagdes conflituosas ndao impede que agdes e relacdes
democraticas ocorram. Assim, um fator impeditivo para o desenvolvimento de relacdes
democraticas €, justamente, a escassez e a precariedade dos materiais destinados a escola, de
forma que ¢ necessario dar maior atengdo a como proceder diante dos problemas
proporcionados pela falta ou insuficiéncia desses recursos, nao restando tempo para se atentar
as relacdes no interior da escola e discutir possiveis maneiras de modificar o autoritarismo

presente nelas. Outro fator € a precariedade do espago escolar, que, segundo relato da diretora

46 O autor optou por manter o anonimato das partes envolvidas na pesquisa, para que ndo houvesse qualquer
tipo de comprometimento, de forma que todos os nomes citados, sejam eles da escola, do bairro, da comunidade
e das pessoas que participaram da pesquisa, sdo ficticios.
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da referida escola, ndo dispunha de uma sala apropriada para serem realizadas as reunides do
Conselho de Escola, de forma que estas aconteciam na quadra descoberta da escola, por ser
um espago amplo. O autor pontua que, por mais que esses fatores realmente sejam
intervenientes na promocao de maior atencdo e dedicacdo a formulacdo de praticas e relagdes
participativas, ndo podem ser usados como justificativas para nada fazer; esses fatores podem
ser utilizados como forma de mobilizar os grupos insatisfeitos com a questdo, dando
oportunidade para que outras pessoas (familias e comunidade) também se envolvam na vida
escolar e participem da resolu¢ao dos problemas.

Ja em relagdo aos condicionantes institucionais, o autor pontua que a forma de
provimento do cargo do diretor — relembrando que esta se d4 por meio de concurso publico, €
permite que o profissional permaneca no cargo por tempo indeterminado — ¢ um forte
exemplo de como a maneira em que a escola se organiza desfavorece o incentivo a
participagdo e a promog¢ao de relacdes democraticas em seu interior. Justamente por haver
uma centraliza¢ao do poder na figura do diretor — valendo ressaltar, como visto anteriormente,
que ¢ um poder limitado — as relacdes se constituem hierarquicamente; ele assume a posicao
de autoridade maxima da escola, e o fato de ter sido escolhido para o cargo, por meio do
concurso publico, invisibiliza o carater politico dessa escolha, uma vez que, o que foi aferido
para considera-lo o mais apto para o cargo foram os conhecimentos técnicos dos quais
dispunha. Assim, o autor pontua que o Conselho de Escolar e a Associagdo de Pais e Mestres
(APM) sdo espacos coletivos importantes para descentralizar o poder da figura do diretor.
Entretanto, como observado na realidade da EEPG Celso Helvens, tanto o Conselho de Escola
quando a APM nao promoviam, efetivamente, a participagdo dos diferentes segmentos da
escola em suas atividades, justamente pelo fato de o autoritarismo ser bastante enraizado na
sociedade como um todo.

Os préximos condicionantes a serem tratados sdo os relativos aos interesses dos grupos
dentro da escola, considerados por Paro (1997/2016) como condicionantes politico-sociais.
Nesse sentido, o autor afirma que ¢ bastante dificil os diferentes segmentos da escola
pensarem coletivamente, enquanto um grupo que compartilha dos mesmos interesses e
demandas, logo, os interesses individuais e imediatos se sobressaem aos interesses coletivos,
de forma a gerar conflitos. Isso se traduz em polarizagdes dentro do espago escolar, em que
determinado segmento se coloca em oposicao a outro. A exemplo, as familias que sdo contra a
greve dos professores; os professores que, diante do insucesso dos alunos, atribuem a culpa
desse mal desempenho escolar a falta de supervisdo dos familiares responsaveis; gestores que

apenas permitem que as familias e a comunidade participem da vida escolar quando ¢
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necessario execucao de tarefas bragais; etc. O autor pontua que a tentativa de se estabelecerem
relagdes democraticas no interior da escola ndo deve desconsiderar esses conflitos, tampouco,
negar a existéncia deles. Pelo contrario, ¢ importante que esses conflitos sejam percebidos, de
maneira a evidenciar suas causas e desdobramentos, pois assim torna-se cada vez mais
possivel o estabelecimento de relagdes democraticas na escola.

Quanto aos condicionantes ideoldgicos da participacdo, o autor se refere as concepgoes
historicamente acumuladas acerca do que ¢ a participacdo e de como essas concepgdes sao
compreendidas pelos diferentes sujeitos, de forma a recairem sobre suas praticas cotidianas.
Levando em consideracdo o fato de que a sociedade ¢ permeada por relagdes majoritariamente
autoritarias, ¢ de se esperar que as concepgoes sobre a participagdo também estejam imbuidas
de um viés autoritario. Obviamente, o grau de autoritarismo ird variar de sujeito para sujeito,
mas € correto afirmar que, ainda assim, prevalece certo grau de autoritarismo. Sendo assim,
Paro (1997/2016) destaca a importancia de identificar qual a concepgdo que a escola tem da
comunidade na qual estd inserida, que, no caso da EEPG Celso Helvens, evidenciou-se uma

concepg¢do negativa por parte da maioria das pessoas que a compdem.

Do Plano Escolar aos depoimentos de professores, dire¢do ¢ demais funcionarios,
com raras excecdes, o que se observa ¢ a opinido generalizada de que os pais e
responsaveis pelos alunos sdo pessoas padecendo das mais diversas caréncias
(econdmica, cultural, afetiva), com baixa escolaridade, sem interesse pelo
desempenho dos filhos na escola e em boa parte agressivos para com o pessoal
escolar. De forma semelhante, os alunos, além de carentes nos varios aspectos
(alimentar, afetivo e cultural), sdo vistos em sua maioria como agressivos,
desinteressados pelo ensino e ‘bagunceiros’. (PARO, 1997/2016, p. 59).

Partindo dessa concepgao, que ndo considera a comunidade como parte integrante da
escola, julgando-a inferior, ¢ possivel compreender, portanto, a resisténcia que se ha em agir
de forma a proporcionar praticas participativas na escola. O autor destaca também que essa
concepcao negativa acerca da comunidade ndo se restringe a apenas o caso especifico da
escola em questdo, ela se propaga por todas as escolas publicas, de forma que o tratamento
dispensado as familias e aos alunos, seja nas reunides de pais e mestres ou mesmo
individualmente, assume carater paternalista e impositivo, e, em algumas situacdes, a
comunidade pode até sofrer certo desprezo e desatenc¢do por parte do pessoal da escola. No
que diz respeito diretamente ao aspecto pedagdgico, essa concepgao s6 faz crescer a ideia de
que os alunos sdo obstadculos ao processo educativo, ndo sendo considerados sujeitos do
mesmo. Isso faz com que a relagdo da comunidade com a escola se torne bastante dificil, uma

vez que, a comunidade sente-se atingida a todo o momento, sendo julgada como incapaz de
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participar de reunides de ordem pedagdgica por lhe faltarem conhecimentos académicos,
afastando-se, assim, gradativamente, das atividades da escola — que ja ndo se apresentam com
carater inclusivo, nesse caso — por ndo se sentirem suficientemente aptos. (PARO,
1997/2016).

Outro aspecto importante a ser considerado aqui € o tipo de participagdo que o pessoal
da escola espera da comunidade, tendo em vista, como explicitado acima, que a escola ndo a
acolhe devidamente — principalmente, no que tange aos assuntos pedagogicos. Dessa maneira,
mediante relato da diretora da EEPG Celso Helvens, respondendo as indagacdes de Paro
(1997/2016), a participacdo, na percepcdo dela, é algo importante, confirmando ser
importante, também, para as pessoas que trabalham ali, mas ressalta que, da parte dos alunos,
a participagdo se manifesta apenas como um entusiasmo momentdneo €, por isso, as
atividades ndo sdo levadas a sério. Também pontua que apenas vez ou outra surge um grupo
de pessoas, da comunidade, interessado em fazer algo na escola. Quando questionada sobre o
tipo de atividade que a comunidade gostaria de promover, ela responde que geralmente sao
festas, bazares e concursos, € que sua preocupacdo em relacdo a isso € quanto a quem fica
encarregado de coordenar essas atividades. Quando questionada se as familias poderiam
participar, também, das tomadas de decisdo dentro da escola, no que se refere a parte
administrativa, ela diz que seria 6timo que houvesse essa participagdo pois, quando a escola
recebesse algum tipo de verba, eles poderiam escolher como esse dinheiro deveria ser gasto e
em qual necessidade da escola. Porém, volta a enfatizar que as familias poderiam participar
realizando bazares e festas, e, principalmente, no acompanhamento dos filhos em casa,
cobrando-lhes empenho nas tarefas e dedicagao aos estudos.

Aqui ¢ possivel perceber que a participacdo da comunidade nas atividades da escola
estd intimamente ligada a execu¢@o de tarefas e ndo, propriamente, a tomada de decisdes, ao
planejamento ou mesmo a discussdo e ao compartilhamento de sugestdes acerca de
determinado assunto. Isso implica em situagdes para as quais as familias sdo chamadas para
efetuarem servigos na escola que ndo cabem a elas serem realizados, por exemplo, o conserto
de materiais quebrados ou até mesmo ajudar na limpeza do local e no preparo da merenda.
Também ha uma certa pressdo para que as familias contribuam financeiramente, mesmo que
dispondo de um valor pequeno, com a intengdo de suprirem-se algumas caréncias materiais da
escola. E claro que, apesar de essas formas de participagdo ainda encontrarem-se aquém do
esperado, é uma forma de se estabelecer certa proximidade entre a comunidade e a escola. E
importante destacar, ainda, que, durante a execucdo dessas tarefas, a comunidade entra em

contato com a vida escolar e observa, de perto, os problemas que emergem desse espaco. Isso,
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mesmo gerando certa preocupagdo por parte do pessoal da escola, pelo fato de que,
evidenciam-se as necessidades da escola que, sem a participacdo da comunidade, podiam ser
omitidas — e, ao contrario do que se pensa, a comunidade se interessa pelos problemas da
escola —, pode contribuir para que a comunidade, alheia, em certa medida, ao que ocorre na
escola, se conscientize da importancia de sua participacdo e, consequentemente, insista para
que possa participar ndo s6 no ambito da execu¢ao, mas, principalmente, no ambito da tomada
de decisoes e na partilha do poder. (PARO, 1997/2016).

Diante disso, Paro (1997/2016) afirma que, apesar dessa condi¢do, a comunidade
possui capacidade e competéncia para compreender o funcionamento da escola, e que, o fato
de ndo possuir conhecimentos académicos especificos relacionados a pedagogia e a gestao
escolar ndo pode ser considerado como fator limitante para a participagdo, visto que ¢
perfeitamente possivel concluir, sem esses conhecimentos, por exemplo, que uma sala com
niumero menor de alunos consegue ser mais produtiva (ndo em termos de produgdo material
capitalista, mas da producao no processo educativo) do que uma sala com niimero excessivo
de alunos. Ressalta-se, também, que a ideia ndo ¢ destituir a obrigacdo da escola de
proporcionar qualidade no processo pedagogico, mas que € importante considerar os pontos

de vista advindos da comunidade.

O suposto, presente na fala de muitos diretores e professores, de que a populacdo
possui baixa escolaridade e desconhece o proprio funcionamento formal da unidade
escolar ndo deveria servir de argumento para se afastar da escola a comunidade,
com a alegacdo de que ela ndo tem condigdes técnicas de participar de sua gestédo.
Tal alegagdo supde a reducdo da administragdo escolar a seu componente
estritamente técnico, quando a grande contribui¢cdo dos usudrios na gestdo da escola
deve ser de natureza eminentemente politica. E como mecanismo de controle
democratico do Estado que se faz necessaria a presenca dos usuarios na gestdo da
escola. Para isso, o importante ndo é seu saber técnico, mas a eficacia com que
defende seus direitos de cidaddo, fiscalizando a agdo da escola e colaborando com
ela na pressdo junto aos Orgdos superiores do Estado para que este ofereca
condigdes objetivas possibilitadoras da realizagdo de um ensino de boa qualidade.
(PARO, 1997/2016, p. 65).

Ainda assim, ¢ importante pontuar que, mesmo havendo certa participagao da
comunidade na escola, da maneira supracitada, ndo ¢ possivel evidenciar agdes por parte da
propria escola para promover essa participacdo, agdes voltadas para o coletivo, tendo em vista
a cooperacgdo no trabalho, envolvendo todos os segmentos da escola. A participagdo ocorre
sem qualquer planejamento e estipulacdo de rotinas de trabalho, de forma que os Unicos
mecanismos a serem utilizados para reunir as pessoas sdo os dispositivos legais (Conselho de

Escola, APM) e as atividades que requerem execugao pratica. (PARO, 1997/2016).
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Depois de evidenciados os condicionantes da participagdo dentro da escola, cabe
averiguar os condicionantes da participacao presentes na comunidade, sendo estes divididos
em: condicionantes econdmico-sociais, referentes as condi¢des objetivas de vida da
comunidade; condicionantes culturais, que se referem a visao de mundo e de educagdo que a
comunidade tem e que implicam na nocdo de participacdo; e condicionantes institucionais,
que dizem respeito aos mecanismos coletivos que estdo a disposi¢do da comunidade, sejam
eles pertencentes a instituicdes ou ndo, mas que ddo encaminhamentos as suas acdes
participativas. (PARO, 1997/2016).

No que tange aos condicionantes econdmico-sociais, evidencia-se que a rotina didria
dos trabalhadores impede que eles se dediquem, de forma efetiva, a participagdo nas
atividades da escola, uma vez que, seu tempo fica restrito as atividades laborais, que ocupam
parte significativa de seus dias, pelo fato de o servico comecar muito cedo e terminar tarde,
além do fator estressante e consideravelmente exaustivo de voltar para casa no transporte
publico lotado. O trabalhador, cansado apds uma longa rotina de trabalho, como se deve
esperar, ndo tem, como principal preocupacdo, seu engajamento na vida escolar e nas formas
em que pode participar das atividades da escola; atenta-se, principalmente, as condi¢des de
sua subsisténcia e de sua familia. Também ha a questdo de que, na escola, ndo ha um espago
destinado exclusivamente a comunidade para que possam realizar suas reunides, de forma a
levarem suas ideias e reivindicagdes, posteriormente, as reunides do Conselho de Escola, o
que se mostra como mais um fator a dificultar os momentos de participacdo. (PARO,
1997/2016).

Nesse sentido, Paro (1997/2016) destaca que a rotina do trabalhador, enquanto um
fator limitante da participagdo, escapa as possibilidades de mudanca dessa condi¢do advindas
do espaco escolar. E uma mudanga que precisa partir do Estado, de forma que enfatiza a
importancia de se estabelecerem dispositivos constitucionais que favoregam a participagao,
assim os trabalhadores poderiam participar das atividades da escola, sem que houvesse
comprometimento de seus salarios, podendo acompanhar, com maior proximidade, o

desempenho escolar de seus filhos. Logo,

Tal dispositivo consistiria na liberagdo do pai ou responsdvel por crianca
matriculada no ensino fundamental de certo ntimero de horas de trabalho, sem
prejuizo de seu salario, nos dias em que tivesse que participar de reunides ou tratar
de outros assuntos da escola. Ter-se-ia, assim, um mecanismo nao apenas
viabilizador, mas também incentivador da participacdo dos usuarios na vida escolar
de seus filhos, na medida em que a concessdo de tais horas livres fosse condicionada
a comprovagdo de participacdo nas atividades da escola. (PARO, 1997/2016, p. 69).
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Esse dispositivo, certamente, pode gerar dividas quanto a questdo da dedicagdo do
trabalhador a seu trabalho, pelo fato de que, disporia de algumas horas mensais para se ater ao
que diz respeito as atividades escolares, porém, o autor destaca que a isengdo dessas horas de
trabalho em nada prejudicaria seu desempenho e dedicagdo, pelo fato de que a quantidade de
horas cedidas ¢ infima se comparado ao montante de horas trabalhadas ao més.

E licito destacar também que, apesar do que foi exposto, ndo se evidencia, por parte da
dire¢ao da escola, uma preocupacdo diante das dificuldades cotidianas dos trabalhadores.
Também merece destaque o fato de que, por mais que esse dispositivo s6 possa ganhar efetiva
expressao partindo de iniciativa do Estado, € necessario que a comunidade faca pressao frente
aos Orgdos do governo para que isso se concretize. A participagdo também precisa incluir o
engajamento nas questdes politicas que circundam a comunidade e a escola. (PARO,
1997/2016).

Quanto aos condicionantes culturais da participacdo da comunidade, o autor destaca
que ha uma visdo bastante comum, por parte dos membros da escola, de que a comunidade
nao se interessa pela educacdo de seus filhos devido ao fato de ndo considerarem, como
prioridade imediata, as questdes do ensino, contentando-se apenas com a oferta de vagas na
escola, pois, garantindo a matricula de seus filhos, ja estariam cumprindo seu papel. Também
ha a visdo de que as familias pouco se interessam pela tematica pois entendem que nao cabe a
elas realizar as tarefas que deveriam ser prioridade do governo, de forma que estariam
prestando um servigo gratuitamente para a escola, como uma maneira de suprir uma
necessidade advinda da falta de recursos disponibilizados pelo Estado. Nesse sentido, Paro
(1997/2016), ao investigar a realidade da EEPG Celso Helvens, pdde constatar que essas
afirmacdes, apesar de haver excecdes, carregam equivocos. Obviamente, como apontado
anteriormente, ¢ bastante dificil para o trabalhador colocar como prioridade essencial a
educacdo dos filhos quando se tem outras questdes de ordem mais imediata e de implicacao
mais direta para se preocupar, no entanto, a preocupagao com o ensino também se manifesta,
por exemplo, quando as familias se preocupam com a merenda, com a falta de professores,
com a falta de seguranca, etc.

2% ¢

Assim, € possivel dizer que afirmagdes tais quais “falta de interesse”, “conformismo”,
“ser avesso a participacdo”, “comodismo”, “passividade”, etc. ndo podem se configurar
enquanto justificativas para desconsiderar a comunidade ou até mesmo, no pior dos casos,
impedir ou limitar a participagdo da comunidade na discussdo dos assuntos referentes a

escola. A comunidade tem um jeito proprio de compreender o que € a participagdo ¢ de que
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formas ela pode se dar, que difere do entendimento dos membros da escola, que partem de
uma visdo centrada na oferta e no consumo de um produto — nos moldes da produgdo
capitalista. Aqui, novamente, recai a questdo da mensura¢do da qualidade do ensino. O
produto da educacdo ¢ bastante diferente do produto da produgdo capitalista, o que implica
dizer que as regras da produgao capitalista ndo se aplicam de forma plena ao que se produz na
escola. Sendo assim, a qualidade do ensino ¢ um fator bastante variavel pois depende de uma
visdo acerca da questdo, de forma que, ¢ perfeitamente possivel que a afericdo do que ¢
qualidade do ensino difira da comunidade para os membros da escola.

E importante destacar que atribuir a falta de participagdo da comunidade a uma

J4

conduta construida culturalmente ¢ algo que ndo se faz totalmente verdadeiro. De fato, o
autoritarismo estd presente nas relagdes sociais, de forma geral, mas se o comodismo e o
desinteresse fossem constituidos culturalmente, ndo seria possivel que a participagdo
ocorresse por meio de movimentos populares, por exemplo, as Associa¢des de Bairro, em que
a comunidade pode se mobilizar e estabelecer um canal de reivindicacdes pela melhoria da
situacdo em que as escolas se encontram, seja no que diz respeito a oferta de vagas, seja nas
proprias condi¢cdes materiais e de pessoal pelas quais a escola passa. Também cabe pontuar

que, muitas vezes, a comunidade ndo tem consciéncia acerca da real possibilidade de

r

participar; tem-se a impressao de que a participacdo ¢ algo muito distante e que pouco
adiantaria para a efetiva resolu¢do dos problemas, além de ndo conseguir vislumbrar o alcance
que essa participagdo pode tomar. Assim, ¢ interessante observar o relato de uma das maes

entrevistadas, no contexto da EEPG Celso Helvens:

[...] A seguir, nova pergunta minha: ‘Como ¢ que a gente pode fazer para exigir um
estudo melhor?” A sugestdo em termos de participagdo ainda ¢ timida, mas surge,
afinal: ‘Talvez, juntando todos os pais, fazendo um abaixo-assinado, qualquer coisa
parecida com isso, e levando até o governo. Acho que assim.” Passo, a seguir, a
sugerir formas mais ativas, para saber sua reagdo: ‘E se os pais participassem mais
dentro da escola, fossem mais vezes 14, comegassem a exigir do diretor,
comecassem a ajudar o professor, o diretor, a fazer reivindicacdes, que que a
senhora acha?” Agora a resposta de d. Rosa Maria ¢ positiva e, como que por
magica, diante da sugestao de possibilidades concretas de participagdo, passa a fazer
planos de maior intervengdo, refletindo ‘em voz alta’: ‘Acho que resolveria.
Resolveria bastante. Mas ai, também, a gente teria (talvez eu até esteja dizendo uma
bobagem, ndo sei), a gente teria, entdo, que escolher os professores [...].”E continua
dizendo como selecionar os professores bem interessados e desfia uma série de
medidas que gostaria de ver tomadas. A partir de entdo, d. Rosa Maria,
aparentemente apatica até instantes atrds, vai detectando outros problemas, mas
agora com maior d&nimo, como se tivesse a seu alcance pelo menos sugerir solugdes.
(PARO, 1997/2016, p. 75).
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Também ¢ necessario considerar como um fator limitante da participacdo da
comunidade na escola o0 medo que as familias dos alunos sentem em relacionarem-se com os
professores e gestores, pelo fato de haver um julgamento no que tange a seu grau de
escolaridade, assim como, uma inseguranca em fazer proposi¢des, ndo so por causa da falta de
conhecimentos técnicos — evidenciando-se, aqui, uma ideia bastante comum de que os
assuntos especificos de determinada instituicdo ou area devem estar reservados aos
especialistas —, mas também, por temerem que seus filhos possam ser prejudicados de alguma
forma, caso as proposi¢des manifestem-se contrarias as proposi¢des dos membros da escola.
(PARO, 1997/2016).

Os proximos condicionantes a serem tratados sdo os condicionantes institucionais da
comunidade. Aqui, no contexto da EEPG Celso Helvens, sdo destacadas instituicdes tais
quais: o Centro Comunitario, focado nos interesses e necessidades referentes a favela de Vila
Dora, que conseguiu, por meio da mobilizacdo da comunidade, reivindicar agua encanada,
posto de saude, eletricidade e, também, a construcao de uma creche conveniada a prefeitura; o
Conselho Popular, que atenta-se as necessidades do Bairro de Morro Alegre como um todo —
enfocando maior atencdo nas questdes educacionais — e ndo somente as necessidades de
alguns setores, com a intengcdo de melhor mobilizar a populacdo, de forma a romper com
praticas paternalistas e clientelistas; e as Sociedades Amigos de Bairro, que, ao contrario do
Conselho Popular, preocupam-se com interesses de setores especificos, visto que, desde suas
fundagdes — ligadas, a principio, aos ideais do Partido dos Trabalhadores — o carater politico
foi, gradativamente, se perdendo, dando espaco a membros representantes componentes do
Clube dos Lojistas, caracterizado por pessoas de classe média. (PARO, 1997/2016).

Paro (1997/2016) destaca que, esses movimentos populares, emergidos da comunidade
do Bairro de Morro Alegre, possuem uma forga participativa e politica importante, pelo fato
de servirem como mecanismos que possibilitam a populacdo ter espago para lutar por
melhorias, no ambito da coletividade. Porém, em contrapartida, esses movimentos encontram-
se dispersados, com pouca (ou quase nenhuma) participagdo de seus membros, € j& com o0s
ideais norteadores um tanto quanto desgastados, além da falta de aderéncia de novos membros
aos movimentos. No entanto, a existéncia desses movimentos configura grande avanco na
questdo participativa, e constituem-se de forma legitima, justamente por serem movimentos
que nascem da comunidade e estdo imbuidos dos interesses da comunidade.

Nesse sentido, o autor também pontua que as teorias que abordam essa questdo de
forma mais ortodoxa, no escopo da teoria marxista, ndo consideram esses pequenos

\

movimentos como legitimos no que tange a caminhada ao socialismo pois ndo estao
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articulados com a luta contra o modo de produgdo capitalista, em sentido estrito, manifestada
nas relagdes politicas e econdmicas — que implicam a dimensdo da estrutura e da
superestrutura —, desdobrando-se na unido da populacdo por meio dos sindicatos e de partidos
politicos voltados para os interesses da classe trabalhadora. Apesar disso, Paro (1997/2016)
considera que a deslegitimagdo desses movimentos evidencia certo equivoco, uma vez que, 0s
amplos movimentos no ambito da produgdo capitalista tém interesses e reivindicagdes em
comum com 0s pequenos movimentos, pois também sdo compostos por trabalhadores,
configurando luta legitima contra o0 modo de producao capitalista. Paro (1997/2016) utiliza as
contribuicdes de Manuel Castells acerca da tematica para analisar os movimentos populares
do Bairro de Morro Alegre, evidenciando que, segundo Manuel Castells, o fato de alguns
movimentos unirem classes diversas — no caso, as Associagdes Amigos do Bairro, que tém
como membros tanto os trabalhadores quanto pessoas de classe média —, ndo implica em um
esvaziamento do sentido politico do movimento. Diferentes classes podem se unir, diante de
interesses em comum, em determinadas lutas; obviamente, a divergéncia se acentua quando as
reivindicagdes passam para o ambito dos interesses individuais, configurando um nicho de
interesses especificos para cada classe, mas isso ndo as impede de lutar, por exemplo, pela
melhora da Educagdo, tendo em vista que esse interesse € (ou deveria ser) comum a toda a
sociedade.

Nesse sentido, ¢ importante considerar os diferentes pontos de vista que surgem nos
movimentos populares, atentando-se para as relagdes que se estabelecem entre os interesses
imediatos e os interesses coletivos. Isso implica dizer que, ambos os tipos de interesses estdo
condicionados a questdes de ordem social, ou seja, relacionados a maneira como a sociedade
se configura, que, no caso, configura-se de acordo com o sistema capitalista. Sendo assim, a
luta contra o modo de produgado capitalista, reivindicando melhores condi¢des de trabalho e de
divisdo das tarefas, permitindo, consequentemente, que as relagdes entre as classes se
modifiquem, contribui para a resolucao tanto dos problemas imediatos quanto dos problemas
que possuem dimensdo maior, e, logo, ndo apresentam solu¢des a curto prazo. (PARO,
1997/2016).

E valido ressaltar que, devido & dificuldade de se ter consciéncia clara em relagio a
dimensao em que a luta deve ocorrer — na dimensao social € ndo somente individual —, que
acontece, justamente, pelo fato de haver preocupagdes mais elementares em que o trabalhador
se detém, os interesses imediatos e individuais ganham mais enfoque em detrimento dos
interesses coletivos, e isso contribui para que a imagem negativa em relagdo ao nio interesse

da comunidade em participar — ndo interesse que ¢ suposto e ndo efetivamente real — seja
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potencializado. E um equivoco pensar que a comunidade ndo saiba quais sejam seus direitos;
ela sabe, porém, ndo consegue vislumbrar possibilidade de suas reivindicagcdes serem
reconhecidas e acatadas pelo Estado, o que dificulta perspectivar a luta por seus direitos fora
do ambito individual. Conquistar melhorias em curto prazo, que beneficiam poucas pessoas,
parece, nesse caso, ser mais eficiente do que lutar por tempo indeterminado sem a garantia de
que as melhorias realmente acontegam. Sendo assim, Paro (1997/2016) destaca a importancia
que algumas familias reservam ao pagamento da taxa da APM, para que a escola tenha uma
verba extra — mesmo que infima — para comprar algo faltante ou mesmo realizar algum
reparo, assim como, o interesse que algumas pessoas tém em realizar pequenas tarefas para a
escola, gratuitamente. Partindo-se do fato de que a escola publica ¢ publica no que diz
respeito ao seu acesso, mas € paga no que tange ao pagamento dos impostos, a comunidade,
realizando essas pequenas contribui¢des de ordem individual, tem a comprovag@o concreta de
que seus interesses estdo sendo reconhecidos e realizados.

Interessante ¢ o exemplo trazido pelo autor, no contexto da EEPG Celso Helvens, que
ilustra o que foi citado acima, de uma mae que, diante da falta de um guarda para fazer a
segurang¢a da escola, pediu ajuda ao Clube dos Lojista para que se resolvesse a questdo, pois,
um de seus membros tinha um bom relacionamento com a policia e poderia conversar a
respeito da possibilidade de disporem de um de seus funcionarios para guardar a escola. Com
a ajuda do Clube dos Lojistas, a EEPG Celso Helvens passou a ter um seguranga,
tranquilizando, entdo, as familias. Essa atitude partiu da acdo individual de uma mae, mas
acabou se desdobrando de forma positiva, alcangando todos os diferentes segmentos da
escola. Isso pode ser interpretado por intelectuais mais ortodoxos como um empecilho a luta
de classes pelo fato de uma mae — da classe trabalhadora — ter pedido a um lojista — da classe
média — ajuda para a resolu¢do do problema, que deveria ser da competéncia do Estado
solucionar; porém, ¢ importante dizer que, no entender de Paro (1997/2016), essa atitude ndo
configura empecilho algum, visto que, o problema foi solucionado por meio do exercicio dos
direitos dessa mae enquanto cidada.

No que tange ao relacionamento da escola com as instituigdes presentes na
comunidade, o autor constatou que esse relacionamento se da de forma bastante enfraquecida,
evidenciado nas discussdes realizadas dentro dos movimentos, que pouco abordam a questao
escolar, e, quando abordam, discutem sobre a oferta de vagas nas escolas, de forma que, as
questoes referentes a gestdo escolar, por exemplo, assim como, outras questdes referentes a
Educacio, ndo s3o abordadas. Até mesmo na Comissao de Educag¢do do Conselho Popular, a

tematica da Educagdo ndo ganha efetiva voz. Os movimentos concentram aten¢ao em
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aspectos diversos da vida social, pautados por interesses imediatos, negligenciando os
aspectos educacionais. Isso implica dizer que esses movimentos populares ndo constituem
uma frente militante, justamente por ndo conseguirem promover discussdes no ambito da
coletividade. (PARO, 1997/2016).

Dando sequéncia, o autor explicita os componentes administrativos das praticas
escolares, levando em consideragdo a concepcdo de Administragdo em geral, vista
anteriormente, que diz respeito a “utilizacdo racional de recursos para a realizacdo de fins
determinados” (PARO, 1986/2018, p. 25 apud PARO, 1997/2016, p. 89), diferenciando-se da
concepeao capitalista de Administragdo, que possui carater universalista e esta ligada ao modo
de producdo fabril. Sendo assim, o autor divide em dois grupos as atividades que sao
realizadas dentro da escola, classificando-as como atividades-meio e atividades-fim.

Segundo Paro (1997/2016), as atividades-meio se relacionam com o processo
pedagbgico, mas essa relagdo € uma relacdo que ndo acontece de forma imediata. S3o acdes
que viabilizam e intermedeiam o processo pedagogico, permitindo que, posteriormente, ele se
de, atingindo seu objetivo final. Essas atividades sdo de ordem administrativa — o que nao
desconsidera o carater educacional imbuido nelas —, sendo executadas pelo diretor e pelo
pessoal de secretaria. Também sdo consideradas atividades-meio aquelas relacionadas ao
apoio ao escolar, manifestadas em atendimentos médico e odontoldgico, e as atividades
complementares, que sdo executadas pelo zelador, seguranca e também compreendem o
atendimento dos alunos.

Nesse sentido, as funcdes administrativas t€ém potencial para concorrer por uma
coordenagao do esfor¢o humano coletivo que seja democratica, € ndo simplesmente mecanica
e burocratica. Porém, a realidade da EEPG Celso Helvens denota o contrario; as atividades
administrativas pouco estdo conjugadas com a coletividade, uma vez que, o Conselho de
Escola, por exemplo, ndo funciona plenamente, sendo preciso, em certa medida, obrigar as
pessoas a participarem das reunides. Outro fator que limita a pratica democratica no interior
da atividade administrativa ¢ o fato de que a diretora, e seus assistentes, precisam ocupar seu
tempo tentando resolver os problemas da escola junto aos 6rgdos superiores da Educagdo,
para que seja possivel a obtencao de algum tipo de recurso que contribua para a efetuagdo de
melhorias, sejam elas no que diz respeito ao material ou a infraestrutura da escola. Também,
em alguns casos, as atividades complementares e o apoio ao escolar sdo executados pelo
pessoal da administragdo, mesmo ndo sendo atividades voltadas especificamente para suas
fungdes. Isso ndo significa que sdo atividades menos importantes; elas sdo atividades-meio

que implicam diretamente no intermédio do processo pedagdgico, mas precisam ser
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executadas pelas pessoas destinadas a essas fungdes para que sejam realizadas da melhor
maneira possivel. (PARO, 1997/2016).

E importante considerar também como fator limitante da promogdo de praticas
democraticas na coordenacdo do esforco humano coletivo o montante exagerado de
exigéncias vindas da Delegacia de Ensino* — e de outros orgdos da Educagdo —, solicitando
preenchimento de relatérios, fichas, formulérios, entre outros, de forma que a diretora precisa
dedicar muito de seu tempo ao cumprimento das atividades burocraticas.

No que tange as atividades-fim, o autor pontua que estas sdo as atividades relacionadas
a apropriacgdo, pelos alunos, do conhecimento historicamente acumulado. Sao as atividades
necessarias para que o processo pedagdgico seja levado a cabo, de forma que, estdo
relacionadas ao proprio ensino e aprendizagem, portanto. Obviamente, as atividades
administrativas, como a coordenacdo e a orientacdo pedagdgica, por exemplo, ndo estdo
excluidas aqui. Paro (1997/2016) destaca que, na realidade da EEPG Celso Helvens, as
atividades voltadas exclusivamente para o ensino e a aprendizagem encontram desafios
bastante significativos, evidenciados no alto indice de reprovagdes dos alunos. O autor aponta,
entdo, que essas atividades também precisam ser observadas por uma perspectiva
administrativa, no sentido de a¢des mediadoras para a obtencdo de fins determinados, ao
contrario do sentido muitas vezes empregado pelo senso comum de que a administracdo s6

pode se dar quando controla e supervisiona o trabalho alheio.

O conceito de administragdo que estou adotando pretende dar conta do real de forma
mais precisa, tomando a atividade administrativa em seu carater mediador na busca
de fins estabelecidos pelo homem. Dessa forma entra no rol das preocupacdes da
administragdo, na escola, tudo o que diz respeito ao processo pelo qual se busca
alcancar os fins educacionais estabelecidos. Por conseguinte, ¢ objeto de estudo da
administragdo, em igual medida, tanto a coordenacdo do esfor¢o humano envolvido
quanto a organizagdo e racionalidade do trabalho que se realiza para atingir os
resultados desejados. (PARO, 1997/2016, 93).

Diante disso, evidencia-se que as atividades que sdo realizadas em sala de aula nao sao
regidas por principios administrativos, que implicam na realiza¢do das atividades, de forma
racional, sendo executadas da melhor maneira possivel, gastando-se menos tempo e
empreendendo menos esfor¢o na realizagdo delas. O que se tem, ao contrario, ¢ uma ma
utilizagao dos recursos pedagogicos disponiveis, dificultando que sejam apreendidos, pelos
alunos, os conhecimentos historicamente acumulados. Isso reflete na atuacdo dos professores:

na maneira como ensinam e em seus desempenhos. Quanto a maneira como ensinam, o

47 Atualmente chamada de Diretoria de Ensino.
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problema esta no fato de que ha pouca, ou quase nenhuma, metodologia no ato de ensinar, de
forma que os professores recorrem a maneiras tradicionais de ensino, pautadas na
memorizagdo e em aulas meramente expositivas. No que se refere ao desempenho, os
professores possuem condigdes de trabalho extremamente precarias que implicam, também,
em como subsistem, ocasionando desmotivagdo, conformismo, insatisfagdo pessoal e
profissional. Assim, muito dificilmente preocupar-se-ao em refletir acerca dos reais objetivos
educacionais os quais a escola deve se empenhar em atingir; ao contrario, o objetivo o qual
buscam atingir se estagnou e ndo condiz mais com a realidade da escola publica atual, uma
vez que, esta ndo mais atende as camadas mais ricas da populagdo, tornando-se incongruente
formar os alunos das camadas mais pobres para o ingresso na Universidade como objetivo
principal do processo pedagdgico. Isso também recai sobre a questdo quando, diante da
impossibilidade de formar os alunos para ingressar na Universidade, os professores nao
pautam suas agdes em objetivo algum, apenas cumprem sua funcdo sem problematiza-la,
fazendo com que o ato de ensinar encerre um fim em si mesmo. (PARO, 1997/2016).

Nessa dire¢do, ¢ importante elucidar a dimensdo politica das praticas escolares,
dimensdo, essa, que se encontra intimamente relacionada a disputa por poder, de forma que,
as praticas que se ddo no interior da escola estdo permeadas por todo o antagonismo social
presente na sociedade capitalista. Levando em considera¢ao que o fim tltimo da Educagdo ¢ a
universalizacdo do conhecimento historicamente acumulado, de forma que o conhecimento
ndo fique retido apenas nas maos da classe dominante, mas sim, se estenda a classe dominada,
as praticas escolares devem ser permeadas por uma inten¢ao politica condizente com esse
objetivo, permitindo que a classe dominada se aproprie de elementos culturais que a
possibilitem lutar por melhorias, também, no amplo ambito da sociedade, caso contrario, o
poder continuara nas maos de poucas pessoas — pertencentes a classe dominante — e, a escola
publica, restara apenas o agravamento do estado calamitoso em que se encontra. Para que essa
mudanca politica seja possivel ¢ necessario que a populagao participe ativamente das decisoes
tomadas no ambito escolar pois, s6 assim, podera fazer com que o Estado se atente para suas
questoes.

Nesse contexto, no que se referem as praticas administrativas no interior da escola, o
autor destaca que a dimensao politica antecede a dimensao administrativa. Isso se da porque,
se a Educagdo ¢ composta por conhecimentos acumulados ao longo da Historia, ja encontra-se
imbuido, ai, um carater politico, portanto, a administracdo emerge, posteriormente. Partindo
disso, para que as praticas, dentro da escola, acontecam, pautadas nos principios

administrativos, € necessario que hajam condigdes propicias para isso, quais sejam, condigcdes
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politicas que estejam enderecadas a classe dominada e alinhadas aos seus interesses.
Obviamente, a afirmacao de que a dimensao politica € anterior a dimensdo administrativa ndo
destitui o grau de importancia desta no ambito escolar, justamente pelo fato de que, € por
meio das praticas administrativas, entendidas como mediagdo para alcance de um fim, que o
processo pedagdgico pode se encaminhar, atingindo, posteriormente, seu objetivo Gltimo. E
valido lembrar que a pratica administrativa implicada aqui difere da administragdo capitalista.
(1997/2016).

Paro (1997/2016) advoga, portanto, que dois aspectos devem ser considerados,
possibilitando, assim, a conjuga¢do da dimensao politica e da dimensdo administrativa. Sao
eles: a formulagdo de medidas politico-administrativas e a criagdo de um processo de
avaliagdo da escola publica fundamental. As medidas politico-administrativas permitiriam que
houvesse a implementacdo de mecanismos institucionais que promovessem a participagdo —
democratica —, de forma que fosse possivel escolher, por meio de elei¢des, os diretores de
escola; o efetivo funcionamento do Conselho de Escola, abrigando membros advindos de
todos os segmentos da escola, permitindo-lhes participar nas tomadas de decisdo a nivel
administrativo; constituicdo de grémio estudantil; e foruns de discussdes em que fossem
possivel o compartilhamento de ideias entre os diferentes segmentos da escola, com a
intencao de se discutirem os interesses escolares coletivos.

Quanto ao processo de avaliacdo da escola publica fundamental, o autor destaca que
essa avaliacdo ¢ no que se refere & administragdo, as agdes e decisdes tomadas diante dos
problemas para soluciona-los. Isso inferiria de forma mais assertiva a qualidade do ensino,
pois o que estaria sendo avaliado seriam a propria racionalizagdao do trabalho, a coordenagao
do esforco humano coletivo, os recursos disponiveis e sua distribui¢do e aplicagdo, e nao,
como ocorre na realidade do ensino publico, restringir a afericdo da qualidade do ensino a
avaliagdo de rendimento escolar dos alunos, que os culpabiliza pelo fracasso da escola
publica, sendo que esse fracasso se encontra em uma dimensao politica e administrativa. A
saida que o autor sinaliza para isso, tendo em vista que essa avaliagdo ndo ocorrera partindo
de uma premissa do Estado, ¢ a utilizacdo do proprio Conselho de Escola como um espago
para fazer a avaliagdo das praticas administrativas implicadas no processo pedagogico, assim
como, também avaliar o desempenho dos alunos, mas, levando em consideragdao o sucesso ou
o fracasso dos esfor¢os politicos e administrativos despendidos a isso. (PARO, 1997/2016).

Adentrando, de forma mais aprofundada, na questdo politica que permeia o espago
escolar, o autor enfatiza a importancia de se atentar para o objetivo real da Educagdo publica.

Com isso, resgata os tempos aureos da Educagdo publica fundamental, ocorridos décadas
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atrds, em que os professores eram valorizados e recebiam salarios condizentes com seu
trabalho, justamente porque, naquele periodo, a escola publica atendia aos filhos das pessoas
da classe dominante, de forma que o ensino era voltado para que os alunos conquistassem
empregos em carreiras promissoras, assim como, ingressar em uma Universidade. Isso
impactou a Educagdo publica de tal forma que conferiu-lhe alto grau de qualidade,
precisamente porque, ao atender aos interesses da classe dominante, também se era esperado e
cobrado que as praticas pedagogicas dentro da escola fossem efetivas — como visto
anteriormente, na relacdo que as familias estabelecem com a escola enquanto compradoras de
um servigo que lhes € oferecido®. Esse momento pelo qual passou a Educagdo publica do pais
faz com que, até os tempos atuais, permaneca um sentimento de extrema valorizacdo dessa
época pregressa, de forma que, ainda ¢ possivel identificar, nos discursos advindos de
diferentes classes sociais, que a escola publica atual ndo ¢ boa tal qual a escola publica do
passado. Isso, observado superficialmente, pode até parecer inequivoco, porém, ao trazer a luz
o real objetivo educacional — permitir que a classe dominada se aproprie de conhecimentos e
elementos culturais que estdo em posse da classe dominante —, percebe-se que a escola do
passado era boa apenas para aqueles que possuiam condi¢do de vida mais abastada. (PARO,
1997/2016).

E importante ressaltar que, apesar de, nesse contexto, a escola publica ser considerada
de qualidade, suas praticas pedagogicas e administrativas ndo eram democraticas. Valiam-se
de principios tradicionais e autoritarios, posicionando-se de maneira resistente as inovagoes
no ambito da Educacdo, revelando que, o0 méximo de democratico presente em suas agoes,
encontrava-se na oferta de vagas. Nesse sentido, essa postura autoritaria e conservadora — de
conservar a hierarquia social — se fazia condizente com o tipo de usudrio do ensino, uma vez
que, os membros da classe dominante ndo precisam aprender no¢des de democracia e o
exercicio do pensamento critico para terem seus direitos garantidos, ja que eles ja possuem
essa garantia, nao necessitando lutarem por isso. Evidencia-se, portanto, que o papel
revolucionario da escola, de servir como instrumento de transformagao social, estava (e ainda
estd) completamente enfraquecido. Merece destaque também o fato de que, justamente por
causa da democratizagdo do acesso ao ensino, os usuarios da escola foram se diversificando,

fazendo com que os usuarios mais abastados procurassem o ensino particular. Assim, a escola

48 Foi mencionado, em outras passagens do texto, que a escola publica, mesmo sendo ofertada pelo Estado ¢
havendo a isen¢do da cobranca de mensalidade, também ¢é paga, mediante o pagamento de impostos.
Obviamente, se comparada com a escola particular, a forma de pagamento ¢ bastante diferente e, justamente por
isso, os usudrios da escola publica ndo tém real percep¢do de que, por estarem pagando por um servigo, podem
exigir que esse servigo seja exercido com qualidade.
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publica passou a se configurar enquanto um local ocupado, predominantemente, por pessoas
das camadas mais pobres da sociedade. (PARO, 1997/2016).

Mesmo passadas décadas, e os usudrios da escola publica, gradativamente, tendo se
modificado, de forma que a escola ndo mais atende aos alunos provenientes da classe
dominante, mas sim, aos alunos da classe dominada, o autor pontua que o objetivo
educacional ainda pauta-se nos ideais e interesses da classe dominante — alinhados com a
ideologia capitalista —, estando em descompasso com seus usudrios atuais. Segundo Paro
(1997/2016), esse descompasso faz crescer ainda mais, nos professores, o sentimento de
desmotivagdo e de insatisfacdo pessoal e profissional, pois ndo conseguem vislumbrar uma
real possibilidade de um aluno, cercado de condi¢cdes adversas, no que tange a sua
subsisténcia, conseguir ingressar em uma Universidade de renome. A escola tenta prepara-lo
para isso — de forma bastante cambaleante devido a precariedade de recursos destinados a ela
—, sabendo que os esforgos serdo, de certa forma, em vao; no melhor dos cendrios, o aluno
conseguira conquistar uma vaga no mercado de trabalho, em uma profissao sem qualquer
reconhecimento frente ao status social. Aqui estd presente, também, uma ideia bastante
difundida de que, para se alcangar uma posicdo social elevada, ¢ necessario apenas a
dedicacdo, empreender esforcos na busca de tal condi¢do, e a forma mais coerente para isso ¢
por meio da educagdo escolar. Obviamente, a educacdo escolar tem papel importante na
formagdo das pessoas, desde que os formem enquanto sujeitos participantes do processo
educativo e ndo apenas para ocupar uma fung¢do no mercado de trabalho, além de que ¢
imprescindivel levar em consideragdo os fatores sociais, tanto estruturais quanto
superestruturais que atravancam a Educacao.

No que diz respeito a administragdo, torna-se invidvel pensar em praticas
administrativas sem que hajam objetivos a serem atingidos no que tange a Educagdo, visto
que, a administragdo é agdo de mediacdo, logo, sem um fim, a agdo administrativa ndo tem
razao de ser. O desanimo e a desmotivacao por parte dos professores, em consequéncia dos
percalgos que se erguem frente ao ensino publico, faz com que os objetivos educacionais
deixem de ser evidentes, ocasionando uma desorientacdo das praticas pedagdgicas. Sendo
assim, ¢ importante refletir criticamente acerca dos objetivos educacionais, buscando
objetivos que possam estar alinhados com os interesses da classe dominada, que configura o
perfil dos alunos do ensino publico. Assim, ¢ possivel efetivar o papel transformador da
escola, redirecionando os esfor¢os para a socializacdo dos conhecimentos e da cultura com
toda a sociedade e ndo, somente, restringi-los a classe dominante. Por mais que se faga crer

que o real interesse da classe dominada em estudar seja a conquista de um emprego, iSso nao
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se mostra verdadeiro, posto que, como observado por Paro (1997/2016), na realidade da
EEPG Celso Helvens, as familias, ao mesmo tempo em que reconhecem, a sua maneira, o
valor do estudo, ndo veem problemas em seus filhos abandonarem a escola para trabalhar,
mesmo que seja para trabalharem em empregos que exijam o minimo de escolaridade.

Nesse sentido, o autor aponta que estabelecer uma unido entre a comunidade e a
escola, de forma que se constituam enquanto massa — no sentido de se colocarem em oposi¢ao
aos interesses capitalistas —, ¢ tarefa bastante dificil e ainda ndo h4 uma férmula que garanta
plenamente que essa constituicdo de unidade de fato se efetive, demandando amplos estudos
quanto a tematica, porém, uma possivel saida é pensar e incentivar o exercicio da cidadania,
vista enquanto um interesse estratégico capaz de mobilizar tanto o pessoal da escola quanto a
comunidade para lutarem pelos reais interesses educacionais. Paro (1997/2016) objeta,
também, que a discussdo ndo deve se restringir apenas a cidadania, no sentido de preparar as
pessoas para seu exercicio, pois isso torna-se uma postura excludente, uma vez que, a questao
do preparo denota que certo individuo estd mais apto que outro, € isso, em termos de luta
social ndo se aplica, estando todas as pessoas em igual patamar de aptiddo para lutar e
reivindicar melhorias. O que deve ser considerado, também, além do preparo para o exercicio
da cidadania, é o tipo de escola que se busca alcancar e quais as agdes que estdo sendo
conjugadas para que esse objetivo possa ser atingido.

Cabe, entdo, destacar quais os padrdes minimos que estabelecem a qualidade da escola
— lembrando que o conceito de qualidade escolar ¢ de dificil aferi¢do justamente por se tratar
de um tipo de produgdo que difere da produgao capitalista. Além dos fatores ja& mencionados e
discutidos anteriormente, Paro (1997/2016) evidencia, como um dos principais fatores para a
queda da qualidade escolar, a constante desqualificacdo dos profissionais da educagdo. Isso
significa que, a formacdo destinada aos professores estd muito aquém da formagao necessaria
para que se possa pensar em qualidade do ensino, e isso se expressa, precisamente, pela baixa
remuneracdo desse profissional. Pensando com base na légica da economia, quando um
servico ¢ remunerado com um montante significativo de dinheiro, logo, espera-se que o
profissional que ird desempenhar essa fun¢ao possua qualificagdo a altura do tipo de trabalho
¢ da remuneracdo oferecida. Quando um servigo ¢ remunerado com um valor baixo, ndo ¢é
esperado que se tenha muita qualificagdo para desempenhar a fungdo; se o salario € pequeno,
a formagdo/qualificacdo para o servico, também, pode ser minima, acarretando uma evasao
dos profissionais que possuem qualificagdo maior para o cargo, pois ndo querem se sujeitar a
receber uma remuneracao inferior ao investimento — ndo s6 financeiro — que fizeram em sua

formacao.
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Traduzindo isso para a realidade escolar, o descaso com a profissdo docente faz com
que a escola seja prejudicada como um todo. Obviamente, advogar por melhor formagao dos
professores, culpando-os por diminuirem, ainda mais, a qualidade do ensino, ndo se faz uma
boa op¢ao reivindicativa, visto que, culpa-los apenas encobre o real foco do problema. A falta
de preocupagdo com a formagdo dos professores ¢ um problema do Estado, que, por estar
alinhado com os interesses da classe dominante, ndo v€ motivo, além do necessario — que
ainda se mostra bastante insuficiente —, para melhorar o ensino. Melhorar a formacdao dos
professores faria, consequentemente, melhorar o ensino e, assim, permitir que a classe
trabalhadora pudesse se apropriar dos elementos necessarios para romper com a exploracao
capitalista, o que, para o governo, ndo se mostra atitude conveniente tendo em vista seus
interesses de conservagao social. (1997/2016).

Além disso, ¢ preciso levar em consideragdo que, mesmo havendo um incentivo € um
investimento para que se tenha uma boa formacao dos professores, ndo ¢ possivel solucionar o
problema de forma imediata, uma vez que, esse problema perdura ha décadas e carrega amplo
grau de conservagdo dessa realidade. E preciso pensar em mecanismos que consigam nio so
contribuir para a forma¢do, mas também, tornar menos penosa a tarefa docente. Lecionar
recebendo baixos salarios, de forma que seja preciso, ao profissional da educacdo, dar aula em
mais de uma escola, além de se deparar, todos os dias, com a escassez de materiais, dos mais
diversos tipos, conjuntamente com as intercorréncias do cotidiano escolar, faz com que o
desanimo se instaure e que permanec¢a um sentimento de que nada adianta fazer para melhorar
essa situacdo; investir em melhor formacdo — por meio da formagdo continuada —, ¢ de certa
forma inviavel para os professores pois a remuneracao por seu servigo continuaria insuficiente
e, também, ndo teriam tempo habil para se dedicarem aos estudos, diante da rotina exaustiva
de trabalho. (PARO, 1997/2016).

Apesar disso, Paro (1997/2016) afirma que é necessario que os professores assumam
uma postura ativa frente a questdo, justamente porque, como trabalhadores, tém pleno direito
de exigir melhores salarios e melhores condi¢des de trabalho, mas para isso, ¢ imprescindivel
que estejam dispostos a se comprometerem, mais efetiva e concretamente, com seu trabalho,
ndo ficando alheios aos problemas, tanto no ambito da unidade escolar quanto no ambito do
Estado, de forma que a ma remuneragdo nao seja justificativa para ma execucao do trabalho.
Os professores precisam estar comprometidos com os objetivos educacionais,
independentemente do saldrio que recebem e, com isso, poderdo exigir a valorizagdo da
profissdo pois estardo investindo em suas formacdes. O autor destaca que ainda é nebulosa a

visdo de que pressdes precisam ser exercidas frente ao Estado para que, a longo prazo,
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mudangas acontecam. Isso recai na questdo da greve de professores com um duplo
desdobramento: para os sindicalistas, os professores devem aderir as greves, ausentando-se
das obrigagdes escolares para lutar por seus direitos enquanto trabalhadores em situagdo
precarizada; para a comunidade e os usuarios diretos da escola, a auséncia dos professores na
escola implica uma contradi¢do, justamente porque buscam a valorizagdo de seu trabalho, mas
deixam de realizd-lo para manifestarem seu descontentamento em relagdo a ele, quando
deveriam estar dando aulas para reiterarem a importancia do que fazem.

O que foi exposto configura dificil empreitada em termos de concretizagdo de acdes
rumo a mudangas, mas ¢ importante salientar que, se as relagdes dentro da escola estiverem
pautadas por praticas democraticas e participativas, ¢ possivel pensar em formas de agdo
coletiva capazes de exercer pressao significativa na esfera governamental. Nesse sentido, Paro
(1997/2016) enfatiza, novamente, a importancia do compartilhamento do poder dentro do
espaco escolar, descentralizando esse poder da figura do diretor e redirecionando-o para os
diferentes segmentos da escola. Quando as pessoas que compdem a escola possuem poder de
decisdo e deliberacdo, a autoridade e a responsabilidade ndo se restringem a apenas uma
pessoa, de forma que os dispositivos de participagdo — vide, o Conselho de Escola e as demais
associacdes — ndo se configuram somente enquanto dispositivos de funcdo decorativa,
existindo apenas no papel e liderados pelo diretor, que personifica a autoridade maxima da
escola — mesmo que seja so figurativamente — eles passam a ter efetivo funcionamento. Aqui,
também, ¢ importante considerar a forma de provimento do cargo do diretor escolar que,
segundo o autor, deveria se dar por meio de eleicdo, em que a comunidade e o pessoal da
escola pudessem escolher seu representante. Cabe uma observacao pertinente a respeito, feita
por Paro (1997/2016), de que, mesmo com a eleicdo do diretor, isso, por si sO, ndo bastaria
para que a escola se tornasse efetivamente democratica, mas, de toda forma, a eleicdo ¢ um
importante dispositivo participativo que permite instituir, aos poucos, principios de
participacao e da Administragdo em geral, capazes de promover agdes coletivas horizontais e
democréticas, no interior da escola, enfraquecendo o autoritarismo hierarquico, estando em
congruéncia com os verdadeiros fins da Educacdo, ou seja, para que seja possivel vislumbrar
mudangas no cendrio educacional, a propria forma como se organiza a escola, em seu aspecto
administrativo, também precisa ser modificada.

Concluindo, Paro (1997/2016) reitera que ¢ de extrema importancia se atentar para as
questdes da Educacdo, considerando, principalmente, as pessoas que nela estdo envolvidas,
uma vez que, a situacdo atual em que a escola publica se encontra reflete um olhar reificador

em relacdo ao pessoal que a compode — olhar, esse, enviesado pela ideologia da classe
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dominante, portanto, alinhada ao modo de produgdo capitalista —, ou seja, que enxerga seus
usudrios como produtos, mercadorias € ndo como parte integrante do processo educativo, na
qualidade de sujeitos, de forma que, a0 mesmo tempo em que sdo transformados no processo
também contribuem no proprio ato de transformagdo pelo qual passam. O autor destaca que,
por meio da Administracdo em geral, é possivel trazer a tona o carater de sujeito das pessoas
que compdem a escola, pois, unidas para atingirem os objetivos educacionais — que sao
objetivos que possuem em comum —, trabalham em colaboracdo e cooperacdo, de forma
democratica, rompendo com o trabalho hierarquizado e reificador. Acrescenta, também, que a
escola ndo precisa de um chefe, o que implica dizer que o diretor ndo deve ser aquele que
controla e comanda todas as acdes da escola, tal qual em uma fabrica, mas sim, aquele que
age enquanto colaborador, possibilitando a participacdo dos diferentes segmentos na gestdo da
escola, assim como, a coordenac¢do do trabalho alheio, de forma que os objetivos educacionais
possam ser alcangados da maneira mais efetiva possivel, ou seja, adequar os meios aos fins
propostos, pois, voltando a atengdo para os sujeitos escolares se torna possivel pensar a escola
enquanto instrumento de transformacgao social, de forma que esforcos sejam conjugados para

que esse papel se cumpra.
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3 A questao da cultura na Teoria Psicanalitica: uma leitura de Fuks

Antes de adentrar, propriamente, nas contribuigoes dos escritos de Freud (1912-
13/2012, 1939/2018) para poder se pensar as proximidades e distanciamentos entre a
Psicandlise e o campo tedérico da Gestdo Escolar — e, com isso, fomentar novas discussoes e
questionamentos para a area —, ¢ interessante contextualizar o aspecto cultural da obra do
autor, para que haja maior compreensao do que sera apresentado posteriormente. Nesta se¢ao,
portanto, serdo apresentadas as consideracdes de Fuks (2003/2011) acerca da questdo da
cultura na Psicanalise.

Fuks (2003/2011), em seu livro “Freud e a cultura”, busca tragar, de forma didatica,
um percurso tedrico — e também histdrico — da inser¢do do aspecto cultural na obra de Freud,
a fim de evidenciar uma dimensdo de alcance mais ampla da Psicanalise. Ao chamar a
atencdo para o fato de que, desde os primordios de sua teorizagdo, por Freud, a Psicandlise
abriga o registro cultural em sua constitui¢do, destaca que ela ¢ uma teoria que transcende o
espaco clinico, ou seja, por mais que haja uma tradicdo muito forte de se restringir a pratica
psicanalitica ao tratamento daquilo que ¢ individual, ela ¢ uma importante teoria para se
pensar o que acontece fora da clinica, no ambito coletivo, e que, entender os processos
sociais, também, contribui para melhor se compreender os processos individuais, trazendo a
tona a afirmag¢do de Freud (1921/2011) de que tanto a Psicologia Individual quanto a
Psicologia Social estabelecem um intercambio entre si. (FUKS, 2003/2011).

Nesse sentido, os processos inconscientes podem ser percebidos ndo s6 nos individuos,
mas na sociedade como um todo, pois “No plano do coletivo, a vida social apenas apresenta
unidades cada vez mais amplas, sempre obedientes as mesmas leis que marcam o individuo.”
(FUKS, 2003/2011, p. 8). Isso evidencia uma oposi¢do entre a vida particular e a vida
coletiva, que, por mais que se constituam de forma andloga, implica em conflitos psiquicos,
sendo manifestados, mais visivelmente, no conflito entre as pulsdes* e as exigéncias culturais
— conforme serd abordado mais adiante. Dessa forma, a autora destaca a importancia de se
considerar o outro no proprio processo de subjetivacdo do individuo, o que implicar dizer

que:

De acordo com sua experiéncia clinica, [Freud] passou a considerar como fendmeno
social toda e qualquer atitude do individuo em relagdo ao outro: a experiéncia

49 Ou instintuais. A autora se utiliza do termo “pulsdo”, ao contrario da tradug@o presente na Companhia das
Letras, que opta por utilizar “instinto”. Como mencionado, anteriormente, no que se refere aos escritos de Freud,
neste trabalho, sera mantido o termo “instinto”, para ficar em concordancia com a tradugéo dos livros utilizados.
Porém, no que se refere aos escritos de Fuks, serd mantido “pulsdo”, para ficar em concordancia com a escrita da
autora.
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subjetiva, o objeto privilegiado do trabalho analitico, implica, necessariamente, a
referéncia do sujeito ao outro (pais, irmaos, pessoa amada, analista, etc.) e a
linguagem (Outro) que o determina simbolicamente. (FUKS, 2003/2011, p. 8).

Sendo assim, ao longo de toda sua obra, Freud traz a cultura como um elemento
central da teoria psicanalitica, mesmo nos momentos em que as teorizagdes se debrugaram
sobre seus relatos clinicos. J& em 1895, segundo a autora, ¢ possivel identificar o aspecto
cultural na obra freudiana, mesmo o registro desse aspecto se tornando mais explicito nos
escritos tardios de Freud. Pensar a cultura, para o autor, ¢ uma possibilidade de se pensar
criticamente os fendmenos culturais e as manifestagdes sintomaticas que os acompanham, de
forma a compreender como isso implica na vida dos individuos, assim como, os individuos
impactam a cultura. Conjugar o individual e o coletivo diminui as chances de se cair em uma
tentativa de homogeneizar os processos psiquicos, uma vez que, admitir apenas uma visao
individualizada desses processos caracteriza um narcisismo exacerbado, que se coloca
enquanto forte ameaga a cultura, justamente, por ndo admitir as diferengas. (FUKS,
2003/2011).

Dando sequéncia, a autora pontua que, para Freud, os termos cultura (Kultur) e
civilizagdo (Zvilisation) sdo usados como equivalentes, contudo, acrescenta que a civilizacao
seria caracterizada pela dimensdo material presente na vida social, enquanto que a cultura
seria caracterizada pela dimensao espiritual que permeia as instituigdes. Nao obstante, ambas,

civilizagdo e cultura se mesclam enquanto conceito, pois,

Freud designa como cultura humana a interioridade de uma situag@o individual —
manifesta nos impulsos que vém desde dentro do sujeito — e a exterioridade de um
codigo universal, subjacente aos processos de subjetivacdo ¢ aos regulamentos das
acdes dos sujeitos com o outro. E digno de nota o fato de que Freud passou a usar
sistematicamente a palavra Kultur a partir do momento em que se deparou com as
forgas mais enigmaticas da natureza humana — as pulsdes de morte — e introduziu na
teoria psicanalitica a categoria que designa os desconfortos inerentes a toda e
qualquer cultura e civilizagdo — o mal-estar. (FUKS, 2003/2011, p. 10).

Assim, ¢ interessante explicitar como se da essa relacdo do individuo com a cultura.
Fuks (2003/2011) traz o exemplo, descrito por Freud, do primeiro contato que o bebé recém-
nascido estabelece com o outro, que, no caso, seria alguém de maior proximidade com ele
(genitores, cuidadores). O individuo, quando nasce, estd completamente desamparado, pois
ainda nao ¢ capaz de cuidar de si mesmo sozinho, necessitando da ajuda de outra pessoa.
Logo, para que o bebé consiga sobreviver, ele precisa que alguém o alimente, sacie sua sede e

o proteja das adversidades que se colocam. A autora destaca que apenas isso — a satisfagdo de
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necessidades corporais, fisioldgicas — estaria proximo do que acontece com os animais, e,
portanto, existe um algo a mais que caracteriza a relacao do individuo com o mundo exterior a
ele. Assim, toma o grito de socorro do bebé — o choro, a forma de sinalizar suas necessidades
e medos — como ponto de partida para evidenciar essa diferenca em relagdo aos animais, de
forma que, esse grito evidencia uma angustia originaria ¢ que marca a inser¢ao do individuo
na sociedade. E, entdo, por meio dessa angiistia que o bebé se insere no campo do simboélico,
tomando o outro como aquele que ira significar e nomear aquilo que sente e experimenta. E a
mae quem permite ao bebé reconhecer o prazer e o desprazer, fazendo com que se distingam,
também, as fontes de excitagcdo interna e externa. Isso, segundo a autora, é o que Freud
denomina de ajuda estrangeira. (FUKS 2003/2011).

Nessa direcao, Fuks (2003/2011) evidencia que, para a Psicandlise, o estrangeiro se
caracteriza como aquilo que ¢ da ordem do ndo-familiar (Unheimlich), ou seja, um alguém
que, a0 mesmo tempo em que possui semelhangas em relagdo ao individuo, também lhe causa
horror, estranheza, inquietacdo; justamente por ser tdo parecido, por haver proximidade, se

configura, de certa forma, enquanto um perigo. Assim,

O proximo é, ao mesmo tempo, a) primeiro objeto de satisfagdo, fonte da
experiéncia mitica de prazer absoluto que o homem estd condenado a tentar
reproduzir posteriormente; b) primeiro objeto hostil, presenca estranha e ameagadora
que quebra a relagdo de indiferenga que ele entretém com o mundo ao nascer; € c)
unica poténcia capaz de prestar socorro. Aquele que acolhe e responde afetivamente
a seu desconforto, ordenando suas manifestagdes pulsionais. Objeto ambiguo,
porque polo de fascinagdo e repulsdo, o outro, dentro da perspectiva freudiana, se
constitui como ‘familiar-estrangeiro’. (FUKS, 2003/2011, p. 11).

Isso evidencia, também, a ambivaléncia de sentimentos descrita por Freud, ou seja, a
capacidade de os individuos sentirem tanto amor quanto 6dio pelo mesmo objeto. E diante
disso, desse reconhecimento do outro enquanto um estrangeiro que habita o mundo exterior,
mas que, também, se inscreve na subjetividade do individuo, mediante aquilo que possuem
em comum (o que tém de familiar) — mas um familiar que, para o individuo, ¢ de dificil
aceitacdo —, que ¢ estabelecido o inicio da sociabilidade, o que, segundo a autora, ¢ de
extrema importancia para os processos de subjetivacdo posteriores, tanto na infincia como na
vida adulta. Também ressalta-se que, por mais que a Psicandlise esteja voltada para a
heterogeneidade, e com a influéncia mutua que o ambito individual e o ambito coletivo
estabelecem entre si, as contribuicdes acerca dos processos de identificacdo, que se
constituem como as primeiras formas de ligagdo afetiva entre as pessoas, se fazem

interessantes para compreender a importancia das relagdes sociais — as relagdes com o outro —
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na vida do individuo. Trazendo a contribui¢do de Jacques Lacan sobre o conceito freudiano de
identificacdo, a autora sublinha que “[...] o bebé, antecipa, no plano imaginario, o dominio
sobre sua unidade corporal, identificando-se com a imagem do semelhante.” (p. 12). Isso ¢
denominado por Lacan como estadio do espelho, pois implica em um reconhecimento de si
mesmo baseado na imagem refletida do outro, ou seja, uma apreensdo do outro,
simbolicamente, pelo individuo; o Eu constitui-se, portanto, a partir da relagdo com outras
pessoas — o social contribui na constitui¢do da vida psiquica individual. (FUKS, 2003/2011).

Fuks (2003/2011) aponta que, essa sociabilidade, marcada pelo estrangeiro e pela
identificacdo de forma ambivalente, evidencia uma contradi¢do, pois, o contato inicial do
bebé com aquilo que lhe € externo, no caso, a figura da mae, que lhe proporciona a satisfagao
de suas necessidades mais elementares, contribui para a inser¢do da crianca em uma cultura
erotizada — justamente pelo fato de a mae se constituir enquanto objeto primeiro de
reconhecimento das zonas excitaveis e da satisfagdo das pulsdes (mesmo que inibidas na
meta) — que, mais tarde, serd frustrada por diversas regras e imposi¢oes, a fim de se educar o
individuo para que ndo lhe seja permitido realizar, em sua plenitude, suas pulsdes erdticas e
agressivas. Diante disso, a0 mesmo tempo que, desde os primordios, o individuo se constitui
enquanto ser desejante, esse desejo ¢ minado por obstaculos culturais; podera realiza-lo
mediante as vias permitidas pela cultura, ou seja, quando hd a submissdo do principio do
prazer ao principio da realidade. A autora destaca que, esse movimento estd relacionado com
a economia libidinal dos individuos. (FUKS, 2003/2011).

Em termos de aparelho psiquico, € o Super-eu que se encarrega da regulacao do desejo
conforme as exigéncias culturais — aqui, essa instancia nao age sozinha; tanto o Eu quanto o
Id também desempenham suas fungdes —, de forma a fazer perdurar as relagdes entre os
individuos. Também ¢ responsavel pela consciéncia de culpa, que se expressa em uma maior
observancia das leis que regem o social, implicando em um comportamento cada vez mais
severo, por parte do individuo, quanto mais renuncias faz. A autora ressalta que, a posi¢ao
sadica que o individuo tem em relag@o a si mesmo esta mais relacionada a seus proprios ideais
inconscientes do que, propriamente, as exigéncias e limitagdes impostas pela cultura. Isso
implica dizer que, com a elaboragdo da segunda topica, por Freud, na virada teérica de 1920,
o conflito entre as pulsdes de autoconservacao do Eu e a cultura se reconfigura para o conflito
entre pulsdo de vida e pulsdo de morte. Essa reconfiguracdo ndo exclui a ideia de Freud de
que o individuo ¢ regido pelo principio do prazer; Freud apenas refina a ideia, tirando a
centralidade da busca do prazer — ou da evitagao do desprazer —, inserindo a pulsdo de morte

para evidenciar que mesmo quando ha situacdes desprazerosas — por exemplo, a culpa, a
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resisténcia ao tratamento analitico e, até mesmo, as renuncias pulsionais —, o individuo
consegue encontrar uma satisfagdo pulsional que lhe proporciona prazer, uma satisfacao
destrutiva. Logo, para Freud, a felicidade plena ¢ impossivel de ser alcangada e o sofrimento
impossivel de ser extinto, o que faz do mal-estar’® um sintoma da propria vida social; faz parte
da constitui¢do da civilizagdo, de forma que, o mal-estar ndo € contingencial, ¢ uma constante.
(FUKS, 2003/2011).

A autora pontua que, a descoberta do inconsciente — ou o refinamento desse conceito,
uma vez que, ele j4 se encontrava presente na literatura ndo-cientifica — estd intimamente
relacionado a proximidade entre a Psicandlise e a cultura. Freud, ao deslocar o objeto de
investigacao da Psicanalise daquilo que era exclusivo da ordem do patologico, possibilitou
que se atentasse para as formas possiveis de contribuicdo dos contetidos psiquicos — os
contetidos inconscientes — para a cultura. Nesse caso, a sublimagdo se mostra enquanto um
processo inconsciente bastante interessante, pois, no entender de Freud, as manifestagdes
artisticas, filosoficas, religiosas e, at¢ mesmo, a ciéncia sdo produtos dela. A sublimagdo ¢
uma das formas, presentes na cultura, de se estabelecer um controle das pulsdes dos
individuos. Seu funcionamento consiste em canalizar as pulsdes e os afetos provenientes delas
para atividades que ndo estdo implicadas, diretamente, com a meta pulsional original que se
pretende atingir, mas, que se constituem enquanto uma forma de satisfacdo analoga. Assim, a
autora destaca que, a inspiracdo artistica, por exemplo, ¢ uma forma de dar expressdao para
esses conteudos inconscientes que ndo poderiam ser satisfeitos por outras vias, devido as
restricdes impostas pela cultura. Todavia, esses conteudos evidenciam, também, um aspecto
proprio do que € cultural, pois revelam a angustia, a dor, o sofrimento, o estranhamento e o
desamparo que remetem a angustia original do beb€, que tem seu primeiro contato com o

mundo exterior. Também cabe destacar, quanto a esse exemplo, que, ao contrario de outros

50 Saroldi (2011) traz uma importante contribui¢do relacionada a questdo do mal-estar na civiliza¢do, diante do
contexto atual da sociedade, marcado pela globalizagdo e pelo capitalismo desenfreado. Para a autora, o mal-
estar atual, que nossa sociedade enfrenta, difere do mal-estar da época de Freud. Essa diferenca ndo se da no
carater constitutivo da civilizagdo, mas no ambito da propria satisfacdo pulsional, pelo fato de que, antes, havia
um predominio do principio da realidade em relagdo ao principio do prazer, o que hoje se inverte nessa logica,
sendo o principio do prazer sobreposto ao principio da realidade. Na época de Freud, a realizacdo dos desejos era
mais dificil do que atualmente, uma vez que, hoje, com o avango tecnologico e com as conquistas relacionadas a
Movimentos Sociais, existe, além de uma abertura para se abordar determinados temas, considerados absurdos e
repudiados pela sociedade a qual Freud se inseria, os mais diversos dispositivos de satisfagdo do prazer e
realizagdo dos desejos, por exemplo, os sites de compras, os aplicativos de relacionamento, as redes sociais, que,
com apenas um clique, abrem um catalogo de opg¢des infinitas; tudo se torna mercadoria. O sofrimento atual da
sociedade esta relacionado a facilidade de se conseguir o que deseja, rapidamente, ¢ a efemeridade das relagdes
entre as pessoas, pois sempre ¢ possivel conseguir algo melhor que aquilo que ja se possui — o mal-estar esta
intimamente relacionado a dificuldade de se renunciar as infinitas op¢des disponiveis em detrimento de apenas
uma.
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autores, Freud desloca a apreensdo e interpretagdo artistica para o ambito do ndo-belo; a arte,
por mais bela que seja, carrega algo de desconcertante. (FUKS 2003/2011).

Em continuidade, Fuks (2003/2011) afirma que a Psicanélise possui um movimento
interessante, pois se constitui enquanto uma teoria que assume uma posi¢ao de dentro-fora, de
forma que, € o que escapa a Psicanalise, aquilo que ela ndo consegue localizar, visualizar de
imediato, que precisa ser introduzido na interpretagdo; ver além daquilo que se apresenta: um
visivel invisivel; um dizivel indizivel. Ou seja, a Psicanalise busca significados no nao-
registro para poder compreender a realidade que se apresenta, e tentar extrair outros
significados possibilitando outras interpretagdes. Isso significa que, os individuos e suas
instituigdes sdo permeados por forcas que sao de dificil apreensao, que ndo se manifestam de
forma clara, e, portanto, precisam ser observados de forma mais detida e cuidadosa, mas
distante da inten¢do de se homogeneizar um sentido. No que tange a sublimagdo, ela faz com
que os individuos modifiquem a cultura — pois a sublimagdo ¢ responsavel pelos processos
psiquicos que dao origem as grandes criagdes existentes na civilizagdo —, da mesma forma
que, no inicio, o contato com o outro os modifica; eles modificam, também, o mundo exterior,
permitindo que a destinacdo dos afetos seja pensada de outra forma.

E importante considerar, diante disso, que a sublimagdo é capaz de fortalecer os lagos
sociais, distanciando os individuos de uma posi¢ao narcisica, pois possibilita, a humanidade,
empreender esfor¢os para criar invengdes que a permita superar as forcas da natureza, e se
proteger das adversidades, assim como, refinar seu instrumental para extrair sempre o melhor
proveito das atividades que desempenham; ou seja, sublimar contribui para que haja certa
elevacao das ideias e dos processos criativos, assim como, da colaboragao entre os individuos,
e traz para a cena o trabalho enquanto uma necessidade inerente aos seres humanos. Aqui, a
autora pontua que duas metas sdo conjugadas: a da necessidade (4nanké), expressa pelo
trabalho e a do prazer (Eros), expressa pela sexualidade. (FUKS, 2003/2011).

Por mais que isso se apresente de forma positiva, Fuks (2003/2011) destaca que, nos
processos coletivos referentes as massas, a expressdo de Eros pode se configurar de maneira
bastante perigosa, justamente devido ao empobrecimento psiquico que esse tipo de formacgao
proporciona. Freud (1921/2011) ressalta que, por mais que as massas possuam uma cultura
propria, no que diz respeito ao desenvolvimento de seus ideais, em termos sublimatorios, elas
estdo muito aquém em relacdo ao individuo isolado. Dessa forma, a formacdo de massa
estaria alinhada mais para o narcisismo, canalizando sua hostilidade — sua pulsdo de morte —
para aquilo que lhe ¢ externo. Nessa dire¢do, no individuo isolado, a sublimacdo é expressa,

também, em graus; nem todas as pessoas possuem uma alta capacidade sublimatéria, o que
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implica em consequéncias ameacaveis a cultura. Isso denota, igualmente, um fator
relacionado a economia libidinal dos individuos, uma vez que, se a felicidade plena ¢&,
virtualmente, impossivel — mesmo o principio do prazer guiando a humanidade para a
conquista dessa felicidade —, o individuo precisara empreender esforcos suficientes para poder
alcancar suas metas pulsionais, satisfazendo-as, no mundo externo — portanto, real —,
permitindo, consequentemente, a realizagdo de seus desejos. Toda e qualquer conquista, seja
ela, da ordem do ganho psiquico ou cultural, ¢ efémera e incompleta.

A seguir, Fuks (2003/2011) traz a questdo do mito para a Psicanalise, evidenciando que
esta sempre se constituiu enquanto uma teoria bastante singular, tendo em vista outras teorias
da época e de épocas anteriores. A Psicanalise se vale de narrativas que vao além do ambito
cientifico; busca contribui¢cdes na literatura, nas artes e na mitologia. Quanto a esta tltima, ¢
possivel perceber que Freud se utiliza da narrativa mitoldgica para a formulagdo de conceitos
psicanaliticos, por exemplo, o complexo de Edipo, o qual tem como raiz o mito relatado na
tragédia grega escrita por Séfocles, “Edipo Rei”. Mas, é em “Totem e tabu” que a narrativa
mitoldgica se destaca, baseada nos estudos antropoldgicos e etnograficos de diferentes autores
contemporaneos de Freud, visando a compreender a formacao das instituicdes sociais, no que
tange as configuragdes politica, moral e religiosa. O mito cientifico, como denomina Fuks
(2003/2011), se insere, na obra de Freud, como o mito da horda primeva.

De forma breve, o mito da horda primeva consiste em um cendrio primitivo da
civilizagdo, em que a sociedade se configurava como uma grande familia primordial, uma
grande massa, liderada por apenas uma pessoa — o pai. Esse pai detinha poderes absolutos e
poderia ordenar o que bem quisesse, arbitrariamente, sem levar em consideragdo a vontade de
seus filhos; logo, impunha restricdes para os demais e podia dar plena vazdo a seus desejos.
Nesse sentido, tomava para si todas as mulheres do grupo, fazendo com que o prazer sexual
dos outros homens, pertencentes a essa familia primordial, fosse limitado. Isso despertou um
sentimento, nos filhos, de 6dio e profunda agressividade em relagdo a esse pai tirano, de
forma que, seria necessario elimind-lo, para que pudessem viver livres da arbitrariedade de
regras que lhes eram impostas. A solugdo encontrada, portanto, foi assassinar o pai — o que
Freud denominou de parricidio —, logo, os filhos se uniram contra o pai, pois, juntos,
poderiam subjugé-lo. Apds esse ato, para que a situacao ndo se repetisse, ou seja, para que
nao fosse eleito um filho para substituir o pai morto, e, assim, novamente, a vontade de um
recaisse sobre os demais, foi criado um sistema de regras morais para regular a vida na nova
configuragdo social que se constituia. Esse sistema consistia em duas expressoes ritualisticas,

dependentes entre si: o totemismo e os tabus. Assim, cria-se a sociedade de irmaos, dividida
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em clas, nomeados por um animal totémico, que remete ao pai assassinado — o pai primevo,
aqui, ¢ divinizado, consequéncia da ambivaléncia de sentimentos, uma vez que, acometidos
pelo remorso de terem-no matado, os filhos encontram uma forma de expressar seu amor pelo
pai por meio da adoracdo do totem que o substitui —, e, os tabus, sempre relacionados ao
totem, que se constituem enquanto um estatuto de boa convivéncia social, introduzindo regras
e puni¢des para aqueles que as transgridam. Institui-se, também, a exogamia, ou seja, a
proibicao de pessoas de um mesmo cla de se relacionarem sexualmente, como uma forma de
impedir que se repita a relacdo que o pai primordial estabelecia com as mulheres da horda.
Sem adentrar em mais detalhes a respeito desse mito, o que merece destaque € o fato de que, o
mito freudiano da horda primeva permite dar explicagdo para dois fendmenos da vida psiquica
individual e coletiva: o horror ao incesto e a consciéncia de culpa — esta ultima, intimamente
ligada ao recalque, aquilo que deve permanecer esquecido, justamente por trazer a tona
conteudos angustiantes. Além de se constituir enquanto alicerce do que, posteriormente, viria
a se constituir como a religido. (FREUD, 1912-13/2012; FUKS, 2003/2011; SAROLDI,
2011).

Diante do exposto acima, ¢ possivel perceber que a narrativa mitologica, no entender de
Freud, carrega grandes contribui¢des, ndo s6 no que diz respeito ao aspecto individual, mas
também, no que diz respeito ao aspecto coletivo, justamente, por ser uma narrativa que, por
estar situada em um passado remoto e estabelecer relagdo com o presente, com o que € atual,
permite ir além da mera ilustragdo ou analogia de determinadas situagcdes ou comportamentos,
e insere uma explicacdo no campo do simbolico, o que se torna bastante proficuo em termos
psiquicos e culturais. Diferentemente de outras visoes, Freud equivale o valor da narrativa do

mito ao valor da narrativa cientifica.

De uma maneira geral, Freud rompeu com a avaliagdo negativa da razdo sobre o
mito ao designa-lo como uma narrativa, de alto valor social e individual, cuja fun¢io
¢ expressar uma verdade sobre as origens e a arquitetura do espirito humano. Assim,
a entrada das constru¢des miticas no campo psicanalitico estd para além de uma
simples busca de ilustragdes: ¢ também um modelo de expressdo do pensamento
cientifico. (FUKS, 2003/2011, p. 21).

Com isso, Freud pretendia fazer da Psicandlise uma teoria que ndo buscava verdades
absolutas, ao contrario das outras ciéncias e, at¢ mesmo, da Filosofia. Enquanto as outras
teorias buscavam respostas univocas para explicar o real, a Psicanélise caminhava de forma a
observar os problemas, procurando solucdes para eles de modo nao universal, indo de acordo

com a situacdo que se apresentava — dentro do objeto de estudo da Psicanalise —, de forma a
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sempre permanecer como uma visdo inacabada, ou seja, que nao traz um fechamento,
podendo interpretar e reinterpretar o problema diversas vezes. Essa afirmacdo se faz
verdadeira, também, em relacdo a si propria: os conceitos e enunciagdes psicanaliticos podem
ser reformulados, caso seja necessario; se o real ¢ inacabado e ndo passivel de ser explicado
apenas de uma maneira, a Psicanalise, também, acompanha esse movimento e desloca-se, em
conformidade, para tentar apreender o que de novo e diferente emergem. Freud deixa bastante
explicito, em seu percurso tedrico, 0s momentos em que revisitou seus escritos a fim de
refina-los para melhor compreensao da vida individual e coletiva. Isso se mostra como uma
postura interessante, uma vez que, vai contra qualquer tentativa de homogeneizacdo de
posicionamentos, leituras sobre o real e da maneira como se faz ciéncia®. A Psicanalise
abriga, em si mesma, dimensdes opostas: real e fantasia, razdo e afeto, racionalidade e
irracionalidade, normal e patoldgico, teoria e mito; de forma que as oposigdes ndo se anulam,
se somam. (FUKS, 2003/2011).

Interessante destacar a afirmacao da autora:

Dessa forma o mestre de Viena foi cavando para sua descoberta um lugar singular
na cultura, que ¢ o de fazer resisténcia a toda e qualquer visdo de mundo capaz de
impedir o sujeito — individual ou coletivo — de se expressar, singularmente sobre o
universal do amor, do 6dio, da vida e da morte. Pelo fato de se constituir como um
saber sobre o inconsciente e, a0 mesmo tempo, ser um saber inconsciente, a
psicanalise, enquanto pratica de alteridade, tornou-se critica implacavel dos
discursos dogmaticos que, negando o direito a subjetividade, desprezam o particular,
a estranheza do outro, ¢ favorecem os processos de uniformizagdo dos sujeitos.
(FUKS, 2003/2011, p. 23).

Assim, a conjugacdo da narrativa tedrica com a narrativa mitologica permite explicar o
real em diferentes tempos historicos, o que, também, permite aos individuos avangarem
culturalmente pois traz certas respostas diante daquilo que lhes ¢ estranho. Dessa forma, o
mito adquire um carater de universalidade para os acontecimentos no decurso da Historia, ou
seja, psicanaliticamente, formaliza as teorizagdes, inscrevendo o desejo e o parricidio como
algo constitutivo da sociedade em qualquer tempo. Fuks (2003/2011) destaca que, por mais

que haja essa universalidade, a Psicandlise se ocupa, também, daquilo que ¢ singular; por mais

51 Interessante pontuar uma observagao quanto a essa afirmagdo de Fuks (2003/2011), uma vez que, por mais
que Freud, de fato, assumisse tal postura quanto a suas descobertas, essa postura restringia-se ao ambito da
autocritica e ndo da critica externa direcionada a sua teoria, de modo que, seus discipulos, ao expressarem
posicionamentos opostos as suas afirmagdes, eram expulsos do circulo psicanalitico, pois questionavam
conceitos fundamentais a Psicanalise, inabidicaveis por Freud, que, em detrimento disso, os levaram a criar
diferentes vertentes teodricas, depois de relegados, distanciando-se, graditavamente, de seus fundamentos
originais— como no caso, bastante conhecido, do rompimento entre C. G. Jung e Freud. Outro desdobramento
dessa postura de Freud, em casos mais extremos, foi o suicidio — como nos casos de Vitor Tausk, Wilhelm
Stekel e outros discipulos. (KUPFER, 2005; QUINODOZ, 2007).
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que a narrativa do mito descreva uma cena comum do social, o relato, na experiéncia analitica
clinica, ira salientar as particularidades de cada individuo.” Pode-se dizer, portanto, que o
mito e a fantasia sdo formas que a humanidade encontra para ler a realidade em que se esta
inserida. Isso posto, tomando como ponto de partida o mito de Edipo — apresentado em “A
interpretagdo dos sonhos” — ja, nesse momento, como evidenciado pela autora, Freud
vislumbrava os dois aspectos principais do mito da horda primeva, que elaboraria
posteriormente em “Totem e tabu”. A figura de Edipo tornou-se uma forma de explicago
para a realidade que Freud encontrava na clinica: foi possivel constatar que seus pacientes
possuiam fantasias incestuosas e assassinas, tais quais as de Edipo, e que isso se estendia,
também, para o coletivo. O mito serve, pois, como uma importante contribui¢do para as
teorizagdes metapsicoldgicas, assim como, para fazer uma andlise critica dos fenomenos
coletivos inconscientes. Destaca-se, aqui, o expressivo valor do inconsciente, ndo s6 para a
Psicandlise, mas também, para outras areas do conhecimento — considerar a dimensao
inconsciente para outras areas traz relevantes contribuigdes, conjuntamente com a narrativa do
mito. Vale destacar a ressalva de Fuks (2003/2011) quanto ao fato de que € necessario certa
cautela em relagdo a dimensdo inconsciente, no que tange a outras teorias, de forma que, as
conceituagdes e reformulagdes decorrentes das narrativas admitidas pela Psicanalise devem
permanecer no proprio campo de investigacdo psicanalitico, para que a Psicanalise mesma
ndo seja entendida, meramente, como uma visao de mundo. (FUKS, 2003/2011).

Em seguida, a autora discorre acerca da religido, tema que se tornou recorrente na obra
freudiana ap6s a escrita de “Totem e tabu”, e que aproximou a Psicanalise do campo das
Ciéncias Sociais, ressaltando que, assim como em outras elabora¢des psicanaliticas, Freud
ndo estabeleceu concepgdes fechadas sobre a religido. O proprio movimento tedrico da
Psicandlise — como delineado anteriormente — j& aponta para uma compreensio e
interpretagdo abertas do psiquismo individual e coletivo, mesmo definindo-se certa
universalidade em seus conceitos, de forma que, em uma mesma analise ¢ possivel considerar

oposicoes; Fuks (2003/2011, p. 30) afirma que a Psicandlise ndo exclui qualquer significado

52 Importante destacar, aqui, uma contribuicdo analoga. Benito (2017), ao discorrer acerca da experiéncia
escolar no registro da memoria e da arqueologia, evidencia que a escola assume um papel universal na vida das
pessoas, de forma que, a vivéncia escolar faz com que haja um ponto de indentificagdo comum a todos, em
diferentes sociedades, localidades e tempos historicos. Por meio do contato que diferentes pessoas tiveram com
objetos e cenas escolares de outras épocas, foi possivel para o autor, em sua investigacdo, observar que a
experiéncia escolar é comum a todos e que a escola carrega simbolos e significados que perduram, por mais que
haja renovagdo em sua estrutura, tanto fisica quanto organizacional, e em seus conteidos, encontrando
identificagdo nos diferentes sujeitos pois, todos, em algum momento, passam pela escola, e essa experiéncia é
marcada, também, pelas singularidades dos sujeitos que a compde ¢ a compuseram. A universalidade ¢ a
singularidade ndo se anulam, coexistem, de forma que a escola conta a Histéria de todos e, ao mesmo tempo, a
historia de cada um, individualmente.
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emergente, ou seja, Freud “[...] ignorava as contradi¢des excludentes e as distingdes rigorosas
da logica aristotélica, os ‘ndos’ e os ‘ous’, e fazia valer, na constru¢do psicanalitica, a
sonoridade da conjuncdo ‘e’ em toda sua plenitude.”.

E por meio da narrativa do mito da horda primeva que Freud constréi seu entendimento
sobre a origem e o papel da religido na sociedade humana. Longe de depreciar o valor da
religido na vida dos individuos — o que poderia ser erroneamente inferido, uma vez que, ele
mesmo era ateu™ — Freud imputa, na religido, um valor na constitui¢do da cultura, o que se
mostra de grande relevancia teoérica. Nesse sentido, o autor, na sua compreensdo mais
elaborada sobre a religido, evidencia, ao contrario do que seu interlocutor™ em “O mal-estar
na civilizagdo” afirmava, de que a origem do sentimento de religiosidade se dava por conta do
sentimento oceanico, um sentimento de comunhdo universal do individuo com o todo, lhe
permitindo experienciar uma plenitude e uma infinitude em sua existéncia, que a origem da
religiosidade se da pela falta, pela auséncia de uma figura onipotente, advinda dos primérdios
da civilizagao: o pai primevo. Assim, a religido ¢ uma tentativa de a humanidade encontrar
conforto frente ao desamparo — o mesmo desamparo do bebé ao nascer —, fazendo analogia ao
proprio sistema de organizacdo dos clas totémicos; elege-se uma divindade, um pai todo
poderoso e protetor, que cuidara e amaréd a todos, da mesma forma que impedira, ou, pelo
menos, tentard amenizar, seu sofrimento. Dessa maneira, a afirmagdo freudiana de que a
religido € a neurose obsessiva™ da humanidade é reformulada, considerando, entdo, a religido
como a neurose infantil*® da humanidade. Nesta tltima, estd implicada a ilusdo, ou seja, uma
expressao do desejo: de ser protegido, de ser amado, etc. Também ¢ valido destacar que, a
religido se constitui enquanto um anestésico ao mal-estar presente na sociedade, assim como,
as substincias inebriantes,”” descritas por Freud (1930/2011) em “O mal-estar na civilizagdo”

(FUKS, 2003/2011).

53 De acordo com Fuks (2014) e Quinodoz (2007), Freud se autodenominava um judeu-ateu, pelo fato de
pertencer a uma familia de judeus pouco praticantes, mas que mantinham algumas tradi¢des, proprias do
judaismo, como forma de preservar sua identidade étnica. No entanto, apesar de Freud ter sido iniciado no
judaismo e, desde muito jovem, ter estudado as escrituras talmadicas — que contribuiram enormemente para a
sua formagdo, tanto pessoal quanto académica, e para a elaboragdo da Psicanalise —, ndo se dedicava ao exercicio
da fé, tampouco, da crenca religiosa. Para Freud, a religido possui um carater antropoldgico e cultural, que faz
parte da sociedade humana, constituindo-a e modificando-a, ficando em segundo plano seu carater ideoldgico, ou
seja, o que se faz interessante é, precisamente, seus simbolismos e a maneira como ela influencia o
comportamento das pessoas e ndo o seu peso enquanto doutrina.

54 Romain Rolland, novelista, bidgrafo e musico francés.

55 Em “Atos obsessivos ¢ a pratica religiosa”, 1907.

56 Em “O futuro de uma ilusio”, 1927.

57 Alcool, entorpecentes (drogas, medicamentos) e, atualmente, segundo Saroldi (2011), também o consumismo
e as relagdes apenas para satisfacdo sexual, sem o estabelecimento de vinculos afetivos duradouros e
significativos.
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Isso demonstra que, o sentimento oceanico define-se enquanto uma expressao voltada
para o narcisismo, remetendo ao narcisismo primario da crianga, que € incapaz de distinguir, a
principio, ela propria do mundo exterior. Mas, com o primeiro contato com o outro, inserindo,
portanto, essa crianca na cultura, hd& uma ruptura com esse narcisismo, pois agora,
gradativamente, ¢ cada vez mais perceptivel que ela e o mundo exterior ndo coincidem. Fuks
(2003/2011) salienta que Freud admite o sentimento oceanico apenas quando os individuos
estdo tomados pela experiéncia mitica, do contrario, o decurso da vida ird minar o individuo
na possibilidade de se tornar um ser absoluto — o um que comunga com o todo —, sendo a
castracdo e a morte os fatores limitantes da infinitude do individuo. Isso implica na
constituicao do Eu-realidade, que experimenta as perdas, desde o seio materno, € que precisa
aprender a lidar com os sofrimentos e adversidades que lhes sdo impostos. O grito de socorro,
explicitado anteriormente, ¢ uma forma de a humanidade, clamando ao oufro, tentar
reestabelecer seu narcisismo primario; mesmo superado, com o desenvolvimento da vida
adulta, esforcos sao empreendidos nesse retorno. (FUKS, 2003/2011).

Resgatando a afirmacdo anterior de que a intencdo de Freud ndo era se colocar contra a
religido, Fuks (2003/2011) chama a aten¢do para o fato de que, a critica do autor quanto a esse
sistema de regulacdo da vida social se d4 em relagdo a tentativa de distorcer e depreciar o
valor da vida, de forma a fazer com que os individuos, adeptos dessa religiosidade, acreditem
em uma Unica verdade, absoluta, rebaixando o valor da intelectualidade, pois a propria
realidade que lhes ¢ apresentada, pelo viés da religido, ¢ igualmente distorcida. Esse
movimento nada tem a ver com a expressdo da religiosidade como forma de trazer
apaziguamento do sofrimento causado pelas mazelas sociais, mas sim, como manobra
politica, uma vez que a religido, quando institucionalizada, se utiliza do sentimento universal
de desamparo, da necessidade de prote¢do, para manipular os individuos em conformidade
com suas intengdes. Isso, segundo a autora, culmina em expressdes dos discursos religiosos
que pregam as formas mais agressivas de relagdo com o outro estrangeiro, apenas — €

justamente — pelo fato de nao partilharem dos mesmos ideais. (FUKS, 2003/2011).

A psicanalise nos ensina que as institui¢des religiosas, em sua grande maioria,
valem-se da fragilidade do homem diante de seu préprio desamparo para fortalecer
suas bases politicas. Unificam os fiéis em torno de uma verdade unica, desprezam
toda e qualquer expressdo subjetiva e impedem o equilibrio necessario entre o desejo
do sujeito e as reivindicagdes do grupo social. Nisso reside o perigo do abandono de
qualquer experiéncia religiosa significativa, em favor dos sistemas organizados que
ressuscitam e corporificam, de uma maneira ou de outra, a figura do pai morto. Os
movimentos fundamentalistas atuais das trés religides monoteistas [islamismo,
cristianismo e judaismo] sdo exemplos inequivocos desse processo que perpetua a
violéncia em nome de Deus através dos tempos. (FUKS, 2003/2011, p. 33).
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Assim, para Freud, qualquer discurso que se configure enquanto uma verdade univoca,
ou seja, que tem como intencao excluir as singularidades, fazendo sobressair apenas pontos
congruentes que amalgamam os individuos e os homogeneizam, pode ser considerado como
um discurso religioso. Nesse sentido, a saida possivel, empreendida pela propria teoria
psicanalitica, ¢ atentar-se as palavras — aos discursos — ¢ a todos os sentidos que elas evocam;
considerar o que ¢ dito e o que ndo ¢ dito, inesgotando as analises e interpretagdes. Com isso,
Freud atribui uma caracteristica interessante a religido; destaca que ela ¢ uma verdade
histérica e ndo uma verdade material, o que permite que as escrituras sagradas sejam
reinterpretadas — a narrativa religiosa se assemelha ao mito, pois busca explicagdes para o
real, mesmo que, de fato, os episoddios narrados ndo tenham acontecido ou aconteceram de
outra forma, permitindo, assim, pensar acerca de aspectos culturais. Fuks (2003/2011) aponta
que Freud realizou esse movimento reinterpretativo na escrita de “Moisés € 0 monoteismo”,
trazendo uma nova interpretacao para a figura de Moisés, assim como, para a figura de Deus.
(FUKS, 2003/2011).

Outro importante destaque cultural sdo as manifestacdes de agressividade e de ddio,
expressos de modo mais exacerbado, que a humanidade ¢ capaz de empreender em direcdo ao
outro: as guerras. Como ponto de partida para a discussdo, Fuks (2003/2011) elenca trés
fontes do sofrimento humano: a forca da natureza; a fragilidade dos corpos, de forma que a
morte ¢ um destino inevitdvel; e a limitagdo que as regras sociais impdem a convivéncia entre
as pessoas. Dessas trés, apenas a ultima evoca um problema de maior implicagdo para a
questdo do mal-estar cultural, tendo em vista que, as duas primeiras fazem com que os
individuos conjuguem esforcos para tentar amenizéd-las, apesar de carregarem certo
entendimento de que determinadas situagdes ndo podem ser evitadas. J& no que concerne as
relacdes sociais, estas possuem uma caracteristica interessante: por mais que a humanidade se
desenvolva cientificamente e aperfeigoe suas técnicas e tecnologias, ela continua infeliz; o
sofrimento pode ser amenizado, mas esse avango implica, também, em uma face maléfica
quando a fonte de sofrimento ¢ o outro — portanto, outra pessoa, que partilha da mesma
constituicdo enquanto ser de uma mesma espécie. Com isso evidencia-se que, a humanidade
possui uma agressividade inerente a si propria — essa agressividade faz parte de sua natureza e
ndo pode ser erradicada —, destacando-se, entdo, que a pulsdo de morte (ou pulsdo de
destruicdo) encontra-se manifestada aqui. (FUKS, 2003/2011).

Segundo a Psicandlise, ndo ¢ conferido valor as pulsdes, no sentido de determina-las

como boas ou ruins, de forma que, a pulsdo de morte, por exemplo, dependendo da destinagao
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que ela encontra, pode acarretar em um desdobramento positivo.”® Porém, é pertinente
ressaltar que os sentimentos humanos sao conflitantes; amor e 6dio sempre caminham juntos,
expressdo da ambivaléncia de sentimentos descrita por Freud, o que pode acarretar mudangas
no afeto que ¢ dirigido a um objeto. Na guerra, no caso, ha a predominancia dos afetos hostis:
o outro — o diferente — deve ser eliminado, a medida que confere ameaga e, s6 aqueles que sao
considerados como iguais devem ser poupados — o que expressa a logica basilar da psicologia
das massas. Nessa direcdo, a condi¢@o ideal seria estabelecer um equilibrio entre as pulsdes de
vida e de morte, de forma a mesclarem-se pois, do contrario, o resultado seria a expressao
mais extrema da agressividade — puramente a pulsdo de morte, destinada ao mundo exterior
com vistas a dissolucdo da civilizagdo, o que se confirma nas guerras (sendo a Primeira
Guerra Mundial considerada o estopim para que outras guerras acontecessem ao longo da

Histdria) e nos assassinatos.

No plano coletivo, a guerra ¢ a expressao privilegiada da destrui¢ao do pacto social,
da destrutividade que retorna ao seio de qualquer cultura e civilizagdo. Expressdo
que, no dizer de Freud, leva ‘nossos filhos [a] aprenderem na escola que a historia
do mundo ¢ essencialmente uma série de assassinatos de povos’, a manifestacdo real
de praticas pulsionais arcaicas que perpetuam a horda selvagem e os tempos de
barbarie. (FUKS, 20003/2011, p. 38).

Diante disso, as sociedades civilizadas ndo exibem um grau de superioridade em
relacdo aos povos considerados primitivos, uma vez que, sua agressividade ndo pode ser
superada — na verdade, as sociedades civilizadas se apresentam mais perigosas do que as
sociedades primitivas, justamente pelo fato de terem alcangado grande desenvolvimento
técnico-cientifico, o que se confirma na afirmagao de Freud (1930/2011) de que o progresso
tecnologico da sociedade fez com que ela se aproximasse dos poderes de Deus — o “Deus de
protese”. Isso implica dizer que a problematica ndo se centra tanto na questdo da conduta dos
individuos, mas, justamente, na questdo do conhecimento produzido por esses individuos.
Quanto mais o conhecimento humano se desenvolveu, ao longo dos séculos, mais destrutivas
tornaram-se suas criacdes. Logo, dizer que apenas os povos selvagens sdo movidos por forgas
de ordem primitiva ndo se faz verdadeiro; nesse aspecto, civilizados e selvagens se
assemelham. “Na impossibilidade de simbolizar plenamente a natureza enigmatica da
violéncia, o homem contemporaneo e o selvagem das cavernas podem ser igualmente

barbaros, cruéis e malignos.”. (FUKS, 2003/2011, p. 38).

58 Por exemplo, a relag@o entre a pulsdao de morte e a vontade saber, expressa por Kupfer (2005). O exemplo da
mosca dissecada denota uma destruicdo que visa a busca por determinado conhecimento. O ato de destrui¢cdo, em
si, foi negativo, mas seu desdobramento ndo se configurou de maneira nefasta, tal qual, o ato que o desencadeou.
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Nessa direcao, Freud aponta para o Estado enquanto uma figura que possibilita o uso
indevido — e para fins destrutivos — da ciéncia e da tecnologia desenvolvidas pela
humanidade. O Estado assume, na sociedade, o papel do pai da horda primeva: estipula leis
para organizar a vida social, colocando limitagdes a expressdo do gozo alheio, e assume,
concomitantemente, uma posi¢cdo de superioridade e arbitrariedade, pois se coloca acima
dessas leis; aqui, resgata-se a onipoténcia do pai primevo. Assim, o Estado se utiliza da
ciéncia e dos aparatos tecnologicos para justificar e aumentar seu poder de destruicdo, tendo
em vista que, por unir as pessoas por meio do amor — ou seja, unir aqueles que sdo iguais —
permite que sejam cometidos atos violentos e extremamente agressivos contra o diferente, o
que esta de fora. Tomando como exemplo a Segunda Guerra Mundial, o Estado alemao,
contaminado pelos ideais do nacional-socialismo de Hitler, deu plena expressdo ao 6dio,
principalmente, contra os judeus. O vinculo entre os individuos, enquanto povo germanico, se
fortaleceu no enfrentamento da suposta ameaca, e o poder bélico da nagao foi aperfeicoado; o
assassinato ndo era visto como problema desde que o fosse praticado contra o outro.” Esse
movimento do Estado denota fortes intengdes politicas e da suporte para que as exclusdes e os
atos mais cruéis perdurem. (FUKS, 2003/2011).

Outro aspecto a ser considerado € o fato de a agressividade, destinada ao outro, servir
enquanto fonte de gozo para os individuos. Nesse sentido, ha certa dose de satisfacdo
pulsional, em sentido erético, quando um individuo explora o outro, seja no que diz respeito a
exploragdo de sua forga de trabalho — levada as tltimas consequéncias, sem remuneragdo —, a
exploragdo sexual, a humilhacdo, a extorsdo, a violéncia moral e fisica. Fuks (2003/2011)
destaca que, mesmo a cultura e a educacdo exercendo certa pressiao e limitagdo das
manifestagdes pulsionais dos individuos, esse empreendimento ainda ndo se torna totalmente
capaz de barrar por definitivo a expressdo da agressividade. Destaca-se, também, que, na
sociedade moderna — considerada civilizada —, hd uma apatia generalizada em relagdo a
morte, o que se apresenta, de forma contraria, em sociedades primitivas, em que oS povos
despendiam mais atencdo e cuidados para os mortos. No que diz respeito a constituicdo dos
tabus, segundo a autora, Freud (1912-13/2012) evidenciou que os povos primitivos sofriam
sancdes mais severas em relacdo ao assassinato e passavam por rituais de expiacdo da culpa;
matar alguém, mesmo que esse alguém fosse de uma tribo rival, implicava em dedicar um
momento para a elaboragdo do luto — a morte, nesse contexto, tinha uma esséncia sagrada, o

que podia ser observado, por exemplo, no proprio ritual de incorporacdo do inimigo

59 Para melhor compreender e visualizar os horrores que o 6dio e a agressividade humanas, desse periodo,

foram capazes de realizar — e que ainda possuem grande potencial de expressdo —, interessante consultar a obra
de Primo Levi, em especial “Assim foi Auschwitz: testemunhos 1945-1986”.
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assassinado, em que os poderes do inimigo eram transmitidos a outros guerreiros, por meio do
canibalismo, € no tabu dos mortos, em que se proibia dizer o nome da pessoa morta para que
sua alma ndo fosse perturbada. Ja no que diz respeito a sociedade moderna, o trabalho de luto,
na situagdo de guerra ou de incitacdo ao 6dio aqueles que sdo estrangeiros, ndo ¢ realizado,
impossibilitando que a morte do outro ganhe uma representacao simbodlica no inconsciente —
representacdo que ndo possui, a priori —, o que dificulta enxerga-la da forma como os
selvagens a enxergavam; reconhecer a morte do outro também implica em reconhecer a
propria possibilidade de o individuo morrer — o individuo reconhece a perecibilidade do
proprio corpo a partir do outro —, o que pode levar a uma percepcdo menos apatica sobre a

morte. (FUKS, 2003/2011).

Mapeando todos os expedientes do homem moderno frente a morte, Freud mostra,
com a acuidade interpretativa especial que, além de despojar a humanidade dos
acréscimos culturais ulteriores a horda primitiva, a desmesurada extensdo e
penetracdo ideologica da Primeira Guerra fortaleceu paradigmas impostos pelo
poder do Estado moderno: fazer o sujeito ndo acreditar em sua propria morte,
desprezar a morte daqueles a quem ama e estigmatizar o estrangeiro com inimigo.
Essas conclusdes se revelaram premonitdrias quando, hoje, sabemos que esses
mesmos paradigmas fizeram parte da estratégia ideoldgica do Terceiro Reich de
tornar a morte banal e, com isso, facilitar os caminhos para o arbitrio que
confeccionou seu discurso univoco e surdo. (FUKS, 2003/2011, p 44).

Em seguida, Fuks (2003/2011) discorre acerca do fendmeno das massas, que se
encontra, intimamente, relacionado ao cenario da guerra. As teorizagdes de Freud sobre essa
formagdo evidenciam uma intencdo politica das nacdes, na dire¢do de resgatar e promover o
totalitarismo e o obscurantismo. Nesse processo de desenvolvimento teorico, a Psicanalise,
também, se insere no ambito da politica, com uma intencdo, obviamente, contraria a da
formagdo das massas, uma vez que, a intencao da Psicandlise ¢ buscar compreender os méveis
inconscientes que fazem com que os individuos manifestem-se tdo agressivamente contra seus
semelhantes e contra a cultura. Nesse sentido, cabe explicitar de que modo as massas se
formam e como se dao as relacdes em seu interior, assim como, fora dela.

O fendmeno das massas consiste, pois, na unido de um grande numero de pessoas,
movidas pelos mesmos ideais e guiadas por um mesmo lider; pessoas bastante diferentes
quando isoladas umas das outras, mas que, ao se juntarem, por meio de um algo em comum,
acabam colocando de lado suas demandas particulares pra dar lugar as demandas coletivas —
aquilo que ¢ heterogéneo se torna, gradativamente, homogéneo. Isso s6 se torna possivel por
meio da identifica¢cdo, que, nesse caso, ocorre de duas formas: a identificacdo dos membros da

massa entre si, ¢ a identificagdo de cada membro da massa com o lider. Esses dois tipos de
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identificacdo denotam ligagdes afetivas na relagdo entre os individuos, o que significa que,
esta implicado nelas um dispéndio libidinal. A libido direcionada ao objeto, aqui, resulta em
um investimento amoroso, mas a principal diferenca entre a expressdo de amor no interior da
massa e a expressao de amor referente ao objeto de desejo sexual € o fato de, a primeira, ser
marcada pela inibi¢do na meta pulsional sexual direta, ou seja, a expressao amorosa ¢ ampla
— expressa a forca de Eros em sua totalidade —, ndo levando a realizagao do ato sexual; havera
a realiza¢do de metas amorosas secundarias, estacando em um ponto anterior ao ato sexual; a
configuracdo libidinal da massa ¢ do mesmo tipo da configuracio da amizade. (FUKS,
2003/2011; FREUD, 1921/2011).

Diante disso, o que diferencia a relagdo entre os membros da massa entre si e a relagao
entre os membros da massa com o lider ¢ a posicdo em que as identificacdes ocupam nos
individuos, tendo em vista que se constituem pela mesma disposi¢do afetiva. Sendo assim, a
introjecdo do objeto pode se dar tanto no Eu (referente a ligagdo afetiva dos membros da
massa entre si) quanto no ideal do Eu (referente a ligagdo dos membros da massa com o
lider). A introje¢do do objeto no ideal do Eu evidencia um tipo de identificagdo privilegiada,
pelo fato de que, mesmo havendo ideias e condutas em comum entre os outros individuos
pertencentes a massa, isso, apenas, nao se faz suficiente para que se mantenham unidos por
muito tempo; a coesao e a durabilidade da massa depende da figura do lider. O lider, portanto,
exerce uma coercao externa — claramente percebida em massas como o exército e a Igreja —, e
a devogdo que os membros da massa nutrem por esse lider € o que permite que a massa nao se
dissolva facilmente. Quando ha a morte do lider ou o enfraquecimento de sua imagem, por
meio da descredibilizacdo de seus atos,”” a massa ¢ dissolvida; os individuos adoecem por
conta desse sofrimento da perda do lider: primeiro, por ndo saberem como se guiar frente aos
novos rumos apontados, uma vez que, o lider mobilizava suas paixdes; segundo, porque o
lider ocupava, simbolicamente, o lugar do pai primevo, aquele que amava a todos em igual
medida, que os protegia do desamparo e que detinha uma forca divina, onipotente. O lider,
nesse sentido, preenche a auséncia constitutiva da sociedade. Vale ressaltar que, quanto mais

organizada® é a massa, mais o sentimento de culpa e a anglstia se fazem presentes em seus

60 Como no exemplo da narrativa ficticia de Guy Thorne, exemplificado por Freud (1921/2011) em “Psicologia
das massas e analise do Eu”, que colocava em xeque a figura de Cristo e por isso, consequentemente, abalavam-
se os pilares fundamentais do cristianismo, resultando em uma revolta violenta dos fiéis. Apds desmentida a
descredibilidade de Cristo, os fiéis tornam a se unirem sob os ideais cristdos.

61 Em “Psicologia das massas e analise do Eu”, Freud (1921/2011) explicita que as massas organizadas sao
massas que se estruturam de acordo com as cinco condi¢des principais elencadas por William McDougall, sendo
elas: 1) Continuidade na existéncia da massa; 2) Formagdo, pelo individuo, de uma concepgdo quanto a natureza,
fung@o, realizagdes e reivindicagdes da massa; 3) Que a massa estabele¢a uma relagdo de rivalidade com outras
massas; 4) Cultivo de tradi¢cdes e costumes; 5) Divisdo de fungdes e tarefas entre os individuos que dela fazem
parte. Esse tipo de massa ¢ mais duradouro do que as massas desorganizadas, que sdo caracterizadas por se
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membros, de modo a aproximar, ainda mais, o lider da figura do pai assassinado no mito da
horda primeva. (FUKS, 2003/2011; FREUD, 1921/2011).

E importante destacar que, na formagdo de massa, as condutas individuais, ou seja, a
maneira como as pessoas agem, cada uma, isoladamente em suas vidas, passa por alteragdes.
A massa faz com que vdrios se tornem um, assim, tem-se uma menor observancia das leis de
convivio social; o Super-eu, que se mantinha sempre alerta, rigido e, por vezes, cruel no
individuo, agora tem seu poder enfraquecido — juntar-se a um grande nimero de pessoas faz
com que seja mais dificil imputar culpa a alguém por algum ato subversivo, uma vez que,
todos, de certa forma, sdo culpados; a culpa, que antes seria atribuida, em sua totalidade, a
apenas uma pessoa ¢ parcelarizada, de forma que, a cada um lhe ¢ conferido uma parcela
infima —, além de fazer diminuir consideravelmente o sentimento de responsabilidade. A
massa mantém a ideia de possuir poderes incomensuraveis, podendo agir da forma que bem
entender, sem se importar com as consequéncias. Assim, o individuo mais casto, quando
isolado, se comporta de forma extremamente violenta quando na massa. Isso evidencia um
grande perigo em relagdo aquilo que se constitui no exterior da massa, pois, em seu interior,
ha uma hipervalorizacao de seus ideais e das pessoas que a compdem, de forma que, o outro ¢
considerado como inferior — ha, aqui, uma canalizagdo de todo o 6dio que os membros da
massa sentiriam, uns pelos outros, para aqueles que estdo de fora dela: o outro se constitui a
imagem e semelhanga deles, porém, com uma exacerbacdo de suas caracteristicas
consideradas inferiores e ruins — odeia-se a si mesmo no outro, 0 que constitui o conceito

freudiano de narcisismo das pequenas diferengas.®* Assim,

Na psicologia das massas, o 6dio, sempre mais antigo que o amor, encontra um
escoadouro adequado: dirigi-lo contra o estrangeiro, cuja existéncia ¢ permanente
exclusdo obtém, como contrapartida, a coesdo comunitaria. Ou seja, a palavra de
ordem ¢ reprimir a hostilidade e o 6dio contra o idéntico a quem se ama para dirigi-
los ao outro, & malvada alteridade. Unida pela imagem de idénticos ocupados em
reenviar o 6dio contra o ‘de fora’, o outro, a massa consolida as bases politicas.
‘Amaras o proéximo como a ti mesmo’. A interpretacdo freudiana desse preceito,
enunciado no Antigo Testamento mas transformado em imperativo categérico no
Novo Testamento, ¢ colorida de indignagdo: em nome do amor entre os membros a
quem abraga, uma organizagdo permite e incita a todos que expressem intolerancia e
crueldade contra os estrangeiros, aqueles que ndo aderem a concepgdo de mundo e a
ideologia que ela difunde. (FUKS, 2003/2011, p. 47).

unirem por curto periodo de tempo, mediante uma motivagdo imediata e ndo possuirem lider.

62 Isso pode ser bem observado, por exemplo, nas relagdes de rivalidades entre paises, cidades, bairros, etc. Os
aspectos que sao considerados como ruins e inferiores sdo aspectos presentes nao so6 naqueles que sdo julgados,
mas também, e, principalmente, naqueles que julgam.
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Nessa dire¢do, o narcisismo das pequenas diferengas, observado com mais énfase no
fenomeno das massas, permite compreender os comportamentos intolerantes presentes na
sociedade, tais quais, o racismo, a LGBTfobia, a xenofobia e tantas outras formas de
segregacdo. Essas manifestacdes ocorrem na tentativa de se estabelecer uma homogeneizacao
da sociedade, de tentar apagar todo e qualquer tipo de diferenca; odiar o outro é nao
reconhecer que o outro possui caracteristicas semelhantes, e isso, alinhado ao discurso
politico-ideologico faz com que a violéncia, a intolerancia e a exclusdo sejam normalizadas. O
exemplo mais marcante que se tem na Historia da humanidade foi o discurso nazista, que
personificava, no povo judeu, todas as caracteristicas consideradas repulsivas — e que a
propria raca ariana, defendida por Hitler, também possuia. Com isso, a mobilizagao dos afetos
nas massas pode ganhar propor¢des calamitosas quando o 6dio destinado aquilo que lhes ¢
externo ¢ levado ao extremo, ou seja, quando tensionado ao exterminio, visando ao alcance e
consolidag@o da unidade social homogénea que se pretende constituir. Dessa forma, € possivel
evidenciar, portanto, que o fenomeno das massas intende ndo s6 a tornar igual os individuos
que sdo membros dela, mas também, aqueles que ndo o sdo. (FUKS, 2003/2011).

Em seguida, a autora chama a atencdo para duas figuras, evidenciadas por Freud, que,
na modernidade, se constituem enquanto importantes para a definicdo do limite diferencial
entre o individuo e o outro: a mulher e o judeu. Valendo-se das caracteristicas sexuais, Freud
afirma que tanto a mulher quanto o judeu representam para a sociedade uma depreciacdo da
virilidade do homem. No que se refere as mulheres, essa concepgao ¢ fundamentada na crenga
corrente, daquela época, de que a mulher da origem ao pecado e, no que se refere aos judeus,
de que por eles praticarem a circuncisao, ha uma mutilagao do 6rgao sexual masculino, logo,
uma tentativa de feminilizagdo do homem. Obviamente, Freud ndo toma essas crengas como
verdadeiras, mas apenas como importante ponto de partida para tentar explicar o real motivo
pelo qual a mulher e o judeu serem considerados tdo perigosos e prejudicais a sociedade,
fazendo crescer os movimentos antifeministas e antissemitas. Psicanaliticamente, o motivo
apontado por Freud seria o medo da castracdo, o que significa que, o outro enxerga nessas
duas figuras um impeditivo para a sua existéncia, ou seja, a mulher e o judeu representam a
constante ameaga de lhe ser retirado, justamente, aquilo que o permite ser o outro. Isso, além
de evidenciar que, inconscientemente, o preconceito direcionado ao judeu e a mulher estd
relacionado a questdo da sexualidade, também evidencia que o sentimento de angustia é o
afeto que basila esse preconceito. (FUKS, 2003/2011).

Atentando-se para o judeu — pelo fato de o 6dio direcionado a esse povo ter se

constituido enquanto movel para uma das maiores tragédias da humanidade, além de tocar em
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questoes pessoais da vida de Freud e do momento histérico em que estava inserido —, Freud
pontua que a circuncisdo carrega a marca da estranheza — no caso, uma marca real no corpo
do judeu e ndo apenas simbodlica —, fazendo com que os individuos ndo circuncidados
enxerguem na figura do judeu a privacgao e a auséncia, o que coloca em xeque a ideia presente
na sociedade de que ndo ha perdas na virilidade; o judeu traz a tona a angustia de castragdo ¢ a
resisténcia na realizacdo do luto, colocando-se enquanto um diferente que vai além do
narcisismo das pequenas diferencas, o que fomenta sentimentos hostis para com ele pois
ameaca ideais sociais, politicos e ideologicos bastante enraizados. Nesse sentido, ao recuperar
a trajetéria historica do povo judeu, analisando a narrativa acerca de Moisés, Freud evidencia
que os judeus foram, desde os primordios, um povo receptivo em relacdo as auséncias. Pelo
fato de o Deus dos judeus ser concebido diferentemente do Deus do cristianismo, ou seja, por
ndo haver uma defini¢do possivel para esse Deus, ser proibida a idolatria de imagens e ndo ser
possivel pronunciar seu nome, a auséncia ganha papel central na constitui¢ao desse povo; nao
ha uma entidade para ocupar a auséncia constitutiva da cultura — ausé€ncia expressa pelo
assassinato do pai da horda primeva e que denota o desamparo, a anglstia original, que faz
com que o individuo empreenda esforgos para preencher essa falta. Sendo assim, a propria
impossibilidade do Deus do judaismo mina os ideais massificadores pois, o que a Psicologia
das massas evidencia ¢ que o lider da massa ¢ colocado no lugar do pai assassinado e elevado
a condicdo de divindade. Nesse sentido, hd auséncia, também, na constituicio do judeu
enquanto o outro; ndo sendo possivel definir uma identidade fixa para ele. (FUKS,

2003/2011).

Freud considerou que essa concep¢do de um Deus cuja presenca define-se pela
auséncia ¢ uma ética de superagdo das idolatrias. Evidentemente, nada poderia haver
de mais insuportavel para a economia psiquica da multiddo estruturada em torno de
um lider carismatico, do sentido da imagem ¢ da presenga figurada, do que a ideia
de uma alteridade sem contetido, sem nome, sem esséncia, transparente como o ar
do deserto. Presenga do irrepresentavel. Uma reflexdo imediata nos faz concordar
com as ideias do tedrico da cultura George Sterner, em suas notas para a redefinicao
de cultura, de que o estranho e compulsivo carater da massa acabou por alimentar
odios profundos contra aqueles que introduziram o escandalo da alteridade radical,
de uma auséncia sem limite de tempo, de ontem, de hoje e de sempre. (FUKS,
2003/2011, p. 56).

Para concluir, Fuks (2003/2011) discorre acerca da correspondéncia entre Freud e
Einstein, no estopim da Segunda Guerra Mundial, discutindo os desdobramentos da guerra
anterior, a fim de se compreender o motivo pelo qual, mesmo em uma sociedade civilizada, a

guerra ainda ocorrer — o progresso civilizatdrio, em vez de amenizar as manifestagdes
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violentas de forma a, gradativamente, abolir a guerra e trazer certa harmonia para as relagoes,
conflui para a perpetuacdo da barbarie. Freud destaca, portanto, que o horror a guerra ¢ algo
experienciado por poucas pessoas, € se dd, justamente, em decorréncia das limitagcdes das
pulsdes agressivas, ao longo da Histdria. Isso, segundo o autor, atribui um carater organico a
inquietacdo frente a guerra, pois esse sentimento se configura de forma a ser transmitido as
geragdes posteriores, denominando-o de intolerancia constitucional. Logo, uma pessoa
pacifista, detentora dessa intolerdncia constitucional — pois ¢ uma caracteristica de sua
natureza — em relagdo a guerra, atentar-se-a para a estética e a ética, de forma que, sem vistas
a tentar eliminar qualquer tipo de manifestacdo agressiva ou maléfica, se coloca contra a

destruicao e a morte, por meio da valorizagao da vida do outro.

[...] o antidoto contra o trago compulsivo e indestrutivel de assimilar, humilhar,
destruir e infligir dores ao outro que a humanidade carrega ¢ manter a chama do
desejo de construir a vida permanente e infinitamente acesa. Para melhor
compreender essa posi¢do, evoquemos a recomendag¢do de velhos intérpretes do
Antigo Testamento de ler o Mandamento biblico ‘Nao matards’ pelo avesso, sob o
signo do desejo: ‘Faras tudo para que o outro viva’. E essa postura de compromisso
com a vida que liga o freudismo ao pacifismo. (FUKS, 2003/2011, p. 62).

Assim, a proposta da Psicandlise caminha na mesma dire¢ao de considerar e reivindicar
a vida do outro, estendendo-se para além dos muros da clinica, fazendo uma leitura critica da
sociedade. Fuks (2003/2011) pontua que a Psicanalise deve se indignar com a guerra € com o
aniquilamento dos seres humanos pelos proprios seres humanos. A escuta psicanalitica se
constitui enquanto uma escuta livre de julgamentos, que considera diferentes aspectos, mesmo
0s mais perversos, para que se possa compreender e aliviar o sofrimento alheio, porém,
qualquer ideia que tenha como objetivo a destruicdo da cultura se faz perigosa e deve ser
impedida. O desenvolvimento da cultura ¢ importante para que o potencial da guerra se
enfraqueca, pois, estabelece uma relagdo andloga a de Eros e Tanatos, da pulsdo de vida e da
pulsio de morte — tudo o que trabalha a favor da vida trabalha, também, contra a morte. E
valido ressaltar que, o desejo de a humanidade retornar a seu estado inorganico ¢ algo
inerradicavel, pois estd no registro pulsional, o que a impossibilita de estabelecer relacdes
puramente harmonicas e ndo conflituosas, porém, considerar que a humanidade sera extinta
em decorréncia desse desejo e da ocorréncia, cada vez maior, de guerras, ndo se faz
verdadeiro, uma vez que, considerar a harmonia pura e o aniquilamento total implica em
tentar extinguir as diferencas presentes na sociedade, diferengas, essas, como Visto
anteriormente, essenciais para frustrar os processos de homogeneizagdo da sociedade — o

fendomeno das massas. (FUKS, 2003/2011).
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O que foi explicitado até o momento se constitui enquanto um panorama de aspectos
fundamentais da Psicandlise acerca da cultura e da coletividade, importantes para se
estabelecer a compreensdo de alguns conceitos norteadores das discussdes que serdo
realizadas na se¢do seguinte, assim como, compreender o proprio movimento da teoria
psicanalitica e suas intengdes. Dessa forma, a proxima se¢do se dedicard a explicitacdo das
ideias presentes no livro “Totem e tabu”, de Sigmund Freud (1912-13/2012), a fim de se
identificar os pontos de congruéncia e divergéncia em relagdo ao campo tedrico da Gestdo

Escolar.
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4 Ritos, religido e a constituicio da sociedade para Freud: o delinear da ambivaléncia

Antes de adentrar na discussdo das tematicas reservadas a essa se¢do, faz-se necessario
pontuar, brevemente, as intengdes de Freud no que tange a seu interesse pelo estudo dos
povos. Freud (1908/2018), desde “A moral sexual ‘cultural’ e o nervosismo moderno”,
procurava demonstrar uma relacao entre psiquismo e cultura, porém, ndo de forma dual, ou
seja, enquanto dois entes diametralmente opostos; visava a evidenciar como a cultura
influenciava e modificava o individuo e como este influenciava e modificava a cultura,
salientando o surgimento dos adoecimentos psiquicos, expressos em quadros neuroticos.
Inicialmente, a hipotese de Freud (1908/2018) centrava-se no principio do prazer, conferindo
a cultura o papel de limitadora da expressdao do desejo, o que significa que, a moral sexual — e
por moral sexual entende-se que jaz a ideia de que o que estd sendo cerceado, impedido de
ganhar livre expressdo, sdo os instintos sexuais — leva as manifestagdes neuroticas, pois, o
movel das acdes dos individuos sdo a constante busca pelo prazer — o que, depois, serad
revisitado e reelaborado por Freud, em sua virada tedrica de 1920° —, de modo que, se o
prazer ¢ limitado, a enfermidade ¢ inevitavel. J& a relacdo do individuo para com a cultura ¢ a
de, justamente, tendo em vista a limitagdo constante de seus desejos, subverter essas regras,
essa moral sexual cultural imposta, criando uma dupla moral (a excecdo a regra).

No entanto, as conclusdes de Freud quanto a esse estudo ndo eram totalmente capazes
de chegar ao cerne da questdo, de forma que foi necessario voltar a sua atengdo para estudos
antropolégicos e etnograficos, para, enfim, poder descobrir as origens da cultura e da moral,
assim como, a maneira como elas se desenvolveram no decurso da Historia, desde os
primordios longinquos, até a era moderna, e, obviamente, retomar a questdo da relagdo e da
influéncia mutuas entre o individuo e a cultura, da mesma forma de como o psiquismo
também se desenvolveu nesse percurso. Assim, uma nova hipotese precisava ser formulada,
uma que fosse capaz de trazer a tona um carater constituinte universal, que se apresenta de
forma igual (porém, ndo idéntica) em todos os povos, em diferentes eras, ou seja, algo que se
constitui filogeneticamente, que diz respeito ao desenvolvimento da espécie (dos seres
humanos), relacionando, também, de maneira analoga, esse desenvolvimento com a
ontogénese, que nada mais é que o desenvolvimento de cada individuo. E nesse sentido que
Freud (1912-13/2012) destaca o Complexo de Edipo e o parricidio como estruturas fundantes

da cultura; o primeiro, enfatizando a ambivaléncia de sentimentos, o segundo, enfatizando o

63 Em “Além do principio do prazer” (FREUD, 1920/2010).
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sentimento de culpa que assola a humanidade. (KOLTAI, 2010; SAROLDI, 2010;
QUINODOZ, 2007).

Discorrendo, sucintamente, sobre o Complexo de Edipo, este se configura enquanto um
conjunto de desejos, manifestado muito cedo na vida do individuo (entre os trés e os cinco
anos de idade), referindo-se, sobretudo, as relagdes da crianga com seus genitores. Tomando
como modelo o mito grego de Edipo, elucidado na tragédia de Séfocles, “Edipo rei”, Freud
molda a estrutura do complexo com base nessa triangulacdo relacional, ou seja, destaca-se a
relagdo do menino com seus genitores, sendo o pai aquele que lhe provoca atritos e a mae
aquela por quem nutre sentimentos ternos. Isso, no entendimento do conceito de Complexo de
Edipo, evidencia um dispéndio de libido objetal — ainda ndo totalmente sexualizada, pois
ainda esta em desenvolvimento, alcancando sua condi¢gdo madura apenas na puberdade — que
parte da crianga e se direciona a um deles, sendo essa libido destinada, geralmente, ao genitor
do sexo oposto (no caso, a mae), na configuragdo direta (ou positiva) desse complexo. Logo,
ao genitor do mesmo sexo, sdo dirigidos sentimentos hostis, de ciime, pois ele desposa a
pessoa pela qual a crianca gostaria de tomar como objeto (sente ciimes do pai porque queria
ocupar o lugar dele e, assim, desposar a mae). No entanto, mesmo que haja a manifestacdo de
afetos negativos, a crianga mantém, concomitantemente, sentimentos de admiragdo em
relagdo ao pai, pelo fato de que, ao querer tomar seu lugar no relacionamento com a mae,
acaba identificando-se com ele. Também ¢ possivel ocorrer a configuragdo invertida (ou
negativa) do Complexo de Edipo, destacando-se a constituicio bissexual psiquica, defendida
por Freud, presente em todos os individuos. Nesse sentido, portanto, como o préoprio adjetivo
sugere, inverte-se o dispéndio libidinal, de forma que a crianga ndo deseja a mae, mas sim, o
pai, nutrindo sentimentos ternos para com ele e colocando-se em rivalidade com a mae,
emergindo, assim, sentimentos hostis e ambivalentes, tal qual no primeiro exemplo. A
identificacdo que outrora se dava entre a crianga € o pai, agora se da entre a crianga ¢ a mae,
de maneira analoga a configuragdo direta, salientando uma identificagao de tipo homossexual.
Freud afirmou que as duas configuragdes do Complexo de Edipo estio presentes nos
individuos, ganhando maior ou menor expressao dependendo do desenvolvimento
psicossexual, ou seja, a predominancia de um tipo de sexualidade em relacdo ao outro se da
mediante a sobreposi¢ao de um dos tipos do complexo ao outro, porém, as duas disposigdes
(heterossexual e homossexual) coexistem, sendo que a configuragdo completa do Complexo
de Edipo ocorre, justamente, pela manifestagio de ambas as configuragdes. (LAPLANCHE,

PONTALLIS, 2004; QUINODOZ, 2007).
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Aqui, destaca-se, pois, que o Complexo de Edipo define a primeira forma de
identificacdo® presente na humanidade, assim como, a primeira marca da ambivaléncia de
sentimentos, presente nos individuos. Laplanche e Pontalis (2004) fazem interessante
observacdo acerca do Complexo de Edipo, quando dizem que, por meio da optica
antropologica, a Psicandlise consegue atribuir carater de universalidade a ele, o fazendo
transcender os limites da familia conjugal, podendo ser aplicado ao contexto da coletividade.

Sendo assim, com a inten¢do de se confirmar a universalidade e o carater filogenético
do Complexo de Edipo, assim como, as implicagdes culturais e individuais provenientes dessa
assertiva, Freud (1912-13/2012), em seu famoso ensaio “Totem e tabu”, discorre sobre a
constituicdo social e cultural das tribos aborigenes, advindas de diferentes territdrios
(Australia, Africa, Américas e Asia), com a inten¢do de, observando seus costumes, ritos ¢
crengas, fazer-se possivel resgatar uma narrativa historica, que remonta aos primoérdios da
humanidade. Dessa forma, Freud (1912-13/2012) se embasou em estudos de etndgrafos e
psicologos que lhes eram contemporaneos, para destacar os elementos relevantes a
investigacdo psicanalitica; falar sobre os selvagens (ou semisselvagens) — os povos mais
antigos dentre os povos modernos — ¢ tentar buscar resquicios do modo de vida dos povos
primitivos de eras remotas. (FREUD, 1912-13/2012).

O interesse, em particular, em discorrer acerca dessa tematica evidencia um recorte
antropoldgico; compreender as constitui¢cdes sociais do passado permite que sejam entendidos
os processos de desenvolvimento civilizatério, tanto externos como internos (psiquicos),
permitindo, também, que seja possivel lancar luz a génese das instituicdes sociais, dos
sistemas religiosos e das regras de convivio entre as pessoas. Nesse sentido, ao longo de sua
analise, Freud (1912-13/2012) destaca que a distdncia entre os povos primitivos € 0s povos
ditos civilizados ndo ¢ tdo acentuada como se faz crer que o seja. (FREUD, 1912-13/2012).

Para poder explicar, entdo, psicanaliticamente, os processos de desenvolvimento da
civilizagdo — portanto, culturais —, o autor busca tragar analogias entre a vida dos povos
primitivos e a vida dos neurdticos obsessivos, longe, ¢ claro, de tentar enquadrar uma
condi¢do na outra — os povos primitivos ndo sdo neurdticos e os neurdticos obsessivos nao se
encontram em estado de regressdao em seu desenvolvimento psiquico; a ideia ¢ destacar
semelhancas, pontos de congruéncia, ou seja, destacar quais caracteristicas se mantiveram e se
modificaram no decurso da Histéria da humanidade. (FREUD, 1912-13/2012). Isso, de

acordo com as visoes de Fuks (2003/2011) — exposta na se¢do anterior —, Laplanche e Pontalis

64 Interessante lembrar a afirmag@o de Freud (1921/2011) em “Psicologia das massas e analise do Eu”, de que a
identificacdo, observada em outros tipos de relagdes sociais (e, no caso especifico do referido texto, nas massas,),
¢ herdeira do Complexo de Edipo.



128

(2004), Quinodoz (2007), Koltai (2010) e Saroldi (2010), denota a tentativa da Psicanalise de
sublinhar universalidades culturais que se estendem para e influenciam, também, as
particularidades de cada individuo, ou seja, que apontam para as inter-relagdes entre a
filogénese e a ontogénese.

Sendo assim, o primeiro aspecto que se sobressai, observado por Freud (1912-
13/2012), na maioria das comunidades pré-historicas, ¢ o horror ao incesto. Esse medo,
acompanhado por proibicdes — e, consequentemente, puni¢cdes — de se estabelecer relagdes
para fins sexuais com os membros de uma mesma familia, d4 origem ao sistema totémico de
organizacdo social. Interessante pensar que, povos primitivos, em que ¢ comum considerar
que nao possuam moralidade bem estruturada e sedimentada, comportem-se de maneira tao
rigida quanto a vida sexual de sua tribo, quando o esperado seria que, justamente por serem
primitivos e supostamente nao-civilizados — no sentido de ndo serem desenvolvidos
intelectual e socialmente como as pessoas da sociedade europeia moderna —, se deixassem
exercer livre expressdo de seus instintos® sexuais. O autor, a principio, ndo apresenta uma
explicacdo para essa observancia; apenas destaca que ndo ha indicios de essa restri¢do ter se
manifestado em época anterior ao totemismo. (FREUD, 1912-13/2012).

No tocante a questdo, ¢ necessario, pois, explicitar, brevemente, como funciona o
totemismo. Freud (1912-13/2012) afirma que o sistema de organizagdo tot€émico € o
equivalente pregresso das instituicdes religiosas atuais e constitui-se a partir de um totem, que
d4 nome aos clas e os diferencia uns dos outros. O totem, majoritariamente, ¢ a figura de
algum animal, independentemente de sua natureza ser pacifica ou agressiva; também ¢
possivel haver totens referentes a plantas ou for¢as da natureza — apesar de sua incidéncia ser
bastante baixa. Pode-se dizer, portanto, que cada totem determina uma familia e que as
caracteristicas da figura totémica também sdo caracteristicas presentes nos membros do cla
que leva seu nome — um cla cujo animal totémico ¢ o lobo, por exemplo, caracteriza-se,
simbolicamente, por pessoas fortes, destemidas, ageis, etc. O totem se constitui enquanto
ancestral comum, dotado de carater mistico e divino, ¢ uma forga protetora — um espirito —
que lanca o mal sobre aqueles que ameagam seu cld; também estabelece um vinculo de unido
entre as pessoas, para além do laco consanguineo. Justamente por ser uma figura de tamanha
importancia, faz-se necessaria certa postura cuidadosa quanto a relagao que se estabelece com

ele, de forma que

65 Em notas de rodapé anteriores foi destacado o motivo de se preferir utilizar “instinto” em vez de “pulsdo”.
Ver as notas 11 e 44, presentes nas paginas 14 e 96, respectivamente.
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[...] Os membros do clé, por sua vez, acham-se na obrigacédo, sagrada e portadora de
punicdo automatica, de ndo matar (destruir) seu totem e abster-se de sua carne (ou
dele usufruir de outro modo). O carater do totem ndo € inerente a um s6 animal ou
ser individual, mas a todos da espécie. De quando em quando sdo celebradas festas,
em que os membros do cld representam ou imitam, em dangas cerimoniais, 0s
movimentos ¢ as caracteristicas de seu totem. (FREUD, 1912-13/2012, p. 20).

O autor também pontua que o totem ¢ hereditario, podendo ser transmitido tanto pela
linhagem materna quanto pela linhagem paterna, de forma a crer — mediante os relatos dos
estudos consultados em sua investigacdo — que a linhagem paterna ¢ posterior a materna;
gradativamente, a transmissdo do totem por parte do pai foi se sobressaindo em relagdo a
transmissibilidade por parte da mae. Destaca que a relagdo com o totem fundamenta as
relagdes sociais, pois sdo estipuladas as obrigacdes que os individuos devem ter uns para com
os outros, e, que os clas ndo estdo fixados em territorios determinados e imutaveis, seus
membros podem viver separados, transitando pelas localidades e em contato com outros clas,
de forma harmoniosa. (FREUD, 1912-13/2012).

Assim, outro aspecto, proveniente da relagdo com o totem e intimamente relacionado
ao horror ao incesto, emerge: a exogamia. Exogamia €, por definicdo, o estabelecimento de
relacdes com individuos que ndo possuem grau de parentesco entre si. Porém, no que diz
respeito ao totemismo, os membros de um mesmo cla, que ndo partilham do mesmo sangue,
ou seja, ndo sao biologicamente aparentados, ainda possuem grau de parentesco, o que
significa que a unido entre eles também ¢ proibida. Qualquer pessoa que transgrida essa regra
sofre punicdes, que se diferem das puni¢des relacionadas ao totem, pois estas sdo automaticas
— o efeito punitivo se da imediatamente apds a violagdo do totem, por for¢a divina —, ou seja,
no caso do descumprimento da exogamia, os outros membros do cla, que ndo cometeram o
incesto, realizam uma série de cerimdnias expurgatorias nos transgressores, manifestando-se

de forma bastante hostil. (FREUD, 1912-13/2012).

Sua transgressdo ndo € sujeita a uma punicdo automatica dos culpados, como no
caso de outras proibigdes relativas ao totem (por exemplo, matar o animal totémico);
¢ vingada energicamente por toda a tribo, como se fosse questdo de afastar um
perigo que ameaga toda a comunidade ou uma culpa que a oprime. (FREUD, 1912-
13/2012, p. 24).
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Trazendo o exemplo de James George Frazer®, Freud (1912-13/2012) destaca que, no
caso das tribos aborigenes australianas, o castigo mais comum, para aqueles que mantém
relacdes sexuais com os membros do mesmo cla, ¢ a morte. Em alguns casos, apenas a mulher
¢ poupada da morte, mas, ainda assim, sofre severas agressoes, deixando-a tdo machucada e
debilitada que a morte se mostra um fim inevitdvel. Acrescenta-se a isso o fato de que, mesmo
com a contragdo do matrimdnio, o totem nao ¢ modificado, logo, os filhos estdo proibidos de
terem relagdes sexuais entre si € com seus genitores, de acordo com a linhagem do totem.
Freud (1912-13/2012) também destaca que, ndo s6 ficam restritas as relagdes entre estes
familiares consanguineos, mas a relagdo deles com qualquer outro membro do cla que partilhe

do mesmo totem. Nesse sentido, interessante pontuar que

[...] basta uma ligeira reflexdo para perceber que a exogamia ligada ao totem realiza
mais — e, portanto, visa mais — do que a prevengdo do incesto com a mée ¢ as irmas.
Ela torna impossivel, para um homem, a unido sexual com todas as mulheres de seu
proprio cla, ou seja, com um bom numero de mulheres que ndo sio suas parentas de
sangue, pois as trata como se fossem. (FREUD, 1912-13/2012, p. 24-25).

Freud (1912-13/2012), nesse momento da investigacdo acerca da exogamia, nao
consegue dizer o que exatamente causa, nos povos selvagens, um horror tdo profundo ao
incesto. Segundo ele, essa proibi¢cdo da relagdo sexual entre pessoas do mesmo cla deve surgir
no momento mesmo da origem do sistema tot€émico de organizagao social. No entanto, esse
aspecto, ndo interfere na percep¢do de que as comunidades primitivas entendem que suas
relacdes de parentesco ndo se dao a nivel individual (na relagdo entre dois individuos), mas
sim, na relagdo do individuo com a coletividade. Assim, ndo s6 a mae e o pai consanguineos
sdo os genitores desse individuo, todas as mulheres e homens da tribo os sdo; o mesmo se
aplica aos irmdos e irmas. Trazendo um exemplo contempordneo como analogia, o autor
destaca que isso € equivalente a uma crianga chamar de tio ou tia todos os amigos de seus

pais; ndo existe lago consanguineo, mas ha uma ideia de ser tdo préximo ao ponto de fazer

66 Ao longo dessa secdo e da secdo seguinte, os nomes de alguns autores sdo escritos por extenso, a fim de
denotar ideias pertencentes a outros pesquisadores, que sdo trazidas por Freud para dar corpo a suas inferéncias e
discussdes acerca da Psicologia dos Povos. A opg¢éo por se fazer isso se da devido ao fato de os escritos desses
autores serem de dificil acesso, muitas vezes, ndo existindo copias fisicas e, tampouco, digitais, impossibilitando
que sejam consultadas. Mesmo que suas referéncias sejam trazidas no livro de Freud, ainda assim, ha certa
confusdo no que diz respeito a data das publicagdes. Dessa forma, suas mengdes, nessa dissertagdo, servem
apenas para sinalizar ideais que ndo foram cunhadas, originalmente por Freud, mas sim, ideias em que ele se
baseou para desenvolver seu pensamento.
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parte da familia. Também implica-se ai a ideia de casamento grupal®, que exprime um

sistema classificatorio para explicar os graus de parentesco, de forma que,

[...] determinado numero de homens exerce direitos conjugais sobre determinado
nimero de mulheres. Os filhos desse casamento grupal consideram-se, entdo,
justificadamente irmaos uns dos outros, embora ndo tenham nascido todos da mesma
mae, e veem todos os homens do grupo como seus pais. (FREUD, 1912-13/2012, p.
26-27).

Por mais que Freud (1912-13/2012, p. 27) pontue que diversos autores contestam a
ideia de que os graus de parentesco se ddo devido ao casamento grupal, evidencia que,
estudiosos que se detiveram no estudo das tribos aborigenes da Australia, especificamente,
indicam que existe grande possibilidade de a determinagdo do parentesco derivar de uma
época primeva em que vigorava o casamento grupal; com isso, delineia-se uma compreensao
inicial da proibigdo do incesto nas comunidades primitivas. “[...] A exogamia totémica, a
proibicdo de vinculos sexuais entre membros do mesmo cla, aparece entdo como o meio
apropriado para evitar o incesto de grupo, meio que se tornou fixo e persistiu por longo tempo
apds sua motivagdo.”. Na mesma dire¢ao, Freud (1912-13/2012) acrescenta que a proibicao
do incesto, mediante o totem, pode se complexificar entre os aborigenes australianos, por
meio da divisdo em fratrias, ou seja, estipula-se uma cadeia de clas e subdivisdes dos mesmos,
determinando aqueles que podem ou ndo se relacionarem entre si®®. O autor afirma que, a
origem do horror ao incesto ndo ¢ tdo importante para a investigacdo psicanalitica quanto o
que se desdobra dele; as tribos primitivas atribuem importancia tamanha a essa questdo, que
ndo se encontra, na sociedade moderna, observancia com a mesma intensidade, pois, para os
selvagens, a proibi¢do do incesto se estendeu até para os individuos de parentesco distante
(por exemplo, 0s sogros, primos, etc), ndo estacando apenas no ambito grupal e de parentesco
consanguineo direto, evidenciando que essa tentagdo ¢ mais presente em sociedades arcaicas
do que nas modernas. Assim, o sistema totémico se configura enquanto esbogo das
instituigdes de regulacdo da convivéncia social, da moral e das manifestagdes religiosas.

(FREUD, 1912-13/2012).

67 Conceito desenvolvido pelo reverendo Lorimer Fison e que diz respeito a uma unido, similar ao casamento,
envolvendo a comunidade como um todo. Obviamente, essa unido ndo ocorre de maneira ortodoxa, tal qual, o
casamento individual, monogamico, mas sim, como um casamento simbdlico, entre o grupo todo, de forma a
constituir uma identidade grupal, considerando, assim, que cada homem, em idade adulta, ¢ um pai em potencial,
assim como, cada mulher, em semelhante idade, ¢ considerada uma mae em potencial. Isso implica no fato de
que, cada filho, ndo importanto quem sejam seus pais bioldgicos, sdo irmdos, pois, pela logica do casamento
grupal, essa comunidade é uma familia. Sendo assim, as relagdes amorosas e sexuais dentro dessa comunidade
sdo limitadas, justamente pelo lago consanguineo se estender para aqueles que ndo possuem consanguineidade:
todos sdo pais, maes ¢ filhos — cada qual em sua fung¢éo — uns dos outros.

68 Para melhor compreensao, ver diagrama da pagina 28 de “Totem e tabu”.
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Em seguida, Freud (1912-13/2012) elenca uma série de costumes ou rituais que sao
praticados com a intencdo de se impedir que os membros da familia sejam suscitados a
cometer o incesto, dentre os quais esta a proibicdo do genro proferir o nome da sogra e vice-
versa, assim como, evitar qualquer tipo de contato fisico e visual entre si; ambos ndo podem
permanecer no mesmo ambiente, devem se comunicar a distancia, e, ao se encontrarem, por
acaso, caminhando na mata, nao podem seguir pelo mesmo caminho, tampouco olharem-se, e
devem apagar suas pegadas para que ndo seja possivel, ao outro, identificd-las. A mesma
regra se aplica aos irmdos em relagdo as irmas. Nao se faz necessario, portanto, estender-se na
exposicao dos costumes experienciados pelos aborigenes, mas ¢ valido ressaltar que as regras
provenientes da proibicao do incesto evidenciam desejos ocultos, que ndo se manifestam de
maneira clara e consciente, mas sim, inconscientemente. Isso significa que, a tentativa de
refrear a livre expressdo sexual dos membros da tribo também aponta para uma tentativa de
refrear afetos conflitantes. No caso da relag@o entre genro e sogra, por exemplo — que também
permanece na atualidade —, a relagdo de rivalidade e distanciamento entre eles denota, por um
lado, um sentimento hostil pois lhe é tomado algo — o genro toma a filha para si, tirando-a da
posse da sogra; a sogra representa uma das pessoas mais proximas a qual o amor da filha ¢
direcionado, que, devido a superestimagdo sexual e a ideia corrente de que as realizagdes da
mulher s6 se ddo por meio do casamento e da constitui¢ao de uma familia, esse amor deve,
gradativamente, direcionar-se ao marido, ou seja, a sogra ¢ uma figura que causa ciimes — e,
por outro, um sentimento terno pois, a sogra ¢ uma mulher mais velha, que possui diversas
caracteristicas iguais ou parecidas com as da filha, podendo despertar um interesse amoroso
no genro, justamente pelo fato de a escolha do objeto de desejo sexual estar implicada em
uma escolha que remete a figura da mae e/ou da irma; a empatia que a sogra tem por sua filha,
pelo fato de vé-la como uma extensdo de si propria, ou seja, como uma forma de manter-se
jovem por meio das vivéncias da filha, faz com que, também, ela deseje para si o seu genro.
Esse exemplo traz a tona, portanto, a ambivaléncia de sentimentos, que, segundo o autor,
caracteriza-se enquanto a base para a criagdo dos tabus. (FREUD, 1912-13/2012).

Freud (1912-13/2012) observa que, no que tange aos neurdticos, resquicios de
vivéncias infantis permanecem na sintomatologia desse tipo de adoecimento psiquico, isso
significa que, a ambivaléncia de sentimentos, experienciada por vias do Complexo de Edipo,
nao ¢, de todo, superada; os sentimentos incestuosos para com os genitores continuam, mas de
forma inconsciente. O autor também pontua que, sinalizar o incesto como fator central do
desencadeamento do quadro neurdtico esbarra nas concepgdes do senso comum de que o

incesto ¢ algo superado e que ndo faz parte dos desejos humanos. Isso, obviamente, ¢ uma
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reacdo que intenta disfargar, de certa forma, a aversdo que as pessoas possuem em relagdo aos
proprios desejos incestuosos de €pocas pregressas, que foram reprimidos no decurso da vida
adulta. (FREUD, 1912-13/2012).

Dando sequéncia, a compreensdo acerca da ambivaléncia de sentimentos se faz
importante para compreenderem-se os tabus, que sdo, justamente, as proibicdes que emanam
do totem e estdo relacionadas a ele. A ambivaléncia de sentimentos, pois, consiste em
direcionar, para o mesmo objeto — relacdo individuo-objeto — tanto sentimentos ternos quanto
sentimentos hostis, ou seja, a0 mesmo tempo amar e odiar a mesma pessoa. Esses sentimentos
sdo conflitantes entre si, ¢ uma de suas contrapartes mantém-se inconsciente — geralmente a
contraparte hostil — enquanto a outra, mantém-se consciente. Freud (1912-13/2012) chama a
atengdo para esse conceito devido a propria duplicidade da palavra tabu, cuja origem ¢
polinésia, destacando que sua significacdo ndo €, de todo, facil de ser exprimida, uma vez que,
por existir desde €épocas remotas e ter sido aplicada em outras sociedades, muito foi
decrescido e acrescentado a ela. De toda forma, a palavra tabu possui duas vias

interpretativas: uma relacionada ao sagrado e, a outra, ao profano.

O significado de ‘tabu’ se divide, para nos, em duas dire¢des opostas: por um lado
quer dizer ‘santo, consagrado’; por outro, ‘inquietante, perigoso, proibido, impuro’.
O contrério de ‘tabu’, em polinésio, € noa, ou seja, ‘habitual’, acessivel a todos’.
Assim o tabu esta relacionado a ideia de algo reservado, exprime-se em proibigdes e
restricdes, essencialmente. A nossa expressdo ‘temor sagrado’ corresponde
frequentemente ao sentido de ‘tabu’. (FREUD, 1912-13/2012, p. 42, grifos do
autor).

O autor pontua que os tabus nao t€ém origem em um mandamento divino, ou seja, ndo
partem da figura de um Deus e ndo estdo estritamente relacionados a moralidade; os tabus nao
necessitam de algo que os fundamentem, possuem, em si proprios, um motivo para existir.
Dessa forma, ¢ possivel dizer que os tabus precedem qualquer tipo de sistema religioso, e, de
acordo com Wilhelm Wundt, constituem-se enquanto as primeiras leis ndo escritas da
humanidade. Assim, o tabu atribui carater sagrado a pessoas e coisas, € sua violacao consiste
na atribuicdo de puni¢cdes para quem o transgride. Elenca-se, portanto — baseado nas
definicdes do antropologo Northcote W. Thomas, que auxiliardo Freud (1912-13/2012) a
conjecturar suas observacdes psicanaliticas quanto a tematica —, trés tipos de tabu, quais
sejam, os tabus diretos ou naturais, os tabus indiretos ou comunicados e os tabus
intermedidrios. Quanto ao primeiro e ao segundo tipos, ambos estdo relacionados a um poder
mistico denominado mana, a diferenga, pois, ¢ que no tabu direto, esse poder ¢

essencialmente constituinte da pessoa ou objeto — por exemplo, o totem; ja no caso do tabu
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indireto, esse poder ¢ adquirido ou imposto, atribuido de acordo com a posi¢do que a pessoa
ou o objeto passam a exercer — por exemplo, os reis, chefes de tribo ou sacerdotes. Ja o tabu
intermedidrio se caracteriza tanto pela aquisi¢cdo quanto pela imposicdo — quando um homem
desposa uma mulher; se d4 enquanto desdobramento da exogamia. Nesse sentido, também sdo
elencados objetos tabu, relacionados aos dois primeiros tipos de tabu. Sedo assim, os objetos
do tabu direto servem para a protecao de pessoas importantes — lideres e sacerdotes —, assim
como, das pessoas consideradas frageis — mulheres, criangas e pessoas comuns; nesse caso, as
protegem da influéncia magica dos lideres e dos sacerdotes. Também protegem as pessoas do
contato com cadaveres e alimentos nocivos; inviabilizam qualquer manifestacdo prejudicial
ou agourenta em relacdo a acontecimentos importantes, como casamentos, nascimentos,
rituais de iniciacdo e, até mesmo, na relacdo sexual; afastam os espiritos malignos e protegem
as criangas pequenas e as que estdo por nascer. Os objetos do tabu indireto protegem as
propriedades e pertences das pessoas contra roubos e catastrofes. (FREUD, 1912-13/2012).
No que tange a violacao dos tabus, Freud (1912-13/2012) destaca que as puni¢des sao
manifestadas por uma instancia interior € ndo por algo externo, fazendo com que qualquer
violagdo seja punida automaticamente — ndo hé a necessidade de esperar por uma avaliacdo da
situacdo, a transgressdo ¢ punida sem contestagdo. Com o desenvolvimento da sociedade e,
consequentemente, da criacdo dos sistemas religiosos, as punigdes passaram a se vincular a
uma forca externa, no caso, divina, sendo esse vinculo, posteriormente, afastado dessa figura
divina e estendido para a propria sociedade como um todo, em forma de leis, de forma que os
sistemas penais, presentes na sociedade, derivam dos tabus, ou seja, dessa manifestacao
pregressa de atribui¢do de castigos para infragdes cometidas — obviamente, agora, de forma

aperfeicoada e refletida. (FREUD, 1912-13/2012).

O castigo para a violagdo de um tabu era originalmente deixado para uma instancia
interior, de efeito automatico. O tabu ferido vinga a si mesmo. Mais tarde, quando
surgiram ideias de deuses e espiritos com os quais o tabu ficou associado, esperava-
se que a punigdo viesse automaticamente do poder divino. Em outros casos,
provavelmente devido a uma ulterior evolucdo do conceito, a propria sociedade
assumiu a puni¢do dos infratores, cuja conduta pés em perigo os companheiros.
Assim, os mais velhos sistemas penais da humanidade podem remontar ao tabu.
(FREUD, 1912-13/2012, p. 45).

Nessa direcao, o autor afirma que a pessoa que viola um tabu se torna, também, tabu,
isso implica dizer que, sua relacdo com as demais pessoas da comunidade fica comprometida,
pois ndo pode viver da mesma maneira que vivia anteriormente a transgressdo; essa pessoa

tabu ¢ apartada das relagdes e precisa passar por uma série de rituais de purificagdo e expiagao
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para que possa ser reinserida no convivio da tribo. “A fonte do tabu ¢ atribuida a um poder
magico especial que € inerente as pessoas e espiritos € pode ser transmitido por eles através de
objetos inanimados.” (p. 45), logo, o autor afirma que a transmissibilidade desse poder se da
da mesma forma que uma corrente elétrica; os objetos que estdo eletrificados, quando em
contato com outros objetos, também os eletrifica. Assim, 0 mesmo principio se aplica quando
um tabu ¢ violado: violar o tabu € colocar-se em contato com esse poder magico; o tabu
contamina essa pessoa, imbuindo-a de magia. Também ressalta-se que, assim como a
descarga elétrica, a intensidade do poder magico do tabu estd implicada na propor¢ao da
destruicdo que causara, outro aspecto ¢ o fato de a destruigdo também se implicar na
quantidade de poder do objeto tabu em relagdo a quem o viola; quanto mais poder uma pessoa
tem, menos o objeto tabu a afetara — por exemplo, pessoas comuns da tribo t€ém maleficios
imediatos quando em contato com os objetos tabu, adoecendo ou morrendo imediatamente,
pois ndo sdo detentoras de poderes magicos; ja os chefes, reis e sacerdotes, por possuirem
poderes em grande escala, sao pouco afetados pelos objetos tabu, ou mesmo, nao se afetam de
forma alguma. (FREUD, 1912-13/2012).

Freud (1912-13/2012) destaca a existéncia de tabus permanentes e temporarios, sendo,
os do primeiro tipo, relacionados a pessoas de extrema importancia, como os chefes, lideres,
reis e sacerdotes, da mesma maneira que também se relaciona as pessoas mortas
(independentemente de serem pessoas comuns ou ndo), e, os do segundo, relacionados a
alguns estados momentaneos, como a menstruagdo, o parto, o preparo para expedi¢cdes ou
batalhas, assim como, o regresso das mesmas ¢ atividades de subsisténcia. O autor destaca
que ndo ha indicios de vinculo entre os tabus e as superstigdes ou, até mesmo, entre as
religides, ndo sendo possivel precisar em que momento surge, nem mesmo a que se vinculam
as crengas tdo enraizadas e as proibi¢des e puni¢des, aparentemente, sem sentido. Os povos
inseridos na cultura tabuizada ndo questionam e ndo julgam necessario se questionarem a
respeito das proibicdes que lhes sao apresentadas; “Isso ou aquilo € proibido, ndo sabemos por
qué, e também nao lhes ocorre fazer a pergunta; eles apenas as cumprem como algo 6bvio, e
estdo convencidos de que uma transgressdo sera punida automaticamente, de forma severa.”
(p. 47). Nessa dire¢do, o autor traz o exemplo da pessoa que viola um tabu ao comer um
animal que lhe foi proibida a ingestdo; logo, no momento mesmo em que se da conta dessa
transgressao, a pessoa morre imediatamente, sofrendo a dita puni¢do automatica, que, no caso,
¢ a expressdo do sentimento angustiante e temerario frente a infragdo — morreu de culpa, de
desespero — e nao, propriamente, a forca magica que lhe tirou a vida. Freud (1912-13/2012)

chama a atencao para o fato de que parece haver uma fundamentacao por tras dos tabus, algo
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que explique o motivo de eles existirem para as comunidades tabuizadas, que, de acordo com
0 que pdde observar, explica-se pelo medo da transmissao de forgas poderosas por meio do
contato, como em um contagio de doenca, em que uma pessoa contaminada transmite para as
outras algo que lhes pode ser maligno. (FREUD, 1912-13/2012).

Interessante destacar que,

[...] A maioria das proibi¢des diz respeito a capacidade de fruig¢do, a liberdade de
movimento ¢ comunicagdo. Em muitos casos parecem dotadas de sentido, indicam
evidentemente certas abstinéncias e renuncias; em outros casos sdo de teor
incompreensivel, contemplam detalhes sem valor, parecem de natureza inteiramente
cerimonial. (FREUD, 1912-13/2012, p. 47).

Nesse sentido, Freud (1912-13/2012) aponta para uma interessante caracteristica dos
tabus, a da transformagdo do proprio transgressor em tabu. Isso implica dizer que ¢
transformado em tabu tudo o que se liga ou deriva de algo especial — uma situacdo que nao ¢
comum e que ¢ dotada de grande significancia —, de forma que, o proprio recém-nascido, por
exemplo, ¢ uma pessoa tabu, pois 0 seu nascimento ¢ um acontecimento inabitual — nao no
sentido da incidéncia do acontecimento, mas de ser como uma exce¢do a regra —, um
acontecimento igualmente tabu. Assim, o tabu se caracteriza por essa especialidade, algo que
destoa dos demais acontecimentos, objetos ou pessoas, despertando certa inquietagdo. Aqui,
pode-se evidenciar a duplicidade da palavra tabu, enquanto aquilo que abriga tanto o sagrado
quanto o profano; aquilo que ¢ dotado de magnitude, mas, ao mesmo tempo, dotado de uma
suspeita de perigo iminente, justamente por sua grandeza. Vale ressaltar que todas as coisas,

lugares, pessoas € acontecimentos caracterizam-se como tabus quando lhes ¢ atribuido carater

sagrado e profano, concomitantemente. (FREUD, 1912-13/2012).

[...] ‘tabu’ é igualmente tudo, tanto as pessoas como os lugares, os objetos ¢ estados
passageiros, que sdo depositarios ou fonte dessa misteriosa caracteristica. Também
se chama tabu a proibicao que deriva dessa caracteristica; ¢ denominado tabu, enfim.
Conforme seu sentido literal, algo simultaneamente sagrado, acima do habitual, e
perigoso, impuro, inquietante. (FREUD, 1912-13/2012, p. 48).

O autor pontua que a investigacdo acerca dos tabus, ainda que imprecisa e incognita em
certos aspectos, ¢ interessante para pensar explicagdes relacionadas ao psiquismo, uma vez
que, os tabus se assemelham a forma como a sociedade moderna se organiza em suas crencas
e costumes, fazendo estender, essa compreensao, também, para os processos psiquicos. Nessa
direcdo, Freud (1912-13/2012) julga conveniente se deter na explicagdo acerca da crenga em

espiritos e demonios, que se mostra relacionada a ideia de tabu, e que pode vir a dissipar
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algumas questdes ainda nebulosas quanto a tematica. Se orientando, novamente, pelos estudos
de Wilhelm Wundt, Freud (19112-13/2012) salienta que a opcao de se utilizar o exemplo dos
aborigenes australianos permite melhor evidenciar a diferenciacdo das proibig¢des dos tabus,
pelo fato de ser um povo mais primitivo que os polinésios — quanto maior o desenvolvimento
de determinado povo, menos evidente sdo as divisdes e as raizes dos tabus. Assim, para os
australianos, os tabus vinculados a animais sdo os tabus que se relacionam diretamente com o
totem; ja os tabus relacionados aos seres humanos sdo aqueles que derivam de situagdes e
condi¢des especiais, de forma que, ndo s6 a pessoa se torna tabu, mas também, todos os
objetos que lhe sdo de posse, assim como, seus nomes — quando em ocasido de ritos de
passagem —, nao podendo ser proferidos; os tabus referentes a lugares, plantas e construcdes
ocorrem quando lhes ¢ atribuido um carater inquietante ou assustador. (FREUD, 1912-
13/2012).

No que tange a crenga em demonios, Wilhelm Wundt admite que, nos primoérdios, o
tabu estava intimamente ligado ao medo de, ao ser violada uma proibi¢cdo, trazer a tona
poderes demoniacos que, antes, permaneciam aprisionados no objeto. Assim, a ideia era
proteger-se da ira dos demodnios, que poderiam vingar o tabu violado. Posteriormente, essa
crenca afasta-se da esséncia constituinte do tabu, deslocando-se para o proprio psiquismo —
nao sendo, esse movimento, explicado por Wilhelm Wundt —, de forma a constituir as crencas
morais e religiosas. Freud (1912-13/2012) destaca que, de fato, hd uma explicagdo psiquica
para os tabus, para além da crenca em demonios, uma vez que, os demonios sdo produtos de

contetdos psiquicos — inconscientes —, ndo existindo no mundo real.

[...] Na psicologia, o0 medo ou os demdnios ndo podem ser considerados coisas
ultimas, além das quais seja impossivel remontar. Seria diferente se os demonios
realmente existissem; mas sabemos que, como os deuses, sdo criagdes das formas
psiquicas humanas; foram criados por algo e a partir de algo. (FREUD, 1912-
13/2012, p. 51).

Diante disso, Freud (1912-13/2012) afirma que, inicialmente, ndo havia cisdo no
significado de tabu; o tabu, imbuido da forca demoniaca, era profano, de forma que a
dimensao sagrada ainda ndo estava implicada. A sacralizagdo viria posteriormente, mesmo as
condi¢des sagrada e profana coincidindo, precisamente, no medo pelo contigio, o que
significa que tocar algo sagrado, também, acarretaria o mal para quem o tocasse, pois uma
pessoa indigna estava entrando em contato com esse objeto ou pessoa detentores de grande
poder. Mais tarde, com o desenvolvimento da ideia dos deuses, os demdnios encontraram uma

contrapartida e, assim, foi possivel diferenciar a pureza e a impureza.
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Nesse sentido,

A crenga, propria do tabu original, num poder demoniaco que se acha oculto no
objeto e que, se este é tocado ou usado ilicitamente, vinga-se com o enfeitigamento
do infrator, nada ¢ sendo o medo objetivado. Este ainda ndo se ramificou nas duas
formas que assume num estagio desenvolvido: veneragdo e horror. (FREUD, 1912-
13/2012, p. 52, grifos do autor).

Dando prosseguimento, Freud (1912-13/2012) destaca que ¢ possivel observar uma
condi¢do analoga aos preceitos do tabu, na atualidade, qual seja, a do adoecimento neurotico
obsessivo. Para o autor, as regras, rituais e puni¢des que o neurdtico obsessivo coloca para si
mesmo se assemelham muito as restrigdes e puni¢des do tabu, tanto na rigidez quanto na
natureza absurda de causa e efeito que lhes ¢ atribuida. Necessario ressaltar, pois, que as
semelhancas entre tribos inseridas na cultura tabuizada e os neurdticos obsessivos se dao
apenas no nivel externo; no que tange ao psiquismo, as origens para cada manifestacdo
diferem. Mesmo assim, Freud (1912-13/2012) considera oportuno destacar as aproximagdes
entre ambos, sendo a primeira delas o fato de que, as imposi¢cdes se manifestam
misteriosamente, sem motivo € sem uma causagdo consciente aparente — externaliza-se o
medo e as apreensdes relativas, mas a fundamentagdo para elas ndo se faz visivel. Outro
aspecto ¢ a ndo necessidade de um fator de coergdo externo para que haja a punigdo, a propria
pessoa acometida pela neurose obsessiva se encarrega de autopunir-se; de toda forma, ainda
carece de uma explicagdo real para a autopunicao, comunicando, frequentemente, que, se nao
a realizar, uma desgraca acontecerd a alguém proximo ou de grande estima. H4 também o
medo do toque, que, segundo o autor, ndo se restringe a apenas o contato direto com os
objetos, mas, e principalmente, a incidéncia dos pensamentos em relacdo a esse objeto. Pensar
nele equivale, em igual medida, a toca-lo; dessa forma, a expressdao “entrar em contato” se
mostra mais abrangente, relacionada ao conceito de “delirio de toque”. (FREUD, 1912-
13/2012).

Ainda sobre as caracteristicas da neurose obsessiva, Freud (1912-13/2012, p. 55)
destaca que as proibigdes — ou impossibilidades — sdo bastante deslocaveis, no caso, o
neurdtico obsessivo atribui esse carater de impossivel a diversos objetos e pessoas, até que
tudo se torne, também, impossivel, ou seja, o mundo, gradativamente, vai se tornando cada
vez mais impossivel para ele, pois tudo € proibido. “Os doentes obsessivos agem como se as
pessoas € as coisas ‘impossiveis’ fossem portadoras de uma infeccdo perigosa, pronta a
transmitir-se para tudo em volta mediante contato.”, o que também se mostra visivel nos

tabus, uma vez que, as restricdes quanto ao contato com determinados objetos e pessoas se da,
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justamente, pelo fato de esses objetos e pessoas tabuizados serem detentores de grande forga
magica, fazendo emergir o medo do contagio, assim “[...] quem infringiu um tabu ao tocar
em algo que € tabu torna-se ele proprio tabu e ninguém pode entrar em contato com ele.” (p.
55). Também se destaca o fato de que, muitas renuncias estdo implicadas na neurose
obsessiva, assemelhando-se, como visto anteriormente, as restrigdes dos tabus, porém, ¢
possivel que determinadas acdes funcionem de forma a anular os efeitos catastréficos que
podem ocorrer mediante o contato com a coisa ou pessoa impossivel, havendo a
predominancia dos rituais de limpeza com agua.

Nessa diregao, Freud (1912-13/2012) afirma que, na neurose obsessiva se encontra um
conflito entre as proibigdes € os instintos. Assim, os desejos que sdo proibidos externamente,
por meio da vontade de outrem — por exemplo, dos genitores —, sdo reprimidos no individuo;
o instinto tenta se manifestar, dando expressdo ao desejo e a sua realizagdo, porém, a
proibicao atua mais fortemente, impedindo a realizagdo dele. Evidencia-se, portanto, que as
proibigdes sdo conscientes, enquanto que os instintos permanecem inconscientes; os instintos
continuam existindo, mas ndo ganham expressao consciente, de forma que o individuo nao os
percebe enquanto o motivo para as proibi¢cdes. O autor ressalta que, a ambivaléncia de
sentimentos s6 consegue se manter por longo periodo de tempo devido a esse fator; ¢
necessario que uma parte se torne oculta, inacessivel, de forma que “a proibicdo deve sua
forca — seu carater obsessivo — justamente a relacdo com sua contrapartida inconsciente, o
desejo oculto e ndo amortecido, ou seja, uma necessidade interna, inacessivel a compreensao
consciente.” (p. 59). Freud (1912-13/2012) também pontua que o instinto tenta escapar a
proibigdo, buscando medidas substitutivas para a repressao que lhe foi imposta, assim, objetos
e rituais sdo criados com essa finalidade; nesse sentido, as proibi¢cdes também acompanham
os novos deslocamentos da libido, que tenta investir-se em outros objetos para fugir delas. O
movimento ¢, por um lado, uma tentativa de apaziguamento do sofrimento e da desgraca
iminente, mediante rituais de anulagdo da contamina¢ao advinda do contato — conscientes —,
e, por outro, dar livre expressdo para o instinto por meio de novos investimentos libidinais,
direcionados a outros objetos — inconscientes. Esse duplo movimento evidencia, portanto, a

disseminag¢do da condi¢@o de impossibilidade para uma gama de objetos.

Estas sdo, na neurose, nitidas a¢cdes de compromisso, de um lado testemunhos de
arrependimento, esforcos de expiagdo etc; de outro, agdes substitutas, que
compensam o instinto pelo que foi proibido. E uma lei do adoecimento neurético
que tais agdes obsessivas estejam cada vez mais a servico do instinto e se
aproximem cada vez mais da agdo proibida originalmente. (FREUD, 1912-13/2012,
p- 59).
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Seguindo a logica da neurose obsessiva, no que tange aos tabus, Freud (1912-13/2012)
evidencia que eles também apresentam uma motivacdo que permanece inconsciente € que,
para os selvagens, também, ndo lhes ¢ 6bvia, muito menos que para os neurdticos obsessivos.
No entanto, as proibi¢des do tabu ndo estabelecem semelhanca plena as proibi¢des obsessivas,
pelo fato de as proibi¢des relacionadas aos tabus ndo serem primarias e terem passado por
deformacdes em seus conteudos, de forma que, o trago comum se da pelo desejo insuperavel
de se cometer as infragdes, apesar de, ao mesmo tempo, também serem temidas as
consequéncias advindas desse ato. Quanto mais se proibe que algo seja feito, mais o individuo
¢ instigado a querer transgredir a proibicdo, justamente por ndo ser permitido a ele e aos
demais que a executem; ndo existe proibi¢ao para aquilo que nao se tem o desejo de fazer — se
o assassinato ¢ proibido, ¢ porque as pessoas t€ém vontade de cometé-lo, assim como outras
proibicdes, tais quais o roubo, depredag¢do de construgdes, atividades que atentam ao pudor,
etc. No caso dos tabus, assim como, da neurose obsessiva, as proibi¢gdes carregam a marca da
ambivaléncia: ao mesmo tempo que ¢ imprescindivel evitar sua transgressdo, ha um desejo
oculto de ignora-las visando a realizagdo das metas instintuais.

Freud (1912-13/2012) afirma que as proibi¢des do tabu foram passadas de geragao para
geracdo, de forma bastante rigida, estendendo-se, também, para o ambito social como um
todo, no sentido das institui¢des. Assim, as duas proibi¢cdes mais importantes se mantiveram
em vigor ao longo das geracdes posteriores: ndo matar o animal totémico e ndo estabelecer
relagdes sexuais com os membros do mesmo cld. De acordo com a afirmagdo supracitada,
proibe-se aquilo em que se tem um desejo profundo de se realizar, logo, se o incesto € o
assassinato do animal totémico sdo veementemente proibidos pelos povos selvagens € porque
ambos configuram os maiores desejos da humanidade. Essas proibi¢des, por perdurarem por
longos periodos na Histéria da humanidade, podem ser consideradas com um fundamento
inato; da mesma forma que, em certa medida, sdo aprendidas, por meio da educacdo, tanto
escolar quanto familiar, também ndo o sdo; sdo aderidas de maneira bastante natural e
inconsciente.

O autor ainda ressalta que o desconhecimento da precisa origem do sistema totémico
dificulta que sejam entendidas, de maneira aprofundada, também, a origem dos tabus, de
forma que, o percurso explicativo que constrdi ¢ pautado em inferéncias a respeito. Diante
disso, a explicacdo trazida por Freud (1912-13/2012), quanto a transforma¢do em tabu da
propria pessoa transgressora, ¢ a de que essa transformagao se da porque, partindo do fato de

que aquilo que ¢ proibido configura algo de extremo desejo, em contrapartida, e, que a



141

sociedade apresenta um grande pendor para o incesto e o assassinato, torna-se tabu quem
transgride essas proibigdes — assim como outras, que norteiam-se pela mesma intencao — pois
elas podem instigar outras pessoas, ainda ndo corrompidas, a praticarem atos que sao
condenados. A pessoa tabu se constitui, entdo, como uma ameaga; as outras pessoas precisam

se resguardar dela para que ndo sejam, também, influenciadas pelos seus atos e conduta.

O individuo que violou um tabu torna-se ele mesmo tabu, porque tem o perigoso
atributo de tentar os outros a seguir seu exemplo. Ele provoca inveja; por que lhe
deveria ser permitido o que a outros € proibido? Ele €, portanto, realmente
contagioso, na medida em que todo exemplo convida a imitagdo, e por isso tem de
ser evitado. (FREUD, 1912-13/2012, p. 62, grifos do autor).

Freud (1912-13/2012) afirma que ndo s6 as pessoas tabuizadas por meio da
transgressdo apresentam essa condicdo de ameaga e, a0 mesmo, tempo inveja. As pessoas
consideradas especiais, como chefes, reis e sacerdotes, e qualquer outra pessoa que passou por
um acontecimento igualmente especial — como nascimentos, rituais de iniciagdo, parto,
menstruacao, cadaveres, etc — também apresentam essas caracteristicas. A inveja € despertada,
no que se refere ao primeiro exemplo, pelo carater de excepcionalidade pois “cada um poderia
gostar de ser rei” (p. 62); no que se refere ao segundo exemplo, além de serem
acontecimentos inabituais, a inveja desperta-se pelo fato de que essas situagcdes denotam o
desemparo, ou seja, hd a necessidade de as pessoas que passam por elas serem cuidadas por
outrem.

Também destaca-se a implicacdo do mana nessa dindmica. O mana, como Vvisto
anteriormente, ¢ um poder, uma forca magica, que todos os objetos e pessoas que sdo
considerados tabus possuem, em maior ou menor grau, dependendo do quao poderoso esse
objeto ou pessoa €. Nesse sentido, quanto maior o poder, maior, também, a destruicao
implicada. Assim, se ¢ vetado a uma pessoa comum o contato direto com um rei ou sacerdote,
ela o pode fazer se dirigindo a uma pessoa pertencente ao escaldo superior, mas em posicao
mais baixa na hierarquia, por exemplo, um ministro do rei. Obviamente, a influéncia do mana
ndo sera anulada, mas amenizada; a pessoa comum, ao dirigir-se ao ministro, sente menos
inveja e menos medo em relacdo ao contato, pois este estd sendo realizado via um
intermediario. Do mesmo modo isso acontece no que se refere ao ministro em relagdo ao rei;
pelo fato de o ministro, também, possuir poderes — mesmo em quantidade menor que os

poderes do rei —, sua inveja e seu temor sao atenuados.
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[...] o sudito, que teme a formidavel tentagdo do contato com o rei, pode suportar o
trato com o funcionério que nao precisa invejar tanto, € cuja posicao talvez venha a
alcancar. J& o ministro pode atenuar sua inveja do rei pela consideragdo do poder
que ele proprio exerce. Assim, diferencas pequenas na for¢a magica que induz a
tentacdo sdo de temer menos do que as especialmente grandes. (FREUD, 1912-
13/2012, p. 63).

Importante ressaltar, também, que o motivo para as proibi¢des encontra-se no
inconsciente, o que implica dizer que as pessoas nao tém conhecimento claro e pleno dessas
motivacdes, estdo ocultas; se essas motivagdes estivessem em nivel consciente, o perigo em
relacdo a elas se tornaria claro e evidente, que, como apontado por Freud (1912-13/2012), se
expressa na destrui¢do da sociedade. O contdgio, advindo da transgressdo do tabu, se
disseminaria de tal forma que ndo haveriam regras capazes de conter os impulsos humanos,
para os mais diversos atos, minando o convivio social; tudo poderia ser feito sem observancia
e, obviamente, sem consequéncias. Logo, mesmo que niao haja uma compreensio consciente,
também, de o porqué das proibi¢cdes serem necessarias e importantes, elas se mantém,
inconscientemente, na tentativa de prezar pela indissolu¢do da sociedade. O mana expressa
duas intencdes: a lembranga e a proibi¢do; ao mesmo tempo em que adverte que algo ndo
deve ser cometido, faz com que o individuo lembre-se, constantemente, daquilo que ndo se
deve cometer, o que, pensando no ambito do desejo, funciona de forma contraproducente no
que tange a proibi¢do.”

Assim, também merece destaque a afirmacao de que,

Se a violagdo do tabu pode ser reparada mediante uma expia¢do ou peniténcia, que
significam a renuncia a algum bem ou alguma liberdade, isso vem demonstrar que a
obediéncia aos preceitos do tabu era ela mesma uma renuncia a algo que se
desejaria. A inobservancia de uma rentncia é contrabalangada por uma rentincia em
outro lugar. Isso nos faz concluir que nas cerimonias do tabu a peniténcia é algo
mais primordial que a purifica¢do. (FREUD, 1912-13/2012, p. 64).

Em continuidade, Freud (1912-13/2012) busca evidenciar, ainda, se existem mais
aspectos semelhantes entre os tabus e a neurose obsessiva, dessa vez, em relagdo a dimensao
psiquica, que, como mencionado anteriormente, at¢ o momento da explicitacdo do autor,

possuem origens diferentes no psiquismo do neurdtico obsessivo e do selvagem. Freud (1912-

69 Uma analogia possivel, nesse sentido, seria pensar o conflito presente em um individuo que possui algum tipo
de vicio; por exemplo, o vicio em alcool. Quando o individuo necessita afastar-se daquilo que mais deseja — no

caso, a bebida — qualquer lembranca desse algo ou, até mesmo, coisas, pessoas ¢ situagdes correlatas que
desencadeiam a mesma lembranga relacionada ao referido algo, se tornam extremamente dificeis para que o
individuo se mantenha afastado do vicio. Ele sabe que ndo deve ceder a tentagdo, que ndao deve beber, mas, ao
mesmo tempo, ndo consegue parar de desejar a bebida; sente a necessidade de beber, pois tudo a sua volta,
mesmo que indiretamente, o instiga a fazer isso.
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13/2012) afirma que a suposicdo de que as proibigdes do incesto e do assassinato se
originaram de uma proibicdo muito mais antiga na Historia da humanidade — uma proibigao
externa que, posteriormente, se tornou interna — ndo oferece provas suficientes para precisar
uma origem para os tabus. Nesse sentido, portanto, sdo explicitados alguns tipos de tabu,
apoiando-se nos estudos de James George Frazer, sendo eles: o tabu dos inimigos, o tabu dos
chefes e o tabu dos mortos; a fim de se verificar se ha mais pontos de congruéncia entre as
duas condigdes supracitadas, de forma que seja possivel afirmar que as proibi¢cdes dos tabus,
assim como, os atos obsessivos, também derivam da ambivaléncia de sentimentos.

No que se refere ao tabu dos inimigos, Freud (1912-13/2012) inicia dizendo que os
selvagens, ao contrario do que comumente se pensa, ndo sao povos dotados de crueldade
irrefletida, sdo povos que guardam observancia em relagdo ao assassinato, de maneira que, o
inimigo, mesmo lhes sendo opositor e ndo escapando a morte em combate, ¢ pranteado e
honrado e, para aqueles que cometeram o assassinato, sdo impostas algumas etapas, a serem
cumpridas, para a expiacao do ato. Essas etapas consistem em reconciliar-se com o inimigo,
passar por uma série de restricdes de convivio com os demais membros da tribo, passar por
atos de peniténcia e purificagdo, e realizar cerimdnias. Ndo ¢ possivel precisar a
universalidade dessas etapas, segundo o autor, mas, pelo fato de terem sido apresentadas em
consideravel ntimero de povos, elas podem ser utilizadas como parametro para as
investigacdes.

Assim, ¢ bastante comum entre as tribos africanas, malaias, melanésias e norte-
americanas, apds o retorno das expedicdes de guerra, se dedicarem aos cuidados das cabegas
decapitadas de seus inimigos, fazendo-lhes cerimonias de sacrificio, em que sdo feitas
oferendas e enaltecidas as caracteristicas nobres de seus inimigos, rogando-lhes que
compreendam os motivos do assassinato, assim como, que compreendam que, em situacao
diferente, poderiam ser, em vez de inimigos, amigos; esse cerimonial tem por inten¢do o
apaziguamento das almas dos mortos, a fim de que estas possam descansar tranquilas, como
se os assassinos estivessem pedindo-lhes desculpas por seu homicidio. Além disso, as cabecas
sdo tratadas de forma bastante afavel, sendo chamadas por nomes carinhosos e recebendo
agrados, como as melhores refei¢des, que sdo colocadas em suas bocas e, também, charutos.
Essa forma de tratamento, manifestada de forma bastante sincera, faz com que os inimigos se
transformem em amigos; seus espiritos se tornam protetores € ndo malfeitores, tornando-se,
também, parte dessa nova tribo que os assassinou. Isso implica dizer que, esses espiritos, que
outrora odiavam seus assassinos, ndo mais cultivam sentimentos hostis para com eles, mas

sim, para com os outros inimigos deles. O autor também evidencia que, em determinadas
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tribos, os assassinos guardam luto pelos inimigos a fim de afastar seus espiritos e ndo os
perturbarem, evitando, assim, que lhes facam mal. Nesse sentido, objeta-se que o
comportamento dos selvagens frente a morte dos inimigos ndo se d4, propriamente, pela
ambivaléncia dos sentimentos, mas sim, pelo medo que eles tém de os espiritos langarem-lhes
desgracas — isso é corroborado por Frazer e outros autores —, o que, no entender de Freud
(1912-13/2012), nao se confirma totalmente pois evidencia, nesse caso, que os selvagens
agem dessa forma pelo fato de sentirem-se culpados e com remorso pelo assassinato, estando
“vivo o mandamento ‘Nao matards’, que ndo pode ser violado impunemente” (p. 70), e,
também, por considerarem, em certa medida, os inimigos como adversarios a altura;
evidencia-se, portanto, que a ambivaléncia dos sentimentos esta presente.

Freud (1912-13/2012) aponta que os membros da tribo que cometeram o assassinato
dos inimigos passam por restricdes cuja duracdo pode variar de semanas a meses. As
restricdes implicam no isolamento dessas pessoas, impedindo-as ndo s6 de entrarem em
contato direto com outros membros da tribo, como também, de vé-los. Geralmente sdo
apartadas do resto da tribo, ficando reclusas em cabanas ou em cdmodo especifico da casa —
passando a maior parte do tempo sozinhas, com excecdo dos momentos para as refeicdes —;
ndo podem se alimentar sozinhas, de forma que outra pessoa deve fazé-lo, tomando cuidado
para nao lhe tocar quando lhes ¢ dado o alimento na boca. S6 podem se alimentar de plantas,
que devem ser preparadas em recipientes adequados — que outras pessoas ndo usardo para
preparar outros alimentos, tampouco, usar como utensilio para se alimentar —, uma vez que, a
ingestao de carne pode lhes ser maléfica, pelo fato de, ao cheirar o sangue do animal abatido,
poder contrair uma doenca que os levara a morte. Também fica restrito o contato direto com a
esposa e os filhos, pois qualquer tipo de contato fisico — com qualquer membro da tribo —
pode resultar em feridas naqueles que foram tocados. Evidenciam-se outros tipos de
abstinéncia, como a sexual, além de ndo poderem pentear os cabelos nem cogar a cabega e,
muito menos, conversar com qualquer outra pessoa. Durante esse periodo de expiagdo, os
membros da tribo costumam celebrar a vitoria por meio de cerimdnias organizadas ao redor
do lugar em que o guerreiro esta recluso.

O préoximo tabu, observado por Freud (19121-13/2012), é o tabu relacionado aos
chefes, reis e sacerdotes, também conhecido como tabu dos soberanos. Esse tabu tem por
principio duas ideias complementares: prezar pela protecdo dessas pessoas importantes e,
também, salvaguardar-se delas. Isso significa que, por um lado, proteger os soberanos ¢ uma
forma de proteger toda a tribo da influéncia maligna de outras tribos rivais e de forcas

antagonicas — o rei e os sacerdotes sdo aqueles que cuidam de seu povo e sdo 0s Unicos
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capazes de, realmente, afastar o mal, pois possuem grandes poderes, de forma que, se algo
acontece a eles, toda a comunidade se torna vulnerdvel —; por outro lado, justamente por
estarem em posi¢do destacada na comunidade primitiva — ou seja, por apresentarem carater
especial, excepcional — e serem detentores de grandes poderes que ndo sdo conferidos aos
demais, tornam-se pessoas perigosas pois, qualquer contato indevido com elas, pode
ocasionar severas consequéncias para o infrator, também colocando em risco os outros
membros da tribo, tendo em vista que, pode contamina-los por ter se tornado, ele mesmo, um
tabu. O autor evidencia, também, que ceriménias sdo executadas a fim de se estabelecer
contato com reis e sacerdotes de forma licita, por exemplo, o individuo adentrar os templos ou
as casas dessas pessoas importantes deixando a mostra o ombro. Esse cerimonial permite que
aconteca um toque intencional do rei ou sacerdote na pessoa comum que vai a seu encontro,
como um toque santificado, com poderes curativos e protetores; ao contrario, se o individuo,
sem permissdo, desferisse o toque, este, na ocasido, lhe causaria mazelas. (FREUD, 1912-
13/2012).

Destaca-se, portanto, que os reis, chefes e sacerdotes, ao longo da Historia da
humanidade, foram procurados a fim de curarem seus suditos de doengas. No caso dos
sacerdotes, esse ato de cura se faz mais 6bvio pelo fato de serem considerados, mais
explicitamente, pessoas ligadas aquilo que ¢ da religiosidade e do divino; no caso dos reis e
chefes, estes, também, sdo representantes de poderes divinos — sdo como um intermedidrio
entre as divindades e os meros mortais —, por mais que esse carater ndo seja tdo explicito
como o ¢ nos sacerdotes. Exemplificando, os reis Carlos I e Carlos II da Inglaterra, assim
como, outros reis e rainhas, foram capazes de curar milhares de pessoas de seus reinos apenas
com seu toque sagrado, ndo, obviamente, de forma factual, mas sim, de acordo com a crenca
de seus suditos — pode-se dizer que a suposta cura ocorria da mesma forma que a cura por
meio de um placebo, sendo o toque, no caso, o remédio milagroso. Ja no caso do rei
Guilherme II, também da Inglaterra, quando assumiu o trono, se recusou a curar os suditos
pois ndo acreditava que isso realmente fosse possivel, achando absurdo, igualmente, que
alguém pudesse acreditar que tal feito acontecesse de fato. (FREUD, 1912-13/2012). No que
se refere aos povos selvagens, ¢ interessante destacar que, o temor dos poderes dos reis,
chefes e sacerdotes se estendem ndo s6 ao contato direto, como também, ao contato indireto.
Nesse sentido, se qualquer membro da tribo entra em contato, por acaso, com algum objeto,

resto de alimento ou artefato mistico de um chefe ou sacerdote, quando tomam conhecimento
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de que violaram esse tabu, sdo acometidos por um mal de enormes proporcdes, de forma que

a morte se torna inevitavel. A exemplo”,

Um grande chefe da Nova Zelandia, de alta santidade, havia deixado restos de seu
jantar a beira do caminho. Um escravo robusto, com fome, passou depois do chefe e,
vendo o que restava do jantar, comeu-o de imediato. Mal acabou, um expectador
horrorizado lhe disse que aquele alimento era o do chefe. Ele era um guerreiro forte
e corajoso, mas tdo logo ouviu a noticia fatal, foi tomado de extraordinarias
convulsdes e de colicas no estdmago, que ndo cessaram até que morreu, no fim da
tarde do mesmo dia. (FRAZER, 1911, p. 135 apud FREUD, 1912-13/2012, p. 76).

Nessa direcdo, o autor destaca que, no decurso da Histdria, reis e sacerdotes foram
apartados do restante da sociedade, justamente por serem pessoas perigosas devido ao grande
poder que possuiam. Essa reclusdo poderia ser fisica, mediante a constru¢do de muros ao
redor deles, como também, uma reclusao simbolica expressa pelos cerimoniais da corte. Freud
(1912-13/2012) ressalta, entdo, que a necessidade de se proteger de reis, chefes e sacerdotes,
como ja mencionado anteriormente, diz respeito a enorme influéncia que possuem na maneira
como a sociedade se organiza € na maneira em que o povo vive. Sendo assim, essas figuras
ilustres, de tamanho poder, afastam desgracas, doencas, fazem com que haja chuva, que o
plantio seja prospero e as colheitas férteis, que as navegacdes tenham €éxito, que a comunidade
tenha bons agouros; ou seja, se algo ruim acontecer a esses lideres, a comunidade inteira fica
ameacada, ndo tendo quem a proteja, pois ela propria ndo possui poderes. Porém, Freud
(1912-13/2012) pontua que despender cuidados para pessoas tdo poderosas mostra-se um
tanto contraditorio, tendo em vista que, elas mesmas poderiam utilizar de seus poderes para
salvaguardarem-se das forgas malignas que as ameagam; em contrapartida, a contradicao
apresenta um minimo de sentido quando evidenciado o fato de que, ndo € o povo que vive
para o rei, mas sim, o rei que vive para o povo, de forma que, protegé-lo implica, também, em
fiscaliza-lo, para que seja possivel inferir se ele faz uso de seus poderes com sabedoria, para o
bem do povo e ndo em beneficio proprio. Aqui, o autor destaca um aspecto bastante
interessante: o rei, o chefe ou o sacerdote s6 recebem cuidados enquanto se mantém nessas
posi¢des; quando o titulo ndo mais lhes ¢ conferido, retornam a sociedade como pessoas
comuns, que sdo tratadas com extrema hostilidade — todo amor, submissdo e adoragdo se

transformam em oOdio.

[...] o soberano existe apenas para os suditos; sua vida ¢ valiosa apenas enquanto ele
cumpre os deveres de sua posi¢do, ordenando o curso da natureza para beneficio de

70 O trecho, a seguir, ¢ um relato de um membro da tribo Maori, citado por Frazer na parte dois de “O ramo de
ouro”, intitulada “O tabu e os perigos da alma”.
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seu povo. Tdo logo ele deixe de fazer isso, cessam o cuidado, a devogao, a adoragéo,
religiosa que até entdo lhe prodigalizavam, transformando-se em 6dio e desprezo;
ele ¢ vergonhosamente exonerado, e terd sorte se escapar com vida. Venerado com
um deus num dia, ¢ executado como um criminoso no dia seguinte. (FRAZER,
1911, p. 7 apud FREUD, 1912-13/2012, p. 78).

Dessa forma, Freud (1912-13/2012) acrescenta que, se o lider ndo se desviar de seu
propdsito e continuar cuidando de seu povo, ele permanecera em seu posto,
indeterminadamente, se mantendo, também, toda a devog¢do e adoracdo que seu povo tem para
com ele. Caso falhe em seus deveres de soberano, ele ¢ destituido da posi¢ao para que outra
pessoa, mais apta, possa ocupar-lhe o lugar e, assim, cuidar de seu povo como o deve ser
feito. Precisamente por lhe ser esperada tanta benevoléncia e uma conduta pura, o lider ¢
envolto em uma série de restrigdes e cerimoniais que lhe impedem de ter uma vida comum,
como a de qualquer outra pessoa da tribo. O modo de vida de um soberano demanda
sofrimentos e sacrificios, sendo uma vivéncia extremamente penosa, pois € preciso seguir
rigidamente a etiqueta da corte. Assim, torna-se rei ou chefe aquele no qual a sociedade tem a
inten¢do de castigar; ser rei, por mais que lhe seja atribuido poderes e lhe sejam despendidas
as mais diversas adoragdes, ¢ um fardo, pois sua liberdade ¢ totalmente tolhida. O autor cita,
como exemplo dessa tortura encoberta, o caso japonés, em que o imperador ficava em
reclusdo absoluta em seu palacio, ndo podendo sair ao sol. Tampouco podia mover-se, tendo
de ficar, durante algumas horas por dia, no trono, adornado adequadamente, totalmente
imovel, tal qual uma estatua, porque, assim, manteria o equilibrio ¢ a harmonia de todo o
império, segundo a crenga de seu povo; quando precisava deslocar-se de um lugar ao outro,
tinha de ser carregado, pois ndo lhe era permitido tocar o chdo. Também ndo lhe era permitido
cortar os cabelos, a barba e as unhas, ¢ sua higiene pessoal sé era feita a noite, por seus
criados, enquanto dormia; momento oportuno, pois a limpeza ndo prejudicaria a sacralidade
de seu espirito, uma vez que, tirar-lhe as sujeiras significava que estavam-lhe roubando algo,
mas se o espirito, durante o sono, nao lhe abrigava o corpo, ndo havia, portanto, roubo. Esse
exemplo torna claro a situacao de martirio pela qual os lideres estavam sujeitos, e que lhes era
infligida, propositalmente, pelo povo. (FREUD, 1912-13/2012).

Outro exemplo interessante ¢ o romano, referente ao sumo sacerdote, de forma que este

Nao podia montar ou mesmo tocar um cavalo, nem ver um exército em armas, nem
usar um anel que ndo fosse partido, nem vestir uma roupa que tivesse algum no; [...]
ndo podia tocar farinha de trigo nem pao fermentado; ndo podia tocar ou mencionar
um cdo, uma cabra, carne crua, feijdo e hera; [...] seu cabelo podia ser cortado
apenas por um homem livre, com uma faca de bronze, e, quando cortados, o cabelo
e as unhas tinham de ser enterrados sob uma arvore auspiciosa; [...] ele ndo podia
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tocar num cadaver; [...] ndo podia ficar descoberto ao ar livre [...]. (FRAZER,
1911, p. 13 apud FREUD, 1912-13/2012, p. 81).

Evidencia-se, diante do exemplo, que as restricdes impostas aos soberanos estdo
relacionadas a liberdade de deslocar-se para onde quiserem, a maneira como se comportam,
aos objetos que tocam e ao relacionamento com os demais. Essas restricdes também se
aplicam a seus conjuges, assim como, aos que estdo na fila de sucessao do trono. Era bastante
comum, em decorréncia disso, que as pessoas escolhidas para o reinado fugissem antes de
assumirem, de fato, o trono, na intencao de se livrarem desse castigo mascarado de elevacao —
mesmo, de certa forma, havendo elevacdo e enobrecimento da pessoa escolhida. Porém, a
comunidade unia-se a fim de capturar e obrigar que o escolhido tomasse seu posto enquanto
pessoa soberana, o trancafiando em uma casa até o dia de sua posse. O autor pontua, nesse
sentido, que, em algumas tribos — as de Serra Leoa, por exemplo —, seus membros eram tdo
resistentes ao reinado que, com o passar do tempo, estrangeiros eram escolhidos para
ocuparem o posto de rei ou chefe das tribos. (FREUD, 1912-13/2012).

Interessante destacar, pois, que o comportamento dos selvagens, frente as pessoas
soberanas, se manifesta de maneira contraditoria — como foi possivel observar mediante os
exemplos anteriormente citados —, pelo fato de haver uma forte intencdo protetora, e, ao
mesmo tempo, um temor em igual proporcao, evidenciando uma duplicidade: a bondade e a
cura que emana do contato voluntario do soberano e a lembranca da hostilidade que emana do
contato da pessoa comum, sem o consentimento do soberano. No entanto, o autor afirma que
as contradi¢cdes no trato com os soberanos possuem um fundamento em si, se analisadas sob
Otica da Psicanalise, no que tange aos conhecimentos relacionados a neurose obsessiva.
Segundo ele, a neurose obsessiva também ¢ marcada por um extremo cuidado e carinho
direcionado a pessoas e objetos, que, no caso das tribos primitivas, € expresso nos cerimoniais
dos tabus; essa exacerbagdo do amor revela, na verdade, uma forte corrente de hostilidade que

permanece oculta, pois estd inconsciente’. Assim, o autor afirma que o carinho excessivo

71 Vale lembrar a afirmacdo de Freud (1921/2011; 1930/2011), presente em “Piscologia das massas e analise do
Eu” e em “O mal-estar na civilizagdo”, de que o amor ¢ o 6dio sdo afetos que caminham juntos, estando
mesclados um no outro, ndo se manifestando totalmente isolados. O que pode ocorrer é que a intensidade de um

ou de outro afeto seja posta a mostra de acordo com o grau — maior ou menor — que esses afetos se manifestam
no individuo, mantendo-se sua contraparte inconsciente. Frases do senso comum, como: “Quem desdenha quer
comprar” e “Quem mais nos ama ¢ quem mais nos magoa ou decepciona”, podem ser formas de ilustrar essa
ligagdo entre os dois afetos. Na primeira, se faz evidente um desejo inconsciente direcionado aquele no qual se
despreza. No fundo, o desprezo é apenas uma forma de ocultar esse desejo demasiado grande, que, por razdes da
repressdo dos conteudos inconscientes, ndo ¢ permitido que se manifeste explicitamente e venha a se realizar. Ja
a segunda frase denota um inten¢do, um tanto quanto perversa, de direcionar a agressividade e desencadear
sentimentos ruins aquelas pessoas por quem se nutre o amor, ou seja, também inconscientemente, a pessoa acaba
agindo de forma hostil frente a ndo aceitacdo de determinados defeitos ou atitudes desagradaveis da pessoa
amada.
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[...] sempre surge quando, além do carinho predominante, ha uma corrente oposta
mas inconsciente de hostilidade, ou seja, quando se verifica o caso tipico de
ambivaléncia emocional. A hostilidade ¢ entdo abafada por uma intensificagdo
excessiva do carinho, que se manifesta como angustiosa solicitude e que se torna
obsessiva, pois de outro modo ndo cumpriria sua tarefa de manter sob repressio a
corrente oposta inconsciente. (FREUD, 1912-13/2012, p. 85).

Freud (1912-13/2012) complementa dizendo que esse mesmo carinho excessivo, que ¢
facilmente percebido nas relacdes entre conjuges e nas relagdes entre os membros da familia,
também se manifesta na relacdo dos selvagens com seus lideres. A adoracdo, o carinho e a
protecdo extremas, que despendem aos soberanos, encobrem a parcela de sentimentos hostis
que os membros da tribo nutrem em relacdo a eles. Isso evidencia, portanto, que as relagdes
dos povos primitivos, também, sdo ambivalentes. O autor traz, novamente, o exemplo de
Serra Leoa em que era realizado um cerimonial, pré coroagdo, no qual os membros da tribo
espancavam aquele que seria nomeado rei. As manifestagdes de agressividade eram tamanhas
que, em muitos casos, o escolhido ficava gravemente ferido, ao ponto de ndo conseguir reinar
por muito tempo; morria poucos dias depois ou nem mesmo chegava a assumir o trono. Esse
cerimonial encobre o 6dio que se tem pelo lider, visto que, ¢ um rito de passagem, uma
celebracdo, aparentemente ndo possuindo uma carga negativa — o que nao se faz verdadeiro
inconscientemente. Assim, mostra-se coerente — mesmo que de maneira bastante cruel —
escolher pessoas as quais se queiram castigar para tornarem-se soberanas: o 6dio direcionado
a elas pode fazer com que ndo sobrevivam, e, assim, a comunidade consegue se livrar de
alguém por quem guardavam rancor; caso tenha sorte o bastante para sobreviver, o rei viveria
o martirio da vida tabuizada do soberano. Nas duas situacdes, nao haveria escapatoria ao
sofrimento. (FREUD, 1912-13/2012).

Outro aspecto apontado pelo autor ¢ o fato de que, a exacerbagdo dos afetos confere ao
soberano a responsabilidade por tudo o que acontece na vida da comunidade. Justamente pelo
fato de ele ser detentor de grandes poderes e influenciar o modo de vida de seus suditos,
quando algo ruim acontece ou quando as coisas fogem a seu controle, desencadeando
desdobramentos inoportunos ou nefastos, ¢ comum que lhe seja atribuida culpa, assim, os
membros da tribo agem de forma paranoica, como se o lider os estivessem perseguindo: se a
colheita ¢ infrutifera, a culpa ¢ do lider, pois foi ele quem lhes langou o infortinio do solo
improdutivo; se o €xito nas navegacdes ¢ comprometido, quem o comprometeu foi o lider, na
intengdo de prejudicar qualquer possivel negociacdo proveniente do translado a outras

localidades. Essa atitude de atribui¢ao de culpa, ao lider, por todas as mazelas ¢ uma atitude
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analoga a relagio da crianga com o pai, pois o pai é a figura central do Complexo de Edipo; é
aquele por quem se sente, a0 mesmo tempo, amor e ddio — protege os filhos do desamparo e ¢
o primeiro objeto de identificacdo deles, mas também, ¢ autoritario e rigido, estabelecendo a
lei e a ordem — e, precisamente por possuir alta autoridade, impede o acesso a mae; ¢ fonte de

admiracdo e, concomitantemente, de revolta. (FREUD, 1912-13/2012).

O modelo que o paranoico reproduz, no delirio de perseguicdo, estd na relagdo da
crianga com o pai. Na ideia que o filho tem do pai, este normalmente possui tal
plenitude de poderes, e vé-se que a desconfianga em relagdo ao pai esta intimamente
ligada a imensa estima por ele. Quando o paranoico designa alguém de suas relagdes
como seu ‘perseguidor’, coloca-o assim ao lado do pai, situa-o numa posi¢ao que lhe
permite fazé-lo responsdvel por tudo o que percebe como sua desgraga. Esta
segunda analogia entre o selvagem e o neurdtico pode nos levar a perceber quanta
coisa, na relacdo do selvagem com seu governante, vem da atitude infantil da
crianga para com o pai. (FREUD, 1912-132012, p. 87).

Sem a inten¢do de se estender mais sobre a questdo, Freud (1912-13/2012) julga
pertinente salientar que as cerimonias dos tabus dos soberanos sdo, portanto, a expressao
consciente da ambivaléncia de sentimentos nos povos selvagens, assim como, sua equivalente
nos neuroticos obsessivos, que fazem cerimodnias de adulacao das pessoas as quais despendem
os carinhos excessivos — também sendo percebida de forma consciente. Esses rituais,
relacionados aos reis e chefes, se revelam enquanto a mais alta honra, mas as motivagdes para
essas honrarias sdo sentimentos hostis e agressivos, sendo uma forma de o povo se vingar
dessa condigao ilustre e divina que ¢ concedida a apenas um ser. As motivagdes hostis ndo sao
acessiveis, conscientemente, aos individuos, ficando inconscientes, ou seja, nada se sabe
delas, mas, mesmo assim, elas se manifestam, indiretamente, nos rituais, ocorrendo 0 mesmo
no caso da neurose obsessiva; adora-se uma pessoa de maneira tdo exagerada que ha, no
fundo, um qué de sadismo — a pessoa adorada se torna a razao de tudo, de forma que, qualquer
deslize ¢ o suficiente para que sentimentos persecutdrios e agressivos se manifestem.
(FREUD, 1912-13/2012).

O proximo tabu a ser observado, agora, ¢ o tabu dos mortos, ainda visando a
aproximacao entre a condigdo dos neuroticos obsessivos e a dos povos de cultura tabuizada, a
fim de se compreender os processos de desenvolvimento cultural, no que tange aos aspectos
extra e intrapsiquicos. Os mortos sdo entendidos, pelos povos primitivos, também, como
soberanos, mas nao por terem, de fato, ocupado essa posi¢ao na sociedade em época pregressa
a sua morte, mas sim, por possuirem grandes poderes magicos, tais quais, os dos soberanos.
Nesse sentido, os mortos apresentam alto carater infeccioso, de forma que, qualquer pessoa

que entra em contato com um cadaver ¢ contaminada, tornando-se impura; sdo também
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considerados, pelos vivos, como inimigos — o que, em certa medida, assemelha-se ao inicio do
tabu dos inimigos. Assim, uma série de restrigdes sao impostas para aqueles que guardam o
luto e para aqueles que manipulam os caddveres, sendo bastante comum o apartamento dessas
pessoas do resto dos membros da tribo que ndo estiveram em contato com o morto, logo, que

ndo foram contaminados por suas impurezas’.

Entre os maori, todo aquele que tocava num cadaver ou participava do seu enterro
era bastante impuro e quase cortado de qualquer relacionamento com os
semelhantes, era boicotado, digamos. Ndo podiam entrar em nenhuma casa, nem
aproximar-se de uma coisa ou pessoa, sem contamina-las igualmente. Ndo lhe era
permitido sequer tocar no alimento com suas maos, pois a impureza as tornava
inuteis. A comida era posta no chdo a sua frente, e ndo lhe restava sendo apanha-la
com os labios e os dentes, como se fosse possivel, enquanto matinha as maos nas
costas. (FREUD, 1912-13/2012, p. 90).

Freud (1912-13/2012) acrescenta que, as vezes, era permitido que a pessoa apartada
fosse alimentada por outra, desde que isso fosse realizado com bastante cuidado e com
utensilios apropriados, para se evitar o toque contagioso. Mesmo assim, ela passava por uma
série de restri¢des, tais quais, as da pessoa tabu; como havia sido cautelosa, as restricdes eram,
porém, levemente mais brandas. As unicas pessoas com as quais o individuo tabuizado,
devido ao contato com cadaveres, podia estabelecer contato direto — mantendo-se a pouca
distancia, que, de acordo com o autor, era a de um brago, logo, muito proximo se comparado
aos outros membros da tribo — eram aquelas consideradas degradadas — os que, atualmente,
sdo chamados de mendigos —, evidenciando, pois, que a pessoa tabu se tornava um paria.
Apds passado o periodo de apartamento, o individuo podia voltar as atividades que realizava
anteriormente e a estabelecer contato com toda a tribo. Tudo o que ele usou, no periodo em
que estava isolado, era destruido, para que esses objetos ndo contaminassem quem 0s usassem
ou encontrassem, pelo fato de terem sido transformados em tabu pois pertenciam a uma
pessoa igualmente tabu. O autor pontua que essas restri¢des se aplicam a diferentes povos, de
forma bastante semelhante, principalmente no que se refere a alimentacao, e que o periodo de
vigéncia delas varia de acordo com a importancia da pessoa morta; se o morto for um
soberano, as restrigoes se estendem por um niimero consideravelmente maior de meses do que
se fosse uma pessoa comum. No caso de a pessoa que entrou em contato com o morto for um

soberano, as restrigdes perduram por tempo menor em relagdo as pessoas comuns, no entanto,

72 Ao longo da explicitag@o de Freud (1912-13/2012) acerca do tabu dos mortos, ¢ perceptivel que as impurezas,
relativas aos caddveres, ndo sdo apenas de ordem da deteriorizagdo dos corpos, mas também, de uma

deterioriza¢do simbolica, no que se refere a alma; se os vivos entram em contato com os mortos — que, a

principio, sdo seus inimigos —, suas almas, também, sdo maculadas pelo carater maligno que, agora, faz parte da
alma dos mortos.
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se o morto for, também, um soberano, a restricdo se aplica em igual extensdo, tanto para os
chefes e sacerdotes como para as pessoas comuns. (FREUD, 1912-13/2012).

O autor destaca que, os individuos em luto também necessitam passar por restrigdes,
mesmo que seu contato com os mortos seja de forma indireta, assim, também permanecem
isolados dos demais, ndo podendo tocar em determinadas partes do proprio corpo e todos os
utensilios que utilizam para sua alimentacdo devem ser de uso proprio e exclusivo, nao
podendo ser compartilhado com outrem. Sdo consideradas pessoas de mau agouro, langando
azar, mesmo que ndo intencionalmente, a todos aqueles que cruzam seu caminho; até mesmo
sua sombra tem efeitos maléficos, quando recaida sobre alguém, fazendo com que a pessoa
adoega. Geralmente dormem em espinheiros, a fim de evitar que o espirito do morto se
aproxime, e, em algumas tribos, as mulheres necessitam usar uma vestimenta de capim
adequada para impedir que o espirito de seus maridos tenham relagdes sexuais com elas,
evidenciando que, para os selvagens, a distingdo entre o contato fisico direto e o contato
indireto, ou seja, alegdrico, inexiste, os dois sao equivalentes — como evidenciado no delirio
de toque do neurodtico obsessivo, em que o simples fato de se pensar em uma situacio
impropria ou horrivel acarreta consequéncias catastroficas. (FREUD, 1912-13/2012).

Outro aspecto evidenciado pelo autor € o fato de que ¢ atribuida a viuvez alto grau de
periculosidade. Isso ¢ expresso pela perda de direitos, enquanto cidadaos, que a viiva e o
vivo sofrem, ndo podendo cultivar terras e devendo permanecer reclusos em suas casas
durante os sete primeiros dias que se sucedem a morte do conjuge; apds passado esse periodo,
ndo podem sair de suas casas a qualquer horario, lhes sendo permitido sair apenas durante a
noite e sem a inteng¢ao de se encontrarem com alguém, mesmo que este seja um estranho, de
forma que, precisam anunciar sua presenca nos caminhos, batendo em arvores, alertando
aqueles que por ali passam. Essa medida protetiva tem por objetivo poupar da morte as
pessoas que cruzam seus caminhos, visto que, até mesmo as arvores em que tocam, como
forma de alerta, morrem logo em seguida. Também ¢ prudente que se escondam, ao avistarem
alguém do sexo oposto, para que ndo lhes seja despertada a cobica — encontram-se, agora,
livres, podendo desposar de outrem. O autor destaca que as observancias em relagdo aos
vitivos denotam um medo, comum aos selvagens — e ja mencionado anteriormente —, de
sentirem-se tentados, logo, as medidas que visam a prote¢do contra a cobica, também
implicam em uma evitagdo da realizagdo dos desejos. (FREUD, 1912-13/2012).

Em seguida, Freud (1912-13/2012) destaca mais uma proibi¢ao relacionada aos mortos,
que, talvez, seja a mais importante dentre elas: a de ndo pronunciar o nome da pessoa falecida.

Essa regra, assim como as outras, se encontra em grande nimero de povos — no caso, ela se



153

estende & maioria dos continentes, ndo ficando restrita somente a Africa, Asia e Oceania — e
apresenta certas peculiaridades quanto a sua duragdo, dependendo da sua aplicacao nas
diferentes tribos. A proibi¢do de pronunciar o nome do morto pode vigorar apenas durante o
periodo de luto, como também, se prolongar por tempo indeterminado, de forma que, com o
decorrer do tempo, a proibicdo passa, gradativamente, a perder sua forca, até ndo mais
vigorar; no entanto, a puni¢do para quem a transgride ¢ a morte. A alternativa encontrada,
pelos selvagens, para evitar, de maneira incisiva, que seja pronunciado o nome do falecido,
foi a mudanca desse nome. Assim, todos os tabus ficariam atrelados ao antigo nome, o que
possibilita que o novo nome seja pronunciado sem que haja problema algum. Também ocorre
de a proibicao se estender para outras palavras, que nao sejam o nome proibido, propriamente
dito, mas que, de alguma forma, o remetem, seja pela semelhanca sonora, pela expressao
escrita ou, até mesmo, por sua pronuncia evocar — da palavra ndo tabuizada — imagens,
percepcdes ou sensagdes relacionadas a palavra proibida, ou seja, por estar imbuida de uma
carga simbolica relacionada ao morto. Isso implica, também, na mudanga do nome das
pessoas que ainda estdo vivas, caso estas possuam o mesmo nome do falecido ou um nome
que atenda as especificagdes anteriormente citadas, sendo o mesmo valido para animais e
objetos. (FREUD, 1912-13/2012).

Freud (1912-13/2012) nao consegue precisar o verdadeiro motivo pelo qual os
selvagens sentem tamanho medo do nome de pessoas mortas, ao ponto de modificar todo o
vocabuldrio vigente na tribo, porém, destaca que para os povos primitivos, 0s nomes sao
constituintes da personalidade de quem os possui, sendo assim, evidencia-se certo sentido em
proibi-los, pois 0 nome ¢ a propria coisa ou pessoa, ndo sendo uma caracteristica a parte —
funciona como se fosse uma propriedade ou caracteristica de algum objeto ou o membro de
uma pessoa. O autor também pontua que esse tabu ganha proporgdes maiores, fazendo com
que se torne proibido mencionar qualquer lugar que o falecido tenha frequentado, enquanto
vivo, e qualquer tipo de atividade que ele tenha desempenhado. Essa proibicdo dos nomes
acarreta prejuizos consideraveis aos povos primitivos, pelo fato de que, essas modificagdes
nos vocabulos apagam sua cultura, justamente, porque estdo em constante modificagdo, nao
sendo possivel estabelecer uma linearidade em sua narrativa historica — as palavras que antes
existiam, agora, ndo existem mais, dando lugar a outras palavras que, em momento oportuno,
também serdo modificadas e, por conseguinte, esquecidas —, dificultando que a cultura desses
povos seja estudada, pelas sociedades posteriores, de maneira mais precisa. (FREUD, 1912-
13/2012).

Interessante ressaltar, em concordancia com o exposto, o seguinte excerto:
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A estranheza desse tabu dos nomes sera atenuada se tivermos presente que para os
selvagens o nome ¢ elemento essencial e patrimonio importante da personalidade,
que eles atribuem a palavra o pleno sentido de coisa. O mesmo fazem, como ja
expus em outro lugar, nossas criangas, que ndo se contentam com a ideia de que a
semelhanca das palavras carece de sentido, ¢ deduzem, coerentemente, que, se duas
coisas tém nomes que soam iguais, isso indica uma profunda concordancia entre
elas. Mesmo o adulto civilizado pode perceber, em varias peculiaridades de sua
conduta, que ndo esta tdo longe, como pensa, de levar a sério e ao pé da letra os
nomes proprios, assim como também cré que seu nome se acha peculiarmente ligado
a sua pessoa. Estd de acordo com isso que a pratica psicanalitica encontre repetidas
ocasides de assinalar a importancia dos nomes no pensamento inconsciente.
(FREUD, 1912-13/2012, p. 96).

Nesse sentido, Freud (1912-13/2012) estabelece mais uma relagdo entre os selvagens e
0s neuroticos obsessivos, pois, para estes ultimos, os nomes também possuem poderes
evocativos; temem ndo sO pronunciar e escutar determinadas palavras — que evocam
contetidos inconscientes e desencadeiam angustias —, como também, a pronuncia e a escrita de
seus proprios nomes, acreditando que — da mesma forma que os selvagens —, a partir do
momento em que seus nomes sao exteriorizados, suas personalidades podem sofrer algum tipo
de perigo, estando vulnerdveis, ao ponto de outrem poder tomar-lhes os nomes ou as
caligrafias e fazer mau uso deles, como que se apossando das pessoas que, de fato, os detém.
(FREUD, 1912-13/2012).

J& que os nomes se apresentam enquanto um aspecto bastante importante, tanto para os
selvagens quanto para os que sofrem da neurose obsessiva, e, como visto, fazem parte da
esséncia das pessoas e das coisas, confundindo-se com elas mesmas, Freud (1912-13/2012)
concorda, nesse sentido, com a ideia de Wilhelm Wundt — mesmo nido a tomando como
explicagdo ultima e psicologica para a questdo, mas sim, como um comportamento dos
selvagens —, de que os povos primitivos temem demonios e que, portanto, temer o nome do
falecido e de todas as outras palavras que t€m relagdo com seu nome e que o remetem ¢ uma
tentativa de se protegerem da possivel invocagdo desses demdnios, uma vez que, todo o
espirito se torna mau ou inimigo, logo apos a morte do corpo que o abrigava, assim, os
primitivos temem que esses espiritos malignos os carreguem, também, para a morte — visto
que, por estarem mortos, esses espiritos sdo extremamente invejosos e se sentem no direito de
prejudicar e machucar aqueles que se encontram em posicao privilegiada, ou seja, aqueles que
estdo vivos —, sendo uma atividade bastante comum, naquele periodo, enterrar os cadaveres
em ilhas ou na margem oposta dos rios, longe das tribos, pois acreditava-se que a agua
evitaria que eles fossem ao encontro dos vivos, impedindo que os fizessem mal. (FREUD,

1912-13/2012).
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E valido ressaltar o destaque de Freud (1912-13/2012) para o fato de que, o mais
esperado, quando um ente querido perde a vida, ¢ que os parentes se compadegam da situagao
e que guardem a lembranca do morto durante o luto. O luto tem por intengao trazer o falecido
para perto dos que continuam vivos; na verdade, a intengdo ¢ de ndo deixa-lo partir, para que
ndo os abandone. Essa atitude se mostra um tanto contraditéria se comparada com as
afirmagdes anteriores, que visam a expulsao dos espiritos dos mortos, realocando-os para
distancias remotas. Porém, o autor encontra uma explicagdo, nos estudos de Edvard
Westermarck, que ameniza essa contradicdo, pois evidencia que a tentativa de afastamento
dos espiritos estd ligada ao fato de que a morte ¢ considerada um dos maiores infortiinios
pelos quais uma pessoa pode passar, e, justamente por estar implicada tamanha violéncia
nesse acontecimento, seja ela causada por armas ou magia, o espirito do morto ¢ deturpado,
tornando-se mau. Evidencia-se, também, que o medo da morte, diante da condigdo
assombrosa que se apresentam os cadaveres em decomposicao, ¢ outro aspecto que se liga ao
afastamento dos espiritos. (FREUD, 1912-13/2012).

Contudo, observando a questdo pela Optica da Psicandlise — ndo excluindo,
completamente, os dois aspectos mencionados —, Freud (1912-13/2012) afirma que, nas
sociedades modernas, quando ocorre o periodo de luto, as pessoas enlutadas podem ser
acometidas por “recriminagdes obsessivas”, ou seja, por algum motivo acreditam que
contribuiram para a morte do parente, mesmo que a realidade lhes prove o contrario, como se
os cuidados despendidos ao doente ndo tivessem sido suficientes; logo, a culpa lhes ¢
imputada, pois se tivessem se dedicado mais, poderiam ter poupado o ente querido da morte.
Esse sentimento se da, precisamente, pela existéncia de afetos inconscientes, relacionados ao
ente querido, que se contrapdem ao amor e a ansia em cuidar do parente enfermo, de forma a
evidenciar um desejo também agressivo e hostil para com ele, expresso no desejo de que ele
morresse. Esse desejo horrivel — e de dificil convivéncia, para a maioria das pessoas —,
permanece oculto, longe da percepcdo consciente do individuo, fazendo-se presente,
entretanto, na culpa que o enlutado sente, fazendo emergir, portanto, a ambivaléncia de
sentimentos — que aparece em maior ou menor grau, dependendo da relagdo que essas pessoas

mantiveram entre si. (FREUD, 1912-13/2012).

Nao ¢ que o individuo enlutado realmente seja culpado da morte ou tenha incorrido
em negligéncia como afirma a recriminagdo obsessiva; mas nele havia mesmo algo,
um desejo inconsciente para ele proprio, que nao ficaria insatisfeito com a morte e
que a teria provocado, se tivesse poder para isso. E contra esse desejo inconsciente
que reage a recriminagdo, apos a morte da pessoa amada. Essa hostilidade oculta por
trds do amor, no inconsciente, existe em quase todos os casos de intensa ligacdo
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afetiva a determinada pessoa, ¢ o caso classico, o paradigma da ambivaléncia dos
afetos humanos. (FREUD, 1912-13/2012, p. 102).

Diante disso, retornando ao exemplo dos selvagens, o autor encontra, na ambivaléncia
de sentimentos, a explicacdo para o temor que os povos primitivos sentem pelos demonios.
Assim como na neurose obsessiva, os selvagens também apresentam sentimentos conflitantes
em relacdo aqueles a quem estimam — como € possivel perceber a ocorréncia, de forma
bastante semelhante, também, nos tabus anteriores (dos inimigos e dos soberanos) —, a
diferenga, porém, € que, no caso dos selvagens, had uma intengdo projetiva em sua relagdo com
os mortos. Se, para o neurdtico obsessivo, a culpa da morte de outrem recai sobre si e o faz
recriminar-se, pelo fato de, inconscientemente, ter desejado que essa morte acontecesse, para
o selvagem, no entanto, essa culpa ¢ destinada ao morto; nega-se que, em algum momento, o
desejo de que ele morresse sequer tenha sido cogitado, dessa forma, a agressividade ¢ a
hostilidade sdao imputadas no morto, em uma tentativa de o selvagem se destituir desses
sentimentos; a culpa ¢ amenizada e o horror, referente ao proprio sentimento negativo — pelo
fato de senti-lo, justamente, por uma pessoa querida e a quem deveria despender, apenas, 0s
melhore sentimentos —, se transforma em horror ao espirito demonizado, de modo a proteger-
se dele para se proteger, também, da manifestagdao de seus sentimentos hostis. (FREUD, 1912-
13/2012).

Freud (1912-13/2012) afirma, portanto, que os tabus se fundamentam na ambivaléncia
de sentimentos, e que as restrigdes e punigdes, assim como, o enorme medo que sentem em
relagdo a diversas situacdes, objetos e pessoas, se apresentam enquanto maneiras de os
primitivos lidarem com seus afetos conflitantes. Destaca, ainda em relagdo ao tabu dos
mortos, que uma das prevengdes provenientes dos tabus ¢ no que se refere a tentacdo, assim,
como o espirito do morto ndo estd em posicdo passivel de se defender de possiveis agressoes,
¢ licito pensar que para os selvagens, o desejo de expressarem sua hostilidade e agressividade
para com o falecido ganhe, justamente pela impossibilidade de defesa, propor¢cdes maiores e
dificeis de serem refreadas. Logo, a demonizacdo das almas (espiritos) se mostra enquanto
fator bastante eficiente no que tange a limitacdo dos instintos agressivos dos vivos; os mortos,
mesmo em além-timulo, conseguem se vingar. Outro interessante apontamento do autor € o
relacionado a ndo distingdo entre a morte natural e o assassinato, o que permite potencializar o
medo do selvagem em relagdo as almas, visto que, a carga de agressividade imputada na
morte natural é entendida, por eles, como de mesma intensidade da agressividade imputada no

homicidio — a morte natural ¢, também, um assassinato, pois os pensamentos e¢ desejos maus
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tiraram a vida da pessoa que estava imersa neles, corrompendo, por conseguinte, sua alma.
(FREUD, 1912-13/2012).

Nessa direcdo, revela-se, pois, que a crenga em demodnios e o medo referente a eles, na
verdade, denotam outro sentido, que ndo a pura e simples supersticdo ou misticismo. Freud
(1912-113/2012) alega que os demdnios sdo imagens projetivas de sentimentos hostis, o que
implica dizer que sua existéncia real ¢ inverossimil, sendo apenas personificacdes, na figura
de monstros ou entidades malignas, de desejos negativos e instintos agressivos. Os demonios
auxiliam na externalizacdo dos sentimentos considerados inapropriados de serem sentidos por
alguém proximo e bastante querido, ou seja, enquanto os sentimentos ternos € amorosos
permanecem conscientes e faceis de serem experienciados e suportados, os sentimentos hostis
e agressivos — que estdo inconscientes € sempre em Oposicdo aos primeiros —, por serem
dificeis de suportar, necessitam serem deslocados para fora. No caso desse conflito, em
quadros neurdticos, — e, também, nas massas, como evidenciado em elaboragdes posteriores
de Freud (1921/2011) —, a projecdo desses sentimentos negativos ¢ deslocada para outra
pessoa; j& no caso dos selvagens, o deslocamento projetivo se da do individuo para a alma do
ente querido morto, transformando-a, assim, em um demonio. Interessante pontuar que, para o
autor, o conflito entre sentimentos opostos — ambivalentes — pode ndo se manifestar, a
principio e de maneira clara, nas relagdes, enquanto o parente ainda esta vivo, vindo a tornar-
se mais claro e, gradativamente, acentuado, depois de seu falecimento. (FREUD, 1912-
13/2012).

Destaca-se, também, que a projecdo pode ndo estar, necessariamente, atrelada a um
mecanismo de defesa, como fora apresentado acima, constituindo-se, pois, enquanto um
mecanismo primitivo da psique humana, pelo fato de, inicialmente, as primeiras percepgdes
sensoriais (apreensdo dos estimulos externos) dos seres humanos serem projetadas para fora,
na tentativa de se constituir uma concep¢ao de mundo exterior. Freud (1912-13/2012) salienta
que, os processos afetivos e intelectuais, ou seja, os processos internos, também eram
externalizados, ndo atribuindo a isso uma explicacdo conclusiva, mas supondo que assim
acontecia porque, nos primérdios, a atengdo era voltada, quase que exclusivamente, aquilo
que se encontrava no mundo exterior, sendo as percepgdes internas — em nivel endopsiquico —
apenas relacionadas as sensagdes de prazer e desprazer. Com o desenvolvimento posterior da
linguagem abstrata e das associagdes verbais, foi possivel a visualizagdo dos processos
endopsiquicos psicologicamente, ou seja, a percepcao interna que permanece interna. Diante
disso, ¢ possivel entender que, quando o selvagem projeta seus instintos hostis nos espiritos

dos mortos, esté, por conseguinte, constituindo uma visdo de mundo exterior — ndo se exclui o
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conflito ambivalente, porém, coexiste uma parcela de culturalidade implicada nesse
mecanismo —, que denomina-se animismo’’. (FREUD, 1912-13/2012).

Cabe evidenciar, ainda, que a crenga em espiritos maus ¢ anterior a crenga em
espiritos bons, como apontado por Wilhelm Wundt. Nesse sentido, Freud (1912-13/2012)
afirma que os espiritos bons eram, anteriormente, espiritos maus, que se tornaram bons
mediante o trabalho de luto, o que implica dizer que, uma vez destituidas, dos mortos, as
recordagdes e as expectativas que os vivos nutrem em relacdo a eles, ou seja, quando os vivos
aceitam a perda e apaziguam seus sentimentos em relagdo ao falecido, o medo, o
arrependimento e as recriminagdes vao, gradativamente, se enfraquecendo, ao ponto de o
espirito se converter de malfeitor a benfeitor, deixando de ser um demonio para se tornar um
ancestral; e, assim, poder ser venerado como tal, além de ser solicitado em situacdes em que
se necessitam amparo e socorro. Evidencia-se, também, que o tabu dos mortos perdeu sua
influéncia, ao longo do tempo, de modo que o trabalho de luto, na sociedade moderna,
acontece de maneira mais natural € com menos hostilidade que nas sociedades primitivas. A
unica ressalva, porém, € no que diz respeito a neurose, em que sdo evidenciadas situacdes nas
quais a perda de alguém por quem se nutria grande estima acarreta conflitos psiquicos
severos. De toda forma, o mais importante, na incursdo do autor, ¢ o fato de que a
ambivaléncia de sentimentos ¢ muito mais atenuada no individuo moderno do que era para o
selvagem, apesar de ela ainda existir e poder desencadear enfermidades psiquicas. (FREUD,
1912-13/2012).

Diante do exposto, Freud (1912-13/2012) conclui que a palavra tabu abriga, em sua
raiz etimologica, uma ambivaléncia — que foi anteriormente evidenciada por meio da
exposicao dos significados duais e opostos que a constituem — que expressa, também, outro
tipo de conflito, que se estende ao ambito psiquico. Sendo assim, tudo que é considerado
como um tabu — sejam objetos, situagdes, lugares ou pessoas —, imbui-se das duas cargas
ambivalentes (sagrado e profano; demoniaco e divino), o que corrobora a hipodtese de Freud
(1912-13/2012), de que a origem dos tabus se da no conflito inerente a ambivaléncia de
sentimentos, denotando a afetividade significativamente presente nesse sistema. Ademais, ¢
possivel evidenciar, também, a origem da consciéncia moral, justamente pelo fato de o tabu
possuir caracteristicas relacionadas a moralidade e a culpa, de modo que, Freud (1912-
13/2012) distingue dois tipos de consciéncia advindas dele: a consciéncia do tabu e a

consciéncia de culpa do tabu. A primeira denota certeza em relacdo a algo, ou seja, diz

73 Esse conceito ¢ desenvolvido no terceiro ensaio de “Totem e tabu” (1912-13/2012), denominado “Animismo,
magia e onipoténcia dos pensamentos”, e sera explicitado na se¢do seguinte desta dissertagao.
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respeito a percepgdo interna da rejeigdo de determinados desejos — sabe-se que determinada
coisa ¢ proibida, logo, ndo deve ser praticada, mesmo que o real motivo para essa proibi¢ao
ainda permanega oculto. J& o segundo tipo de consciéncia relacionada ao tabu ¢ um
desdobramento do primeiro, pois a culpa assola aqueles que violaram o tabu, mas também,
assola aqueles que simplesmente pensaram em transgredi-lo e ndo, propriamente, o fizeram.
Além disso, violar um tabu sem o real conhecimento de que o tenha cometido nao faz
desaparecer, tampouco, amenizar a culpa relacionada a ele — como observado no mito de
Edipo em que, o fato de ter desposado a mde sem ter o conhecimento de que ela era,
realmente, sua mae, ndo o poupou da culpa, levando-o a punir-se por isso. (FREUD,
1912/2012).

Nesse sentido, o autor afirma que a consciéncia pode, também, ter sua génese pautada
na ambivaléncia de sentimentos, uma vez que, uma parcela de desejos permanece oculta,
portanto, inconsciente, enquanto a outra parcela permanece desnudada, ou seja, consciente.
No caso, os sentimentos que permanecem inconscientes sdao reprimidos pelos sentimentos
conscientes, sendo, estes ultimos, dominantes. Ressalta-se, ainda, no que tange a consciéncia
de culpa, que esta abriga grande quantidade de angustia, estando relacionada aos conteudos
inconscientes. Assim, merece destaque o fato de que as proibi¢des dos tabus tém, como pano
de fundo, igualmente, aquilo que estd inconsciente, acarretando angustia, justamente, por
estarem ligadas a desejos com relacdo aos quais espera-se grande realizagcdo, mas que sdo
reprimidos por questdes morais. Esses conteudos inconscientes sdo de dificil apreensdo, pois
podem estar relacionados a e serem desencadeados por diversos fatores, pessoas e situagoes,
ndo aparecendo uma causa unica e cristalina para sua existéncia; de toda forma, sao conteudos
bastante interessantes para a compreensdao dos comportamentos humanos, sendo visualizados
desde os povos primitivos até a sociedade moderna. (FREUD, 1912-13/2012).

Finalizando, Freud (1912-13/2012) se utilizou do modelo da neurose obsessiva para
tentar compreender melhor as origens do tabu, o que permitiu que fossem trazidos a tona
pontos de congruéncia entre os dois, além de delinear uma explicagdo psicoldgica para certos
aspectos do modo de vida e do comportamento dos povos primitivos. Contudo, Freud (1912-
13/2012) alerta que o tabu nao deve ser entendido como um tipo de neurose, pois, por mais
que, de fato, hajam similitudes entre ele e os quadros neurdticos, o tabu ¢ uma instituigao
social e ndo uma enfermidade psiquica. Dessa forma, a diferenciag@o existente entre o tabu e a
neurose estd relacionada ao tipo de inten¢do das puni¢des que sdo realizadas em um e em
outro; no caso da neurose, hd uma intengdo altruista — que, aprioristicamente, remete a um

\

desejo de morte e de hostilidade em relagdo ao outro, mas que, devido a repressao, ¢
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convertido de desejo ao medo de que a pessoa morra —, porque as consequéncias provenientes
da transgressao das regras (auto)impostas recaem sobre outra pessoa, geralmente bastante
querida, de modo que, a evitagdo das transgressdes, assim como, a pratica de rituais de
expiagdo sdo uma forma de afastar dessa pessoa a qual se tem grande estima a catastrofe que
lhe é enderegada, poupando-lhe os maleficios. Ja no caso do tabu, as consequéncias advindas
das transgressdes recaem sobre aquele que as executou, evidenciado uma intengdo egoista,
ndo se estendendo a outrem, a ndo ser em situacdes em que o tabu ndo ¢ imediatamente
expiado e, assim, permanece ativo, ameagando o restante da comunidade, justamente, pelo
alto grau de contagio que possui. Nessa situacdo, todas as pessoas da tribo devem expiar o
tabu, como uma medida protetiva, fazendo emergir o carater coletivo e cultural do tabu.
(FREUD, 1912-13/2012).

E licito também pontuar que o delirio de toque, manifestado na neurose, diz respeito,
apenas, ao contato sexual, o que, no que tange ao tabu, manifesta-se para além do contato
sexual, expressando-se em qualquer tipo de ataque, ameaca, destituicdo ou atitude prejudicial.
Para concluir, a neurose ¢ caracterizada, portanto, como uma formacao associal, tornando o
individuo alheio ao resto do mundo — viver a fantasia neurotica ¢ uma fuga da realidade, um
apartamento do individuo do restante da sociedade, uma vez que, a realidade ¢ permeada
pelas instituicdes sociais e pela coletividade e, pelo fato de a neurose se valer dos instintos
sexuais, exclusivamente, ela assume um posicionamento individualizado, visto que, no &mbito
cultural, os instintos de autopreservacdo mesclam-se com os instintos sexuais, ou seja, o

egoismo e o erotismo estdo ligados (FREUD, 1912-13/2012).
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5 Magia, mito e parricidio: a marca da ambivaléncia

Dando continuidade a exposicdo de Freud (1912-13/2012), no que diz respeito ao
modo de vida dos povos primitivos e sua relacdo com as manifestagdes da neurose obsessiva,
o autor traz para a discussdo o fenomeno da onipoténcia dos pensamentos, juntamente com as
explicagdes acerca da magia e do animismo, que se mostram intimamente ligados a relagdo de
causa e efeito, e dao corpo para o fenomeno da onipoténcia dos pensamentos, evidenciando
uma continuidade dos aspectos do psiquismo primitivo nas manifestacdes neurdticas, uma vez
que, em ambos 0s casos, selvagens e neurdticos obsessivos se valem do poder exacerbado que
conferem a atividade de pensar. Também destaca-se, nesta se¢dao, o mito fundador da
civilizagdo, isto €, o parricidio, lancando luz as possiveis origens do totemismo, apds esse
episddio, assim como, da exogamia e da proibi¢do do assassinato, elucidando a importancia e

a centralidade da figura do pai, manifestado em diferentes formas, e das implicagdes do

Complexo de Edipo no que tange a ambivaléncia de sentimentos e a consciéncia de culpa.

5.1 Onipoténcia dos pensamentos: penso, logo, crio 0 mundo real

Freud (1912-13/2012) inicia a discussdo trazendo a tona o animismo, que nada mais ¢
que um sistema que abarca uma reunidao de doutrinas fundamentadas na crenga em almas e
espiritos, o que lhe atribui um carater mais amplo, constituindo-se enquanto o primeiro
estagio de desenvolvimento religioso. O animismo se distingue, portanto, de trés outras
vertentes de tematica proéxima, que cabem serem brevemente explicitadas: o animatismo, que
diz respeito a crencga de que tudo na natureza € vivo, mesmo aquilo que ¢ inanimado — aqui,
acredita-se, por exemplo, que as pedras sdo vivas pelo simples fato de elas rolarem e se
deslocarem, nao associando a isso o fato de que algo ou alguém as moveu, isso implica na
ideia predominante de que, se elas realmente ndo fossem vivas, permaneceriam iméveis —; o
animalismo, caracterizado pela veneracdo e adoracdo de animais sagrados; € o manismo, que
se constitui enquanto a adorag¢@o das almas dos mortos, em uma espécie de culto.

Nesse sentido, o autor afirma que esses termos designam uma forma bastante
particular, dos povos primitivos, de lerem a realidade na qual estdo inseridos. Essas crengas
em almas e espiritos, assim como, sua veneracao e todos os rituais que a eles se vinculam, sdo
tentativas de se explicarem os fendmenos que ocorrem na vida cotidiana, tanto os ocorridos
em um passado remoto quanto os que ocorriam no periodo mesmo dos selvagens, que, bem-

sabido, na atualidade, apresentam explicacdes cientificas, pois se tratam de fendmenos e
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acontecimentos naturais, desprovidos de carater mistico. Também destaca-se, relacionado a
esse sistema, a tendéncia de os primitivos animarem pessoas € objetos, ou seja, de acreditarem
que as almas sdo capazes de sair dos corpos que originalmente as abrigaram para habitar
novos corpos, configurando, pois, o cerne da concep¢do animista, a de que as almas e
espiritos sdo dotados de independéncia, podendo transitar livremente entre humanos ainda
vivos, da mesma forma que encontram-se livres para escolherem novas moradas (corpos).
(FREUD, 1912-13/2012).

Freud (1912-13/2012) afirma que essa centralidade nas almas e espiritos como forma
de explicar o mundo externo, ou seja, aquilo que € real, deriva, provavelmente, da curiosidade
que os selvagens tinham em relagdo aos sonhos € a morte — interessando-se por esta tltima,
em especial, por causa da ideia da imortalidade das almas —, justamente por serem dois
acontecimentos bastante singulares e de explicagdo misteriosa. Entretanto, o autor afirma que,
por mais que outros autores tenham se dedicado ao estudo da questdo, enfatizando o papel das
imagens oniricas e das imagens especulares, nenhum deles chega a provas conclusivas da
origem e importincia dessa crenca. Apesar disso, Freud (1912/13/2012) pontua que o
animismo ¢ um sistema presente nas mais diversas tribos e que denota uma tendéncia, dos
seres humanos, de criarem os seres espectrais a sua imagem e semelhanga, atribuindo-lhes
suas proprias caracteristicas — nota-se, aqui, uma intencao projetiva, tal qual a evidenciada
anteriormente pelo autor —, além disso, também configura-se enquanto uma visdo de mundo
que visa a uma unidade de sentido e ndo apenas a explicacdo de um fendmeno particular, de
modo que o animismo junta-se a religido e a ciéncia como uma forma possivel de leitura do
real — obviamente, bastante primaria e pouco elaborada, constituindo-se enquanto a primeira
visdo de mundo da humanidade, carregada de teorizacdes psicoldgicas, segundo o autor, e
servindo de base para a estruturacdo dos mitos.

Assim, o autor aponta para duas técnicas — segundo sua propria denominacao, tendo
em vista que outros autores as consideram como estratégias — que derivam do animismo, cuja
inten¢do ¢ tomar posse de humanos, animais e objetos, por meio do controle de suas almas,
sendo essas técnicas, pois: a magia e o feitico. A distingdo basica entre as duas consiste no
fato de que o feitico serve para influenciar as almas, e, se utiliza de meios convencionais para
realizar isso, dessa forma seu poder age de maneira a tratar as almas com igualdade em
relacdo aos humanos vivos, com o intuito de as apaziguarem e as reconciliarem, conquistando
sua simpatia e, até mesmo, as intimidando se necessario. J4 a magia ndo se utiliza de meios
convencionais, necessitando de alguns instrumentos para se realizar, e serve como defesa

contra os ataques dos inimigos, da mesma maneira que pode ser utilizada como investida para
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prejudica-los. Freud (1912-13/2012) afirma, de acordo com Edward Burnett Tylor, que a
magia toma um vinculo ideal como real, e o faz equivocadamente. Um exemplo de ato
magico, ¢ quando, na intencdo de se ferir um inimigo, confecciona-se um boneco que o
representa. Essa representagdo ndo precisa ser fidedigna, contendo todas as suas
caracteristicas fisicas, pode, ao contrario, ser um boneco dessemelhante, porém, com a
tendéncia a animacao, dota-se esse boneco das caracteristicas de quem se deseja prejudicar.
Atentando contra o boneco, também se atenta contra o inimigo: se ¢ infligido um corte, por
exemplo, no brago do boneco, o brago da pessoa a qual ele remete também sofrerd moléstia —
ndo necessariamente um corte, mas sim, algum tipo de enfermidade. O autor ressalta também
que essa atividade pode se encontrar em praticas religiosas, na tentativa de conferir aos deuses
poderes maiores e prosperos para enfrentar as adversidades e os demonios, assim, faz-se todo
um cerimonial de destruicdo de bonecos e imagens dos demonios os quais estdo em batalha
com os deuses. (FREUD, 1912-13/2012).

Além disso, Freud (1912-13/2012) destaca que as magias de fertilidade e de
conjuragcdo de chuva e fendmenos naturais sdo bastante comuns e de tamanha importancia
para os povos primitivos. Essas magias consistem em imitar aquilo que se deseja obter, que,
no caso da chuva, se da pela imitacdo da mesma, derramando agua sobre o solo, com uma
peneira, também imitando as nuvens, as tempestades e sons relacionados a ela, assim como,
barcos improvisados com tigelas, que sdo arrastados pela tribo, simulando a dgua dos rios ou
dos mares. Quanto a fertilidade, o ritual se segue da mesma maneira, de modo que os
membros da tribo que se dedicam a agricultura, em época proxima a determinada estagdo de
lavoura, praticam relagdes sexuais com suas esposas, nos campos, para que a natureza siga
seu exemplo e assim proporcione uma plantacio fecunda e prospera. Aqui, o horror ao incesto
também ganha expressdo, pelo fato de se atribuir as relagdes incestuosas carater negativo,
comprometendo a prosperidade do solo e da colheita.

Diante disso, como ¢ licito esperar, a magia também esta acompanhada por uma série
de restricdes — tabus —, evidenciando, pois, um carater telepatico nas relagdes de causa e
efeito, ou seja, a distdncia entre aqueles que estdo na situacdo de conjuracdo da chuva, da
promogao da fertilidade do solo, da caga, etc, daqueles que ndo se encontram nessas situagoes,
ndo impede que seu éxito seja minado. Assim, o autor traz o exemplo da restricdo que se
aplica aos membros da tribo que ndo saem para cacar, proibidos de tocar em 6leo ou agua
pois, se o fizerem, acreditam que os cagadores ficardo com “dedos de manteiga”, na expressao
de Freud (1912-13/2012), ndo conseguindo capturar as presas com suas maos,

comprometendo, assim, toda a expedicao de caga. Durante esse periodo, também, as criancas
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ndo podem desenhar figuras relacionadas a atividade de caca, aos animais ou a floresta,
porque, segundo creem os selvagens, isso pode os confundir nas trilhas da mata,
embaralhando-as, os deixando perdidos, frustrando, dessa maneira, a cagada; as linhas dos
desenhos, para eles, se equivalem as trilhas, por isso, ao se evitar o desenho, evita-se o
deslocamento desses caminhos no mundo real. (FREUD, 1912-13/2012).

O que se percebe, no que tange a esses atos magicos supracitados, ¢ a compreensao
que o selvagem tem frente aquilo que se deseja realizar e sua relagdo com aquilo que precisa
ser feito para que esse algo, de fato, se realize, ou seja, para ele, a semelhanca € o essencial
para que possa haver a imitagdo, o que significa que, o ato encenado coincide com o proprio
ato que tem por intengdo alcancgar; € preciso que eles ensinem a natureza — obviamente, nao a
plenos termos — para que, somente dessa maneira, ela consiga saber como fazer chover, como
fazer as sementes germinarem e assim por diante. Freud (1912-13/2012) destaca que essas
praticas sdo desenvolvidas, com o passar do tempo, sendo aperfeigoadas. Assim, em um
primeiro momento, passam do estado magico para o religioso, em que se realizam procissoes
e oracdes, pedindo por aquilo que se quer obter, culminando, posteriormente, na compreensao
cientifica de como as coisas ocorrem — compreensdo, essa, mais avancada que suas
antecessoras —, 0 que significa que a explicagdo de como ocorre a chuva e os demais
fendmenos naturais, por exemplo, se torna tangivel, ndo necessitando da evocacdo de
qualquer tipo de magia para evoca-los. (FREUD, 1912-13/2012).

Outro exemplo trazido pelo autor, agora, de uma magia que ndo se encontra implicado
o principio da semelhanca, é o da magia que visa a prejudicar um inimigo, porém, nesse caso,
diferenciando-se daquele em que ha a confeccdo do boneco. Aqui, o maleficio ¢ causado
mediante a deturpag¢do de objetos pertencentes ao inimigo, sejam eles objetos de uso pessoal,
ou mesmo, algum retalho de suas vestes, pedagos de suas unhas, chumago de seu cabelo, etc.
Como visto anteriormente, 0s nomes, para 0S povos primitivos, carregam, também, a alma de
quem os possui, sendo assim, apoderar-se do nome coincide com apoderar-se da pessoa
mesma. Nesse sentido, o apoderamento da pessoa ocorre, de maneira igual, no caso de tomar
da pessoa um objeto de seu pertencimento ou alguma parte dela, para lhe infligir o mal;
deturpando-lhe os cabelos ou alguma coisa da qual possuia, se estd agredindo a alma dessa
pessoa. (FREUD, 1912-13/2012).

Da mesma maneira, o canibalismo também se caracteriza enquanto um ato imbuido de
magia, justamente pelo fato de que, ao se ingerir outra pessoa, ocorre-se, mais uma vez, como
nos exemplos acima, o apoderamento de sua alma — da pessoa devorada —, o que permite que

suas caracteristicas migrem para aquele que a devorou. Isso explica a cautela que os selvagens
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tétm em relacdo ao que comem, pois, as caracteristicas de animais também podem ser
apropriadas por quem os consumir; tanto as caracteristicas boas quanto as caracteristicas
ruins. Extrai-se disso, portanto, a no¢do de que hd um contdgio, pelo fato de ser algo
transmitido a outrem pelo contato. Isso também se evidencia em situagdes em que alguém ¢
ferido com algum objeto ou arma. Acredita-se que esse objeto ou arma proporciona um
maleficio que se propaga e se prolonga, de forma que, se nao forem devidamente cuidados e
isolados, continuam causando mal a quem foi ferido por eles. Como medida protetiva, os
selvagens untam as armas e as guardam em lugares proximos, tendo a certeza de ndo serem
utilizadas por outras pessoas, pois assim, as inflamagdes podem ser amenizadas e as feridas,
enfim, curadas. Obviamente, essa conduta nao impede o agravamento dos machucados,
tampouco, a melhora e a cura de quem esta ferido, mas a ideia implicada aqui ¢ a de que a
contiguidade, seja ela temporal ou de sentido, esta presente na relacdo de causa e efeito. Nesse
sentido, Freud (1912-13/2012) destaca que, a semelhanca e a contiguidade sdo elementos
essenciais nos processos associativos, novamente corroborando a afirmacdo de Edward
Burnett Tylor de que, nesses casos citados, os vinculos provenientes do ambito ideal sdo
tomados como real, mesmo que o equivoco nessa relacdo do vinculo seja evidente. No
entanto, isso denota a crenga fortemente presente, nesses povos, de que seus pensamentos t€ém
poder de interferéncia e influéncia no mundo real, permitindo-lhes — nao de fato — que
controlem coisas, pessoas e situacdes — que estdo, claramente, fora de suas algadas. (FREUD,
1912-13/2012).

A fim de ndo delongar mais as explicitacdes acerca da magia, é interessante pontuar as
observagoes de Freud (1912-13/2012) no que tangem a natureza dela. Para ele, a magia ¢ a
expressao dos desejos dos povos primitivos, de modo que, a conjugacao desses desejos com a
vontade, permite que se alcance a satisfagdo deles, ou seja, a vontade funciona enquanto forca
motriz, assemelhando-se, segundo o autor, ao brincar da crianga, pelo fato de que, é no
brincar que a crianga realiza, de forma fantasiosa, os seus desejos; transforma-os em ato, em
acdo. Isso, aplicado ao caso dos selvagens, demonstra que, nas experiéncias de fantasia
vivenciadas por eles, em outras palavras, os vinculos ideais que estabelecem em detrimento
dos vinculos reais, creem estar modificando o mundo externo. Evidencia-se, portanto, uma
superestimacdo dos processos animicos € uma clara énfase no mundo psiquico, que,
posteriormente, no decurso do desenvolvimento da humanidade, ird se afastar do ambito da
realidade puramente psiquica e atuar, também, no ambito da realidade concreta; a magia nao
tem mais razdo de ser, pelo fato de que o pensamento ndo coincide mais em esséncia ¢ em

exata semelhanga ao acontecimento concreto esperado, os poderes telepaticos da magia, isto
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¢, a inexisténcia de distancia temporal e espacial e o absurdo nexo causal entre o que se deseja
€ 0 que se espera, se tornam nao-atuantes.

Contudo, ¢ interessante observar uma situacdo analoga, na contemporaneidade, da
expressdo do pensamento enquanto um importante agente sobre o mundo real e as relagdes
que nele permeiam. Aqui, Freud (1912-13/2012) toma emprestado, de um de seus pacientes,
que apresentava um quadro de neurose obsessiva, o termo onipoténcia dos pensamentos, que,
justamente, equipara-se a magia dos primitivos. Apesar de certa similitude, a onipoténcia dos
pensamentos € a magia ndo sdo de mesma natureza e, a primeira, ndo se encontra tdo afastada
da nogao cientifica quanto a segunda, o que significa que, o individuo pode apresentar notavel
conhecimento académico e, ainda assim, ser atormentado por pensamentos obsessivos. Diante
disso, salienta-se o carater persecutdrio de tais pensamentos, como se o simples ato de pensar
em determinada pessoa ou situagdo, fizesse com que a pessoa € a situagdo em questdo viessem
a tona e, dessa foram, o ciclo se repetisse; na tentativa de se afastarem os pensamentos, cada
vez mais parece haver relacdo entre a evocacdo, no ambito psiquico, € a manifestacao
concreta no mundo real, fazendo com que mais pensamentos, de mesma natureza, surjam — a
tentativa de evitacdo do pensamento ndo o faz desaparecer, ao contrrio, o faz intensificar.
(FREUD, 1912-13/2012).

Destaca-se, pois, que a onipoténcia dos pensamentos ¢ uma caracteristica concernente
as neuroses de todos os tipos, segundo Freud (1912-13/2012), precisamente porque, o que
detém maior importancia nelas sdo as vivéncias do pensar — que sdo vividas, psiquicamente,
com tamanha intensidade e investimento afetivo, ganhando carater de centralidade na vida do
individuo neurdtico, que pouco importa se essas vivéncias sdo condizentes com a realidade ou
ndo — e ndo do agir, de forma que, toda manifestacdo neurdtica carrega essa marca. Mas o que
distingue o quadro obsessivo dos demais quadros neuréticos € o sentimento de culpa
implicado nesse tipo de enfermidade. No caso das demais neuroses, os atos realizados, a fim
de prejudicar os outros, sejam eles da maneira que forem, sdao vividos na e alimentados pela
fantasia, mas se desdobram na realidade; faz-se algo no mundo real pois, na fantasia, esse
algo se manifesta enquanto fato comprovado, ndo ha distingdo entre o real e o ideal. J& na
neurose obsessiva, a culpa que a assola o individuo ¢ uma culpa proporcionada pela
superestimacao de seus proprios processos psiquicos, ou seja, nada fez de concreto para
prejudicar outrem, no entanto, essa pessoa foi prejudicada pela forca de seus pensamentos —
do neurdtico obsessivo —, evidenciando, aqui, o enorme peso dos sentimentos ambivalentes,
justamente porque € no direcionamento dos instintos hostis e agressivos para essa pessoa, que

a culpa recai sobre o neurdtico: despende grande observancia em suas agdes, para que nao
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prejudique os outros, mas, mesmo assim, acaba os prejudicando, devido a forca de seu
pensamento, pois nutre sentimentos maus e deseja a morte da mesma pessoa por quem preza.
Interessante pontuar a observagdo de Freud (1912-13/2012), referente a essa questdo, de que,
mesmo durante o tratamento psicanalitico, o neurdtico obsessivo ainda acredita que seus
pensamentos sdo tao poderosos e livres, que recrimina-se ao pensar coisas ruins, pois esses
pensamentos nao estdo sob seu controle, podendo lhes escapar, assim, acredita, igualmente,
que esta proibido de ter esse tipo de pensamento, se assemelhando muito a maneira de agir e
pensar do selvagem, o que significa que, se utiliza de certa magia — figuradamente — pois seus
pensamentos modificam o real, também utilizando-se dela para se defender e se proteger de
seus proprios pensamentos.

Freud (1912-13/2012) afirma, portanto, que o carater de onipoténcia se desloca ao
longo dos processos de desenvolvimento civilizatorios, de modo que, inicialmente, no estagio
animista, a onipoténcia esta implicada nos seres humanos, deslocando-se, mais tarde, para os
deuses (ou o Deus), no estagio religioso, e sendo abandonada, posteriormente, quando chega-
se no estagio cientifico, em que a humanidade reconhece sua exiguidade diante da magnitude
da natureza e passa a desacreditar (ou, pelo menos, questionar) nas divindades. Fazendo uma
analogia a processos de desenvolvimento psiquico, o autor traz a tona o desenvolvimento dos
estagios da sexualidade, que, de maneira geral, tragam o seguinte percurso: ha o deslocamento
da libido do individuo que, a principio, dirigia-se a si proprio — em um movimento de
autoinvestimento libidinal, centrando-se no autoerotismo —, para o investimento libidinal de
objeto, ou seja, a libido que antes ficava represada no individuo, agora, ¢ direcionada para o
exterior, visando ao investimento em outra pessoa.

Contudo, Freud (1912-13/2012) destaca, também, que em um terceiro estidgio de
investimento libidinal, a libido pode ser direcionada ao Eu do individuo — instancia psiquica
que se desenvolve posteriormente —, culminando no narcisismo, que, em linhas gerais, € o
apaixonamento por si mesmo, configurando uma juncao dos instintos de autoconservacao do
Eu com os instintos sexuais. Dessa maneira, o autor pontua que, por mais que o narcisismo
também se valha de investimentos objetais — como uma forma de adquirir mais libido para
reinvestir o Eu; em uma espécie de reservatdrio: quando o reservatorio estd cheio de libido,
ndo ¢ necessario procura-la em outro lugar; quando se esvazia, precisa-se de uma fonte para
abastecé-lo —, o individuo, em certa medida, sempre conservard um parcela narcisica em sua
constituicdo psiquica e da economia libidinal. Isso, no entender de Freud (1912-1/2012),

salienta o carater sexual presente nas atitudes, tanto dos selvagens quanto dos neuroticos
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obsessivos, que tange a onipoténcia dos pensamentos, podendo-se dizer que o narcisismo

coincide com o estagio animista. Assim,

Podemos agora ligar ao narcisismo, e apreender como parte essencial deste, a
elevada estima — a superestimagdo, de nosso ponto de vista — que primitivos e
neurdticos atribuem aos atos psiquicos. Diriamos que nos primitivos o pensar ainda
¢, em grande medida, sexualizado, dai se originando a fé na onipoténcia dos
pensamentos, a inabalavel confianga na possibilidade de controlar o mundo e a
impermeabilidade as simples experiéncias que poderiam instruir o homem sobre seu
verdadeiro lugar no mundo. Quanto aos neurdticos, uma parte consideravel dessa
atitude primitiva permaneceu constitucional, por um lado; por outro, a repressdo
sexual neles ocorrida produz uma nova sexualiza¢do dos processos de pensamento.
As consequéncias psiquicas tém de ser as mesmas nos dois casos, seja quando o
superinvestimento libidinal do pensamento é original, seja quando ¢é alcangado
regressivamente: narcisismo intelectual e onipoténcia dos pensamentos. (FREUD,
1912-13/2012, p. 141-142).

Concluindo as inferéncias do autor quanto a onipoténcia dos pensamentos, Freud
(1912-13/2012) destaca que, apenas em individuos em que os estagios de desenvolvimento
psicossexual chegaram a fase madura ¢ possivel que haja a renlincia a onipoténcia da
atividade psiquica, uma vez que, o individuo ndo ¢ mais guiado pelo principio do prazer, mas
sim, pelo principio da realidade. O autor faz uma pequena ressalva, sinalizando que somente
no ambito das artes, a onipoténcia dos pensamentos permanece duradoura e pode ter livre
expressao, sem haver algum tipo de prejuizo.

O que se exprime, do que foi abordado até o momento, ¢ o carater psicoldgico do
sistema animista, o que significa que, pelo fato de estar centrado em processos psiquicos, esse
sistema se constitui enquanto uma visao de mundo psicologica, capaz de explicar tudo por via
da relacdo de causa e efeito entre os pensamentos do individuo e os acontecimentos concretos,
que, so sera substituida pela visdo de mundo cientifica a medida que a humanidade passa a
reconhecer que ndo compreende plenamente o0 mundo e a natureza, ou seja, que ndo possui
explicacdo para tudo. Nesse sentido, Freud (1912-13/2012, p. 144) afirma que o sistema
animista tenta transpor, para o mundo real, uma estrutura¢ao psiquica, na “inteng¢do de impor
as coisas reais as leis da psique.”. O autor também destaca, porém, que o animismo despende
uma determinada parcela dessa onipoténcia, que ¢ reservada, a priori, aos pensamentos, para
os espiritos, que sdo entendidos pelos primitivos como deuses ou demonios — a observagao do
tabu dos mortos ilustra, de maneira clara e interessante, o poder (a onipoténcia) que os
espiritos possuem, ou melhor, que os primitivos creem que eles possuem.

Como ja explicitado anteriormente, a crenca em deuses e demoénios €, na verdade,

produto da manifestagdo projetiva de sentimentos internos conflitantes, que precisam ser
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direcionados para o exterior para que o individuo tenha algum alivio psiquico, e nio,
propriamente, entidades sobrenaturais. O que entra em jogo, aqui, ¢ o fato de que nem todos
os pensamentos podem se tornar onipotentes, pois configuraria uma sobrecarga, sendo assim,
uma parcela desses pensamentos, no caso, os pensamentos ligados a sentimentos hostis e
agressivos, destina-se ao exterior, ganhando corpo em imagens desvinculadas dos individuos:
o individuo, quando diz da existéncia de um demonio, acredita que estd se referindo a algo
que ndo lhe faz parte, que ndo € de sua constituicdo, no entanto, o demonio €, justamente, a
parcela ruim que habita nele, de modo que, a relagdo que, falsamente, se supde ser do
individuo com outro ser é, na realidade, do individuo com si préprio. Ainda ha o destaque
para a afirmag¢ao do autor de que, essa relacdo ¢ analoga aos processos conscientes e
inconscientes, pois algo consciente, que ¢ sabido e percebido, ¢ colocado a mostra, enquanto
sua contraparte permanece latente, destacando-se, também, que o sistema animista tem
origem na ambivaléncia de sentimentos, da mesma forma que as restricdes morais impostas
pelos tabus. (FREUD, 1912-13/2012).

Na tentativa de explicar a relevancia do animismo enquanto sistema, Freud (1912-
13/2012) afirma que a elaborag@o secundéria dos pensamentos oniricos, no sonho, ¢ o cerne
da constituicdo de um sistema, pelo fato de que a elaboracdo secundaria, por meio das
condensagoes e dos deslocamentos, faz com que, na interpretacdo do sonho, sejam buscados
nexos explicativos para o que se sucedeu. A narrativa onirica ndo segue uma logica tal qual a
do mundo real, estando permeada por situagdes absurdas, que sdo de dificil apreensdo de seu
sentido completo — e ndo teriam como, visto que a sobredeterminacdo dos conteudos
manifestos, ou seja, a atribuicao de sentidos multiplos a eles, faz com que a cena onirica seja
passivel de superinterpretagdo, o que significa que um sonho jamais serd plenamente
interpretado, esgotando seu sentido —, sendo assim, a todo momento, busca-se uma forma de
se estabelecer uma unidade de sentido, um nexo que, mesmo dando uma explica¢dao absurda
para algo igualmente absurdo, consegue dar solugdio para um problema. E dessa forma que o
sistema animista funciona, dando explicacdes absurdas para as situacdes na tentativa de se
estabelecer uma visdo de mundo que dé conta de explicar aquilo para o qual ainda ndo se tem
explicacdo. Além dos sonhos, Freud (1912-13/2012) considera a fobia, o delirio, a paranoia e
0s pensamentos obsessivos, também, como sistemas que tém por intencao a busca de solugdes
para o conflito entre os sentimentos ambivalentes, por meio da reordenacdo do material
psiquico implicado, de maneira que, as manifestagdes sintomaticas, a0 mesmo tempo que se
estabelecem enquanto representacdo de desejos inconscientes também atuam enquanto um

mecanismo de defesa para esses desejos. Esses outros tipos de sistema se valem de solugdes



170

absurdas e de nexo confuso ou inexistente destas em relagdo aos problemas tais quais no
sistema animista.

A fim de concluir as explicitacdes acerca do sistema animista e sua relagdo com a
magia e a onipoténcia dos pensamentos, Freud (1912-13/2012) enfatiza que, apesar de os
povos primitivos se encontrarem em um estagio de desenvolvimento cultural aquém do
estagio de desenvolvimento cultural em que se encontra a sociedade moderna, seu modo de
vida e os sistemas os quais utilizam como visdo de mundo sdo negligenciados e tomados,
erroneamente, como mera supersticdo. Porém, o autor faz a ressalva de que, por mais
supersticiosa que possa parecer a atitude do selvagem frente as diversas situagdes
desencadeadoras de tabus, elas também denotam tracos evidentes da rentincia instintual. Isso
significa que, muitas restricdes pelas quais os membros da tribo passam, como medida
preventiva para mau agouros ou desgracas, agem, também, como uma medida compensatoria,
pois recebem certa permissao para dar vazao a seus desejos, movidos por instintos agressivos,
como no exemplo das restrigdes sexuais impostas aos cacadores e guerreiros, assim como,
suas esposas, no periodo de expedi¢do — em que acredita-se que as relagdes sexuais poderiam
comprometer o sucesso da cacada ou da batalha —; no fundo, a restricdo se da pelo fato de
que, a esses guerreiros e cagadores serd permitido o assassinato, sendo assim, precisam dar
algo em troca para a realiza¢ao desse desejo: paga-se o prazer em cometer o assassinato com a
renuncia do ato sexual. Isso ndo significa, porém, que ndo acreditam que de fato possa haver
alguma frustracdo na empreitada, caso alguma relagdo sexual ocorra nesse intercurso, a
questdo € que essa suposta supersticdo se manifesta conscientemente, a0 mesmo tempo que
sua motivacdo — a permissao para o assassinio — permanece inconsciente, mas, atuante.

(FREUD, 1912-13/2012).

5.2 Totemismo e as bases da constituicio da sociedade: o pai, os filhos e a culpa

Seguindo-se nas discussdes acerca dos sistemas, Freud (1912-13/2012) retoma a ideia
do totemismo — explicitado, de maneira breve, no primeiro ensaio de “Totem e tabu” e,
também, na secdo quatro desta dissertagdo —, a fim de observa-lo enquanto um sistema de
organizacao social e moral que se constituiu como um alicerce para os sistemas e instituigoes
posteriores que surgiram na sociedade, tomando como base, para essa observacao, os estudos
de etndlogos que lhe eram contemporaneos. Dessa forma, o autor destaca o fato de que a
ciéncia imputou importancia ao totemismo por se conseguir evidenciar uma continuidade, ou

melhor dizendo, resquicios desses costumes totémicos, mesmo que modificados e
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desenvolvidos, em sistemas da sociedade moderna, ou seja “[...] é grande a possibilidade de
que a cultura totémica tenha sido, em toda parte, um estagio preliminar dos desenvolvimentos
posteriores e uma fase de transi¢do entre o estado do homem primitivo e a era dos deuses e
herois.” (WUNDT, 1912, p. 139 apud FREUD, 1912-13/2012, p. 156).

Diante disso, o totemismo ¢é entendido, por esses estudiosos, e, também, por Freud
(1912-13/2012) como uma espécie de doutrina religiosa — tendo em vista o “Codigo do
totemismo”, redigido por Solomon Reinach, que, nas palavras de Freud (1912-13/2012),
constitui-se enquanto um catecismo do totem, porque faz um compilado das principais
caracteristicas que ddo corpo a esse sistema —, pois se vale de inumeros aspectos que o
caracterizam como tal, apesar de ndo ser uma doutrina propriamente dita, ja que esta se
constituira, mediante desenvolvimento da sociedade e, consequentemente, do avango cultural,
quando se transformar nas religides que se tem conhecimento e ainda prevalecem na
modernidade. Além disso, também ¢ um sistema social, pois institui a maneira como a
sociedade primitiva se organiza, estabelecendo regras de convivio social, ndo s6 dos membros
de um mesmo cla entre si, como também, entre membros de clds diferentes. Nesse sentido,
pois, o totem equivale a figura divina, conferindo prote¢do e amparo para aqueles que se
unem por meio dele — ressaltando-se que o totem ndo € uno, ou seja, ndo se refere a um Gnico
exemplar de animal, mas sim, a todos os animais da mesma espécie. Se o lobo € um totem que
designa um cla, todos os lobos sdo totem e ndo apenas um especifico, o que institui, para os
selvagens, a proibi¢do de matar o animal totémico, assim como, de se alimentar dele — exceto
em situagdes cerimoniais — pois se estaria profanando a divindade do cla. Ja4 no que tange ao
aspecto social, o totem determina a identidade dos clas, os diferenciando uns dos outros,
instituindo, também, a exogamia como tabu.

A motivacdo de Freud (1912-13/2012) para o estudo da tematica se d& pelo fato de
que, ao se atribuir um carater de universalidade ao totemismo, expresso por sua continuidade,
ou seja, por ser um sistema que se iniciou em uma €poca remota e perdurou, ao longo dos
anos, em diferentes civilizagcdes, mesmo com certas adaptacdes, como evidenciado, ele pode
ser analisado, tanto pelo aspecto cultural como psicologico, na intengdo de se apreender o
funcionamento das instituicdes sociais atuais ¢ da maneira como 0s seres humanos se
comportam — e continuam a se comportar, ou seja, torna-se possivel visualizar como ocorre o
desenvolvimento cultural, assim como, o desenvolvimento do individuo, em particular.
Obviamente, essa universalidade ndo visa a uma homogeneizagdo do social — tornar todas as
pessoas iguais, como nos processos de massificagdo —, mas langa luz a uma identidade que faz

com que os povos selvagens se aproximem dos povos modernos, uma identidade que os



172

aproxima enquanto espécie, denotando um olhar filogenético. Assim, pode-se inferir que as
instituigdes sociais atuais nascem dos dois tabus relacionados ao totem: a proibicao do
assassinato do animal do totémico e da proibigdo do incesto. E licito pensar, entdo, que para
justificar essa afirmacao, Freud (1912-13/2012) tenha necessitado discorrer acerca das origens
do totemismo, fazendo-o da seguinte forma: inicialmente, buscou algumas explicagdes em
outros tedricos, salientando justificativas baseadas em teorias nominalistas, socioldgicas e
psicoldgicas, para, enfim, trazer sua propria concepcao (psicanalitica) de como o totemismo
se origina.

No que tange a concepc¢ao nominalista, Freud (1912-13/2012) pontua que essa linha
de raciocinio atribui a origem do totemismo, como a propria denominagao sugere, os nomes,
de modo que, o que fundamenta a origem do totem ¢ a necessidade que os povos primitivos
tinham de se diferenciar um dos outros, por meio de brasdes familiares, e ndo a necessidade
de se estabelecer uma moral, da mesma forma que regras de conduta e de convivéncia. No
entanto, Freud (1912-13/2012) julga insatisfatoria essa explicagdo, pois, aqui, ndo se explica o
porque de a derivagdo do nome do totem vir de nomes de animais, a ndo ser pelo fato de
assim o fazerem pois acreditava-se que conservavam caracteristicas semelhantes as
caracteristicas do animal escolhido e, também, a principio, ndo explica o motivo de se colocar
o totem em posicao de destaque em relagdo a tribo. Além disso, a atribuicdo do nome do
animal aos membros da tribo esta vinculada a uma transmissibilidade por via do individuo e
ndo da coletividade, ou seja, se uma pessoa possui 0 nome urso, por exemplo, seu nome ¢
passado para seus filhos e para aqueles que sdo seus seguidores, mas isso ndo considera a
linhagem materna como primeira forma de transmissdao do totem, além de ignorar a
complexidade dessa identificagdo com o animal totémico. Parece que, nesse caso, a
consanguinidade ¢ fator de primeiro plano, o que ndo se mostra muito convincente levando-se
em consideragdo a ideia de casamento grupal que, em outras palavras, ¢ a ideia de que todos
os membros da tribo sdo aparentados, mesmo que niao descendam uns dos outros, nao
possuindo, portanto, consanguinidade. Somente depois, por meio de um entendimento ao
acaso — pois acredita-se que os selvagens instituiriam o nome do totem sem perceber, nao
havendo motivo claro para tal — os selvagens viriam a considerar um parentesco nao-
consanguineo entre si pelo fato de eles mesmos possuirem esse parentesco com o animal que
lhes nomeia, justificando, assim, a exogamia.

Devido a insatisfatoriedade de tais conclusdes, Freud (1912-13/2012) investiga a
concepgdo socioldgica relativa a questdo do totem. De acordo com essa concep¢do, o

totemismo seria uma exacerbagdo do coletivo, pois o que ¢ adorado, na realidade, ¢ a
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comunidade; o totem estd destacado, mas, no fundo, a adoragdo estd implicada na propria
tribo e nao em uma entidade divinizada. Diante disso, especula-se que a determinacao do
animal totémico, nesse caso, se da pelo fato de que, cada cla, respectivamente, comercializava
um tipo de animal ou de planta, por meio de escambo, fazendo com que fossem lembrados,
pelos outros clas, pelo produto que trocavam, de modo a levar as tribos, em determinado
momento, a acharem pertinente se autodenominarem pelo nome desse animal ou planta pelos
quais eram conhecidas. Freud (1912-13/2012) descarta essa hipotese pelo fato de ndo fazer
sentido cada tribo se alimentar apenas de um tipo de animal ou planta, uma vez que eram
onivoros.

Dando continuidade, a teorizagao sociologica, também, chama a atengdo para um caso
especifico de uma tribo australiana (os Aruntas), considerada como a mais primitiva dentre os
povos primitivos, em que ndo se praticava a exogamia, pelo fato de que a linhagem do totem
nio se transmitia coletivamente, mas sim, de forma individual, mediante o contato com
espiritos. Elucidando a questdo, os Aruntas acreditavam que, quando uma mulher
engravidava, o espirito de algum morto, que rondava determinada regido, se apossava do
corpo dessa mulher, quando esta caminhava pela mesma regido, e, assim, era transmitido a
crianga um totem diferente do seu, ou seja, transmitia-se o totem do morto ¢ ndo o da mae.
Isso explica o motivo de a exogamia nao ser instituida, pois, em uma mesma tribo, podiam
existir diversos totens, que ndo possuiam relacdo hereditdiria — no sentido da
transmissibilidade —, ou seja, a coletividade ndo possuia lagcos nem consanguineos, tampouco,
de identificacdo com o totem, apesar de, ainda assim, o coletivo ser amplamente valorizado. A
funcdo de se instituir os clas totémicos, aqui, era a de, por meio de cerimonias, multiplicar o
animal totémico, para fins de alimentacdo — a fome se destacava como fator central —, o que,
no entender de James George Frazer, ¢ uma atitude que se configura enquanto uma magica
cooperativa em grande escala, o que significa que, o sistema tot€émico, assim como na
concepcdo nominalista, ndo intentava a estabelecer normas morais ¢ de comportamento,
erigia-se enquanto uma associagdo de comércio. Freud (1912-13/2012) faz interessante
objecdo a isso, diante da falta de sentido em se proporcionar o animal totémico a outrem em
vez de o guardar para consumo proprio, ademais, concorda com a afirmagio de Emile
Durkheim, de que, ao contrario do que James George Frazer e outros teoricos intuem, a tribo
dos Aruntas pode ser considerada como a mais avangada € ndo a mais primitiva, em
comparacdo aos povos selvagens em geral, no que tange ao totemismo, justamente por

apresentar um movimento de quebra de vinculo com o sistema tot€émico.
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Por fim, a concep¢do psicoldgica quanto a origem do totemismo se pauta na
transmigragao das almas. Tomando o exemplo dos Aruntas, anteriormente citado, sobre a
gravidez, entende-se que a determinacdo do totem da crianga € o totem do morto pois, o
espirito que se apossou do corpo da mae, reencarna nessa crianga. Assim, se ¢ trazido ao
pensamento da mae a figura de algum animal, planta ou outro elemento, que ela imagina ser o
real causador de sua gravidez, eles se tornam o totem de seu filho; por exemplo, se, no
principio da gravidez, vier a mente da mae a figura de um ledo, foi o ledo que a deixou
gravida, sendo assim, a alma-ledo transmigra para o corpo de seu vindouro filho. No que se
refere ao totem, enquanto espécie animal, alimentar-se dele seria uma forma de se fortalecer a
identificacao do individuo com seu totem, de maneira que, posteriormente, suscitaria a ideia
de que animais ndo se alimentam daqueles os quais dividem a mesma espécie, logo, a
proibicdo de matar e devorar o animal tot€émico se institui, sendo aberta exce¢cdo apenas em
cerimonias especificas. Isso, segundo os tedricos adeptos dessa hipotese — Baldwin Spencer,
Francis James Gillan e James George Frazer —, evidencia que o totemismo se funda em uma
criagdo feminina e ndo masculina — denotando a linhagem materna —, explicando, também, as
restrigdes relacionadas ao totem — a ndo ser pela proibicdo do incesto, que ndo ganha
explicacdo. Além disso, salientam que, muito provavelmente, os povos primitivos eram
ignorantes em relacdo a como ocorriam a fecundagdo e a gravidez, ndo vendo relagao entre
ambas e o ato sexual. Novamente, Freud (1912-13/2012) refuta essa afirmacao, dizendo que
os Aruntas estdo a frente na escala totémica, o que implica em rupturas com esse sistema,
denotando um desenvolvimento e ndo a génese do totemismo. Enfatiza também que, ao
contrario do que se supde, as tribos t€m certa nogao a respeito da concepgao e da gravidez, e,
o fato de acreditarem em uma concepc¢ao milagrosa ndo exclui o fato de saberem que esta se
dé por meio do ato sexual, fazendo uma analogia a sociedade dos primdrdios do cristianismo,
em que, mesmo acreditando-se na concep¢do milagrosa, da Virgem que carrega, em seu
ventre, 0 menino Jesus, sabem que as criangas sdo concebidas por meio da relacao sexual. A
fim de concluir as explicitagcdes acerca dessa concepcdo, o autor pontua que Wilhelm Wundt
atribui a origem do totemismo — como Vvisto na se¢do anterior — ao animismo.

Dando sequéncia, a fim de formular sua concepgdo psicanalitica da tematica, Freud
(1912-13/2012) parte do fato de que, para esses autores — os supracitados e, também, John
Ferguson McLennan —, a origem da exogamia nada coincide com a origem do totemismo,
estando separados, sendo a exogamia instituida posteriormente, sem prévia ligagdo com o
totem, de forma a vir a convergir, em um determinado momento, para o sistema totémico. A

explicagdo dada pelos autores ¢ a de que o rapto de mulheres era um costume bastante
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difundido entre os povos primitivos, justamente por, devido a execu¢do de criangas do sexo
feminino, haverem poucas mulheres nas tribos, o que obrigava os homens a buscarem suas
parceiras fora da tribo a qual pertenciam. Como essa pratica era bastante comum, as relagdes
sexuais e a contragdo do matrimonio com mulheres do mesmo cla se tornaram atipicas,
excegdes a regra, portanto, tornaram-se proibidas. Além disso, relacionam a exogamia,
também, ao tabu do sangue porque o sangue do individuo ¢ o mesmo do totem, denotando,
assim, um grau de parentesco comum a todos, colocando a menstruagdo, nesse caso, como um
fator impeditivo para que os homens desposem as mulheres do mesmo cla.

Outra hipdtese construida, dessa vez por Alfred William Howitt, Lewis Henry Morgan
e, de forma revisitada, por James George Frazer e Baldwin Spencer, ¢ a de que a exogamia
servia como uma forma de se prevenirem as relagdes incestuosas no interior das tribos, sendo
um resultado do complexo sistema de classes matrimoniais que eram instituidas, bastante
evidente nas tribos australianas, que foram tomadas como base para essa inferéncia. Isso,
como esperado, limitou, em grande medida, a expressdo sexual das geracdes mais novas,
fazendo com que, primeiramente, fossem minadas as relagdes sexuais entre irmaos e irmas,
depois entre os filhos e as maes e, mais tardiamente, as relagdes entre pais e filhas.
Infelizmente, essa hipdtese ndo consegue inferir a origem exata da exogamia, nem mesmo
relaciona-la com o totem, prevalecendo a ideia de que a exogamia surgiu porque os selvagens
ndo conseguiam suportar a ideia de relagdes de cunho sexual com os membros da propria
familia, o que, como bem objeta Freud (1912-13/2012), ndo se faz verdadeiro, tendo em vista
0s varios casos, presentes na Historia da humanidade — a exemplo, o casamento de Cledpatra
com seu irmao Ptolomeu XIII —, em que membros de uma mesma familia se casam e mantém
relacdes sexuais, sejam por interesses politicos, ou mesmo, afetuosos. (FREUD, 1912-
13/2012).

Nesse sentido, Edvard Westermarck e¢ Havelock Ellis explicam o horror ao incesto
atribuindo-lhe o carater de instinto, o que significa dizer que, ¢ natural da constitui¢ao
bioldgica do ser humano sentir aversdo sexual por pessoas das quais se convive desde a mais
tenra infancia, ou seja, pelos familiares, justificando-se isso pela afirmacdo de que, quando em
contato direto, desde muito cedo, com as mesmas pessoas, todos os instintos de ordem sexual
sao educados, de forma que, a excitagdo por meio da visao, toque e audicdo nao ganham
expressdo, sdo enfraquecidas até se tornarem inexistentes, pois o estimulo visual, auditivo e
sensorial sdo constantes, ndo fazendo despertar qualquer tipo de interesse sexual. Freud
(1912-13/2012) diz, portanto, que essa afirmacdo pressupde um entendimento inato, assim

como, um instinto bioldgico, de que a endogamia — relacionar-se sexualmente com parentes
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préoximos — € uma pratica prejudicial a espécie, obviamente, discordando desses autores pelo
fato de que, o horror ao incesto estende-se, nas tribos selvagens, também, para aqueles que
ndo possuem qualquer tipo de consanguinidade entre si, de forma que seria impossivel, ou no
minimo absurdo, crer que algo que, supostamente, faz parte da constituicdo bioldgica,
manifestando-se enquanto instinto, se desviaria do real foco, ou seja, se enganaria ao ponto de
tomar como proibida uma pessoa que nada tem de lago familiar como se ela o tivesse.

Assim, torna-se interessante pontuar, também, que, ao contrario das afirmagdes desses
teoricos, de que o incesto ¢ digno de horror pelo fato de constituir-se inatamente, o incesto &,
na verdade, um dos desejos que se apresenta de maneira mais intensa nos seres humanos —
como visto na se¢do anterior —, sendo assim, se fosse algo verdadeiramente inato, ndo haveria
motivo para se instituir leis o proibindo, pois, naturalmente isso ja estaria tdo certo para os
seres humanos como a propria fome ou o ato de respirar — ndo existem leis que incentivem as
pessoas a se alimentarem ou a respirarem, elas o fazem porque ¢é algo concernente a
necessidade bioldgica. De acordo com isso, as leis s6 proibem aquilo que se tem maior
propensdo para se executar, como o assassinato, o roubo, a depredacdo de patrimonios, para
citar alguns exemplos, sendo esses atos proibidos justamente porque ha um forte desejo, nos
seres humanos, de os praticarem, ocorrendo, igualmente, em relagdo ao incesto. Dessa
maneira, ndo ha sentido em esperar que os povos primitivos, ao instituirem a proibi¢do do
incesto e, consequentemente, a exogamia, carreguem politicas eugenistas e higienistas em
suas condutas relacionais, a fim de aperfeicoar sua constituicdo genética, uma vez que, nao
possuiam conhecimentos necessarios para isso, que s6 foram possiveis em determinado ponto
do avango cientifico; o motivo para a proibicdo, com certeza, vem de algo mais palpavel no
interior da comunidade primitiva e mais proximo de seu contexto. (FREUD, 1912-13/2012).

Em decorréncia do que foi explicitado, Freud (1912-13/2012) formula sua hipotese
psicanalitica para o surgimento da exogamia — e, também, para a origem do totemismo —,
denominando-a enquanto uma explicagdo historica, pautando-se, para isso, nos estudos de
Charles Darwin acerca do modo de vida dos animais. Freud (1912-13/2012) recorre, pois, a
especulacdo do autor sobre a semelhanca do estado primevo da humanidade a organizacio dos
primatas, no que tange, especificamente, a formagao das hordas. No exemplo darwiniano, as
hordas de primatas eram constituidas por macacos de mesma espécie, destacando-se, dentre
eles, um macho forte, que liderava os demais; essa ideia, segundo o autor, poderia,
perfeitamente, ser aplicada ao caso humano. Charles Darwin cré, portanto, que, inicialmente,
a humanidade se constituiu dessa mesma forma, dividia-se em pequenas hordas lideradas,

cada uma, por um macho forte, autoritario e ciumento, que exercia controle sobre as mulheres
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da horda a qual pertencia, ndo permitindo que outros machos, considerados inferiores, se
relacionassem com elas. Aqui, a Unica saida possivel contra a tirania do lider era combatendo-
o, de forma que, o homem que o derrotasse em combate, matando-o, poderia tomar seu lugar
e, assim, expulsar seus rivais, usufruindo de todas as regalias dessa posi¢do, sendo a principal
delas poder se relacionar, irrestritamente, com todas as mulheres. No entender de J. J.
Atkinson e Andrew Lang, a exogamia surge justamente dessa impossibilidade, conferida aos
homens mais jovens, de poder exercer livre expressdo sexual no interior da horda, de forma
que, ao serem expulsos, tendo em vista sua impoténcia perante o novo lider, buscavam
parceiras em outras tribos. Isso fez com que, ao fundarem, cada qual, respectivamente, novas
hordas, reproduzissem a mesma atitude de proibirem relacdes sexuais entre os homens que
lhes eram rivais e as mulheres que ali habitavam; primeiramente, salientando essa proibicao
para relagdes em que estavam implicada consanguinidade proxima e, posteriormente, a todos
os membros da horda, de modo que, apenas o lider detinha o poder para ter tantas esposas
quando pudesse. (FREUD, 1912-13/2012).

Essa teorizagdo, até o momento, explica de forma bastante congruente o surgimento
da exogamia, mas, no tocante a relacdo com o totem, a questdo ainda permanece nebulosa, o
que leva Freud (1912-13/2012) a buscar uma motivagdo para serem tomados, pelas tribos, os
nomes de animais, assim como, eles proprios em espécime, como o totem. E assim que Freud
(1912-13/2012) estabelece uma analogia entre o selvagem e a crianga, pois, segundo ele, a
crianga ndo se vé em diferenca tdo exacerbada em relacdo aos animais, se vé, na verdade,
mais em semelhanca com eles do que com os humanos adultos. Trazendo a tona a zoofobia,
manifestada em alguns casos analisados por seus colegas de profissao, e, também, no tnico
caso de analise infantil o qual acompanhou clinicamente — o famoso caso do pequeno Hans —,
ele traca uma primeira teorizacdo acerca da identificagdo com o animal totémico. A zoofobia,
em linhas gerais, ¢ o0 medo, em grande escala, de algum animal, seja ele exotico ou doméstico,
independentemente de qual seja a espécie desse animal, da mesma forma que independe sua
periculosidade, sendo mais comumente observado o medo relacionado a animais de grande
porte e também a insetos e aracnideos. Esse tipo de fobia vem a se desenvolver
secundariamente na crianga, pois, a principio, ela nutre um grande interesse por esse animal e
estabelece uma identificacdo com ele, que, depois, se transformara em medo. Isso, na
compreensdo de Freud (1912-13/2012), denota uma identificagdo totémica; inicialmente o
animal se caracteriza como o totem da crianga, observando-se, também, uma atitude imitativa
dela para com ele, no que se refere a seus movimentos e barulhos. Contudo, por algum motivo

inconsciente — obviamente, de carater sexual —, a crianca passa a desenvolver um medo
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crescente pelo animal especifico, ndo suportando qualquer contato com o referido, tampouco,
qualquer lembranga associativa que a faga remeter a ele. No material analisado por Freud
(1912-13/2012), fruto do trabalho clinico de seus colegas, da mesma forma que sua propria
experiéncia na analise do pequeno Hans, pdde evidenciar que o medo da crianga relativo ao
animal concernia, na maioria dos casos — quando tratava-se de meninos —, ao medo da figura
do pai, motivado por algum episédio de repreensdo e puni¢do de atos carregados com
intencdes sexuais. Em estagio de dissolu¢do da fobia, a crianga estabelece relagdo mais amena
com o animal, fazendo retornar o interesse por ele, ndo mais o temendo. Ressalta-se, entdo,
trés aspectos interessantes: o surgimento da identificagdo com o totem, a ambivaléncia de
sentimentos € a coincidéncia do animal totémico com a figura do pai.

Debrucando-se sobre o caso do pequeno Hans, Freud (1912-13/2012) constata que,
deslocar a figura do pai para o animal denota uma tentativa de se resolver o conflito
ambivalente, que habita a crianga, no que tange ao Complexo de Edipo. Em outras palavras, o
animal tem por fungado receber todos os sentimentos negativos, hostis e agressivos que seriam
dirigidos ao pai. No caso do pequeno Hans, Freud (1912-13/2012) observa que o motivo da
fobia do menino em relacdo a cavalos dizia respeito a um medo — que, como observado nos
exemplos sobre a neurose obsessiva, anteriormente citados, refere-se, na verdade, a um desejo
— de que o pai morresse. O cavalo, por ser um animal de grande porte, expressa
simbolicamente, também, a grande autoridade do pai e o obsticulo que ele constitui no
relacionamento do menino com a mae. Nesse sentido, se, para a Psicanalise, o Complexo de
Edipo se configura enquanto elemento nuclear das neuroses, ¢ licito afirmar que, também para
o totemismo, o Complexo de Edipo se configura da mesma forma; o totem €, sendo, o
sucedaneo do pai e um meio para se resolverem os conflitos provenientes dos sentimentos
ambivalentes que se tem por ele.

Dito isso, surge a necessidade de averiguar se o sistema tot€émico pode ser equiparado
a uma religido, pelo fato de, ao longo da exposicdo feita até aqui, se acharem elementos
bastante interessantes e afinados com o que se tem por referéncia, na atualidade, de como se
constitui uma religido. Freud (1912-13/2012) ja havia destacado em outros momentos a
colaboragdo de autores que veem um nexo entre totemismo e religido, porém, ainda de
maneira rasa, considerando apenas a crenga em espirito e a moralidade advinda dos dois
principais tabus relacionados ao totem. Nesse sentido, Freud (1912-13/2012) recorre a
contribuicdo de William Robertson Smith, acerca do sacrificio e da refei¢do totémica,
denotando, pois, que essas praticas visam a comunhdo dos membros da tribo, ao

fortalecimento de suas identidades enquanto coletividade e enquanto filhos de um mesmo pai.
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Assim, o sacrificio se configura enquanto um ritual predecessor de outros rituais religiosos —
que se desenvolvem ao longo da Historia —, que tem por intencao agraciar a divindade pela
qual se venera e demonstrar-lhe devogao e respeito, assim como, dar-lhe uma oferenda a fim
de se estabelecerem seus vinculos com a tribo, em uma espécie de reconciliagdo, da mesma
forma que, mediante o respeito e cuidado que a tribo lhe confere, ela os proteja e os conceda
favores.

Nao se estendendo na descri¢do pormenorizada dos sacrificios, o interessante, aqui, €
a questdo da refeicdo totémica, tendo em vista o fato ja mencionado de que, o assassinato, da
mesma maneira que se alimentar do animal totémico, implica em uma série de punigdes para
os membros da tribo que praticam esses atos. Contudo, como também, brevemente, ja
mencionado, em ocasides especiais, ¢ permitido que essas regras vinculadas ao totem sejam
preteridas, podendo-se, assim, executa-las, desde que, seja um ato coletivo e ndo de apenas
um individuo isolado. Quando a tribo se reune, a fim de assassinar o animal totémico e dele se
alimentar, realizam uma cerimdnia, uma festa, cujo objetivo ¢, justamente, o de transgredirem

as regras € se permitirem realizar seus desejos™.

[O] sacrificio era uma ceriménia publica, a festa de todo um cla. A religido era
assunto de todos, o dever religioso era parte da obrigagdo social. Sacrificio e
festividade coincidem em todos os povos, cada sacrificio traz consigo uma festa e
nenhuma festa pode ser realizada sem sacrificio. A festa do sacrificio era uma
oportunidade de elevar-se alegremente acima dos proprios interesses, de enfatizar os
lagos mutuos ¢ com a propria divindade. (FREUD, 1912-13/2012, p. 206).

Nessa dire¢ao, para além de se fortalecerem a identidade comum da tribo e o vinculo
dela com a divindade, realizar uma festividade, em que todos participam de uma refeicao
juntos, faz com que sejam estabelecidos e fixados compromissos entre essas pessoas que
partilham do mesmo alimento, ou seja, sdo concedidas obrigacdes mutuas, o que implica no
fato de que, tudo o que se realiza no interior da comunidade ¢ de responsabilidade da
comunidade e a afeta totalmente, explicando o porqué de, para os selvagens, ser tao
importante a observancia das proprias a¢des individuais, assim como, a aplicacdo de puni¢des
para os transgressores, a fim de se expiarem os delitos cometidos, pois, tudo o que se realiza
tem implicagdes no ambito coletivo. Constata-se, entdo, que o fator determinante da unido € o
alimento e nao, somente, a religiosidade, de forma que, ¢ possivel ilustrar essa afirmagao

tomando, como exemplo, o caso do Cristianismo: beber o vinho e comer a hodstia, nas

74 Para citar um exemplo da atualidade, acontece 0 mesmo na festa de carnaval, que se constitui enquanto um
momento para que se possam realizar os desejos, sem restricdes e puni¢des, para, posteriormente, passar, sem
grandes prejuizos, pelo periodo da quaresma, em que se espera grande observancia dos atos.
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cerimdnias da Igreja, significam unir os fiéis por meio do sangue e do corpo de Cristo, ou
seja, aquele que nao ¢ submetido a essa cerimdnia ndo esta em comunhdo com os demais.
Transpondo essa ldgica para o caso dos selvagens, nas tribos, apenas aqueles que pertencem
ao mesmo totem fazem as refeigdes juntos, sendo um hdabito bastante comum o de, em
situacdes cotidianas, aqueles que fazem parte da familia consanguinea — pois o totem do pai
ndo ¢ o mesmo totem da mae e, também, de seus filhos, por causa da exogamia —, se
alimentarem separadamente e ndo juntos, como na configuragdo familiar moderna,
evidenciando que a refeicdo tot€émica ndo diz respeito a familia nuclear, mas sim, a uma
familia coletiva. Esse vinculo familiar coletivo, denominado de kinship (ou vinculo da
comunidade de cld)”, segundo Freud (1912-13/2012), denota um grau de parentesco muito
mais forte do que o da familia comum, assim, a comunidade de cla, o deus que esse cla venera
e o animal sacrificado que lhe ddo em oferenda sdo, todos, um so, partilhando a mesma
identidade, de forma que, para que permanecam em constante comunhao, € necessario repetir,
periodicamente, as cerimdnias em que ocorre a refeicao totémica. (FREUD, 1912-13/2012).

No entender da Psicandlise, o totem venerado, temido e respeitado pelos povos
primitivos, nada mais ¢ que um substituto para a figura do pai, ndo s6 em termos
endopsiquicos, como e, principalmente, em termos culturais, ou seja, o totem representa o pai
do Complexo de Edipo ao mesmo tempo que também representa o pai forte, autoritario e
tiranico, chefe da horda primeva, tirada da hipotese darwiniana. Observando o sistema
totémico, também, como um sistema religioso, ¢ possivel destacar certa concordancia com as
religides que perduram na modernidade, visto que, o animal tot€émico ¢ tido como um deus, de
modo que, o Deus, para as outras religides, consideradas nao-pagas, ¢ considerado e
entendido como o pai — que, para Freud (1927/2014) em “O futuro de uma ilusdo”, explica o
porqué de as pessoas cederem, com tanta devocao, aos preceitos religiosos, pois Deus ¢ o pai
que ird protegé-las das adversidades da vida, ira ampara-las sempre que precisarem, uma vez
que, o pai verdadeiro, ou seja, o genitor, ndo mais ocupa essa funcdo, ja que foi superado,
necessitando de alguém que ocupe seu lugar.

Nesse sentido pois, cabe uma explicagdo um pouco mais incisiva sobre a relagdo e a
importancia do Complexo de Edipo nesse quesito. Como visto, a refeicdo sacrificial, ou
refei¢ao tot€mica, € uma cerimonia a fim de se reestabelecerem e fortalecerem os vinculos da

comunidade, tanto entre si quanto com seu totem. Nessa cerimdnia € permitido que se cometa

75 Em outras passagens do texto, Freud (1912-13/2012) ndo estabelece distingdo entre as palavras “tribo” e
“cla”, o que ocorre, igualmente, nesta dissertagdo, no que tange a exposi¢do do pensamento do autor. Nessa
passagem especifica de “Totem e tabu”, Freud (1912-13/2012) utiliza tanto kin quanto kinship como palavras
que denotam o cla, porém, a traducdo de ambas as palavras, da lingua inglesa para o portugués, referem-se a

X9

“parentesco”. Dessa forma, ndo se observa problema em utilizar “tribo” e “cla” enquanto sinonimos.
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um crime movido por um enorme desejo: o assassinato do totem — que pode ser interpretado,
também, como o assassinato da divindade, o assassinato do pai. A celebracao, aqui, a0 mesmo
tempo em que dé permissdo para a execu¢do do assassinato, imputa culpa e responsabilidade
por essa acdo aos membros da tribo, de forma que, mesmo que automaticamente expiado, por
se tratar de um levante coletivo, permanece, ainda, um sentimento de culpa por se ter
cometido esse ato hediondo contra uma entidade de tamanho poder e estima, que se prolonga,
apos o término da cerimoOnia, obrigando-lhes a prantear o animal sacrificado, em uma
tentativa de se amenizar a culpa, de se livrar da responsabilidade por esse feito, mas também,
de demonstrar certo respeito pelo animal morto — choram a morte do totem a maneira de uma
puni¢ao autoinfligida, mas que se supde ser externa. Em seguida a esses rituais — sacrificio e
pranteamento —, vem-se a festividade, concedendo a tribo o privilégio do excesso; aqui a
tristeza pelo sacrificio do totem nao mais se manifesta, e a alegria festiva age como atenuante
para a transgressao. (FREUD, 1912-13/2012).

Nessa direcao, Freud (1912-13/2012) une a hipdtese darwiniana a refei¢ao totémica,
evidenciando que, no que foi possivel observar do modo de vida e da organizacgdo social das
primeiras comunidades humanas, elas nao se configuravam, a priori, enquanto hordas, ou seja,
como uma grande familia primordial, mas sim, em pequenas tribos, orientadas, cada qual, por
um totem, o que implica na suspeita de que, o estagio da horda, pensada por Charles Darwin,
seria anterior ao totemismo, conservando, para a posteridade da configuracdo social, um
episoddio muito semelhante a cerimdnia do banquete tot€émico e que se desdobra nele mesmo.
Assim, Freud (1912-13/2012) explica a horda primeva da seguinte maneira: no inicio, existia
uma grande familia primordial, liderada por um homem tiranico e egoista, que impunha regras
arbitrarias para os demais membros de sua familia, isto €, seus filhos, podendo governar
livremente da maneira que lhe convinha. Esse pai detinha irrestritos poderes, reservando a ele
a posse de todas as mulheres que viviam nessa comunidade, proibindo, a seus filhos, qualquer
tipo de relacdo com elas. Isso, obviamente, gerou revolta entre os outros homens, que, em
tentativas malsucedidas de fazerem suas vontades individuais se sobressairem a vontade do
pai, atentaram contra a vida dele, cada um, isoladamente, a fim de tomar seu lugar. No
entanto, o fracasso na empreitada se repetia, e, mesmo quando obtido sucesso, a configuracao
social permanecia a mesma, mudando-se apenas o lider, prevalecendo, pois, toda a
arbitrariedade de seu governo. A alternativa mais fecunda para minar a autoridade do pai —
por quem nutriam sentimentos de temor, 6dio, mas também, de inveja — e, assim, derrubarem-
se as restrigdes, era unir forgas, ou seja, os irmaos, em vez de se rebelarem individualmente,

deveriam se juntar no intuito de assassinar o pai, pois, juntos, poderiam subjuga-lo, o que nao
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conseguiriam separados. Apos o éxito dessa rebelido de irmaos, se alimentavam do pai morto,
— tal qual na cerimonia da refeicao tot€émica —, a fim de se estabelecer identificagao com ele,
adquirindo parte de sua forga, pois a premissa do canibalismo jaz no fato de que, ao se
alimentarem da carne de determinada pessoa, as caracteristicas dela lhes sdo transmitidas,
levando Freud (1912-13/2012) a intuir que, posteriormente, ja sob a vigéncia do sistema
totémico, a refeicdo tot€mica repete € mantém viva a memoria desse episodio predecessor,
corroborando a afirmacdo de que o totem €, realmente, o suceddneo do pai, no caso, o pai
primevo e de que, esse assassinato marca a origem das institui¢des sociais, assim como, da
moralidade e da religido.

O proximo passo na configuragcdo social, portanto, era estabelecer uma organizacao
que ndo fizesse surgir, novamente, ditames autoritdrios que tolhiam a vontade alheia, dessa
maneira, a sociedade fundamentada na figura do pai divide-se, agora, em unidades menores,
alicer¢adas na fratria, em outras palavras, na sociedade de clas ou na sociedade de irmaos. O
totem ¢ instituido, destituindo a posi¢ao do pai dos demais homens da tribo — pois o pai, na
verdade, estd morto, logo, nenhum outro homem pode tomar seu lugar sem ameacar a nova
harmonia recém conquistada —, e, com a instituicdo dele, instituem-se, outrossim, as regras de
convivéncia social, assim como, suas punicdes e restrigdes — todas abarcadas pela palavra
tabu —, sempre com a intencao de jamais fazer retornar o estado da horda primeva. Engano
pensar que apenas isso traria plena e irrevogavel paz para os membros das tribos, ao contrario,
eles continuariam solapados pela culpa do assassinato do pai primevo, justamente porque os
sentimentos ambivalentes em relacdo ao pai ainda os habitam; o 6dio que sentiam pelo pai foi
capaz de mobiliza-los a fim de realizar seu assassinato, porém, o amor que sentiam por ele,
expresso pela admiracdo e, ndo estranhamente, pela inveja, fazem-nos se culparem, trazendo a
tona, entdo, uma consciéncia de culpa, o que significa dizer que ¢ uma culpa que vai além da
individualidade, sentida de forma coletiva e que se faz constituinte. Isso se mostra enquanto
terreno fértil ao totemismo porque, ao satisfazerem seu desejo hostil de assassinar o pai, o
arrependimento sentido pelos filhos fez com que recuassem no que diz respeito a satisfacao
irrestrita de seus desejos, impondo, a si mesmos, as mesmas regras que outrora eram impostas
a eles pelo pai, atribuindo essa imposi¢ao ao totem, cunhando, de tal forma, a proibicdo de seu
desejos mais elementares: o assassinato (na evitagdo de repetir o que fizeram com o pai) € o
incesto (ndo podendo, mais uma vez, relacionarem-se com mulheres que coabitavam com
eles). (FREUD, 1912-13/2012).

No entender de Freud (1912-13/2012), essas duas proibi¢cdes expressam os dois

desejos reprimidos do Complexo de Edipo, ou seja, a hostilidade e rivalidade em relagdo ao
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pai e o desejo sexual objetal pela mae, levando-se em consideragdo a ressalva de Freud (1912-
13/2012) de que, em relagdo ao ultimo, destaca-se uma necessidade de ordem mais pratica do
que psicoldgica, porque, a relacdo sexual, ou mesmo a relacdo afetiva que culmina na relacao
sexual, visam a exclusdo e ndo a inclusdo, isso significa que, é guiada por uma intengao
egoista, pois, quando duas pessoas se unem pelo amor, sua relacdo basta, nao necessitando de
relagdes com terceiros, o que mina a comunhdo com aquilo que lhes ¢ amplo e externo, em
outras palavras, com a propria comunidade, de forma que, no caso da sociedade de clas, a ndo
instituicdo da exogamia dividiria os irmaos e os colocaria em rivalidade uns com os outros no
que tange ao relacionamento com as mulheres da tribo.

O interessante, aqui, ¢ no que se referente a proibi¢do de se assassinar o animal
totémico, que, segundo Freud (1912-13/2012), denota uma necessidade psicoldgica, de forma
que, a consciéncia de culpa basila o totemismo enquanto uma religido, e a relacdo
estabelecida entre os membros do cla e o totem, remonta a relagdo primordial da horda, dos
filhos com o pai, porém, carregada de inimeros tabus e observancias, que se revela como uma
forma de buscarem a reconciliagdo com esse pai transformado em entidade, remontando,
também, aos anseios da crianga, que v€ no pai o seu grande protetor — como mencionado
anteriormente, em outra passagem, acerca da religido. Essa atitude expressa uma devogao
posterior ao fato, ou seja, a obediéncia que tinham forgadamente em relacao aos ditames do
pai tirano da horda foi abandonada, levando ao assassinato dele, em revolta, e sendo retomada
depois, apds sua morte. Freud (1912-13/2012) ressalta que essa atitude prevalece no decurso
do desenvolvimento das religides que se seguiram ao totemismo, pois todas derivam desse
mesmo interessante e tragico episddio’ da Historia da humanidade, todas, igualmente,
promovendo a reconciliagdo de seus fi¢is com Deus-pai, destacando-se as cerimoOnias e as
festividades religiosas como momentos de reconhecimento, expiagdo e rememoragdo desse
ato originario. Sem adentrar no mérito da questdo religiosa, propriamente dita, na intengdo de
se precisar esse desenvolvimento do totemismo para as religides subsequentes, Freud (1912-
13/2012) apenas destaca que ¢ comum, a todas as religides, modelarem seu Deus na figura do
pai, ou seja, cada um toma como ponto de referéncia a relagdo que se estabelece com o
proprio pai, sendo, a figura de Deus uma elevagao desse pai ndo-abstrato, ndo-etéreo, ou seja,

o pai feito de carne e 0sso.

76 Que, como ja esclarecido em outros estudiosos da Psicanalise — a exemplo Fuks (2003), Quinodoz (2007),
Koltai (2010), Saroldi (2010) —, esse episddio, tomado por Freud, como um fato histérico é, na verdade, um
mito, justamente por ndo ser possivel atribuir-lhe qualquer tipo de comprovagdo historica. No entanto, como
salientado na segdo trés desta dissertacdo, o parricidio se constituir enquanto um mito ndo o invalida e ndo
diminui sua relevancia como narrativa de investigacao cultural para a teoria freudiana.
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Dessa maneira, Freud (1912-13/2012) afirma também ser possivel visualizar a figura
do pai na organizagdo social, como um todo, ¢ ndo, somente, no ambito religioso, de forma
que, ¢ licito dizer que a sociedade se configura em um modelo patriarcal — o autor salienta,
também, que, em determinados momentos da Histdria, coexistiram divindades femininas
juntamente com as masculinas, ndo sendo capaz, no entanto, de precisar o motivo exato pelo
qual, posteriormente, foi-se deslocando o poder divino para apenas entidades masculinas —,
assim, a constituigdo familiar moderna’’denota o retorno do pai primevo ao centro das
relacdes familiares, constituindo-se como ponto de convergéncia e unido de seus membros
(esposa, filhos, netos, etc), da mesma forma que ha esse retorno, também, no governo das
nagoes, ou seja, no Estado, inicialmente sendo esse retorno expresso por meio da divinizagao
de chefes e reis, transformando-se, ulteriormente, em uma idealizagdo (narcisica) dos
governantes, tal qual na Psicologia das Massas; tem-se, pois uma dilui¢do do pai primevo por
diferentes ambitos do social.

Merece destaque a interessante afirmagdo de Freud (1912-13/2012) quanto ao
apaziguamento dos sentimentos conflitantes relacionados ao pai — seja, esse pai, material ou
etéreo —, em outros termos, o apaziguamento do amor e do ¢dio direcionados a ele. Espera-se
que, devido ao desenvolvimento cultural, gradativamente, esses sentimentos venham a
diminuir, até que ndo mais existam, todavia, essa crenca ¢ bastante ingénua, visto que, por
mais primitiva que essa atitude ambivalente possa parecer, ela perdura, com suas devidas
modificacdes, em qualquer tempo histdrico. Isso pode ser exemplificado na conversdao do
sacrificio animal para o sacrificio humano, como uma forma de se levar a cabo a
agressividade e o o0dio sentidos pelo pai primevo, agora, direcionados a um estrangeiro que
lhe ¢ entregue em oferenda, ganhando, a posteriori, nova modificacdo nesse ritual sacrificial,
como no exemplo do Cristianismo, em que Cristo se sacrifica a fim de salvar todos os seus
irmaos — a humanidade, em geral —, evidenciando que, o assassinato do pai primevo sé pode
ser quitado com outro assassinato, de modo que, sempre haverd a repeticdo desse ato, em
diferentes ocasides e com diferentes variagdes, mas perduravelmente expressando a
agressividade para com ele, jamais extinta, mas sim, latente.

Concluindo a explicitagdo de Freud (1912-13/2012), o autor constata, mediante o
percurso historico e cultural, tragado por efeito das tematicas abordadas, que o Complexo de

Edipo se verifica presente nos primordios da religido, assim como, na moralidade, na

77 Importante destacar que, na atualidade, o debate sobre o conceito de familia ganha nova expressdo, ndo se
restringindo apenas ao modelo cisheteronormativo, portanto, sabe-se que a cosntituigad familiar ¢ ampla e que
abarca diferentes formas de expressdo de género ¢ de sexualidade. No que tange a afirmagéo de Freud (1912-
13/2012), esta refere-se a familia considerada como tradicional, ou seja, composta por um pai, uma mae e seus
filhos, fruto desse casamento, a familia-modelo da época do autor.
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sociedade e nas artes, além de também ser considerado o nticleo das neuroses investigadas por
ele — as neuroses nas quais observou até o periodo do referido estudo —, evidenciando que a
ambivaléncia de sentimentos ndo fica restrita apenas ao ambito individual, mas se estende
para a sociedade como um todo, permeando as diversas instituicdes que a configuram. Isso
permite a Freud (1912-13/2012), ja nesse momento, vislumbrar o alicerce da Psicologia das
Massas, que seria elaborada por ele, de modo aprofundado, alguns anos mais tarde, em
trabalho homonimo, o que implica dizer que, j4 em “Totem e tabu”, Freud (1912-13/2012)
conjecturava a hipotese e a importancia de uma psique coletiva, analoga a psique individual,
enfatizando a possibilidade, para esse tipo de psique, ao levar em consideragdo o fato de que,
tudo o que ¢ adquirido, em determinado estagio de desenvolvimento das estruturas, se
prolonga, ou seja, por mais desenvolvimento que uma estrutura anterior sofra, ela jamais
deixa de existir por completo, seus resquicios permanecem, € o que de novo se desenvolve, se
sobrepde a ela — o antigo da lugar ao novo, no entanto, fica sedimentado —, obviamente,
podendo-se aplicar essa afirmagdo, também, ao desenvolvimento psiquico, pois, se nao
ocorresse tal processo residual, a humanidade teria de aprender tudo, desde o inicio, cada vez
que se deparasse com um estagio de seu desenvolvimento.

Assim, finalizando, ¢ licita a afirmacdo de Freud (1912-13/2012) de que o Complexo
de Edipo aparece no desenvolvimento da humanidade, desde seus primérdios até a
modernidade, pois ¢ uma heranga psiquica transmitida ao longo das geracdes, residindo,
propriamente, naquilo que viria a chamar, em “Psicologia das massas e analise do Eu”, de
substrato inconsciente. Assim, entende-se que, por mais obscurecidos que estejam alguns
elementos psiquicos, eles ndo sdo capazes de serem extintos por completo — para a Psicanalise
ndo ha essa possibilidade —, denotando, pois, que cada desejo reprimido, resguardado no
inconsciente, emergira, ou se utilizara de meios para a resolu¢do do conflito entre a repressao
imposta ¢ a almejada realizacdo do desejo, que, transpondo para o caso dos selvagens, se
manifesta no sistema totémico e toda sua complexidade — seus pensamentos inadequados sao
transformados em agdes; pensamento e acdo coincidem —, e, no que se refere aos neurdticos
obsessivos, se manifesta no adoecimento psiquico, na superestimacdo dos pensamentos — 0s
pensamentos ndo chegam a se concretizar em ag¢des, mas, mesmo assim, sao vividos como se
o tivessem, necessitando, portanto, de restricdes € punigdes, também. Isso mostra que, para
além de uma verdade psiquica h4, também, uma verdade historica, devido ao fato de que, ao
se buscar uma aproximac¢ao entre o modo de vida dos povos primitivos e o modo de vida dos
neurdticos obsessivos, € trazido a tona que, anteriormente ao periodo de exacerbada

observancia moral, ocorreu um periodo cujo o movel das acdes eram a agressividade e as
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inclinagdes hostis: o parricidio, para os selvagens e as inclinagdes perversas na infancia, para
os neurdticos. Isso evidencia que a configuragao social, ao longo da Historia e do
desenvolvimento cultural, ¢ cunhada pela ambivaléncia de sentimentos, salientando,

outrossim, a hipotese filogenética pretendida por Freud (1912-13/2012).
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6 Os entrelaces entre o campo tedrico da Gestao Escolar e a Teoria Psicanalitica

Nesta secdo sera realizada a analise dos livros de Victor Henrique Paro (1986/2018,
1997/2016), expostos anteriormente nas primeira e segunda se¢des deste trabalho, que se
configuram enquanto o material referente ao campo tedrico da Gestdo Escolar no Brasil,
sendo analisados, aqui, sob a 6tica da Teoria Psicanalitica, sobretudo, dos escritos de Sigmund
Freud (1912-13/2012). E valido destacar que esse material é um recorte da produgdo tedrica
da area da Gestdo Escolar, ndo compreendendo-a, obviamente, em absoluto, devido aos
limites do tempo — que nao se faz suficientemente possivel para se debrucar sobre todas as
publica¢des do campo, e, mesmo que ainda houvesse esse tempo, tal tarefa se configuraria
demasiadamente ardua, justamente por causa da ampla produgdo expressa ao longo das
décadas —, salientando-se, apenas, dois livros de importante contribui¢do e impacto para a
Teoria da Administragdo Escolar, no ambito de seu segundo paradigma — o da Especificidade
da Escola —, permitindo, dessa forma, com sua analise, fomentar contribui¢gdes proficuas para
a area, que poderdo inspirar novos trabalhos, de carater tedrico-conceitual, aproximando os
referenciais da Gestdo Escolar e da Psicandlise na investigacdo dos elementos subjetivos que
permeiam a producdo das teorias.

Nesse sentido, em um primeiro momento da analise, partir-se-a das principais criticas
direcionadas ao referido campo teodrico, especialmente ao Paradigma da Especificidade da
Escola, com o intuito de se destacar elementos que se constituirdo como eixo norteador das
discussdes subsequentes, concernentes ao material de Paro (1986/2018, 1997/2016). Em
seguida, sera realizada uma digressao acerca da subjetividade presente tanto no ambito pratico
como, e, principalmente, no ambito tedrico, a fim de se fazer sobressaltar, e deixar em
suspenso, durante todo o percurso da analise, os elementos psiquicos que os permeiam e que
estdo presentes, também, no material da Gestao Escolar.

Como desdobramento desse raciocinio, sera resgatada a compreensdao das massas
psicoldgicas, a principio, de acordo com a visdo de Freud (1921/2011), de forma a explicitar o
conceito, e, posteriormente, de acordo com a constatacdo, evidenciada em pesquisa
anteriormente realizada por Doro (2018), dos Paradigmas Teoéricos da area da Gestao Escolar
enquanto massas psicologicas. Essa contatagdo da autora se embasa na Teoria Psicanalitica,
permitindo que sejam visualizados contetidos latentes — e, at¢é mesmo, reprimidos — nas
relagdes entre as diferentes perspectivas tedricas que servem como base para os paradigmas,

destacando, outrossim, os mecanismos de identificagdo presentes nesse processo.
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Dando continuidade, serdo abordadas, também, as relagdes entre teoria e pratica, assim
como, os conflitos provenientes dessa relacdo, trazendo a tona uma analogia a escuta
terapéutica, como possivel maneira de compreender € manejar a problematica. Em sequéncia,
abordar-se-4 as conceituacdes da area da Gestao Escolar, enfocando o motivo de carregarem
em sua esséncia o carater prescritivo e modelar, mesmo na reconfiguragdo das teorias que as
embasam, culminando, pois, na constatacdo da ndo superacao paradigmatica presente nesse
campo tedrico, denotando similaridades entre o Paradigma da Administracdo Empresarial e o
Paradigma da Especificidade da Escola, de forma a evidenciar uma universalidade que
também se mostra presente em outros ambitos do desenvolvimento civilizatdrio.

Outro aspecto a ser analisado sdo os instintos € a renuincia instintual que os acompanha,
acarretada, ndo so pela propria exigéncia cultural, mas também, pela exigéncia escolar, pelo
fato de a escola também se configurar como uma institui¢do transmissora de cultura e, logo,
de renuncias. O proximo passo da analise ¢ revisitar a figura do gestor escolar, enquanto
identidade da escola e seu totem, evidenciando conflitos semelhantes aos conflitos dos
primordios da humanidade, langando-se a pensar, outrossim, a questio da democracia na
escola, estendendo-se ao segundo paradigma tedrico da Gestdo Escolar, bem como, considera-
la, também, na sociedade, colocando em foco suas contradicoes.

Por fim, cabe ressaltar que as discussoes exibidas em “Totem e tabu” (1912-13/2012),
somadas as contribui¢des de outros escritos de Sigmund Freud — e de outros autores — dardo
corpo e substancia para se estabelecer os recuos e avangos entre o campo tedrico da Gestao
Escolar ¢ a Teoria Psicanalitica, a fim de tentar langar luz sobre o motivo de ainda
permanecerem os aspectos apontados pelas criticas, assim como, tentar responder os objetivos
propostos nesta dissertacdo, quais sejam, os de analisar as possiveis contribuicdes da
Psicandlise para o campo tedrico da Gestdo Escolar no Brasil, bem como, a perspectivagdo
deste campo de maneira diferente da predominantemente pensada, destacando elementos
psiquicos que permeiam a democracia, as relagdes entre teoria e pratica, as identificacoes e a
figura do diretor escolar, assim como, aspectos do desenvolvimento cultural.

Nesse sentido, dando inicio ao percurso de analise, as criticas direcionadas ao campo
teorico da Gestdo Escolar, apontadas e corroboradas por diversos autores — a exemplo, Souza
(2006), Murcia (2014), Abdian, Nascimento, Silva (2016), M. G. de Carvalho (2017), Paredes
(2017), Nascimento (2018), V. I. de Carvalho (2020) —, evidenciam elementos que ainda
predominam no material produzido sobre Gestdo Escolar, que perduram em publicacdes dos
ultimos anos e impactam, também, e principalmente, as relagdes entre a teoria e a pratica, ou

seja, as relagdes entre pesquisadores e objetos de pesquisa.
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Logo, salienta-se, de antemdo, o fato de as pesquisas da area da Gestdo Escolar,
mesmo apos a reconfiguracdo paradigmatica de meados dos anos 1980 — como mencionado
na introducdo dessa dissertagdo —, ainda apresentarem carater prescritivo e modelar,
denotando uma imposicdo da teoria em relagdo a pratica, tal qual, a imposi¢do presente no
Paradigma da Administragdo Empresarial — anterior a meados de 1980 —, que ditava regras de
como a escola devia ser, se organizar ¢ de como seus segmentos deviam se orientar e agir para
que uma escola ideal, eficaz e eficiente, centrada na figura do diretor, se instaurasse. No caso
do Paradigma da Especificidade da Escola, os autores evidenciaram que essas regras impostas
se davam pela rubrica da Gestdo Democratica, de modo a surgirem receitudrios e passo-a
passos — mesmo que nao de maneira explicita e sistematizada dessa forma — de como se fazer
essa escola ideal tdo almejada, que se acreditava ndo mais ser desejada no moldes do primeiro
paradigma, por causa da renovacao tedrica do paradigma subsequente. No intuito, portanto, de
se diferenciar do primeiro paradigma, o Paradigma da Especificidade da Escola incorre no
mesmo equivoco de seu paradigma opositor, no entanto, sem perceber, justamente por ser
embasado em referencial tedrico diferente, prezando por aspectos do cotidiano escolar e com
vistas a transformagdo social; a prescricdo e o modelo acabam por ficarem encobertos diante
do referencial menos técnico e burocratico.

Além disso, os autores criticos supracitados também observaram que nas producdes da
area ainda prevalece um entendimento estratificado sobre a atividade administrativa, ou seja,
uma separagdo de quem planeja e quem executa, evidenciando a valorizagdo da teoria em
detrimento da pratica. Se, no caso da Administragdo Empresarial, essa separagdo se dava entre
o trabalhador intelectual e o trabalhador bragal, na administracio das escolas essa
diferenciagdo ocorre ndo s6 em relacdo ao diretor e aos segmentos dos professores e dos
funcionarios, mas também, entre os 6rgaos publicos, em seus diferentes niveis de atuagdo, e
entre a Universidade (enquanto local de produgdo de teorias) e a escola.

Somando-se a isso, a auséncia, evidenciada na area da Gestdao Escolar — no escopo do
segundo paradigma tedrico, ou seja, do Paradigma da Especificidade da Escola —, de
pesquisas de carater conceitual, sublinham o primado da teoria sobre a pratica, pelo fato de
ndo se estabelecer um revisionismo e uma autocritica do que vem sendo produzido no interior
do Paradigma da Especificidade da Escola, implicando em um reprodutivismo, tanto na
maneira como se fazem as pesquisas, quanto no modo pelo qual analisam seu material, de
forma a enfocar tematicas de pesquisa predominantes — sobre a organiza¢do do espago
escolar, os instrumentos de gestdo, a gestdo democratica e, principalmente, o diretor escolar —,

também destacando-se um predominio da razdo, ndo se levando em conta as dimensodes
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afetivas, bastante presente nos conceitos ja existentes na area, dificultando que sejam
reperspectivados.

Esse predominio da razdo ¢ expresso no sentido de que, justamente pela Administragdo
ou Gestdo se tratar de uma disciplina voltada para as questdes da organiza¢do do espago
escolar e da orientagdo daqueles que lhe fazem parte, e, assim, ser considerada uma teoria
arida, ou seja, pouco ou nada afetiva, as pesquisas tendem a olhar os problemas emergentes
do cotidiano por uma oOtica burocratizada, que atribui o sucesso ou o fracasso da escola a
implementagdo de técnicas e principios legais, por meio da atividade administrativa, nela, ou
mesmo, & uma competéncia técnica do gestor ou falha em sua prépria capacidade de conduzir
os segmentos da escola na aplicacdo e manutencdo de praticas democraticas e de maneiras
eficazes de se resolverem os problemas que se apresentam.

Pode-se dizer, pois, que muitos aspectos que se encontram na realidade social — e
porque ndo, psiquica — sdo invisibilizados diante disso, pois buscam-se solugdes pontuais,
répidas, eficazes, e que se apoiam nas técnicas e proposi¢des tedricas, nao indo a fundo na
raiz das adversidades, fazendo evidenciar, mais uma vez, o carater prescritivo e modelar:
tentam arrumar o que ndo estd certo, ndo se preocupando em entender se ha, de fato, a
necessidade de realmente ser delimitado o certo e o errado.

Continuando a explicitagdo das criticas, ressalta-se, ainda, uma relagdo macro e micro
no campo tedrico da Gestdo Escolar que, além de perpassar a questdo da estratificacdo das
tarefas na atividade administrativa, traz a tona uma intengdo bastante recorrente de validar a
implementagdo das conquistas democraticas legais, no interior da escola, de modo que, sua
aplicabilidade, conjuntamente com a defesa da existéncia de 6rgaos colegiados, na mesma,
faga com que a democracia se torne presente e seja garantida no espaco escolar,
vislumbrando, assim, o surgimento de uma escola ideal, capaz de superar seus desafios, sem
grandes problemas. Isso, contudo, ndo contempla em absoluto os segmentos da escola — nem
mesmo ¢ capaz de abarcar todas as demandas implicadas —, tampouco a comunidade, que se
vé€ apartada das discussdes, mesmo estando inserida nas reunides dos conselhos, o que
evidencia, pois, a ndo consideragdo da atuacdo de todos os membros da escola para além da
mera funcao representativa.

Importante salientar que esses autores ndo se colocam contra o0s principios
democraticos e suas aplicagdes, nem mesmo contra a constituicdo de instrumentos que
proporcionem vivéncias democraticas e participativas, pautadas neles, no interior das escolas.
A critica é direcionada ao fato de se prezar muito pelo o qué e ndo pelo como, ou seja, a

crenga de que, pelo fato de existirem mecanismos e acgdes considerados democraticos, a
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democracia ja esteja garantida pela simples existéncia deles, ndo se atentando para como essas
acoes estdo acontecendo, se estdo de fato alinhadas aos principios democraticos € a como as
relacdes entre os sujeitos estdo sendo manejadas.

Finalizando-se as criticas tragcadas pelos autores supracitados, cabe pontuar, também,
que a constituicdo dual que a area apresenta, expressa na demarcacio acentuada de seus dois
paradigmas tedricos, configura uma resisténcia a entrada de novos posicionamentos teoricos
para compd-la, o que dificulta que sejam pensadas novas possibilidades para se enfrentarem
os problemas emergentes, da mesma forma que se antepdem entraves para que novos
referenciais sejam considerados em seu campo tedrico.

Dando continuidade ao decurso da anélise proposta para esta secao, ¢ licito digredir,
brevemente, a respeito da admissdo da subjetividade, tanto no ambito pratico quanto no
ambito teodrico, para que seja possivel visualizar as contradi¢des presentes nessa relacao,
assim como, estabelecer um fio condutor para o raciocinio subsequente, antes de adentrar,
propriamente, no destaque para a subjetividade presente nos paradigmas teoricos da area da
Gestao Escolar e a similaridade que apresentam em relagdo a formacdo das massas, apontada
em pesquisa anteriormente realizada (DORO, 2018), em que fora constatado que o campo
teorico, da referida area, ¢ permeado por elementos psicolégicos — no que tange,
especificamente, ao fenomeno das massas —, sendo estes evidenciados, portanto, na divisao
paradigmadtica que o campo apresenta. Essa constatacdo se deu mediante a conjugacdo das
contribui¢cdes de Laclau e Mouffe (1985/2015), Mouffe (2005/2015) e Freud (1921/2011,
1920/2011), culminando em duas categorias de analise que serdo retomadas e expostas mais
adiante, sendo elas: Dinamica Psicopolitica Instintual ¢ Horda Cosmopolita.

Nesse sentido, sobre a subjetividade presente na teoria e na pratica, comumente atribui-
se a emergéncia de elementos psicoldgicos, quase que em absoluto, ao ambito da pratica, por
meio da observacdo das relagdes entre os sujeitos, em que, de fato, se faz possivel visualizar,
de maneira mais clara, a dimensdo subjetiva ali implicada. Acredita-se que os conflitos sdao
trazidos a tona, mais facilmente, em uma situagdo pratica, assim como, os afetos produzidos
nessas relagdes conflituosas, que parecem estar mais explicitos aos olhos do observador. Para
exemplificar, pensando na escola, nesse sentido, a observacdo e a andlise do perfil de
determinado profissional — no caso, o do gestor escolar —, assim como, a observacao ¢ a
analise do clima escolar, sublinham uma dimensdo que escapa aquilo que se constitui de

maneira racionalizada, ou seja, regida inica e exclusivamente pela razdo’.

78 E valido ressaltar que, mesmo sendo mais facilmente percebido o afeto ¢ a subjetividade nas situagdes
praticas e nas relacdes entre as pessoas, a razdo também estd implicada nelas, de maneira que, razdo e emocao
coexistem, ndo existindo situagdes puramente racionais ou puramente irracionais; o que comumente se faz é se
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No entanto, apesar de ser um pouco mais observavel a dimensao subjetiva — ou afetiva
— do ambito pratico, ela ndo se restringe somente a ele. Também o ambito tedrico € permeado
pela subjetividade, e isso pode ser inferido, de maneira bastante simples e sem grandes
proposicdes e reflexdes teodricas, ao se considerar, por exemplo, que as teorias sao produzidas
por pessoas, logo, sdo formuladas se valendo tanto de aspectos racionais — fundamentados na
razdo — quanto de aspectos que podem ser considerados como irracionais — afetos, paixdes,
ideais, mecanismos de defesa, desejos, fantasias, projecdes, transferéncias, etc. Isso denota
que o discurso teorico € constituido, também, por um discurso oculto, como se, ao se escrever
algo, a lapis, em um papel, ainda permanecessem as marcas dessa inscri¢do, mesmo apos
apagadas e sendo escrito outro conteudo por cima dela; permanece, ali, o que antes havia
existido, ndo desaparecendo por completo, mas sim, apenas parcialmente.

Mezan (1985), ao destacar a questdo da subjetividade no ambito tedrico, langa luz ao
fato de que a propria Psicanalise, cunhada por Freud, admite muitas contribuicdes de
materiais ndo-tedricos. Ou seja, se vale ndo somente da literatura ndo-cientifica, das artes e,
até certo ponto, de um qué de metafisica, como também, se vale da propria subjetividade de
seu criador. Diante disso, o autor encontra similaridade, também, em seu percurso e processo
de escrita ao comparar sua trajetoria a de Freud, pois, afirma poder soar estranho — e de fato o
¢ —, ou até mesmo inoportuno, dar inicio a uma discussdo teorica compartilhando com seu
leitor um sonho que se teve na noite anterior, ou um fato anedético que culminou em uma
reflexdo mais aprofundada sobre uma temdtica mais ampla, ou mesmo um evento irrelevante
na vivéncia didria, mas que remete a intrincados emaranhados de afetos, conflitos em
relacionamentos, percepgoes, conteudos desconfortaveis e, até mesmo, imperceptiveis, que
poderiam muito bem explicar diversos padrdes de comportamentos em um espectro muito
maior do que apenas o da pessoa que compartilha a informacgao.

Isso revela duas coisas bastante interessantes: a estranheza ocasionada pela
pessoalizacao da teoria e o fato de se admitir que, realmente, uma teoria ndo ¢ composta
somente de textos, experiéncias, comprovacdes e sistematizagcdes, ela abriga, em si,
motivacdes, desejos, aversdes, projecdes, ou seja, tudo aquilo que faz parte da psique de quem
a produz. Dessa forma, todo e qualquer material produzido carrega um qué de seu autor.

Pensando no sentido da técnica — e aqui, infelizmente, ndo contando, no momento, com
relatos que escapam a teorizacdo —, embasando-se na Teoria do Discurso de Laclau e Mouffe
(1985/2015), todo discurso, seja ele falado, escrito, pensado ou ilustrado, constitui-se por

afetos; a dimensao afetiva ndo ¢ passivel de separacao do restante do conteudo do discurso e é

acentuar uma ou outra dependendo do caso.



193

justamente ela que possibilita que diferentes discursos possam ser articulados,
proporcionando, outrossim, rupturas nas hegemonias discursivas. Isso significa que, a
subjetividade estd implicita na produgdo do discurso, mesmo que ela ndo seja percebida por
quem o produz, e essa mesma subjetividade se torna motor para que as relagdes possibilitem
novas ¢ diferentes maneiras de articulagdo de ideias e posicionamentos. Assim, Mouffe
(2005/2015) destaca que grupos antagdnicos, que se constituem, aparentemente, em plena
oposicao, desferindo, um para o outro, os afetos mais hostilizados os quais conseguem nutrir,
podem, em determinado momento do jogo politico, terem seus discursos articulados,
transformando, assim, o antagonismo inicial em agonismo, ou seja, a cisdo amigo-inimigo ¢é
deixada de lado, dando lugar a uma relagdo entre adversarios. Essa perspectiva tedrica, ao
contrario de outras perspectivas da Ciéncia Politica e que trazem a tona a questdo da
democracia — a exemplo, as propostas por Rawls e Habermas —, que privilegiam apenas a
razao no debate e entendimento da politica e no manejo das relacdes entre os grupos, salienta
que, apenas a razao nao da conta de explicar as relagdes de poder presentes no jogo politico,
tampouco, vislumbrar mudancas que caminhem para uma democracia despida de elementos
utopicos. Ou seja, a Teoria do Discurso propde uma democracia radical e plural, que tem
como raiz os conflitos e as diferentes identidades, ndo privilegiando apenas um tipo de
pensamento que se conduz com o principio de abarcar e resolver todos os problemas, visando
a harmonia entre os individuos e a consolidagdo de uma democracia hegemonica e
homogénea, tal qual em outras perspectivas, mas sim, permite que, cada pensamento, ou
melhor, cada discurso, em determinado momento articulatorio, possa ser hegemonizado,
criando diferentes e novas possibilidades de se ocorrer a democracia.

Nesse sentido, portanto, considerar que a subjetividade estd para além do ambito
pratico ndo causa um enfraquecimento ou uma deturpagdo daquilo que estd sendo produzido
no ambito tedrico, ou seja, nao faz da teoria menos cientifica, menos aplicavel ou menos
utilizavel, questionando a validade daquilo que se busca estruturar e sistematizar, ao contrario,
evidencia que os elementos afetivos, advindos do psiquismo, podem constituir-se enquanto
insumo necessario para que haja um enriquecimento do pensamento que culminard em uma
teoria ou em uma andlise tedrica. Obviamente, afirmar isso pode despertar certo alerta, tendo
em vista o crescente surgimento de pseudoteorias — que melhor se classificam, na verdade,
como achismos — que visam a explicar fendmenos, de diversas areas do conhecimento, ha
muito estudados e comprovados pela ciéncia. A proposi¢ao aqui, ao se trazer em perspectiva a

subjetividade e os elementos considerados como irracionais presentes no cerne das
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teorizagdes, ¢ mostrar que ndao ha neutralidade dos discursos, sempre havendo intengdes e
afetos que conduzem a teorizacdo no caminho que tende a percorrer.

Além disso, a fim de trazer a tona, mais uma vez, a importancia da dimensao subjetiva
para o ambito tedrico, ¢ licito destacar que ja no inicio do século XX, a investigagdo
psicanalitica, proposta por Sigmund Freud, possibilitou que fossem evidenciados aspectos
psicoldgicos ndo s6 em estudos de casos, realizados em pacientes clinicos, como também, na
analise de obras literarias, obras de arte, juntamente com a andlise das manifestagdes
religiosas e dos processos culturais e civilizatorios. A Teoria Psicanalitica, portanto, evidencia
que os processos psiquicos que constituem os individuos permeiam, também, as produgdes da
humanidade, ou aquilo que Freud (1930/2011) denomina como cultura, ndo importando de
que tipo sejam essas produgdes; elas terdo, em sua esséncia, elementos advindos do
psiquismo, seja ele individual ou coletivo, se estendendo ao longo dos processos
civilizatorios. A propria sublimagao, sistematizada pela Psicanalise, pode ser interessante para
visualizar essa relacdo entre criatura e criador, pois, o que se produz, por meio da sublimacao,
¢ mediante uma conjugacdao de afetos e intengdes instintuais, que, obviamente, ndo estdo
afinadas com a razdo, sdo subjetivas e expressam, muitas vezes, conteudos ocultos, de dificil
acesso, denominados por Freud (1923) de contetidos latentes (contetidos inconscientes
passiveis de se tornarem conscientes) e conteudos reprimidos ou recalcados (conteudos
inconscientes que sao negados, estando sob forte acdo da censura).

Nessa direcdo, levando-se em consideracdo a digressdo apresentada, e buscando
explicitar a constatagdo de Doro (2018), que afirma a presenca da subjetividade na
constituicdo do campo tedrico da Gestao Escolar, assim como, que ambos os paradigmas da
referida 4rea — o Paradigma da Administragdo Empresarial e o Paradigma da Especificidade
da Escola — podem ser entendidos enquanto massas psicologicas — de acordo com o que Freud
(1912/2011) discorre acerca da tematica —, no intuito de se desvelarem os elementos ocultos
que permeiam o campo, torna-se interessante pontuar alguns elementos proficuos para a
analise, dando inicio, a isso, por um breve retorno ao caminho percorrido por Freud
(1921/2011) em “Psicologia das massas e analise do Eu”.

O fenomeno das massas ¢ uma manifestagdo coletiva, em que estdo implicadas
ligacdes libidinais nas relagdes que se formam em seus interiores, ou seja, pelo fato de as
massas serem constituidas por pessoas, seus membros devem estabelecer algum tipo de
vinculo entre si, para que essa formagdo prevaleca por mais tempo. Freud (1921/2011), ao
estudar a bibliografia corrente de sua época sobre esse fendmeno da vida coletiva, investigou

as teorias de Gustave LeBon, William McDougall e Wilfred Trotter, a fim de compreender a
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morfologia e o funcionamento dos grandes grupos, principalmente no que se refere ao
psiquismo. Dessa forma, apos a revisao dessas teorias e da selecao daquilo que fazia sentido
aos olhos da Teoria Psicanalitica, Freud (1921/2011) alicer¢ou sua explicacdo para o
fendomeno das massas, afirmando que, essa formacao (massa) ¢ constituida por grande nimero
de pessoas, indo além de uma mera multiddo, sendo-lhe atribuida a caracteristica de
organizada, ao contrario desta ultima, pois hd uma constancia em seus membros e, também,
em seus ideais, que se sustenta por meio das relacdes entre aqueles que a compode, além de
também haver uma estratificacdo de fungdes e uma cultura que lhe ¢ propria.

Para que haja essa constincia, no interior das massas, ¢ necessario que ocorra uma
ligacdo entre os individuos que as constituem — que sao heterogéneos, desconhecidos —,
pautada em uma relagdo de amor, contudo, um amor inibido em sua meta instintual sexual
direta. Em outras palavras, uma relacdo amorosa que ndo visa a unido sexual. Esse afeto,
nutrido no interior das massas, mantém-na coesa, €, quanto maior sua intensifica¢do, maior a
durabilidade da massa, dificultando, também, sua dissolucao.

Mas uma incdgnita ha de surgir na tentativa de se compreender o porqué de pessoas tao
diferentes entre si, abruptamente, desenvolverem umas pelas outras um afeto tdo poderoso
quanto o amor, quando, na verdade, o esperado seria que elas sentissem o oposto. Freud
(1921/2011) resolve essa questdo dizendo que, para que as pessoas se unam, €, assim,
consequentemente, se forme uma massa, ¢ necessario que haja algo em comum entre elas,
algo que as permita identificarem-se. Dessa forma, pelo fato de serem pessoas diversas,
possuirem as mesmas crengas e ideais, por mais que sejam fatores importantes, ndo sdo os
unicos suficientes para se manter a coesao, € necessario um fator externo, um algo em comum
que assuma uma postura de extrema importancia e preencha um lugar vacante que remonta a
vida pregressa do individuo. Portanto, duas identificagdes ocorrem no fendmeno das massas:
de seus membros entre si, ¢ de cada um deles com seu lider; sendo que o lider da massa ¢
alguém que esta alinhado com os ideais dela, mas que pertence a ela externamente, ou seja, ao
contrario da afirmacdo de Trotter, de que os seres humanos, por natureza, precisam se manter
em comunidade, por meio das exigéncias do que denomina de instinto gregario, e que,
portanto, se agrupariam apenas por um fator bioldgico e do desenvolvimento da espécie,
Freud (1912/2011) evidencia que o ser humano ¢ um animal de horda e nao de rebanho, o que
significa que necessita de um lider para guia-lo no intercurso da vida, afirmag@o essa que se
coaduna com o que fora apresentado em “Totem e tabu”, acerca da horda primeva, podendo-

se se estender, também, para as institui¢des sociais — familia, escola, Igreja, Estado, etc.
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Levando-se em considera¢dao a exposi¢ao supracitada acerca das massas — e, também,
a exposicao realizada na terceira se¢ao desta dissertagdao, que elucidou, brevemente, alguns
elementos correlatos a essa formacgdo psiquica coletiva, apoiando-se em Fuks (2003) —, a
investigacao realizada por Doro (2018), a respeito dos paradigmas da area da Gestao Escolar,
trouxe a seguinte contribuicdo, pensando analogamente ao processo referido acima: ambos —
tanto o Paradigma da Administracdo Empresarial quanto o da Especificidade da Escola —
apresentam as mesmas caracteristicas morfoldgica e funcional de uma massa, ou seja,
apresentam uma continuidade definida pelo recorte temporal dos paradigmas, e, também, dos
pesquisadores que os basilam; apresentam, outrossim, uma concepc¢ao de como se da seu
funcionamento, tanto no aspecto relacionado as intengdes de cada uma das teorias, no que
tange ao espago escolar, como também a sua institucionalizacdo; uma rivalidade expressa na
oposicao dos paradigmas entre si, bem como, uma tradi¢do, expressa na maneira como agem
frente as ideologias as quais se alinham; e, por fim, uma divisdo nas atividades realizadas por
seus membros, delimitando aqueles que produzem as teorias e aqueles que as executam.

Ainda caminhando com Doro (2018), pensando o Paradigma da Administragdo
Empresarial, a forma como ¢ entendido, em seu interior, o espaco escolar e a gestdo deste, ¢
possivel evidenciar uma cultura de massa diferente da cultura de massa do Paradigma da
Especificidade da escola, implicando dizer que, pautado pela ideologia da classe dominante —
capitalista —, ¢ estabelecido um juizo de valor daquilo que se julga ser o mais adequado para
ser aplicado no espago escolar. Dessa forma, a valorizacdo da figura do diretor, a
parcelarizacao do trabalho docente, a eficiéncia e eficacia do ensino sdo ideais que permeiam
essa massa e que mobilizam seus membros, conduzindo-os a pensar, produzir e reproduzir seu
entendimento, acerca da gestdo da escola, de maneira técnica e burocratica. E valido destacar
que, apesar de ter havido progresso tedrico e ideologico quanto a essa concepgdo
paradigmatica, tendo em vista a constitui¢ao de seu paradigma opositor, hd uma tendéncia de
se valorizar, ainda hoje, essa forma de pensar — em nivel de Estado —, ndo apenas pelo fato de
que a sociedade continua a constituir-se com bases no capitalismo e, ainda, carrega um
autoritarismo constituinte muito arraigado, mas também, quando se leva em consideragdo,
como exposto por Frigotto e Ciavatta (2003), as intengdes neoliberais que permeiam os
organismos de ensino, pautadas em agendas internacionais, que, disfargadas com a premissa
de avanco e atualizagdo do ensino, acabam por perpetuar a maneira de se pensar a Educagdo
voltada para o mercado de trabalho e o consumo, fazendo-a se atrelar a interesses

econdmicos, demarcando, mais fortemente, o carater técnico-burocratico do ensino.
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Continuando, agora, em relagdo ao Paradigma da Especificidade da Escola, este possui,
também, uma cultura propria, porém, pautada pelos interesses da classe dominada/operaria.
Nesse sentido, a gestdo escolar ¢ pensada, aqui, visando a descentralizacdo do poder da figura
do diretor, compartilhando-o com os diferentes segmentos da escola (diretor(a), pessoal do
setor administrativo, professores(as), alunos(as), familias, funcionarios(as), comunidade), e a
racionalizacdo do trabalho administrativo que se faz na escola, a fim de se alcancgar, de forma
efetiva, o real objetivo educacional: permitir que a classe dominada se aproprie de
conhecimentos que estdo de posse da classe dominante, para que possam se munir de
elementos culturais que os possibilitem lutar contra a hegemonia da classe dominante,
transformando a sociedade. Isso denota, também, ideais que permeiam e mobilizam as
pessoas que compdem essa massa, influenciando sua maneira de pensar, produzir e reproduzir
seus conteidos — mesmo partindo de uma inten¢do diferente da do Paradigma da
Administragdo Empresarial. Entendendo os paradigmas dessa forma, é possivel entender o
porqué de eles assumirem uma postura enrijecida quanto aquilo que defendem; constituem-se
enquanto rivais, apontando aspectos equivocos, um em relagdo ao outro, mas que sdo comuns
— a expressdo do narcisismo das pequenas diferengas e do unheimlich, podendo ser percebida,
aqui, a Dinamica Psicopolitica Instintual, ou seja, a conjugagdo dos afetos no interior das
relagdes de poder estabelecidas entre os Paradigmas e entre o Paradigma da Especificidade da
Escola com seu objeto de estudo. (DORO, 2018).

Retomando, brevemente, o narcisismo das pequenas diferencas, a fim de ndo restar
duvidas quanto a sua significagdo, este ¢ um termo cunhado por Freud (1914/2010,
1930/2011) derivado do conceito de narcisismo, empregado para observar e analisar as
manifestagcdes de rivalidades ocasionadas por projecdes. Em linhas gerais, o narcisismo ¢ uma
disposicao psiquica comum a todos os individuos, presente desde a infincia e que se
reconfigura, ao longo do processo de maturacao do individuo, a ponto de continuar existindo,
posteriormente, porém, de maneira enfraquecida, ou seja, nos primordios da vida do
individuo, o narcisismo — narcisismo primdrio — se encontra bastante evidente, pois o bebé,
além de ser o centro das aten¢des daqueles que o cercam, ¢ também, ele proprio, sua fonte
primordial de satisfacdo instintual — toma a si mesmo como objeto de desejo sexual,
observavel nas atitudes autoerdticas que pratica —, sendo assim, conforme o bebé comega a se
relacionar de forma mais frequente com outras pessoas, deixa de centrar toda sua libido em si,
e passa a despendé-la para outros objetos, enfraquecendo, assim, o narcisismo que,
anteriormente, possuia grande expressdo. Esse processo de reconfiguracdo ocorre

gradativamente, acompanhando os estados de desenvolvimento, tanto sexual quanto psiquico,
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do individuo. Dessa forma, ilustrando como ocorre, aqui, a movimenta¢ao da libido, Freud
(1914/2010) afirma que esta sai do individuo para retornar a ele, em outras palavras, ele
investe a si mesmo libidinalmente, fazendo fortalecer, em um primeiro momento, seus
instintos de autoconservagdo, assim como, seu amor-proprio. O narcisismo sé apresenta
perigo para o individuo quando ndao ha sua supera¢do, o que significa, quando a libido
permanece represada no Eu e ndo ¢ direcionada a nenhum objeto externo, ou, quando mesmo
direcionada para o exterior, ¢ apenas uma forma de o individuo se reabastecer de libido, para,
novamente, voltar a autoinvesti-la em seu Eu.

Levando em consideragdo essa conjectura, ao se pensar o narcisismo das pequenas
diferencas, ¢ possivel visualizar que este ocorre de forma andloga ao narcisismo individual, no
entanto, em larga escala, ou seja, em vez de se tomar como referéncia um caso isolado,
tomam-se as formagdes coletivas, as massas. Assim, ao se considerar a relacdo, por exemplo,
entre nagdes, cidades, bairros, regides, fac¢des, grupos, ideais, etc, cada qual possuindo sua
respectiva parcela narcisica, no sentido de que, cada parte envolvida, nessa relacao, busca se
preservar, conservar suas caracteristicas essenciais, que as constituem como tal e demarcam
sua identidade, da ameaga iminente que estd a sua volta, pode-se dizer, entdo, que se
estabeleceu uma rivalidade. Essa ameaga ¢ traduzida na suposta perda ou deturpagdo da
identidade dos grupos em oposicao, justamente pelo fato de serem muito semelhantes entre si.
Logo, pensando analogamente ao processo individual, o0 movimento ¢ represar a libido em si,
para que haja o fortalecimento dessa identidade coletiva, uma vez que, ao direcionar a libido
para o exterior, o0 Eu ¢ empobrecido; mantém-se o amor dentro do grupo e externaliza-se o
odio ao semelhante mais proximo. O estranhamento presente aqui se da justamente no fato de
ambos apresentarem as mesmas caracteristicas, positivas e negativas, no entanto, de modo a
exacerbar apenas uma: a negativa. E como se olhar no espelho e dizer que o reflexo
corresponde a outra pessoa, a0 mesmo tempo que lhe é semelhante, quase que por completo,
¢ indigno de respeito, pois os defeitos se sobressaem.

Assim, continuando a linha de raciocinio anterior, e, agora, visando a refletir acerca
das relacdes entre teoria e pratica, quando as pesquisas do Paradigma da Especificidade da
Escola se atentam para a realidade escolar, analisando-a sob a rubrica da aplicagdo e da
validacdo da gestdo democratica, estdo agindo da mesma forma que o Paradigma da
Administracdo Empresarial, ou seja, desconsiderando os interesses da comunidade escolar —
mesmo que a premissa do Paradigma da Especificidade da Escola seja, justamente, considerar
esses interesses —, visando, mesmo que ndo explicitamente, ao enquadramento da pratica na

teoria. Apesar de as intengdes ideologica e epistemoldgica, de ambos os paradigmas, serem
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diferentes, e, por conseguinte, opostas, eles se assemelham em suas formas de funcionamento
e em suas agdes. Isso destaca intengdes afetivas, guiadas pelo ideal da massa, de achar que o
que se configura, em seu exterior, ¢ passivel de mudancga para que esteja de acordo com o que
se acredita. Destaca-se, portanto, que os paradigmas buscam alcancar fins diferentes — e isso
se encontra expresso no discurso tedrico —, mas, os meios para se alcangarem esses fins —
mesmo o discurso tedrico, também, expressando essa diferenca — se assemelham. Essa
similaridade se d4 devido aos mecanismos afetivos inconscientes que permeiam as relagdes
tanto entre as teorias — ou seja, a relacdo entre os paradigmas — quanto entre as teorias e seus
objetos de estudo (a escola). Desse modo, o Paradigma da Especificidade da Escola critica o
Paradigma da Administragdo Empresarial ndo s6 contrapondo-se teoricamente, mas também,
evidenciando seus aspectos técnico-burocraticos, no cotidiano escolar, como se a escola, por
si s0, ndo tivesse elementos criticos e reformuladores, advindos de seus sujeitos, capazes de
proporcionar mudangas em seu interior — espera-se que esteja submissa a uma teoria, a algo
de fora, que tenta adequa-la a um ideal, evidenciando-se, assim, o carater prescritivo e
modelar que ainda permeia as pesquisas da area, de forma a também denotar uma inten¢ao
homogeneizante, pois espera-se que algo externo molde aquilo que € interno a sua imagem e
semelhanga, tal qual a premissa da Horda Cosmopolita, fazendo com que as diferengas sejam
solapadas e invisibilizadas no processo de constituicao de uma unidade comum.

Seguindo nessa linha de raciocinio, a relagdo entre teoria e pratica denota, mais
explicitamente, diferenciagdes marcadas pela relagdo de poder que possuem entre si, trazendo
a tona certo distanciamento ¢ desconexdo, o que implica no fato de a teoria, por ser um
caminho norteador que conduz a pratica, ou seja, que orienta o fazer por meio do saber,
apresentar a tendéncia a assumir uma postura mais rigida e de pretensa superioridade em
relacdo aquilo que ndo estd no ambito da teorizacdo pura, ou mesmo, do planejamento. No
entanto, a relagdo entre ambas ¢ uma relacdo mutua e interdependente; teoria e pratica nao
estdo descoladas uma da outra, elas causam modifica¢des e, também, sofrem modificacdes. A
teoria se nutre da pratica para poder dar corpo a sua orientagdo sobre ela, e a pratica também
se nutre da teoria para ndo se configurar como algo sem propdsito, um fazer realizado a esmo,
que ndo visa a alcangar objetivo algum. Porém, tem-se a ilusoria premissa de que a teoria ¢é
capaz de abarcar e resolver qualquer problema que se apresenta praticamente, e ela, de fato,
possui esse papel, contudo, apenas até certo ponto e em certa medida, nunca de forma
absoluta.

Partindo-se do entendimento de que o ambito pratico é fluido, dindmico e vivo, de

modo a ndo se apresentar como algo estatico, buscar solugdes fechadas, enquadradas em



200

modelos de agdo, ndo se faz uma postura pertinente, pois mina todo o potencial modificador
que teoria e pratica apresentam entre si. Isso se expressa, por exemplo, no caso da escola,
quando sdo estipuladas atividades que apenas t€ém como inten¢do cumprir um cronograma de
conteidos sem envolver, de fato, as pessoas que participam do processo de ensino-
aprendizagem, ou, quando espera-se que um preceito tedrico, ou mesmo legal, advindo de
outro lugar, externamente a escola, solucione uma demanda desse cotidiano escolar, e,
mediante essa expectativa, haja uma consequente inag¢ao por parte dos segmentos escola.

Vale destacar que, mediante essa inagdo, ndo se esta culpabilizando os agentes da escola
por nada fazerem em situagdes geralmente mais complexas e que requerem uma gama de
recursos, advindos de outras rubricas, o destaque € apenas para o caso de que, muitas vezes, a
espera por um algo externo, que ordene essa realidade, limite e iniba a acdo das pessoas que
fazem parte da escola, por ndo enxergarem, em si proprias, o potencial e a capacidade
necessarios e suficientes para enfrentarem as adversidades que se contrapdem ao caminho.
Muitas questdes que atravancam a melhora da escola, de certo, ndo estdo ao alcance imediato
daqueles que estdo nela, por exemplo, a questdo da verba e dos recursos escassos que sdao
destinados as instituigdes escolares. Mas isso nao significa que a escola ndo possa, a partir da
propria compreensdo de seu potencial, desenvolver agdes e atividades que possam amenizar
esses sintomas. Aqui, ndo se pode excluir da conjectura os conflitos que estdo presentes em
todas as relagdes sociais. Uma escola perfeita jamais existird, mas € possivel, diante daquilo
que se apresenta realmente, ou seja, na realidade, no caso concreto — mesmo que permeado
sempre pela subjetividade e por todos os elementos opositores, conflitantes e contraditérios
que dela emergem — encontrar terreno fértil para a criacdo de estratégias, visando ndo a
solugdes plenas e absolutas, mas sim, a melhor forma de lidar com o que se apresenta, e essa
melhor forma ¢ aquela em que se consegue resolver o cendrio se utilizando daquilo que se tem
a disposi¢do no momento, sejam recursos materiais ou recursos subjetivos, de maneira
bastante semelhante ao processo psicoterapico.

Isso significa que, analogamente ao tratamento de um paciente por meio da psicoterapia
— e, aqui, ndo faz efetiva diferenca de qual abordagem se valha para isso, pois o principio € o
mesmo —, ndo se pode esperar que o psicologo dé todas as respostas para os problemas e
situagdes que ndo sdo de sua vivéncia; ele apenas encontra a ponta do novelo, que deve ser
desemaranhado pelo paciente. A fun¢do do terapeuta ¢ apenas — ndo desmerecendo, claro,
todo o esforgo, dedicagdo e estudo que ¢é requerido para a realizacdo desse trabalho, que se faz
enquanto complexa empreitada — a de fazer com que seu paciente seja capaz de identificar o

que o estd limitando, o que estd causando todos os sentimentos, positivos e negativos, que
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vem experimentando ao longo da vida, e, ndo s6 isso, também como manejar todos esses
elementos que se revelam nas sessoes, buscando, como mencionado acima, a melhor forma de
lidar e resolver as situacdes, até que chegue o momento em que o psicologo vai, cada vez
mais, ficando em sobreplano, a medida em que o paciente se sobressai e torna-se capaz de, ele
mesmo, identificar os elementos e pensar possiveis solugdes por conta propria, mas tendo o
respaldo do terapeuta. O que se sucede, pois, € uma escuta terapéutica, livre de julgamentos,
livre de imposi¢des de regras e de passo-a-passos a serem seguidos; nesse caso, ouvir € mais
eficiente que falar e, eis que surge a pergunta: Se estd, de fato, escutando a escola?

Quanto a essa pergunta, faz-se interessante mencionar, brevemente, as constatacdes de
Dunker e Tebas (2019) sobre o que denominam de ““a arte de se escutar as pessoas”. Em tom
bem informal, os autores chamam a aten¢do para o fato de que existe uma falha generalizada
na habilidade de escuta das pessoas, ndo no sentido bioldgico, sensorial, mas sim, no sentido
de que, quando ha alguém falando, na maioria das vezes a postura comum ndo ¢&,
propriamente, a de escutar, pois, aqueles incumbidos desse fungdo estdo, na realidade,
formulando, a partir de fragmentos daquilo que ¢ dito, aquilo que dirdo logo em seguida, de
modo que, o que deveria ser escutado em sua plenitude, para depois ser debatido,
destrinchado, acrescentado, enriquecido — mesmo que seja diante do confronto de
perspectivas —, ¢ absorvido muito precariamente, toma-se o dito pelo nao-dito e disso se extrai
uma deformacdo no conteido da mensagem. Escutar ¢ uma arte em que se requer mais
esforco e entrega que falar, justamente pelo fato de ser exigida mais aten¢do nessa atividade;
quem esta falando ndo estd escutando, e, a partir do momento em que ha de fato uma escuta
verdadeira (atenciosa, respeitosa, acolhedora, empatica), ¢ possivel evidenciar elementos que
ndo estdo claramente explicitos no interlocutor, mas que, de alguma forma, estdo ali,
esperando para que sejam decodificados, trazidos a tona.

Tragando, pois, um paralelo com a escola, se ninguém a escuta, ou melhor, se alguém a
escuta mal — e, aqui, traduzindo para a escuta tedrica, que pode ser melhor interpretada como
Otica tedrica, no sentido de se fazer uma leitura enviesada dessa realidade, tentando enquadra-
la em uma perspectiva nada ou pouco condizente —, na intengdo de, o quanto antes, poder falar
sobre ela sem saber, ao certo, quais sdo suas demandas, suas aflicdes, suas conquistas, nao se
esta conseguindo perceber os reais obstaculos que se colocam em seu caminho. Todos falam
(e escrevem) sobre a escola, mas o quanto desse falar (escrever) ¢, realmente, condizente com
o que ela de fato ¢? Obviamente, ndo ha como dizer que tudo o que ¢ dito sobre ela ¢ mentira,
e, fazer isso, ndo melhora, em absoluto, as coisas; também ndo € possivel dizer que tudo é

verdade, pois muito se perde quando a mensagem sai do locutor ao interlocutor quando os
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ouvidos (e os olhos) destes estdo parcialmente tampados pela anotagao incansavel nos blocos,
diarios ou nos arquivos de computador. A inten¢dao nada mais ¢ que a de revelar que, muitas
vezes, ao se deixar levar totalmente pela producdo de uma pesquisa, confunde-se o que ¢ dito
com o que se quer escrever, mais uma vez evidenciando a subjetividade na producdo das
teorias; a psique do autor se misturando na leitura do objeto analisado e a Dinamica
Psicopolitica Instintual como pano de fundo no jogo dos afetos.

Ainda discorrendo sobre as relagcdes entre teoria e pratica, a escola, por si sd, apresenta
grande potencial, que, muitas vezes, ¢ deixado de lado em detrimento das formulagdes
teoricas, pois ainda se acredita haver a existéncia de um primado da teoria sobre a pratica —
uma superioridade em relagcdo aqueles que pensam daqueles que executam. Isso, infelizmente,
contribui para que certos discursos sejam constantemente reproduzidos. No caso, quando se
afirma, por exemplo, por parte dos segmentos da escola — em especial, os professores —, que
teoria e pratica ndo estdo alinhadas: que na teoria tudo funciona, tudo é perfeito, mas que, em
contrapartida, na pratica, as coisas ndo sao bem assim; que ¢ muito dificil aplicar a teoria em
sala de aula. Esse desabafo geral talvez diga muito mais sobre a teoria do que, propriamente,
sobre a pratica. A inaplicabilidade — obviamente, ndo total, mas sim, parcial, na maioria dos
casos — da teoria na pratica talvez possa existir pelo simples fato de se construir uma narrativa
ideal, em outras palavras, aquilo que se espera que a realidade se torne, analogamente a
onipoténcia dos pensamentos, evidenciada por Freud (1912-13/2012), nos povos primitivos e,
também, nos neurodticos obsessivos, cuja premissa ¢ a de tomar o pensamento como nexo
causal da realidade, capaz de modificar o real pelo simples fato de esse nexo conseguir
explicar — mesmo que deformadamente — e interferir em tudo aquilo que ocorre, podendo
prever e predizer, de antemao, o que ira se suceder.

Obviamente, a narrativa tedrica ndo se mostra tdo mistica e catastrofica quanto o
pensamento de um neurdtico ou de um selvagem, cujo sistema politico-social e religioso €
regido por tabus, mas ela abriga, certamente, um descompasso em relacdo a seus objetos de
estudo, pelo fato de estar sobre, e ndo debaixo, da lente do microscopio. A narrativa tedrica
serve, pois, como uma leitura da realidade, de forma a tentar organiza-la, criando estratégias
para que os elementos e fatores necessarios para se alcangar essa organizagdo confluam. Mas
a realidade, ou porque nao, a pratica, a vivéncia, ndo se mantém a mesma o tempo todo. Se as
bactérias em uma Placa de Petri sdo capazes de se multiplicar durante a observa¢dao no
microscopio, a realidade, igualmente, independentemente da lente que a observe, apresenta
carater multiplicativo, ou seja, as vivéncias jamais serdo as mesmas, as experienciagdes, por

mais similares que possam parecer, jamais se dardo de maneira plenamente igual em todos os
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individuos; cada caso é um caso, e cada elemento implicado altera a forma como as situagoes
e processos se desenvolvem. Aqui, mais uma vez, pode-se perceber a analogia a escuta —
realizada anteriormente nesta secdo —, no que tange as vivéncias do cotidiano escolar, ou seja,
o que esta sendo dito pela escola e o que a teoria esta escutando sobre esse relato. Ao serem
considerados, escutados e lidos todos os elementos que lhes sdo constituintes, é possivel tragar
um entendimento que extrapola o enquadramento proposto pela teoria. Torna-se inconcebivel
colocar em uma caixa algo que ndo cabe nela. A vivéncia ¢ fluida; ora € liquida, ora ¢ sdlida,
ora ¢ gasosa; passa por diversos processos, da condensacdo a sublimagdo — no sentido fisico-
quimico e, porque ndo, também, no sentido psicanalitico —, de forma que ha, em sua esséncia,
uma complexidade muito maior do que a que se espera dela.

Isso, inclusive, pode ser comparado ao esquema trazido por Kusnetzoff (1982), presente
na Psicanalise, para explicar a ocorréncia das psicopatologias, denominado de Séries
Complementares, em que, longe de atribuir uma causa¢do Unica ou multipla para um
determinado quadro sintomatico, a seriagdo complementar acrescenta uma multiplicidade de
interferéncias e relagdes entre as causas multiplas. De forma a exemplificar, A, B, C e D sdo
fatores causadores do sintoma 1, logo, todos eles, cada qual & sua maneira, influenciam 1.
Concomitantemente, A, B, C e D influenciam uns aos outros, fazendo surgir, AB, AC, BD, e
assim por diante, que, somados aos anteriores, também recaem sobre 1. Ou seja, ndo somente
A, B, C e D ou somente AB, AC, AD, BC e BD causam interferéncias no individuo e
provocam o sintoma 1: A, B, C, D, AB, AC, AD, BC e BD formam uma cadeia de elementos
causativos desse sintoma. Quanto mais elementos em jogo, mais complexa se torna essa
cadeia e mais dificil se torna, também, identificar o elemento certeiro (se ¢ que o mesmo
existe) para a dissolucdo desse sintoma. Esse exemplo tem por intencdo ilustrar a dificuldade
imensa de se fazer enquadrar algo dindmico em algo estatico, e, justamente por isso, mesmo
ao tentar enquadramentos, a teoria nao consegue moldar a pratica a sua imagem e semelhanca.

Nesse sentido, pensando os condicionantes, estipulados por Paro (1997/2016), quanto a
participagdo e ao autoritarismo, deve-se levar em consideragdo que as denominagdes
“material”, “institucional”, “politico-social” e “ideoldgico”, que acompanham ambos e os
transformam em condicionantes, ndo podem ser vistas apenas como causas multiplas que
interferem em um unico espago e fazem surgir um unico tipo de problema; precisam, por
outro lado, ser vistas como Séries Complementares pois esses condicionantes influenciam a
escola e os segmentos que a compdem, mas também, influenciam uns aos outros, trazendo
novos elementos e novas demandas para o local e as pessoas que sdo influenciados por eles.

Dessa maneira, incentivar a participacao e impedir o autoritarismo se tornam empreitadas



204

complexas e arduas, justamente porque, ao resolver um dos fatores causadores ou limitadores
de um ou de outro, ainda fica em aberto muitas outras possibilidades que, igualmente,
resolvidas, ndo dariam conta de solucionar o problema.

Essa constatacdo pode se mostrar um tanto quanto desmotivadora para que acdes sejam
tomadas em beneficio da participagdo e em combate a relagdes autoritarias, e, de forma
alguma, essa se faz a intengdo; a participacao deve ser estimulada tanto quanto possivel, e o
autoritarismo precisa, cada vez mais, ser diluido, apaziguado, uma vez que, ¢ impossivel que
seja erradicado. Promover essa reflexdo ¢ apenas uma maneira de se langar luz a uma
organizacdo mais complexa da vida em sociedade, e que, por conta disso, requer-se uma
observacdo mais detida acerca do nexo causal entre os acontecimentos, ja que nada ¢ tao
simples e claro quanto parece ser. Assim, ¢ postura contraproducente esperar que qualquer
tipo de enquadramento em modelos seja capaz de modificar uma realidade, em outras
palavras, que a teoria possa modificar, absolutamente, o dinamismo da pratica.

Também ¢ interessante pontuar, enfocando, agora, a parte conceitual, que as
conceituagdes presentes na area da Gestdo Escolar, que ha muito sdo utilizadas sem que haja
um arejamento de seus significados, trazem a tona a adjetivacdo da palavra “Gestdo” como
“escolar” e “educacional” — e também da palavra Politica, mas aqui, salientando que a
politica, no singular, estd compreendida na Ciéncia Politica, e as politicas, principalmente as
adjetivadas como educacionais, sdo politicas menores e relacionadas ao planejamento daquilo
que vird a se desdobrar enquanto Gestdo educacional, como apontado por Vieira (2006) —,
fazendo-a se inserir em uma classificagdo que delimita aqueles que executam (escolar) e
aqueles que planejam (educacional), assim como, o &mbito micro e macro, implicado em cada
um desses adjetivos, respectivamente. Isso significa que hd uma hierarquizacdo na maneira de
se conceber as atividades de planejamento e de execu¢do, ndo muito distantes daquelas
apresentadas por Paro (1986/2018) relativas a Administracdo Empresarial. Nesse caso, estar-
se-ia dividindo, de maneira bastante andloga a do primeiro Paradigma, os trabalhadores
intelectuais, que executam os servigos de escritorio, dos trabalhadores bragais, que
materializam em ac¢des aquilo que foi previamente planejado por outrem, modificando, assim,
a matéria-prima que deve ser trabalhada para se obter o produto final. Ou seja, aqueles que
planejam a gestdo dos sistemas de ensino se encontram em posi¢ao superior € diametralmente
oposta aqueles que executam a gestdo nas unidades escolares.

Além disso, pensando no modo de organizagdo da vida primitiva, e propondo mais uma
analogia em relagdo aos conceitos, agora, a luz da Psicanalise, a cristalizagdo dos tabus

evidencia uma dificuldade de desprendimento de ideais bastante arraigados, justamente pelo
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fato de serem transmitidos ao longo das geragdes — mesmo que sofrendo modificagdes no
decurso do tempo — mantendo sempre presente sua esséncia, que, de certa forma, define uma
identidade constituinte do povo o qual se serve desses tabus. Isso permite constatar que, as
conceituagdes amplamente utilizadas nas pesquisas em Gestdo Escolar também podem
funcionar tal qual esses tabus, constituindo, pois, uma identidade de seu proprio campo
teorico, sendo dificil empreitada se desvencilhar delas porque, ao se fazer isso, ha a ruptura de
um pensamento ja hegemonizado, possibilitando que outros pensamentos ameacem a
estabilidade dessas ideias, fazendo surgir novas intencdes e proposi¢cdes que talvez ndo sejam
interessantes para a area. Esse desinteresse ndo partiria de uma real inferéncia de inutilidade
das novas ideias, mas sim, de uma desvalidacao delas pelo simples fato de nao irem ao
encontro do que ha bastante tempo vem sendo utilizado; uma oposicdo que determina uma
hostilidade em relacdo ao que ¢ externo e que tem potencial para ferir a identidade, coeréncia
e coesao do grupo.

Adentrando mais profundamente na questdo paradigmaética, outra constatacao ¢ a da
ndo superagao de um estado antigo, anterior, por um estado novo. O que implica dizer que, ao
contrario do que se percebe, ndo houve superagdo real de um Paradigma ao outro, de modo
que, o Paradigma da Especificidade da Escola carrega elementos do Paradigma da
Administragcdo Empresarial em sua esséncia, porém, de forma modificada, deformada. Isso
explica o fato de as tematicas ainda se concentrarem, em grande parte, em temas recorrentes
ao primeiro Paradigma e, também, ainda vigorar a maneira prescritiva ¢ modelar de se olhar
os objetos de pesquisa. Obviamente, ndo se estd desconsiderando o progresso obtido mediante
a apropriacao de referenciais diferentes, na década de 1980, para se pensar as teorias da
Administragdo Escolar, providos de inten¢des mais humanizadas € menos burocraticas, que se
opuseram aos referenciais dos anos 1970 e anteriores; tampouco, descredibilizar e
invisibilizar as experiéncias de gestdo compartilhada, que romperam com o autoritarismo e
reconfiguraram o entendimento da problematica do conflito no interior das escolas. O
destaque aqui ¢ para o fato de que, assim como a humanidade apresenta uma condi¢do
hereditaria, exposta por Freud (1912-12/2012), no que tange a filogeneticidade da constitui¢ao
biolodgica e, também, psiquica dos individuos, os aspectos culturais também carregam um
alicerce estrutural que se prolonga e que, no decorrer da Historia, amalgamam-se a ele
diversos elementos modificados, de acordo com as demandas das épocas. Ilustrando de
maneira um pouco mais clara, Freud (1930/2011) traz um belissimo exemplo em “O mal-estar
na civiliza¢do", de como o aparelho psiquico € constituido por reminiscéncias passadas,

comparando-o a destruicdo de Roma por Nero. As ruinas da Antiga Roma permaneceram na
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cidade reconstruida, agora nova, de forma que, nada que foi construido anteriormente é de
fato eliminado pelo advento de algo novo; as ruinas, sejam elas materiais ou psiquicas ainda
existem, estdo apenas ocultas, invisiveis a olhos nus, mas sendo perfeitamente perceptiveis em
investigacdes mais detidas.

Outro exemplo freudiano, que se coaduna com a explicacdo anterior, € a constatacao
do autor, em “Moisés e o monoteismo” (1939/2018), de que a religido monoteista, que vigora
como a expressao padrdo da religiosidade na contemporaneidade, na verdade, deriva do
politeismo egipcio; foi apenas um periodo de ruptura, ndo s6 da crenga espiritual, mas
principalmente, do momento politico em que o Egito se encontrava, sendo, essa nova
configuragdo, realizada por Amendéfis IV. O monoteismo desse farad nasceu do politeismo
cultuado ha séculos na regido — que deu corpo e substancia para toda a religido egipcia e seus
costumes, tanto politicos quanto sociais, at¢ 0 momento da ascensdo de Amenofis ao poder —,
entrando em declinio pela insustentabilidade da crenca pelos egipcios e vindo a ser
substituido, novamente, pelo politeismo. No entanto, o0 monoteismo vigorante de hoje deve-se
muito, ndo s6 ao monoteismo de Amenoéfis IV, mas também, ao politeismo que cultivou os
elementos de sua génese. O monoteismo nasceu do politeismo e a ele retornou. A organizacao
e sistematizacdo do pensamento religioso atual ¢ carregada de elementos politeistas
modificados, renovados, adaptados, concentrados; sua estrutura fundante permanece, € os
elementos proprios a época se amalgamam.

Aqui, tomando os exemplos acima, além de se pensar e constatar a continuidade
paradigmatica, salientando que, os dois paradigmas da Gestdo Escolar apresentam mais
semelhancas que diferencas em sua constituicdo — o que, também, pdde se comprovar no que
tange a consideracdo deles enquanto massas psicoldgicas, trazendo a tona, mais uma vez, as
intengcdes de unidade da Horda Cosmopolita e, também, o jogo de afetos da Dinamica
Psicopolitica Instintual — ¢ na maneira como leem e interpretam a realidade e os objetos de
pesquisa que os concernem, ¢ possivel pensar, outrossim, em uma continuidade do proprio
processo de surgimento da escola e da escolarizagdo. Para isso, apoiando-se em Benito (2017)
e Gondra (2018), autores da Historia da Educagdo, ndo deixando de lado, claro, os
pressupostos freudianos acerca da filogenética do psiquismo, evidencia-se um processo
analogo na constituicdo do que as diferentes sociedades, ao longo do tempo, chamaram e
chamam de escola.

A escola, por si s0, ¢ uma instituicdo transmissora de cultura. Essa tarefa ndo fica
restrita apenas as instituicoes politico-sociais e religiosas, como expresso por Freud (1912-

13/2012), ao delinear uma cronologia de passagem do pensamento mistico, arcaico, para o
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pensamento religioso e, por fim, para o cientifico. A escola, visualizada como uma
transmissora de conhecimentos técnicos e cientificos — o que também fazem parte da cultura
—, transmite outros elementos que ndo s6 estes. Gondra (2018) salienta o fato de que, nas
escolas da corte, instauradas no Brasil Imperial, prevaleciam muitos elementos religiosos e de
conduta social, de forma que, a escola ndo s6 formava as pessoas para se apropriarem de
conhecimentos de Lingua Portuguesa, Matematica, Geografia e outras matérias, ela os
formava para se tornarem cidaddos. Obviamente, ndo qualquer tipo de cidaddo, mas sim,
aquele cidaddo bem cultivado em aspectos morais, que obedecia aos deveres civicos e, na
maioria dos casos, que vinha e se alinhava ao estilo de vida da aristocracia.

Ja para Benito (2017), o paralelo filogenético se visualiza tal qual o tragado por Freud
(1912-13/2012), mesmo que ndo explicitamente e ndo nomeado dessa forma, mas, para o
autor, a escola carrega resquicios do passado, que se perpetuam até o momento presente, ou
seja, sedimenta um substrato de signos, significados e significantes, que fazem da escola o
que se conhece por escola: ela € universal porque existe em todo o lugar, em todo o tempo
historico, em todas as sociedades e, mesmo que apresente uma constituicdo propria, com
caracteristicas que se diferenciam uma da outra e seja composta por sujeitos diversos, ela
continua sendo escola; todos a reconhecem, ndo importando em que momento vieram a
frequenta-la. O simbolismo presente na escola desperta nas pessoas uma identificacdo que as
une enquanto estudantes, mesmo que ndo mais o sejam; estudantes de outros tempos, de
outros lugares, de outras vivéncias, mas que, de certa forma, se encontram e se reconhecem no
afeto despertado por esse espago, por essa memoria. Aqui, o registro no qual a escola se insere
¢ arqueologico; escava-se camadas e mais camadas até se chegar no alicerce comum, da
mesma forma que a analogia descrita por Freud (1930/2011), entre o aparelho psiquico e as
ruinas de Roma.

Trazendo para a discussao outro aspecto relacionado a escola, que também diz respeito
a continuidade de determinados processos e sua universalidade, mas, principalmente, sobre o
potencial cerceador da institui¢do escolar, no que tange a diferenciagdo e as particularidades
dos sujeitos que a compdem, ou seja, as identidades que lhes sdo proprias, € possivel dizer que
a escola apresenta um potencial de refreamento da livre expressdo instintual (ou pulsional) das
pessoas as quais a compoe, o que, em termos psicanaliticos ¢ chamado de rentincia instintual.
Sendo assim, Freud (1913/2012), em um artigo sobre o interesse da Psicandlise para as
ciéncias ndo psicoldgicas, destaca, no caso da Pedagogia, que a Educacdao ndo deveria se
preocupar tanto em domesticar os instintos de seus alunos — das criancas, em especial —, pois

isso ndo contribui para seu desenvolvimento; ao contrario, causa-lhes situagdes traumaticas
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devido a repressao que sofrem. Também pontua que nao se deveria exigir tanto da capacidade
sublimatoéria delas, justamente pelo fato de que a sublimacao depende de uma inclinagdao do
individuo para tal, de forma que, cada pessoa possui um montante particular dessa
capacidade, em outras palavras, h4 pessoas que conseguem sublimar mais e, outras, menos.

Além disso, a sublimacdo, mesmo sendo algo constituinte dos seres humanos e,
concomitantemente, benéfica para a producdo cultural e cientifica da civilizagdo, quando
expressa de modo demasiado, se torna prejudicial ao individuo porque, a canalizagdo de sua
libido para objetos secunddrios e, até mesmo, alheios ao objeto original de seu desejo, pode o
frustrar de forma a ndo conseguir enfrentar situacdes cotidianas, pois sua empreitada na
obtencdo do que realmente queria ndo foi possivel de ser realizada da maneira esperada,
precisando que sua energia — libido — seja represada e seu desejo expresso em outro lugar, de
outra forma, satisfazendo-o precariamente, ou seja, a vivéncia torna-se extremamente
limitada.

Assim, permitir que os instintos se realizem — obviamente, de forma ndo totalmente
desenfreada —, contribui para que se constitua uma vontade de se buscar conhecimento, pois,
no entender de Freud (1913), o proprio instinto de morte (ou pulsdo de morte) relaciona-se
com isso, ja que o conhecer implica em um processo de destruir para reconstruir, permitindo
que sejam desenvolvidas e apreendidas novas percepgdes, hipoteses, raciocinios, etc.
Somando a isso, € preciso estabelecer uma relacdo empatica com os alunos para que se possa,
também, entender seus impulsos instintuais, que, na maioria das vezes, chocam os adultos por
serem um tanto perversos, mas, de forma alguma, longe de serem naturais.

Nesse sentido, pensando a escola ao longo da Historia, a forte influéncia do
catolicismo na Educa¢do de meninas e meninos, como apontado por Gondra (2018), no caso
da Educacdo brasileira, no periodo da Corte Imperial, refor¢a a tentativa de controle e
repressao, mais do que, propriamente, a de se promover civilidade. Essa repressao instintual,
ancorada na moralidade e no ideal do cidaddo casto e de bem, ndo € capaz de fazer com que
os instintos desaparecam; eles permanecem ali, sempre permanecerdo, mas serdo invalidados
pois ndo se coadunam com a conduta social tanto valorizada. Estendendo o raciocinio para
além da sala de aula e da relagdo com os alunos, essa repressdo também esta presente nos
outros segmentos da escola, primeiramente, porque todas as pessoas passam pela escola,
independentemente do grau de escolarizacdo que possuem e da configura¢do do ensino pelo
qual sdo formadas, seja ele formal ou informal. Logo, esses resquicios da repressdo se

apresentam mesmo no individuo adulto, e o limitam em diversos aspectos, porque, desde os
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primordios da vida escolar, ndo foi estimulada uma compreensdo e valoriza¢ao dos proprios
desejos, aspiracoes, assim como, da propria identidade.

Promoveu-se, assim, um processo de homogeneizacdo desses sujeitos, inibindo,
também, as manifestagdes conflituosas emergentes das relagdes entre diferentes pessoas, bem
como, as oposicoes a ideais e maneiras de organizagdo e ac¢do: se a situagdo gerou incémodo,
ou mesmo, um grande conflito, ela precisa ser controlada, de maneira a ndo mais ocorrer; se a
situacdo gerou embate de posicionamentos, medidas precisam ser tomadas para que iSso se
torne menos frequente — manifestadas, geralmente, por explicagdes ou rituais sem significado,
com o Unico intuito de reestabelecer a ordem e a harmonia. Nao hd uma superagdo dos
mecanismos universalizantes que permeiam o tecido social e se disseminam por todas as
instituicdes, da mesma forma que a ambivaléncia de sentimentos também ndo é superada. A
renuncia instintual reafirma o lugar da ambivaléncia, fazendo com que a oposi¢do amor-6dio
se torne moeda de troca no gozo civilizatorio.

Preocupante pensar que a escola pouco avangou nesse quesito, ao longo dos séculos,
ainda perpetuando ideais de ordem e de ndo consideracdo dos elementos afetivos e psiquicos
presentes em toda e qualquer relacdo que se d4 em seu interior e fora dela, contribuindo para
que se torne, cada vez mais fértil, o terreno que abriga maneiras de pensar cristalizadas,
inflexiveis — ou pouco flexiveis —, descoladas da realidade, favorecendo a implementagao de
modelos. Novamente cabe a ressalva de que, por mais que esse modelo seja perpetuado em
diferentes periodos e instituigdes, € que seus resquicios continuem transitando no tecido
social, ndo é impossivel surgir outras configuragdes que se coloquem em oposicao e ele e que
proporcionem e incentivem vivéncias plurais, ricas em elementos subjetivos.

Pensando, agora, um pouco mais a fundo, na questdo da identificacdo, e lancando-se o
olhar para uma figura que obtém certo destaque entre os sujeitos que compdem a escola, por
causa da posi¢ao em que ocupa, surge, em foco, uma personalidade que nao ¢é ignorada pelo
Paradigma da Administracdo Empresarial, tampouco, o da Especificidade da Escola: o gestor
escolar. Por mais que a ideia, no dmbito do segundo paradigma, fosse a de descentralizar a
atengdo dessa figura por meio, também, da decentralizacdo de seu poder, como exposto por
Paro (1986/2018, 1997/2016), ao explicitar ser necessario que a comunidade escolar participe
e conquiste seu lugar frente as tarefas administrativas, que recaem, também, aqueles que
executam outras tarefas e se beneficiam da escola de outras formas, a figura do gestor — ou
diretor — parece ndo se enfraquecer.

Recorrendo a Freud (1912-13/2012), no que tange a essa questdo, cabe pensar na

hipdtese de o diretor (ou gestor) ser um totem da escola, assim como, 0 pai primevo o era para



210

a horda primordial. Isso abre a possibilidade para duas conjecturas: a de que o diretor
constitui a identidade da escola, e, por causa disso, os segmentos escolares nao conseguem se
desvencilhar dessa figura do lider, detentora da autoridade méxima na mobilizagdo de seus
seguidores, que, a0 mesmo tempo em que ¢ tirano, em determinadas situagdes, também faz
com que a escola caminhe e conquiste, mesmo que com imensa dificuldade, recursos para que
possa se manter — tanto materiais quanto pedagdgicos —, sendo reconhecido e, de certa forma,
idolatrado por isso; e, a de que, justamente por se constituir enquanto totem, seja tdo dificil
ndo centralizar atencdo e poder na fun¢do do diretor, pensando no dmbito da producdo das
pesquisas, uma vez que, ¢ ele quem conduz a escola e que se estabelece enquanto o algo em
comum das pessoas ali presentes — tal qual observado na formac¢ao de massas, descrita por
Freud (1921/2011), e na conjectura da admissdo dos proprios paradigmas teéricos da area da
Gestao Escolar enquanto massas, de acordo com Doro (2018).

Refletindo acerca da possibilidade de subversdo desse cenario de hegemonia do
diretor, pode-se inferir, pois, que a saida seria a mesma encontrada pela comunidade de
irmaos reprimida e enfurecida pela tirania do pai primevo, ou seja, para que outros segmentos
da escola ganhem forca e sejam de fato, instigados a participagdo, a elimina¢do do diretor se
faz necessaria. Claro que essa eliminagdo n3o pode ser entendida ao pé da letra. Nao
acontecera uma eliminagdo real, como no assassinato do pai da horda primeva na sociedade
primitiva, mas sim, uma eliminagdo simbolica: a fun¢do do diretor precisa estar vacante para
que outras pessoas possam a ocupar. Isso ndo significa que o diretor deixard de existir nas
escolas, até porque, tal postura, levada a condi¢des extremas, se daria de forma bastante
radical e tirdnica. Nao ¢ necessario o apagamento do cargo, apenas que este seja
ressignificado, ou seja, a ideia de uma gestdo compartilhada, podendo haver, sim, um diretor,
mas que este se misture a grande massa do espaco escolar e ndo seja sobressaltado a ela. O
movimento ¢ bastante parecido a criacdo da sociedade dos clas tot€émicos pelos povos
primitivos, com a diferenga de que nao ha culto ao totem: o senso de comunidade precisa
levar em considerag¢do que, por fazerem parte da mesma institui¢do, da mesma sociedade de
clas ndo-totémicos, as acdes ali executadas — ou ndo — recaem sobre todos, de igual forma. A
participagdo ndo pode ter vistas aquilo que beneficia uma pessoa, mas sim, ao que pode ser
feito para que varias pessoas possam ser beneficiadas, cada qual em sua particularidade de
demanda, ndo se excluindo a demanda comum.

Diante disso, a dimensdo conflitiva se coloca em perspectiva, uma vez que, 0S
conflitos, aqui, continuardo, sua existéncia ndo pode ser freada, apagada, eles emergem a todo

momento; no entanto, a proposta ¢ a de que, considerando-se outras alternativas, e,
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ressignificando as relagcdes e ocupagdes do espaco escolar, os conflitos possam, também,
adquirir novos significados, nao sendo mais entendidos como atravancamento, mas sim, como
insumo para mudancas. Eles sdo inerentes as relacdes sociais, sejam elas de qualquer tipo, e
tornar as pessoas homogéneas, ou seja, fazer com que a harmonia pela e absoluta se instaure,
ndo subtrai a agressividade que as constituem, tampouco soluciona os iniumeros problemas
que existem e que virdo a surgir. Como visto no fenomeno das massas, o que ¢ heterogéneo e
que se torna homogéneo precisa encontrar um outro heterogéneo a si para que possa desferir
seu 0dio. Assim, ¢ licito pensar: em que medida se faz interessante a concep¢do de que o
diretor faz a escola? Talvez, ele seja peca importante do quebra-cabeca no manejo das
diferentes demandas, para que elas possam ser debatidas, pensadas, reformuladas,
redirecionadas, e que os segmentos da escola, assim como, a comunidade que a envolve, se
sintam contemplados em terem um espaco em que possam ser ouvidos, sem julgamentos, sem
invalida¢des, no entanto, o diretor precisa estar despido do véu totémico que o acompanha
desde os primoérdios.

Por fim, refletindo acerca da democracia, que se apresenta entremeada nas discussoes
que se seguem até o momento desta se¢do, na intencdo de complementar o que fora dito
anteriormente, por mais democratica que ela seja, no sentido de, como expresso pelo senso-
comum, dar vez e voz a todos e aceitar o maximo de ideias e pessoas possiveis, em diferentes
situacdes, contextos e espagos, independentemente de suas caracteristicas proprias, ela €, em
sua esséncia, excludente pois ndo consegue abarcar todas as demandas e resolver todos os
problemas desse amplo espectro de ideais e sujeitos que dela fazem parte. Isso, ndo so é
corroborado por Laclau e Mouffe (1985/2015) e Mouffe (2005/2015), como também por
Dalla Corte e Dalla Corte (2018) ao se referirem as ideias de Juan Carlos Monedero,
destacando-se, outrossim, o carater conflituoso da democracia — nem mesmo a tdo canonizada
democracia escapa ao conflito —, ou seja, por mais democratica que esta se faca, jamais sera
harmoniosa e pacifica por completo, e, nesse sentido, ¢ erroneo pensar que os conflitos
advindos dela sejam, de alguma maneira, maléficos para a sociedade, como ja brevemente
explicitado acima. As intengdes e os afetos implicados podem, sim, serem os da pior espécie,
indo ao encontro das descobertas freudianas acerca dos instintos, no entanto, o potencial
conflitivo da democracia ndo ¢ exato semelhante do autoritarismo pois, os conflitos que dela
emergem tém a ver com a confrontacdo e articulagdo de diferentes posicionamentos, que sdo
essenciais para dar tom ao jogo politico. Logo, partindo-se dessa afirmag¢do, apenas alguns
grupos ¢ algumas demandas sdo atendidos em detrimento de outros, sendo valido destacar

que, a preferéncia por acatar um grupo especifico e/ou um conjunto de demandas atribuidas a
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ele, ndo implica em qualificacdo daquilo que é melhor ou pior, daquilo que é mais aceitavel
ou menos aceitavel, ou mesmo, daquilo que ¢ certo ou errado, mas sim, que determinado
grupo soube jogar melhor o jogo politico; a democracia alterna quem ira se beneficiar dela, de
forma a ndo estagnar-se em um Gnico posicionamento.”

Nessa dire¢do, ¢ possivel considerar que a democracia também apresenta a mesma
duplicidade do tabu, explicitado por Freud (1912-13/2012), mas, no caso deste ultimo, se
relacionando ao que ¢ sagrado e, a0 mesmo tempo, ao que € profano, caracterizando, pois,
uma dupla identidade para uma mesma coisa, pessoa ou ideia. Isso faz com que seja possivel
visualizar, no que tange a democracia, o porqué de se estar sempre presente uma alternancia
entre os posicionamentos privilegiados por ela. Obviamente o sucesso no jogo politico ¢
condi¢do primeira para que haja o estabelecimento da demanda acatada, mas considerando-se
os grupos implicados no jogo, ¢ licito afirmar que, cada um faz um juizo de valor daquilo que
defendem e daquilo que pretendem combater, de modo que, um posicionamento
(Posicionamento 1) defendido pelo grupo X, por exemplo, pode ser considerado ruim ou
perigoso pelo grupo Y. Aqui, independentemente do real valor desse posicionamento, tem-se
que o Posicionamento 1 €, ao mesmo tempo, bom e ruim, desejado e ndo desejado, sagrado e
profano, dependendo da perspectiva de qual observador é tomado por referéncia. Assim, ao se
considerar a democracia sob a dtica desses observadores, o movimento de escolha e rejeigao —
que lhe atribui o carater de excludente — faz com que, ela mesma, seja sagrada e profana:
sagrada, quando abarca a minha demanda, logo, funciona como regime; profana, quando
rejeita a minha demanda, logo, ndo funciona como regime e deve ser pensada alternativa
diferente a ela. Fazendo uma analogia ao caso apresentado por Freud (1912-13/2012), ¢ como
no tabu dos soberanos: se o rei toca o sudito (se a democracia escolhe a demanda), este ¢
agraciado; se o sudito toca o rei (se a democracia exclui a demanda), o primeiro ¢
amaldigcoado e cai em desgraga, sendo a morte o seu destino tragico.

Importante levar em consideracao, ainda sobre a democracia, também, que, ao contrario
da relacdo imediata de causa e efeito em que os selvagens acreditavam existir entre os tabus e

suas respectivas transgressdo € expia¢do, a concretizagdo das escolhas democraticas nao

79 E importante destacar que, por mais que diferentes demandas sejam atendidas em determinados momentos —
e, pode-se entender aqui, portanto, demandas em oposi¢do, assim como, grupos que sdo opositores entre si —,
essas demandas jamais podem ferir aos principios da cidadania e, propriamente, da democracia. Isso significa
que, os posicionamentos podem ndo se alinhar, ndo estarem em comum acordo — a exemplo, intengdes politicas
da esquerda e da direita, principios democraticos e neoliberais, comunismo ¢ capitalismo — mas nao podem, de
forma alguma, por mais diametralmente opostos que sejam, suscitar discursos de odio, preconceitos,
apagamentos, invisibilidades e intengdes e agdes agressivas com vistas a eliminagdo, a fim de se tornar o Ginico
posicionamento vigente ¢ considerado como o certo, mesmo que unicamente pelas pessoas que compactuam
desse ideal. O debate entre esses posicionamentos pode se tornar combate apenas quando este se encontra no
plano simbdlico e ndo no das agdes concretas.
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ocorre de maneira tdo rapida, leva-se um tempo para que ocorra, ¢, mesmo ocorrendo, pode
ser que surjam mudancas durante o processo. No entanto, a visdo que se tem sobre a
democracia pode ocorrer de maneira imediatista, o que se torna, de certa forma, injusto, visto
que, a democracia € um processo e, inferir que ela funciona ou nido funciona por meio de
casos isolados se mostra contraproducente, pois, pressupde-se que, uma vez que determinada
demanda tenha sido contemplada, € necessario que se espere até o proximo momento
oportuno para que outra demanda possa ter sua vez — pensando em termos praticos, esse
momento pode ser nas elei¢des, por exemplo —, quando, na verdade, outras possibilidades
podem surgir, mesmo no decurso de uma decisdo. Admitir que um lado venceu e aceitar a
derrota, sem que algo seja feito, ¢ conformismo; € necessario que se tenha respeito pelo lado
vencedor, mas também, que se enxergue um potencial vencedor em si mesmo. O sudito nao
morreu por ser rejeitado pelo rei.

A democracia ¢ bastante almejada e ¢ entendida, quase que majoritariamente, como um
por vir, algo a ser conquistado, no entanto, ela ocorre diariamente nas relagdes sociais, ou
seja, ndo se sai de um estado ndo-democratico para outro que seja democratico, a democracia
pode ser vivida a qualquer momento, em qualquer lugar e em qualquer vivéncia, € processo €
ndo fim, de maneira a ndo possuir um tempo certo para ocorrer, e, as condi¢cdes para que ela
ocorra ndo estdo atreladas a regulamentos, ela ocorre por meio de oportunidades criadas, ou
seja, espagos que possam fomentd-la. De certo, existem principios norteadores, que
caracterizam as acdes e ideais democraticos, diferentemente daqueles principios que sdo
permeados pelo autoritarismo, e que estdo atrelados a ideais neoliberais e agendas
internacionais, no entanto, a implementacdo desses principios democraticos pode caminhar na
contramdo de suas intengdes quando o estabelecimento deles impde que os sejam seguidos
para se ter, por exemplo, uma escola democratica que esteja no plano da idealizagdo, com
auséncia de conflitos e concretizacdo de uma harmonia pura, visando a homogeneizagdo dos
processos e dos sujeitos — tal qual as intengdes da Horda Cosmopolita. Ou seja, a empreitada
democrética, aqui, torna-se contraproducente pois estipula um receitudrio (ou, porque nao,
rituais e cerimonias) de como se fazer a democracia dentro da escola (ou em qualquer outra
instituicdo), transformando-a em um mandamento, uma ordem, algo que ndo se faz
democraticamente, por assim dizer, justamente por ser algo imposto. Dessa forma, ndo ¢ dada
a oportunidade, da mesma maneira que, nao ¢ desenvolvido um terreno propicio e fértil para
que ela se desenvolva, logo, assim como nas tribos selvagens estudadas por Freud (1912-
13/2012), em que se entende que a imposicdo de um tabu € para o beneficio de todos que

compde a comunidade, ocorre, também, o entendimento dessa imposi¢do democratica
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universalizante e supostamente benéfica, na atualidade. Interessante pensar que, a ideia que se
tem sobre modelos defeituosos de democracia, ou seja, as democracias que deram certo
(atribuidas ao hemisfério norte) e as democracias que deram errado (atribuidas ao hemisfério
sul), como apontado por Dalla Corte e Dalla Corte (2018), talvez sejam um equivoco no que
se esta sendo considerado por democracia. Obviamente, tomando o caso brasileiro como
exemplo, o autoritarismo se faz presente no tecido social, assim como, as diferentes formas de
violéncia, no entanto, talvez a democracia considerada como a democracia real, certa, esteja
em um plano inalcancavel: o da idealizacdo. Isso ndo significa que a democracia ndo ocorra,
ela ocorre, mas atravessada por contradicdes. O termdmetro da democracia precisa ser
graduado com diferentes elementos, inclusive, e principalmente, os do ambito da
subjetividade.

No que se refere ao Paradigma da Especificidade da Escola, pensando em como a
democracia se da nele, primar por esse ideal democratico universalizante, e,
consequentemente, homogeneizante, lancando estratégias que reiteram uma relagao de causa e
efeito entre a eleicdo de diretores, a existéncia de orgdos colegiados no interior da escola
(Conselho de Escola, Conselho de Classe, Grémio Estudantil, Associacao de Pais ¢ Mestres,
etc) e a democracia, na tentativa de se garantir a implementacao, manuten¢do e perpetuagao
de praticas democréaticas nesse espago — de forma geral, ou seja, em todas as escolas —, acaba
por nomear, também, seus tabus, que, ao serem questionados, ocasionam situagdes incomodas
e conflituosas, pelo fato de que, ao se questionar a real garantia da democracia por meio
desses instrumentos, ou mesmo, o descompasso entre o que se tem € o que se espera ter,
diante do autoritarismo enraizado neles, coloca-se em xeque o que se disseminada como ideal
democratico comum, necessitando, pois, de uma revisdo e uma ressignificacdo. Ao contrario
do que se espera, a imposi¢do acarreta um sentimento avesso & democracia, pois sempre
havera um porta-voz para ela, alguém que a dita e espera que os outros o acompanhe; had uma
lideranga que nao cede seu lugar, quando, o mais apropriado seria uma lideranca que permita
a vacancia de sua ocupacao.

O que fora explicitado até aqui, no que tange a todos os pontos abordados na analise,
deixa em evidéncia um constante movimento de homogeneizagdo — ou, porqué ndo, um
retorno ao estado de horda, vivenciado nos primérdios da civilizagdo —, mesmo quando ha
elementos que vao na contramdo dessa empreitada, justamente pelo fato de ainda prevalecer
um estado animista de pensamento. Essa afirmacdo pode ser um tanto quanto exagerada
quando pensada de forma literal, mas o que se entende, nesse caso, como pensamento

animista, ndo desconsidera o avanco cientifico que se deu ao longo dos séculos; nao significa
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que voltamos a alquimia e que buscamos respostas fantasiosas para problemas reais. Apenas
considera que os elementos subjetivos, de toda e qualquer €poca, ainda transitam, de forma
repetida e estendida no pensamento corrente. Ou seja, os totens e os tabus do passado estdo
reconfigurados, hoje, em diferentes lideres, instituicdes, ideologias, preceitos e conceitos,
estando lapidados na forma, mas similares na esséncia e, mesmo, no contetido.

Outra constatacdo ¢ a de que a irracionalidade estd muito mais presente nas relagoes
sociais, de maneira geral, do que se acredita que esteja. Vale lembrar que no dinamismo entre
o totem, os tabus e as pessoas que estdo implicadas nessa relagdo, hd uma gama de afetos que
se desdobram nas mais diversas a¢des e experiéncias, o que, em outras palavras, pode-se
dizer, ndo ¢ desconexo pensar que essa irracionalidade, no sentido da ndo utilizacao da razao
pura na orientacao, discernimento e no desencadeamento das a¢des, permeia também, além do

ambito tedrico, como observado anteriormente, todo o tecido social.
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A FIM DE REFLETIR

Findam-se, portanto, as discussdes propostas nesta dissertacdo. Nao por haver
esgotamento do material analisado, ou mesmo do referencial tedrico proposto para a andlise,
mas sim, pois tudo que se inicia necessita de um fim, que, em outro momento, sobre outras
circunstancias, pode vir a se tornar um novo comego.

A intencdo desta pesquisa foi a de trazer a tona as principais contribui¢cdes da Teoria
Psicanalitica para se pensar o campo teorico da Gestdo Escolar no Brasil. Para isso, fora
explicitado brevemente algumas discussdes iniciais sobre a area, contidas na Introdugdo,
seguindo-se para a exposicado do material analisado, expresso em duas publica¢des de Vitor
Henrique Paro (1986/2018, 1997/2016), que se localizam nas primeira e segunda se¢des. A
terceira se¢do visou a evidenciar algumas discussdes importantes para se ter em consideragao
ao adentrar, mais precisamente, nas contribuigdes dos escritos de Freud (1912-13/2012), se
valendo, para isso, do pensamento de Fuks (2018). As quarta e quinta se¢des sao dedicadas a
“Totem e tabu”, destacando a pesquisa de Freud (1912-13/2012) acerca dos povos primitivos
e os desdobramentos evidenciados em suas maneiras de agir, pensar e de modificar o mundo
real a partir de suas crencgas. Por fim, a sexta se¢do se dedicou a analise do material,
mostrando os entrelaces entre o campo teérico da Gestdo Escolar e a Teoria Psicanalitica.

A utilizacdo da Psicanélise, na leitura do campo teérico da Gestdo Escolar, buscou um
efeito de interpretacdo daquilo que esta implicito no discurso da érea, isto €, analogamente a
escuta psicanalitica clinica, que visa a ouvir aquilo que ndo esta sendo dito, procurou-se, aqui,
ler o que, a principio, ndo se mostrou/mostra cristalino, mas que, mesmo assim, ali reside.
Esse movimento interpretativo, que d4 corpo e substidncia para o método psicanalitico,
inspira-se, em certa medida, como apontado por Fuks (2014), na leitura das Escrituras
Sagradas do Judaismo — pratica bastante realizada por Freud, visto sua origem enquanto
homem judeu —, que permite ao leitor preencher as lacunas simbolicas do texto com as
conjecturas que este lhe proporcionou; em outras palavras, indiretamente, hd uma associacao
livre corrente. Sendo assim, na realiza¢do da leitura critica dos escritos de Paro (1986/2018;
1997/2016), foi pretendido identificar se, ja naquele momento — no estopim dos primeiros
escritos pos redemocratizagdo do pais —, era possivel evidenciar os aspectos apontados pelos
autores que expressam critica ao segundo paradigma tedrico da area da Gestdo Escolar, assim
como, outros aspectos trazidos a tona por efeito da leitura embasada na Psicandlise de Freud.

Logo, em um primeiro momento da reflexdo acerca do material, foi resgatada a

constatacdo presente em pesquisa anteriormente realizada (DORO, 2018) de que, ao se
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considerar os Paradigmas da area enquanto massas psicologicas, vislumbra-se um motivo para
que a area se posicione de maneira inflexivel em relagdo a outros posicionamentos tedricos,
assumindo uma postura de valorizacdo das proprias ideias em oposicdo a ideias que se
apresentam de maneira diferente. Isso também permite que seja explicado o fato de o
Paradigma da Especificidade da Escola assumir uma postura modelar e prescritiva tal qual a
do Paradigma da Administracio Empresarial, justamente porque, ao serem considerados
como massas, hd uma identificagdo entre ambos, propriamente naquilo que os constituem
morfolégica e funcionalmente. Também foram vislumbrados elementos latentes na
pressuposta racionalidade manifestada nesse campo tedrico, pois, no proprio fenomeno das
massas estao presentes afetos, que visam a identificagdes com os semelhantes e cisdes com os
que se apresentam em oposi¢do, denotando elementos irracionais na constituicdo do campo,
permitindo, do mesmo modo, quebrar a dualidade de sua constitui¢do, pois novas massas sao
passiveis de se formarem, emergindo novas rivalidades.

Dando continuidade a reflexao, no que tange as contribui¢des de Freud (1912-13/2012)
acerca do modo de vida dos povos primitivos e do mito fundador da civilizacdo, pretendeu-se,
ao focar a atengdo no percurso historico acerca do desenvolvimento das institui¢des sociais e
dos conhecimentos e visdes de mundo que sdo formuladas durante o processo, apontados por
pelo autor, possibilitar destacar que nao houve superacao de um paradigma teorico em relagao
ao outro, mas sim, um prolongamento com modificacdes, ndo impossibilitando, claro, que
outras maneiras de pensar se estabelecam, sendo licito levar em consideracdo que, por mais
que haja a possibilidade de diferentes referenciais enriquecerem as discussoes da area, ainda
assim, havera resisténcia a inser¢do de novas perspectivas no campo. Além disso, a
ambivaléncia de sentimentos e a onipoténcia dos pensamentos também podem se mostrar
interessantes para se observar as produgdes da area, lancando luz a forma como os conflitos
sdo produzidos no campo tedrico, tanto na maneira como sdo entendidas as relacdes no
interior da escola, quanto na tentativa de se produzir um algo diferente, mas que, desde o
significativo avango de uma concep¢do paradigmatica a outra, avanca ainda com limitacdes,
fazendo prevalecer certos temas e olhares em detrimento de outros, denotando a coexisténcia
de conteudos conscientes e contetidos reprimidos. Esses avangos, obviamente, possuem sua
importancia, no entanto, o fato de se orientarem pela insignia da democracia, ndo os isenta de
também carregar ambivaléncias, uma vez que, a propria democracia — assim como a palavra
tabu —, pode ser entendida como algo que abriga o incluir e o excluir, concomitantemente

Acrescentando-se a isso, foi abordada, também, a ideia predominante na area, de que a

teoria pode ser capaz de abarcar e solucionar todas as dificuldades e problemas do espaco
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escolar, pois se encontra em posicdo privilegiada, evidenciando que ha, talvez, uma
superestimacao teorica, tal qual, a superestimagdo do pensamento nos neurdticos € nos
selvagens. No que tange as conceituacdes modelares presentes na area da Gestdo Escolar,
podem ser entendidas, outrossim, do mesmo modo que os tabus, ou seja, preceitos que
caracterizam um sistema de pensamento, mas que oferecem certos perigos caso sejam
abandonados, evidenciando uma postura proxima a sistematizacao religiosa, justamente por
estimarem que seja estabelecida uma homogeneizagdo do discurso. E quanto a figura do
diretor escolar, foi possivel tragar uma concordancia com o pai primordial da horda primeva,
perdido devido ao assassinato, mas ressurgido em diferentes manifestagdes, ao longo da
historia, lancando-se luz ao fato de as pesquisas da area da Gestao Escolar ainda se atentarem,
em grande medida, ao estudo do diretor escolar, mesmo que a inten¢do seja descentralizar o
foco da figura desse profissional, na inten¢do, também, de descentralizar-se seu poder,
elucidando, talvez, que o diretor seja uma identidade constituinte, um totem do espago
escolar, ndo sendo impossivel, claro, subverter essa configuracao.

Diante do percurso analitico tragado acima, ¢ licito afirmar que, as constatagdes aqui
realizadas ndo tém a intencdo de se configurarem enquanto maximas, ou seja, de delimitarem
um pensamento fechado, absoluto, inquestionavel e imutavel. A intengdo €, ao contrario,
poder fomentar novas discussoes, proposi¢des, contrapor perspectivas, gerar debates, a fim de
se buscarem novos olhares, com o intuito de trazer para a reflexdo diferentes referenciais que
podem contribuir para o enriquecimento das pesquisas na drea da Gestdo Escolar,
principalmente, no que tange a seu campo teérico, podendo, também, em certa medida, fazer
despertar um interesse para investigagdes em outras areas do conhecimento, utilizando-se do
referencial da Teoria Psicanalitica. Em complemento, vale destacar que o que fora abordado
aqui € apenas um recorte, uma analise advinda de um olhar e de uma pesquisadora, de forma
que outros elementos podem se sobressaltar, mediante outros olhares e outros pesquisadores,
podendo surgir novas e diferentes contribuigdes, vindo a somarem-se a essas, ou mesmo, a se
colocarem em oposicdo, mas sempre com a intengdo de ndo deixar que apenas um
posicionamento se cristalize diante da imensidao de possibilidades que podem se apresentar.

Antes de concluir, ou melhor, antes de encerrar, o que fora desenvolvido aqui, com
reticéncias € ndo com um ponto final, torna-se necessario discorrer, ligeiramente, sobre mais
alguns pontos. O primeiro, de que ¢ importante considerar a Historia do Brasil como pano de
fundo das teorizagdes e relacdes de poder presentes na area da Gestdo Escolar. Isso significa
que, ndo se pode descolar o contexto do que se estd produzindo, uma vez que, ambos nutrem-

se um ao outro. O periodo historico brasileiro, compreendido no Regime Militar, foi marcado



219

também, além da censura em determinados contetidos da area das Ciéncias Humanas —
proporcionando um atravancamento do ensino e do estimulo ao pensamento critico —, por uma
investida amplamente tecnicista, como apontado por Shiroma (2000), o que implicou na
grande valorizacdo e disseminacdo do Ensino Técnico, além do preparo para o mercado de
trabalho, na tentativa de alavancar a economia do pais com a profissionalizagdo dos cidadaos.
Dessa forma, refletindo acerca das pesquisas que estavam sendo produzidas nesse momento,
em especial, as sobre Educagdo, ndo ¢ surpresa que elas se valessem de métodos
burocratizados e técnicos para pensarem e estruturarem o ensino do pais; logo, essa
perspectiva também recairia sobre a Administracdo Escolar. No entanto, ainda nas décadas de
1960 e 1970, por mais forte que fosse o carater técnico-burocratico da organizagdo da
sociedade brasileira, ainda foi possivel emergir pensadores que se opuseram a essa ideologia,
visando a perspectivar as relagdes de poder de modo mais organico e condizente com a
realidade social e educacional do pais, culminando, por fim, na virada paradigmatica — no que
tange a Gestdo Escolar —, de meados de 1980.

O outro ponto a ser considerado ¢ o possivel sentimento de angustia, proporcionado
pela analise aqui tecida, que leva a crer que nenhuma solugcdo pode ser esbogada diante
daquilo que permanece oculto nos discursos ¢ nos desdobramentos acarretados por esses
conteudos latentes. Infelizmente — ou felizmente — o incomodo € inevitavel, e ele se torna
forca propulsora para que diferentes acdes sejam tomadas. Nao cabe, aqui, serem respondidos
todos os questionamentos e anseios, tampouco, apaziguarem-se todas as angustias; ¢
necessario que o caminho permanega aberto para que outras pessoas possam trilha-lo, e que os
incomodos se mantenham vivos para que sejam fomentadas novas possibilidades de
pensamento e acdo e, assim, consequentemente, permitir que os diferentes campos tedricos
sejam enriquecidos, ndo apenas o da Gestdo Escolar.

Talvez manter a critica tedrica — ou porqué ndo uma autocritica — no cerne das analises,
seja um interessante ponto de partida para se conduzir as produgdes vindouras, somando-se a
isso a interlocucdo entre diferentes referenciais e a conjugacdo dos diferentes fatores, tanto
praticos quanto tedricos — como nas Séries Complementares, citadas na secdo anterior. Ou
seja, olhar para o outro e olhar para si, concomitantemente; permitir que ambos se
modifiquem, por meio do contato mutuo e, também, se permitam serem modificados.
Construir, desconstruir, para construir novamente. Quanto a homogeneizacao das vivéncias e
dos sujeitos, e, também, a irracionalidade, talvez seja pertinente considerar, de modo enfatico,
a questdo da subjetividade nos diferentes ambitos, possibilitando, assim, um maior

entendimento dos elementos inconscientes que constituem as relagdes, bem como, a
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implicagdo do conflito proveniente delas, na maneira como as teorias, ideologias, politicas e
visdes de mundo sdo construidas, tentando, outrossim, fazer com que os totens e tabus
modernos sejam reconfigurados, ressignificados, modificados. Por mais que substratos,
conscientes e inconscientes, ainda perdurem e se prolonguem, mantendo suas esséncias
estruturais, com algumas modificagdes, nada é estatico e impassivel de mudancgas. Talvez o
ponto principal seja ndo deixar o olhar se fixar em apenas um lugar, mas deixar que ele
transite por cada elemento, cada particularidade do real, permitindo ler e reler, interpretar e

reinterpretar a complexa paisagem a qual ¢ denominada de sociedade.
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