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RESUMO

Este trabalho de pesquisa esta vinculado ao Programa de Pds-Graduacdo em Educacdo da
Faculdade de Ciéncias e Tecnologia, da Universidade Estadual Paulista — UNESP — campus
de Presidente Prudente, e inserido na linha de pesquisa 4: Politicas Publicas, Organizagdo
Escolar e Formacdo de Professores. Nele busco pensar a constituicdo de uma escola publica
estadual que tem como principio a gestdo democratica. Embora j& prevista em lei e
reconhecida como necessaria e urgente, a gestdo democratica nas escolas publicas, se
constitui em grande desafio porque implica em mudangas de habitos e costumes arraigados ha
décadas na administracdo escolar e, substitui-los requer a quebra de paradigmas sociais,
politicos, pessoais e, em alguns casos, legais. Para fazer esta reflexao levanto como questdes
centrais: Como, em minha historia de vida se constitui a formacdo do Diretor de Escola
publica estadual que sou hoje? Como me constitui como diretor democréatico preocupado com
a qualidade do ensino? A partir destas questdes defini que o objetivo geral desta pesquisa
seria 0 de compreender como eu, em minhas vivéncias historico-culturais, fui me constituindo
o Diretor de Escola pablica que sou, preocupado com a gestdo democratica e com a qualidade
do ensino. O caminho metodoldgico que usei foi o da autobiografia, assim, eu, Jodo, Diretor
de Escola — autor/ator — olhei para minha histdria de vida construida no chdo da escola e
analisei se estas vivéncias e praticas me constituiram no diretor que sou, com tendéncias
democraticas. A narrativa que nasce da minha pratica de mais de dezoito anos como Diretor
de Escola, esta estruturada seguindo quatro grandes momentos de minha vida: eu, enquanto
aluno que observo a escola; eu, enquanto professor que trabalho e, de certa forma faco a
escola, eu, como diretor que, busquei usar de praticas democraticas, e fui me constituindo
Diretor de Escola e, finalmente, eu, diretor e a comunidade escolar, onde leio e procuro
organizar minha préatica a luz dos comentarios e avaliacdes elaboradas pela comunidade
escolar. Entrelacada as minhas experiéncias escolares esta a historia da nossa sociedade, a
histdria da educacdo e parte da producdo teoria académica realizada ao longo do tempo que
discute temas como Administracdo Escolar e Direcdo Escolar. Concluo mostrando que o
Diretor de Escola que hoje sou se fez ao longo de minhas experiéncias vividas e que hoje,
exercida entre as fidelidades e as infidelidades normativas busca pautar-se na gestdo
democratica com vista a melhoria da qualidade do ensino.

Palavras chave: Diretor de escola. Autobiografia. Escola publica. Gestdo democratica.
Gestéo escolar.
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ABSTRACT

This research is linked to the Post-graduate in Education of the Faculty of Science and
Technology University Estadual Paulista — Unesp — Campus of Presidente Prudente, and
inserted in the search line 4: Public Policy, School Organization and Teachers Formation. In
this training seek, the constitution of a public state school has a principle that is the
democratic management. Although provided by law and recognized as necessary and urgent,
the democratic management in schools constitutes a great challenge because it involves
changing habits end ingrained habits for decades in school administration and replacing them
requires heaking social paradigms, political, personal and, in some cases, legal. To make this
reflection, Traise central questions: How the story oh my life contributed to the formation of
the state public school principal who | am today? How | myself formed as a democratic
director wovied about the quality of teaching? From these questions define the objective of
this reserch that was to understand how I, in my cultural historical experiences, | was myself
constituting the public school principal I’'m concerned about the democratic management and
the quality of teaching. The way of methodology that | used was the autobiography, so, I,
John, director of school — author/actor — looked at my life story built on the school ground and
analyzed whether these experiences and practices constituted the director who 1 am, with
democratic trend. The narrative which was born of my practice over eighteen years as a
principal of school, is structured following four great moments of my life. I, as a student I
observe the school; I, as a director that sought to use democratic practices, end was forming
me the school principal, and finally; I, principal and school community where I read and | try
to organize my practice in the light of comments and evaluations developed by the school
community. Interlace at my school experiences is the story of our society, the history of
education and of the academic theory production performed over time discussing topics such
as School Administration and Management School. I finish showing that the school principal
that | am today is done throughout my experiences and today exercised between allegiances
and normative search infidelities that were based on democratic management to improve the
quality of teaching.

Key words: School Principal, Autobiography, Public School, Democratic Management,
School Management.
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INTRODUCAO

A educacdo escolar publica brasileira vem registrando mesmo de forma lenta, com
avancos e retrocessos, modificacbes ao longo da historia. No inicio era uma educacgdo
colonizadora voltada, principalmente, a catequese cristd dos nativos da terra, mas que logo se
elitiza para atender aos colonizadores que aqui chegavam; uma educacdo que precisou de
mais de 300 anos para ser entendida como dever do Estado e ter as séries iniciais oferecidas
para todas as pessoas.

Percebo que até o inicio da Republica brasileira a educacdo nada tem de democrética,
pelo contrario, temos é uma educacao elitista e conservadora,

[...] é desanimador o saldo das medidas educativas nos primeiros tempos da historia
do Brasil, com um ensino elementar precarissimo e o acesso a escola como

privilégio de uma minoria, fato que, sem dividas, vai marcar a sociedade brasileira.
(DI GIORGI; LEITE, 2010, p. 309-310)

No dizer de Di Giorgi e Leite (2010), entramos na Republica com apenas 2,96% da
populacdo total do pais sendo atendida pela educacdo o que correspondia a menos de 15% da
populacdo em idade escolar e chegamos a 1920 com um quadro que em quase nada se
modifica. Isto mais do que exemplifica a lentiddo do processo de democratizacdo da educacéo
brasileira.

Ainda sob este olhar, sem sombras de duvidas, a mais significativa das mudancas
ocorridas na educacdo se deu a partir de 1960 com a progressiva extensdo das oportunidades
de acesso a escola para todos os segmentos da sociedade. Sinal claro da democratizagdo do
ensino, este processo colaborou com o direito a educacdo para todos. Segundo Beisiegel
(1980), ndo se pode negar que a abertura da escola a totalidade da populacdo significou uma
indiscutivel melhoria qualitativa do ensino, pois “ndo se pode pensar qualidade de ensino no
pais em termos que ndo sejam quantitativos”. (BEISIEGEL, 1980, p. 56)

N&o posso negar que em um pais como 0 nosso, com extensdo territorial continental,
com entraves naturais quase que intransponiveis, com uma cultura riquissima e de grandes
diversidades, mas também com diferencas sociais severas e marcantes, é preciso pensar
primeiro na garantia, no atendimento e na gratuidade educacional para todos. Garantido este
direito subjetivo assegura-se 0 primeiro passo para a qualidade do ensino e para a sua
democratizagao.

Cortella (1998) lembra-nos que a qualidade na educacéo esta diretamente relacionada

com a quantidade. Para ele, a democracia educacional s6 tem sua plenitude quando também
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atende a quantidade, pois assim se terd garantido a qualidade social. Fora isto o que se tem é
uma educacéo elitizada, de privilégios, que atende uma parcela da sociedade.

Quando penso em democratizacdo do ensino estou pensando no acesso de todos, na
permanéncia destes nos bancos escolares e na exceléncia da qualidade do ensino oferecido,
como ja& bem nos lembraram Cortella (1998), Libaneo (2015), entre outros e, assim
democratizacdo da escola implica em real transformacdo da qualidade do processo ensino e
aprendizagem.

Em face desse lento processo de democratizacdo do ensino e da rapidez e facilidade
com que circulam atualmente as informag6es na sociedade € urgente que a escola repense seu
tradicional papel de mera transmissora de conhecimentos aos alunos. N6voa (1995), ao reler a
historia da educacéo, afirma que a partir dos anos de 1965 é impossivel se pensar a escola fora
do universo social, a escola ndo esta isolada de seu meio e por isto, afirma o autor, aspectos
sociais, culturais e familiares interferem e contribuem para promover a desigualdade nas
aprendizagens escolares.

E igualmente urgente que se repense e altere o papel e a funcdo do diretor e demais
profissionais da educacdo diante desse novo cenario. Acredito que hoje é papel da escola
formar pessoas criticas e reflexivas; pessoas que assumam Seu espaco na sociedade como
sujeitos historicos, que reflitam sobre a contemporaneidade histérica da escola, que
compreendam o mundo e escolham o modo de atuar na sociedade. Uma escola que consiga
assegurar a todos uma educacdo com sélida base cientifica e formacdo critica de cidadania,
que assegure a todos 0 acesso ao conhecimento universal acumulado, para dele se apropriar,

[...] uma escola que corresponda aos interesses populares ndo sera, nunca uma escola
que se limite a ensinar leitura, escrita, célculo e outras nogdes elementares. Esta
escola deverd ser, também um escola que discuta, a0 mesmo tempo, 0 proprio

conhecimento que esta sendo transmitido, explicite os conceitos, os contelidos
ideoldgicos que estdo sendo transmitidos (BEISIEGEL, 1988, p. 21).

Essa escola descrita por Beisiegel (1988) é reafirmada por Libaneo, Oliveira, Toschi
(2012) ao ser entendida como espaco privilegiado para a formacdo da cidadania e ndo apenas
para ensinar a leitura, a escrita e o calculo, habilidades importantes, mas insuficientes para
promover a consciéncia cidada.

Estamos vivendo um periodo histérico de transi¢cdo de valores, costumes e habitos
que fazem com que a escola repense seu papel diante da sociedade que se impde. Segundo

Lib&neo (2015, p. 43-44), fazem parte destas mudancas sociais:

e Notéveis avancos tecnolégicos na microeletronica, na informatica, nas
telecomunicacgfes, na automacdo industrial, na biotecnologia, na engenharia
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genética, entre outros setores, caracterizando uma revolugdo tecnoldgica sem
precedentes.

e Globalizacdo da sociedade, internacionalizacdo do capital e dos mercados,
reestruturacdo do sistema de producéo e do desenvolvimento econémico.

e Difusdo macica da informacdo, producéo de novas tecnologias da comunicacdo e
da informacéo, afetando a producéo, circulagdo e consumo da cultura.

e Mudangas nos processos de producdo, na organizacdo do trabalho, nas formas de
organizacao dos trabalhadores, nas qualificacdes profissionais.

e Alteracdo nas concepcdes de Estado e das suas fungdes, prevalecendo o modelo
neoliberal de diminuicdo do papel do Estado e fortalecimento das leis de
mercado.

e Mudangas nos paradigmas da ciéncia e do conhecimento, influindo na pesquisa,
na producdo do conhecimento, nos processos de ensino e aprendizagem.

e Agravamento da exclusdo social, aumento da distancia social e econdmica entre
incluidos e excluidos dos novos processos de producdo e das novas formas de
conhecimento.

Diante deste quadro de mudancas e transformacdes a escola, como institui¢ao social,
representa 0 espago propicio para mudancas significativas; ela pode e deve ser um centro de
debates, de discussdes que propiciem infinitos momentos de reflexdo de todos que dela
participam, quer direta ou indiretamente; é 0 espaco que pode formar pessoas criticas capazes
de entender o seu papel enquanto sujeitos histéricos e transformadores na sociedade; que
passem a compreender criticamente a sociedade onde vivem e reflitam sobre sua atuacédo

nessa sociedade.

O que nos parece indiscutivel é que, se pretendemos a libertacdo dos homens, ndo
podemos comecar por aliend-los ou manté-los alienados. A libertacdo auténtica, que
é a humanizagdo em processo, ndo é uma coisa que se deposita nos homens. Néo é
uma palavra a mais, oca, mitificante. E praxis, que implica a agdo e a reflex&o dos
homens sobre 0 mundo para transforméa-lo. (FREIRE, 2014, p. 93)

Se pretendemos formar cidaddos precisamos fazer da escola este espaco de
humanizacdo, de desalienacdo, de pessoas engajadas em seus processos de ensino e
aprendizagem, ou seja, um espago democratico e participativo.

E certo e ndo estou esquecendo que, como afirma Davis e Grosbaum (2002), o
sucesso da escola depende fundamentalmente do sucesso do ensino e da aprendizagem dos

seus alunos e este deve ser o maior objetivo e a meta que toda a equipe da escola deve buscar.

Se os alunos, cada um no seu ritmo, conseguem aprender continuamente, sem
retrocessos, a escola & sabia e respeitosa. Se suas criangas e jovens Ssdo
frequentadores assiduos das aulas, seguros de sua capacidade de aprender e
interessados em resolver os problemas que os professores lhes impdem, ela esta
cumprindo o papel de torn&-los pessoas autdnomas, capazes de aprender pela vida
toda. Se os alunos estdo sabendo ouvir, discordar, discutir, defender seus valores,
respeitar a opinido alheia e chegar a consensos, ela pode se orgulhar de estar
formando cidaddos. E mais do que isto, se ela conseguir oferecer uma educacao de
boa qualidade a todos os seus alunos, independentemente de sua origem social, raca,
credo ou aparéncia, certamente é uma escola de sucesso. (DAVIS; GROSBAUM,
2002, p. 77).
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Para alcancar esses objetivos acredito ser essencial que haja na escola um trabalho

com todos 0s sujeitos que estdo envolvidos no processo ensino e aprendizagem.
[...] um dos aspectos mais importantes do esfor¢o de criacdo de escolas eficazes & a
co-responsabilidade dos diferentes actores educativos (professores, alunos, pais,

comunidades), incentivando os espagos de participagdo e os dispositivos de
partenariado ao nivel local. (NOVOA, 1995, p. 24).

Concordando com o pensamento de N6voa (1995), entendo que a equipe gestora da
escola, constituida pelo diretor, vice-diretor e coordenador pedagdgico, orientada e mediada
pelo diretor, precisa desenvolver uma gestdo escolar coletiva e democratica que possibilite a
participacdo de todos no trabalho pedagdgico da escola. Acredito que a escola “eficaz” e de
qualidade se sustenta neste trabalho de compromisso, de “co-responsabilidade” e de
sentimento de pertencimento ao espago e ao processo escolar.

Por isto, hoje, a gestdo democratica da escola torna-se um requisito relevante. Afinal

A “coordenacdo” do esforco de funcionarios, professores, pessoal técnico-
pedagdgico, alunos e pais, fundamentada na participacdo coletiva, € de extrema
relevancia na instalagdo de uma administracdo democratica no interior da escola. E
através dela que sdo fornecidas as melhores condicdes para que os diversos setores
participem efetivamente da tomada de decisdes, j4 que estas ndo concentram mais

nas maos de uma Unica pessoa, mas na de grupos ou de equipes representativos de
todos. (PARO, 2010, p. 245)

Ou seja, a administracdo democratica permite e da condi¢des para que todos o0s
sujeitos que participam do processo escolar tenham voz e compartilhem as decisdes a serem
tomadas. Isto torna a equipe cumplice, porque co-responsavel pelo trabalho escolar.

Conforme lembra-nos Garcia e Correa (2009), a Constituicdo Federal de 1988
(CF/88), em seu Artigo 206, propde como principio da educacdo a gestdo democratica para
todas as escolas publicas do pais.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional n® 9.394/96 (LDB/96) reafirma
este principio, mas transfere aos sistemas de ensino estaduais a responsabilidade de criar e
legislar sobre a forma da participacdo da comunidade na gestdo educacional, definindo a
participacdo dos pais como direito e dos professores como dever (GARCIA; CORREA, 2009,
p. 225-226). O Artigo 3° da LDB/96 elenca os principios sobre os quais a educacado brasileira
deve se basear e enfatiza no inciso VIII a “gestdo democratica do ensino publico”. Assim,
falar em gestdo democratica na educacao ndo € algo novo, entretanto, € algo a ser exercitado
no dia a dia nas escolas publicas estaduais e que, por isso merece estudo e reflexdo sobre os

meios e préaticas para a sua efetiva implantacao.
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Vale ressaltar que na LDB/96, o Artigo 14 estabelece que a gestdo democratica do
ensino publico na educagdo basica, deve se estabelecer mediante a “I- participacdo dos
profissionais da educacgdo na elaboracdo do projeto pedagdgico da escola; I1- participacdo das
comunidades escolar e local em conselhos escolares ou equivalentes”.

Antes de prosseguir nesta linha de pensamento preciso salientar algumas coisas. E
fato que tivemos uma nova CF/88 e que esta veio com um forte viés democratico, assim como
também aconteceu com a LDB/96. Mas o momento histérico assim o exigia. Estavamos
saindo do processo de vinte anos de ditadura, com ela toda uma nova geragdo nasceu e
cresceu amordagada. A Constituicdo, embora vislumbre a democracia na educagéo, deixa para
os Estados sua implantacdo, porém, é preciso recordar que o pano de fundo de todo mercado
econémico e politico que hoje nos dirige, € o neoliberalismo, 0 que nos leva a pensar que o0
ideal democratico s6 aparece para encobrir 0 que de fato se pretende: uma educagdo que
fortaleca 0 mercado capitalista de producdo internacional.

A propria LDB/96 parece estar envolta deste mesmo ideal. Abre um discurso
democratico, com educacdo para todos e em busca da qualidade de ensino, porém, deixa para
os Estado a responsabilidade de implantar tal democracia, com a participacdo da comunidade.

Sabemos e veremos mais adiante com detalhes que a estrutura da Secretaria de
Estado da Educacdo do Estado de Sdo Paulo (SEE/SP), embora reorganizada e reestruturada,
ndo atende ao ideal democratico e sim as regras neoliberais de eficiéncia e eficacia. Hoje, com
cinco Coordenadorias, ainda ndo percebemos na pratica nenhuma inovacdo e menos ainda
didlogo entre elas e entre elas e as escolas. Ao contrario, o trabalho na escola se tornou mais
burocréatico e determinado, cerceando a acdo da equipe gestora da escola e, tentativas de
projetos “inovadores” iniciam e terminam da noite para o dia.

Exemplo disto é o Projeto desenvolvido pela SEE/SP e denominado “Melhor gestao,
melhor escola”, que nasceu como curso de formagdo em servigo para gestores, porém, todo
moldado sob a visdo da administracdo empresarial, com discurso e préatica neoliberal; o curso,
no entanto, s6 durou pouco mais que um ano e logo foi esquecido pela SEE/SP. Outro
exemplo foi a instituicdo do Projeto do Professor Coordenador de Apoio a Gestdo Pedagdgica
(PCAGP), este professor deveria apoiar o diretor nas praticas pedagdgicas da escola e, em
algumas escolas conseguiu realizar um bom trabalho, principalmente nas escolas em que o
diretor realmente o tratou como coordenador de apoio pedagdgico e ndo como um mero
disciplinador ou ajudante de servi¢os, mas também este projeto ndo passou de um ano e meio

ou dois anos.
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O que me parece como Diretor de Escola é que a SEE/SP ainda ndo encontrou seu
caminho enquanto 6rgao central e gestor de politicas educacionais ou, se 0 encontrou, este
caminho seria o de fazer tudo para que as coisas permanegcam da forma como estdo. Todavia,
eu ndo gostaria de pensar que seja este 0 caminho, porque isto € triste e tragico para a maioria
da populagéo brasileira.

Mas, voltemos ao rumo de nossa reflexéo.

O Plano Nacional da Educacdo (PNE), aprovado e regulamentado pela Lei n° 13.005,
em 25/6/2014 e valido para a proxima década, estabelece como uma de suas metas a Gestao
Democrética e estipula prazo para a sua implantacdo, dando aos Estados as condicfes para
que de fato isto se realize.

Meta 19: assegurar condices, no prazo de 2 (dois) anos, para a efetivacdo da gestdo
democrética da educacdo, associada a critérios técnicos de mérito e desempenho e a

consulta pablica a comunidade escolar, no ambito das escolas publicas, prevendo
recursos e apoio técnico da Unido para tanto. (PNE, Meta 19, 2014)

Muito embora o texto da Meta 19 inicie com “efetivacdo da gestdo democratica da
educacdo”, as oito Estratégias que se seguem a ela ndo estdo diretamente ligadas a isto, a ndo
ser de forma indireta. Elas garantem muito mais a segunda parte da Meta, ou seja, “a
associacao de critérios técnicos de mérito e desempenho; a consulta publica da comunidade
escolar prevendo recursos e apoio técnico da Uniéo”.

No meu entender somente as Estratégias 19.6 e 19.7 estdo diretamente ligadas a
gestdo democratica da educacao.

Estimular a participacdo e a consulta de profissionais da educacéo, alunos (as) e seus
familiares na formacdo dos projetos politicos-pedagogicos, curriculos escolares,
planos de gestdo escolar e regimentos escolares, assegurando a participacdo dos pais
na avaliagdo de docentes e gestores escolares. (PNE, Estratégia 19.6, 2014)

Favorecer processos de autonomia pedagdgica, administrativa e de gestéo financeira
nos estabelecimentos de ensino. (PNE, Estratégia 19.7, 2014)

N&o quero ser pessimista e entendo o valor do Plano Nacional da Educacdo, mas nao
enxergo a abertura para os diretores agirem com suas comunidades, fixar metas, construir
estratégias olhando com carinho e realidade de sua comunidade.

H& muitos problemas que atravessam o caminho da educacdo e que atrapalham a
realizacdo dos ideais propostos, a comecar pela dificuldade que se tem de trazer os pais para a
escola. Sdo trabalhadores, a maioria de trabalhadores que labutam pesadamente o dia todo e
que, cansados, ndo conseguem vir a escola ou que, por sua pouca instrucdo acreditam que

poucos podem contribuir, assim, juntam cansaco com o desacreditar-se e ndo aparecem nas
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reunides. Entendo que entre a legalidade e a realidade ha um abismo que tem se alargado ano
a ano e que precisamos, urgentemente, aterrar.

Também ndo percebo o Estado de Sdo Paulo preocupado com a qualidade de seu
ensino. Uma rede de ensino com mais de cinco mil escolas ndo pode ter “bolsas de escola de
exceléncia” criadas e financiadas com dinheiro publico e a custa do esquecimento e da
desgraca de outras escolas também publicas. Sim, o modelo atual de Escola de Tempo
Integral proposto pelo governo Partido da Social Democracia Brasileira (PSDB) do Estado de
S&o Paulo, parece ser muito bom, porém, seus professores sdo selecionados! entre os que se
candidatam por escolha ou por indicagdo, seus coordenadores, vices diretores e diretores
também séo assim escolhidos e, esta “elite”, prestando as mesmas 32 horas semanais de
trabalho recebe um salario com 75% de aumento e ainda com o privilégio de poderem atuar
de forma integral nestas escolas, tudo o que todos n6s queremos, mas que se tornou privilégio
de nem 1% das escolas publicas do Estado de So Paulo. E possivel chamar a isto ensino de
qualidade? Ou, como ja nos lembrou Cortella, seria apenas um ensino de privilégios para
privilegiados?

Garcia e Correa (2009) afirmam que é direito da sociedade ter e controlar a qualidade
dos servigos educacionais prestados pelo Estado, mas este direito também lhe confere
obrigac6es como garantia do exercicio de cidadania, pois

Dessa perspectiva, ser usuario da escola publica é mais do que “fazer uso” de um
servigo, mas, representa ser sujeito na concretizacdo de um direito, uma vez que o
ensino publico é um bem social, produzido a partir da renda dos trabalhadores. Por
tanto, nada mais justo que a sociedade controle a qualidade do servico prestado a
partir dos esforcos que realiza para manté-lo. Participar da gestdo da educacéo por
meio dos diferentes conselhos [...] e da gestdo escolar &, assim, exercicio de controle

democratico legitimo, direito de todo cidaddo. (GARCIA e CORREA, 2009, p. 226-
227)

Também precisamos entender que, embora sejam muitos 0s sujeitos que atuam no
espaco escolar e que poderiam provocar e articular as mudangas visando a gestdo
democratica, se o Diretor de Escola ndo estiver aberto a acatar e colocar em préatica tais acoes,
muito dificil serd a implantacdo destas mudancas.

Neste trabalho concebo como concepc¢do de gestdo democrética escolar aquela em
que o trabalho é realizado por todos os que estdo envolvidos no processo do ensino e

aprendizagem, trabalho este firmado no dialogo, na discussao, na deliberacdo, na realizacédo e

1 Os critérios de selecgéo destes profissionais me parecem bastante subjetivos. Ele é constituido — ao
menos em nossa diretoria de ensino — de uma avaliagdo de conhecimentos, uma entrevista e uma
ficha de pontuagdo atribuida de acordo com o olhar dos componentes da comissdo de escolha e
selecgéo.
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na avaliacdo das tarefas da aprendizagem. Entendo também, que a gestdo democratica é o
meio para se alcancar o fim desejado, isto é, a qualidade do ensino, como j& nos disse
Libaneo, Oliveira, Toschi (2012).

Ainda na mesma visdo destes autores quero salientar a importancia da pessoa do
diretor como elemento articulador das mudangas e, principalmente quando estas mudancas
envolvem a gestdo democratica. Por isso, para que as mudangas se concretizem é necessario a
mudanca de mentalidade e de atitude na forma de administrar o espaco escolar.

Embora ainda sufocado pelos afazeres administrativos e burocraticos que fazem
parte do cotidiano escolar, mas tendo a sua disposicdo pessoas com quem pode socializar e
dividir as tarefas do dia-a-dia da escola, ainda assim, parece que a maioria dos diretores ndo
encontraram meios adequados e eficientes de fazé-lo.

A atual gestdo do PSDB da SEE/SP tem buscado implantar nas escolas publicas
estaduais algumas medidas e préaticas que, certas delas se bem articuladas, podem conduzir a
uma gestdo democratica. Exemplo significativo disto esta que a equipe gestora constituida
pelo Diretor, Vice-diretor e Coordenadores Pedagogicos teve, por um tempo de apenas dois
anos e incluido pela Resolucdo SE n° 3, de 18/01/2013, nas escolas tidas como prioritarias, a
presenca do Professor Coordenador de Apoio a Gestdo Pedagogica (PCAGP).

A figura do PCAGP nasceu como uma iniciativa do governo do Estado de S&o Paulo
(PSDB) de implementar mecanismos de apoio a gestdo pedagdgica nas escolas com
caracteristicas de baixos indices nas avaliacbes do Sistema de Avaliacdo de Rendimento
Escolar do Estado de S&o Paulo (SARESP) e, por isso, traz como principio motivadores

[...] a necessidade de se desenvolver ensino que propicie significativa aprendizagem
para os alunos; a importancia que a implementacdo de uma metodologia de trabalho,

adequada as acbes didatico-pedagdgicas, representa para as escolas no
enfrentamento de suas vulnerabilidades operacionais, (SAO PAULO, 2013a).

Além de:

Os mecanismos de apoio a gestdo pedagdgica da escola deverdo apresentar uma
abordagem metodolégica que busque reverter a desigualdade de ensino e de
aprendizagem diagnosticada, pautando-se na necessidade de procedimentos
didatico-pedagogicos diferenciados, imprescindiveis a implementacdo de agdes a
serem desenvolvidas por profissionais em fun¢des de coordenacdo pedagogica.
(SAO PAULO, 2013a)

Ainda no espirito da Resolu¢do SE n° 3 a fungdo de PCAGP deveria ser “exercida
organicamente articulada” as dos demais gestores escolares, em especial aos Professores

Coordenadores (PC), quer do Ensino Fundamental (EF) quer do Ensino Médio (EM). A
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Resolugdo apresentou também no seu Artigo 5° os “atributos necessarios ao docente no
exercicio de Professor Coordenador” e, no artigo seguinte as do PCAGP.

Mas parece que na educacdo também vale o ditado popular de que “tudo o que ¢
bom, dura pouco” ¢ assim foi com o PCAGP. O projeto do Professor Coordenador de Apoio a
Gestdo Pedagdgica acabou tdo inesperadamente quanto surgiu. No inicio do ano de 2015 o
governador do Estado de S&o Paulo acabou com esta func¢do, da mesma forma como havia, no
fim de 2014, eliminado outras funcGes de apoio pedagdgico. N&o sei avaliar em outras escolas
como aconteceu a pessoa do PCAGP, mas durante o tempo que pudemos contar com esta
figura na escola que atuo o trabalho pedagdgico teve um folego diferente e inovador.

O olhar pedagogico dirigido pelas acbes que envolviam professores, alunos e
aprendizado ficou mais apurado. Os professores passaram a ser orientados individualmente
logo apos as visitas as salas de aula e estas orientagGes tinham e tém cunho essencialmente
pedagdgico e sO extrapola para o pessoal quando este esta intervindo no pedagogico. O
trabalho com o aluno, com os familiares, com a comunidade interna e externa da escola
mudou. De fato um novo folego se apoderou de todos nés e renovamos nossas esperancas e
desejos. A pessoa do PCAGP deixou de existir, mas o entusiasmo da renovacao permaneceu.

Ainda refletindo sobre as diretrizes do governo paulista e sobre as formas das
politicas publicas implantadas pelo Governo do Estado de S&o Paulo em busca da melhoria da
qualidade de ensino, as nocdes de organizacdo e de gestdo de espaco escolar precisam ser
consideradas pelo diretor e, mais do que isto, precisam ser postas em prética por ele e sua
equipe.

De inicio é preciso rever a ideia de administracdo escolar em pratica por diretores de
escola e transpd-la pela de organizacdo e de gestdo escolar e, quando nos referimos a estas, é
preciso ter em mente que

No caso da escola, a organizacdo e a gestdo referem-se ao conjunto de normas,
diretrizes, estrutura organizacional, acfes e procedimentos que asseguram a
racionalizacdo do uso dos recursos humanos, materiais, financeiros e intelectuais
assim como a coordenacdo e o acompanhamento do trabalho das pessoas. [...]

Dessa definicdo geral sdo extraidas duas consequéncias importantes. A primeira é
que as formas de organizacdo e gestdo sdo sempre meios, nunca fins, [...]. A
segunda, € que conceitualmente, a gestdo faz parte da organizacdo, mas aparece
junto a ela por duas razdes: a) a escola é uma organizacdo em que tanto seus
objetivos e resultados quanto seus processos € meios sdo relacionados com a
formagdo humana, ganhando relevancia, portanto, o fortalecimento das relagdes
sociais, culturais e afetivas que nela tém lugar; b) as institui¢Bes escolares, por
prevalecer nelas o elemento humano, precisam ser democraticamente administradas,
de modo que todos os seus integrantes canalizem esforgos para a realizacdo de

objetivos educacionais, acentuando-se a necessidade da gestdo participativa e da
gestdo de participagdo. (LIBANEO; OLIVEIRA; TOSCHI, 2012, p. 411-412)
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Parece-me que ao diretor ndo cabe mais se colocar como aquele individuo isolado e
solitario que traz apenas sobre seus ombros o peso da responsabilidade do sucesso ou do
fracasso dos resultados pedagdgicos; ele é o eixo fundamental da engrenagem escolar e
precisa estar alinhado com os anseios da equipe escolar e em concordéancia com o que Ihe
cabe enquanto gestor.

Aqueles diretores que ainda insistem em manter sobre seu comando e diregéo todos
os afazeres da escola, sem delegar poderes e afazeres, corre o risco de sobrecarregar-se e néo
dar conta de todas as dimens@es que envolvem a gestdo escolar, além disto, a escola ndo anda
em sua auséncia, o trabalho fica dependente de sua pessoa e o dialogo entre a equipe escolar é
truncado e unilateral, portanto, um mondlogo. Por mais que este diretor tenha ideias
inovadoras e que seu trabalho vise o bem comum, sua pratica ndo é democréatica e 0 bem
comum almejado por ele € fruto de suas percepcdes e ndo da vontade do coletivo.

E preciso também ter em mente, conforme nos ressaltam Libaneo, Oliveira, Toschi
(2012), que a forma de gestar a escola € apenas um meio que ndo pode ter outro fim que ndo o
do sucesso do processo ensino e aprendizagem. O elemento de trabalho da escola é 0 humano
e ndo podemos esquecer gque este é composto de razdo, mas também por sentimentos, desejos,
escolhas e paixdes e que estas nem sempre dependem de sua livre escolha.

Além da dificuldade pessoal que o Diretor de Escola muitas vezes encontra em
buscar ser o articulador do processo democratico de gerir as escolas publicas estaduais, outro
fator de suma importancia é o cotidiano escolar, que geralmente dificulta a acdo do diretor. O
dia a dia do Diretor de Escola é composto por varias atividades aparentemente desconexas,
mas que, direta ou indiretamente passam por ele. O cotidiano do Diretor de Escola vai, desde
0 assinar um Atestado de Frequéncia até a preparacdo e a participacdo de uma Aula de
Trabalho Pedagdgico Coletivo (ATPC) séo atividades que passam cotidianamente pela mesa
do Diretor de Escola. Organizar este cotidiano de modo a se ter clareza e prioridades
atendidas é uma habilidade que precisamos desenvolver.

Vale ressaltar também que, numa critica ao papel do diretor, Paro (2011b) nos
lembra que este tem uma tarefa desafiante no cotidiano das escolas publicas, principalmente
as estaduais, pois ele € o representante legitimo do Estado no espaco escolar e tem a tarefa de
executar as incumbéncias que lhes sdo exigidas diariamente por intermédio da diretoria de

ensino e ou da propria SEE/SP.

Serd, portanto, muito Util aos objetivos da gestdo participativa que os professores
compreendam os processos de tomadas de decisdes do Estado e do sistema
educativo, entendendo que a escola ndo esta isolada do sistema social, politico e
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cultural, como, ao contrario, ndo s6 ela depende das estruturas sociais, como
também as préticas de imposigao normativa podem estar retirando dos professores a
autonomia de assumir suas proprias decisdes. Por outro lado, os instrumentos
normativos e as diretrizes curriculares e organizativas ndo podem ser uma camisa de
forcas para as escolas. Podem, sim, ser objeto de interpretagdo, ser rediscutidos, ser
apenas parcialmente acatados e até propiciar as decisbes mais apropriadas ao
contexto das escolas. (LIBANEO; OLIVEIRA; TOSCHI, 2012, p. 418)

Entendo que, alinhando-se ao pensamento de Paro (2011b) quanto ao fato de o
diretor ser o representante legal do Estado, estdo Libaneo; Oliveira; Toschi (2012) que
acreditam que isso ndo quer dizer que eu precise concordar e fazer tudo e somente o que me é
solicitado enquanto diretor, mas preciso e devo ter a autonomia de gerir o espaco escolar com
perspicacia e sabedoria para atender da melhor forma possivel as necessidades da comunidade
que ali se encontra, sem, contudo fugir a legalidade.

Neste sentido, na escola (exemplo privilegiado por esta perspectiva) ora se ligam
objetivos, estruturas, recursos e actividades e se é fiel as normas burocraticas; ora se
promove a sua separacdo e se produzem regras alternativas; ora se respeita a

conexdo normativa, ora se rompe com ela e se promove a desconexdo de facto.
(LIMA, 2011, p. 51, italico do autor)

Isto posto, partimos para a busca da relevancia deste trabalho investigativo, assim,
definimos alguns descritores e passei a fazer a busca deles junto ao banco de dados das
universidades estaduais e federais do Estado de Séo Paulo.

Como neste trabalho estudo a atuacéo do diretor de uma escola publica vista por ele
mesmo, dividi o trabalho de pesquisa dos estudos de teses e dissertacdes em dois momentos.
Num primeiro momento pesquiso descritores ligados a figura do diretor e a forma deste de
administrar/gestar a escola; num segundo momento investigo descritores ligados a
metodologia que adotei para pensar e redigir este trabalho, ou seja, a autobiografia e suas
relacbes com o diretor e com a administracao/gest&o.

Os descritores inicialmente definidos para o primeiro momento da pesquisa foram:
Escola Publica Estadual, Gestdo Escolar, Gestdo Democratica e Gestdo Democréatica e
Diretor. Com estes as buscas ndo correspondiam as predi¢cdes anunciadas — muitos trabalhos —
ao contrario, encontrei poucos trabalhos e os pesquisadores de vulto na area das politicas
publicas ndo apareciam entre os resultados. Resolvi ampliar minhas buscas e defini como
descritores: Diretor de Escola, Escola Publica e ndo mais Escola Publica Estadual, Escola
Publica Democratica, Gestdo Democréatica, Gestdo Escolar, Gestdo Escolar Democrética e
Diretor.

As universidades de busca e os parametros continuaram os firmados inicialmente, ou

seja, buscaria as universidades estaduais e federais localizadas no Estado de Sao Paulo e com
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notas quatro e acima da ultima avaliacdo da Coordenacgdo de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior (CAPES). Com isso minhas pesquisas se reduziram a: Universidade Federal
de S&o Carlos (UFSCAR); Universidade Estadual Paulista “Jalio de Mesquita Filho”
(UNESP) dos campi de Araraquara, Marilia, Presidente Prudente e Rio Claro; Universidade
de Campinas (UNICAMP) e Universidade de Sado Paulo (USP), campus de S&o Paulo. As
pesquisas deveriam abranger dez anos, iniciando em 2003, mas pelos resultados significativos
de trabalhos encontrados em 2013 e 2014, mantive estes dois anos, trabalhando com uma
amplitude de doze anos, ou seja, de 2003 a 2014.
Findadas as buscas selecionei os descritores pelo nimero de trabalhos encontrados e
obtive 0s seguintes agrupamentos e resultado:
1- Diretor de escola:
a. Cinco dissertacGes de mestrado: trés da UFSCAR e duas da UNESP de
Marilia.
b. Duas teses de doutorado: uma da UFSCAR e uma da USP.
2- Escola publica:
a. Cento e seis dissertacdes de mestrado: seis da UFSCAR; vinte e sete da
UNICAMP e setenta e trés da USP.
b. Setenta e trés teses de doutorado: duas da UFSCAR; vinte e sete da
UNICAMP e cinquenta e uma da USP.
3- Gestdo democratica:
a. Trinta e nove dissertacbes de mestrado: duas da UFSCAR; trés da
UNESP de Araraquara; sete da UNESP de Marilia; uma da UNESP de
Presidente Prudente; trés da UNESP de Rio Claro; sete da UNICAMP e
seis da USP.
b. Dezessete teses de doutorado: uma da UNESP de Araraquara; sete da
UNESP de Marilia; trés da Unicamp e seis da USP.
4- Gestdo escolar:
a. Vinte e trés dissertacbes de mestrado: uma da UFSCAR; quatro da
UNESP de Araraquara; seis da UNESP de Marilia; uma da UNESP de
Presidente Prudente; duas da UNESP de Rio Claro; sete da UNICAMP e
oito da USP.
b. Dezenove teses de doutorado: uma da UFSCAR; trés da UNESP
Araraquara; quatro da UNESP de Marilia; nove da UNICAMP e duas da
USP.
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5- Diversos:- quando o mesmo trabalho apareceu em mais de um Descritor:

a. UFSCAR: um trabalho de mestrado com os descritores: Gestéo
democrética; Gestdo escolar e Gestdo escolar democratica.

b. UNICAMP: dois trabalhos de mestrado, sendo um com os descritores:
Escola publica e Gestdo escolar e outro com Gestdo democratica e Gestdo
escolar. Duas teses de doutorado com os descritores: Escola pablica e
Gestao escolar.

c. USP: cinco dissertagdes de mestrado, sendo uma com os descritores:
Escola publica e Gestdo democratica; uma com Gestdo escolar e Gestao
escolar e trés com Gestdo democratica e Gestdo escolar. Quatro teses de
doutorado, sendo uma Escola publica e Escola publica democrética; uma
com Escola publica e Gestdo democratica; uma com Escola Publica,
Gestdo democratica e Gestédo escolar e uma com Escola publica e Gestéo
escolar.

A relacdo entre os trabalhos totais apresentados pelas universidades pesquisadas e 0s

descritores estudados pode ser identificada no Quadro 1 que apresento a seguir.



Quadro 1 — Sintese da pesquisa com os descritores

(1o B =
T s 2| g =N _§ = " Total Parcial Total Geral
. @ o o o L 8 S 32 18 \© ] 2
Descritores O o — Elsg8|a =% 5 i e
s = 5 2|8 |8 @ | § g 8= 2 Relativ Relativ
S F g8 g s | T |0 % %
T = O 0 0
Ms 301 6 2 1 1 13 4,3
UFSCAR 472
Dr 171 2 - 1 - 4 2,3 17 3,6
UNESP — £31 Ms 298 - 3 4 - 7 2,3
Araraquara Dr 233 - 1 3 - 4 1,7 11 2,1
UNESP — 510 Ms 300 - 7 6 - 15 5,0
Marilia Dr 212 - 7 4 - 11 5,2 26 5,1
UNESP — Ms 235 - 1 1 - 2 0,8
253
Pres. Pte. Dr 18 - - - - - 2 0,8
UNESP - Rio 161 Ms 161 - 3 2 - 5 3,1
Claro Dr - - - - - - - 5 31
Ms 965 27 7 7 2 43 4,4
UNICAMP 1769
Dr 804 20 3 9 2 34 4,2 77 4,3
USP - Séo 1301 Ms 703 73 6 2 5 86 12,2
Paulo Dr 598 51 6 2 4 64 10,7 150 11,5
Totais 4999 179 46 42 14 288 5,8

Fonte: Elaborado pelo autor, 2015.
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Como podem ter notado, dos sete descritores propostos para a pesquisa restaram
apenas quatro, 0s outros trés ndo apresentaram trabalhos. Um quinto, se assim posso chamar e
que denominei de “Diversos”, sdo dos trabalhos que se repetem em mais de um descritor,

conforme pode ser observado no Quadro 2.

Quadro 2 — Especificacdes do item Diversos

Universidade Identidade Descritores
UFSCAR Ms 1 Gestdo Democratica, Gestdo Escolar e Gestdo Escolar
Democrética.
1 Escola Publica e Gestdo Escolar.
UNICAMP M 1 Gestdo Democratica e Gestéo Escolar
Dr 2 Escola Publica e Gestéo Escolar.
1 Escola Publica e Gestdo Democratica.
Ms 1 Gestéo Escolar e Gestéo Escolar Democratica.
3 Gestdo Democratica e Gestéo Escolar.
USP 1 Escola Publica e Escola Publica Democratica.
1 Escola Publica e Gestdo Democratica.
of 1 Escola Publica, Gestdo Democrética e Gestdo Escolar.
1 Escola Publica e Gestéo Escolar.

Fonte: Elaborado pelo autor, 2015.

Do Quadro 1 sé gostaria de salientar o fato de que dos 4999 trabalhos encontrados no
periodo dos doze anos, apenas 288 deles tratam de um dos descritores propostos, ou seja,
apenas 5,8% dos trabalhos investigam a relacdo diretor/gestor e escola publica democratica,
mesmo assim, como veremos a seguir, sob olhares bem distintos daquele que eu me proponho
a fazer, o que me leva a pré-anunciar que meu trabalho podera contribuir com as discussées
na area.

Analisando e classificando os trabalhos encontrados percebo que 20 deles se
aproximam de minha pesquisa pela similaridade dos temas tratados. Com o descritor “Diretor
de Escola” encontrei duas dissertacdes de mestrado na UNESP-Marilia; e com o descritor
“Escola Publica” encontrei apenas uma dissertacdo de mestrado na USP. Com o descritor
“Gestdo Democratica” encontrei doze trabalhos assim distribuidos: um trabalho de mestrado

na UFSCAR; cinco trabalhos na UNESP-Marilia, sendo um de doutorado e quatro de
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mestrado; na UNESP-Araraquara encontre dois trabalhos de mestrado; na UNICAMP um de
doutorado € um de mestrado e, na USP dois trabalhos de mestrado. Com o descritor “Gestdo
Escolar” encontrei quatro trabalhos: um de mestrado na UFSCAR; dois na UNESP-Marilia,
um de doutorado e um de mestrado e um doutorado na UNICAMP. Finalmente com os
descritores “Gestdo Democratica; Gestdo Escolar e Gestdo Escola Democratica” encontrei um
trabalho de mestrado pela UFSCAR.

Em que se assemelham estes trabalhos com o que desenvolvi? Em primeiro lugar se
assemelham na tematica: Gestdo Escolar, Gestdo Democratica, Escola Publica; depois
trabalham temas proximos aos que abordei ou que trabalhei parcialmente, tais como
Administragdo Escolar, gestdo democratica na escola publica, politicas educacionais entre
outros. Nestes pormenores os trabalhos apresentados aqui se assemelham ao que desenvolvo.

Gostaria ainda de retomar dois trabalhos que me chamaram a atencdo porque
ampliam o foco tedrico de minha investigagdo. O primeiro deles € um levantamento historico
dos pioneiros da Administracdo Escolar no Brasil. Foi apresentado junto a faculdade de
Educacdo da USP como resultado da pesquisa de mestrado de lasmin da Costa Marinho com
o titulo: “Administracdo Escolar no Brasil (1935-1968): um campo em construgdo”, em 2014
e sob a orientacdo do Prof. Dr. Romualdo Luiz Portela de Oliveira. Este trabalho me chamou
a atencdo justamente pelo fato de resgatar as primeiras falas sobre administracdo escolar no
Brasil; falas que tém passado despercebidas na modernidade, mas que fundaram toda reflexao
que hoje fazemos sobre gestdo escolar e que poderdo me ajudar em minhas reflexdes.

O segundo trabalho que me chamou a atencdo pela similaridade do tema com o de
minha pesquisa foi apresentado na UFSCAR, em 2013, para a obtencéo do titulo de mestrado
por Ronaldo Martins Gomes e sob a orientacdo do Profa. Dra. Maria Cecilia Luiz, com o
titulo: “Entre Autoritarismo e Didlogo: a democracia como processo na gestdo escolar”.
Através de entrevistas semiestruturadas o autor selecionou dez diretores de escolas publicas
do municipio de Rio Claro, interior do Estado de Séo Paulo, e buscou entender a relacédo
existente entre escola publica e democracia, se, através da fomentacdo de espacos
democraticos o trabalho de gestores de escolas publicas pode se caracterizar como gestdo
democratica.

Percebe-se que este segundo trabalho aproxima-se de minha pesquisa pelo fato de
investigar se a atuacdo do diretor se caracteriza como democratica por criar espacos
democraticos na escola, no entanto dois pontos fundamentais os distinguem: 1- O trabalho em

questdo analisa a préatica de dez diretores através de um olhar externo, eu analisarei a minha
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prépria pratica; 2- As reflexdes do professor Ronaldo se baseiam na teoria democratica de
Jurgen Habermas, o que ndo € o meu caso.

Um olhar mais de perto me fez ver que, embora haja aproximacdo dos trabalhos
acima com o tema que trabalhei, h4, no entanto diferencas significativas. Por exemplo: dois
dos trabalhos apontados trabalham a tematica da Administracdo Escolar, um apresentado na
UNESP-Marilia que fez apenas uma investigacdo histérica sobre o papel do diretor na
administracdo e o outro apresentado na USP faz um recorte historico da Administracao
Escolar apontando-0 como campo em construcao.

As diferencas ndo ficam apenas na abordagem tematica, mas esta principalmente na
metodologia aplicada. Neste trabalho faco uma pesquisa qualitativa autobiografica, o que
implica ser a minha pratica a fonte primeira da investigagdo. Analisei as minhas praticas nas
escolas publicas estaduais em que atuei como diretor.

Conforme nos lembra Abrahdo (2008) “ha intima imbricagéo entre pesquisador e
narrador no desenvolvimento da pesquisa, mas, na realidade, o narrador de sua prépria
trajetoria € a0 mesmo tempo sujeito e objeto de pesquisa” (ABRAHAQ, 2008, p. 173). O que
entendo justificar a diferenca e a validade desta dissertacao.

Assim sendo, iniciei 0 segundo momento da pesquisa com 0s descritores, agora
ligada a metodologia de estudo, ou seja a autobiografia.

Por se tratar de um segundo momento da mesma pesquisa, as universidades
escolhidas e os critérios de escolha permaneceram 0s mesmos. Apenas acresci mais um ano
(de 2003 a 2015 agora), visto que os bancos de dados das universidades envolvidas ja
apresentavam os dados de 2015 atualizados.

Nesta fase da pesquisa escolhemos o0s seguintes descritores: Autobiografia;
Autobiografia e diretor; Autobiografia e diretor de escola; Autobiografia e gestao;
Autobiografia e gestdo escolar e Autobiografia e gestdo democratica. Com isto queriamos
cercar as possibilidades de combinac6es entre a linha mestra desta pesquisa e suas relacdes
com a direcdo, a gestdo e o caminhar democratico do diretor de escola.

Ja na primeira universidade pesquisada percebi que o descritor Autobiografia ndo
aparecia e muito menos suas combinacgdes, assim optei por incluir os descritores Narrativas
autobiograficas e Narrativas de modo geral e alguns trabalhos foram surgindo.

O fato se repetiu nas demais universidades e, mesmo nas em que o descritor
Autobiografia apareceu, ndo encontrei as relagdes deste com diretor, gestdo, escola e
democracia como havia proposto anteriormente, o que reforcou minha busca pelo descritor

Narrativa, muito embora eu tenha clareza que a autobiografia € um dos géneros de narrativa.
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Além disso, coloquei o descritor “Narrativas autobiograficas” porque esta forma de narrativa
também se difere das Autobiografias.

Grosso modo entendo Narrativa como toda e qualquer forma de descrever ou narrar
ou contar algo; por narrativa autobiogréafica a narrativa da vida ou dos feitos de alguém que
ndo o escritor e autobiografia a narrativa da vida e dos feitos do proprio narrador.

Sintetizo a seguir esta segunda parte da pesquisa no Quadro 3.



Quadro 3 — Sintese da segunda parte da pesquisa dos descritores — realizada em 26/05/2016 (de 2003 a 2015)
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o 5] = @ o - Subtotal Subtotal Total Geral
: T © o 8 e S| 28 a 2 g Autobiografias Narrativas (Autobiografia)
Descritores 5 o 2 s=°| 85 | €88 go
= O = ° 2 5 = % “| % £ | Absolut | Porcent | Absolut | Porcent | Absolut | Porcent
= o < Z® z® 0 agem ) agem 0 agem
Ms 308 0 0 2 0 0% 2 0,64%
UFSCAR 479 0 0%
Dr 171 0 1 3 0 0% 4 2,34%
UNESP - Ms 298 0 0 4 0 0% 4 1,34%
531 0 0%
Araraquara Dr 233 0 0 1 0 0% 1 0,43%
UNESP - Ms 335 0 0 4 0 0% 4 1,19%
N 559 0 0%
Marilia Dr 224 0 0 3 0 0% 3 1,34%
UNESP - Ms 258 0 1 2 0 0% 3 1,16%
284 0 0%
Pres. Pte. Dr 26 0 0 0 0 0% 0 0%
UNESP - Rio Ms 230 0 0 3 0 0% 3 1,86%
161 0 0%
Claro Dr - - - - - - - -
Ms 1023 4 0 25 4 0,39% 25 2,44%
UNICAMP 1903 5 0,29%
Dr 880 1 0 31 1 0,11% 31 3,52%
USP — Séo Ms 771 1 0 14 1 0,13% 14 1,81%
1443 5 0,34%
Paulo Dr 672 4 0 12 4 0,59% 12 1,78%
Totais 5360 10 2 104 10 0,18%

Fonte: Elaborado pelo autor, 2016.



36

Olhando o Quadro 3 chamo a atencdo para o fato de que sé encontrei dez trabalhos
com o descritor Autobiografia distribuidos em duas universidades. Na UNICAMP encontrei
um doutorado e quatro mestrados; e na USP exatamente o oposto, quatro doutorados e um
mestrado.

Com o descritor “Narrativas autobiogréficas” encontrei dois trabalhos: um doutorado
na UFSCAR e um mestrado na UNESP de Presidente Prudente. Quando ampliei para o
descritor “Narrativas”, encontrei:

- UFSCAR: dois mestrados e trés doutorados;

- UNESP — Araraquara: quatro mestrados e um doutorado;

- UNESP — Marilia: quatro mestrados e trés doutorados;

- UNESP — Pres. Prudente: dois mestrados;

- UNESP — Rio Claro: trés mestrados;

- UNICAMP: 25 mestrados e 31 doutorados;

- USP: 14 mestrados e 12 doutorados.

Com o descritor “Narrativas” encontrei nos trabalhos analisados grande diversidade

2,

de formas narrativas tais como: “Das memorias narrativas as representacdes miticas [...]”;

99,

“Narrativas orais infantis [...]”; “[...] estruturas e significados em narrativas de historia [...]”;

99,

“[...] escola da infancia narrada na juventude [...]”; “[...] narracdo de estdrias e formagao
humana [...]”; “[...] da poética a teoria da narrativa e a identidade [...]”. Estes exemplos
comprovam a diversidade de formas de uso de narrativas, mas duas coisas eu gostaria de
chamar a atencdo: primeiro, todas elas sdo narrativas externas, ou seja, alguém narra uma
histdria ou estdria para justificar ou elucidar um fato; segundo a porcentagem de trabalhos no
Estado de Sdo Paulo com a presenca de narrativas € pequena, a maior porcentagem
encontrada estd na UNICAMP com 2,44% das dissertaces de mestrado e 3,52% das teses de
doutorados.

Quando, porém, olho para o descritor “Autobiografia” propriamente dito, vejo que
estes numeros sdo ainda menores. Na UNICAMP apenas 0,39% de dissertacfes trazem como
palavra chave a autobiografia e 0,11% das teses. Dos trabalhos encontrados na USP temos
0,13% de dissertacdes e 0,59% das teses. Isto pode nos dizer que a autobiografia ainda ndo
figura entre as metodologias mais usadas nas universidades estaduais e federais do Estado de
Sdo Paulo, ja que sdo conhecidos alguns centros de estudo em autobiografia em outros

Estados do Brasil.
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Dos mestrados apresentados na UNICAMP temos: no primeiro a autora analisando o
curriculo escolar a partir de suas experiéncias como professora; no segundo um grupo de
professoras participam como alunas do curso de pedagogia para narrarem como Se
constituiram profissionais da educacéo; no terceiro a mestranda narra as experiéncias vividas
entre professora e criancas de uma instituicdo publica de educacdo infantil num processo de
criacdo e o quarto deles, embora figure entre os trabalhos de autobiografia, na realidade é uma
analise de experiéncias no ensino de arte para criancas de cinco a doze anos na Rede Estadual
de Ensino e que, em meio aos relatos a autora trabalha o tema autobiografia com base na
psicologia junguiana. Quanto ao doutorado apresentado na UNICAMP a autora narra 0s
caminhos que constituiram com a sua pesquisa a partir de trabalhos realizados com os
licenciados da UNICAMP e tendo como pano de fundo a psicologia analitica de Jung.

Observando os trabalhos encontrados na USP vejo que 0 mestrado é uma
investigacao sobre a escrita como processo de criacdo e formagdo com enfoque autobiogréafico
de base larrosiana e na obra poética da pesquisadora. Com relacdo aos doutorados temos: o
primeiro deles a autora relata seu trabalho junto com professores tentando entender como
estes geram conhecimento da pratica em beneficio do compromisso profissional; na segunda
tese a autora faz uma analise de obras literarias em que professores relaram as identidades que
assumem e representam em diferentes instituicGes escolares. A terceira tese a autora elege um
grupo de escritores e cientistas renomados e, através de seus textos, analisa 0s percursos e
procedimentos de suas aprendizagens na area da literatura e da ciéncia. O ultimo dos trabalhos
é um estudo das trajetorias escolares e profissionais de professores universitarios da USP e da
Pontificia Universidade Catolica de S&o Paulo.

Destas observacdes concluo que had similaridades entre as autobiografias aqui
apresentadas com meu trabalho com relacdo a metodologia usada. Os dez trabalhos
encontrados fazem uso da metodologia da autobiografia para apresentar o resultado de suas
pesquisas. Assim, pesquisadores narram suas experiéncias ou o resultado de suas experiéncias
que tém como foco o estudo de algo externo ao pesquisado.

Desta forma, e ao mesmo tempo em que os trabalhos apresentados que fazem uso da
autobiografia mostram similaridades com o meu, deixam transparecer igualmente a diferenca
entres estes. Diferentemente da l6gica dos trabalhos analisados eu ndo vou narrar minha
experiéncia ao estudar a pratica de um ou outro Diretor de Escola, ndo, narro a minha propria

pratica de diretor e faco desta narrativa 0 meu estudo.
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A novidade que tento trazer esta justamente no fato de que ndo sou uma segunda
pessoa que entra e analisa a historia, ndo possuo e nem sou intermediario, narro minha prépria
vivéncia e, em minha prdpria estoria trago as historias que a fizeram e me fazem ser o diretor
que hoje sou.

Percebam! Uma coisa é eu distanciar-me do objeto e olh&-lo de fora para dentro,
como observador-pesquisador, desconhecendo 0os meandros e as sutilezas dos fatos do dia a
dia da escola e que resultam naquilo que se mostra visivel aos olhos do observador; outra
coisa bem diferente é vocé olhar este objeto sem se distanciar dele, olha-lo de dentro, olhar
sendo parte dele, conhecendo e convivendo com todos os atores do processo que o faz ser o
que ele é, e a melhor forma de se fazer isto é atraves da autobiografia.

Assim, “[...] por ser o narrador, concomitantemente, sujeito € objeto da pesquisa, ele
desenvolve um mais apurado conhecimento de si, num movimento constante de
construgio/reconstrucio da identidade pessoal e profissional”. (ABRAHAO, 2008, p. 173).

Sob esta visdo este meu trabalho é singular e diferente, por isto entendo que vale a
pena continuar e investigar.

Nesta perspectiva, me proponho a responder as seguintes questoes:

- Como, em minha histdria de vida se constitui a formagdo do Diretor de Escola
publica estadual que sou hoje? Como me constitui como diretor democratico preocupado com
a qualidade do ensino?

Subsidiando esta questdo principal pensarei:

1)  Que exemplos de direcdo vivenciei na minha vida enquanto aluno de escola

publica e que influéncia tudo isto teve em minhas escolhas?

2) Em que medida e como eu professor de escola publica estadual fui me
formando através das experiéncias vividas em sala de aula e sob influéncias de
diretores de escola?

3) Como as experiéncias vividas no dia a dia do chdo da escola foram me fazendo
ser (constituiram) o Diretor de Escola que sou hoje?

Esta dissertacdo tem como objetivo geral

Compreender como eu, em minhas vivéncias historico-culturais, na minha histéria
me constitui o Diretor de Escola pablica que sou, preocupado com a gestdo democratica.

Para atender ao objetivo geral, proponho como objetivos especificos, itens tedricos

necessarios para a elaboragéo da dissertagdo de mestrado:
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a)  Reconstruir minha historia escolar e buscar entender como 0s pensamentos
historicos e educacionais influenciaram minhas escolhas pessoais;

b)  Refletir sobre minhas experiéncias enquanto professor de escola publica, meus
desafios e minhas vivéncias;

c) Refletir sobre o papel e a influéncia que exerceram em minha vida profissional
os exemplos e estere6tipos de diretores que vivenciei em minha trajetoria;

d) Refletir sobre minhas préticas e experiéncias na escola que me fizeram ser o
diretor que sou;

e)  Analisar as possibilidades e os desafios de se ser um Diretor de Escola que
busca uma pratica democratica de gestao a partir de suas agdes no cotidiano da
escola publica e a contraméo do conformismo legal.

Escolhi para realizar esta pesquisa a EE Prof. Arlindo Fantini localizada na Diretoria
de Ensino da Regido de Presidente Prudente, por ser a escola em que atuo como diretor
efetivo desde agosto de 2011. Esta escolha tem a ver com o método da autobiografia que
utilizo para o registro de dados da dissertacao.

Abro aqui um paréntese para salientar que, embora esta pesquisa esteja baseada em
minha atuacdo na EE Prof. Arlindo Fantini, 0 meu ser diretor € fruto da caminhada de uma
vida e de ponderacdes, acertos e erros dos meus quase vinte anos como Diretor de Escola. E
preciso lembrar o legado da filosofia grega (CHAUI, 2010) que diz que ndo somos fruto do
aqui e agora, mas estamos em construcdo permanente e constante; que somos frutos da lei
natural, mas também das leis da natureza humana; que o hoje ndo é um mero acaso ou fruto
do destino, mas resultado de nossas escolhas e deliberagdo marcadas pelo tempo, pela cultura,
pela politica, pela religiosidade e pela sociedade. Neste sentido lembro o seguinte

questionamento de Josso (2006) ao falar da producéo biogréafica:

Em resumo o material biogréfico [...] permite aos autores que desejam isso e
mediante um esforco de reflexividade, responder a um conjunto de macro-
questdes tais como:

- Sobre 0 que eu apoio para pensar ser aquele ou aquela que penso ser e
quero tornar-me? Como me configurei como sou? E como me transformei?

- Sobre 0 que me baseio para pensar o que penso? De onde vém as ideias que
acredito serem minhas?

- Sobre 0 que me apoio para fazer o que foco da maneira como fago e/ou
pretendo fazer? Com quem e como aprendi meu “saber-fazer” em suas
dimens0es técnicas, pragmaticas e relacionais?

- Sobre 0 que me apoio para dizer o que digo (a escolha das técnicas,
abordadas nos relatos) da maneira como o enuncio (de onde vem 0 meu
linguajar e 0 meu vocabulario). De onde vem minha inspiracdo, minhas
aspiracdes e meus desejos? (JOSSO, 2006, p. 25-26)
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A autobiografia € um método de abordagem qualitativa e pertence ao grupo das
narrativas. Esta € talvez a mais abrangente de todas as formas de pesquisa, ja que “Ndo ha
experiéncia humana que ndo possa ser expressa na forma de uma narrativa” (BAUER;
GASKELL. 2015, p. 91). Percebemos que o0 homem em sua trajetdria histérica-social, de uma
forma ou de outra, registra os fatos acontecidos ou por té-los vivido ou por querer interpreta-
los e assim perpetua 0 passado no presente, para ser lembrado no futuro. Bauer e Gaskell
ainda nos lembram que a pesquisa narrativa “¢ considerada uma forma de entrevista nio
estruturada, de profundidade, com caracteristicas especificas” (2015, p. 95).

Ferraroti afirma que “o método biografico pretende atribuir a subjetividade um valor
de conhecimento” (negrito do autor), ao que Teixeira completa:

O autor chama a atencdo para o fato de que as narrativas autobiograficas sdo um
todo indivisivel, porque constituem expressdo da praxis humana; sendo assim toda
acdo comparece como uma sintese horizontal de uma estrutura social, assim como a

vida humana se revela como uma sintese vertical de uma histéria social. (2012, p.
124)

Nela acontece a

“desidentificacdo” — tomar consciéncia do carater contingente, aleatorio,
acidental, histérico e consequentemente condicionado dos componentes
psiquicos, sociais e culturais de nossa personalidade que designamos aqui
por Eu enquanto o Si (compreendido como uma dimensdo impessoal) faz
referéncia a dimensdo aberta as exigéncias internas de nosso devir possivel
distanciado de esteredtipos. (JOSSO, 2006, p. 26 e nota iii)

Sem pretender fazer uma analise junguiana da formacéo da personalidade do sujeito
ou dos seus esteredtipos construidos socialmente, atrevo-me apenas a reforcar neste
pensamento de Josso (2006) o que ja afirmei acima sobre o legado grego. Nossa
“desidentificagdo” ndo é fruto do acaso nem do destino. Isto reforca o entendimento de que
“[...] as narracGes dos memoriais ndo sdo apenas um constructo individual, adquirem real
significado quando situados no contexto historico: sociopoliticoecondémico e cultural”
(ABRAHAO, 2008, p. 173)

Em entrevista com a professora Ecléa Bosi no Instituto de Psicologia Social da USP,
no dia 19 de fevereiro de 2016 pude colher algumas informaces significativas que me deram
luzes a0 meu caminhar. Disse-nos ela: “Nossa memoria esta na memoria do outro”; “Nossa
biografia esta na cabeca do outro”; “na autobiografia eu lan¢co um olhar interno da narrativa”;

99, ¢

“o narrador ¢ o verdadeiro dono da narrativa”; “quando olho a narrativa do outro este olhar da
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narrativa ¢ externo, mas quando olho para a minha propria narrativa, este olhar ¢ interno”.

Destes dizeres concluo:

1-

H& mais de uma forma se fazer narrativa: alguém me narra algo que viveu e eu
transcrevo esta vivéncia conforme ouvi, assim o que me é narrado é externo a
mim e por isto 0 meu escrever deve ser aético e ajuizo; ha igualmente a narrativa
redigida por quem a viveu, esta é interna ao narrador e a ética e o juizo estdo no
sujeito mesmo.
O fato de minha memoria estar na memdria do outro ou na cabeca do outro me
fez ver que, pessoas que caminharam comigo durante minha vida ou parte dela,
trazem em suas memorias parte da minha porque em algum lugar elas estéo
cruzadas e caminham juntas. Claro que precisa ser ressaltado que cada um tem o
fato a sua maneira de Ié-lo.
Quando narro algo eu me aproprio do narrado e aquilo faz parte de mim, passa a
ser uma verdade para mim, mas também para 0 outro, pois ndo ha como emitir
juizo na minha memdria.
E preciso reconhecer que muitas de nossas lembrancas, ou mesmo de nossas ideias,
ndo sdo originais: foram inspiradas nas conversas com 0s outros. Com o correr do
tempo, elas passam a ter uma histdria dentro da gente, acompanhando nossa vida e
sd0 enriquecidas por experiéncias e embates. Parecem tdo nossas que ficariamos
surpresos se nos dissessem 0 seu ponto exato de entrada em nossa vida. Elas foram
formuladas por outrem, e nés, simplesmente, as incorporamos ao nosso cabedal. Na

maioria dos casos creio que este ndo seja um processo consciente. (BOSI, 2015, p.
407 — italico da autora)

Finalmente saliento que, conforme ja verificado antes, muitas pesquisas ja foram

realizadas buscando entender a escola pablica, outras sobre gestdo democratica e a acdo do

diretor e outras tantas sobre autobiografia, porém, todas estas fizeram levantamentos e estudos

na perspectiva do individuo externo que olha para o interior da escola e o analisa segundo

dados colhidos e fornecido por outros, € sempre uma Vvisdo externa que se pde a ver a escola e

Seus atores e autores.

Nosso trabalho tem como caracteristica singular a valorizacdo da posicdo do

pesquisador como o autor e ator que dirigira toda a pesquisa. Eu diretor — autor/ator — olho

para minha pratica no chdo da escola e procuro entender como me constitui no diretor que

Sou, cOmo

[...] As trajetérias narradas proporcionam a construgdo de sentido de uma
vida — a narragdo dessa trajetoria ndo € resultante do que realmente ocorreu
em termos de experiéncias e aprendizagens, mas € resultante da organizacéo
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desses elementos como um argumento com dimensao temporal, espacial e de
multiplas relagdes sociais; (ABRAHAO, 2008, p. 172-173)

Esta narrativa que nasce dos meus olhares, das minhas vivéncias enquanto aluno
depois como professor e finalmente de minha préatica de quase vinte anos como Diretor de
Escola, vai se fortificar na teoria académica, por isto acompanhara meu trabalho a pesquisa
bibliografica do conhecimento da producdo académica desenvolvida sobre o tema desse
estudo, e a pesquisa documental da legislacdo promulgada pelos 6rgdos centrais da Unido, do
Estado e da Secretaria da Educacdo que tém norteando as Politicas Publicas Brasileiras e as
do Estado de Sdo Paulo. Nesta pesquisa documental ainda incluo o Conselho de Escola, a
Associacdo de Pais e Mestres (APM) e o Grémio Estudantil, como espacos de participacéo
coletivos. Usarei ainda alguns documentos internos da escola, a saber: a Avaliagdo de Final de
Ano.

Esta narrativa autobiogréafica foi estruturada seguindo quatro grandes momentos de
minha vida: eu, enquanto aluno que observo a escola; eu, enquanto professor que trabalho e,
de certa forma faco a escola, eu, como diretor que, busquei usar de praticas democraticas, e
fui me constituindo Diretor de Escola e, finalmente, eu, diretor e a comunidade escolar, que
leio e procuro organizar minha pratica a luz dos comentarios e avaliacdes elaboradas pela
comunidade escolar. Pensando nisto apresento nesta dissertacdo quatro capitulos: 1- Eu,
Aluno e o Diretor; 2- Eu, Professor e o Diretor, 3- Eu, Diretor e o Diretor e 4- Eu, Diretor e a
Comunidade Escolar.

Em cada um dos capitulos tento resgatar a historia social do momento vivido;
igualmente resgato os fatores histdricos da educacao, com suas mudancas e implicacfes no
dia a dia da escola e sua influéncia na vida do aluno e trago para apoiar e significar minha
reflexdo alguns pensadores que marcaram época e que contribuiram para elucidar, ndo s6 a
educacdo como um todo, mas principalmente o papel do diretor em todo o processo escolar.

Ao narrar cada um dos momentos de minhas experiéncias na escola buscarei
entender o papel desenvolvido pelo diretor e que influéncia este papel teve e como contribuiu
para que eu decidisse ser o diretor que sou. Abrahdo (2008), ao falar de sua pesquisa aponta-
nos trés dimensbGes da narrativa: a do fendmeno, a do método de investigacdo e a do
processo de ressignificacdo do vivido. Assim, ao narrar minha histéria de vida, investigo o
que permaneceu em minha memoria e que “fez surgir” — usando a expressdo de Abrahdo — a
minha histéria de vida, com isto busco entender o (re)significado de minha caminhada

enquanto Diretor de Escola.
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Encerro o meu trabalho com as Consideracdes Finais esperando ter respondido a
questdo proposta inicialmente e assimilado a reflex&o sobre a acéo do diretor que se constroi
no dia a dia da escola.
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1 EU, ALUNO E O DIRETOR

A vida wiio € o que a gente vivew, ¢ s a

que a gente vecorda pava conta-la.
Gabriel Garcia Marques. Viver para contar.

Caminhava tranquilamente ao lado de minha mée pela Avenida Ademar de Barros,
em Presidente Prudente. Era uma “rua” larga, com ilhas no meio, toda de terra batida e
poeirenta. Mordvamos ali em uma casa de material, toda branca, com uma pequena varanda
na frente que para alcanga-la da rua tinhamos que subir alguns degraus. Estdvamos no inicio
do ano de 1966 e as aulas ja haviam comecado. Eu, porém, ndo estava matriculado e minha
mée queria tentar minha matricula no 1° ano do Grupo Escolar, por isto caminhavamos rumo
a escola, na época Grupo Escolar Rural Dr. Jodo Franco de Godoy?.

Acontece que naquela época s6 se matriculavam alunos para o 1° ano do Grupo
Escolar se estes ja tivessem sete anos completos no inicio do ano letivo, “O ensino primario é
obrigatorio a partir dos sete anos e s6 sera ministrado na lingua nacional” (BRASIL, 1961,
Art. 27), e eu estava com apenas seis anos de idade e completaria sete em maio, por isto
precisava esperar por mais um ano para ‘“‘entrar na escOla”. Minha mae, igual a todas,
evidentemente, me achava esperto e, por isto tentou falar com o diretor que nos esperava

naquela tarde. Ela pouca no¢do possuia da Lei, mas mesmo assim a cumpria.

Art. 1° A educacdo nacional, inspirada nos principios de liberdade e nos
ideais de solidariedade humana, tem por fim:

a) a compreensdo dos direitos e deveres da pessoa humana, do cidaddo, do
Estado, da familia e dos demais grupos que compdem a comunidade; [...]
Art. 2° A educacéo é direito de todos e serd dada no lar e na escola

Paragrafo Gnico. A familia cabe escolher o género de educacio que deve dar
a seus filhos. (BRASIL, 1961)

No seu instinto materno fazia valer a finalidade da Lei e, a0 mesmo tempo requeria
seu direito de mae.
Passamos pela casa de Dona Madalena e partimos em dire¢cdo a escola. Dona

Madalena era amiga de minha mae, professora primaria e trabalhava no “Navio” (apelido

2 A Escola Dr. Jodo Franco de Godoy, embora em 1966 ja estivesse localizada na zona urbana da
cidade de Presidente Prudente, ainda mantinha seu nome original de Grupo Escolar Rural. Hoje,
apoés o processo de municipalizacao iniciado com a reforma estadual proposta nos anos de 1997, a
escola recebe a denominacdo de Escola Municipal de Educacao Infantil e Fundamental (EMEIF) Dr.
Jodo Franco de Godoy.
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carinhoso, com o qual ainda é conhecido o antigo Grupo Escolar Rural Dr. Jodo Franco de
Godoy em virtude de seu formato arquitetonico), onde o diretor nos esperava. Ainda
voltaremos a falar de Dona Madalena.

Da escola neste dia s6 me lembro de que entramos por um portdo grande, onde
descobri mais tarde ser o portdo de entrada de alunos, atravessamos um patio espagoso e nos
encaminhamos para um corredor que tinha a esquerda um palco e a direita um dos lances de
escada que conduzia as salas de aula. Em uma das portas deste corredor sombrio estava a sala
do diretor. Uma sala pequena, com mdveis escuros, mas bem iluminada. Sentei-me junto com
minha mae a frente da mesa do diretor. Nao tenho na meméria o teor da fala que tiveram, sei
apenas que no dia seguinte la estava eu na fila do 1° ano do Grupo Escolar.

A escola que eu encontrei e que pude desfrutar ndo era apenas fruto daquele
momento histérico e social, mas resultado de incansaveis lutas de grandes educadores.
Homens que, imbuidos do espirito do pos-guerra mundial e em vista da necessidade de se
fortalecer a industria nascente, travaram durante as décadas de 1920 e 1930 a luta contra o
analfabetismo e receberam apoio de educadores de vulto que marcaram época na nossa
educacéo.

O Brasil havia passado por mudancas relativamente rapidas e significativas de
governo que culminaram no chamado “Golpe Militar”. Tinhamos uma Reptblica que buscava
caminhos para se firmar e que enfrentou no seu inicio a disputa de dois dos seus mais
representativos Estados, Sdo Paulo e Minas Gerais, gerando o que conhecemos ainda hoje por
politica dos “coronéis do café com leite” em virtude da economia e da oligarquia que os
mantinha. Dessa disputa de poder havia um acordo, que nao sei precisar se tacito ou ndo, de
sucessdo de poder.

Quebrando, porém, este ‘“acordo”, assume a presidéncia da Republica Getulio
Vargas, primeiramente como governo provisério. Acontece, porém, que em 1932, eclode no
Estado de Sao Paulo a Revolu¢do Constitucionalista liderada pela “Coluna Prestes” e que,
mesmo depois de derrotada, deixa no ar o medo do “comunismo” que serviu de justificativa
para a promulgacdo da Lei de Seguranca Nacional que deu ao Governo Federal amplos
poderes.

Concomitante a isto se inicia no Brasil o primeiro e significativo movimento de
reforma na educacédo brasileira. Movimento que teve inicio com Manuel Bergstron Lourenco
Filho que dirigiu a reforma da educacao no Ceard, depois foi nomeado professor de psicologia

na Escola Normal de Piracicaba e dai passou para a Escola Normal Caetano de Campos em
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Sé&o Paulo, de onde publicou o livro Introducéo ao estudo da Escola Nova e se destacou pela
incansavel luta pela psicologia da educacdo. Junto com Lourenco Filho encontramos nomes
como Fernando de Azevedo e Anisio Teixeira, que juntos formaram a “trindade cardinalicia
do movimento brasileiro da Escola Nova” (SAVIANI, 2010, p. 207).

A forca e ao entusiasmo da triade acima se juntam outros nomes de grande valor e,

de suas lutas e ideias resultaram o Manifesto dos Pioneiros da Educacdo Nova de 1932.

O Manifesto define um amplo programa educacional, estabelecendo entre
seus principios gerais a educa¢do como “um servigo essencialmente publico
que o Estado é chamando a realizar com a cooperacdo de todas as
institui¢des sociais”. Concebe uma escola comum para ambos 0s sexos,
“Onica para todos, leiga, sendo a educag@o primaria (7 a 12 anos) gratuita e
obrigatéria” devendo o ensino “tender progressivamente a obrigatoriedade
até 18 anos e a gratuidade em todos os graus”. A escola secundaria é
compreendida como “eScola para o povo”, coerente com a perspectiva de
que o sistema educacional deve ser “reconstruido em bases que possam
contribuir para a interpenetracdo das classes sociais” possibilitando a
“selecdo dos melhores”. (VIEIRA; FARIAS, 2003, p. 93-94, aspas das
autoras)

As reformas propostas e idealizadas no Manifesto foram paulatinamente substituidas,
a partir de 1942, pela Reforma Capanema idealizada por Gustavo Capanema. Nela Capanema
criou o SENAI (1942), instituiu as Leis Organicas do Ensino Industrial (1942), a do Ensino
Secundario (1942), a do Ensino Comercial (1943), do Ensino Primario (1946) e a do Ensino
Normal (1946); criou 0 SENAC (1946) e promulgou a Lei Orgéanica do Ensino Agricola
(1946). Como nos alerta Saviani, “a sequéncia dos decretos ndo obedeceu a uma ordem
I6gica, mas com certeza as conveniéncias politicas” (2010, p. 269), o que nos leva a entender
gue a educacdo ndo estd apenas a servico da sociedade, mas serve também aos interesses
econdmicos e politicos.

Enguanto a educacgdo dava seus passos a sociedade brasileira vivia sobre a sombra do
temor comunista. Vargas apoiado por parte do exército aplicou o Golpe de Estado e se
manteve no poder até 1945, quando foi deposto. Em 1946 assumiu a Presidéncia o general
Eurico Gaspar Dutra e, em 1950, agora através de voto direto Vargas foi eleito Presidente da
Republica, mas em 24 de agosto de 1954 o presidente Vargas se suicida e assume o seu lugar
Café Filho. Nova elei¢do acontece em 1955 e ganha Juscelino Kubitschek e com ele vem o
Plano de Metas — “50 anos em 5” — e Brasilia é construida tornando-se a sede do governo
federal.

No mesmo espirito de inovagdo encontrava-se 0 movimento de luta entre os que, de

um lado buscavam reforcar os valores da escola publica e de outro os que lutavam pela escola
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particular, espirito que trouxe de volta os ideais do Manifesto. Sua nova publicacdo em 1960
contou com “55 textos com a colaboragdo de 12 autores” e, continua Saviani, “subscrito por
190 dos mais expressivos nomes da intelectualidade brasileira da época” (2010, p. 293). O

autor citado, explicando o teor da reiteragdo do Manifesto afirma:

[...] esse novo manifesto, em raz&o das circunstancias em que surgiu, mais
ainda do que o de 1932, tem como modvel a defesa da escola publica vista
pelo &ngulo do dever do Estado de manter e expandir os sistemas de ensino e
da necessidade de que os recursos publicos reservados a educacdo sejam
destinados exclusivamente ao ensino publico. (SAVIANI, 2010, p. 296-297)

Esse movimento pela educacdo, que iniciou em 1932 vem adquirindo forgas e chega
em 1960 com grande folego e significativa representacdo de educadores que, pela primeira
vez, lutam por uma educacgéo de qualidade e que fosse de direito de todos.

Em janeiro do ano seguinte, em 1961, assume a presidéncia da Republica Janio
Quadros, que sete meses depois renuncia deixando em seu lugar o vice, Jodo Goulart.

Um més depois, em fevereiro de 1961, acontece o | Simpdsio Brasileiro de
Administracdo Escolar na Faculdade de Filosofia Ciéncias e Letras da Universidade de Sao
Paulo (USP) onde € fundada a ANPAE - Associagdo Nacional de Professores de
Administracdo Escolar, hoje Associacdo Nacional de Politica e Administracdo da Educacao.

Segundo Sander (2007b), o ano de 1961 ficou marcado como o ano “divisor de aguas
na histéria da construcdo do conhecimento e da pratica profissional no campo da politica e da
gestio da educacio no Brasil” (SANDER, 2007b)® e completa em outro texto: “As
publicacbes da ANPAE e seus simposios brasileiros e congressos internacionais
desempenharam um papel importante no desenvolvimento e na difusdo do pensamento
administrativo na educacado brasileira” (SANDER, 2007a, p. 55).

Anisio Teixeira participou do | Simpdsio e publicou na Revista Brasileira de Estudos
Pedagdgicos o texto Que é Administracdo Escolar?®. Nesse texto reflete sobre a dificuldade
de se estudar a Administracdo Escolar por ser um tema sem precedentes no Brasil, por isto
dizia ele: “A fungdo de administrador ¢ funcdo que depende muito da pessoa que a exerce; 0
administrador depende de quem ele €, do que tenha aprendido e de uma longa experiéncia”
(TEIXEIRA, 1961). Até este momento no Brasil, o administrador era alguém que se fazia na

pratica,

3 Versao utilizada e citada foi retirada da Série Cadernos ANPAE, n. 4 e ndo contém paginagao.

4 Este texto foi consultado em versao online publicada no site:
http://www.geocities.ws/angesou/anisio.pdf, acessado em 04/09/2015, as 21h28, e ndo contém
paginacgéo.
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O Brasil é talvez um pais dos mais excepcionais neste assunto. Ndo me
consta que os administradores se preparem no Brasil. Parece que ndao ha
administracdo no Brasil no sentido real de algo que se possa aprender e,
muito menos, em educacdo, onde, a0 que parece, nunca houve busca de
administradores para as escolas. Qualquer pessoa pode dirigir as escolas.
(TEIXEIRA, 1961)

Isto tinha uma razdo de ser. Até este momento as escolas eram pequenas, atendiam
um namero reduzido de alunos; os professores, bem formados davam conta de ndo so6
ministrarem suas aulas, como também de organizar a escola, ja que suas leis e instrucfes se
encontravam bem definidas, dispensando a figura de um administrador.

No entanto, Teixeira coloca duas questdes: na primeira delas se pergunta o porqué do
ensino particular contar com o administrador escolar, ja que a ideia corrente era a de que este
era dispensavel? A segunda é por que hoje, com as escolas abertas a populagéo, o professor ja
ndo consegue ser também o administrador?

Para responder a primeira questdo Teixeira (1961) se vale da ideia de que na escola
particular o administrador tem poder, decide as coisas; segundo define o administrador como
o “homem que dispde dos meios e dos recursos necessarios para obter alguns resultados.
Resultados certos, e isso € um administrador. Logo, determinados, propositais, estabelecidos
pela acao intentada” (TEIXEIRA, 1961).

Diz ainda que o bem estar da vida humana depende da administracdo e por isto
precisamos distinguir dois tipos de administracdo: a administracdo mecéanica ou fabril em que
tudo ¢ planejado com cuidado para se obter o fim esperado, assim “a funcao de planejar ¢
suprema e a fungdo de executar, minima” (TEIXEIRA, 1961) e ha a administra¢do escolar,
que € mais dificil de ser exercida e pode ser comparada a Administracdo Hospitalar. A grande
diferenca entre a administragdo mecanica e a escolar é que esta ¢ “aquela na qual o elemento
mais importante nao ¢ o administrador, mas o professor” (TEIXEIRA, 1961).

A segunda questdo é mais delicada, mas ndo dificil de ser entendida. Uma vez aberta
as escolas para atender a um niimero maior de criancas e jovens, ha a necessidade de se ter
maior nimero de professores para dar conta da demanda, assim se ¢ “forcado a buscar um
magistério em camadas intelectuais mais modestas” (TEIXEIRA, 1961) e, quanto menos tem
o professor a oferecer, mais se exige do administrador, por isso “precisa-se de Administrador
com qualidade para superar a defasagem da formacdo de professores e tentar segurar a
qualidade do ensino; porgque, competente, 0 Administrador ajuda o professor a administrar a
sala de aula” (TEIXEIRA, 1961).
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Penso que diante de tal quadro de rapidas mudancas € necessario se pensar com mais
propriedade na figura do Administrador Escolar, sujeito capaz de organizar o ensino em
répido desenvolvimento e que tenha a consciéncia profissional necessaria para dar conta de
suas funcgdes frente a modernizagdo das escolas.

Neste mesmo desejo de se buscar caminhos para a educagdo foi promulgada, em 20
de dezembro do mesmo ano, a Lei n® 4.024, a primeira Lei de Diretrizes e Base da Educacao
Brasileira (LDB), pelo entdo Presidente da Republica Jodo Goulart.

Como era de se esperar, a LDB/1961 teve um carater revolucionario por pretender
organizar o sistema educativo no pais, tornando-o sistémico e porque chamou a
responsabilidade da educacdo — ao menos parte dela — para o Estado, dando a familia a
responsabilidade que lhe cabia com a liberdade necessaria, embora eu ndo saiba dizer se a
sociedade tinha consciéncia deste seu papel.

A Lei 4.024/1961 inicia exaltando os “principios de liberdade” e “ideais de

solidariedade humana” e elenca como finalidade, seis pontos:

a) a compreensdo dos direitos e deveres da pessoa humana, do cidadao, do
Estado, da familia e dos demais grupos que compdem a comunidade;

b) o respeito a dignidade e as liberdades fundamentais do homem;

c) o fortalecimento da unidade nacional e da solidariedade internacional;

d) o desenvolvimento integral da personalidade humana e a sua participacédo
na obra do bem comum;

e) o preparo do individuo e da sociedade para o dominio dos recursos
cientificos e tecnoldgicos que lhes permitam utilizar as possibilidades e
vencer as dificuldades do meio;

f) a preservacdo e expansdo do patriménio cultural;

g) a condenacdo a qualquer tratamento desigual por motivo de convicgdo
filosofica, politica ou religiosa, bem como a quaisquer preconceitos de classe
ou de raca. (BRASIL, 1961, Art 1°)

Percebo aqui uma forte preocupacéo com a formacéo do sujeito, da pessoa humana e
do cidaddo e uma leve ressalva aos valores patridticos “fortalecimento da unidade nacional”.
Embora ja contasse com setenta e dois anos, a Republica ainda buscava se assentar no
processo democratico, mesmo porque acabara de passar por um longo periodo de oscilagbes
entre ditadura e democracia com Vargas. Mas sdo muito claro os ideais de igualdade e
equidade propostos, evidenciados principalmente na alinea “g” do texto citado.

As inovacgdes e avancos da lei ndo pararam ai. No tocante ao direito a educacao, a

LDB/1961 propde dois artigos simples e objetivos. Neles lemos:

Art. 2° A educacdo é direito de todos e serd dada no lar e na escola.
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Paragrafo Gnico. A familia cabe escolher o género de educagio que deve dar
a seus filhos.

Art. 3° O direito a educacdo é assegurado:

| - pela obrigagdo do poder publico e pela liberdade de iniciativa particular
de ministrarem o ensino em todos os graus, na forma de lei em vigor;

Il - pela obrigagdo do Estado de fornecer recursos indispensaveis para que a
familia e, na falta desta, os demais membros da sociedade se desobriguem
dos encargos da educacdo, quando provada a insuficiéncia de meios, de
modo que sejam asseguradas iguais oportunidades a todos. (BRASIL, 1961)

O que me chama a atengdo nestes artigos é o fato de a educacdo ser entendida como
algo que extrapola os bancos escolares — “sera dada no lar e na escola” —, muito
provavelmente resquicio da tradicdo colbnia-imperial em que as “primeiras letras” eram

exercitadas nas casas grande atraves de preceptores e ou das proprias maes.

Até meados do século XIX, quando vieram as primeiras estradas de ferro, o
costume nos engenhos foi fazerem os meninos os estudos em casa, com 0
capeldo ou com mestre particular. As casas-grandes tiveram guase sempre
salas de aula, e muitas até cafua para 0 menino vadio que ndo soubesse licéo.
Muitas vezes aos meninos se reuniam crias e moleques, todos aprendendo
juntos a ler e a escrever; a contar e a rezar. Noutros engenhos cresceram em
igual ignorancia meninos e meninas. (FREYRE, 1987, p. 412)

Porém, se resquicio ou ndo do Brasil-colonial, o artigo deixa claro que nao cabe a
escolar julgar-se como Unico espaco de discussao e construcao do saber.

Evidencio também o fato de que o direito a educacdo estava assegurado tanto pelo
poder pablico como pela iniciativa privada em todos os graus. E finalmente por ter o Estado
assumido a responsabilidade de fornecer recursos para aqueles que, mesmo nao tendo familia,
pudessem usufruir dos beneficios da educacéo.

Neste sentido, vejo que a Educacdo ascendeu do patamar caseiro, informal e de
desobrigacdo, para o patamar estatal, formal e de cunho obrigatorio.

Preciso lembrar ainda que a LDB/1961 trata a figura do diretor com significativa
relevancia. Assim, no seu Titulo V, “Dos Sistemas de Ensino”, § 1° do Artigo 16, assim dizia:
“Sao condicbes para o reconhecimento (dos cursos primarios e de ensino médio): a)
idoneidade moral e profissional do diretor e do corpo docente; [...]” (BRASIL, 1961); ainda,
no Artigo 42: “O Diretor da escola devera ser educador qualificado.” (BRASIL, 1961). Alem

destas qualificacdes cabia ainda ao diretor

A assisténcia social escolar serd prestada nas escolas, sob a orientacdo dos
respectivos diretores, através de servicos que atendam ao tratamento dos
casos individuais, & aplicagdo de técnicas de grupo e & organizagdo social da
comunidade. (BRASIL, 1961, Art. 91)
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E interessante lembrar também que ao tratar da formacdo dos profissionais do
magistério, a LDB/1961 traz:

Art. 52. O ensino normal tem por fim a formacdo de professores,
orientadores, supervisores e administradores escolares destinados ao ensino
primario, e o desenvolvimento dos conhecimentos técnicos relativos a
educagdo da infancia.

Art. 55. Os institutos de educacdo além dos cursos de grau médio referidos
no artigo 53, ministrardo cursos de especializacdo, de administradores
escolares e de aperfeicoamento, abertos aos graduados em escolas normais
de grau colegial. (BRASIL, 1961, Arts. 52 e 55)

Vemos que a LDB/1961 ndo define a forma de denominar o educador responsavel
pela escola, assim usa o termo “diretor” ou “Diretor de Escola” quando ressalta a qualidades
necessarias a este educador e usa a expressao “administrador escolar” quando se refere a sua
formacdo e habilidades em relacdo a organizacdo da escola. A figura do Administrador
Escolar €, como nos alertou Teixeira (1961), nova e motivo de estudo. Porém, ja com
necessidade reconhecida em lei.

Na tentativa de buscar os fundamentos das questdes pesquisadas e a do cargo de
Diretor de Escola, encontrei o trabalho de mestrado de Luciana de Carvalho Leite defendido
em 2006 na Unicamp. Nele Leite (2006) apresenta-nos uma sintese simples e objetiva a
respeito do provimento de cargos do funcionalismo publico do Estado de S&o Paulo, incluindo
o cargo de Diretor de Escola. Segundo a autora o cargo de Diretor de Escola foi instituido em
1854, pelo Decreto Federal n°® 1.331-A, de 17 de novembro de 1854, porém,

Até 1932 ndo havia uma carreira de magistério do Estado de Sao Paulo. Com
a homologacao do Decreto n°. 5.804, de 16 de janeiro de 1933, foi instituida
a carreira do magistério publico primario, mas somente com a aprovacao do
Cadigo de Educacéo do Estado de S&o Paulo (Decreto Estadual n° 5.884/33),
que se reestruturou todo o ensino paulista, € que passou a ser exigido o
concurso publico de provas para o provimento dos cargos de diretor de
grupo escolar. Somente poderiam participar do concurso os professores que
tivessem no minimo cinco anos de experiéncia como docentes ou trés anos
para os formados pelo Instituto Caetano de Campos. (LEITE, 2006, p. 70,
parénteses incluidos por mim)

Percebo que, embora o Estado de Sdo Paulo tenha se adiantado nesta questdo, esta
ndo parece ser uma regra aplicavel a todos os demais estados da Unido. No entanto, no
momento em que a LDB/1961 se manifesta sobre, o assunto passa a ser de preocupa¢ao
federal. Mesmo que a Lei ndo tenha tratado diretamente do assunto, apenas qualificando a
pessoa do Diretor de Escola, esta figura passa a ser referéncia para a educagdo em todo o pais.

Mas deixe-me voltar aos fatos. 1964!
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A sociedade politica temerosa pela posi¢do politica do entdo presidente Jodo Goulart,
em 31 de marco de 1964, apoiada pelos Estados Unidos, aplica o Golpe Militar e o presidente
Jodo Goulart é deposto. Assume a presidéncia da Republica o general Humberto de Alencar
Castelo Branco. Nos lembra Vainfas et all (2010) que foram cassados Juscelino, Janio e Jodo
Goulart, alguns militares e mais 55 congressistas, ao todo se chega a cifra de 441 pessoas.
Ainda, 2.985 funcionarios civis e 2.757 militares sdo demitidos ou forcados a aposentadoria.
A lista de “inimigos do Estado” chega a 5 mil pessoas. Ha que se lembrar de que, além do
apoio norte americano, os grandes meios de comunicacdo interna apoiaram o golpe, entre eles
temos “O Globo”, o “Jornal do Brasil” e o “Diario de Noticias”.

A histéria ainda nos lembra de que as principais cidades brasileiras foram tomadas
por soldados armados, e armamentos militares. Todo local que poderia significar alguma
resisténcia ao Golpe, recorda-nos Vainfas et all (2010), foi destruido ou tomado, a exemplo da
sede da Unido Nacional dos Estudantes (UNE), localizada no Rio de Janeiro, que foi
incendiada. Em 1965, as liberdades civis foram reduzidas, o poder do governo aumentou e foi
concedido ao Congresso escolher o Presidente e 0 Vice-Presidente da Republica do Brasil. No
mesmo ano foi abolido o pluripartidarismo e instituido o bipartidarismo com a Alianca
Renovadora Nacional (Arena) e o0 Movimento Democrético Brasileiro (MDB). Como no dito
popular, temos dois partidos, um do “sim”, outros do “sim senhor”, recorda-nos Saviani
(2010).

Muito embora os grandes centros fervilhassem com toda esta movimentagédo politico-
social, a “pacata” Presidente Prudente mantinha seu ritmo “normal” e nds criangas
deleitdvamos daquilo que a vida nos oferecia, sem percebermos o que estava ocorrendo a
nossa volta. Sim, estdvamos em 1966, ja ha dois anos sob o regime militar e foi sob a égide
deste regime que recebi minha primeira educacao escolar.

Esta foi a escola que encontrei quando iniciei meus estudos primarios. A organizacao
dos anos e séries obedecia a seguinte ordem: Educacao de Grau Primario, que compreendia a
Educacdo Pré-Priméria para menores de sete anos e o Ensino Primario que ia dos sete anos até
o término desta fase que poderia se dar em quatro ou seis anos se acompanhadas das técnicas
de artes (BRASIL, 1961, Arts. 23-27). Esta Educacdo de Grau Primeiro tem por finalidade
“desenvolvimento do raciocinio e das atividades de expressao da crianca, e a sua integracao
no meio fisico e social” (BRASIL, 1961, Art 25).

Minha professora da primeira série! Ah, Dona Lucinda! Esguia, voz suave, cabelos

longos, levemente encaracolados e castanhos. Uma paciéncia conosco que dava gosto. Até
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hoje carrego em minha caligrafia o seu modo de traga o “I” maitsculo. A volta de sua barriga
€ um pouco maior que a grafia convencional, por vezes se confunde com um “D” e, por ele ja
fui acusado de erro ortogréafico. Mas ndo o largo, apropriei-me dele como que de um legado
daquela que pela primeira vez me fez ver que os sons tém formas que podem ser registradas e,
mais tarde relembradas e se tornam sons novamente numa espiral ascendente e infinita.

Da sala de aula me recordo pouco. Sei que ndo fui alfabetizado com a Cartilha
Caminho Suave ainda em voga na época. Minha Cartilha, cujo nome também se foi da
memoria, tinha um personagem tipico chamado “Dudu”, s isto me resta. Mas percebo que
esta possibilidade estava prevista em lei®, embora muitos preferissem a cartilha Caminho
Suave, Dona Lucinda, apesar dos desmandos do regime militar, nos mostrou caminhos

diferentes. Rompia, de certa forma a normalidade e a homogeneidade do sistema.

No quadro de uma administragdo centralizada do sistema de ensino, a
producdo de regras formais, de instrugdes oficiais e de outros normativos, é
realizada fora da escola. [...] “legislagdo”, ndo apenas no sentido de leis,
decretos-leis, portarias..., produzidos pelos 6rgdos com poderes legislativos,
mas com um sentido mais amplo que inclui circulares, ordens de servico,
esclarecimentos, etc., produzidos pelos 6rgdos da administracdo. (LIMA,
1991, p. 141-142)

Se a regra era a cartilha Caminho Suave, por que Dona Lucinda rompeu a regra?
Teria sido um romper de regras de fato ou outro olhar para a mesma regra? N&o sei responder.

Na escola “Navio” lembro-me que saiamos em fila do péatio em frente ao palco,
subiamos as escadas da direita e entravamos na segunda sala a esquerda. Era uma sala ampla,
iluminada, com janelas grandes (acho que tudo € grande quando somos pequenos, as coisas
encolhem depois, quando crescemos). Fui colocado na primeira carteira da fila do meio e la
permaneci por todo o ano.

Dos colegas de sala recordo de duas meninas. Uma pouco obesa e da qual ndo se
falava bem por seus modos, o que ndo posso comprovar, ja que nada vi, devia mesmo ser
intrigas da nossa infantilidade; a outra linda, cabelos castanhos claros, tinha o nome mais
lindo da escola — Heloisa — e sua mée trabalhava na secretaria da escola. Nunca conversei com
ela, pelo menos ndo me recordo de té-lo feito, mas mantive um amor infantil secreto por ela

que guardo alegremente em minha memdria ainda hoje.

5 Art. 20. Na organizag&o do ensino primario e médio, a lei federal ou estadual atendera:

a) a variedade de métodos de ensino e formas de atividade escolar, tendo-se em vista as
peculiaridades da regido e de grupos sociais;

b) ao estimulo de experiéncias pedagégicas com o fim de aperfeicoar os processos educativos.
(BRASIL, 1961)
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Todos os dias faziamos fila, meninas na frente e meninos atras, cantadvamos o Hino
Nacional, ouviamos alguém declamar uma poesia, 0s recados e, uma a uma as filas partiam
guiadas por suas professoras e seguiam para suas salas. Tudo numa ordem perfeitamente
militar, até mesmo a nossa disposi¢cdo nas filas, primeiro os maiores e por Ultimo os mais
baixos.

Durante 0 ano letivo de 1966 mudamos da Av. Ademar de Barros e fomos morar na
chacara de meu tio. Era um pouco mais afastada do centro do que o local onde moravamos,
mas o0 lugar era muito bonito. A casa de meus tios era muito grande e na parte de baixo
fichvamos nos. Para subir até a cozinha da casa de cima tinha uma escada “enorme” com um
corrimaozinho de um so cano de ferro, eu temia tanto que a descia sentado. No entanto, o
espaco para brincarmos era grande; no lado esquerdo, saindo da sala de nossa casa tinha um
grande espaco com forno a lenha, engenho manual de cana e mais algumas coisinhas; mais a
frente dois grandes galinheiros, o primeiro de meus tios, 0 segundo nosso; frutas de muitas
espécies e qualidades. Vez ou outra estavam minha mae e a irma dela, minha tia-madrinha a
fazer pédes no forno a lenha ou ralando milho para as famosas pamonhas, curaus e bolos. Sem
contar os doces e outras coisas mais. Mas a vida ndo era tdo simples e facil como
imaginavamos.

Minha mée foi sempre guerreira, pé no chdo e meu pai um guerreiro sonhador. A
vida para ele era dura, mas ele a conduzia com suavidade; minha mée sempre se cobrou mais.
Porém, nada, em nenhum momento, algo lhes tirara a docura da maternidade / paternidade.

Terminada a primeira série meus pais me matricularam no Grupo Escolar Domingos
Ferreira de Medeiros situado no Jardim Guanabara. A Escola Domingos de Medeiros ficava a
dois ou trés quarteirGes da chacara e podiamos ir sozinhos e a pé, o que ndo era novidade, pois
ndo se tinha conducdes e nem transporte escolar na época. Era uma escola recém-inaugurada e
gue visava atender aos bairros que cresciam na periferia da cidade. Construida de madeira,
possuia duas classes com carteiras geminadas, algumas outras dependéncias (acho que era
secretaria e direcdo, embora eu ndo me recorde muito bem do diretor — apenas que era uma
pessoa muito séria e pouco acessivel sempre).

As salas de aula eram amplas, escuras e calorentas, sentdvamos de dois em dois e se
guem sentasse na frente se mexesse, ja tinhamos que apagar nosso escrito, pois era rasura na
certa. A escola possuia muito espaco externo onde brincavamos de “Esconde-esconde”,

“Pega-pega”, “Piques” e outras brincadeiras de correr. Moleque adora correr!
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Agora éramos trés na escola: Fatima, eu e a Rosangela, temos um ano e alguns meses
de diferenca na idade, mas minha ligacdo na escola sempre foi com a Fatima, pois a partir
deste ano ela passou a estudar na mesma sala que eu e este caminhar juntos nos uniu até o
final do Ginasial. Acontece que no ano anterior ela ficara muito doente e perdeu aulas, para
prejudicar menos meu pai a levava a escola no colo, eram cerca de 2 km para ir e mais 2 para
voltar, mas em véo, foi retida. Escola era Escola; vida, vida. Nada de se misturar estes dois
espagos de uma mesma pessoa.

Bom, agora era vida nova, escola nova e professora nova. Nossa professora do 2° ano
foi a Dona Carmem. Sempre de salto alto, fala forte e muito ativa, mas nos queria bem. Com
ela aprendi a somar, multiplicar, dividir e a redigir. As aulas eram boas, sempre gostei muito
de estudar, mas os recreios eram maravilhosos.

Assim transcorreu mais um ano de minha vida escolar. Engragado, por que, embora o
mundo académico estivesse imbuido das discussdes a respeito do papel e da funcdo do Diretor
de Escola, eu me recordo tdo pouco da presenca dos meus diretores de escola daquela época?
Suas raras aparicdes eram rapidas e temerosas. Quem eram eles? Como se constituiram
diretores? Que papéis desempenhavam na escola? N&o sei dizer.

Hoje, passados quase 50 anos, a figura do Diretor de Escola, em especial o da escola
Domingos Ferreira de Medeiros me é desconhecida. Soube quem ele era quando, j& adulto,
minha mae me apresentou a ele. Agora, vez ou outra o encontro na feira, ele com a esposa e
eu com minha mae, eles se conhecem e trocam falas, nds ainda nos desconhecemos e apenas
trocamos cordiais bom dia. Aquele estereotipo sisudo, bravo, sério e solitario parece ter
incrustado nele — ou talvez em mim —, que mesmo ali, na feira, ele ndo deixa de ser o diretor
que foi e eu ndo deixo de vé-lo o que ele era.

As discussdes sobre o papel do Diretor de Escola e sobre a administracdo escolar
continuaram durante todo esse periodo no meio académico. Em 1968, na Bahia, acontece o |
Simpdsio Interamericano de Administracdo Escolar e nele Anisio Teixeira tem a oportunidade
de expor suas ideias sobre a Natureza e Funcdo da Administracdo Escolar, tema de sua
palestra.

Comparando a salde com a educacdo, Anisio primeiro levanta a hipdtese que a
diferenca destes dois bens humanos esta no preparo do profissional, depois traca o seguinte
paralelo:

A saude é um bem espontaneo da vida, cabendo & medicina a sua preservacéo,

garantia e cura; assim também é a educacao primitiva, espontanea, porem, quando pensamos
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na educacgdo nas civilizagbes mais modernas percebemos que esta € um bem a ser adquirido
com esforco e continuidade ao longo de toda a vida. A saude cabe readquiri-la caso a
percamos; a educacdo o problema estd sempre em adquiri-la, 0 que a torna mais complexa e
por isto mesmo seus critérios deveriam ser mais severos.

Curar é relativamente mais facil do que ensinar. Os beneficios da primeira sdo
basicos e urgentes, da segunda, duradouros e permite se viver melhor; a salde é um bem
individual, tem a ver com as condic¢des culturais, mas reconhecemos mais rapidamente seu
bem.

A educagdo também era vista como um bem social, “falava-se no cultivo das letras,
das ciéncias e das artes, mas ninguém se referia, com isto, ao cultivo de cada um nas letras,
nas ciéncias e nas artes” (TEIXEIRA, 1968, p. 11), isto ¢, ndo podemos da educa¢do como um
bem individual, esta cabia a familia e as institui¢cGes privadas existentes.

Completa Teixeira (1968, p. 12) “E isto retirou a arte de educar o aspecto de certo
modo sempre cientifico que teve a arte de curar. Médico seria quem pudesse, professor, quem
quisesse. Bernard Shaw levou sua satira mais longe: quem pode faz, quem nédo pode ensina.”

Tanto a salde como a educacdo sdo bens devidos a todos e a cada um
indistintamente, explica-nos Teixeira (1968, p. 12-13). E continua: a satude € um bem em si,
sempre se teve primor no preparo de seus profissionais, é ofertada a todos, ndo se adquire de
qualquer modo e sob qualquer condicdo. A cultura ndo € um bem em si, mas relativo, e seu
valor s6 é percebido quando ela for adequada e funcional; embora ndo se limite a cultura aos
bancos académicos, ela ndo pode ser adquirida sem nenhum critério e condicdo como se pensa
nos paises subdesenvolvidos.

As escolas, boas no inicio, expandiram-se e, de diferente s6 receberam os alunos, o
que ¢ perfeitamente plausivel. A qualidade de trabalho do professor, no entanto, deve ser a

mesma.

A qualidade, porém, do trabalho tem que ser a de exceléncia. Isto, repito, s6
se podera obter quando preparamos 0 professor como preparamos 0S
médicos, a fim de Ihe dar a consciéncia de sua profissdo, para que ndo lhe
seja possivel trabalhar sendo nas condi¢cBes adequadas e com o adequado
equipamento. (TEIXEIRA, 1968, p. 13)

Aqui entra o papel da Administracdo Escolar. O Administrador Médico ndo é
formado em cursos de medicina, mas sim em especializa¢des ou pos-graduacées, tendo como
pré-requisito o ser médico e se subordinar a medicina. Assim também precisa ser 0

Administrador Escolar: ser professor com experiéncia no trabalho, adquirir o direito da
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Administrar em nivel de pds-graduagdo; o Administrador Escolar é uma funcdo em
continuidade ao ser professor, pois a acdo de administrar se estende desde o planejamento da
aula, passa pela sala de aula e chega-se a escola como um todo.

A maioria das ac¢des desenvolvidas no interior de uma escola envolve fazeres
administrativo e, Teixeira (1968, p. 14) chama-nos a atengdo dizendo-nos que a intensidade
do administrar em cada um dos atos é diferente, por isto uns administram a aula e a sala e por
isto sdo professores, outros administram professores e o fazer pedagdgico da escola e sdo

coordenadores e outros, finalmente administram a escola como um todo e sdo diretores.

Desse modo, a carreira de educador compreendera a base o professor, que ao
longo do seu ministério, podera especializar-se em supervisor, ou professor
de professor, em conselheiro ou supervisor, ou guia dos alunos, ou em
administrador escolar. O professor continua toda a vida professor, ou opta
por uma das trés especializacBes, em que se divide seu mister de educar.
(TEIXEIRA, 1968, p. 14-15)

Assim Teixeira vai se aproximando da elaboracdo da ideia de administracdo escolar
que julga ser a que melhor da conta dos atos escolares e do diretor. Estando entendido que
todo o processo da educacao envolve atos administrativos ja que uma aula ndo acontece e nem
pode acontecer por acaso, nem muito menos uma escola pode ser conduzida casuisticamente,
Teixeira nos faz lembrar que esta administracdo €, no entanto, diferente da administracdo de

empresas.

Jamais, pois, a administracdo escolar podera ser equiparada ao administrador
de empresa, a figura hoje famosa do manager (gerente) ou do organization-
men que a administracdo produziu na sua tarefa de maquino-fatura de
produtos materiais. Embora alguma coisa possa ser aprendida pelo
administrador escolar de toda a complexa ciéncia do administrador de
empresa de bens materiais de consumo, o espirito de uma e outra
administracdo séo de certo modo até opostos. Em educacéo, o alvo supremo
¢ 0 educando a que tudo o mais esta subordinado; na empresa o alvo
supremo é o produto material, a que tudo 0 mais estd subordinado. Nesta, a
humanizacédo do trabalho €é a corre¢do do processo do trabalho, na educagéo
0 processo € absolutamente humano e a correcdo um certo esforgo relativo
pela aceitacdo de condigcdes organizatorias e coletivas inevitaveis. Séo,
assim, as duas administracdes polarmente opostas. (TEIXEIRA, 1968, p. 15,
italico do autor)

Quando falamos em administradores de empresas estamos pensando no individuo
que trabalha e direciona todas as forcas da empresa para a producdo de bens materiais e 0
humano aqui s6 é visto como elemento que corrige 0 processo da producao. Contrariamente a

esta posicdo temos o administrador escolar que trabalha para dar condigcdes para que a
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educacdo aconteca com tranquilidade, pois seu “alvo ¢ o educando”, é por isto que o seu
“processo ¢ absolutamente humano”, ndo se esta trabalhando aqui com maquinas, mas com
pessoas para formar pessoas.

Neste sentido Teixeira se manifesta preocupado com a formacdo do administrador
escolar em cursos de graduacdo. Para ele o adequado seria uma formacdo em cursos de pos-
graduacdo, com alunos que ja possuem a graduacdo e longa experiéncia na funcao de educar.

Anisio Teixeira entende também que “os estudos de administracdo escolar podem
desenvolver-se a ponto de se tornar algo parecido com a administragdo publica e que esses
estudos constituirdo matéria a ser estudada pelo candidato a carreira de administrador escolar”
(1968, p. 16). Mesmo assim, entende que na graduacgé@o os alunos devam ter apenas algumas
noc¢oes, € na pos-graduacdo que se devera formar o administrador escolar.

Por fim, Teixeira deixa claro que entende o

[...] carater e a natureza da administracdo escolar como fungdo que somente
pode ser exercida por educadores e que é intrinsecamente de subordinacdo e
ndo de comando da obra de educacdo que, efetivamente, se realiza entre o
professor e o aluno, os dois fatores realmente determinantes de sua
eficiéncia. (TEIXEIRA, 1968. P. 16-17)

E finaliza: “Se alguma vez a fungdo de direcdo faz-se uma funcdo de servico e ndo de
mando, esse ¢ o caso do administrador escolar.” (TEIXEIRA, 1968, p. 17). O administrador
escolar é o articulador do processo para que a educacao que se efetiva na intermediacdo entre
professor e aluno aconteca com eficiéncia. Para isto promove e cria as condigdes necessarias.
Possui um papel de comando, mas ndo de autoritarismo.

Outro pensador de vulto que também refletiu o tema da administracéo escolar e que
eu ndo poderia deixar de lembrar aqui foi José Quirino Ribeiro. Este também participou do |
Simpdsio Interamericano de Administracdo Escolar com o texto Introducdo a Administracédo
Escolar, igualmente publicado pela ANPAE. Neste, José Querino Ribeiro parte de suas
experiéncias enquanto administrador escolar elencando, ao final os elementos que julga
necessarios para se pensar a administracdo escolar.

Ribeiro entende que a diregdo de uma escola “[...] é fun¢ao do mais alto nivel que,
como a prépria denominacdo indica, envolve linha superior e geral de conduta, inclusive
capacidade de lideranca para escolha de filosofia e politica de a¢do” (RIBEIRO, 1968, p. 22),
portanto o diretor, profissional que deve ocupar o cargo/funcdo da dire¢cdo de uma escola néo

pode ser uma pessoa com uma formagéo qualquer.
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No entanto ¢ ligada a ideia do “Diretor de Escola” Ribeiro (1968) apresenta a de
“Administracdo Escolar”. Primeiro mostra que a Administracdo Escolar possui trés naturezas:
a técnica, em que se conhece Administracdo para exercer a fungdo, momento puramente
pratico; a didatica, em que se buscam os conhecimentos em Administragdo para ensina-los a
outros; e finalmente a cultural, que se faz uso deste conhecimento para teorizar, investigar e
especular a respeito, € 0 momento reflexivo da Administracao.

Ribeiro completa que

Administracdo € instrumento que o diretor pode usar pessoalmente ou
encarregar outro de fazé-lo sob sua responsabilidade. Por outras palavras:
direcdo é um todo superior e mais amplo do qual a administracdo é parte,
alias relativamente modesta. (RIBEIRO, 1968, p. 22)

Assim, no entender de Ribeiro, a Administracdo € apenas um instrumento que o
diretor tem para exercer seu papel de lider. Para formar um Administrador preciso de um
conjunto variado de conhecimentos em que o de administracdo é o centro, com estes pretende-
se que o administrador tenha uma visdo macro para atuar. Quando penso na formacdo de
Diretor de Escola, tanto o curriculo quanto a equipe para este fim sdo maiores e muito mais
complicadas, € preciso criar as condi¢cGes necessarias para o profissional exercer suas
atividades. O Diretor ndao olha o macro, mas precisa ter a visdo de todas as pequenas
implicacdes para atuar no todo. O ensino de administracdo, segundo Ribeiro (1968, p. 24),
pode ser um fim em si mesmo, o de diretor n&o.

Paro, em texto escrito para a Revista Brasileira de Politica e Administracdo da
Educacdo, em comemoracdo aos cem anos de nascimento de José Querino Ribeiro, nos
recorda que esta ideia ja faz parte do pensamento de Querino Ribeiro desde 1952, quando este
escreve “Ensaio de uma teoria da administra¢ao escolar”. Neste, diz-nos Paro (2007), para
validar a ideia de que a administracdo escolar esta a servico de uma Politica e uma Filosofia,
Ribeiro anuncia a “administragdo como mediacdo” ¢ acrescenta:

[...].- Administracdo ndo é simples geréncia; estudar administracdo ndo é
estudar o papel do diretor, nem do administrador, ndo. Estudar administracdo
é estudar as formulas e os instrumentos para levar & consecucdo dos

objetivos, numa determinada direcdo. Ora utilizar os instrumentos para
alcancar os objetivos é pensar na institui¢do inteira. (PARO, 2007, p. 564)

Diante destas diferencas e dificuldades Ribeiro (1968) propde que o melhor espaco
para se formar diretores € o da pos-graduacdo, mas a exemplo do que tem feito na USP, a

formacdo mais econdmica é a realizada junto com o bacharelado.
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Para a direcdo da escola normal e secundaria ndo ha, ainda em
funcionamento, qualquer curso de preparacdo profissional. Tais diretores
ingressam na carreira por concurso de titulos e provas que inclui, entre os
titulos, a experiéncia docente, e, entre as provas, conhecimento de
Administracdo Escolar. (RIBEIRO, 1968, p. 24-25, nota de rodapé 1)

Ribeiro (1968, p. 26-28) concorda com a ideia de que a administracdo empresarial é
diferente da administracdo escolar, mas acrescenta que ha elementos da administracdo
empresarial perfeitamente aplicaveis a “empresa escolar” e que contribuem para aprofundar
esta; que é necessario buscar uma administracdo que seja aplicavel na escola e em qualquer
outro lugar instituig&o.

Esta também ¢ uma ideia ja presente no livro de Ribeiro: “Ensaio de uma teoria da
administracdo escolar”. Paro (2007, p. 565) nos recorda que Ribeiro ja mencionara que a
administracdo escolar é parte da Teoria Geral da Administragéo e que ha elementos estudados
por ambas, que as une quando se trata dos fundamentos gerais a toda e qualquer
administracdo, mas que estas se diferenciam quando tratam das suas especificidades.

Na segunda parte de seu texto Ribeiro aponta trés fatos de ordem geral nos quais se
funda a Administracdo: o primeiro € a racionalizacao do esforco (italico do autor) que nada
mais é do que a busca pela eficacia, mas com o menor esforco; o segundo é a divisdo do
trabalho (italico do autor), isto € a distribuicdo racional, portanto ndo aleatoria, do trabalho.
No entanto, relembra-nos Ribeiro (1968, p. 29) que com a divisdo do trabalho temos que o
individuo adquire conhecimento fragmentado do todo a ser produzido, por isto precisa do
administrador para lhe dar este conhecimento.

Finalmente Ribeiro (1968) coloca em terceiro e ultimo lugar o fato de as pequenas
empresas estarem crescendo cada vez mais, 0 que gera a necessidade de numerosos
trabalhadores e com habilidades especificas. “Este terceiro fato fundamenta, principalmente, o
interesse, a atencdo e o cuidado que se vem ampliando o trato da Administracdo, ndo s6 como
elemento técnico-pratico da acdo, como, até, objetivo de estudos académicos em pleno
desenvolvimento”. (RIBEIRO, 1968, p. 29-30)

Temos até aqui duas concepcdes diferentes de administracdo e administracdo escolar.
Concepcdes que acredito ndo se tenha ainda hoje chegado a um consenso, mas que caminham
lado a lado. Para a sintese desta ideia busquei o trabalho realizado por Maia (2008) que
examina os quatro primeiros textos publicados nos Cadernos de Administragcdo Escolar nos
periodos de 1961 a 1968 e outros artigos publicados na Revista Brasileira de Politica e

Administragdo da Educacdo (RBPAE) no intuito de elucidar a trajetéria teoria da
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administracdo em nosso pais, Maia (2008) observa o quanto esta discussdo ainda € nova no
Brasil.

Maia (2008) evidencia a diferenca de concepcOes e definicdes de administracéo
escolar ao longo do tempo. Assim, em Anisio Teixeira destaca as ideias de que a
administracdo escolar deve ser curso de formacdo posterior a da graduacdo e que esta
administragdo tem “algumas coisas” a aprender com a administragdo empresarial.

Em Querino Ribeiro, Maia (2008) destaca que a administracdo pode despertar mais
de uma natureza e funcédo (técnica, didatica, cultural) e, diferencia direcdo — “funcdo de alto
nivel que envolve uma linha superior de conduta e a responsabilidade pela escolha da filosofia
de acdo” (MAIA, 2008, p. 37) da Educagdo em geral e da escola em particular — de
administracdo — “tarefa de instrumentalizar a dire¢ao para desempenhar o que esta deliberou”
(MAIA, 2008, p. 37).

E completa.

Para Querino Ribeiro e seus seguidores, existe a possibilidade e a urgéncia de se
formular uma teoria da administracdo que seja generalizavel. Para Anisio Teixeira, a
administracdo escolar apresenta uma especificidade e particularidade que devem ser
mantidas. Enquanto para o primeiro a administracdo é um instrumento a servico da

direcdo, para o segundo é uma atividade que esta subordinada ao ensino vivenciado
por professores e alunos na sala de aula. (MAIA, 2008, p. 39)

Ha uma reflexdo significativa entre os académicos pensando a administracdo e
distinguindo-a da administracdo geral ou empresarial da administracdo escolar; mais,
distinguindo e separando o0 que cabe a administracdo e o que cabe ao diretor. Caminho e
esforco que entendo tém o desejo de separar o que é especifico da educacdo, nao para separa-
la simplesmente das demais administracdes, mas, para conhecendo 0 Sseu cerne, sua
especificidade, possamos cumprir seu papel social que é o de uma educacdo de qualidade para
todos, evidentemente inserida no tempo e no espaco presente.

No entanto, se V&,

[...] por outro lado, a politica educacional claramente impregnada de conceitos da
administracdo empresarial e preocupada com a eficiéncia do sistema educacional e
das escolas. Exemplo disso foi a ampla reforma promovida pelo Estado de Séao

Paulo, que apresentou como um dos seus €ixos principais as mudancas nos padrdes
de gestdo.” (MAIA, 2008, p. 39)

O que me vela a pensar que aquele intento de buscar o que €é proprio da
administracdo escolar proposto por Querino, tenha sido esquecido e suplantado pela forca do

pensamento empresarial e econdmico dominante ainda hoje no cenario mundial.
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Era 1968, eu e minhas irmas voltamos a estudar na escola “Navio”. Saiamos do
bairro Jardim Guanabara, atravessdvamos a linha do trem, pardvamos na casa de Dona
Madalena, 14 nos juntdvamos a outros alunos e partiamos por uma longa estrada de terra até a
escola “Navio”. Havia pasto para todos os lados, mas no meio do caminho, solitaria e
cambaleando, estava uma casa de madeira que, vez ou outra, se podia ver seu morador
sentado a varanda em um banco, com seu cigarro de palha na boca. Quando se aproximava
deste local meu coracéo disparava, minhas pernas tremiam, mas eu a aligeirava para alcangar
0 grupo e ndo passar sozinho. Tinha medo.

Acontece que alguns dos alunos que conosco caminhavam para a escola me dissera
que aquele senhor pegava criangas e ndo mais as devolvia. Traquinagem de moleque que foi
esquecida por eles, mas deixou em minha memoria o medo durante todo o tempo que por ali
tive que passar, hoje, porém, me trazem sorrisos.

Eu e a Fatima continuamos estudando juntos, a rotina da escola “Navio” permanecia
a mesma. Soava o sinal, perfilavamos em frente ao palco, cantdvamos o Hino Nacional,
alguém recitava algo — era dia comemorativo — ouviamos o0s recados e, vez ou outra la estava
o Diretor: sério, forte, alto e “bravo”. Subiamos para as salas. Agora minha sala ficava a
direita apds as escadas, era a segunda porta. Dona Neide nos conduzia.

Dois anos depois e apesar de todas as discussdes que estavam acontecendo Brasil

afora sobre a educacdo e a administragdo escolar, o “Navio” continuava do mesmo jeito.

De um ponto de vista juridico-normativo, é inegavel que o desenho
organizacional da escola, os arranjos organizacionais e as suas estruturas
formais estdo predestinados. Sujeita a um controle burocratico, a escola esta
formalmente organizada e estruturada de acordo com um modelo imposto
uniformemente para todo o pais. Mesmo no dominio de sua formacdo
pedagogica, na formulagcdo do curriculo [...], na sua implementacdo, na
avaliacdo dos alunos etc., a escola parece condenada a refletir e a reproduzir
uma dada orientagdo hegemonica. (LIMA, 2011, p. 45)

A forca do poder legal imposta pelas legislacfes vigentes, 0 medo e a repressao de
um sistema autoritario, cruel e impositor ndo permitiam uma escola aberta e com autonomia
para exercer seu trabalho pedagoégico, muito provavelmente pela “predestinagdo juridica e
legal” exposta por Lima (2011) que determinavam o modelo de escola e a condenava “a
refletir e a reproduzir uma dada orientagdo hegemonica” (LIMA, 2011, p. 45).

N&o estou aqui defendendo uma escola sem rumos, nao! Entendo que € necessario se
ter norteadores proprios a cada sistema, que organizem o ensino — na Unido, nos Estados e

nos Municipios —, entendo que sem estes parametros cada escola caminhara a sua revelia sem
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a garantia de uma formacdo minima e basica para todos os cidaddos. Mas tenho dificuldade de
aceitar uma escola, portanto um espaco que deveria formar, abrir consciéncias, despertar para
a vida e para o amanha; uma escola que, como hoje pregamos “formadora de cidadaos”, seja
apenas “reflexo reprodutor” do status quo de uma sociedade injusta e desigual.

Dona Neide nos conduziu por dois anos, sim ela foi nossa professora no 3° e 4° anos
primario.

Interessante, recordo de todas as minhas professoras primarias. Sei ndo apenas seus
nomes — e olha que sou péssimo para guarda-los — mas tenho na memoria também suas
feicbes, no entanto, dos demais professores de minha vida académica sobram apenas
lembrangas de alguns deles.

Mas voltemos ao nosso rumo. Dona Neide era, melhor, é, pois ainda esta na ativa,
uma mulher maravilhosa, cabelo castanho claro, curto e sempre penteado, elegante, porém,
muito simples — dizia-se que era casada com um médico, mas isto nunca soube de fato — e
sempre muito gentil, desenhava como ninguém. Numa comemoragdo do folclore, desenhou
para mim em uma cartolina o mais lindo Saci-Pereré que eu ja vi e em outra a lara Mae
D’Agua, eu s os pintei. Das aulas em si poucas me recordo, mas me resta a lembranca de sua
calma e paciéncia conosco ao nos conduzir pelas letras e nimeros. A tranquilidade da aula so6
era quebrada quando o diretor chegava.

Em pé o recebiamos e aguardavamos que ele nos desse permissdo para sentar. Falava
conosco com a mesma seriedade de sempre, cenho fechado e voz forte, um a um ele passava
pelas carteiras apontando-nos e perguntava: “3 x 15”; “4 x 12”; “8 x 16” ¢ assim afora; muito
embora usualmente trabalhemos com o sistema numerico decimal e que nos basta entender a
tabuada até o dez, como regularmente fazemos. Mas sem entender esta l6gica e como o medo
de errar era maior do que a bronca que recebiamos, tentdvamos decorar. Quando finalizava
recomendando sempre que estudassemos mais e saia da sala, levantdvamos e em seguida
sentdvamos, para entdo respirarmos.

- Ufal Sobrevivemos a este dia.

Como sempre os intervalos eram 0s momentos mais esperados. Aqui pouco se
brincava de correr, a rapaziada gostava de jogar gude, eu sempre chamei estas bolinhas de
vidro de “biroca”, agora sei que um dos seus nomes correto é birosca. Eu possuia um vidro
repleto delas. Tinha de todas as cores e com desenhos diversos. Jogava alegremente, mas com

medo de perdé-Ilas.
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Foi num destes intervalos que tive minha primeira briga de moleque. Embaixo de
uma das escadas que subia para as salas de aula, troquei um ou dois socos com outro menino
de meu tamanho. O motivo, desconheco, mas tinha o apoio de trés ou quatro amigos; também
quem saiu vitorioso — se € que alguém sai vitorioso de tal situacdo — ndo sei, mas acho que
ndo deu em nada e que ninguém ficou sabendo, pois ndo recordo de ter levado bronca de
nenhum adulto e nem mesmo de minha mae.

Na metade do ano em que cursava a 42 série ginasial meus pais matricularam eu e a
Fatima na classe de Admissdo no Ginasio Industrial Estadual. Calma! Agora estdvamos
morando em uma casa de material bonita que fica na Rua Sete de Setembro, e hoje a vejo
quando por la passo. Tem trés quartos: o maior e na frente da casa era de meus pais, 0 do
meio ficou para mim e meu irméo e o outro para minhas irmds, uma sala de visitas onde, com
0 tempo, meus pais instalaram uma televisdo branca e preta, com uma espécie de insulfilme
colorido na frente imitando cores; uma copa na qual almogdvamos e jantavamos aos
domingos; a cozinha era ampla com uma mesa ao centro onde faziamos a maioria das
refeicdes.

O quintal era pequeno e todo cimentado, s6 sobrava um pequeno quadrado de terra
que dava lugar a um pé de maméao. Havia uma pequena acomodacdo no fundo, uma sala onde
minha mae e tia “Xiquinha” costuravam, um pequeno banheiro ¢ um quarto onde ela dormia.
Tia Xiquinha era vitiva do irmdo mais velho de minha mée e morou conosco um bom tempo.
Uma pessoa geniosa. Também a minha avd, mde de minha mde morava conosco neste
periodo. V6 Carmela morou conosco por muitos anos, ia e voltava entre nossa casa e a de meu
tio em Amparo, mas acabou permanecendo conosco até que nos deixou. Uma pessoa
deliciosa.

Bem, eu estava falando das aulas de Admissao. Pois &, nesta época, para se passar do
Grupo Escolar para o Ginasial era preciso prestar uma prova de selecdo chamada de “Exame
de Admissdo™®, somente 0s que passassem nesta prova poderiam seguir estudos. Era 1969 e
continuavamos regidos pela LDB n° 4.024, em vigor desde 1961.

A Educacdo de Grau Médio dava prosseguimento ao ensino ministrado na escola
primaria e destinava-se & formagdo de adolescentes; esta dividia-se “em dois ciclos, o ginasial

e o colegial e abrangera, entre outros, 0s cursos secundarios, técnicos e de formacdo de

6 Art. 36. O ingresso na primeira série do 1° ciclo dos cursos de ensino médio depende de aprovacio
em exame de admissdo, em que figue demonstrada satisfatdria educacao primaria, desde que o
educando tenha onze anos completos ou venha a alcancar essa idade no correr do ano letivo.
(BRASIL, 1961). O exame de Admissao foi extinto com a promulgacéo da Lei n°® 5.692/1971.
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professores para 0 ensino primério e pré-primario” (BRASIL, 1961, Art. 34). Uma novidade
aqui é que os dois ciclos eram compostos de disciplinas obrigatérias, indicadas pelo Conselho
Federal de Educacdo (CFE), e disciplinas optativas indicadas pelo Conselho Estadual de
Educacéo (CEE).

Eu e a Fatima chegdvamos da escola “Navio” depois de caminhar quase 1 km,
trocAvamos os uniformes, almocavamos e pegavamos os cadernos do curso de Admissdo
partindo para o Ginasio Industrial que ficava a 1,5 km de distancia de nossa casa. Trilhamos
este percurso por um semestre inteiro. Ao final, ou inicio do ano seguinte, ndo sei ao certo
prestamos 0 Exame de Admissdo em duas escolas: no Instituto Educacional Fernando Costa
(IE) — escola almejada por muitos — e no Ginasio Industrial Estadual — escola
profissionalizante. Eu s6 passei no Industrial, a Fatima nas duas, mas, como tinhamos que
estar juntos, fomos para o Ginasio Industrial, que na época ficava no Bairro do Bosque.

A medida que estudavamos em nossa “pacata” cidade, ndo percebiamos o quanto a
sociedade brasileira sofria como consequéncias do golpe militar.

Em 1969, com a assuncdo do general Emilio Garrastazu Medici a Presidéncia da
Republica o Brasil sofre seu pior periodo ditatorial. Censuras, prisdes, mortes e
desaparecimentos ocorreram com frequéncia e sem nenhum direito a defesa, pessoas
desapareceram como em passe de magica sem nenhuma explicacao.

A repercussao internacional das torturas realizadas pelos 6rgdos de controle criados
pelo Regime Militar levou os representantes politicos do regime a se preocuparem com as
repercussoes externa que denegriam a imagem do Brasil.

Estavamos em 1970 e eu a Fatima iniciamos a 12 série ginasial.

O Ginasio Industrial era uma escola profissionalizante, “moda”,

[...] na época (década de 1960), a educacdo era considerada fator estratégico
de desenvolvimento nacional; [...]. Por essa razdo, os servigos educacionais
eram minuciosamente planejados em fungdo dos requerimentos de méao-de-
obra para atender as necessidades do processo de industrializagdo.
(SANDER, 2007a, p. 47)

Era preciso formar méo de obra de média especializa¢do para entrar cedo no mercado
do trabalho. Além das aulas de portugués, matematica, historia, 0s meninos estudavam
também desenho técnico, marcenaria, eletricidade e mecénica industrial e as meninas faziam
Prendas Domeésticas: aprendiam a cozinhar, bordar e outras coisas que cabiam as mulheres na
época fazer. A Fatima sempre guardava um pedaco das guloseimas que aprendia a fazer para

mim. Vantagens de se ter irméa estudando junto.
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A professora de portugués da 12 série do ginasial, jA& uma senhora de certa idade,
corpo cheio, baixa, cabelos curtos e escuros, muito gentil e dava ares de avo, nao tinha
preguica de escrever na lousa, nossos bragos ficavam doloridos, eram verbos que ndo mais
acabavam. Depois disto ainda tinhamos que recita-los de meméria. Muito dificil! Dona
Carmem, sim a mesma Carmem que me deu aula no 2° ano primério, era agora nossa
professora de Matematica, mas dessa vez era severa, brava mesmo. Luis Augusto, seu filho,
sentava-se na carteira ao lado da minha e junto da mesa dela, ai dele se ndo acertasse o que ela
Ihe perguntava e ai de nds também, porque ela ficava brava e sacudia uma régua de madeira
enorme em direcdo a ele e todos temiamos.

Eu, como sempre, muito lerdo para escrever, ficava com mais um grupo de colegas
ao final do periodo para terminar de copiar a lousa. Numa dessa ficadas aconteceu minha
segunda e ultima briga escolar.

O filho da inspetora sentava-se atrds de mim e, enquanto eu tentava copiar
rapidamente as tarefas atrasadas da lousa para ir embora, ele me provocava, me perturbava.
Um dia, ja sem paciéncia, virei instintivamente e dei-lhe um tapa no rosto, ele ndo retrucou na
sala, também ndo sei se chorou. No corredor passei por sua mae que nada me disse —acho que
ele ndo falou para ela —, mas me aguardou na rua e, quando eu estava de costas, falando com a
Fatima que me aguardava ha tempos, me deu um soco nas costas e correu, corri atras dele,
atirei-lhe a bolsa escolar que trazia na mao, mas nao o alcancei e nem o acertei. O carro da
policia que passava na hora me parou, deu-me uma bronca e me mandou ir para casa. Eu
estava irado e apenas respondi que iria, mas que eles estavam com o carro em cima de minha
bolsa e precisava pega-la. Ndo houve revanche, tudo acabou ali, mas ele ndo mais me
perturbou.

Findou-se aquele ano e outro iniciou, agora estavamos em 1971 e, sem que
percebéssemos uma nova Lei educacional surgiu. Ndo era uma LDB, mas mudou rumos e
propds uma nova leitura a ela. Afinal, a LDB/1961 ndo mais atendia aos interesses do poder
em vigor na época.

Porém, para entendermos a necessidade da Lei n°® 5.692/1971 precisamos recordar
alguns fatos da histéria da educacéo que antecederam sua promulgacao.

Sabemos que a década de 1960 foi marcada pela ascensdo e queda de alguns modelos
educacionais que buscaram implantar e desenvolver o que de melhor se pensava na época
sobre educacdo. Marcam esta época as escolas experimentais, os colégios de aplicacdo e os

ginasios vocacionais.
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Percebendo as possibilidades abertas pela LDB de 1961, a lentidao e dificuldade do
Estado em prover escolas para atender a populagdo urbana crescente, o setor privado entrou

em campo e passa a oferecer, agora, a escola média regular e supletiva.

Em 1962, a oferta publica representava 59,6%, decrescendo para 39,3%, em
1973. Vale dizer que as matriculas literalmente explodem nesse periodo: de
105.181 alunos, em 1962, o Pais passa para 811.667, em 1973. A oferta
privada nesse periodo deixa de concentrar-se em universidades, passando a
priorizar como forma de organizacdo os estabelecimentos isolados. Entre 70
e 80 essa curva ascendente se mantém, apresentando um ritmo de
crescimento de 223,7%, movimento bastante diferente daquele registrado no
ensino fundamental e médio quando a expansdo é reduzida a, metade.
(VIEIRA; FARIAS, 2003, p. 141)

Em 1968 ¢ a vez do ensino superior que, no dizer de Vieira e Farias (2003) precisa
ser organizado para articular-se com a escola média, assim, em 28 de novembro é promulgada
a Lei n° 5540 reformando as universidades com a finalidade de “oferecer respostas as
demandas crescentes por ensino superior” (VIEIRA; FARIAS, 2003, p. 122); ao que Saviani

completa:

A Reforma Universitaria procurou atender a primeira demanda proclamando
a indissociabilidade entre ensino e pesquisa, abolindo a catedra, instituindo o
regime universitario como forma preferencial de organizacdo do ensino
superior e consagrando a autonomia universitaria, cujas caracteristicas e
atribuicdes foram definidas e especificadas. Em contrapartida, procurou
atender a segunda demanda instituindo o regime de créditos, a matricula por
disciplina, os cursos de curta duracdo, a organizagdo fundacional e a
racionalizacao da estrutura e do funcionamento. (SAVIANI, 2010, p. 374)

O inicio dos anos 1970 foi marcado pela efervescéncia do pensamento tecnicista.
Lembra-nos Saviani (2010, p. 370-371) que este é o periodo em que nomes como Frederick
Taylor e Burrus Frederic Skinner se despontam, o primeiro na area da administracdo e da
economia o segundo na psicologia da educacéo.

S80 dessa época também a valorizacdo dos Ginasios Industriais e das Escolas
Técnicas que tinham como intencdo a capacitacdo de mao de obra suficiente para lidar com o
trabalho das industrias nascentes.

Saviani (2010, p. 372) ainda nos aponta que € dificil refutar o tecnicismo, pois suas
bases ideoldgicas coincidem com a do liberalismo e da escola nova. A incorporacdo das ideias
pedagogicas tecnicistas na organizacdo do sistema de ensino foi empreendida pelas iniciativas
de reforma que comegou com o ensino superior a partir de estudos desenvolvidos no ambito
do entdo Conselho Federal de Educagdo (SAVIANI, 2010, p. 373).
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Trés anos depois da reforma universitaria € promulgada a Lei n® 5.692, em 11 de
agosto de 1971. O Brasil estava no auge da ditadura militar, mas acabara de conquistar o
tricampeonato mundial da Copa do Mundo de Futebol e o clima era de muita euforia e
entusiasmo. Assim nascem as novas bases da educacdo de primeiro e segundo graus
brasileira.

A Lei n° 5.692 ja inicia apontando os objetivos do Ensino de 1° e 2° graus, e em

seguida propde a nova divisao deste ensino.

Art. 1° O ensino de 1° e 2° graus tem por objetivo geral proporcionar ao
educando a formacédo necessaria ao desenvolvimento de suas potencialidades
como elemento de auto-realizacdo, qualificagdo para o trabalho e preparo
para o exercicio consciente da cidadania.

8 1° Para efeito do que dispde os artigos 176 e 178 da Constituicdo, entende-
se por ensino primario a educacdo correspondente ao ensino de primeiro
grau e por ensino médio, o de segundo grau. (BRASIL, 1971, negrito meu)

Em 1982 este artigo recebeu nova redacao e ficou assim:

Art. 1° - O ensino de 1° e 2° graus tem por objetivo geral proporcionar ao
educando a formacdo necessaria ao desenvolvimento de suas potencialidades
como elemento de auto-realiza¢do, preparagdo para o trabalho e para o
exercicio consciente da cidadania. (Redacdo dada pela Lei n° 7.044, de 1982)
8 1° - Para efeito do que dispbem os Arts. 176 e 178 da Constituicéo,
entende-se por ensino primario a educacdo correspondente ao ensino de 1°
grau e, por ensino médio, o de 2° grau. (Redacdo dada pela Lei n° 7.044, de
1982) (BRASIL, 1971, negrito meu)

Negritei os temos “qualificacdo” na primeira redagdo e “prepara¢do” na redacdo de
1982, para ressaltar o carater tecnicista ja& apontado acima. Qualificacdo: substantivo
feminino; 1. Ato ou efeito de qualificar. 2. Atribuicdo de qualificativo a pessoa ou coisa;
determinacdo da qualidade de algo’. Preparacdo: substantivo feminino. 1. Operacdo ou
processo de aprontar qualquer coisa para uso ou servico. 2. Elaboracdo dos alimentos para
transforma-los nos diversos pratos, iguarias etc.®. Enquanto o primeiro termo apontava para a
acdo de dar ao individuo condicGes para que ele se torne apto a algo, o segundo texto
claramente diz sobre o ato de aprontar algo para o uso, moldar para dar ao objeto o uso
desejado. Parece-me muito proximo do sentido criticado por Karl Marx e Engels quando estes
tecem a critica ao Capitalismo. Um dos argumentos destes autores é justamente a reificacéo,

isto é a transformacéo do homem-operario em maquina de producao.

7 Disponivel em <(https://www.google.com.br/ ?gws_rd=ssl#g=qualifica%C3%A7%C3%A30)>
8 Disponivel em <(https://www.google.com.br/?gws_rd=ssl#q=prepara%C3%A7%C3%A30)>
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E “em 1972 todas essas escolas foram enquadradas no regime comum instituido pela
Lei n°5.692, de 11 de agosto de 1971”7 (SAVIANI, 2010, p. 337). O ensino passou a vigorar
com a seguinte estrutura:

O Primeiro Grau, com oito anos de duracdo, que incluia o ensino primério a partir
dos 7 anos e o ensino ginasial, eliminando o exame de Admissao;

O Segundo Grau, compreendendo o Colegial com duragdo minima de trés anos e de
carater profissionalizante. Lembramos que estamos num periodo de busca de expansdo
econdmica, as escolas se abrindo para formar pessoas capazes de operacionalizar maquinas
nas industrias e ter seus pequenos negdcios, assim boa parte das escolas ginasiais e a maioria
das escolas colegiais eram profissionalizantes. Era preciso formar mdo de obra mais
qualificada para dar conta do crescente mercado industrial brasileiro.

Além desta nova organizacao que encontramos ao longo da Lei, vemos no artigo 4° e

seus paragrafos claramente a sua intencionalidade:

Art. 4° - Os curriculos do ensino de 1° e 2° graus terdo um nucleo comum,
obrigatério em ambito nacional, e uma parte diversificada para atender,
conforme as necessidades e possibilidades concretas, as peculiaridades
locais, aos planos dos estabelecimentos de ensino e as diferencas individuais
dos alunos. (Redacdo dada pela Lei n° 7.044, de 1982)

8§ 1° - A preparacdo para o trabalho, como elemento de formacéo integral do
aluno, serd obrigatéria no ensino de 1° e 2° graus e constard dos planos
curriculares dos estabelecimentos de ensino. (Redagdo dada pela Lei n°
7.044, de 1982)

§ 2° - A preparagio para o trabalho, no ensino de 2° grau, podera ensejar
habilitacdo profissional, a critério do estabelecimento de ensino. (Reda¢édo
dada pela Lei n° 7.044, de 1982)

8 3°- No ensino de 1° e 2° graus, dar-se-a especial relevo ao estudo da lingua
nacional, como instrumento de comunica¢do e como expressdo da cultura
brasileira. (Redagdo dada pela Lei n° 7.044, de 1982) (BRASIL, 1971)

O parégrafo 1° diz que “a preparacdo para o trabalho sera obrigatdria no ensino de 1°
e 2° graus” e, no paragrafo seguinte diz que esta preparagdo ‘“no 2° grau, poderd ensejar
habilitagdo profissional”, ou seja, todos devem se preparar para o trabalho e, no 2° grau esta
profissionalizacdo podera elevar-se ao nivel profissional, como era o caso dos Técnicos em
Contabilidade, dos Técnicos Agropecuarios que saiam com diplomas de licenciatura plena, e
0 Magistério que dava a futura professora qualificacdes de reger salas da Educacdo Infantil a
42 série do Ensino Fundamental.

Para atender a profissionalizacdo, o curriculo deveria ser composto de uma parte de
disciplinas do ndcleo comum, obrigatdrias para todas as modalidades profissionais e, uma

parte diversificada com disciplinas optativas e outras especificas e ligadas a profissdo que se
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desejava estudar. Mesmo assim, somente 0 magistério se estendia por um ano a mais, 0s
demais cursos deveriam ser realizados em trés anos.

Traz ainda a preocupagdo em estender o tempo regular de estudo para atender
estudos de recuperacdo, ministrar disciplinas de cursos semestrais, promover estudo de
aperfeicoamento de professores que pretendem atuar nos cursos supletivos.

Quanto ao Ensino de 1° grau, encontramos também algumas novidades como a
possibilidade de criancas com sete anos incompletos ingressarem na 12 série do 1° grau (81°
do Art 19). A Lei também deixa demarcada a idade minima para se cursar o supletivo: 18
anos para o ingresso no 1° grau e 21 anos para o0 ingresso no 2° grau. (81° do Art 26).

Mas é somente ao final da Lei, j& nas Disposi¢cdes Transitorias que aparece a
preocupacdo com o Diretor de Escola. Claro que subentende-se que a implantacdo e o
cumprimento desta lei, assim com as demais leis educacionais estdo a cargo do Diretor como
uma de suas funcbes, mas ndo se define o perfil deste diretor e quais as formas mais

adequadas de sua formacéo e escolha ao cargo. Diz apenas os dois paragrafos desta Lei:

Art. 79. Quando a oferta de profissionais legalmente habilitados para o
exercicio das funcdes de direcdo dos estabelecimentos de um sistema, ou
parte deste, ndo bastar para atender as suas necessidades, permitir-se-a que
as respectivas funcbes sejam exercidas por professores habilitados para o
mesmo grau escolar, com experiéncia de magistério.

[.]

Art. 84. Ficam ressalvados os direitos dos atuais diretores, inspetores,
orientadores e administradores de estabelecimentos de ensino, estaveis no
servico publico, antes da vigéncia da presente Lei. (BRASIL, 1971)

O Artigo 79 fala sobre quem deve ocupar a funcdo de diretor quando ndo houver
alguém habilitado para isto e o Artigo 84 salvaguarda o direito dos diretores, inspetores,
orientadores e administradores que ja ocupam estas funcdes na condicdo de servidor publico
estavel. E so.

Assim, as mudancas iam acontecendo em forma de leis e na organizacdo do ensino e
das escolas de acordo com o contexto politico da época. N6s alunos em nada interferiamos,
apenas sofriamos estas mudancas sem questionar. Eramos agentes passivos em todo o
processo da educacéo.

Eu e a Fatima fomos para a 62 série do primeiro grau e a Rosangela entrou na 52 Ao
fazer memoria destes fatos duas coisas me vem a mente: perto de nossa casa morava uma
amiga de minha irmd que estudava conosco, muitas das vezes iamos e voltdvamos juntos,

faziamos tarefas e coisas de “coleguige” juntos, ndo sei por que, mas ela morava com a avo e
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por alguns anos mantivemos a amizade; a outra é que, ndo me recordo se na 62 ou se na 72
série, fiz amizade com um dos meninos, ficamos bem préximos, ele era calmo, também falava
pouco e sempre estava bem asseado, morava perto da escola e com a avo, parece que seus pais
moravam em Sdo Paulo, ndo recordo ao certo, mas esta amizade durou apenas aquele ano, o
Henrique n&o estudou conosco no ano seguinte.

As novidades da nova escola ndo pararam ai. Agora ndo mais precisamos fazer fila.
O sinal soava e nos dirigiamos para a sala de aula. S6 cantdvamos o Hino Nacional as sextas-
feiras e em dias comemorativos. No dia 7 de setembro todas as escolas de Presidente Prudente
se reunido na Av. Washington Luiz para o desfile da Independéncia, a avenida ficava lotada.
Como sempre os militares abriam o desfile e nds civis vinhamos atras. N&o interessava se
éramos criancas e que ali esperavamos por horas até chegar nossa vez, com o sol sobre nossas
cabecas. Porém, quando chegava nossa vez iamos orgulhosos, com nossa fanfarra a frente
marcando nosso passo, sim marchavamos enfileirados tais quais soldados.

Uma semana depois estdvamos nos outra vez desfilando. Era 14 de setembro,
aniversario da cidade de Presidente Prudente. Mas agora ndo usdvamos os uniformes e sim
roupas especiais feitas para a ocasido. Cada escola tinha seu tema e queria se mostrar mais
bonita e organizada que a outra. As fanfarras eram um show a parte, o colégio Cristo Rei e a
escola Tannel Abbud (duas instituicdes de ensino da cidade, a primeira particular e
confessional e que até hoje mantém a tradi¢do de suas fanfarras, a segunda estadual e que hoje
deixou sua fanfarra de lado) disputavam ferrenhamente para ver qual era a melhor. Com os
anos outras escolas entraram no pareo. Era algo bonito de se ver.

A partir do ginasial a figura de meu pai fica muito presente em minha vida escolar.
Sem muito estudo — tinha o 3° ano primario incompleto — assinava seu home, mantinha o
conhecimento das operacOes basicas e elementares (soma e subtracdo), mas era extremamente
zeloso por nossos estudos. Quase todo o dia ia a escola, conversava comigo, com a Fatima e
com a Rosangela na hora do intervalo e ia para o trabalho. Vez ou outra também falava com
professores, inspetores, serventes. Todos o conhecia.

Era uma pessoa de facil fala e boas amizades, brincalhdo e muito amavel, jamais
levantou a mao para nos dar uma tapa e nos corrigir, sempre buscou o didlogo. Também nao
conhecia a palavra “ndo”, s6 o “sim”.

Conhecido como “Jodo barbeiro” em virtude de sua profissdo, assim gostava de ser
chamado. Todos nossos feitos, por menores e mais simples que fossem ele 0s enxergava como

se fossem imensuraveis e 0s narrava aos amigos nesta grandeza incalculavel.
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Em mim via o “médico”. Eu até me deixei levar por esta ideia, mas a descartei mais
tarde. Filho mais velho, seu herdeiro, colocava em mim virtudes que ndo as tinha. Por isto
qualquer fracasso meu era penoso para ele. Lembro-me que, quando cursava a 7% série
ginasial, tirei nota 3,0 (trés) em geografia. Ficou furioso:

- Voceé ndo faz nada, so estuda e me tira uma nota dessas!

- Quero s6 ver, se isto se repetir te ponho para fora de casa!

Fiquei cabisbaixo, nunca tinha tirado uma nota vermelha, mas havia falhado. De fato
nunca mais tirei outra nota vermelha e ndo foi s6 por medo, mas muito mais porque aprendi,
naquele gesto de amor enfurecido, a importancia do estudo.

NOs da classe média-baixa entendiamos, na época, a importancia dos estudos como
forma de mudanca de vida, como, se ndo a Unica, mas a melhor alternativa de melhoria da
qualidade de vida. Estudar era crescer.

Este zelo paternal ele o exercia com todos os filhos, ndo era um privilégio meu, pelo
contrario, ndo me recordo uma unica vez meu pai preferindo um de nés. Sorria para todos,
beijava a todos e chorava por todos. Meus pais sdo assim, sdo muito pais.

A professora ficou sabendo do ocorrido, me chamou no canto, perguntou se era
verdade, confirmei. Quando o boletim chegou minha média estava 5,0 (cinco), ndo sei onde
ela arrumou esta nota, mas la estava.

Terminamos a 82 série e era hora de pensar no futuro. A Fatima foi finalmente
estudar no IE e optou por cursar o Magistério, eu resolvi fazer o Colégio Agricola, uma
mudanca e tanto, mas precisava de uma profissdo, ja que 0 curso universitario era para
poucos. Expressei minha vontade para meus pais e para la fomos, tomamos as informacdes
necessarias, meus pais providenciaram o meu enxoval. Na época nao atinei para este fato, mas
para uma escola publica o enxoval pedido era bastante caro e creio que meus pais passaram
meses pagando as prestacdes que fizeram para comprar tudo o que pediam. Enfim estava eu
la.

Ja estdvamos em 1974, os cursos profissionalizantes cresciam e multiplicavam-se,
mas como sabemos s6 0 Magistério e o Colégio Agricola duraram um pouco mais, 0s demais
acabaram na rapidez que surgiram.

Eu ia fazer 15 anos ainda, era 0 mais novo da turma e sem nenhuma experiéncia de
roga, embora em minha turma — iniciamos o 1° ano com 120 alunos — havia muitos jovens
como eu, mas nas turmas mais adiantadas os estudantes eram homens feitos, barbados e de

diversas localidades do Brasil, havia até uns acreanos entre 0s mais antigos. Numa das



73

primeiras vezes em que me dirigia a fila do refeitorio, alguém da fila dos veteranos me
perguntou:

- “Hei, menino! Quantos dias vocé vai ficar aqui?”

Eu sem olhar para traz para ndo ver quem era, respondi: “Trés anos” e ouvi apoios,

- “Isto ai, é assim que se fala”.

Cumpri minha palavra.

No Colégio Agricola éramos internos. Os novatos dormiam em um grande
alojamento com incontéveis beliches. Eu dormia na parte de cima de um deles. Os das séries
mais avangadas ocupavam 0s apartamentos que estavam em construgdo. Dois ou trés meses
depois fui convidado para ocupar um desses apartamentos com mais cinco amigos do
primeiro ano. Coisas de politicagem.

Uma pessoa extraordinaria, cuja memaria conservo em meu coragao ainda hoje e foi
0 meu melhor amigo, Vagner Ricci, comunicativo, mais velho que a maioria dos alunos do 1°
ano, logo se enfronhou na direcdo e na cooperativa de alunos e conseguiu um apartamento,
para |4 fomos. Se por um lado era bom porque havia mais tranquilidade, por outro foi ruim
porque perdi 0 convivio coletivo.

Tinhamos dois turnos de estudo, um tedrico em que compartilhnavamos disciplinas do
curriculo comum com as técnicas € outro com as chamadas ‘“aulas praticas” quando iamos
para 0 campo — cada semana em um setor, que se revezavam entre os agricolas e 0s pecuarios
— e la cuidavamos da lavoura e dos animais.

Durante o periodo do colegial conheci dois diretores e tive minha primeira
experiéncia com a diretoria, mas falo dela a seguir. Nesta época a pessoa do diretor era mais
acessivel, mas ndo mais facil de conversar e ndo menos ausente do convivio com os alunos.
Ainda era uma funcdo de gabinete. Para se ter ideia o prédio da administracdo do Colégio
Agricola fica, porque ainda hoje € assim, a uns 300 metros do prédio onde estdo as salas de
aula. O pedagogico ficava distante do administrativo.

Durante uma aula de Préaticas Agricolas, nas quais o professor ficava aulas e aulas
nos mostrando como fazer um canteiro, com minucias milimétricas de tamanho, altura e
coisas mais; ele gastou um semestre para explicar como cultivar rabanetes que, uma vez
semeado, 28 dias depois esta pronto para colher. Um pequeno grupo conversava e o professor
ja estava irritado, levantei a mao ou falei um pouco mais alto Ihe perguntando algo, pronto, foi
o suficiente para nos mandar para a diretoria e ndo adiantou eu protestar. Quando la chegamos

e o diretor me perguntou o que eu fazia na direcdo, respondi que também ndo sabia. Deu-nos
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uma bronca e retornamos para a sala com raiva do Beltrdo, pelo menos eu estava. Este foi o
dia que cheguei mais perto de um de meus diretores e com ele troquei duas ou trés palavras.

H& muitas historias do Colégio que renderiam mais um volume, mas estas ndo veem
ao caso agora, quem sabe uma préxima vez.

Passaram-se 0s trés anos e, em dezembro de 1976, finalmente terminamos o curso
agropecuario. Ah! Preciso registrar aqui, era a primeira turma mista do colégio de Presidente
Prudente. Nossa turma era composta por um grupo de meninas que faziam Economia
Domeéstica; elas moravam em uma casa a parte dos alojamentos dos meninos e tinham uma
professora s6 para atendé-las. Porém, cada um seguiu seu rumo. Os Unicos contatos que
conservei da época foram com o Vagner (que ja nos deixou e de forma tragica) e com o
Massayoshi, com quem ainda troco falas e, vez ou outra, aparece em casa — meus pais 0
batizou quando ele ja tinha seus 19 para 20 anos. Depois outros contatos foram se refazendo e
hoje temos um grupo grande que se reline uma vez ao ano.

Fui trabalhar, ingressei no Estado como técnico Auxiliar de Veterinario e sai de casa,
pois assumi o cargo em Junqueirdpolis, onde passei dois agradaveis anos de minha vida. Mas
ao final do primeiro ano ja estava cansado de sO trabalhar, me matriculei em uma escola
estadual que tinha o profissionalizante de Técnico em Contabilidade. N&o estava satisfeito
ainda, entdo, junto com um grupo de jovens prestamos vestibular e fui cursar Ciéncias em
Dracena, cidade vizinha de Junqueirdpolis. O curso era bom, mas queria mais, entdo, depois
de conversar com o padre da cidade, pessoa maravilhosa que deve estar olhando-nos la de
cima agora, resolvi ingressar no seminario. Ele providenciou tudo o que precisava. Fiz
inscricdo no curso de Filosofia da Unesp de Marilia, passei no vestibular e para la fui.

Sempre fui muito ligado a religiosidade e frequentador de atividades junto as
comunidades religiosas e, quando terminei o Colégio Agricola ja havia manifestado aos meus
pais a vontade de ingressar no semindrio e seguir a vida celibataria, mas nao encontrei apoio
e, nagquela época ndo tive coragem de enfrentar e tentar minha vocacdo. Em Junqueirépolis, ja
com certa autonomia social e financeira tomei a deciséo e fui.

A rotina do seminéario era a mesma todos os dias. Levantavamos por volta das 6
horas, iamos para a capela rezavamos e participAvamos da missa. Tomavamos o café da
manha e depois tinhamos aulas ligadas ao seminario: latim, cultura religiosa, documentos da
Igreja e assim por diante. Depois do almogco descansavamos e tinhamos a tarde para os

estudos. Um dia ou outro jogavamos futebol e entre este, rezdvamos o ter¢o. Oragdo da tarde,
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jantar e por volta de 18h20 e 18h30 partiamos para a faculdade. Sim, as loucas das refeicbes
eram nossas.

O Seminério Provincial, hoje FAJOPA, fica no bairro Sdo Miguel, de 4 saiamos em
turmas, caminhavamos pelo acostamento da rodovia até chegarmos na Unesp. A volta era
feita por dentro da cidade, algumas vezes com carona até determinado lugar e caminhada até
0 Seminario. Uns poucos faziam uso de circulares. Mas éramos jovens, tinhamos energia
sobrando.

Eu fazia parte da segunda turma do Seminario Provincial. Era uma experiéncia na
tentativa de minimizar gastos e trazer os seminaristas mais para perto de suas dioceses. Em
minha turma éramos em 22 estudantes, das cinco dioceses da Provincia de Botucatu® e nem
todos passaram no vestibular, por isso eram ouvintes na faculdade. O grupo vindo de Prudente
era bem preparado e sabiam a que vinham, nds outros, das demais dioceses, mal sabiamos de
nossas vocagoes.

Eu ndo tinha no¢ao do que se tratava a “filosofia”, ndo tinha a menor ideia e fiquei a
me buscar nas primeiras aulas. Aos poucos, entre uma aula e outra, uma e outra leitura fui me
encontrando vagarosamente. Um dos professores dava aula com quatro livros abertos sobre
sua mesa: um em portugués, outros em francés, outro em alemao e outro em grego e, por
vezes lia trechos de um e de outro para nés como se todos soubéssemos uma dessas linguas.
Eu, que mal sabia soletrar o portugués, que ao receber de volta meu primeiro trabalho,
encontrei nele mais observacdes em vermelho do que as escritas em azul que fizera. Eu era
um peixe fora d’agua, mas nao era o unico.

Junto conosco havia cinco outros alunos que ndo eram seminaristas. Estes estavam
ali por escolhas pessoais, queriam fazer Filosofia para serem Filosofos. Nos estadvamos ali
para sermos padres e a Filosofia era um caminho necessario, mas ndo desejado por todos.
Penso que este foi um dos primeiros dos paradoxos que tinhamos que enfrentar: estudar algo
gue ndo se quer para alcancas algo que se deseja. Por fim, tomei gosto pela filosofia e fui me
familiarizando, embora sem nenhum brilhantismo.

Pensando nisto, olho hoje para os alunos nos bancos escolares e tento imaginar o que
hd em comum entre eles e eu naquela época. Sabem eles 0 que querem e por que estdo e
precisam estar ali? Quantas vezes o professor de matematica, de ciéncias ou de geografia ndo

Ihes fala como se falasse em grego? E nés julgamos que eles ndo possuem interesse, sdo

% Em virtude do aumento populacional algumas dioceses foram divididas e a Provincia de Botucatu €
composta hoje por oito dioceses: Aragatuba, Assis, Bauru, Botucatu, Lins, Marilia, Ourinhos e Pres.
Prudente.
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relapsos, ndo querem “nada com nada”. Pode até ser que Herdclito tenha razdo e que ndo
conseguimos nos banhar duas vezes com as mesmas adguas de um mesmo rio, mas ainda assim
aguas correm no rio como se ambos fossem 0s mesmos, e nos continuamos a nos banhar, sem
nos darmos conta do constante devir.

Num outro momento, uma professora recém-chegada deu-nos um curso sobre
Feuerbach. Lemos, discutimos e refletimos. Ao final nos perguntou: o que vocés acharam? A
pergunta era provocativa sim, ela queria saber como n6s seminaristas tinhamos passando pelo
curso. A sala estava em siléncio, acho que todos pensdvamos na questdo proposta pela
professora. Entdo, num dos poucos momentos em que tive coragem a abrir a boca e falar,
disse:

- As aulas foram muito boas, as ideias de Feuerbach sdo interessantes e nos ajudam a
responder algumas coisas, s6 que para mim nao sevem como principios.

Outros fizeram suas ponderac¢des e 0 curso terminou.

Antes de terminarmos o terceiro ano de faculdade estava eu de mudancas para S&o
Paulo. Junto com dois amigos recusavamos cursar Teologia no seminario provincial da cidade
de Marilia; era um curso iniciante, com 0s mesmos professores/padres que viamos quase
todos os dias a nossa volta. Em janeiro ja estava empregado, seis meses depois consegui
minha transferéncia para a Universidade de S&o Paulo e continuava meu curso de filosofia em
S&o Paulo e ao final do ano ja havia feito as “pazes” com o bispo da diocese da cidade de
Marilia, a qual estava incardinado e, em 1985 comecei a cursar Teologia na Faculdade
Redentorista.

Passei a morar na casa paroquial da Freguesia do O, em S&o Paulo. As 5 horas da
manha ja estava no ponto de dnibus, ia até a Praca de Sé, la pegava o Onibus elétrico até o
Ipiranga. As 7 horas estavamos em sala de aula na Faculdade de Teologia.

Terminava as aulas ap6s as 12 horas e de la eu partia para a Casa Verde. Embora
contra as regras da Diocese, ndo parei de trabalhar na fabrica, nunca aceitei facilmente a ideia
de ser sustentado pelo dizimo paroquial, fruto do trabalho de pessoas nem sempre favorecidas
na vida. Saia da fabrica as 18 horas, uma hora ou pouco mais de 6nibus e estava eu na Cidade
Universitaria. As 19h20 iniciava as aulas de Filosofia, era preciso terminar o curso de
Filosofia e ter uma profissdo. Agora a Filosofia ndo era um mero caminho para a Teologia,
era desejo de saber, necessidade de profissdo, motivo para ser mais que um simples sacerdote,

ela me alicercava, eu tinha propositos.
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Os trés amigos que fomos a Séo Paulo juntos e dividimos apartamento, agora cada
um de nés morava em um canto da cidade, mas estuddvamos teologia na mesma faculdade e
mesma sala. Estdvamos realizando nossos sonhos. Mas cada um a seu tempo e por seus
motivos foi deixando o curso e a vocagéo sacerdotal.

Um ano e meio depois de ter iniciado meu curso de teologia em Séo Paulo, estava em
meu quarto na casa paroquial da igreja Nossa Senhora do O e chega minha irm4 mais velha —
a do coracdo — para me intimar a sair do seminario, voltar a vida cotidiana e assumir minhas
responsabilidades junto a familia. Eu era o mais velho e precisavam de mim.

Estava em uma encruzilhada, precisava decidir entre meus desejos e sonhos ou
ajudar a familia. Pesava em minha consciéncia eu viver tranquilamente em meus estudos,
trabalhando e me sustentando, e minha familia com dificuldades. Na época ndo me passou
pela cabeca que eu era um dos seis filhos e que os cinco outros poderiam estar ajudando.
Pesava-me o fato de ser mais velho e ter obrigagdes familiares. Creio também que a
intensidade de minha vocagao sacerdotal n&o foi suficiente para me manter no seminério.

No final do semestre fui até a cidade de Marilia e falei com o padre que me
orientava, expus meu dilema, mas ele relutava em querer me entender ou eu relutava em
entendé-lo. N&o sei ao certo e ainda hoje ndo me esforco por saber. O certo € que na manha
seguinte falei com o bispo diocesano e deixei de lado o que acreditava ser minha vocacao na
esperanca de um dia, quem sabe, retornar.

Assim, parei a Teologia, me desliguei da diocese e terminei o curso de filosofia.
Continuei a trabalhar na mesma fabrica em que trabalhava quando cheguei a Sdo Paulo, mas
agora o dia todo. Passei a vir mais para a casa de meus pais e a contribuir com as financas.
Minha ajuda em casa ndo era grande e nem creio que fosse significativa, pois agora precisava
pagar moradia e alimentacdo para me manter em Sdo Paulo, porém, meu pai, quem sabe
minha méae, e um ou dois de meus irmdos, estavam mais satisfeitos ja que nunca aceitaram
minha ida para o seminario.

Decisdo tomada, agora era vida nova. Precisava trabalhar e seguir com a vida. Entre
o trabalho na fabrica e as aulas na faculdade, comecei a lecionar em uma escola particular e
quando sai da fabrica intensifiquei minhas aulas dando inicio a minha vida profissional.

Minha experiéncia com os diretores agora era outra. Eu era professor.
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2 EU, PROFESSOR E O DIRETOR

OS NUMANDS VIVE et mudangas e
groagas as mudangas, stio temporalidades,
mas caoda um desenvolve relagdes
particulares com os estados de mudanga,
as situagdes e mudangas, os conflitos

dessas muadangas e seus ritmos.
Marie-Christine Josso. (2006, p. 30)

Em 1988 a sociedade brasileira ainda passava por apertos. O regime militar, embora
comegasse a dar sinais de abertura, mantinha o poder sob seu controle. No entanto, a
repercussao internacional das torturas levava os representantes politicos do regime militar a se
preocuparem com a imagem externa do Brasil. Entre as organiza¢des denunciantes estavam o
Conselho Mundial de Igrejas, o Comité Internacional de Juristas, a Comissdo de Direitos
Humanos da ONU, a Cruz Vermelha, a Anistia Internacional e o Tribunal Bertrand Russell,
que realizaram, na cidade de Roma, em 1974 o julgamento simbolico da ditadura brasileira.

Embora envolto em toda esta crise politica e social, mesmo assim o Brasil ainda
ganhava na economia. Em seis anos de “milagre”® o PIB cresce 88,4%, o PIB per capita
60,8%; a industria de transformacéo cresce 111,2%; a producdo de veiculos vai de 225 mil
para 709 mil unidades e se torna o carro chefe da economia. A energia elétrica sobe 88,8%); as
exportagBes quadriplicam-se. Mas a populagao estava empobrecida. O “milagre econdmico”

brasileiro dura pouco. A crise econdmica mundial afeta o petréleo e diretamente o Brasil.

O “milagre” era regido por uma politica que estimulava o crescimento, ao
mesmo tempo em que favorecia a concentracdo da renda. O lema do
“milagre” era o de “crescer o bolo para depois dividi-lo”. O bolo de fato
cresceu, mas as fatias foram distribuidas de maneira muito desigual.

O “milagre brasileiro” se esgotou em 1973, ao estourar a crise do petrdleo,
que fez disparar o prego do produto e ocasionou uma recessdo mundial.
(VAINFAS; FARIAS; FERREIRA; SANTOS, 2010, p. 344, aspas dos
autores)

10 O periodo entre 1968-1973 é conhecido por "Milagre" econémico brasileiro, em virtude das altas
taxas de crescimento do Produto Interno Bruto (PIB). Como consequéncia ao "milagre" tivemos o
rapido crescimento econdmico acompanhado de inflagdo declinante e relativamente baixa para os
padrdes brasileiros, além de superavits no balango de pagamentos.
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Retomo um pouco da historia do Brasil e de nossa sociedade para me localizar e
tentar entender o momento vivido. Penso ser necessério esclarecer alguns pontos e deixar
alguns conceitos definidos. Entdo vamos Ia.

A sociedade brasileira comeca a se movimentar e, em 1984 d& inicio a um grande
movimento popular bradando por “Diretas Ja”'!, milhdes de pessoas saem as ruas em luta por
liberdade e eleicBes diretas. A elei¢do ainda ndo foi direta desta vez, mas o PMDB, recém-
criado, langou Tancredo Neves e o PDS (antiga ARENA) lancou Paulo Salim Maluf.
Tancredo agradou mais, ganhou e foi eleito Presidente da Republica pelo Colégio Eleitoral,
porém, internado por complicacdes de saude, assume interinamente o seu vice José Sarney,
que ap6s a morte oficial do Presidente Tancredo é empossado definitivamente. Com isto deu-
se um ponto final a Ditadura Militar.

Em 15 de novembro de 1985 é eleita a Assembleia Nacional Constituinte
encarregada de elaborar e discutir a nova Constituicdo brasileira. Em marco de 1986 € lancado
0 Plano Cruzado e criada a nova moeda nacional, o Cruzado, na tentativa de frear a galopante
inflacdo. Finalmente em 5 de outubro de 1988 promulga-se a atual Constituicdo Brasileira.
N&o me deterei nela agora, j que ela sera causa de outras falas, cabe-me apenas ressaltar:
transformou os territorios do Amapa e Roraima em Estados; ampliou os direitos trabalhistas,
incluindo a licenca paternidade; defendeu os interesses das minorias; concedeu o direito de
voto facultativo aos analfabetos, até entdo impedidos de votar, e ampliacdo do direito das
mulheres.

Uma nova forma de se pensar e reger a sociedade, a economia e as relagdes
comerciais se fazia mais evidente, era o neoliberalismo. Eu ja comentei anteriormente sobre

os ideais do liberalismo e do neoliberalismo, além de falar constantemente sobre democracia,

1 Diretas Ja foi um movimento politico democréatico com grande participagdo popular que ocorreu no
ano de 1984. Este movimento era favoravel e apoiava a emenda do deputado Dante de Oliveira que
restabeleceria as elei¢cdes diretas para presidente da Republica no Brasil. Durante o movimento
ocorreram diversas manifestacbes populares em muitas cidades brasileiras como, por exemplo,
passeatas e comicios. Estes eventos populares contaram com a participacdo de milhares de
brasileiros, entre eles: Franco Montoro, Fernando Henrique Cardoso, Tancredo Neves, Ulysses
Guimarées, José Serra, Mario Covas, Teotbnio Vilela, Eduardo Suplicy, Leonel Brizola, Luis Inacio
Lula da Silva, Miguel Arraes, entre outros. Teve também a participacdo de artistas, jogadores de
futebol, cantores, religiosos. Em 25 de abril de 1984, a emenda constitucional das elei¢es diretas foi
colocada em votacdo. Porém, para a desilusdo do povo brasileiro, ela ndo foi aprovada. Em 15 de
janeiro de 1985, ocorreram elei¢Bes indiretas e Tancredo Neves foi eleito presidente do Brasil.
Porém, em funcdo de uma doenga, Tancredo faleceu antes de assumir o cargo, sendo que 0 vice,
José Sarney, tornou-se o primeiro presidente civil apds o regime de Ditadura Militar (1964-1985). As
eleicdes diretas para presidente do Brasil s6 ocorreriam em 1989, apOs ser estabelecida na
Constituicdo de 1988. (http://www.suapesquisa.com/historiadobrasil/diretas ja.htm, Acessado em
14/09/2016, as 17h50).



http://www.suapesquisa.com/historiadobrasil/diretas_ja.htm

80

por isto penso que chegou a hora de deixar claras as bases conceituais que me apoio para o
uso de tais conceitos, mesmo porque os ideais neoliberalistas ja entram pela porta da sala
brasileira.

No ambito do Estado de S&o Paulo, em 27 de dezembro de 1985 foi promulgada, no
panorama educacional, a Lei Complementar n°® 444/1985 — Estatuto do Magistério Publico do
Estado de S&o Paulo — impregnada dos ideais neoliberais e democraticos; ao mesmo tempo,
no panorama politico nacional tivemos Fernando Henrique Cardoso sendo eleito Presidente da
Republica, em cujo governo o Brasil conhecerd, com maior forca e evidéncia, a pratica e 0s
efeitos de tais ideais. Para me auxiliar nesta reflex&o farei uso do pouco conhecimento que me
resta da Filosofia, evidentemente com apoio da filsofa brasileira Marilena de Souza Chaui.

A ideia de propriedade privada € muito recente. Na Idade Meédia a terra, por tradicdo
judaica, era um bem divino, cedida aos reis, que por sua vez, a cedia aos senhores feudais para
dela cuidar e fazer produzir. O pensamento moderno inicia vendo a propriedade como um
bem civil e ndo mais como um direito natural, por isto s6 consolidada legalmente ao homem
apos o pacto social, pois este transforma a sociedade natural em sociedade civil, que, através
das suas leis garante a propriedade privada.

Acontece, porém, que a burguesia buscava seu espaco social, trabalhava, adquiria
riquezas, comprava suas terras, mas nao conseguia 0 prestigio social da nobreza. Era
necessario entdo ter uma teoria que garantisse ao seu poder econdémico um fundamento
natural, dai pensar a propriedade como um direito natural. John Locke, filosofo inglés do final
do século XVII e inicio do século XVIII, fara isto com propriedade.

Em sua explicacdo sobre o liberalismo, Chaui (2010, p. 348) afirma “Locke parte da
definicdo do direito natural como direito a vida, a liberdade e aos bens necessarios para a
conservagao de ambas. Esses bens sdo conseguidos pelo trabalho.” (negrito da autora). Locke
ird buscar a fundamentacdo do trabalho como a base do direito natural no texto biblico do
Génesis, capitulo 3, ai Deus expulsa 0 homem do Paraiso e determina que ele deve trabalhar
para obter o seu sustento, assim Deus ndo tira do homem o dominio do mundo dado no inicio
da criacdo, apenas diz que este serd obtido pelo trabalho. Ora, sendo dado por Deus, 0
trabalho é, portanto, um direito natural.

Desta forma, conclui Chaui

[...] a burguesia se Vvé inteiramente legitimada perante a realeza e a nobreza
e, mais do gue isso, surge como superior a elas, uma vez que 0 burgués
acredita que é proprietario gragas ao seu proprio trabalho, enquanto reis e
nobre s&o parasitas da sociedade ou do trabalho alheio.
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O burgués nédo se reconhece apenas como superior social e moralmente aos
nobres, mas também como superior aos pobres. De fato, se Deus fez todos 0s
homens iguais, se a todos deu a missdo de trabalhar e a todos concedeu o
direito a propriedade privada, entdo os pobres sdo culpados por sua condi¢do
inferior. S&o pobres, ndo sdo proprietarios e tém a obrigacdo de trabalhar
para outros seja porque sdo perdularios, gastando todo o salario em vez de
acumula-lo para adquirir propriedades, seja porque sao preguicosos e nao
trabalham o suficiente para conseguir uma propriedade. (2010, p. 348)

Triste conclusdo que vem, de forma falaciosa, justificar a pobreza, definindo-a como
culpa do trabalhador e ndo como fruto da exploracéo do trabalho alheio.

Finalmente temos que, segundo as teorias liberais, “[...] o individuo ¢ a origem ¢ o
destinatario do poder politico, nascido de um contrato social voluntario, no que os
contratantes cedem poderes, mas ndo cedem sua individualidade. O individuo € o cidadao”.
(CHAUI, 2010, p. 349, italico da autora)

Com as lutas populares contra a exploracdo crescente do capitalismo avancado da
Europa surge o Estado de Bem-Estar Social que se define sob trés aspectos: 1- produgédo no
estilo fordista, com a organizacao do trabalho, o controle de producéo e o controle de precos;
2- crescente inclusdo dos individuos no mercado de trabalho e 3- as grandes multinacionais ou
transnacionais que tinham o Estado como reguladora.

Se na Europa o trabalhador adquire seus direitos sob menor peso do capitalismo, nos
paises subdesenvolvidos ou, como sdo chamados, em desenvolvimento, a exploracdo da mao
de obra passou a ser ainda mais pesada e cruel ao trabalhador.

Ideais contrarios ao Estado do Bem-Estar Social fizeram surgir o Neoliberalismo
como fruto de um detalhado projeto econémico e politico que se opunha aos encargos sociais
e ao controle das atividades do mercado pelo Estado de Bem-Estar, alegavam que estes
destruiam a liberdade dos cidaddos ¢ a competicdo “sem as quais ndo ha prosperidade”
(CHAUI, 2010, p. 358). Duas figuras mundiais tém seus governos marcadamente neste estilo.
Inaugurando o chamado neoliberalismo tivemos a primeira ministra da Inglaterra (de 1979 a
1990), Margaret Thatcher e o presidente dos Estados Unidos, Ronald Reagen (de 1981 a
1989). No Brasil figurard o ex-Presidente de Republica Fernando Henrique Cardoso, como
mais adiante veremos.

Sem as regras de controle do mercado e sob o comando do mercado livre e da
competicdo temos o fenbmeno das privatizacdes e a busca do Estado minimo.

Outro conceito que é necessario esclarecer é o de democracia e, em decorréncia o de
escola democratica. De forma muito simples e até corriqueira podemos dizer que

“democracia” ¢ o governo dos cidaddos, do povo e, talvez esta seja a melhor definicdo que
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possamos usar. Podemos ainda dizer que usamos a palavra democréatico/democracia para nos
referir & forma de governo e, democracia como uma das formas de exercicio de/do poder de
um governo. Assim, democracia tanto é um sistema politico, como uma forma de exercer o
poder politico.

Transpondo o conceito de democracia para a educacdo, entendo como educagéo
democratica aquela em que o povo, os cidaddos, participam igualmente desde o pensar até o
fazer a educacdo; participacdo que se da em particular junto e com aos seus pares e
coletivamente nos colegiados escolares, entre os seguimentos dos que participam da escola e
em outros momentos informais. Claro que cada qual contribui com o que lhe é especifico,
opina de forma geral, mas também respeita e acata 0 outro em suas especificidades. E
igualmente educacdo democratica aquela que é oferecida a todos em semelhantes
circunstancias, situacdes e intensidade, sem discriminacdo de classe, cor, posicdo social,
credo, competéncia e ou habilidade, de forma a atender a cada um dentro de suas
particularidades e necessidades.

Entendo que, neste sentido também a educacdo democréatica tem dois sentidos, um
que diz respeito ao governo da escola, o que compreende desde a legislacdo que assim define
a forma de governo das escolas brasileiras a efetiva participacdo das pessoas nos espacos
escolares, outro € o como o ideal democratico se concretiza na préatica cotidiana, garantindo
assim que os valores, as culturas, os saberes acumulados pela sociedade através dos tempos
sejam ministrados a todos e por todos com igualdade e equidade.

Esclarecidos tais conceitos volto aos meus pensamentos. Quem € o Diretor de Escola
e como ele é constituido legalmente?

A Lei Complementar (LC) n° 444, de 1985, vem em decorréncia da Lei n°
5.692/1971, que embora esta Ultima ja esteja revogada, a LC n° 444/1985 se mantém em
muitos de seus artigos. Por pretender organizar o magistério paulista, nela encontramos
maiores referéncias sobre o Diretor de Escola, por isto me deterei nela.

Acredito que um dos primeiros ganhos da LC 444/1985 foi a de classificar o Diretor
de Escola entre os especialistas de educagao e denominar seu posto de trabalho como “cargo”
e ndo de funcéo.

Para esclarecer. Denomina-se cargo o posto de trabalho ocupado por servidor que,
através de concurso publico de provas e titulos, é empossado no posto para o qual fez o

concurso, tornando-se assim efetivo, apos os trés anos de estagio probatorio. Fungéo € o posto
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ocupado por um servidor que ndo passou por concurso publico ou que ndo necessita de
concurso por ser posto de confianca e ou provisorio.

Ora, o Estado de Sdo Paulo, através da LC n° 444/1985 institui que o posto de
Diretor de Escola é um cargo e deve ser ocupado por pessoa concursada para tal fim.
Acontece, porém, que por falta de concursos publicos e pela rotatividade de pessoas no
trabalho em virtude de aposentadoria entre outros fatores, muitos dos diretores de escola
ocupam o cargo na categoria de fungdo, ou seja, sdo nomeados através de escala elaborada a
partir de tempo de servico e titulos. E isto é interessante se ter em mente, pois com isto se
percebe a vulnerabilidade da pessoa que ocupa a direcdo. Retomarei a esta ideia no préximo
capitulo.

Com os professores também acontece esta dupla categorizacdo visando atender os
alunos em salas de aula. Ha os efetivos que prestaram concurso publico e assumem seus
cargos de professor e ha os nao efetivos, isto €, 0s que sdo contratados como professores pelo
periodo de um ano letivo. Estes, porém, ndo sdo tdo vulneraveis quanto aos diretores, pois
uma vez que lhes foram atribuidas as aulas, permanecem com elas e na escola enquanto
perdurar o periodo de atribuicdo ou o de substituicdo, e o Diretor de Escola ndo tem
autonomia para cessar a atribuicdo do professor, mesmo que este seja negligente em seu
oficio.

H&, no entanto algumas classes no magistério que sao ocupadas apenas na forma de
funcéo porque fazem parte de projetos e ou Politicas Publicas de governos, como € o caso dos
atuais Coordenadores Pedagogicos, dos Vice-Diretores de Escola e dos Professores
Mediadores Escolares e Comunitarios.

Portanto, a LC n° 444/1985 afirma que o provimento do cargo de Diretor de Escola
se dard por “Concurso Publico de Provas e Titulos - Nomeacgdo e Acesso” (SAO PAULO,

1985, Anexo 1) e sdo requisitos para tal:

Licenciatura Plena em Pedagogia com Habilitagdo Especifica em
Administracdo Escolar, ter, no minimo, 5 (cinco) anos de exercicio em
funcéo docente e/ou de especialista de educacdo de 1° e/ou 2° graus, no caso
de ingresso, e ter 3 (trés) anos de efetivo exercicio no cargo de docente e/ou
especialista do Magistério Publico Oficial de 1° e/ou 2° Graus da Secretaria
de Estado da Educacdo do Estado de S&o Paulo, no caso de acesso. (SAO
PAULO, 1985, Anexo )

As regras agora para prover o cargo de Diretor de Escola estdo melhores definidas e
as exigéncias sio maiores. E preciso ser Pedagogo e ter habilitagdo em Administracdo Escolar

e, 0 que julgo muito importante, ter no minimo cinco anos de experiéncia docente. Entendo
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que sem esta experiéncia o diretor tenderd a ser muito mais burocrético, sem entender 0s
meandros da sala de aula.

Finalmente ressalto que o Estatuto do Magistério ndo elenca em seu corpo o0s direitos
e deveres do Diretor de Escola em especial, traz sim, nos Artigos 61 e 62 os direitos dos
integrantes do quadro do magistério e no Artigo 63 os deveres dos integrantes do quadro do
magistério, mas sdo direitos e deveres que cabem a todos que se incluem na classe do
Magistério. No entanto, é preciso ressaltar ainda a importancia deste Estatuto ao dar clareza
sobre quem é a pessoa que pode prover o cargo de Diretor de Escola.

Muito bem, este é o panorama que encontrei em 1988, quando cursando os ultimos
anos de faculdade e ainda morando em S&o Paulo, comecei a lecionar em uma escola
particular de supléncia para adultos. Dava aulas de historia e geografia. De inicio era para
atuar em duas turmas, mas na primeira semana de trabalho aumentaram minhas aulas e passei
a trabalhar mais noites.

Meu grande desafio foi entrar, logo de inicio, em uma turma de 32 série do antigo
colegial, trabalhando o contetdo de geografia. Loucuras que se faz na juventude, quando ndo
se tem nocdo dos aspectos morais e muito menos da responsabilidade do trabalho com
educacdo. Mas, pelo medo de ndo conseguir responder adequadamente um questionamento de
meus alunos e pela vontade de que o trabalho desse certo, eu estudava muito e preparava
minhas aulas com textos sinteses, pois 0s alunos ndo tinham livros, e questdes para que
exercitassem seus conhecimentos, e, desta forma logo adquiri credibilidade com os alunos e
com a escola.

Quando se diziam cansados, respondia:

- Coragem, € certo que estamos num curso de supletivo, mas por isto mesmo
precisamos andar mais rapido para vencer todo o conteudo. Vocés ndo pagam para ficar para
traz.

A Lei n°® 5.692/1971 ja citava o ensino de supléncia ou supletivo indicando o exame
de supléncia e as formas de sua organizacdo, mas ndao o determinava como obrigacdo do
Estado. Assim, muitos empresarios da Educagdo viram no Supletivo um bom fildo comercial.
Era numa escola desta que eu trabalhava.

Outro problema que vejo estd na minha resposta aos alunos. Nitidamente conteudista,
porque era assim que eu via a educacéo, foi assim que passei pelos bancos escolares e assim

reproduzia, sem refletir.
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Os alunos se convenciam e caminhavam comigo. Eu, sem muita no¢do pensava que a
qualidade estava na quantidade, que precisava vencer o conteldo de um ano em seis meses, e,
pela falta de habilidade com as disciplinas trabalhadas, tinha dificuldades em selecionar
apenas o que era essencial.

No meio do percurso e nesta mesma escola supletiva, um professor de histéria foi
demitido e convidaram-me para dar suas aulas, aceite. Nao sabia os motivos e razdes da
demissé@o, menos ainda de sua relacdo com a sala. Sei que na primeira aula percebi a sala fria,
de pouco sorrisos, séria. Comecei meu trabalho e ndo recebia de volta as respostas as
indagacOes que fazia. Os dias de entrar naquela sala me deixavam apreensivo e angustiado,
mas continuava fazendo o que julgava ser minha parte. O clima foi melhorando
vagarosamente e no final do semestre alguns alunos tiveram coragem e falaram:

- Professor, o senhor sabia que fizemos abaixo-assinado para tira-lo das aulas e para
voltar o outro professor?

Surpreso, respondi:

- Néo.

- Pois €, 0 outro professor era muito bacana, conversava conosco, contava piadas e
nos divertiamos com ele. VVocé chegava sério, enchia a lousa de matéria, explicava e mal dava
tempo para conversarmos. N&o gostdvamos de suas aulas. Mas com o passar do tempo fomos
percebendo 0 quanto estavamos aprendendo e o quanto deixamos de aprender com o outro
professor que sé contava piadas.

Fiquei feliz com este desabafo dos alunos, pois senti que meu caminho nédo estava
totalmente errado. Por estas e outras coisas fui tomando gosto pela educacéo.

Hoje, porém, refletindo sobre estes fatos percebo o quanto estava equivocado e como
reproduzia uma educacdo bancaria (FREIRE, 2014), ndo reflexiva e conteudista. Penso que
comego a entender o que Bosi (2016) se referiu ao falar do “olhar interno” que lango sobre
mim ao fazer minha autobiografia, eu me revejo e me reconstruo, eu me ‘“desidentifico”
(JOSSO, 2006) para me reencontrar no presente.

Em 1988 eu ja havia terminado o bacharelado em Filosofia e cursava a licenciatura,
por isso so tinha aulas duas vezes por semana; neste ano a faculdade entrou em greve, entéo
aproveitei para pegar mais umas aulas, agora no Estado, e garantir um ou dois meses com um
orcamento menos apertado. Foi a primeira e Unica vez que trabalhei como professor com o
ginasial. Nesta época o proprio diretor tinha autonomia para atribuir as aulas; melhor dizendo,

o diretor, em sua unidade escolar, era quem atribuia suas aulas durante o ano letivo.
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Muito embora a atribuicdo de aulas ainda seja competéncia do Diretor de Escola,
neste momento a atribuicdo durante o ano acontecia na escola com vaga e o seu diretor,
seguindo a legislacdo as atribuia. Este processo dava mais trabalho ao professor que precisava
percorrer as escolas para “pegar” aulas. No entanto diretores mais ousados poderiam
selecionar seus professores substitutos, desobedecendo a classificacdo geral dos professores e
chamando para si a responsabilidade de uma possivel infidelidade legal com vista a
manutengéo da qualidade do ensino em suas escolas, como nos lembra Lima (1991).

Cheguei a escola e l& havia outra pessoa para a entrevista com o diretor. Fui o
primeiro a ser chamado e pediram para que aguardasse. Assim que terminou de nos
entrevistar o diretor me chamou e disse que as aulas seriam minhas. Eu daria aulas de Historia
para uma 52 série e para duas 8* série, durante os 30 dias de licenga da professora.

Na secretaria, enquanto esperava a lista de documentos que precisava providenciar
comentei:

- Pensei que ele fosse escolhe a moga, ja que ela fez Historia.

Me responderam:

- Mas ela néo fez USP.

Seria este um sinal de que o diretor tinha preocupagdes com a qualidade do ensino da
escola que dirigia? Serd que o renome de uma universidade garante isto? Mas eu era apenas
um aluno e cursava Filosofia, ndo Histdria. Acredito que o diretor desta escola tenha apostado
na qualidade. Foi infiel & lei, mas apostou na qualidade do ensino para seus alunos.

H4 um ditado popular que diz: “O hébito ndo faz o monge”!?. Seria a reciproca
verdadeira? Na realidade ndo sei nem se o ditado é verdadeiro. Entdo, me vem a mente a
indagacdo: O que o educador precisa ter para ser um bom professor e seu trabalho ser
propagador de ensino de qualidade?

Acredito que uma tentativa de resposta a esta questdo implicaria huma nova
dissertacdo. Portanto, apenas deixo-a registrada. Mas atrevo-me a refletir brevemente sobre o
ensino que é ofertado, de forma geral, nas escolas publicas do Estado de Sdo Paulo e, para
fazé-lo, inicio com Paulo Freire, que, embora ndo o conheca suficientemente, tenho afinidade

com seus pensamentos por minhas crencas € valores.

12 O ditado completo diz: “O habito ndo faz o monge, e ha quem, vestindo-o, seja tudo menos um
frade” e é atribuida a Frangois Rabelais, monge e escritor francés que viveu entre os anos de 1494 a
1553.
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Entendo que ndo estou sO nesse pensamento, outros, de reconhecido valor académico
reforcam minha crenca e me conduzem por seus pensamentos. Entre estes destaco Sander que

tece o seguinte comentario:

Na educacdo brasileira, o protagonista mais influente do pensamento critico
do século XX foi Paulo Freire (1989), que reconstruiu na teoria pedagégica
as relacbes de dominacdo e os ideais de libertagdo que a teoria da
dependéncia postulava no ambito das relagbes econdmicas e politicas
internacionais. (SANDER, 20073, p. 49)

Segundo Freire a escola, pensada e concebida da forma como estava, ndo tinha
conseguido atender a formagdo da consciéncia critica do homem e, nem tdo pouco a sua tdo
desejada democracia.

Sabemos que nossas escolas estavam (e ndo sei até que ponto ainda ndo estdo)
moldadas para atender uma sociedade hierarquizada, autoritaria, dominante e que nao queria e
nem buscava mudancas. Embora o principio democratico regesse, e reja, a sociedade
brasileira e, por mais que entendamos que a democracia seja a melhor forma de garantir os
direitos e as obrigacfes dos individuos que dela participam, ndo da para, com a instituicdo
legal da democracia, garantir a justica social, pois esta depende de valores humanos que estdo
alem da legalidade institucional de um governo democratico, ou de outra forma qualquer de
governo. Para que haja democracia enquanto valor a ser seguido, € preciso que haja também
valores éticos e morais, pois sdo estes que constituem no homem o humano.

Conforme Freire (2014), nossas escolas estavam concebidas para produzirem e
reproduzirem uma educacgdo bancéria e acritica que mantivesse o status quo da sociedade. No
falar de Larrosa (2016), temos em nossa sociedade um discurso podre, de cartas marcadas e
que reproduz as mazelas da sociedade também podre; onde “a linguagem fabrica um mundo a
sua medida, um mundo que ja ndo é um mundo, e sim uma armacéo, ou jaula, ou um armario,
ou um esquema ao qual tudo o que existe se submete ou deveria se submeter” (LARROSA,

2016, p. 89). Por isto,

Em lugar de comunicar-se, o educador faz “comunicados” e depdsitos que 0s
educandos, meras incidéncias, recebem pacificamente, memorizam e
repetem. Eis ai a concepgao “bancaria” da educagdo, em que a inica margem
da acdo que se oferece aos educandos € a de receberem os depositos, guarda-
los e arquiva-los. Margem para serem colecionadores ou fixadores das coisas
que arquivam. No fundo, porém, os grandes arquivados sdo os homens, nesta
(na melhor das hipéteses) equivocada concepcdo “bancaria” da educagio.
(FREIRE, 2014, p. 80-81)
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Neste pequeno trecho de Pedagogia do Oprimido, Paulo Freire deixa claro o que ele
entende por educacao bancéria, mas vale a pena debrugar-se um pouco mais sobre o texto. Em
primeiro lugar se percebe que aqui o “educador” ¢ um sujeito ativo que “comunica” o saber
por que o detém, o domina. Do outro lado temos o receptor, aquele que recebe este saber e, 0
recebe “pacificamente”, ndo ha reflexdo, ndo ha critica, muito menos constru¢do. O saber esta
pronto, acabado, inalterado, é, o que entendo, o discurso podre de Larrosa (2016).

Dai se poderia perguntar: Em que o sujeito estd sendo construido? E possivel
emancipar-se a partir deste tipo de saber? E parece-me que uma s seria a resposta: Nao. Aqui
0 sujeito ndo esta se construindo, primeiro porque ndo ha sujeito, mas receptaculo, depositéario
de algo que se tem nominado de “conhecimento” e, segundo porque para que o sujeito se
construa ele precisa ser ativo numa relacdo também ativa, o que ndo acontece neste tipo de
educacdo. E aqui lembramos uma bela e conhecida afirmag¢do de Paulo Freire: “Ninguém
educa ninguém, ninguém educa a si mesmo, 0s homens se educam entre si, mediatizados pelo
mundo” (2014, p. 95), sem esta inter-relacdo entre os sujeitos, mediada pelo mundo, ndo ha
conhecimento qualitativo.

Outra ideia que o trecho citado me propicia € a de que cabe ao individuo®® ser apenas
0 guardido do ou de um saber que lhe foi entregue. Saber determinado, manipulado,
previamente organizado para atender apenas aos propoésitos de quem domina e pretende
manter-se no poder. Aqui, quase foge de nossa percepcdo a sutil frase empregada por Freire:
“porém, os grandes arquivados sdo os homens”. Sem nos darmos conta de que somos
manipulados, transformados em simples objetos de uso de uma classe dominante, num
sistema igualmente dominante e perverso; sistema que nos arquiva enguanto sujeitos e nos

transforma em “coisas”/“objetos” de uma grande massa uniforme e alienada.

A educacdo como prética da liberdade, ao contrério daquela que é préatica da
dominag&o, implica na negagdo do homem abstrato, isolado, solto, desligado
do mundo, assim também na negagdo de um mundo como uma realidade
ausente dos homens. (FREIRE, 2014, p. 98).

Freire defendia a reforma da educacdo conforme modelo ja proposto por Anisio
Teixeira, mas afirmava que isto sO seria possivel quando “a escola pudesse responder as

exigéncias educacionais dos processos de desenvolvimento nacional e de democratizacdo da

13 Uso propositadamente os substantivos sujeito e individuo e, cada qual na sua concepgdo mais
elementar. Sujeito enquanto pessoa que tem o dominio da acéo e ou participa desta sua construcéo
como ator, portanto sempre sujeito composto (acredito ser a concepcéo freiriana) e individuo como
pessoa s0, isolada, individual e que, quando sujeito é sempre sujeito simples.
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vida social do pais.” (BEISIEGEL, 2008, p. 130). Sem este espirito € muito dificil formar o
sujeito proposto por Freire.

Por isto, completa Beisiegel, ndo basta “recomendar aos educadores a necessidade do
didlogo. E preciso criar procedimentos que obriguem & busca permanente de sua pratica.”
(2008, p. 133'%). Assim, Beisiegel (2008) nos recorda que para Freire era necessaria uma
escola democrética, capaz de manter o didlogo interno e com a sua comunidade, capaz de ler e
entender a sociedade em que esta inserida e consciente de seu papel politico e social.

Seria este um caminho para rompermos com uma sociedade que aliena e coisifica 0
homem através de um discurso forjado? Rompermos com “a linguagem que®® fabrica um
mundo a sua medida, um mundo que ja ndo é um mundo, e sim uma armagdo, ou uma jaula,
OU um armario, ou um esquema no qual tudo o que existe se submete ou deveria se submeter”
(LARROSA, 2016, p. 89). Nossos discursos e nossas leis estdo impregnados da palavra
democracia, mas nossas acdes em sua direcdo sdo lentas, vagarosas e timidas. E preciso uma
mudanca de costumes, uma mudanca de agdes, € preciso reconstruir o humano freiriano.

Garantido o processo democratico na escola, com a abertura de suas portas a toda a
populacdo (Beisiegel, 2008) e com a participagdo nos colegiados (Libaneo, 2015); garantido
igualmente que para estes que buscam a escola e para a comunidade em seu redor um discurso
que liberte (Freire, 2014) e ndo que apenas reproduza as desigualdades sociais estaremos a
caminho do ensino de qualidade.

Mas € preciso estar atento e recordar o que nos diz Lima (1991)

Existe uma separacdo nitida entre a concep¢do e a execucdo, entre 0s
superiores e 0s subordinados e, neste sentido, quanto mais as politicas
educativas sdo decididas e promulgadas a nivel central, mais uma concepgéo
burocratica de escola tenderd a predominar. De modo semelhante, é de
admitir que quanto mais os interessados (associagfes, grupos, individuos)
reclamarem por medidas concretas junto dos poderes centrais, mais
centralizadora se tornard a administracdo. Quanto aos professores e outros
educadores, pode afirmar-se que se esta concepcao é aceite, mais facilmente
as escolas se tornardo burocraticas e que, pelo contréario, se ela for rejeitada,
mas facilmente as politicas educativas tenderdo a fracassar. Entre o0s
extremos da superimposi¢cdo normativa e da aquiescéncia, por um lado, e da
resisténcia ou mesmo da rebelido'® por outro, havera que estudar em que

14 O original traz os verbos no passado.

15 O pronome relativo “que” foi incluido por mim para dar continuidade ao pensamento desenvolvido e
porque acredito ndo ter mudado a ideia do texto original.

16 Reproduzo a nota do autor ao usar os termos em italicos: “Recorremos aqui a dois termos centrais
utilizados por John Gaventa na sua importante obra sobre o poder e a participagdo, intitulada Pawer
and Powerlessness. Quiescence and Rebelion in an Appalachian Valley, University of lllinois Press,
1980.
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medida as orientagdes consagradas sdo efectivamente reproduzidas e
realizadas na organizagéo. (LIMA, 1991, p. 142-143)

A democracia € algo a ser conquistada e por aqueles que creem nela. Se a esperarmos
de cima, isto é, do poder instituido, dificilmente a teremos na sua plenitude. Assim como
aponta Lima (1991) ¢ preciso “estudar em que medida as agdes consagradas sdo
efectivamente reproduzidas e realizadas na organizagdo”. Acredito ainda que entre a
“aquiescéncia” e a “rebelido” ha caminhos perfeitamente possiveis que podemos encontrar
para sair de nosso comodismo e passividade. Assim como “a sociedade portuguesa, a
centralizacdo promove efetivamente a passividade e a ndo participagao” (LIMA, 1991, p.
143), os ultimos fatos da historia da educacdo paulista tem nos mostrado isto.

No final de 2015, alunos tomam escolas e a administram de forma exemplar, contra o
projeto neoliberal do Estado de reformas e reorganizac6es que ndo levou em conta os desejos,
anseios e necessidades da populacdo. Enquanto alunos se manifestavam e agiam, professores
discutiam com alunos nos portdes das escolas exigindo o direito de “dar aulas”! Caso
semelhante ocorre em uma das universidades paulista em 2016, professor empurra aluna para,
furar a greve de alunos alegando seu direito de “catedra” e porque quer “dar aula”.

Dar aula, penso que seja o verbo mais propicio para estes casos. Estamos
acostumados a receber e isto nos tornou uma sociedade de rebanho, pacifica e conformada.

H&, no entanto, o outro lado desta historia. Por mais precéria que tenha sido a escola
publica, por mais que receba criticas ao trabalho oferecido as suas comunidades, ndo podemos
negar que ela tem, ao menos em alguns pontos, formado cidadaos, pessoas criticas capazes de
pegarem seu destino nas maos e construir sua historia.

Penso ainda que outro fator interessante e que contribui para a melhoria do ensino
nos € proposto por Silva Junior (2015) que elenca trés pontos essenciais para a melhoria da
qualidade de ensino das escolas municipalizadas, pontos que cabem perfeitamente as escolas
estaduais publicas: a autonomia da escola, a construcdo do projeto pedagdgico e o trabalho
coletivo. Lembrando que estes pontos ndo caminham sozinhos e estdo diretamente
relacionados entre si como bem sabemaos.

Lembra-nos ainda que a autonomia requerida ndo pode ser confundida com
soberania, ja que as escolas publicas devem prestar contas de seus atos, assim a autonomia
precisa ser construida; que o projeto pedagogico ndo pode ser confundido com plano diretor
ou do diretor e que o trabalho coletivo requer a valorizacdo das pessoas e a relativizagéo das

suas funcdes para ndo cair no individualismo.
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Ainda ressalto aqui o que nos lembra Maia quando descreve a analise da
subcategoria “administragdo da escola” elencado dos artigos apresentado na Revista Brasileira
de Politica e Administracdo da Educacdo (RBPAE). Quando analisa o terceiro periodo

XA

marcado pelos termos “Administragdo” e “Gestao”, ela nos lembra:

Neste periodo também foi contemplada a relacdo entre educacdo/
administracdo/ qualidade, sendo criticado o0 sentido de qualidade
estabelecido pelo modelo politico neoliberal e destacada a impossibilidade
de se buscar a especificidade da qualidade para a educacéo. (2008, p. 40).

Em contra partida, as subcategorias “administragdo e participagdo” e “organizacao do
trabalho na escola” propiciaram um olhar mais completo sobre o assunto. Os autores deste
periodo, no dizer de Maia (2008), alem de considerarem as funcGes tecnicas e politicas do
diretor capazes de abrir caminhos para a comunidade e apontar mudancas sociais, ainda,

Enfatizam a escola enquanto objeto de estudo da educagdo, na importancia da
construcdo coletiva do projeto pedagdgico da escola e nas dimensdes humanas e
politicas presentes em cada organizagdo, bem como na importancia do estudo da

cultura da escola para a realizacdo de mudancas na qualidade de ensino. (MAIA,
2008, p. 41)

Destaco o salto qualitativo deste pensamento para a educacdo em geral e para as
escolas em particular quando voltam seus olhares para o entorno da escola, para a cultura que
é gerada a sua volta e, quando tomam conhecimento disto e absorvem tudo isto para,
juntamente com o saber produzido socialmente e academicamente ao longo do tempo, se
torne pauta de trabalho em sala de aula. Esta juncdo do conhecimento académico cientifico
acumulado com conhecimento popular do senso comum, também acumulado, é magnifica,
extraordinaria, principalmente quando nos damos conta de nossa histéria social e da formacéo

de nosso povo brasileiro.

As suas (da escola) relagGes com as instituicdes sociais, e a circunstancia de
receber estatuto, normas e valores da sociedade, ndo nos deve tornar
incapazes de analisar o que nela se desenvolve como resultado da sua
dindmica propria. Os elementos que integram a vida escolar sdo em parte
transpostos de fora; em parte definidos na passagem, para ajustar-se as
condigdes grupais; em parte desenvolvidos internamente e devidos a estas
condigdes. (CANDIDO, 1987, p. 12-13, palavra entre parénteses inserida por
mim)

A relacdo escola-comunidade é simbiotica. A escola se modifica com 0 meio e 0

meio se modifica com a escola a medida que uma se deixa contagiar pela outra.
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Feitas estas consideragdes, volto ao espaco de minhas aulas de histéria no Ensino
Fundamental. A experiéncia de trabalho foi agradabilissima. Mas, notem o quanto me faltava
a sabedoria de mestre, aquela sabedoria de ouvir o que traziam os alunos, rechear com o
conhecimento que adquiri nos bancos universitarios e construirmos um novo, ou melhor,
outro e significativo saber. Isto que acabamos de lembrar em Freire (2014), Beisiegel (2008),
Silva Janior (2015), Maia (2008) e Candido (1987).

Pegava dois 6nibus para chegar até a escola e dois para retornar e ainda caminhava
por uma ladeira ingreme, mas era divertido, melhor, prazeroso. As criangas de 52 série eram
vivas e faladeiras. Na primeira aula, quando indaguei algo para eles, todos responderam ao
mesmo tempo. Assustei, tentei pedir para que falassem um a um, mas a energia deles era
tamanha que ndo os deixavam se conter.

Preciso contar uma traquinagem que fiz aos pequeninos da 52 série, na realidade foi
uma maldade mesmo, embora sem a intencdo de ser mau. Eu usava na época uma dessas
aliancas feitas de casca de coquinho, preta, e a vestia na mao esquerda. Logo nas primeiras
aulas, uma da crianca me perguntou:

- Professor, o senhor é casado?

De volta respondi brincando:

- Sim, sou.

- Por que sua alianca é preta entdo? Indagou-me a crianca.

- E que sou vilvo.

A sala emudeceu a ponto de eu parar o que fazia na lousa para olha-los. Deparei-me
com aqueles olhinhos parados e me fitando como que apiedados de minha condicao.
Imediatamente disse que estava brincando, desmenti minha fala e expliquei o porqué da
alianca preta. Mas o impacto ja estava causado. Aprendi que as criangas sao mais sensiveis
gue nos, que em seus olhares ingénuos, nos querem bem e sofrem conosco e respeitam nossas
dores. NGs adultos precisamos tomar cuidado com o que falamos e como falamos. Nunca
mais brinquei com meus alunos neste sentido.

Ainda aproveitando a greve da faculdade pequei mais algumas aulas em substituicéo,
agora a noite. Neste meio do caminho a greve acabou, mas ndo podia desistir de minhas aulas
e deixar a escola na mao. Cumpri a licenca dos professores e retornei. Quando cheguei a sala
de aula da faculdade o professor ao fazer a chamada, quando chegou no meu nome disse:

- Ah! Este ndo vem mais.

Respondi:
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- Presente.

Olhou-me espantado e disse que eu havia faltado muito e que deveria fazer
novamente sua matéria. Nao questionei, sabia que as faltas ndo tinham sido tantas assim e
que, da forma como respeitei sua greve esperava que, a0 menos, me perguntasse o porqué de
minhas faltas. Como ndo houve a pergunta, fiz, embora me achando injusticado, a disciplina
novamente.

S&o as incoeréncias entre 0 que se fala e propaga como saber e 0 como se age no dia
a dia. Novamente aqui Escola era escola e vida, vida, nada de se misturar as duas coisas.
Havia e, ndo vou negar, hé ainda, uma so regra a ser cumprida, a da escola.

No ano de 1988 também € promulgada a nova Carta Magna, a chamada
“Constitui¢ao do Povo” ou “Cidada”, pois gerada no pds-regime militar e com a ansia e o

desejo de liberdade democrética.

A Constituicdo Federal de 1988 traz como elemento marcante a presenca do
povo e a valorizagdo da cidadania e da soberania popular. Comparada as
outras Constituicbes, apresenta o mais longo capitulo sobre educacéo.
Consagra-a como direito publico subjetivo e estabelece o principio da gestéo
democrética do ensino publico, o dever do Estado em prover creches e pré-
escola as criangas e o ensino fundamental obrigatério e gratuito para todos.
(DI GIORGI; LEITE, 2010, p. 314)

No primeiro artigo que a Constituicdo Federal de 1988 trata da educacdo
encontramos: “A educacao, direito de todos e dever do Estado e da familia, sera promovida e
incentivada com a colaboracdo da sociedade, visando ao pleno desenvolvimento da pessoa,
Seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificagdo para o trabalho.” (BRASIL, 1988,
Art. 205).

Neste momento saliento deste artigo termos como: “direito de todos”; “dever do
Estado e da familia”; “promovido com a colaboragdo da sociedade”; “visando a pessoa”; no
“exercicio da cidadania” e “qualificacdo para o trabalho”. Enquanto direito de todos, do
Estado e da familia penso que o pais tem se esforcado para alcancar esta finalidade e sobre
isto ainda teremos oportunidade de refletir. Em relacéo a colaboracdo da sociedade, penso que
h& muito a melhorar ainda. Pois, ndo vejo patrdes liberando seus funcionarios mais cedo para
ndo chegarem atrasados nas escolas noturnas. Poucos sdo 0s que liberam seus funcionarios
para participarem de atividades extraclasses e de campo, menos ainda sdo os que liberam os
pais de familia para participarem das reunides escolares e da vida da escola de seus filhos.

Também em relacdo ao exercicio da cidadania e a qualificagdo para o trabalho pouca

coisa vejo de fato acontecendo. Como exercer a cidadania quando nédo se tem a verdade dos
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fatos para se formar juizos? Como ser cidaddo sem educacdo transformadora que capacite
criticamente a pessoa para que ela possa exercer de fato sua cidadania? No que diz respeito a
este principio s6 me restam as duvidas.

O Artigo 208 da CF/1988, em seus incisos e paragrafos, diz como se efetivard o

dever do Estado:

| — educacdo basica obrigatoria e gratuita dos 4 (quatro) aos 17 (dezessete)
anos de idade, assegurada inclusive sua oferta gratuita para todos os que a
ela ndo tiveram acesso na idade propria;

I — progressiva universalizagdo do ensino medio gratuito;

Il — atendimento educacional especializado aos portadores de deficiéncia,
preferencialmente na rede regular de ensino;

IV — educacéo infantil, em creche e pré-escola, as criangas até 5 (cinco) anos
de idade;

V — acesso aos niveis mais elevados do ensino, da pesquisa e da criacdo
artistica, segundo a capacidade de cada um;

VI — oferta de ensino noturno regular, adequado as condi¢6es do educando;
VIl — atendimento ao educando, em todas as etapas da educacédo basica, por
meio de programas suplementares de material didatico-escolar, transporte,
alimentacdo e assisténcia a salde.

8§ 1° O acesso ao ensino obrigatorio e gratuito é direito publico subjetivo.

8 2° O ndo-oferecimento do ensino obrigatério pelo Poder Publico, ou sua
oferta irregular, importa responsabilidade da autoridade competente.

8§ 3° Compete ao Poder Publico recensear os educandos no ensino
fundamental, fazer-lhes a chamada e zelar, junto aos pais ou responsaveis,
pela frequéncia a escola. (BRASIL, 1988, Art. 208)

Percebo alguns avancos significativos neste artigo com relacdo a educacdo. O
primeiro deles € que a educagdo passa a ser obrigatoria e gratuita a partir dos 4 anos, se
estendendo por todo o ensino fundamental. Depois temos que esta obrigatoriedade e
gratuidade se estenderdo ao ensino médio. Ainda vemos a preocupacdo com o atendimento
das criancas e adolescentes com necessidades educacionais especiais, estas passam a ser
acolhidas nas salas de aula do ensino regular preferencialmente. Por Gltimo que cabe ao Poder
Publico assegurar as garantias cidadas.

Finalmente, mas ndo por ultimo, o artigo 214 fala do estabelecimento do Plano
Nacional de Educacdo, que sera decenal e tera como objetivo a articulacdo do Sistema
Nacional de Educacdo em regime de colaboracdo. De acordo com a CF/1988, o Plano

Nacional de Educacdo (PNE) devera conduzir a:

| — erradicagéo do analfabetismo;

Il — universalizagdo do atendimento escolar;

111 — melhoria da qualidade do ensino;

IV — formacgdo para o trabalho;

V — promogdo humanistica, cientifica e tecnolégica do Pais;
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VI — estabelecimento de meta de aplicagdo de recursos publicos em
educagdo como propor¢do do produto interno bruto. (BRASIL, 1988, Art.
214)

Trato finalmente do artigo 206, da CF/1988 que elenca os principios da educac&o.

Nele encontramos:

| — igualdade de condicdes para 0 acesso e permanéncia na escola;

Il — liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar o pensamento, a arte
e 0 saber;

Il — pluralismo de ideias e de concepgOes pedagogicas, e coexisténcia de
instituicBes publicas e privadas de ensino;

IV — gratuidade do ensino publico em estabelecimentos oficiais;

V — valorizacdo dos profissionais da educagéo escolar, garantidos, na forma
da lei, planos de carreira, com ingresso exclusivamente por concurso publico
de provas e titulos, aos das redes publicas;

VI — gestdo democrética do ensino publico, na forma da lei;

VIl — garantia de padrdo de qualidade;

VI — piso salarial profissional nacional para os profissionais da educacéo
escolar publica, nos termos de lei federal.

Paragrafo Gnico. A lei dispora sobre as categorias de trabalhadores
considerados profissionais da educacdo basica e sobre a fixacdo de prazo
para a elaboracdo ou adequacdo de seus planos de carreira, no &mbito da
Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios. (BRASIL, 1988,
negritos do autor)

Sem duavidas algumas que as ideias elencadas aqui como principios da educacdo séo
inquestionavelmente legitimas e essenciais, mas algumas delas gostaria de tecer um ou outro
questionamento pela relevancia que nelas vejo. A primeira € sobre a igualdade de condigdes,
numa sociedade marcada pelas diferencas sociais e econdémicas com garantir esta igualdade
de acesso e permanéncias? De fato todos os individuos podem chegar até as escolas e
conseguir uma vaga, pelo menos no Estado de Sdo Paulo, mas manter-se € um problema a
parte.

Depois, temos garantido o direito democratico e a eliminacdo do ranco da ditadura
militar com o inciso Ill, do artigo 206, que trata do pluralismo de ideias, de concepgdes
pedagdgicas e a coexisténcia entre o ensino publico e privado.

Porém é questionavel o principio que diz sobre a valorizacdo do profissional da
educacdo, o item diz respeito a valorizacdo sob varios aspectos, mas ndo toca no plano
salarial, a ndo ser para estipular um piso salarial. Fico me perguntando se, além das garantias
aqui previstas — piso, plano de carreira, concurso publico para ingresso etc. — ndo seria
necessario garantir salario digno e condizentes com as necessidades do profissional da

educacdo que, para se manter com certa dignidade, dobra o seu periodo de trabalho chegando
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a fazer até 64 horas aulas semanais, quando a prépria CLT e a CF/1988 falam em 44 horas
semanais, sem mencionar as condicdes em que estes professores sdo expostos. Mas ha aqui
uma expressdo que ndo consigo entender: “na forma da lei”, ela, por nada dizer, diz muito e
muito justifica, infelizmente.

N&o posso terminar esta reflexdo sem fazer uso de trechos de Vieira e Farias (2003)
que, embora longo, resume de forma clara e fiel o fim que damos a nossa democracia.

Concluem as autoras:

A grande expectativa politica “dos tempos de transi¢do” € construir uma
democracia capaz de incorporar todos os brasileiros no acesso aos direitos
sociais basicos. Se materializada no sonho de uma “Constitui¢ao Cidada”, tal
promessa é negada de muitos modos pela democracia de carne e 0sso que
fomos capazes de forjar a partir de 1985.

Em 2000, [...] o pais completa 500 anos de fundacéo oficial. O marco da
celebracdo da descoberta do Monte Pascal representa uma metafora das
promessas nao cumpridas; a réplica da Nau Capitania que ndo conseguiu
navegar nas aguas mansas das costas descobertas por Cabral.

O Brasil acorda deste ‘sonho’ de 500 anos pobre, urbano e violento. A
realidade ndo nega. Em 2002, mostrou ao mundo que pode ser campedo no
futebol, no automobilismo e no ténis; que é capaz de criar o mais sofisticado
sistema de voto eletrdnico do planeta, divulgando seus resultados de forma
imediata. Os jornais e as organizac@es internacionais, entretanto, continuam
mostrando que o Pais também € campedo em matéria digna de
constrangimento — desigualdade social, corrupgdo, narcotrafico. O Brasil
exprime de forma visivel este ambiente impregnado de contradiges.
(VIEIRA; FARIAS, 2002, p. 145-146)

E lamentavel e triste chegar a esta conclusio do pais que se vive e no qual se tem
afeto, mas a realidade ndo pode ser escondida e, elucida-la e denuncia-la faz parte do processo
de transforma-la.

Por fim lembro que a Constituicdo Federal de 1988 traz dez artigos sobre educacéo e
apenas no inciso VI, do artigo 206, encontramos expresso: “gestdo democratica do ensino
publico” (Brasil, 1988), deixando a cargo dos Estados da Unido a defini¢do e a implantacdo
da gestdo democratica em seus sistemas de ensino.

Em 1990, finalmente havia terminado a licenciatura e a faculdade de Filosofia e
resolvi me dedicar, de fato, as aulas. Estava decidido, seria professor.

Logo no inicio do ano fui até a diretoria de ensino de Santana, Sdo Paulo, e participei
da atribuicdo de aulas. Um processo longo e cansativo. Fui um dos ultimos a ser chamado
para a escolha, pois minha pontuacdo era minima. J& sem esperancas, pois as poucas aulas de
Filosofia que existiam ja tinham sido atribuidas.

No entanto, quando fui chamado, uma das pessoas que estava na banca disse-me:
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- Olha temos aula de Praticas de Ensino em Historia e Geografia e Filosofia da
Educacdo nesta escola de Magistério; aulas de Histdria nesta e nesta outra escola. D& para
voCé pegar todas.

- Mas ndo sei trabalhar com o Magistério. Respondi.

- N&o tem problema, € Filosofia da Educacdo e Prética de Ensino, o diretor te explica
la. E muito facil. Retrucou-me de volta.

Acreditei e peguei as aulas. Quando cheguei na escola de Magistério e me apresentei,
o diretor passou a méo na testa alisando para traz os cabelos e exclamou:

- Meu Deus! Este pessoal ndo sabe o que faz. Vocé ja trabalhou com magistério?

- N&o. Respondi. Estou iniciando agora como professor e eles falaram que eu podia
pegar estas aulas e me atribuiram.

- Este povo é tudo louco mesmo. Mas vamos la ver o que vai dar.

O proprio diretor sentou comigo e explicou-me o funcionamento do curso, me deu
ideias e material para o trabalho. Percebia naquele senhor alto e sério, a preocupagdo com que
dirigia a escola que estava sob sua responsabilidade. Era zeloso, estava sempre presente na
sala dos professores, conversava conosco. Vez ou outra perguntava: “E ai, como vao as aulas
professor?” Como se nao soubesse.

De minha parte preparava minhas aulas com preocupacdo, mas hoje percebo que nao
tinha a dimensdo do que estava fazendo. N&o tinha o conhecimento global do contetdo e por
isto minhas aulas se resumiam ao que eu iria trabalhar naquela semana ou com aquele tema
especifico. Percebo também que a diretoria de ensino estava muito mais preocupada em
atribuir as aulas, ndo deixar as escolas sem professores, do que com a qualidade do ensino ou
com a qualificacdo daqueles que pegavam as aulas.

Nas demais escolas em que me apresentei para trabalhar ndo me recordo de ter falado
com o diretor, apenas me mostraram as salas, o horéario e 14 fui para o trabalho. Infelizmente,
em qualquer que seja a area ou 0 espaco que estivermos atuando como profissionais havera
“pessoas” e “Pessoa”; “diretores” e “Diretor”. Haverd sempre aquele que entende e exerce seu
oficio com seriedade e responsabilidade. Assim, foi aquele diretor do magistério, ele fez a
diferenca. Parou o que estava fazendo, me ouviu e me orientou. Exercia seu papel de Diretor
de Escola com zelo e sem excluir seus professores, mas se fazia presente em nossas
dificuldades e em nossos ganhos. Trés meses depois, quando disse que iria sair me falou:

- Que pena que vocé vai deixar as aulas, estava se saindo até bem.
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Talvez a aproximacéo de alguns diretores aos ideais constitucionais nos explique por
que alguns, de espirito mais abertos, de ideais sociais e que pensavam a educagdo como
espaco de formacdo de si e do outro, tivessem posi¢cdes mais engajada, atuante, presente e
transformadora nas escolas que trabalhavam.

O certo, porém, é que nem todos nos que ocupamos o cargo de Diretor de Escola
temos a dimensdo social de nosso trabalho. Para com um professor recém chegado a escola e
raso de conhecimento pedagdgico, ndo é perder tempo, mas ganhar qualidade. Este diretor se
fazia presente na escola ndo por mim, mas pelo oficio que desempenhava. A escola era sua
preocupacao e o ser diretor seu oficio. Do demais diretores que tive contato naquele ano néo
tenho como dizer algo, ndo os conheci.

Recebi o convite para trabalhar integralmente em uma escola rural agricola
particular, mantida por uma fundacdo e localizada no municipio de Mairinque/SP. A
Fundacdo mantinha, na cidade de S&o Paulo, uma escola de Educacdo Basica e uma
Faculdade e, na zona rural de Mairinque, a escola agricola com finalidade filantropicas e que
atendia alunos de baixa renda, a maioria deles proveniente do Vale do Ribeira. Aproveitei
meus conhecimentos em agropecuaria e aceitei. A principio viajava todos os dias até a
fazenda-escola, dava minhas aulas e retornava para S&o Paulo. Com o tempo fui convidado
para assumir a parte da pecuaria da escola, para isto precisava morar ali e teria a
responsabilidade de cuidar dos animais e dar minhas aulas.

Foram trés ou quatro anos de muito trabalho, mas também de aventuras sem igual.
Levantar cedo, correr os setores, verificar como estava a cria¢do e se 0s alunos tiveram algum
problema no trato com eles. Corrigir algumas coisas que nao estava tdo certa; socorrer em
casos de emergéncia; ora um parto demorado de uma novilha, ora porque um dos alunos tinha
resolvido, por sua conta propria, corrigir uma hérnia de um leitdo e, agora ndo consegui
suturar o corte que fizera porque o intestino do animal insistia em pular fora. E assim passava
meus dias.

Neste meio tempo, enquanto servia de motorista e levava alguns dos formados para
cursarem faculdade em Itu, resolvi eu também fazer Pedagogia.

Acontece que o presidente da fundacdo de ensino deu bolsa para alguns dos recém-
formados para cursarem disciplinas curriculares: Matematica, Letras, Historia. Sua intensdo
era formar seu proprio corpo docente para dar continuidade em seu trabalho. Como alguém

precisava dirigir e conduzi-los até a cidade mais préxima e nenhum deles era maior de idade,
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ou dirigia, acabou sobrando para mim. O que poderia ser um fardo acabou sendo a
oportunidade de ouro.

Matriculei-me no curso de Pedagogia. Na realidade uma complementacéo
pedagogica. Tinha aulas de segunda, quarta e sexta a noite e sabado de manha. Foi um ano e
meio de estudos, de retorno aos bancos universitarios, mas este banco ndo era tdo rigido e
seco como foram os de filosofia. Os pedagogos e nds alunos conversavamos, discutiamos e
trabalhavamos com mais descontracdo, mas nao sem seriedade.

Em 1993, quando o mantenedor da fundacdo da fazenda-escola j& se encontrava
muito doente e sem condi¢Oes de dirigir ele mesmo os negécios, a familia tomou a frente e
resolveram fechar a escola agricola. Fomos atrés de escolas para transferir nossos poucos
alunos e no final do ano, apds encerrar 0 ano letivo deixei a cidade de Mairinque e retornei
para Presidente Prudente.

Aqui estava minha familia e se tinha que comegar de novo, pelo menos aqui tinha um
bom porto seguro.

Em fevereiro de 1994, ja instalado na cidade de Presidente Prudente, fui participar da
atribuicdo de aulas. Ja havia acontecido a atribuicdo aos efetivos e as aulas que sobraram
estavam sendo oferecidas para os professores ndo efetivos em escolas-polos. Fui até o polo
mais proximo de casa e quando a secretaria chamou a disciplina de Filosofia me apresentei.
Eu era o Unico professor formado em filosofia pura ali presente — o que fez algumas das
professoras se espantarem — por isto fui o primeiro a escolher e tive a oportunidade de pegar
uma carga horaria completa em uma Unica escola.

Assim comecei a lecionar filosofia. Foi a primeira vez que de fato trabalhava com
filosofia. Tinha aulas de manha e a noite e, alguns dias da semana eu ia para a escola a tarde
para cumprir a reunido de HTPC — Hora de Trabalho Pedagogico Coletivo — e os professores
se juntavam para conversar sobre a escola e alguns afazeres.

Como ainda era relativamente novo (35 anos) o diadlogo era facil, sempre me
relacionei muito bem com a mocada e a rapaziada. As aulas de Filosofia também propiciavam
o dialogo e a troca de corresponsabilidade. Mas confesso nada tinham de inovadoras. Eu sabia
a teoria, gostava da Histéria da Filosofia, da Filosofia Politica e da Ldgica Aristotélica que
tentei ensinar, mas era sem sentido para os alunos. Quando aprendiam, o faziam
mecanicamente.

A filosofia voltara ao curriculo de forma optativa e sem o preparo adequado da rede

(o que ndo é novidade). Ndo havia professores suficientes para atender toda a rede de ensino



100

do Estado de S&o Paulo. Muitos dos professores eram pedagogos que, por terem carga horéria
em filosofia da educacdo, podiam dar aulas de filosofia. Eles sabiam mais da arte da
pedagogia, eu de filosofia, mas ndo trocamos as informagdes nas HTPC, cada um ficou na sua
e 0 aluno no meio.

O regime ditatorial cedeu espago para a democracia e conquistamos uma
Constituigao Cidada; a sociedade se transforma; os “Caras Pintadas” foram as ruas e exigiram
“Diretas J&” e conquistamos o direito de eleger nossos Presidentes da Reptblica; a imprensa
conquistou sua liberdade de expressdo; o peso da ditadura ndo recai mais sobre as escolas
inibindo a livre manifestacdo de professores e alunos. A educacdo ndo era mais vista com
olhar rigido de antes, mas comecava a ser vista como conquista e promoc¢do do individuo;
tentava-se agora ver o ser humano por inteiro. Isto foi facil para nds da area das humanas e
mais novos no caminhar na educacdo, mas muito complicado para os das areas biologicas e
exatas ou com mais tempo de caminhada.

O diretor que substituia a diretora efetiva da escola onde eu atuava enquadrava-se no
segundo grupo, € vez ou outra o ouviamos dizer que “as coisas estavam muito mudadas”,
“agora os alunos podem tudo”, “¢ o fim da educagdo”, “ainda bem que estou para aposentar”.

Infelizmente ele pertencia ao grupo de professores, mas também pessoas, que nédo
conseguem absorver a novidade a as mudancgas. Nao consegue perceber que 0 mundo evolui,
as ideias se transformas que ndo ha um tempo absolutamente bom e nem tdo pouco puramente
mal. O tempo muda, 0s homens evoluem e as necessidades se transformam.

O diretor era muito acessivel para nos professores, de pouco mando pedagdgico, por
isto exigia pouquissimo de nds, mas quando se tratava do aluno era a “moda antiga”, rigido ¢
2 e 2 sO podiam dar 4 e ponto final, ndo conseguia entender a escola e a educacdo como
espacos do aluno.

Lembro-me que em um dos Conselhos Finais em que participAvamos tivemos uma
discussdo acalorada. Um rapaz que ndo era muito chegado aos estudos e as normas sociais,
vinha para a escola sem muito asseio e mal abria seus cadernos, mas era de boa conversa,
educado e tranquilo, sé sem motivacdo. Acontece que na metade do ano arrumou um emprego
e tudo mudou. Cabelos cortados e rigorosamente penteados, calca comprida, cinto e camisa
para dentro, sapatos nos pés, um pouco de perfume e um largo sorriso no rosto. Ndo melhorou
muito nas notas, tinha la suas defasagens por ndo ter acompanhado os estudos anteriores. Mas
conseguiu média com todos os professores, menos com a de biologia, que por toda a lei queria

repetir o aluno, indagamos de todos os lados, argumentamos a favor do aluno e nada a
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convencia e nem ao diretor, mas foram vencidos por nos e o aluno promovido. Ou seria
melhor dizer que a educacdo foi promovida?

Escola era Escola; vida, vida. Mas agora escola também é vida e vida também é
escola. Estdvamos saltando de uma educacdo bancéria, fechada e pronta, de saber instituido e
acabado, para a concep¢do de uma educacao que se faz no dia-a-dia e em cada individuo, com
suas angustias, buscas, desejos, deficiéncias e saberes, uma educagdo que se faz pelos e
através dos multiplos saberes. E entdo recordamos a ideia de Candido (1987) de que tanto a
escola influencia 0 meio como o meio € influenciavel pela escola. Aquele aluno largado e
desmotivado se (re)encontrou como ser humano e se (re)fez como pessoa e a escola ndo podia
deixar de ver e valorizar este aprendizado.

Por sorte as coisas mudam. A diretora efetiva da escola onde eu trabalhava voltou
para 0 Seu cargo e novos ares surgiram. Durante um tempo o diretor substituto continuou,
agora como Vice-diretor, até que chegou sua tdo almejada aposentadoria.

A diretora era uma daquelas mulheres que Igami Tiba denomina de “polvo”, capaz
de estar e lidar com multiplas situagdes com a mesma eficiéncia e eficacia. Impecavel na
administracao da escola ia da limpeza da escola a contagem de nossas aulas previstas e dadas
(incrivel, nos Conselhos de Classe dizia a cada um de nds professores: “vocé teve “x” aulas
previstas e “y” aulas dada”, habilidade que nestes mais de 18 anos de direcdo ndo consegui
adquirir); igualmente impecavel era na parte pedagdgica, dava trabalho as coordenadoras
porque, ndo sé sabia onde estava e onde queria chegar, mas qual seria o caminho a ser
trilhado.

Atributos como: dialogo, paciéncia, tolerancia, liberdade, respeito, lhe cabiam muito
bem; isto ndo significava falta de rumo, condescendéncia, apatia, libertinagem, pelo contrario,
sabia quando e porque dizer “ndo”; acertava rumos dos que precisavam de cadéncia; ajudava
guem precisasse de ajuda e ndo dispensava uma boa conversa sobre educacdo com quem
tivesse que falar.

Com ela a escola teve novos ares e isto foi percebido por todos, professores,
funcionarios, alunos e pais. Todos nds entendemos que estavamos num processo de direcao
diferente, aberto ao dialogo competente e que buscava resultados qualitativos. Aprendemos
muito.

Lembram-se do diretor da escola “Navio”, que mencionei quando falei da minha

passagem pelo 3° e 4° anos do grupo escolar, aquele senhor de cenho fechado, “bravo”, voz
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forte, que tomava a tabuada até o 20 e que falei que voltaria a referir-me a ele! Pois bem, é
hora.

Tive o prazer de reencontra-lo depois de vinte e seis anos. Nesta minha volta de S&o
Paulo, além de dar aulas no Estado, fui também chamado para dar aulas de filosofia em uma
das Faculdades particulares de Direito de Presidente Prudente. Quando l& cheguei tive o
prazer de encontrar o meu diretor da escola “Navio”, também lecionava ali e coordenava o
curso. Mantinha sua voz firme, mas agora um sorriso farto se desenhava em seu rosto, embora
sério naquilo que dever ser, e, longe de ser “bravo”, conheci a pessoa que estava por detras do
diretor, aquele homem de grande sabedoria e de um coracdo imensuravel, mas, humano, no
sentido usual da palavra.

Ele me recebeu alegremente, me felicitou, mostrou-me e explicou-me o curriculo e
as salas com as quais trabalharia. Comecei a trabalhar e penso que ele gostou de meu trabalho,
pois logo dobrou o nimero de minhas aulas e, quando percebi meus dias estavam tomados.

Enquanto crianga que era ndo sei e nem tenho condigdes de falar sobre o diretor que
ele foi, mas agora adulto e profissional conheci ndo so o trabalho que conduz com seriedade e
eficiéncia, com zelo pelo educador, mas ainda maior dialogo e carinho pelos alunos. Conheci
0 humano, gentil, capaz de tirar de si para servir o outro sem que lhe seja pedido. Tenho e
guardo por ele um carinho especial que o tempo ndo apagara.

Depois de alguns anos sem concurso para Diretor de Escola o Governo do Estado de
Sé&o Paulo resolveu abrir novo concurso. Fiz a minha inscricdo, na época tinha exatamente 0s
5 anos de magistério exigidos no Anexo I, do Artigo 9° da LC n° 444/85. Era por volta de
1995 e havia 36 mil candidatos para 1200 vagas aproximadamente. A prova se daria em duas
fases: a primeira de conhecimentos gerais; a segunda de conhecimentos especificos. Chegou o
dia e eu fui para a Escola Arruda Mello, no centro da cidade de Presidente Prudente. L4, huma
de suas salas pequenas fiz minha prova. O dia ndo estava bom e eu ndo estava preparado, mas
quando o resultado chegou, eu estava entre os classificados para a segunda fase.

Somente cerca de dois anos depois é que saiu a convocacdo para a segunda fase, ja
nem me lembrava mais. Fomos para Sdo Paulo para realizar a tdo esperada prova. Fiz sem
esperancas.

Um ano depois de lancar o Plano Real, em 1995, Fernando Henrique Cardoso foi
eleito Presidente da Republica em primeiro turno. Sustentou o Real e governou por oito anos
em meio as crises, houve dendncias de corrupgdo, mas o povo nao voltou as ruas, pois o Plano

Real foi lentamente cumprindo seu papel a ponto do governo excluir os juros da divida
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externa o que deu, ao Brasil, credibilidade interna, com o equilibrio fiscal, e externa, com o
cumprimento de suas obrigacdes financeiras.

Para fazer os ajustes necessarios o Presidente da Republica, Fernando Henrique,
retomou 0 processo de privatizacdo iniciado pelo Ex-presidente Collor, acreditava que o0s
lucros das vendas das estatais deficitarias ajudariam a obter superavit primério. Os efeitos ndo
foram os esperados, pois as estatais ndo eram atrativas ao mercado privado, com excec¢do da
Embratel, o que lhe trouxe desgastes politicos, pois a populacdo, movida pelos sindicatos, se
mostrou contra as privatizagdes. Outra ferida aberta pelo PSDB do Presidente Fernando
Henrique foi o ajuste na Previdéncia Social, muito trabalho para pouca coisa, € s6 0 povo
continuou pagando as contas. Ainda para melhorar criou o “imposto do cheque”, chamado
inicialmente de Imposto Provisorio sobre Movimentagdo Financeira (IPMF) e mais tarde de
Contribuicdo Provisdria sobre Movimentacdo Financeira (CPMF) e congelou a tabela do
Imposto de Renda, tudo para aumentar a arrecadacdo de tributos para o0 governo e com maior
onus para a populacao.

Ja tratei sobre os ideais neoliberais e apontei 0 governo do Presidente Fernando
Henrique como o seu exemplo maior no cenario brasileiro. Aqui percebemos claramente a

ideia da minimizacdo do Estado quando privatiza as estatais e joga com o mercado exterior.

O governo de Fernando Henrique ficou conhecido pelo programa de
privatizacdo da maioria das empresas estatais, em que foram leiloadas as
siderdrgicas Usiminas, Cosinor, Acos Finos Piratini, CST e Acesita.
Também foram vendidas empresas dos setores quimico, petroguimico e de
fertilizantes, bem como as do setor elétrico. O mesmo ocorreu com portos,
rodovias e ferrovias. Bancos estaduais e empresas como Vale do Rio Doce,
Embraer, Datamec e Mafersa também foram privatizados. Segundo dados do
BNDES, entre 1991 e 2002, o governo federal arrecadou cerca de 30 bilhGes
de dolares com todas essas empresas. Ja o sistema de telecomunicagoes foi
um caso a parte. Segundo BNDES, em 1998, o Sistema Telebras foi vendido
por cerca de 22 bilhdes de dolares. (VAINFAS; FARIA; FERREIRA,
SANTOS, 2010, p. 405)

Olhando os valores arrecadados nas privatizaces tendo a concluir duas coisas: ou
estas estatais eram muito mal administradas e se encontravam em estado de sucateamento e
por isto o conjunto delas s6 atingiu a soma de 30 bilhdes de ddlares, ou foram entregues
gratuitamente ao mercado multinacional como forma de minimizar o Estado. Mas ndo creio
em sucateamento, ndo creio que um empresario colocaria seu “rico dinheirinho” em um

“barco furado”, tomemos o exemplo do Santander.
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Outra reflexdo que sou tentado a fazer é que o Brasil, que com Vargas conseguiu
construir os meios de producdo de sua matéria prima para sustentar as industrias de base
conforme j& vimos, agora cede tudo as empresas estrangeiras e delas voltamos a depender.

E certo que podemos dizer que o poder de compra da popula¢do aumentou, mas ficou
cerceado pela alta inflacdo, agora ndo mais controlada e com o délar em alta. O mercado
interno foi invadido por produtos importados e ndo houve corrida ao consumismo
desenfreado. Empresarios cortam gastos e custos e o0 desemprego aumenta; com a crise
econdmica mundial o Brasil é pego de surpresa, sua divida externa aumenta e chega a casa
dos 40 bilhdes de dolares e o Fundo Monetério Internacional (FMI) se vé no direito de nos
fazer algumas exigéncias a mais.

Acontece, porem, que seguindo o exemplo do Presidente Fernando Henrique estdo os
governos de alguns Estados brasileiros, como € o caso do governador do Estado de S&o Paulo
que ha mais de 20 anos, de 1995 com Governador Méario Covas Junior, mantém o poder nas
méos do PSDB e na mesma estratégia neoliberal globalizante de governo adotada pela
presidéncia da Republica.

O povo empobrece e a salde e a educacdo sdo os setores mais prejudicados.
Promove-se a quebra das patentes dos medicamentos criando 0s genéricos 0 que trouxe algum
beneficio a populagéo; na educacao teremos a segunda Lei de Diretrizes e Base da Educacéo
Brasileira. Estamos em 1996.

A promulgacédo da Lei de Diretrizes e Base da Educacdo Nacional n® 9.694, em 20 de
dezembro de 1996, ndo foi simples e nem tranquila como pode parecer, pois a lei ndo foi fruto
do trabalho e das reflexdes que a precederam.

Recordamos que, em 1988 tivemos promulgada a nova Constituicdo Federal.
Antecedendo a ela e na busca de direcionar as discussfes do Congresso com respeito aos
capitulos sobre educacéo, educadores se unem e preparam o material para a reflexdo dos
constituintes. Em 1987, no discurso de abertura da Associacdo Nacional de P6s-Graduacao e
Pesquisa em Educacdo (ANPEd), o professor Saviani tece uma lista de itens que a nova LDB
deveria conter para dar conta de atender com a devida qualidade a reorganizacdo do ensino
brasileiro.

Com 68 artigos, o projeto “Saviani”, como ficou conhecido, foi encaminhado para o
deputado Otavio Elisio. Nas mdos deste o projeto passa a ter 83 artigos e ainda passa por
mudangas, consultas populares, ementas, projetos complementares e especiais que s&o

incorporados ao projeto inicial, resultando num projeto com 172 artigos e 20 capitulos.
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A gestdo do Presidente Collor de Mello foi marcada por séria crise econdmica,
grande descontentamento popular e visivel descaso com a educagdo. “A educagdo, como as
demais areas, torna-se refém do clima de suspeitas que se instala em torno da administracdo
no poder. Os fatos politicos determinam seu afastamento da Presidéncia da Republica.”
(VIEIRA; FARIAS, 2007, p. 164) e posterior renincia em 1992.

O projeto da nova LDB/1996 finalmente vai para o Senado em 1995, depois de um
caminhar de aproximadamente 10 anos, entre idas e vindas, emendas, ideologias e
convicgOes. Sander (2007b) ao falar da importancia da ANPAE nas discussdes sobre gestao
escolar como disciplina académica e como pratica “nas instituicdes e sistemas educacionais” e
as modificacdes gerada a partir destas, indica também a importancia da instituicdo nos
movimentos sociais e debates tanto na elaboracdo da nova Carta Magna como na da
LDB/1996.

Essa modificagdo se refletiu na crescente insercdo da ANPAE e de seus
pesquisadores, durante a gestdo de Maria Beatriz Luce, nos movimentos
sociais e debates nacionais em torno da Constituinte e da nova Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (Lei 9.394/96), aliada a sua
participacdo no Forum Nacional em Defesa da Escola Publica e nas lutas
pela valorizacdo do magistério e pela profissionalizacdo dos educadores nas
décadas de 1980 e 1990. (SANDER, 2007b)

Neste espaco de tempo assume a Presidéncia da Republica Fernando Henrique
Cardoso e o senador Darcy Ribeiro, atendendo aos interesses do empresariado da educacao,
apresenta um substitutivo ao projeto em discussdo da LDB, que acaba sendo aprovado e
sancionado pelo presidente em 20 de dezembro de 1996.

Para refletir sobre alguns pontos da nova LDB/1996, levo em consideracdo as leis
posteriores que a modificou ou que a completou, em especial as: Lei n® 10.287, de 2001; Leis
n® 10.709 e 10.793, de 2003; Leis n® 11.274 e 11.301, de 2006; Leis n® 11.200 e 11.741, de
2008; Leis n° 12.013, 12.014, 12.056, e 12.061, de 2009; Lei n° 12.796, de 2013; Lei n°
13.234, de 2015.

Ja no primeiro artigo da LDB/1996 encontramos:

Art. 1° A educagdo abrange os processos formativos que se desenvolvem na
vida familiar, na convivéncia humana, no trabalho, nas institui¢des de ensino
e pesquisa, nos movimentos sociais e organizagdes da sociedade civil e nas
manifestacdes culturais.

8 1° Esta Lei disciplina a educagdo escolar, que se desenvolve,
predominantemente, por meio do ensino, em instituigdes proprias.

8§ 2° A educacdo escolar deverd vincular-se ao mundo do trabalho e & pratica
social. (BRASIL, 1996)



106

A LDB/1996 define o que entende por educagdo e mais, desvincula educagcdo que
acontece em outros meios da educacdo que acontece na escola ou por meio da escola,
posicionando-se como disciplinadora desta Ultima e vinculando-a ao trabalho e a préatica
social. Assim com a LDB/1961, a LDB/1996 também ndo restringe o saber aos bancos
escolares, pelo contréario reconhece e nomeia 0os multiplos espacos em que o conhecimento
acontece, porém, a LDB/1996 se propOe a tratar e normatizar a educagdo que acontece na
escola.

Seguindo o mesmo viés democratico liberal pos-ditadura que a Constituicdo de 1988

nos trouxe, a LDB/1996 prop&e como principios

[...] igualdade de condicdes para o acesso e permanéncia na escola; liberdade
de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, o pensamento, a arte e o
saber; pluralismo de ideias e de concepces pedagdgicas; respeito a
liberdade e apreco a tolerancia; gratuidade do ensino puablico em
estabelecimentos oficiais; valorizacdo do profissional da educacéo escolar;
gestdo democratica do ensino publico, na forma desta Lei e da legislacdo dos
sistemas de ensino; garantia de padrdo de qualidade (BRASIL, 1996, Art. 3°)

Ao tratar da gestdo democrética do ensino diz,

Art. 14. Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democratica do
ensino publico na educacdo basica, de acordo com as suas peculiaridades e
conforme os seguintes principios:

| - participacdo dos profissionais da educacdo na elaboracdo do projeto
pedagdgico da escola;

Il - participacdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou
equivalentes. (BRASIL, 1996, Art. 14)

Que a gestdo sera democrética, ndo ha davidas, mas deixa aos sistemas de ensino a
liberdade de definir as normas que assegurardo esta gestdo. Além disso, e, de forma que
parece timida, a LDB/1996 assegura a gestdo democratica de duas formas: na participacdo dos
profissionais da educacao na construgdo do projeto pedagogico, e ndo estamos falando apenas
em professores ou especialistas, mas em profissionais da educacdo. Igualmente prevé e
garante a participacdo da comunidade escolar nos conselhos escolares, o que abre margem
ndo s6 para o Conselho de Escola, mas também para os Conselhos de Classe.

Acontece, porém, que embora a “gestdo democratica” seja regra e norma para a
gestdo do “ensino publico na educacgdo bésica”, ela ainda acontece muito timidamente nestes
espacos. Sabemos que a préatica de nos diretores nem sempre corresponde com tais normas. A
construcdo dos Projetos Pedagdgicos, por exemplo, nem sempre acontece com o0

envolvimento de pais e comunidade, a maioria sdo documento para atender as exigéncias



107

burocraticas. A propria gestdo do dia-a-dia da escola ndo é democratica, j que as decisdes
acabam sendo do diretor e, quando muito, do acordo de sua equipe de trabalho®’. Igualmente
ndo é democratico o Conselho Final, por exemplo, que é realizado, seguindo a legislacdo,
apenas pelos gestores e professores das classes, 0s alunos tomam ciéncia apenas do resultado
e aos pais sO cabe entrar com recurso, caso discordem.

Entendo, assim, que a discussdo sobre o processo democratico nas escolas esteja
ainda engatinhando e que had muito o que ser discutido e aprendido.

N&o bastando a complexidade da ideia de democracia na educacéo, a LDB/1996, em
seu Art. 15, traz, em seguida a ideia de gestdo democratica, a ideia de “autonomia pedagdgica

e administrativa’:

Os sistemas de ensino assegurardo as unidades escolares publicas de
educacdo basica que o0s integram progressivos graus de autonomia
pedagdgica e administrativa e de gestdo financeira, observadas as normas
gerais de direito financeiro publico (BRASIL, 1996, italicos meus).

Embora a primeira vista e numa leitura rapida possa parecer que o Estado queira se
desincumbir de suas obrigacGes quanto a educacdo (0 que ndo parece ser verdadeiro, ja que
estamos na logica da minimizacdo do Estado), creio mais que este € um passo a mais no
processo de democratizacdo e, um passo logico ja que as escolas precisam respeitar seu
entorno e sua comunidade naquilo que Ihes seja peculiar, assim, nada mais légico que tenha
autonomia pedagogica e administrativa.

Acontece, porém, que a “autonomia” é um conceito relativo e que depende do ponto
de referéncia que se toma para entendé-lo. Se pensarmos na relagdo Unido-Estados esta
autonomia acontece quando a Unido da aos Estados a liberdade de organizar seus sistemas de
ensino de acordo com suas concepgdes de gestdo democratica, como vimos ha pouco. Néo se
trata de uma autonomia plena, ja que os Estados estdo sujeitos a Lei de Diretrizes. O mesmo
acontece na relacdo Estado-Municipios, mas a autonomia daqueles é maior do que a destes,
visto que, além se submeterem a LDB, precisam acatar as normas estaduais. Quando esta
relacdo se estabelece entre o 6rgdo estatal e o Diretor de Escola esta autonomia quase que
desaparece, pois o diretor ¢ o “representante legitimo do estado” (PARO, 2011b) e, muito

embora “os instrumentos normativos e as diretrizes curriculares e organizativas ndo podem

17 Estou chamando aqui “equipe de trabalho” aquele grupo de trabalho na escola que vai além do
grupo gestor e por isto envolve também a pessoa do GOE e do professor mediador e, por vezes, um
ou outro professor e ou aluno, mas ainda ndo pode ser considerado um grupo representativo da
comunidade, por isso também nado se pode falar em democracia ou agdo democratica, mas talvez
acao partilhada.
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ser uma camisa de forgas para as escolas” (LIBANEO; OLIVEIRA; TOSCHI, 2012, p. 418),
ele precisa garantir aos alunos um curriculo minimo aceito e acolhido socialmente, até para
garantir a liberdade do proprio aluno.

Também no final de 1996 resolvi que deveria retomar minha vocacao sacerdotal. O
trabalho pastoral e 0 meu envolvimento com a Igreja e com 0 povo sempre me atrairam.
Assim, mesmo antes de sair o resultado do meu concurso para Diretor de Escola e logo ap6s o
Conselho Final na escola me despedi dos colegas e da escola. Pedi demissdo da faculdade e
me organizei para retomar meus estudos no seminario da cidade de Marilia. Meu pai, como da
primeira vez, foi contra minha ida ao seminério.

- Onde ja se viu ser padre! Dizia ele.

Assim, no ano seguinte ndo participei da atribuicdo de aulas na diretoria, estava
resolvido meu futuro. Meu pai fizera alguns exames medicos, passou por um cateterismo e
precisaria passar por uma cirurgia cardiaca e esperavamos o agendamento da mesma. Nada de
tdo sério, centenas fazem as chamadas “pontes de safena” e terminam muito bem. Chegou o
carnaval, na sexta-feira recebemos a ligacdo do hospital agendando a cirurgia para segunda-
feira, alguém tivera um problema e abriu uma vaga. Receoso meu pai aceitou.

Claro que todos estdvamos apreensivos, meu pai sempre fora muito saudavel, era
forte, mas cirurgia era cirurgia. Eu incentivava meu pai e o tranquilizava dizendo que tudo
daria certo. Queria partir e deixar tudo bem encaminhado.

Chegou o dia e acompanhei minha mée para aguardarmos a cirurgia. Fomos ao
quarto e meu pai ja estava saindo para a sala, sedado. Um longo tempo de espera se passou e
nada de noticias, até que o médico chegou. Sério e as noticias ndo eram boas.

- Entrou ar na circulacdo sanguinea e se alojou no cérebro, infelizmente ndo ha o que
fazer.

Estava sentado, um filme passou por minha cabeca, entdo levantei e fui fazer o que
era necessario ser feito. Quando na rua, sozinho, encostei-me no muro e chorei, mas restava a
esperanca e a certeza de que o melhor aconteceria. Dois dias depois, as 2h30 meu pai foi
recolhido.

Minha vida virou de pernas para o ar. O que pensei estar certo virou incerteza.
Busquei aulas na Diretoria de Prudente, vagando pelas escolas sem resultado. Falei na
diretoria de ensino, pois sabia que pessoas ndo habilitadas estavam dando aulas, mas minha
voz ecoava pelos corredores sem respostas, a ndo ser:

- V4 as escolas e V€ na secretaria se tem alguém nao habilitado, ai vocé pega as aulas.
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O coordenador da Faculdade de Direito ficou sabendo da morte de meu pai e cedeu
algumas aulas de volta para mim. Assim fui caminhando. Em um dos dias pelos corredores da
Diretoria, uma supervisora me chamou e disse:

- Vocé quer aulas?

- Claro que sim. Respondi.

- Entéo procure em outra diretoria, porque aqui vocé nao vai encontrar.

Segui o conselho. Peguei 33 aulas em Pirapozinho, na época Diretoria de Ensino de
Regente Feijo.

Logo em seguida apresentei uma proposta para ser Coordenador Pedagdgico na
escola Marrey Junior e fui escolhido. Neste interim sai o resultado do concurso de diretor,
sim, aquele que durou dois anos: passei, gracas a Deus! Assumir a direcdo de uma escola seria
uma boa oportunidade de me estabelecer e tranquilizar.

Soube que minha ex-diretora do Estado pegou o resultado do concurso e bradou na
diretoria:

- Al, aqui esta a pessoa que vocés desdenharam.

Se isto foi fato, ndo sei. Mas acredito que ela tenha torcido muito por mim e vibrado
com minha conquista.

No Diario Oficial do Estado saiu a convocacao para a escolha do cargo de Diretor de
Escola e, no dia 3 de abril de 1998 |a estava eu novamente em Sdo Paulo, na Praca da
Republica, no auditério do Colégio Caetano de Campos — ja sede da Secretaria de Estado da
Educacdo — escolhendo a escola que assumiria como Diretor de Escola. O coragéo estava na
boca, mas mantinha-me sébrio como sempre. Eu era o nimero 658 e quando meu numero
apareceu na tela e meu nome foi anunciado, subi no palco do auditério. J& haviam escolhido
as escolas dentro da cidade de Presidente Prudente, mas restavam ainda duas op¢6es minhas:
Alfredo Marcondes, cidade a 50 km de Presidente Prudente, uma estrada mal cuidada e cheia
de curvas, a escola era bonita, mas ndo bateu em meu peito; a outra era em Anhumas, cidade
localizada a 20 km de Presidente Prudente pela rodovia Raposo Tavares, a escola era bonita,
clara e ampla, meu peito bateu, escolhi esta. Assinei a Ata de escolha, recebi meu
comprovante e desci do palco do teatro da Escola Caetano de Campos para subir mais uma
vez no palco da vida com um novo personagem, ser diretor de uma escola.

Eu mal cabia em mim! O filho do Jo&o-barbeiro que vivera de forma tranquila e
pacata, sem grandes pretensdes e ambicOes, agora era Diretor de Escola concursado. A

estabilidade finalmente chegara e com ela novas responsabilidades.
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Foi um dos momentos mais importantes de minha vida. Definia ali minha carreira e
meu futuro, mas eu estava s6é e em meio a toda aquela gente e de todo aquele barulho do

auditorio, eu me sentia so.



111

3 EU, DIRETOR E O DIRETOR

Na wmalor parvte das vezes, Lemorar wiio ¢
reviver, wmas vefazer, veconstrulr, vepensar,
com bmagens e tdelas de hoje, as
experiencias do passado [...1 A lembranga €
wma bmagem construlda pelos materiais
que estlio, agora, 0 wossa disposi¢lio, no
conjunto de vepresentaches gue povoam

nossa consclenela atual.
Ecléa Bossi. (1994, p. 55)

Eram 6h30 minutos do dia 1 de julho de 1998. Eu dirigia meu gol branco pela
Rodovia Raposo Tavares rumo a cidade de Anhumas. Minha cabeca borbulhava com tantas
indagacgdes, meu coracdo palpitava de ansiedade e ndo me continha num misto de alegria e
medo. O caminho ndo tinha fim, ndo iria chegar a tempo para ver a entrada dos alunos. Eu
pedia para o carro ir mais rapido, mas meus pés estavam inertes, ndo respondiam ao meu
desejo. Até que finalmente estava 14, em frente ao portdo da Escola Estadual Coronel
Francisco Whitacker, onde entraria pela primeira vez como Diretor de Escola.

- O que deveria fazer?

- Eu ndo sei 0 que é ser diretor, e se me perguntarem algo, como responderei?

- Como saberei se estou fazendo a coisa certa?

- Acho que ndo vou conseguir? Mas, que Deus me ajude!

Tomei coragem, desci do carro apertei a campainha, alguém abriu o portdo, me
apresentei e entrei. Tenso, nervoso, feliz, ndo sei descrever ao certo o que sentia, era uma boa
mistura de muitos sentidos.

Quando cheguei até o péatio a Delegada de Ensino (como era conhecida na época a
Dirigente Regional de Ensino) me aguardava na escola, queria ela mesma me apresentar aos
alunos e professores. Pedi desculpas pelo atraso, pois me dispersei pela estrada. Mesmo
assim, estava sorridente e feliz, um a um fui apresentado. Os alunos ja estavam em sala.

Eu ja conhecia a Delegada de Ensino, pois, como manda o protocolo, no dia anterior

fora a Delegacia de Ensino de Regente Feijd6 me apresentar e assinar o termo de posse do
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cargo de Diretor de Escola. A Delegada de Ensino, uma senhora simpatica e sorridente me
recebeu com entusiasmo e disse que estaria a disposicdo para o0 que precisasse. E de fato
sempre esteve, mais que Delegada/Dirigente de Ensino, foi e € hoje uma grande amiga.
Perguntou a que horas pretendia estar na escola e me fez a surpresa no dia seguinte.

Em seguida fui apresentado para a vice-diretora que dirigiu a escola até aquela data.
Uma senhora de idade avancada, baixa, que deixava aparecer o peso da idade pelo andar.
Estendeu a méo sorridente e me deu as boas vindas (ndo colocou o cargo a disposi¢do, como
deveria ser o normal, ja que a fungdo de Vice é de confianca do Diretor!8, mas eu néo tinha
intengdo de mudancas, precisava conhecer. Esta era minha Gnica certeza).

Cheguei a secretaria e 0 secretario veio me receber. Estendeu a mao e me
cumprimentou com firmeza, dizendo:

- Prazer, Mauro, seu secretario.

Senti-me acolhido e seguro. O Secretario era um senhor com mais cabelos brancos
que a idade lhe pedia, trazia marcas de uma paralisia infantil que ndo o impedia de nada. De
uma eficiéncia sem igual e muito me ensinou. Ndo era soberbo e, penso que em sua
intimidade sabia de minha inexperiéncia e, sem nunca me cobrar me ensinou.

Fui conduzido até o local que seria minha sala. La confabulavam a atual vice-diretora
e a Vice que até entdo ocupava a funcédo, fui apresentado também a ela. Recolhia algumas
coisas de sua antiga mesa, tiraria férias e depois retornaria para suas aulas até a chegada da
aposentadoria ja requerida.

A Delegada de Ensino se despediu me desejando boa sorte e se pondo a disposi¢édo
novamente, acompanhei-a até seu carro e voltei para minha sala.

Agora era sentar e me inteirar da escola. A Vice-diretora sentou-se também e
conversamos sobre algumas coisas, sobre a escola e como funcionava. Queria saber o horario
que faria para ela poder organizar o dela. Na época eu também dava aulas em escola
particulares na cidade de Presidente Prudente. Organizamos um horario bom para todos. O
secretario me trouxe documentos para assinar e solicitou que fizesse um carimbo.

No intervalo fui até a sala dos professores. Ja sabiam que eu estava na escola. As

noticias correm rapidas. Apresentei-me rapidamente e troquei algumas falas com eles.

18 Artigo 5 © - As indicacOes para designacdo e cessacao para as fungées de Vice-Diretor de Escola
sdo de competéncia do Diretor de Escola, do Decreto n® 43.409, de 26 de agosto de 1998. Deste
artigo se infere que, uma vez sendo uma funcdo de confian¢a do Diretor, quando um novo diretor
assume a escola, € de bom tom que o Vice deixe o seu posto de servi¢o a disposicao.



113

Depois do intervalo visitei as salas de aula. Quando entrei na primeira delas levei um
susto, todos os alunos se levantaram e unissono disseram:

- Bom dia!

N&o via mais isto desde minha infancia, fiquei inerte e queria que todos se sentassem
rapidamente.

Em cada sala que passei troguei uma ou outra palavra com os alunos me
apresentando e tentando conhecé-los.

A supervisora de ensino responsavel pela escola logo veio me dar as boas vindas.
Sabem de uma coisa! Eu tenho muita sorte na vida, Deus me conduz sempre. A supervisora
era tudo o que eu precisava naquele momento. Uma pessoa humana, bonissima, justa,
atenciosa, sensata em suas palavras e com vasto conhecimento pedagogico e legal; me
ensinou tudo o que eu precisava saber. Construimos uma relacdo forte de trabalho e
aprendizado que ainda hoje perdura na forma de amizade.

Para falar a verdade nunca tive problemas com a superviséo.

Unica escola do municipio, a EE Coronel Francisco Whitacker era estadual e nela
tinhamos da 12 série do Ensino Fundamental a 32 série do Ensino Médio. Na época contava
com pouco mais de 700 alunos, parte deles da zona rural, trazidos diariamente por transporte
escolar. A escola contava ainda com uma escola agrupada rural, onde funcionava uma sala
multisseriada, atendendo alunos da 12 a 42 séries do Ensino Fundamental I. Lembro-me de ter
ido a esta escola duas ou trés vezes, conhecer e me fazer conhecido pelos alunos.

A escola “Whitacker” possuia dois prédios distintos. Um mais antigo ¢ ao fundo do
terreno, com salas amplas e bem ventiladas. Teto alto e forro de madeira. Neste bloco havia
também a sala de leitura, a cozinha, uma modesta cantina conduzida pela Vice-diretora e um
amplo pétio coberto onde as criancas faziam suas refei¢oes e brincavam.

Subindo por uma rampa coberta tinhamos a esquerda a quadra poliesportiva coberta
e iluminada e a direita 0 novo prédio. Todo de laje, piso de granilite e impecavelmente limpo.
As salas de aula eram amplas e com grandes janelas que possibilitavam claridade, ventilacéo e
visdo das arvores que perfilavam pelo corredor lateral do prédio. Todas as salas saiam para
um pétio central. Neste havia um grande palco frente ao qual as criancas perfilavam-se ao
bater o sinal de entrada. Este palco fazia frente a quadra coberta e, em continuidade a rampa

saia-se para o portdo de entrada e saida das criancas e carros.
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Era muito bonita, pintada com cores claras — branco e salméo — e de uma limpeza
impecéavel. A Prefeitura Municipal ajudava a escola cedendo-lhe serventes que se juntavam
aos do Estado e formavam um bom grupo.

Como toda cidade pequena, Anhumas possuia na época cerca de 3,5 mil habitantes,
entre zona rural e urbana, nela, como acredito ser em todas as cidades pequenas, todos séo
“compadres” de todos, salvo as divergéncias politicas, entdo temos os da situacdo
“compadres” da situacdo e os da oposi¢do “compadres” da oposicdo. A grande facilidade ¢
que como todos se conhecem, facilmente se chega até as familias e poucos problemas ficam
sem solucdo. Mas a escola ndo tinha problemas disciplinares.

As coordenadoras eram professoras da casa e que conheciam bem seus oficios. Nas
HTPC® tive contato com o Ensino Fundamental 1, na realidade meu primeiro contato, pois
minha licenciatura e minhas experiéncias em sala de aula s6 me permitiram atuar a partir da 5?
série do Ensino Fundamental 1I, mais especificamente, no Ensino Médio. O Ensino
Fundamental | é outro universo da educacdo. As professoras tém uma dedicacdo e um zelo
que até entdo ndo conhecia. Eu procurava estar presente em todas as HTPC. Antes sentava
com as coordenadoras, discutiamos a pauta e elas punham em praética.

Entre as muitas professoras que atuavam no Ensino Fundamental I, uma ficou mais
presente em minha memoria, a da 22 série. Era de uma calma e paciéncia invejavel e quando
eu estava com a cabeca um pouco quente, entrava na sala de aula dela e ficava la por um
tempo, tudo parecia desaparecer, seu jeito de ser, de falar e de conduzir a aula me
tranquilizava, entdo voltava para meus afazeres.

E fato que eu era inexperiente na direcdo de escola e que encontrei pessoas que me
ajudaram nestes meus primeiros passos na direcdo; porém, é neste momento também que a
educacdo brasileira passava por mudangas significativas. Para situar esse momento retomo a
historia social do Brasil.

Fernando Henrique Cardoso iniciou seu governo como Presidente da Republica em
1995 e o estendeu por dois mandatos, findando em 2002. Marca, significativamente, o seu
primeiro mandato o acolhimento do Projeto Lei do deputado Darcy Ribeiro que resultou na
promulgacdo da LDB/1996. No segundo mandato Fernando Henrique se dedicou a tentar
manter a estabilidade do pais, recorrendo a novos empréstimos junto ao FMI, ampliando o

endividamento externo brasileiro e aplicando novas politicas recessivas, a fim de controlar a

19 Neste momento as HTPC ainda recebiam o nome de Hora de Trabalho Pedagégico Coletivo
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inflagdo. Ao final, desgastado pelas crises, pela recessdo e por novos escandalos envolvendo
amigos proximos, ndo conseguiu fazer seu sucessor.

Em periodo concomitante ao governo do Presidente Fernando Henrique temos no
governo do Estado de Séo Paulo Mario Covas que governou de 1995 a 2001 e teve como
Secretéria de Estado da Educacdo Rose Neubauer, esta assumiu posicao polémica durante seu
comando o que lhe rendeu muitas criticas.

Alicercava a educacdo brasileira a LDB/1996 com espirito liberal e possibilidades de
novos ares. Tanto a Unido como o Estado ja haviam aprovado seus Planos de Educacao,
conforme ja vimos. Estavamos afoitos e desejosos de fazer a diferenca.

Aproveitando este momento, o governo do Estado de Sdo Paulo? sai a frente e,
numa sucessao de leis e decretos, que iniciou com a prépria Constituicdo Estadual e chegou as
Instrugdes Conjuntas da CENP, reorganiza as escolas publicas da rede estadual de ensino e a
educacéo do Estado.

Comecou pela mudanca de nomenclatura. Todas as escolas da rede publica estadual
passaram a denominar-se “Escola Estadual” (EE). Acompanhando a proposta da LDB/1996,
dividiu a Educacgédo Bésica em Ensino Fundamental e Ensino Médio. O Fundamental, por sua
vez ficou dividido em dois ciclos: o ciclo | — de 12 a 42 séries — e o ciclo 1l — de 5% a 8 séries.
E reorganizou o atendimento das escolas, umas atenderia especificamente o fundamental I,
outras o fundamental Il e outras o Ensino Médio. Poucas escolas atenderiam dois segmentos,
mas preferencialmente ndo junto com o Fundamental I, ja que estes foram foco da politica de
municipalizacao do ensino publico.

O quadro 4 a seguir exemplifica a reorganizacdo do ensino da rede estadual de Sao

Paulo.

20 para a elaboracédo da primeira parte desta reflexdo referente ao primeiro governo de Mario Covas e
a reforma proposta por Rose Neubauer tomei por base os dados registrados no texto A Organizagao
do Ensino na Rede Estadual citado entre as Referéncias. Espécie de manual elaborado pela SEE e
distribuido para as escolas estaduais com o intuito de colaborar com os diretores de escola na
compreensdo das mudancas aprovadas e nos procedimentos a serem tomados. Este manual me foi
muito til o inicio de minha carreira como Diretor de Escola.
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Nivel/modalidade Organizacao Duragéo Regime
. Ciclo I (12 a 49 Anual 4 anos Progresséo
Ensino continuada no
Fundamental Ciclo Il (5% a 89) Anual (1) 4 anos ciclo
. - Progresséo
Ensino Médio Anual (1) 3 anos g .
parcial
. Curso supletivo Semestral ou Progresséo
Educagdo de . P 2 anos g_
- Ciclo 11 Anual continuada
Jovens e Adultos - p
. Curso supletivo Semestral ou i Progresséo
(presencial) i . 1 ano e meio .
- Ensino Médio Anual parcial
Def. Auditiva
Educacéo Def. Fisica . . .
. Variavel Variavel Variavel
Especial (2) Def. Mental
Def. Visual
4 anos ou 2 anos Admitida a
Curso Normal de Ensino Médio Anual (1) apos o Ensino progressao
Médio parcial
Educacdo Habilitacéo Variavel e de .

. '(; . 'g Anual, Admitida a
Profissional profissional acordo com «
e — Semestral ou progressao

niveis: basico e | Qualificacdo normas .
o .. Modular e parcial
técnico profissional especificas

(1) Com possibilidade de organizacdo semestral
(2) Organizagdo de acordo com normas especificas, observadas a natureza e o grau das necessidades especiais.
(SAO PAULDO, 1998, p. 20, copia fiel)

Segundo meu entendimento, é importante lembrar que a LDB/1996 rompeu com a
concepcdo de retencdo oriunda da percepcdo do ensino e aprendizagem ndo como um
processo, mas como acumulo seriado de conhecimento e que ndo permitia a fragmentacéo do
saber, por isso, ou o aluno “aprendia” o conteudo proposto para a séric “x”, ou teria que
refazé-la integralmente. Percepc¢do contraria ao que hoje temos, isto é, a de que o saber é um
todo integrado que caminha por um periodo de tempo (ciclo) e, neste, retroage quando precisa
colher informacdes que ficaram suspensas.

Lembram, foi o caso de minha irma Fatima, que por ter faltado na escola em virtude
de estar doente, ndo teve a oportunidade de reposicdo das aulas perdidas, e nem mesmo de
recuperacdo, foi julgada incapaz de prosseguir estudos. A LDB de 1996, no entanto fala em
flexibilidade e respeito ao ritmo de aprendizagem do aluno, e para atender a estas duas

propostas o Estado de Sdo Paulo optou pela organizacdo do Ensino Fundamental em “ciclos”.
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O Estado de Séo Paulo, conforme se observa no Quadro 4, dividiu a Ensino
Fundamental em dois grandes ciclos, o | e o I, cada um deles com dura¢do minima de quatro
anos e instituiu neles o regime de Progressédo Continuada.

De uma forma geral os documentos legais assim definem a Progressao Continuada:

A progressdo continuada implica acompanhamento continuo de
aprendizagem e tem no processo de reforco e recuperagdo um recurso basico
para sanar dificuldade e defasagens. E diferente da promogio automatica,
que é entendida como mecanismo em que o aluno vai sendo promovido
independentemente de ser submetido a processo continuado de avaliagéo,
com reforco e recuperacdo da aprendizagem, quando necessario. (SAO
PAULO, 1998, p. 17)

Na Progressdo Continuada o aluno é avaliado periodicamente e o diagnostico usado
como meio para verificar se ele dominou ou ndo o conteudo trabalhado. Quando néo acontece
0 dominio por parte do aluno, este é encaminhado para 0s grupos de refor¢o e recuperacao.
Em ciclos de quatro anos o aluno dispde deste tempo para solidificar os conteudos daquela
modalidade, sem ter que interromper o processo por causa de um ou outro conteudo ainda ndo
apropriado adequadamente.

Por sua vez, o Ensino Médio passou a funcionar com o regime de Progressao Parcial.
O aluno so fica retido no ano em curso se ndo atingir média satisfatoria em quatro ou mais
conteddos curriculares, do contrario segue para 0 ano seguinte e cumpre o(s) conteudo(s) em
defasagem em concomitancia aos anos vindouros. Porém, precisa estar atento porque o
Regimento Escolar pode fixar o nimero maximo de DP (apelido dado as disciplinas em
defasagem da Progressdo Parcial); além do que, enquanto ndo forem cumpridas as “DP”, o
Ensino Médio ndo estara concluido.

Ou seja, 0 que a principio parecia ser um beneficio para o aluno, podera virar um de
seus maiores problemas ao término do Ensino Médio e inicio do curso superior. E requer da
escola um maior e mais rigoroso controle da vida escolar do aluno.

De todo o processo de mudanca proposto pela LDB/1996, acredito que a ideia da
Progressdo Continuada foi a que mais gerou e ainda gera discussfes e polémicas. No inicio,
pela falta de entendimento e pelo mal estar que gerou entre Estado, educadores escolares e
alunos e, hoje, por ser trabalhada de forma inadequada, sem 0s recursos humanos necessarios
para os reforcos e recuperacdo, e porque o mal estar inicial contribuiu para o distanciamento,
tanto dos professores como dos alunos, do cumprimento de seus papéis elementares na

Educacdo, isto é, 0 compromisso com a relagdo ensino e aprendizagem.
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Além disso, a educacdo do Estado de S&o Paulo assumiu o minimo de 200 dias
letivos a serem distribuidas em 40 semanas anuais. O diurno com cinco ou seis aulas diarias
(dependendo dos periodos de aula oferecidos pela escola) e o noturno com cinco aulas diarias.
Deste modo o Estado de S&o Paulo passou a oferecer de 200 a 400 horas aulas a mais do que
0 previsto na LDB/1996. Um ganho quantitativo razoavel que precisa e pode ser também
transformado em ganho qualitativo.

Quanto a organizacdo da vida escolar encontramos algumas modificacfes
significativas, comecando no ato da matricula. A matricula na 12 série do Ensino Fundamental
| é por ingresso e, por isto, sem novidades, mas as matriculas nas demais séries passaram a ser
feitas por classificacdo, tanto para os alunos da mesma escola, como para os alunos que
chegam por transferéncia ou que ndo tenham comprovacdo de escolaridade anterior, neste
caso a escola avalia e classifica o aluno.

Iniciado o ano letivo, alunos da prépria unidade escolar, com idade avancada a
desejada para a série que esta cursando, podem pedir a reclassificacdo no decorrer do primeiro
bimestre letivo. Se atender ao minimo exigido sera reclassificado para a série posterior a partir
do segundo bimestre. Alunos que chegam a escola durante 0 ano e que apresentam 0 mesmo
problema idade-série podem ser reclassificados no ato da matricula.

Esta préatica € muito boa e permitiu a escola corrigir seu fluxo. Hoje dificilmente se
vé alunos com idade avancada estudando com criangas de menor idade.

Outro aspecto interessante da reorganizacdo do ensino proposto pela professora Rose
diz respeito a promocao ou ndo de alunos. Ja vimos acima como se da o processo por meio da
aprendizagem, mas ha também o indice de frequéncia estipulado pela LDB de 1996 em 75%,
assim alunos com menos de 75% de frequéncia sdo considerados retidos desde que a escola
tenha cumprido alguns requisitos e, 0 mais importante destes, € o de acompanhar a vida do
aluno, verificar a causa das faltas, repor as aulas perdidas com causas justificadas?!, acionar a
familia, em seguida o Conselho Tutelar quando as faltas persistem e se elevam acima de 20%
do total das aulas dadas.

O ndo cumprimento de parte dos requisitos acima ou de sua totalidade da ao
responsavel pelo aluno, razbes suficientes para entrar com recurso contra a decisao final do

Conselho de Escola.

21 Para se justificar uma falta ndo ha a necessidade de um atestado médico formal, basta a fala da
mae. Em alguns casos pode-se pegar esta justificativa do responsavel por escrito, assim a escola fica
documentada.
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Bom, mas antes da deciséo final do Conselho de Escola o aluno ainda tinha direito a
recuperacdo, que passou a ser ofertada em trés momentos diferentes. A continua que acontece
em sala de aula e no dia a dia; a paralela que acontece em horario e dias estipulados e fora da
sala de aula; e a recuperagdo intensiva que acontecia apoés o Conselho “Final” e em janeiro
(por isto chamada de recuperacdo de férias), onde o aluno passou a ter mais trés semanas de
aulas com reviséo de contetdos essenciais e uma nova oportunidade de avaliagdo. O resultado
deste trabalho passava pelo Conselho Final da escola que decidiria se os estudos foram
suficientes ou ndo para a promogéo.

Como observamos, as mudancas ndo séo ruins e nem dizem contra a educagdo ou ao
professor, apenas faz cumprir ao propdsito mesmo do educar, isto é dar condi¢Ges para que o
processo do ensino e aprendizagem aconteca de forma a favorecer o educando. D4 trabalho?
Claro que sim, mas se as escolas estiverem adequadamente servidas, o trabalho se faria na
normalidade. SO precisamos estar cientes de que a filosofia que embasa todo este pensamento
é a neoliberal.

O grande problema que vimos na epoca e que gerou um mal estar que ndo se desfez
ainda hoje, foi a forma como as mudangas aconteceram, sem dialogo, de cima para baixo e
sem dar as escolas as condigcdes necessarias para desenvolver o trabalho com qualidade e,
entdo as coisas passaram a ser feitas a revelia de toda a orientacdo da reorganizacdo da
Secretaria da Educacdo, causando, no meu entender, um grande retrocesso € um enorme
distanciamento entre o papel da educacédo e o resultado final do trabalho desenvolvido nas
escolas. O exemplo mais significativo disso esta na Progressdo Continuada que passou a ser
tratada e trabalhada como sinénimo de Promoc¢do Automatica.

Além deste manual e de toda a legislacdo divulgada na época, que esclarecia e
direcionava a reorganizacdo do ensino no Estado de Sdo Paulo, os diretores ingressantes
foram chamados a Sdo Paulo, na antiga Coordenadoria de Ensino e Normas Pedagdgicas —
CENP — e 14 tivemos dois dias de orientagdes e explicagdes dos procedimentos do “ser
diretor”, “intensivdo” que passou do controle financeiro a reorganiza¢do do ensino. Num
destes dias a propria Secretaria da Educacao se fez presente com uma fala inflamada a favor
das mudancas e valorizando nosso papel, como diretores de escola da rede publica de ensino.

Mas a escola Francisco Whitacker era de facil direcdo. Havia passado por um longo
periodo sendo dirigida pela Vice-diretora, pois seus diretores se afastavam para ocupar outras
fungdes na diretoria de ensino ou para ocupar a direcdo em outras escolas em seus municipios

de moradia. Dirigida com pouco dialogo, sem nenhum direcionamento pedagdgico e com
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autoridade de imposicdo. Havia uma forte separagdo politica partidaria dentro da escola e, aos
favoréveis a situacdo politica em vigor tinham-se os favores, aos demais, a lei. Reflexo do que
acontecia no dia a dia nas ruas da cidade.

Percebendo a situacao, ndo tomei partido. Fiz meu papel, liguei e fui a Prefeitura, me
apresentei ao Prefeito, trocamos algumas palavras e nos pusemos a disposicao para o trabalho
na escola.

Conhecendo melhor a escola Francisco Whitacker percebi que na sala da diregéo
havia dois grandes armarios de aco abarrotados de material escolar, alguns ja vencidos.
Cadernos com folhas amareladas e canetas porosas ja secas. As salas de aula também
possuiam armarios embutidos e alguns deles igualmente abarrotados. Em contra partida,
quando alguém solicitava um lapis para aluno, lhe era dado os “pedacos de lapis”, ou, quando
muito, um lapis com forte recomendacdo de cuidado.

A situacdo me incomodou. Perguntei para a Vice:

- Para quem sédo estes materiais nos armarios?

- Para os alunos. Ela me respondeu. Temos criangas da roca e quando precisam
fornecemos.

- Entendo! Mas h& muita coisa e as verbas tém vindo regularmente, melhor seria
distribuir aos alunos em suas necessidades do que deixar amarelar nos armarios.

Ela ndo gostou, resistiu, mas falei para as coordenadoras agirem. Eu mesmo, na
solicitagdo de alunos e professores pegava do material “novo” e em condigdes de uso e
distribuia. Era desumano fazer aquelas criangas que mal tinham um chinelinho para proteger
0s pés, comprar material, quando tinhamos tanto. Renovamos 0s estoques em pouco tempo.

Em outra ocasido, quando o Plano de Carreira do Quadro do Magistério da Secretaria
de Educacdo do Estado de Sdo Paulo — LC n° 836 de 1997 — ja estava em vigor e as mudancas
proposta pela Secretaria da Educacdo ja aconteciam na rede, a escola precisou elaborar seu
Projeto Politico Pedagogico adequando-o as novas orientacdes organizacionais. Como as
instrucdes eram para que este fosse fruto de um processo democratico e como democratico
entendo a participacdo de todos ou dos representantes legitimos de todos 0s segmentos, nao
tive davidas.

Em reunido bimestral com os pais coloquei o problema e perguntei se alguns deles
gostariam de fazer parte do grupo que estudaria as mudancas e pensaria o Projeto. Trés pais se

dispuseram e a eles juntei dois funcionarios, um da secretaria e outro do patio, professores e
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coordenadores e marcamos reunides quinzenais. Nas primeiras reunides eu dirigi os trabalhos,
depois fui deixando por conta deles e o resultado foi positivo.

O Projeto ndo saiu uma obra académica, nem mesmo um exemplo pedagdgico, mas
era fruto dos anseios do grupo e foi discutido por eles e por seus pares em assembleias. Era
fruto do desejo dos integrantes da escola. Uma das coordenadoras era professora licenciada
em geografia pela Unesp de Presidente Prudente, bastante consciente da necessidade de
participacdo da comunidade e tinhamos em comum muitas ideias, ela ajudou muito neste
processo, acompanhou o grupo e os ajudou a dar corpo as suas ideias.

Parte do grupo, composto principalmente por funcionarios, continuou a se reunir e
conversar sobre suas condigdes de trabalhos e outras coisas. Vinham a mim quando
precisavam, trocadvamos ideias e 0 que era possivel virava pratica. Uma das funcionérias da
escola que fez parte deste grupo desde o inicio, €, hoje, presidente regional do Sindicato dos
Funcionérios e Servidores do Estado (AFUSE) e, quando me encontra diz:

- A culpa de eu estar aqui hoje é sua. Quem mandou vocé dar chance da gente
pensar.

Digo que ndo, ela é que aproveitou e caminhou. Mas fico orgulhoso em saber que as
pessoas tém asas e voam se as deixarmos baté-las.

Ainda em Anhumas, durante as eleicbes municipais tomei o cuidado de néo escalar
para o trabalho na escola a vice-diretora evitando problemas, pois ela era declaradamente
favoravel a reeleicdo do prefeito e politicamente contra o seu opositor. Na segunda-feira
seguinte encaminhei oficio aos dois candidatos parabenizando pela tranquilidade da eleicéo.

O partido da oposicdo venceu as eleicdes. O novo prefeito assumiu o cargo e, a
convite, fui cumprimenta-lo. Falou que gostava do trabalho que eu estava fazendo na escola,
mas se eu quisesse continuar com o apoio da prefeitura teria que afastar a vice-diretora e
devolvé-la a sala de aula. Do contrério sé faria 0 que a lei o obrigasse.

Devolvi a ele que lamentava muito o fato, pois na escola estavam também os filhos
de seus eleitores, criancas e jovens que nada tinham a ver com a disputa partidaria. Disse que
ndo o atenderia, pois conhecendo os limites da vice-diretora julgava que o melhor lugar dela
seria junto a mim, proximo de meus olhos e com ac¢des limitadas. Em sala de aula ela poria
em risco a aprendizagem de 30 ou 35 alunos, e isto eu ndo poderia permitir.

Pediu para que eu pensasse. Me despedi e voltei para a escola.

N&o poderia compactuar com tal acordo, mas também ndo poderia privar os alunos

do que lhes era devido. Por mais que a vice-diretora tivesse seus problemas, em sala de aula —
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como professora efetiva escolhia sempre as 42 séries — faria um estrago sem reparos para a
aprendizagem dos alunos. Além da idade avangada, havia mais de duas décadas que ndo
entrava em sala de aula, tinha a letra quase que ilegivel em virtude da artrose e sua paciéncia
com os alunos era minima. Definitivamente melhor seria manté-la ao meu lado como vice-
diretora e, se os alunos ficassem privados de algo, lutaria de outra forma.

Tempo depois recebi um recado do prefeito dizendo que estava aguardando minha
resposta.

Devolvi falando que ndo havia o que pensar, minha decisdo estava tomada. Embora
entendesse suas rusgas politicas, minha obrigacdo era com os alunos e com 0s pais que me
confiaram seus filhos.

Mais tarde, quando ele soube que eu estava sendo designado para trabalhar no
CEFAM, procurou a Dirigente e solicitou que me mantivesse na escola. Penso que entendeu
minha posicao e a respeitou ou julgou que eu era 0 mal menor.

Em margo ou abril de 2000 tive a oportunidade de vir trabalhar na Escola Estadual
Prof. Arruda Melo em Presidente Prudente. Sua diretora havia se aposentado e o cargo ficou
vago, cabendo substituicdo. Aproveitei e vim, era a oportunidade de deixar a estrada.

O “Arruda Melo” era uma escola tradicional de Presidente Prudente. Foi a primeira
escola instalada na cidade de Presidente Prudente, muito embora tenha passado por grandes
modificacdes quanto ao local de instalacdo do seu prédio e do tipo de sua constru¢do. Em
2000 sua diretora se aposentou. Era uma profissional respeitadissima na Diretoria de Ensino,
séria e competente, que ali permaneceu por muitos anos.

Logo na primeira semana e por habito meu, estava fazendo meu turno da noite e
resolvi andar pelos corredores da escola. Os andares superiores eram razoavelmente
tranquilos, mas o andar do porao, assustador. Quando desci as escadas e me deparei com a
cena tive o impulso de voltar, mas freei-me e continuei caminhando. Haviam alunos para todo
canto do corredor fora das salas, fumando e conversando. Sem brigar, mas sério, passei e fui
falando:

- Apaga este cigarro e volte para a sala!

Confesso que ndo sei se me acataram, pois ndo tive coragem de olhar para tras ou
voltar. Quando cheguei a minha sala, chamei a vice-diretora e perguntei sobre o que acabara
de presenciar. Ela disse que era assim mesmo, no periodo da noite 0s alunos eram maiores,

trabalhavam o dia todo e tinham sua independéncia. Calei-me sem me conformar.
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Na hora do intervalo do periodo noturno percebi em frente a minha sala e junto a
porta de saida uma fila enorme de alunos com seus pertences nas maos, assinavam um livro

junto com uma das inspetoras, que ali permanecia sentada, e iam embora. Cheguei perto dela

e disse:

- O que esta acontecendo?

- Estes alunos querem ir embora mais cedo, entdo estdo assinando o livro de
dispensa.

- E isto é sempre assim? Retruquei.

- Sim, todos os dias.

Parei junto ao corredor e fiquei contemplando aquele absurdo. Aquilo tinha que ser
mudado.

No meu préximo turno noturno sai de sala em sala e depois de me apresentar dei o
seguinte recado:

- De hoje em diante ninguém mais estara liberado na hora do intervalo e em horario
algum, salvo se estiver doente ou passando mal. Neste caso, ligaremos para as casas de vOCés
e pediremos permissdo para dispensa-los. Assim, se vierem para a aula, venham dispostos a
permanecer até as 23 horas. Aquele que queira aventurar-se a pular o muro ou o portdo fagcam
por sua conta e risco. Se cairem e se machucarem, ndo venha pedir socorro para a escola. Ok!

Houveram algumas reclamacdes, mas contra argumentei falando do compromisso da
escola e do dever deles. Eram trabalhadores e por isto precisavam estudar com mais
seriedade. Muitos nédo acreditaram em mim e na hora do intervalo |4 estavam fazendo fila na
porta da saida. Mas eu também ali estava em pé e de bracos cruzados.

- Disse que por aqui vocés ndo saem mais, voltem para seu intervalo e para as aulas.

Reclamaram, mas voltaram. O problema ndo acabou por definitivo, mas tomou
proporcOes aceitaveis.

Como pensar a democracia aqui? Como ser democratico diante de tal circunstancia?
S&o alunos do noturno, a maioria deles adultos e maiores, trabalhadores e “responsaveis” ¢
gue, por motivos variados ndo querem permanecer na escola e estudar, ou seja, ndo querem
usufruir de um direito seu — apropriar-se da cultura oficialmente constituida e construida na
histéria. Minha posicdo autoritaria de me por entre a porta de saida e os alunos, ndo seria uma
posicdo antidemocratica e de uso do poder que a posi¢do de diretor me garante?

Sim, de fato fui autoritario e usei minha posicéo de Diretor de Escola, mesmo diante

de homens trabalhadores e alguns maiores de idade. Mas quem me garantia que a posi¢do por
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eles adotada era de livre escolha, melhor, era consciente? Tinham, eles, ideia do que perdiam
e dos valores que tomavam para si quando abandonavam a escola? Numa sociedade liberal,
em que o individuo so vale pelo que produz, em nossa sociedade que mais aliena do que
promove a integridade humana, sociedade em que a ascensdo social se da de forma lenta e
para poucos, apesar das promessas dos jogos de azar e dos “BBBs”?? da vida, 0 que é
liberdade? O que é garantia de direito?

Desta forma, acreditei que ser democratico nesta situacdo seria garantir a educacao
para todos, mesmo que de forma autoritéaria. A liberdade do aluno estava em vir ou ndo a aula,
mas vindo precisavam participar das aulas, mesmo assim, faltando ou abandonando as aulas e
acumulando faltas, seriam convocados para se justificarem na escola ou nos 6rgdos
competentes. Era também uma forma de romper com um vicio negativo e que denegria o
papel da escola. Nédo era possivel compactuar com esta situacdo imoral.

Lembra Alonso que o papel do administrador escolar € maior e mais complexo.
“Desta forma, atuar sobre pessoas ordenando e integrando o seu comportamento, liderar para
conseguir as mudangas necessarias, mediar entre a organizacdo e o sistema social maior
constituem atribuigdes necessarias do administrador.” (ALONSO, 1976, p. 141). Isto ndo ¢
uma tarefa simples e nem encarada pela maioria dos administradores. “A maior dificuldade
parece decorrer do fato de que eles ndo estdo preparados para considerar de maneira analitica
as diversas fungdes — inclusive a sua — nem de relaciona-las entre si ou com o ambiente.”
(ALONSO, 1976, p. 141, a expressdo em italico € minha).

Outra forma de se ver e administrar uma escola é olhando-a através da visdo
institucional. Apesar do tempo e das mudancas sociais acontecidas na historia, a funcéo social
da escola permanece basicamente a mesma, embora com caracteristicas apropriadas ao tempo
e espaco atuais. Hoje a escola tem compromisso firmado com o desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico, lembra-nos Alonso (1976) e que buscam praticidade, que necessariamente nao
incluem os humanos, melhor, 0s exclusivamente humanitarios. “A fim de se encaminhar para
um objetivo desta ordem, a escola atual precisa rever toda a sua estrutura, todo o seu sistema
de trabalho e mesmo os papeis definidos tradicionalmente.” (ALONSO, 1976, p. 146).

Completa:

Administracdo escolar € o processo pelo qual meios e fins s&o reunidos para
alcancar os objetivos da escola, que estdo constantemente evoluindo. E

22 BBB — Big Brodher Brasil, Reality Show exibido pela rede televisiva de televisio brasileira e que
promete valores vultuosos ao vencedor, além das vantagens como fama e sucesso. Reality Show
semelhantes acontecem igualmente em outros canais de televisao.
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muito mais do que dirigir um sistema “tutorial”. Uma vez que as escolas
refletem os valores sociais, morais e politicos da sociedade a que servem, a
administracdo compreende a identificacdo e a definicdo das proposicdes de
uma politica educacional.

Envolve a mobilizacdo e a ativacdo da lideranga politica potencial de todos
0s elementos que compdem o governo — comunidade, estado, e na¢do — com
o fim de identificar as aspiragdes educacionais, morais e politicas e
estabelecer os meios para atingi-los. (ALONSO, 1976, p. 147-148%)

Alonso (1976) faz em seguida uma distin¢&o entre conhecimento semiespecializado e
especializado e diz que os primeiros estdo mais presentes nas escolas de 1° e 2° graus
enquanto os outros nas universidades. Parece que o equilibrio é mais facilmente alcangado nas
escolas primarias em que temos apenas um professor semiespecializado agindo na formacédo
do aluno, administrar aqui ndo é tdo simples, mas had mais cooperagdo na organizacao,
enquanto que nas escolas secundérias e universidades, ha muitos especialistas, cada um de
uma area, embora o trabalho seja maior para a organizacdo, o resultado final do trabalho
educativo é melhor.

Hoje, no entanto também nas escolas primarias encontramos muitos especialistas, o
que ndo facilita em nada o trabalho do diretor, pois separa as funcdes. Temos o diretor, 0
coordenador, o supervisor, o professor de educacéo fisica, o de arte e o polivalente, assim, se
o diretor ndo tiver um trabalho agregador de habilidades em prol de um fim Unico, ndo havera

trabalho organizado.

O papel do diretor é fundamental para assegurar esta unidade bem como a
implementacdo de todo o programa institucional. Como lider do corpo
docente, deve estabelecer a ténica predominante no processo educacional
global, transmitindo o seu entusiasmo € o interesse pelo progresso do ensino,
estimulando o trabalho de equipes e assegurando as condi¢des basicas para
um desempenho efetivo das fungdes essenciais. [...]. O diretor influira ainda
em Varios niveis, dentro da organizagdo escolar, junto aos seus especialistas
e, com os seus professores, junto aos 6rgdos mais altos da administra¢do do
ensino para o0s quais leva a posicdo da sua escola, justifica as suas
proposi¢des e influencia na tomada de decisbes mais gerais. A0 mesmo
tempo, o diretor devera trazer dos niveis superiores as informacdes e as
decisdes necessarias para a vida escolar, interpreta-las dentro da realidade da
sua escola e tentar aplica-las em consonancia com os seus colaboradores.
(ALONSO, 1976, p. 151)

Assim sendo, o Diretor de Escola ndo € apenas o mediador das acdes internas a
escola, mas aquele que articula fora e dentro da escola. Conversa com a administracdo geral
ouvindo suas propostas e levando as necessidades da escola que administra; traz para a escola

0s resultados das propostas discutidas e ou recebidas; e colhe resultados. Nesta inter-relagéo

2z Definicdo dada pela Associagdo Americana de Administradores Escolares
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do diretor com os niveis mais elevados e com a comunidade, é importante que o diretor
mantenha o clima favoravel e descontraido do trabalho.

Ainda em relagdo a EE Prof. Arruda Melo, outra medida foi tomada junto com as
Coordenadoras Pedagdgicas. Havia um sem numero de alunos evadidos ou com excesso de
faltas e nenhuma atitude havia sido tomada até entdo. Pedi a listagem geral destes alunos,
montamos um comunicado aos pais ou responsaveis e encaminhamos carta social a todos
agendando suas vindas a escola e conversamos com um por um. Eu e os dois vice-diretores
passamos a semana toda recebendo e falando como pais, explicando da necessidade do
retorno as aulas e da responsabilidade da familia. Este foi um trabalho penoso, mas que deu
bons frutos.

Nesta escola também passei por uma situacdo que ndo encontrei “receita” ja pronta
para resolver, entdo coube o bom senso e minha caminhada pela Filosofia. Havia na escola
um grupo de alunos com declarada opcdo homoafetiva que deixava 0s inspetores e 0s outros
alunos incomodados. Havia, também, os que insistiam em fumar cigarro de papel e outros no
interior da escola e, as reclamag6es também eram grandes.

Chamei os dois grupos para uma conversa um de cada vez, claro. Primeiro o grupo
da homoafetividade, os coloquei sentados em minha sala falei sem muitos rodeios, mas
procurando ndo rotuld-los. Era preciso que entendessem que tinham seus direitos, mas que
estdvamos numa comunidade e que os direitos dos outros também precisavam ser respeitados,
assim, podiam ficar juntos, conversarem, mas sem outras intimidades, como também nao era
permitido aos demais.

A conversa foi amigavel e gostosa, falamos sério, rimos e entramos em acordo.

Com o grupo do cigarro fui mais firme dizendo que estava conversando, que queria
um acordo, pois ali ndo era o lugar de fumar e nem de fazer uso de outras substancias, mas
que eles eram alunos da escola e seriam respeitados como tais. Porém, se eu 0S pegasse
descumprindo o acordo, seus pais seriam avisados e eu acionaria a policia.

Né&o tive mais problemas com os dois grupos. Quando uma conversa ou outra surgia
fazia a pessoa refletir sobre seus direitos e deveres de todos e, assim todos entendiamos que
estdvamos numa coletividade e precisdvamos exigir, mas também ceder.

O Diretor de Escola é o sujeito que, tomando dos principios administrativos, portanto
torna-se administrador, dirige, conduz, da o norte para a escola que trabalha. O diretor faz uso
dos principios administrativos para bem conduzir sua equipe e a escola que tem como

responsabilidade para atingir fins propostos pela administracdo geral, porque mesmo em se
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tratando de uma escola particular, ela possui intencdes gerais, as propostas por sua equipe e
pela comunidade pertencente a escola.

Assim, traduz a autora

[...], embora a posi¢do ocupada pelo diretor lhe confira poder para atuar
sobre a escola e seus membros, a0 mesmo tempo que Ihe proporciona uma
situacdo em que a lideranga efetiva pode ser desenvolvida, 0 comportamento
do diretor ir4 sofrer uma serie de condicionamentos decorrente das inUmeras
formas de press@es a que esta sujeito. (ALONSO, 1976, p. 168)

A lideranga pode ser uma qualidade nata do individuo, mas também pode ser
construida, “desenvolvida”. Para o Diretor de Escola ndo é diferente e ndo é facilitada pelo
cargo gue ocupa, suas acoes e a forma como conduz os problemas e as solucdes apresentadas
no seu cotidiano Ihe daré a credibilidade necessaria para liderar sua equipe e ser acreditado
por ela e pelos que o lidera. Mas percebam, o papel do diretor é outro, sua funcdo € outra.
Assim Alonso chega a concluir que

A sua (diretor) fun¢@o essencial ndo ¢ mais uma “fungdo logistica”, isto ¢, de
mobilizacdo de recursos, mas sim uma “fungdo estratégica”, ou seja, de
condicionador de reac6es daqueles que serdo afetados por certos objetivos e
acOes. Cabe ao diretor, portanto, dentro desta concepgdo, antecipar as
reacGes provaveis, com o objetivo de contornd-las ou ajustar aqueles
objetivos e acbes as consequéncias previsiveis. O grande desafio para o
diretor esta justamente em alcancar resultados por meio de outros e nao pela
sua prépria realizacdo pessoal, 0 que nem sempre produz satisfacéo.
(ALONSO, 1976, p. 169, parénteses meus)

O diretor administra agora de forma estratégica. Ndo precisa usar de forca e de
mando impondo ideias e solu¢bes, mas conhecendo o interior da escola, suas necessidades e
projetos, percebendo e conhecendo a potencialidade da equipe que lidara age antecipadamente
prevendo e antecipando meios para atingir os objetivos da escola e da educacdo que ela

promove.

Para que possa desempenhar adequadamente a sua fungdo, o administrador
precisa olhar a escola como um conjunto organizado onde atuam diferentes
forgas que devem ser ordenadas e controladas de modo a permitir o alcance
dos objetivos pretendidos. (ALONSO, 1976, p. 171)

Para efetivamente administrar adequadamente a escola que dirige, o diretor precisa
de fato conhecer, precisa estar entre os especialistas do conhecimento. Precisa igualmente e,
reforco, conhecer a escola que atua — equipe, alunado, comunidade — e saber ou buscar saber
as intencionalidades da administracdo geral. Porque dirigir nada mais é que administrar o0s

varios olhares da escola e ordena-los para o fim desejado, almejado e proposto.
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Numa outra ocasido fui procurado pelo zelador da escola que me solicitou o
empréstimo da quadra para jogarem bola no fim de semana. De pronto cedi e disse apenas
para ele tomar conta para que ndo tivéssemos excessos. Um dia em reunido na Diretoria de
Ensino em que estavam presentes alguns professores da Unesp de Presidente Prudente e
falavamos sobre participacdo da comunidade nas escolas, uma professora da Unesp disse que
morava num prédio vizinho a escola “Arruda Melo” e que num sédbado acordou com barulho
de vozes e ao olhar pela janela observou pessoas jogando bola nas quadras da escola e que
isto virou um hébito. Pensei comigo:

- “Vichi”, vem bronca e reclamacao e eu nem falei nada para a dirigente.

Longe de reclamar, achou o fato extraordindrio. Eu simplesmente o vi como um
servico a comunidade, meu dever de servidor, diretor e cidadao.

Fiquei nesta escola apenas oito meses, mas foram intensos e produtivos. Aqui mais
aprendi do que fiz.

A escola Arruda Mello passou por remogéo e outro diretor teve seu cargo removido
para ela. No ano seguinte, mesmo sabendo que o diretor permaneceria afastado na Diretoria
de Ensino como supervisor de ensino, eu voltei para Anhumas.

Um dia, andava pelos corredores da Diretoria de Ensino e a dirigente me chamou.

- A escola Francisco Pessoa do bairro Ana Jacinta esta sem diretor, a antiga acabou
de aposentar e eu gostaria que vocé a assumisse, pois € uma escola grande e precisamos de
cuidados com ela.

Eu estava desiludido de sair da escola onde estava meu cargo. As coisas mudam
quando saimos e quando voltamos precisamos fazer tudo de novo. Entdo agradeci e disse que
também os alunos de Anhumas precisavam de mim naquele momento.

N&o passou muito tempo e novamente fui chamado pela Dirigente que me disse:

- Agora ndo aceito desculpas e nem “nao”.

Assim, em 2001 assumi a dire¢do do CEFAM.

O CEFAM — Centro Especifico de Formacéo e Aperfeicoamento do Magistério®* —
estava se tornando unidade escolar por Resolucdo estadual e precisava de alguém que

cuidasse da escola com zelo.

24 Os Centros Especificos de Formacédo e Aperfeicoamento do Magistério — CEFAM — surgiram,
enquanto proposta do Ministério da Educacéo e Cultura — MEC —, no fim da década de oitenta, como
uma das alternativas para o resgate da formacao do professor para as séries iniciais de escolarizacéo
e para a atualizacé@o dos professores que atuavam nesta habilitacdo e nas séries iniciais do 1° grau.
[...] Os CEFAM, no estado de S&o Paulo, estdo organizados para oferecerem cursos de formacgao em
periodo integral e com a duragdo de quatro anos letivos. (GODOY, 2000, p. 235; 237)
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Aleguei que nada sabia de formag&o de professores, nunca fiz magistério, mas nada a
convenceu. Ent&o disse que iria.

Quando cheguei em Anhumas e falei com o secretério, de imediato perguntou:

- Quem ficara em seu lugar?

- Pela regra, a vice, até que va para a escolha. Respondi.

O problema politico voltou a tona e a dirigente precisou intervir para a solugdo. Eu
fui para o CEFAM.

Por fora o prédio onde funcionava 0 CEFAM era até bonito, mas por dentro era
muito feio. Construido a prestacdo. Tem dois blocos que foram unidos por uma passarela que,
visivelmente, foi feita depois e fora do projeto. A escola era pintada de branca e azul, mas
desgastada pelo tempo. Pensei comigo: “Nossa, que escola horrivel! Deixei minha escolinha
tdo bonita e olha aonde vim parar”.

O tempo passou, este pensamento se dispersou e me apaixonei pelo trabalho ali. Era
muito facil administrar uma escola em que todos tém o mesmo propdsito. Os professores
eram escolhidos por projetos e trabalhavam ali porque gostavam do que faziam. Os alunos
vinham em busca de um ensino profissionalizante e que, apesar de ser integral, lhe garantiria
uma bolsa de estudo, o que custeava seus estudos, alguns ajudavam em casa e assim nao
precisavam trabalhar fora para completar as despesas.

A indisciplina era praticamente zero e 0s projetos pedagdgicos nota dez. Como
tinham ideias e folego aqueles professores e aqueles alunos!

Com 0s meninos precisei apenas ajustar o uso correto do vestiario e acabar com as
reclamacgdes e “preocupagdes” das serventes que diziam achar ali coisas indevidas para uma
escola; com as meninas era mais o dia-a-dia de algumas intrigas que surgiam entre elas, mas
nada de trabalhoso.

De manha aulas tedricas para todos, a tarde estagio. Neste periodo s6 ficava na
escola o pessoal administrativo e, vez ou outra uma turma trabalhando com o professor do
estagio.

A secretaria era bem organizada e facil de ser cuidada. Além do trabalho rotineiro de
uma escola, a secretéria tinha que cuidar da prestacdo de conta das bolsas de estudo dos
alunos. O acordo era que, a partir da décima falta do més comecaria o desconto na bolsa,
assim todas tomavam muito cuidado e ndo se tinha problemas com faltas, muito menos com

evasao escolar.
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Em virtude da tranquilidade da escola era possivel pensar em projetos e parcerias. Se
estdvamos numa escola de formacdo de professores, nada melhor que buscar parcerias com
quem d& continuidade a esta formacdo. Assim desenvolvemos varias oficinas de trabalhos
envolvendo o CEFAM e a Unesp de Presidente Prudente.

Luiz In4cio Lula da Silva (Lula) finalmente conseguiu chegar aonde desejava, em
dezembro de 2003 foi eleito a Presidéncia da Republica do Brasil.

O governo de Lula seguiu a politica econdmica de Fernando Henrique, conseguindo
com isso colocar o Brasil no rumo do desenvolvimento econdmico, o que surpreendeu todos
os brasileiros com indices altissimos de aprovagdo e popularidade.

Em 2003, o governo Lula langou as politicas econémico-sociais como “Espetaculo
do crescimento”; em 2005, “Fome Zero” e “Bolsa Familia”. O Brasil passou a ser
reconhecido como o maior produtor mundial de café, feijdo, mate, laranja, maméo, cana-de-
acucar e banana, pela FAO; em 2006, segundo dados do IBGE, tornou-se a décima economia
do mundo — com PIB de 2,3 trilhdes de reais. Cresce a participacdo do terceiro setor na
economia brasileira. Em janeiro de 2007 lanca o Programa de Aceleracdo do Crescimento
(PAC), com investimentos nas areas de infraestrutura e energia. Em abril de 2007 o IBGE
anuncia que a populacéo do pais era de 183,9 milhGes de brasileiros.

No Estado de Séo Paulo, porém, mantinha se no poder o governador Geraldo
Alckmin.

Na sucessdo de reformas propostas pelo Estado de S&o Paulo encontramos
assumindo a Secretaria da Educacdo neste governo, o professor Gabriel Chalita que se

caracteriza pela

[...] manutengdo de ag¢bes que vinham da gestéo anterior, como por exemplo,
0 Programa de Municipalizagdo do Ensino Fundamental e a manutencdo do
regime de progressdo continuada no ensino fundamental, ao mesmo tempo
em que explicita alguns principios inovadores, como sdo o caso da adogdo
do conceito de escola acolhedora e a forte insisténcia na questdo da inclusao
social. (PALMA FILHO, 2010, p. 162)

Depois do contragosto vivido na gestdo da professora Rose os professores se
deixaram levar pelo discurso acolhedor, manso e ligado ao afeto do professor Chalita. Sua
proposta de trabalho estava voltada para uma “pedagogia do afeto”, em que as “relacdes entre
professor ¢ aluno deve ser pautada no respeito, na confianga e no afeto” (PALMA FILHO,
2010, p. 164). Propds uma escola inclusiva que olhasse ndo s6 as necessidades dos alunos,

mas também as da comunidade em que este se insere e, para tal criou o Programa Escola da
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Familia abrindo as escolas nos finais de semana com projetos de jogos, cursos e atendimentos
a comunidade.
Para abarcar e dar conta das acOes desenvolvidas pela Secretaria da Educacédo, o

professor Chalita cria o programa “Teia do Saber”. Entre as agdes estdo:

[...] alfabetizacédo e letramento; alfabetizacdo cientifica e matematica; a arte
como conhecimento humano sensivel-cognitivo (considero este um ponto
forte da programacdo proposta, pois resgata o papel que a arte pode
desempenhar no campo da cognicdo); inclusdo escolar — progressdo
continuada, correcdo de fluxo, avaliagdo por competéncias, flexibilizagéo da
trajetoria escolar; desenvolvimento curricular: o ensino centrado em
conhecimentos contextualizados e ancorados na agdo; escola democrética e
plural — a marca do acolhimento; curriculo e cidadania, etc. (PALMA
FILHO, 2010, p. 164-165)

N&o podemos esquecer-nos de frisar a criacdo da Escola de Tempo Integral,
programa interessante e que foi bem acolhido, mas ndo conseguiu dar conta de efetivar o
curriculo planejado para as atividades das oficinas realizadas no periodo oposto ao das aulas
regulares.

Em dezembro de 2003, também com a parceria Unesp realizamos no CEFAM a |
Semana Pedagogica — CEFAM: Arte e Educacdo. Um trabalho colossal, mas que contou com
a participacdo e empenho de todos, alunos, professores do CEFAM e da Unesp, pais,
funcionarios e resultou num trabalho muito bonito de compromisso e parceria.

Também no CEFAM aconteceu a realizacdo do curso de formacdo de professores,
PEC-Formacdo Universitaria, uma parceria entre o Estado e as Universidades para dar aos
professores efetivos de 1% a 42 — PEB | — 0 curso universitario exigido pela LDB/1996. Quem
atendeu nossa regido foi a propria Unesp de Presidente Prudente e foram dois anos de trabalho
sem fim.

Ha sabores e dissabores que passam por nos e temos que dar conta sem, como ja
disse acima, ter a receita pronta.

Entre os alunos do CEFAM, um deles era soropositivo e tomava medicamentos
fortissimos que o fazia exalar forte suor. Em tempos de suas crises, a classe se incomodava,
mas o tinham com respeito e ndo queriam magoa-lo. Me procuraram e pediram ajuda.

O que fazer diante de tal situacdo? Como falar sem magoar e fazer sofrer quem ja
carregava tamanho fardo?

Chamei o garoto e comecei a conversa pela “beirada do prato”.
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Né&o sei se foi pior, ou melhor. O rapaz era bem magro e evidenciava sua debilidade,
mas tinha tantos sonhos e tanta vontade de fazer as coisas acontecerem que eu mal podia me
conter em minhas palavras. Era impressionante o valor que ele dava a sua vida, 0s sonhos que
tinha para o futuro e como era apaixonado pela educacéo.

Falou-me um pouco de si e eu falei da vida dele na escola, perguntei se era muito
pesada e como ele dava conta dos estagios, ao que respondeu ter sempre a compreensdo e
apoio de todos. Ele tinha ciéncia do suor que exalava, entdo pedi apenas para que nos dias
mais pesados para ele, que se mantivesse em casa e, se fosse preciso a escola faria
acompanhamento domiciliar?. Ele acabou se formando com o grupo, mas néo sei de sua vida.

Ainda no CEFAM tive um pequeno problema com algumas alunas durante seus
estagios. Soube que algumas delas, depois que a professora responsavel pelo estagio de sua
turma passava pela escola, iam embora, abandonando as salas de aula de estagio.

Combinei com a coordenadora e no dia do estagio para la nos deslocamos. Passado
um tempo vimos as meninas sairem, me fiz ver e me apresentei na escola. Peguei-as no pulo,
ndo tinham como negar.

Depois de nos reunir com elas e juntamente com a professora orientadora de estagio,
fizemos um acordo. Perderiam metade do tempo do estagio ja realizado até aquela data e
tinham que refazé-lo ou devolveriam a bolsa. Fizeram o estagio novamente. Aqui a questao
era ética e ndo de democracia.

Em 2004 tivemos a informacdo que o Projeto CEFAM seria extinto. Assim, sem
mais nem menos. Sem consulta a comunidade, sem aviso prévio, sem grandes explicacdes. O
que fora a “menina dos olhos” de um secretario da educagdo, passou a ser um peso para o
outro. N&do adiantou protestos, tentativas de conversas, nada. Estava decidido e pronto. O Sr.
Geraldo Alckmin era Governador de Estado e Gabriel Chalita o Secretario da Educacéo.

Vejam o que disse o Secretario da Educacdo Gabriel Chalita na ocasido, em

entrevista ao jornal Diario do ABC:

O secretério estadual de Educagdo, Gabriel Chalita, descartou nesta quinta a
possibilidade de o Cefam (Centro Especifico de Formagdo e
Aperfeigoamento do Magisterio) voltar & ativa. O curso continuara a atender
seus 20 mil estudantes até o fim de 2005. Na regido, sdo cerca de 1,2 mil
jovens distribuidos em unidades de Santo André, Sdo Bernardo e Diadema.

25 O acompanhamento domiciliar é garantido pelo Decreto-lei n® 1.044, de 21 de outubro de 1969, que
dispde sobre tratamento excepcional para os alunos portadores das afec¢des e atualmente também
pela Resolucdo SE n° 25, de 1-4-2016 que dispbe sobre atendimento escolar domiciliar a alunos
impossibilitados de frequentar as aulas em razdo de tratamento de saude que implique permanéncia
prolongada em ambiente domiciliar, e da providéncias correlatas.
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De acordo com Chalita, a secretaria passara a estudar uma alternativa de
ensino semelhante ao Cefam, mas que sera empregada para formacao de
educadores de creches. “Isso seria possivel porque a mao-de-obra de creches
ndo precisa ter formagdo universitaria”, afirmou Chalita®®. (DIARIO DO
GRANDE ABC, 2016, [online])

Em 2005 o CEFAM sé funcionou com os quartos anos, pois deixou de receber
alunos e vejam que a noticia fala em 20 mil alunos, isto é, 20 mil alunos que concluiriam o
curso de magistério aquele ano. Se esta era a média anual de alunos formados, imagino o
nimero de profissionais lancado no mercado de trabalho das escolas com a qualidade
CEFAM. Lamento a perda que a educacdo sofreu.

Mas estamos esperando até hoje 0 “ensino semelhante ao Cefam [...] para formagao
de educadores de creches”, que segundo o Secretario da Educacdo, nao precisa de mao-de-
obra com formacao universitaria. Grifei propositalmente pela indignacdo de ter sabido que
palavras como estas sairem da boca de um Secretario de Educacéo.

Em fevereiro de 2005 estava eu adido na Diretoria de Ensino. O CEFAM, Escola
onde estava meu cargo, estava fechando e ndo tinha o nimero de salas suficiente para manté-
lo 14, entdo fiquei adido por quase seis meses na Diretoria de Ensino.

Por ironia do destino, em junho de 2005 saiu a aposentadoria da diretora da EE
Francisco Pessoa e ndo tive escolha, fui removido ex officio. Ndo fui a contragosto, na
realidade prefiro muito mais o trabalho na escola do que o na diretoria, dai eu sO ter
experimentado por um més a substituicdo de supervisdo de ensino.

A Escola Francisco Pessoa esta situada no Conjunto Habitacional Ana Jacinta, que
fica na regido sudoeste da cidade de Presidente Prudente. Considerado um dos maiores bairros
da cidade de Prudente. Na realidade da-se o nome de “Ana Jacinta” a um conjunto de bairros
separados de Presidente Prudente pela Rodovia Julio Budisk. Além da escola estadual, o
bairro ainda possui a segunda unidade do SESI — agora com nova sede e ampliada — e duas ou
trés escolas municipais, mesmo assim estas escolas ndo ddo conta de atender a demanda do
bairro.

Chamada pelos alunos carinhosamente de “Chic@o”, a escola “Francisco Pessoa” faz
jus ao apelido. Abrange um quarteirdo inteiro, construida em dois blocos ligados apenas pelo
patio coberto dos alunos. As salas de aulas ficam no piso superior de cada bloco e em baixo
ficam as instalagdes administrativas e complementares, como banheiros, sala dos professores,

cantina entre outras. O terreno onde a escola foi construida é muito ruim. Quem conheceu 0

%6 Disponivel em <(http://www.dgabc.com.br/Noticia/114361/cefam-sera-mesmo-extinto-em-2006-
afirma-secretario)> acessado em 3/4/2016, as 17h33
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bairro no inicio diz que ali era um grande vale que foi aterrado, mesmo assim desce-se escada
para entrar na escola.

N&o foi uma época facil, mas gostei da escola assim que I& cheguei. O vice-diretor
era uma figura extraordinaria, zeloso ao extremo e muito organizado quando se tratava das
financas, com ele eu dormia com a cabeca fria. Ele ja sabia de minha ida e me aguardava
ansioso.

Os funcionarios eram em numero muito reduzido, tinhamos duas inspetoras para
cuidar de toda a escola e mais duas funcionérias na secretaria. Era uma labuta cotidiana sem
conta. Nos intervalos todos virdvamos inspetores de alunos. Estranhei no inicio, pois no
CEFAM um inspetor dava conta de todo o trabalho, mas me acostumei.

Uma das coordenadoras passou no concurso de Diretor de Escola e, um més depois
de minha chegada ela nos deixou, a outra se manteve firme e sozinha por um longo tempo e,
apesar de ser considerada geniosa por muitos, era eficiente e determinada, me ajudou muito e
juntos fizemos muitas coisas boas.

Os alunos, de forma geral, davam muito trabalho disciplinar, sabiam que os pais
trabalhavam o dia todo e que ndo poderiam vir a escola, mas nao desistiamos. Nao eram mal
educados, eram traquinas. A maioria dos pais trabalhavam fora e proximo ao centro da cidade,
0 que da cerca de 10 km e para os que dependiam de conducéo coletiva era dificil atender a
escola no tempo propicio. Vinham pouco a escola, mas acreditavam em nosso trabalho e
exigiam qualidade.

Um bom grupo dos professores efetivos ja estava na escola ha algum tempo e tinham
com os alunos e familiares alguma intimidade. Os professores que foram chegando depois
entraram no mesmo esquema, ‘“vestiram a camisa” e trabalhamos como uma boa equipe.
Chegamos a ter 43 salas entre manhd, tarde e noite, o que dava quase 2 mil alunos
matriculados.

Dois ou trés anos depois a antiga coordenadora saiu e dois outros coordenadores
foram escolhidos por mim, formamos um quarteto muito bom e muitos eventos e trabalhos
pedagdgicos puderam ser desenvolvidos. Ambos eram muito compenetrados no trabalho e
levavam a sério 0 que faziam, pois acreditavam na educacéo.

Haviam alunos participativos e cooperativos, mas durante os seis anos que ali
permaneci ndo conseguimos montar um grémio estudantil. E olha que tentamos. Porém, nas
conversas e reunides de representantes de sala iamos colhendo suas necessidades e atendendo

a medida do possivel.
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Apesar das muitas necessidades e dos poucos recursos, mas da boa administragdo
financeira do Vice-diretor, conseguimos muitas melhoras no prédio escolar. S6 para registrar:
o0 prédio da escola foi construido com uma mistura de capim prensado, aramado de aco e
reboco, uma experiéncia usada em cinco escolas estaduais. O esqueleto do prédio e o piso
eram de bloco de concreto pré-moldado. Com o tempo as paredes que ladeiam o prédio
tiveram que ser trocadas, o material do qual ela era feita apodreceu e os alunos percebendo a
fragilidade das paredes as chutavam, abrindo enormes buracos. Mas, apesar do piso parecer
solto a escola era segura e boa.

Com o tempo pusemos telas de alambrado em todas as janelas externas da escola o
que diminuiu a quase zero o numero de vidros e o perigo das pedras lancadas da rua atingirem
alunos e professores. Pusemos toldos em todas as janelas diminuindo a incidéncia do sol, ja
que a escola era insuportavelmente quente. Arrumamos 0 banheiro masculino que era
indecente, mal cheiroso e vergonhoso. Tudo gracas ao zelo financeiro do Vice. Eu chegava e
dizia:

- “Fulano” os alunos estdo reclamando disto ou daquilo.

Ele ficava quieto e um tempo depois vinha:

- Jodo, temos “X” dinheiro e da para fazer a tal coisa, vamos fazer?

E as coisas caminhavam.

Conseguimos uma reforma dos banheiros e finalmente estes foram azulejados e
espelhados, com pias de pedra de marmore e torneiras de pressdao. Agora sim, ficaram
decentes!

Algumas coisas me faziam rir. Certa tarde estava em minha sala e uma das
funcionarias da secretaria da escola chegou e disse-me:

- Jodo, tem algo de estranho com seu carro. Os alunos o estdo empurrando de um
lado para o outro.

Fui ver. Deixei o carro sem puxar o freio de médo e os alunos brincavam de carrinho
com ele. Ndo chamei a atencdo de ninguém, eles s6 brincavam. Quantas vezes deixei 0 carro
com os vidros baixados e nada sumia de dentro? Nunca mexeram ou estragaram meu carro,
encontrei bilhetes escritos em sua lataria e & caneta, mas sem danos.

No ano que cheguei a escola Francisco Pessoa encontrei ali uma sala de aceleragio?’.

O que era aquilo, meu Deus! Era para ser a classe dos alunos que, por dificuldade de

27 Com relacéo as classes de aceleracdo a LDB/1996 traz:
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aprendizagem ndo conseguiam ser promovidos. A sala s6 possuia 15 ou 20 alunos, mas eram
mais velhos que a maioria dos alunos do periodo da tarde, assim, além de repetentes,
segregados de seus grupos de amizade, estudavam no periodo da tarde, no meio dos pequenos.
Davam um trabalho incalculavel.

A legislacdo fala em dois casos de aceleracdo: para atender alunos com idade e série
em defasagem e para atender os alunos com necessidades educacionais especiais. Na escola
Francisco Pessoa coube o primeiro caso. A sala de aceleracdo que encontrei deveria atender
alunos com idade e série em defasagem para a 82 série do ensino fundamental, acontece,
porém, que além da defasagem da idade, os alunos em questdo possuiam dificuldades de
aprendizagem e esta dificuldade se expressava também em indisciplina. Juntava-se a isto 0
fato de terem colocado a turma de aceleragcdo para estudar no periodo da tarde, junto com as
5%, 6% e 7% séries, 0 que diminuia ainda mais a alta estima do grupo.

Percebam que o que faltou foi um projeto pedagogico consistente de valorizagdo do
aluno e que levasse o grupo a diminuir suas defasagens. E preciso perceber também que,
defasagens vinda de longos anos (lembrando, era uma 82 serie, 0 que hoje chamamos de 9°
anos) nao se elimina ou resolve em apenas um ano e sem um projeto consistente.

Com muita conversa e acordo, consegui um espaco para coloca-los de manha e
convenci os professores a trocarem, informalmente, seus turnos de trabalho e, assim,
resolvemos ao menos parcialmente o problema com a indisciplina.

No ano seguinte resolvi que ndo mais montaria salas de recuperacgéo de ciclo, mas os

professores insistiram. Porém, os professores me procuraram e alegavam que a experiéncia

Art. 24. A educacdo basica, nos niveis fundamental e médio, sera organizada de acordo com

as seguintes regras comuns:

V - a verificag@o do rendimento escolar observara os seguintes critérios:

b) possibilidade de aceleracdo de estudos para alunos com atraso escolar; (BRASIL, 1996)
Atendendo ao proposto de LDB/1996, o Estado de S&o Paulo promulga a Resolugdo n® 77, com a
seguinte justificativa:

A Secretéria da Educacao, tendo em vista o contido no Parecer CEE n°® 170/96, homologado

pela resolucédo 13.5.96, e considerando que:

- significativa parcela de alunos de 1° grau se encontra matriculada em série incompativeis com

sua idade cronolégica;

- para correcdo da trajetéria escolar desses alunos ha necessidade de se criar condi¢des

didatico-pedagdgicas que atendam as demandas de aprendizagem especificas dessa clientela;

- a implantacdo de classes de acelerac@o se constitui numa proposta de trabalho viabilizadora

dessas aprendizagens; resolve:

Artigo 1° - Fica instituida na rede estadual de ensino, a Reorganizacao da Trajetdria Escolar no

Ensino Fundamental, através da implantacdo de Classes de Aceleracao integradas as séries

desse grau de ensino.

Artigo 2° - As Classes de Aceleracdo visam a eliminar distorcdo idade/série no Ensino

Fundamental através da implantacdo de uma estrutura didatico-pedagdgica prépria, inserida na

proposta educacional da escola e flexibilizada em termos de seriacdo e organizacao curricular.

(SAO PAULO, 1996)
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anterior fora ruim porque o critério usado para formar a turma fora errado, misturaram alunos
com dificuldade de aprendizagem, com alunos que apresentavam sérios problemas de
indisciplina. Diante da alegagéo dos professores, resolvi ceder.

Fizemos um acordo: os professores efetivos da casa pegariam a maioria das aulas e
tentariamos um trabalho diferenciado, com um projeto especifico. Isto garantiria professores
nas salas de aula, com estratégias de ensino apropriadas as dificuldades dos alunos. Eles
concordaram e montamos duas turmas de aceleragdo de 62 série e, no dia da escolha de aulas,
cada professor escolheu se assumiria uma ou as duas classes de aceleragéo.

Foi uma labuta o ano todo. A escola com mais de 30 classes e uma Unica
coordenadora para dar conta do trabalho, o que tornou quase impossivel um projeto
consistente junto com as salas de aceleracdo. Conseguimos um trabalho diferenciado,
produzimos algum material especifico para atender turma/defasagem/disciplina curricular e
com isto tivemos apenas um trabalho diferenciado, mas ndo suficientemente eficaz para
atender a todos os alunos destas salas. Os professores, no entanto, cumpriram suas palavras
sem reclamar e heroicamente. Uma experiéncia que ndo pretendo repetir em minha vida
profissional, pois, muito embora ainda faca parte das politicas pablicas do Estado de Sao
Paulo, ndo conheco escola em que uma dessas experiéncias que tenha dado certo.

Minha davida sobre o projeto de aceleracdo pairava, e ainda paira, sobre o fato de
reunir, num unico agrupamento, alunos com acentuada dificuldade de aprendizagem e tentar
um trabalho diferenciado com eles. Teoricamente eles aprenderdo, pois contardo com trabalho
diferenciado, menor nimero de alunos por sala e, consequentemente, maior atencdo do
professor, mas e o ano seguinte, quando forem incluidos nas salas regulares e ndo mais
contarem com este respaldo? N&o se perderdo novamente? Um ano é suficiente para
restabelecer o que fora perdido? N&o entendo o problema da aprendizagem como sendo
pontual. Acredito que o aluno, quando deixou de participar da construcdo de saberes durante
seu processo, perde mais que conteudo, perde conhecimentos e perde as relagdes possiveis
que este Ihe proporcionaria, perde, portanto cultura.

A partir destas experiéncias mudei de atitude quanto a recuperacgdo. Passei a reunir as
aulas ndo dadas durante o bimestre, montava o plano de reposicdo, conforme requer a lei, e 0
encaminhava para aprovacao na diretoria de ensino. Quando aprovado convocava grupos de
cinco ou seis alunos indicados pelos professores e pagava, com as aulas de reposi¢do, um
professor para trabalhar no periodo imediatamente antes ou ap0s as aulas regulares com 0s

alunos que apresentavam dificuldades.
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Ha ilegalidade neste ato? Pensemos no que nos diz Lima:

Mesmo no seio da ordem juridica existe um certo grau de desconexdo
normativa que ndo deixara, certamente, de ser explorado pelos actores e
utilizado em sua defesa. Acresce, ainda, que a ideia de uma producdo
normativa que apenas, e unilateralmente, sujeita os administrados a
constrangimento, € falaciosa, pois uma vez instituida, a ordem normativa
também impde limites a administracdo e aos 6rgdos que a produziram.
(LIMA, 1991, 144, itdlico do autor)

Lima (1991) explica que o “corpus” da lei ¢ marcado por “incongruéncias € por
contradigdes”, mais, que “a centralizagdo promove efectivamente a passividade e a nao
participacao” (LIMA, 1991, p. 143), assim, ndo creio que tenha cometido imoralidade ou
ilegalidade sem propdsito, o que realizei, e ainda realizo com relacdo a reposicdo das aulas
nao dadas, nada mais é que uma “desconexao normativa”. A lei tem a fun¢ao de regular o
todo, mas cabe ao Diretor de Escola administrar e, na “desconexdo” fazer o que é o melhor
para a aprendizagem dos alunos que tem sob seus cuidados.

A reposicdo nos moldes proposto pelo Estado também ndo funciona. E dificil para o
aluno vir fora de seu periodo e, em grupos de 15 a 20 alunos, fazer um trabalho diferenciado.
Resolve para os alunos de 6° e alguns dos 7° anos que ainda acatam bem o que a escola
propde, mesmo assim dificilmente juntamos os 15 ou 20 alunos legalmente convocados. Para
os alunos dos demais anos ndo ha rendimento, quando aparecem teremos um ou dois alunos.
Além disso, o agrupamento composto de 15 a 20 alunos é grande e improdutivo para este fim.

Repor as aulas ndo dadas era ainda pior. Que aluno deixara seu futebol ou sua pipa
para vir a escola para repor aula s6 porque o professor faltou e a escola ndo conseguiu um
substituto?

Lembrancas me vém a mente ...

Desde o ano que cheguei na escola havia dois garotos gémeos, uma graca de
criangas, quietos sempre unidos e num asseio de dar gosto de se ver. A mae, uma senhora
simpaética, sorridente e simples, trazia nas mdos as marcas da labuta diaria. Era muito
presente. Os meninos tinham deficiéncia mental de leve para mediana e acompanhavam muito
pouco as aulas, na realidade nada escreviam a ndo ser “garatujas”. Iniciaram conosco na 5?
série.

Depois de iniciado o ano letivo (2007 ou 2008), dei por falta dos garotos. Ja estavam
grandes, quase adolescentes, estavam defasados idade/série em virtude de suas dificuldades.

Perguntei para os professores e disseram que estavam faltando ja ha algum tempo. Pedi para
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chamar a mée que atendeu prontamente. Perguntei o motivo da auséncia dos meninos, se
estavam bem de salde e tudo o mais. Ela disse que estavam bem, mas,

- Seu Jodo, acho que eles estdo percebendo que seus amigos do lado fazem coisas
que eles ndo conseguem fazer. Eles estdo percebendo que ndo sabem ler e escrever. Estdo com
vergonha e ndo querem mais vir para a escola.

Pensei um pouco e propus:

- Mée, vamos tentar uma coisa diferente. Eu consigo uma professora para tentar
alfabetiza-los. Eles vém para a escola, ficam juntos em uma sala a parte e esta professora dara
aulas para ele. Quando quiserem, voltam para a sala deles.

A mae pensou e disse:

- Seré que eles vao aceitar. O “Antonio”?® é mais esperto e ndo vai querer vir.

- Traga-os para falar comigo.

Assim fizemos. Chamei uma professora amiga que estava com aulas na escola.
Tinhamos trabalhado no CEFAM e ela possuia experiéncia com alfabetizacdo. Coloque o caso
para ela e de pronto aceitou. Os meninos vieram e trabalhamos um bom tempo. Depois o0
“Antonio” desanimou € seu irmao o seguiu € mesmo com a ajuda da mae nao conseguimos
mais trazé-los para a escola, queriam trabalhar.

Percebi, mais tarde, que errei ao deixa-los sozinhos, poderia ter colocado junto mais
um ou dois com dificuldades semelhantes, quem sabe 0s incentivariam!

Penso que um dia poderemos chegar a maturidade cidadd tal que Politica sera
politica e ndo mais politicagem. Numa das elei¢cbes municipais, ja em Presidente Prudente, a
Dirigente Regional se candidatou a vereadora. Sempre tivemos bom relacionamento, confiava
em meu trabalho e buscava minha ajuda na diretoria quando era preciso. Também sempre me
coloquei a disposicdo. Bem, em uma conversa de corredor da Diretoria saiu a questdo do voto
e ela falou:

- Vocé vai votar em mim, ne?

Respondi:

- Desculpa, mas em seu partido eu ndo voto, nem pela senhora.

Acho que a honestidade faz mal. Tornei-me personae non gratae, mas resisti. Errei
por ter falado? E os outros quase 20 mil professores e funcionarios da educacdo que falaram
sim e ndo votaram? Ela ndo ganhou aquela eleigéo e nem a outra que concorreu. Era uma boa

pessoa, com bons ideais, mas, no meu entender, num partido de posi¢éo.

28 Nome ficticio usado apenas para dar forma ao diélogo.
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Em 2007 assume o governo do estado de Sdo Paulo, José Serra e com ele, Maria
Lucia Vasconcelos, assume a Secretaria de Estado da Educacdo, mas que por problemas de
salde logo deixa o cargo, mas deixou como marca 0 aumento no nimero dos ciclos no Ensino
Fundamental. Assim, de dois ciclos de quatro anos cada, passou a quatro ciclos de dois anos
cada. Esta mudanca preocupou algumas pessoas, pois com ciclos menores diminui-se o0 tempo
do aluno de adquirir conhecimentos e sanar suas dificuldades e, como consequéncia corre-se 0
risco de retornar o velho habito das reprovas e o problema da defasagem idade/série.

No mesmo ano de 2007 assume a Secretaria da Educacdo Maria Helena Guimaraes
de Castro. Com ela o governo instala as dez metas para a melhoria da qualidade da educagéo,
que se estendem da alfabetizacdo até a melhoria dos prédios escolares, passando pela
diminuicdo da retencdo; melhoria no desempenho dos alunos; incentivo ao ensino
profissionalizante; ampliacdo do Ensino Fundamental para nove anos; formagéo continuada e
descentralizacdo da merenda escola.

Entre as medidas adotadas por Maria Helena Guimardes de Castro “destaca-se a
criacdo da funcdo professor coordenador e o fortalecimento do papel do diretor da escola na
lideranca do processo de implantacdo do modelo de gestao”. (SANFELICE, 2010, p. 149,
italico do autor)

Mas, como nem tudo s@o flores, na escola Francisco Pessoa tambem passei por
experiéncias tristes. Uma aluna caminhando pelo patio de maos dadas com a amiga no
intervalo caiu desmaiada. O Vice-diretor que estava na escola no momento, percebeu que algo
de estranho acontecera, chamou o resgate e ligou para a familia. O resgate veio e o irmédo mais
velho a acompanhou. Ele dizia:

- Ela desmaia sempre, mas dessa vez esta demorando para voltar!

Conduziram-na para o hospital, mas sem chances. Mais dificil foi consolar a mée
uma semana depois. Os professores ficaram inconformados a ponto de eu ter que chamar o
bombeiro que a atendeu para nos explicar o ocorrido. Disse-nos que ela caiu desfalecida,
quando a conduziram perceberam que nada mais havia a ser feito. Soubemos mais tarde que
ela tinha desmaios quase que constantes e naquela manha passara mal. Mas isto tudo era
desconhecido por nés.

Daquele ano em diante montamos um questionario que os pais tinham que preencher
na matricula nos informando sobre a saude do filho e sua rotina. Quando percebiamos algo,

logo chamavamos os pais para nos orientar.
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Também foi nesta escola, mais especificamente em 2009, que sofri meu primeiro, e
espero que tenha sido o Gltimo, inquérito civil. Foram dois anos de trabalho e provas daqui e
dali; aguentei desaforos e tive que comprovar até por que respirava. Tudo o que eu fazia e
pensava em fazer, era imediatamente sabido pela promotoria e eu tinha que justificar, até que
tudo se resolveu e para 0 bem da escola e meu, é claro. Nao envolvi professores nem
funcionarios no problema, ndo queria que se posicionassem a meu favor e que achassem que
estava manipulando os professores e funcionarios ao meu favor. Estava ciente que ndo
cometera nenhum mal e que as coisas se resolveriam.

Dois fatos mal entendidos se uniram e la estava eu no meio de um inquérito. Em
2008 a promotoria e 0 juizado da infancia e da juventude, apds um trabalho com os diretores
sobre justica restaurativa, iniciou um ciclo de visitas as escolas. Quando vieram a escola
Francisco Pessoa, chegaram dizendo ter um pouco de pressa e quiseram de imediato falar com
os alunos. Eu acompanhei o senhor juiz da infancia e solicitei que o coordenador do ensino
médio acompanhasse o0 senhor promotor. Apesar de estarmos sem dois professores na casa
naquele dia, tudo transcorreu, aos meus olhos, bem.

Uns quinze dias depois recebi um oficio do senhor promotor falando que a escola
estava mal administrada e que se precisasse de ajuda estava a disposi¢cdo. Confesso que nao
gostei do tom do oficio. Acho que meu lado siciliano falou alto. N&o respondi ao oficio. Dias
depois um agente da promotoria me fez uma visita perguntando se estava tudo bem e se havia
recebido o oficio. Disse que sim, mas ndo dei énfase. Ndo contente 0 agente insistiu e entdo
respondi:

- Ja que vocé insiste, recebi e ndo gostei do tom do oficio. Eles vém para a escola
escoltados com 20 policiais. Passam duas horas aqui e voltam para suas salas. Nao ddo conta
de que a escola estava com duas salas sem professores e que apenas um aluno saidinho gritou
pelos corredores quando ia ao banheiro. Depois vem me chamar de negligente. N&o, nédo
gostei e ndo respondi ao oficio porque nele ndo havia o pedido de resposta.

O outro aconteceu no ano seguinte. Todo primeiro dia de aula faco questdo de
recepcionar a série iniciante — 5 série/6° ano —, porém, em 2009, por um motivo pessoal que
ndo me recordo, ndo consegui ficar na escola no periodo da tarde, mas pedi ao vice e a
coordenadora do fundamental que cuidassem para mim. No dia seguinte uma comissdo de
quatro pais me procurou e cobrou minha presencga no dia anterior. Expliquei 0s meus motivos,

e afirmei que o vice e a coordenadora |4 estavam. N&o aceitaram, mas se puseram a
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disposicdo para participarem da escola, ao que agradeci e disse que logo seriam chamados
para reunido de pais onde elegeriamos nosso Conselho de Escola e a APM.

Entre outras vindas a escola e conversas, ora comigo e ora com 0 vice, umas das
mées, que Se sobressaia no grupo, se disse irritada e desgostosa com a escola. Soube, mais
tarde que fez queixa por escrito a promotoria. Depois solicitou a transferéncia do filho
fazendo questdo de falar comigo dizendo que saia, mas se ndo gostasse da outra escola
voltaria, pois era direito dela. Respondi que sem duvidas, pois se tratava de escola publica. Se
a memoria ndo me falha, alegou que seu filho estava sendo pressionado. O que ndo acredito,
ja que ndo era do conhecimento dos professores as conversas que tivemos em minha sala.

A unido da promotoria com a queixa da mée resultou em um inquérito.

Ao final de dois anos estava exausto, tive insOnia, apareceram as “psoriases” e por
vezes fiquei angustiado; perdi a alegria de trabalhar aquela escola. Na primeira oportunidade,
depois de encerrado o caso, pedi minha remocéo. A desculpa foi a de ficar mais perto de casa.
Neste momento de luta e de angustias, caminhou comigo, sem nunca arredar 0s pés, o vice-
diretor e a supervisora da escola, e s6. Quanto a agradecer! A diretoria se manteve a distancia
e tratou o caso formalmente.

Ainda no governo de José Serra, assume a Secretaria da Educacdo Paulo Renato
Souza que tentara dar rumo a educacao paulista em busca de sua qualidade. Para tal prop6e
como acoes:

1. Criac8o da Escola de Formacdo de Professores do Estado de S&o Paulo, que se
propGe a utilizar a rede do saber ja existente e criada na gestdo Chalita e fazer ampla
utilizacdo da modalidade de educacdo a distancia, combinada com atividades
praticas e presenciais na rede escolar. Valer-se-a ainda de parcerias com
universidade publicas e privadas de S&8o Paulo; incorporacdo da experiéncia
acumulada em vérios programas de apoio as escolas publicas por ONGs e fundaces
privadas;

2. Mudanca no modelo de ingresso dos profissionais do magistério: curso de
formagao apos o processo seletivo;

3. Criacdo de duas novas jornadas para os professores: 40 horas e 12 horas
semanais;

4. Abertura de Concurso Publico e criacdo de 50 mil novos cargos efetivos;

5. Exame para os professores temporarios como parte dos requisitos na escolha de
aulas. (PALMA FILHO, 2010, p. 167)

Acles que se juntaram as dez metas?® proposta no periodo em que a secretaria da
educacdo foi ocupada por Maria Helena e passaram a fazer parte do dia a dia da educacédo do

Estado de S&o Paulo. Claro que algumas delas precisaram de ajustes ao longo do tempo.

29 O governador José Serra e a Secretaria Estadual da Educagdo, Maria Helena Guimarées de Castro,
langaram nesta segunda-feira, 20, um amplo plano para a educacao paulista. Sdo 10 ac¢des para atingir 10
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A continuidade dos governos tucanos no Estado de S&o Paulo tem
viabilizado uma certa politica educacional na qual, do governo Covas ao
governo Serra, ha um projeto em execucdo: formar cidaddos competitivos
que tenham conhecimentos e destrezas para participarem da vida publica.
Para tal objetivo o curriculo atual torna-se a cartilha do professor.
(SANFELICE, 2010, p. 156)

Percebemos que 0s objetivos neoliberais iniciados no governo de Fernando Henrique
encontraram terra fértil nos governos que se sucederam no Estado de S&o Paulo, que tirou da
cidadania a participacao livre e consciente na sociedade e a transformou na “competitividade”
e na “destreza” para a participacao na vida publica.

Terminado o ciclo Serra, inicia 0 do Alckmin. O Govenador Geraldo Alckmin
assume a administracdo do Estado de S8 Paulo em 2011 e nomeia para seu Secretario da
Educacdo o professor universitario Herman J. C. Voorwald e Secretario Adjunto o também
professor universitario e pedagogo Jodo Cardoso Palma Filho.

Depois do tempo, necessario para se conhecer a rede, que digamos de passagem, €
muito grande, acredito que seja a maior rede de ensino do Brasil. Mais de 5 mil escolas, 6
milhdes de alunos, aproximadamente 200 mil professores, funcionarios e outros. Professores
Herman e Jodo sairam para o trabalho. Inicialmente encaminharam para as diretorias de
ensino alguns questionarios que precisavam ser respondidos por todos os seguimentos que
compdes a rede de ensino do Estado de Sdo Paulo, da Dirigente aos funcionarios, com
sugestdes e ideias.

Nos reunimos em equipes e fizemos a licdo de casa. Depois disso 0 Secretario da
Educacdo e sua equipe passou a visitar as diretorias, agrupadas em polos. Fizeram reunifes
com alguns grupos em particular, especialmente os da diretoria e atendeu diretores,

professores, pais e alunos em reunido coletiva.

metas até 2010. O foco das acBes anunciadas é melhorar a qualidade do ensino publico paulista. S&o
Paulo ja venceu o desafio da inclusdo, com 98,6% das criancas de 7 a 14 anos em escola e 90% dos
jovens de 15 a 17 anos estudando. O objetivo agora é melhorar cada vez mais o aprendizado oferecido.
(http://www.saopaulo.sp.gov.br/spnoticias/lencticia.php?id=87011, acessado em 13/08/2016, as Oh28min.)
Metas: 1- Todos os alunos de oito anos sejam plenamente alfabetizados. 2- Redugao de 50% das taxas de
reprovacao na 8?2 série. 3- Reducgéo de 50% das taxas de reprova¢do no ensino médio. 4- Implantagdo de
programas de recuperacdo de aprendizagem nas séries finais de todos os ciclos de aprendizagem: 22, 42 e
82 séries do ensino fundamental e 32 série do ensino médio. 5- Aumento de 10% nos indices de
desempenho do ensino fundamental e médio nas avalia¢cbes nacionais e estaduais. 6- Atendimento da
demanda de jovens e adultos de ensino médio com curriculo profissionalizante diversificado. 7- Implantagdo
do ensino fundamental de nove anos com prioridade a municipalizacdo das séries iniciais: 12 a 42 série. 8-
Programa de formagdo continuada e capacitagdo das equipes de ensino. 9- Descentralizacdo ou
municipalizacdo do programa de alimentagdo escolar nos 30 municipios que ainda séo descentralizados.
10- Obras e melhorias de infraestrutura nas escolas, desde a ampliacédo do nimero de salas, chegando até
a cobertura de quadras que €é uma demanda muito forte, por todo o Estado.
(http://Awww.saopaulo.sp.gov.br/spnoticias/lenoticia.php?id=87022, acessado em 13/08/2016, as 0h33min.,
adaptado por mim)
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N&o temos como negar que as reunides eram boas e pareciam promissoras. Havia as
criticas, havia os didlogos e por vezes também o mondlogo. Mas a sensacdo era de que

estavamos sendo ouvidos e isto gerava animo.

A Secretaria da Educagdo vem tomando medidas adequadas e
comprometidas com principios e valores que sedimentam a politica publica
em prol de uma educacdo de qualidade, permitindo acesso a um maior
nimero de jovens. Certamente, o direito por uma educacdo de qualidade é
um dever do Estado, que atenda aos interesses dos cidaddos nas suas
aspiracdes basicas da vida em sociedade. (SAO PAULO, 2013c, p. 18)

Parece-me que a Secretaria da Educacdo tem consciéncia de que para que haja um
trabalho que conduza a qualidade da educacdo todos tém que se envolver, do Executivo e
Secretaria as escolas e seus atores. Percebem que qualidade tem a ver com indicadores, mas
somente enquanto sinalizadores de problemas, lembram-nos que “educagdo é processo
continuo que requer dialogo preferencialmente ininterrupto, de politicas consistentes, gestadas
no ambito escolar, local onde quase tudo acontece.” (SAO PAULO, 2013c, p. 18).

A esperanga crescia, 0 Secretario adjunto Palma Filho € uma pessoa respeitada no

campo da educacdo e sempre se mostrou empenhado e compromissado com suas questdes.

Sigamos em frente. Saibamos, porém, que ndo haverd grande especialista,
que ndo havera eficiente burocrata, que ndo havera vontade politica capaz de
gerar grandes mudancas, de produzir resultados promissores e justos, sem
que dirijam, antes e sempre, olhos, ouvidos e pensamentos aos NoOsSs0s
profissionais da rede estadual — € ai, saibam todos, que reside o
conhecimento da causa, a experiéncia do tempo e o sentimento do real.
(SAO PAULO, 2013c, p. 18)

O caminho parece que esta claro e condiz com falas de muitos outros académicos da
educagdo ao conclamarem o “chdo da escola”, “a experiéncia da sala de aula”, o “dia a dia da
escola” e assim por diante, mas me pergunto: por que as vozes de tantos educadores ainda
ecoam sem encontrar ouvidos gque as percebam?

Estranho também, quando leio entre as paginas dos feitos da Secretaria da Educacéo,
0 espanto do Secretario ao relato de uma educadora que se declarava honrada por estar
falando com ele. “Incrivel.”, se 1€, “Isto nos causam surpresas. Entendiamos que o que deveria
ser ato rotineiro, era ali considerado como algo extraordinario” (SAO PAULO, 2013c, p. 23).

Penso que nos falta um pouco de memoria. Pouco antes, o entdo Secretario da
Educagdo Chalita ja fizera suas visitas as diretorias de ensino, discursava lindamente numa
oratéria que misturava Heraclito com Freire, Diderot com Vygotsky, uma mistura de

“filosofés”, com “pedagogés” e com autoajuda. Depois distribuia beijinhos e fotos, tudo
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estava resolvido. Muitos saiam extasiados com os passos da educagdo. A diferenca era que
com ele s6 tinhamos discurso, agora também temos o didlogo ou pelo menos a sensacgao do
dialogo ...

Percebo que o dialogo realizado pela Secretaria de Estado da Educacdo com os polos
de Diretorias de Ensino Ihes deu uma boa visdo do que é a rede e qual é sua realidade.
Entenderam as dificuldades dos professores que trabalham com poucos recursos, em salas
numerosas, calorentas e em escolas vulneraveis. Entenderam que os baixos salérios
obrigavam os que trabalham na educacao a procurarem um segundo ou terceiro cargo ou outra
profissdo para completar a renda necessaria para o sustento da familia.

Entendo igualmente que perceberam a necessidade de melhor preparar os futuros
professores em curso universitarios mais comprometidos com a qualidade do ensino. Néo ha
como negar que muitas melhorias advieram destes dialogos e que refletiram positivamente no
espaco escolar e na aprendizagem dos alunos. A titulo de exemplo e seguindo 0 que retém a
minha memoria, relaciono:

- Reorganizacao dos modulos de funcionarios, especialmente os dos AOE;

- Reajuste salarial, embora parcelado em trés anos, mas que diminuiu a faixa de
perdas salariais acumulada nos ultimos 15 anos;

- Melhorou a forma de aplicagdo do bonus, tornando-a menos injusta;

- Criou a fungcdo do PCAGP para atender as escolas “prioritarias”, isto ¢, aquelas
escolas que tém dificuldade de encontrar meios para melhorar sua qualidade de ensino e que
permanecem aquém dos indices desejado e propostos, e também aquela que, saindo da faixa
das “prioritarias” precisam de refor¢o para se manterem em crescimento;

- Colocou nas escolas os estagiarios universitarios em namero de quatro por
seguimento e, tentando atender os quatro eixos do curriculo: linguagem e codigos,
matematica; ciéncias e tecnologia e ciéncias humanas. Estes acompanhavam professores,
atendiam alunos junto como os professores em sala de aula, davam o suporte para o aluno
acompanhar as aulas;

- Contratou estagiarios de nivel médio e, preferencialmente entre os alunos do Ensino
Médio da prépria escola, para monitorarem e gerenciarem as salas do Acessa Escola, o que
facilitou em muito no atendimento a professores e alunos;

- Transformou o secretario de escola em GOE, ampliando suas fun¢@es para gerente

de organizagéo escolar, o que em tese diminuiria o trabalho do diretor.
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Em resumo. As inovagdes e melhorias, muitas delas frutos dos debates e sugestdes
dos polos de discussdo e relatorios dos professores, diretores, supervisores e funcionarios,
foram classificadas em cinco pilares que sustentam o “Programa Educagdo — Compromisso de
Sao Paulo”. Sdo seus pilares:

1- Valorizar e investir no desenvolvimento do material humano da Secretaria;

2- Aprimorar as a¢des e a gestdo pedagodgica da Rede com foco no resultado dos

alunos;

3- Langar as bases de um novo modelo de escola e um regime na carreira do

magistério mais atrativo;

4- Viabilizar mecanismos organizacionais e financeiros para operacionalizar o

Programa e

5- Mobilizar, engajar e responsabilizar a Rede, os alunos e a sociedade em torno do

processo de ensino-aprendizagem.

Estas, entre as tantas outras mudancas propostas, foram sendo implantadas na escola
e melhorias na qualidade de ensino foram se tecendo. Entendo que estamos trabalhando com
seres humanos, que cada um vé€ ou entende os fatos a sua “moda”, com os parametros de
mundo e sociedade que construiu para si. Percebo que com isto, fungbes e espagos criados
para darem suportes pontuais, passaram a atuar em outros espagos por falta de compreenséo
ou por necessidade urgente de quem administra/dirige o espaco escolar, gerando desvios de
funcoes, facilidade de vida para alguém, e uma série de outras coisas.

Entendo também que toda e qualquer mudanca na Secretaria da Educacdo gera
gastos altos aos cofres do Estado, em virtude de seu tamanho, mas ela é assim. Se a vontade
politica € a melhoria da qualidade do ensino, entdo cobre a atuacdo de cada um de nds em
nosso espaco de trabalho, onde desenvolvemos o nosso papel; incentive e fortifigue uma
gestdo clara e eficiente. Mas ndo nos tire o que esta dando certo.

Em agosto de 2011 saiu a remogdo e consegui me remover para a Escola Estadual
Prof. Arlindo Fantini, onde atuo até hoje.

Como estava de férias tomei posse por oficio e s6 apareci na escola quando estas
terminaram. N&o estava com pressa de conhecé-la. Apesar de estar desgostoso na escola
Francisco Pessoa, gostava de la. Fiz grandes e boas amizades, a equipe de trabalho era afinada
e comprometida, os alunos ja conheciam minhas manias e eu as deles, os pais tinham carinho
por mim e eu por eles, s6 minha paixdo por estar ali é que diminuira e o resultado da remocao

mostrou que ndo havia mais volta. Agora era recomecar.
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A escola Fantini esté localizada no Jardim Belo Horizonte de Presidente Prudente.
Embora seja um bairro antigo e préximo do centro da cidade, seu desenvolvimento sé
comegou h& alguns anos depois que o Estaddio de Futebol foi construido nas suas
proximidades. Assim, em meio de uma populacdo empobrecida e de casas modestas ja
encontramos moradias refeitas e varios investimentos na éarea da construgdo civil,
principalmente prédios do projeto do governo federal “Minha casa, minha vida”.

A Avenida Paulo Marcondes que inicia com a escola é bem servida por comércios de
Vvarios géneros e com uma boa gastronomia. Porém, a pobreza e os males que se juntam a ela
permanecem.

O terreno onde situa a escola tem a dimensdo aproximada de dois quarteirfes, com
inclinagéo para os fundos da escola. O predio escolar é de porte médio e bem distribuido no
terreno. S&o trés blocos distintos e ligados por um largo corredor. No primeiro bloco temos a
secretaria, salas do diretor, da vice direcdo, coordenacdo, sala dos professores, um amplo
auditdrio, a sala da mediacdo e uma pequena copa para o café dos professores. Separados por
uma grade de ferro e estreito portdo temos os dois blocos seguintes de salas de aula. Um, todo
a esquerda de quem entra, contém seis salas de aula e o outro uma sala de aula adaptada para
0 Projeto Acessa e uma sala de aula comum do lado esquerdo e, do outro lado dois
laboratdrios adaptados, um para sala de aula e o outro para sala de leitura.

O corredor central prossegue com um portdo grande que da acesso ao péatio coberto,
cozinha, sala da Escola da Familia, um deposito, adaptacfes para a radio escola e banheiros
dos alunos. Um espaco amplo e cercado com grades. Entre a construcéo das salas e do patio
coberto temos um espaco descampado e gramado com um pequeno cimentado que, pelo
formato, ja serviu de quadra. Do outro lado e rodeando a lateral externa do prédio temos um
vasto espaco livre com muitas arvores, a quadra poliesportiva e o portdo de saida dos alunos.

Percebe-se que o prédio foi construido para abrigar uma escola de 12 a 42 séries, mas
nele funciona o ciclo 1l do Ensino Fundamental e Ensino Médio, por isto seus ambientes sao
pequenos e nas salas de aula cabem no maximo 40 alunos. O ambiente é bastante abafado e
sem ventilacdo natural. As janelas das salas de aula sdo basculantes e amplas, mas so
permitem a abertura de metade de seu espaco, embora permita boa visdo do espaco externo;
as salas administrativas possuem janelas pequenas e no alto da parede o que nos deixa
cercados de paredes sem a possibilidade de ver a cor do céu.

Penso que as pessoas que constroem as escolas ndo tém nocao de seu fim e muito

menos do clima da regido. Penso que, como no caso da escola Francisco Pessoa, compram
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projetos prontos ou manda fazer e, apds aprovados mandam construir nesta e naquela cidade
com o Unico objetivo de “construir” escolas e cumprir meta. Nao ha nada de personalizagido
no projeto, ndo se leva em conta a topografia, a finalidade, o clima, a posicdo solar, nada
disso. Depois surgem os “remendos”.

Embora a escola fique proxima ao centro da cidade, encontra-se separada destes por
um corrego semi canalizado e, até 2015, contava com apenas duas vias de acesso que 0S
ligava. Além disto, o bairro ainda é muito mal servido pelo transporte coletivo, o que nos
causam transtornos na escola, quanto aos horarios de entrada e saida de alunos nos trés
periodos.

Terminada minhas férias caminhei para a escola. Entrei com o carro no
estacionamento, desci e caminhei até a entrada. O estacionamento estava bem organizado. E
todo gramado e com pedras de brita espalhadas. Tem um jardim na frente da escola, mas que
fica escondido por um alto muro de divisa. Apertei a campainha e entrei. Me apresentei na
secretaria e logo a vice-diretora veio me atender. Ja a conhecia de reunies na diretoria de
ensino.

O rol de entrada é bonito, servido com varios vasos de folhagens bem cuidados,
paredes com grafiato e de uma limpeza de dar gosto de se ver. Do rol para o corredor da
direcdo e coordenacdo havia uma grade e um portdo de ferro, estranhei.

A Vice-diretora me apresentou para o0 grupo da secretaria e cumprimentei também a
coordenadora que ja conhecia de muito tempo. Me mostrou a sala que deveria ser a minha e
onde alojei minhas coisas. Fui conhecer o restante da escola e do pessoal.

A sala que reservaram para mim € a primeira do corredor e possui uma porta que da
comunicagdo com a sala da vice, embora as duas salas tenham entradas individuais, todos que
queriam falar com a vice e ela propria passavam por minha sala, além disso, todo o barulho do
rol vinha parar na sala. Incomodado porgque ndo conseguia me concentrar e nao tinha
privacidade para atender e conversar com as pessoas, sugeri a mudanca e fui para a sala do
fundo uma semana depois. Perdi parte do movimento da escola, mas ganhei privacidade para
trabalhar.

Ao entrar no corredor das salas de aula percebi um ambiente frio, sem vida e com
uma limpeza nada invejavel. De duas, uma: ou limparam o rol da escola na véspera porque
sabiam que eu chegaria ou havia uma supervalorizacdo do estético-burocratico. Mas isto sé

pensei.
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A vice-diretora estava na escola hd mais de vinte anos. Iniciou como professora, mas
na fragilidade e na inconstancia das diregdes por que passou a escola, assumiu a vice direcéo
e, consequentemente a direcdo da escola nas auséncias dos diretores que por la passaram.
Pessoa bonissima, um grande coracdo e amiga. Todos da escola a queriam muito bem. Porém,
ndo tinha tino administrativo e pouco conhecia da rotina administrativa e pedagdgica da
escola, deixou estas incumbéncias para a secretaria e para a coordenadora. Nutria pela escola
uma paixdo visivel, a ponto de ali ficar por horas a fio além de seu expediente.

Os alunos gostavam muito dela. Ela ralhava com eles, mas passava a mdo em suas
cabecas; ouvia, suspendia, chamava os pais, enfim, agia como maezona, puxava a orelha e
embalava.

A secretaria também estava na escola ha quase vinte anos. Conhecedora de seu oficio
e eficiente ao extremo. Tinha o controle de todo o administrativo da escola; sabia do servico,
dos professores e funcionarios. Era uma pessoa de génio forte, gostava das coisas certas na
hora certa e do jeito dela. Aqueles que ndo “rezam em sua cartilha” encontram problemas com
ela. Falava severamente com as pessoas €, em alguns casos, alto e na frente de quem quer que
fosse. Na sua eficiéncia ao trabalho mantinha todos os prazos da Diretoria de Ensino em dia e
feitos com o0 menor ndmero de erro possivel, 0 que deixava a vice-diretora despreocupada.

Duas coordenadoras dividiam a coordenacdo da escola. Uma que coordenava o
Ensino Fundamental Il e outra que coordenava o Ensino Médio. A primeira era uma pessoa
muito “antenada’” nas coisas, trazia seu trabalho bem organizado e sistematizado. Séria, firme
nos seus propositos e no trato com alunos e professores. Estava na escola hd uns trés ou
quatro anos.

A outra era o0 oposto da primeira. Estava na escola ha mais de 20 anos e na
coordenacdo, entre vindas e idas, uns quinze anos. Eu a conheci em 1997 quando fui
coordenador da EE Prof. Marrey Junior, como esta escola pertence ao mesmo setor da escola
“Fantini”, fizemos alguns trabalhos de Planejamento e Recuperacdo de alunos juntos.

Em virtude do tempo que estava no “Fantini”, a coordenadora do Ensino Médio
conhecia os alunos nas palmas de suas mdos, sabia dos pais, da moradia, dos problemas,
quase tudo do que é possivel conhecer de alguém e, se por um lado isto € muito bom, por
outro é ruim porque dispensava 0s registros. Para se ter ideia, a coordenadora ndo possuia
uma escrivaninha para seu trabalho, ela o fazia, ora c4, ora Ia. No periodo em que esteve como
coordenadora ndo consegui que me arrumasse uma lista de alunos com “Dependéncia” de

estudos; controle de frequéncia dos alunos do Ensino Médio, menos ainda. Ndo falo que o
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servico ndo saia, refiro-me a sua qualidade, planejamento, meta, controle, estas coisas nao
faziam parte do rol de qualidades dela.

Quando em nossas reunides perguntava:

- “Fulana”, cadé a lista dos alunos com “DP”

Ela dizia:

- Eu sei de todos eles, pode ficar tranquilo.

- Sim, mas eu ndo sei, e preciso saber.

- Té certo, ja te arrumo!

He, he, he! Estou aguardando até hoje.

A escola era o retrato fiel do “tarefismo”, caminhava ao toque do que era cobrada.

A coordenadora do Fundamental logo se adaptou ao meu modo de agir, bastaram
algumas reunides e pedidos e as coisas foram se organizando; a do Medio aposentou sem
mudar uma virgula de seu comportamento no trabalho, a ndo ser o fato de ter aceito uma mesa
para trabalhar. Uma pessoa linda por dentro, sofrida e amiga que aguardei pacientemente sua
aposentadoria merecida.

Da escola que idealizo para a escola que encontrei havia um bom caminho a ser
trilhado, eu sabia que a tarefa ndo seria facil. Algumas mudancas administrativas eram
urgentes e necessarias e ndo podiam esperar a conversa. O pedagdgico e a caminhada diaria
necessitavam de muita conversa e acordos, eu precisava conhecer a escola para entender sua
dindmica antes de propor qualquer mudanca.

Creio ser necessario esclarecer um pouco meu modo de pensar e entender a escola
antes de dar continuidade a minha trajetoria.

Entendo que uma escola plblica existe para atender ao publico em geral e, em
especial aquele localizado a sua volta e que precisa de seus servicos. Ndo cabe a escola
escolher seus “servidos” apenas deve servir. Isto € um imperativo em minha cabeca. Ha
limites neste servico? Em minha cabeca, ndo. Porém, tenho que ser realista e entender que ha
momentos e pessoas que extrapolam o convivio e 0 bom senso. Preciso ter claro também que
ndo é decisdo exclusivamente minha manter um aluno que causa problemas sérios contra a
comunidade escolar.

Meus ideais de justica, igualdade, fraternidade, amor ao proximo e servico, sdo meus
e cabe a mim segui-los, ndo posso impd-los a outros. O que também ndo quer dizer que devo
abrir mdo sem tentar algo. A escola ndo é filantropia, mas nela se trabalha com o humano
(Freire, 2014).
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Também entendo que o servigo a ser oferecido deve ser fruto do meu melhor. Ser
profissional da educacdo, como ser um profissional qualquer, é escolha minha que, se ndo me
agrada, busco outra. Sendo a educacgdo fruto de minha escola devo desempenha-la bem. Néo
posso simplesmente negligencia-la ou executé-la com desdém mediocremente.

Quando terminei 0 meu curso de Pedagogia e recebi de volta minha pasta de estagio
nela estava escrito: “Tudo 0 que vale a pena ser feito, vale a pena ser bem feito.” Maxima
que, se ndo consegui cumprir em todos os momentos de minha vida, levo a sério. Escolhi ser
professor e consegui ser diretor. Posso me julgar injusticado no meu salario, desacreditado
socialmente e uma porcdo de outras coisas, mas escolhi e sou diretor, e outros ndo podem ser
prejudicados pelas injusticas que julgo sofrer.

E meu dever ético, moral, pessoal e social fazer bem feito aquilo que precisa ser
feito. E meu dever fazer da escola e de seu trabalho um local onde todos sejam
equitativamente olhados, valorizados e servidos.

Libaneo, Oliveira, Toschi (2012, p. 438) definem o trabalho do diretor como “a
atividade pela qual sdo mobilizados os meios e procedimentos para atingir os objetivos da
organizacdo, envolvendo basicamente, 0s aspectos gerenciais e técnico-administrativos”.

E completam

Por meio da direcdo, principio e atributo da gestdo, é canalizado o trabalho conjunto
das pessoas, orientando-as e integrando-as no mundo dos objetivos. Basicamente a
direcdo pde em acdo o processo de tomada de decisdo na organizagdo e coordena 0s
trabalhos, de modo que sejam realizados da melhor forma possivel. (LIBANEO;
OLIVEIRA; TOSCHI, 2012, p. 438)

Para dar conta desta complexidade que € a escola, o diretor, enquanto eixo central da
administracao escolar e responsavel pela sua gestdo pode e deve propor a forma e o processo
pelos quais pretende direcionar as tarefas do cotidiano escolar.

Tenho ciéncia que esta tarefa ndo € facil, que exige de mim escolhas e
posicionamento frente a situac@es e frente a vida. Creio que ficou claro pelo exposto até agora
que, a lei determina uma coisa, mas o dia a dia da escola € outra coisa bem diferente. A
Constituicdo/1988 e a LDB/1996 pregam a gestdo democratica; o Estado também propée
melhor, exige uma gestdo democratica em belissimos discursos quando nos propde projetos
educacionais e ou quando participamos das orientacGes pedagdgicas; a Diretoria nos cobra
esta gestdo quando lhe apraz. No entanto, o “tarefismo” a que somos submetidos e as

cobrangas que recebemos indicam o oposto.
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Nas reunides de diretores as informacdes e tarefas sdo passadas para nés como se
nossa Unica funcdo e obrigacdo fossem apenas cumpri-las e como se ndo existissem
problemas nas escolas que nos dificultasse realiza-las. Além disso, o discurso nem sempre é
acolhedor e reconhecedor de nossa competéncia, falam como se ndo soubéssemos de nada e
como se nada fizéssemos. Tudo € fruto deles, s6 eles sabem e por isto nos ensinam
banalizando nossa inteligéncia e capacidade. O discurso é imperativo e impositor, mas 0 que é
mais tragico, a maioria dos meus pares ndo abrem a boca e como cordeiros, somente
obedecem. Poucos questionam, e quando o fazem sdo logo convencidos ou vencidos, e
obedecem.

Em pesquisa que participei, inicialmente como Diretor de Escola e depois também
como aluno de pds-graduacéo, junto com pesquisadores da Unesp de Presidente Prudente, no
periodo de 2012 a 2015 e que terei oportunidade de me alongar mais sobre ela mais a frente,
levantamos o perfil dos diretores de escola da Diretoria de Ensino da Regido de Presidente
Prudente e tivemos: “Quanto a situagdo funcional, 69% exercem o cargo de diretor € 31%, a
fungdo de vice-diretor. Do total, 54% sdo efetivos e os demais, substitutos ou designados.”
(LEITE, 2015, p. 13)

Talvez estes dados me ajudem entender esta passividade ou “medo” dos diretores.
Apenas 69% dos entrevistados eram diretores de escola, os demais eram vice-diretores; dos
diretores, apenas 54% sdo efetivos, isto é, concursados. Isto nos indica que aproximadamente
46% das escolas sdo administradas por diretores designados ou por vice-diretores, dados
suficientes para mostrar a fragilidade do grupo na hora de se levantar e tomar uma decisdo. O
medo de perderem suas designacOes e terem que voltar para suas escolas de origem ou suas
salas de aula, ou ainda, a “gratidao” por ter-lhe sido confiado o “status” de diretor, faz de
muitos servicais e subservientes.

Porém, este ndo ¢ um “privilégio” apenas nosso. Lima, ao falar da centralidade da

administracao escolar e da reproducdo das regras, assim caracteriza a sociedade portuguesa:

No entanto, de hd muito eu certas representagdes socioculturais dos
portugueses, da identidade nacional e da psicologia coletiva, se concentram
em uma imagem de um povo passivo, espezinhado (sem resisténcia) pelo
Estado e pela Administracdo, incapaz de iniciativa, individualista, fatalista e
resignado. S6 muito raramente se faz referéncia ao dinamismo presente na
procura de solucBes e de expedientes criativos e eficazes, que claramente
desmentem a resignacdo e concorrem com a passividade. (LIMA, 1991,
p.143)
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Isto me faz entender por que diretores se calam diante de falas como: “Vocés nao
podem escolher alunos, se a crianca chega até vocé e é de seu bairro, vocés tém que arrumar
vaga”. Alias, fala perfeita e desnecessaria em se tratando de escolas publicas e democraticas e
se todos cumprissemos, mas sabemos que isto ndo vale para todos. Uma ou duas escolas da
cidade de Presidente Prudente se reservam no direito e no luxo de escolher seus alunos pelos
resultados apresentados no boletim escolar ou pelo sobrenome familiar, o que é ainda pior,
sem que ninguém reclame ou tome providéncias contrarias.

Das muitas vezes que levantei a voz para falar, falo s6 e ninguém toma posicao
comigo. Talvez se esquecam de que sdo diretores de escola publica e que esta precisa ser
democratica ndo s6 por forca da lei, mas principalmente para minimizar a injustica social e a
discriminacdo dos menos favorecidos socialmente. Esquecem que seu cargo € de concurso e
ndo de favor, que estdo garantidos pela lei e, por isto ndo precisam temer em dizer “ndo”
quando é preciso. Mas apenas obedecem.

Entendo, como ja discutido na Introducdo deste trabalho, que sou servidor publico
“represento o Estado” (Paro, 2011a), mas nao preciso me curvar a todoS 0S mandos e
desmandos de meus superiores (Libaneo; Oliviera; Toschi, 2012), hd o espaco da escola que
eu, como diretor, preciso acha e respeitar, porque este espaco nao é meu, nem do Estado, mas
dos alunos que se servem dele e de seus pais que confiam nele.

A gestdo democratica requer a participacdo de todos nos afazeres da escola; requer
também a distribuicéo tarefas e obrigacdes e a unido no fazer, mesmo diante da diversidade de
ideias; requer igualmente que se defina linha de conduta e que se trabalhe em sua direcao.
Porém, esta gestdo ndo se faz s6 de leis, mas se constroi no dia a dia da escola e com um
passo de cada vez. E abrindo maos de conviccdes aqui, acatando outras ali; cedendo espaco céa
e solicitando compromisso acola, é no didlogo franco e aberto que se faz a democratizacdo da
gestdo escolar.

Em minha caminhada como Diretor de Escola procurei adotar a gestdo democratica e
participativa como meta, respeitando os olhares, as percepcGes e as opinibes dos que
caminham na escola; procuro discutir as opinides para juntos encontrarmos o melhor caminho
a ser trilnado. Penso também que ndo ha um Unico caminho certo a ser percorrido, mas sim
uma filosofia de caminhada que precisa ser clara para todos e, mais que isto, aceita por todos.

O papel do diretor € administrar bem a escola que tem sob sua responsabilidade, mas

tendo em mente que a administracdo € meio e ndo fim em si mesmo, assim a administracéo €
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para a escola e ndo o contrario. O administrar tem que ter como meta 0s objetivos
pedagogicos da escola, porque aqui estéa a razdo de ser de uma escola.

O pedagogico, por sua vez ndo é algo isolado e da cabec¢a do diretor, mas é fruto de
estudos, de caminhos discutidos e construidos com as muitas contribui¢fes de todos os atores
e autores que fazem a escola ser o que é: professores, pais, alunos, funcionérios,
coordenadores, vice e diretor. O pedagdgico é, portanto uma construcao diaria, mas prevista e
esbocada no Projeto Politico Pedagdgico da Escola, porque deve ser pensada dentro de uma
filosofia de trabalho.

Em linhas gerais esta é a escola que procuro praticar, ndo a que encontrei.

O “Fantini” era uma escola em que a aparéncia contava muito. Percebi isso logo
quando cheguei nela pela primeira vez e encontrei o rol de entrada limpissimo, enfeitado com
plantas, mas separado drasticamente dos alunos por uma grade. Entendo a necessidade da
grade que se mantem até hoje, o que me espanta é o aluno nao ter o0 mesmo tratamento que
funcionarios e professores. Por que a ala dos alunos ndo pode ter plantas?

- Eles destroem tudo.

Esta era a resposta que recebia. Com o tempo ajudei a remanejar alguns vasos para o
corredor dos alunos.

- N&o véo durar uma semana. Profetizavam.

Mas estdo la até hoje.

A direcdo da escola Fantini esteve nas maos de muitas pessoas e por muito tempo nas
médos da Vice-diretora. Reclamavam muito da ultima diretora porque esta agia de rompante,
ndo dava direcionamento, preocupava-se com assuntos pessoais. Mas se esqueceram que ela
estava afastada na Diretoria de Ensino justamente por suas dificuldades pessoas de gerir uma
escola e que de 14 foi trazida para a escola por uma comissdo de professores e funcionarios
gue esteve na diretoria e a buscou com a finalidade de se livrarem da diretora substituta. Entao
era preciso assumir os erros e ndo aponta-los em direcdo desta diretora, e foi isto que falei
quando cansei de ouvir as lamurias.

Lamuriavam que no passado tinham isto e aquilo; que fizeram isto e aquilo outro;
que a escola era reconhecida e respeitada pela comunidade. De fato, quando trabalhei como
coordenador na escola Marrey Junior e fiz parceria de Planejamento e Recuperacao de janeiro
com a escola Fantini, sempre ouvi falar boas coisas e de seus projetos, festas e
comemoracdes. Onde isto se perdeu? Estas acfes eram frutos de um Projeto Pedagdgico ou

atendiam datas festivas e fatos pontuais? Havia intencionalidade pedagdgica nestes fazeres?



155

Encontrei uma escola onde alunos tidos como “bonzinhos” transitavam livremente ¢
outros, ja condenados a priori, recebiam suspensdes e mal eram ouvidos.

Em relagdo aos professores havia na escola muitas “panelinhas” e “apadrinhados”.
Professores efetivos e mais velhos de casa tinham preferéncia na escolha do horario das aulas;
as muitas faltas de uns ndo eram cobradas enquanto a ideia de falta de outros era
excomungada. Alguns professores por ajudarem a escola em horario de aula recebiam uma
espécie de “bonus”. Isto gerava muita desconfianca e insatisfagdo, mas mais que isto, gerava
espirito de desunido.

A escola ndo construira uma linha de postura pedagdgica com os professores. A
coordenadora do Ensino Fundamental caminhava com seus professores ao seu modo,
dialogando, colaborando na montagem de seus projetos, ajudando-os a conduzirem suas aulas.
Controlava e caminhava dos seus alunos quanto a aprendizagem e frequéncia. Enfim tinha
uma organizacdo de trabalho que era sua, que adquirira com as experiéncias quando
coordenadora em outras escolas e por meio das orientagdes da Diretoria de Ensino.

Ja a coordenadora do Ensino Médio, nada disso fazia. Quando lhe era solicitado algo
ia e fazia, mas ndo tinha um plano de trabalho, agia por intuicdo. Reafirmo, com isto ndo
quero dizer que o trabalho era mau feito e que havia deszelo, ndo, ela era uma pessoa
responsavel e gostava da escola, apenas aprendeu a trabalhar assim, se acomodou em sua
funcdo, nunca foi cobrada, entdo ndo se transformou como o tempo. Acreditava que o0 que
dera certo no passado, também daria no futuro.

As ATPCs® eram de pouca qualidade. Muitos recados e solu¢des de “coisinhas”
miudas, pouquissima reflexdo e estudo. Nelas também se cumpria as tarefas da Diretoria. As
reflexBes feitas junto com o grupo sobre um texto ou outro eram muito rasas. No segundo
Planejamento que participei na escola, sentamos e programamos a pauta. Escolhnemos um
texto para reflexdo e depois analisariamos os resultados do SARESP (Sistema de Avaliacédo
de Rendimento Escolar do Estado de S&o Paulo) e IDESP (indice de Desenvolvimento da
Educacdo do Estado de Séo Paulo) especificar o que é cada um deles. Antes do Planejamento,
sentamos, revimos a pauta, lemos o texto juntos, grifamos as partes que julgamos mais

interessantes e discutimos, estavamos prontos. Na hora do Planejamento foi uma negacéo.

30 A partir da Resolugdo SE n° 08, de 19/1/2012 em que o Estado de S&o Paulo reorganiza a carga
horéaria dos docentes da rede estadual de ensino, ampliando de trés para quatro os tipos de jornadas
do professor efetivo, cada uma delas prevendo 2/3 de atividade com alunos e 1/3 de atividades
extraclasse e, para isto transformou a hora aula reldgio em hora aula de 50 minutos, as HTPC (Hora
de Trabalho Pedagogico Coletivo), passaram a ser chamadas de ATPC (Aula de Trabalho
Pedagdgico Coletivo).
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Duas palavras proferidas pela coordenadora resumiram o texto e outras duas sobre a analise
dos resultados. Os professores ficaram de ouvintes. N&o havia maldade nisto, o que existia era
dificuldade de caminhar, pois ndo se tinha clareza do que fazer nem para que fazer. O desafio
era maior do que eu havia imaginado.

Porém, ha o lado humano que precisa ser visto e respeitado. Tanto a coordenadora,
como a Vice-diretora estavam muito proximas da aposentadoria. Dispensa-las de suas funcGes
depois de quase vinte anos que estavam fora da sala de aula e servindo a escola as suas
maneiras, seria justo naquela altura da vida? Melhor ndo seria continuar com elas por mais um
ou dois anos e entdo buscar novos ares? Elas ndo se opunham ao novo, apenas ndo se
enquadravam nele.

Quando cheguei a escola elas colocam seus postos de servico a disposi¢do, mas
prometi a mim mesmo que aguardaria o tempo de suas aposentadorias, para que depois de
mais de 35 anos de trabalho aposentassem com dignidade. E assim foi.

Aos que vieram até mim pedi um pouco mais de calma.

Minha caminhada como Diretor de Escola nunca foi passiva e nem mesmo pacifica.
Também ndo posso me vangloriar de ser uma pessoa organizadissima e seguidora de regras e
protocolos, por que isto € mentira. Sei 0 que quero; acredito no que sonho; entdo caminho em
sua busca. Faltava-me tracar um caminho bem definido, com propdsitos, metas, objetivos,
estratégias, acbes e momento de parada para avaliar a caminhada. Em muitos momentos sé o
falar e o sentar junto sem a definicdo de propdsitos no papel ndo adiantava, as coisas
desandavam com facilidade. Bastava uma saida de férias. Ou a falta de atencdo no inicio do
ano, ou ainda a troca de alguns elementos do grupo de trabalho e tudo vinha por agua abaixo.

E as Unicas coisas que posso afirmar até aqui sdo: minhas convicc¢des eram acertadas
e € possivel uma escola democratica que conte com a participacdo de todos; que para
concretizar isto € preciso buscar parcerias e tracar planos de trabalho conjunto; que havera
muitas barreiras, mas fortalecidos no conjunto de pessoas somos mais resistentes em nossas
convicces e por elas teremos forca de luta.

Muito bem, a escola Fantini era minha realidade agora e eu precisava trabalhar,
precisa afinar uma equipe para trabalhar comigo.

Fui a Diretoria de Ensino e me informei sobre os procedimentos para se reabrir a
Escola da Familia. Além de abrir a escola aos finais de semana dando oportunidades
diferenciadas de lazer a comunidade, agora seu responsavel precisaria ser um professor com

Pedagogia e habilitado em Administracdo Escolar. Este professor é contratado por 40 horas,
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trabalha sdbado e domingo, num total de 16 horas, mais quatro horas de planejamento na
Diretoria de Ensino e as 20 horas restantes trabalha como segundo vice-diretor da escola. Isto
deu a escola e a mim uma pessoa a mais para o trabalho diario.

Outra pessoa que se agregou a equipe, por solicitacdo minha, foi a Professora
Mediadora®. Projeto instituido em 2010 pelo Governo do Estado de Sdo Paulo que visa
diminuir os conflitos dentro da escola e facilitar o trabalho diério.

Com estas duas pessoas conversei em particular antes de indica-las para as funcdes.
Expliquei meu modo de trabalhar e pensar a escola e perguntei se estavam dispostas a
trabalhar comigo nesta linha. Aceitaram, entdo dei o meu sim. Estava formando minha equipe
de trabalho. E preciso entender que eu ndo estava buscando a pessoa ideal, mas pessoas que
estavam dispostas a trabalhar comigo tendo o aluno como foco central.

A escola tinha um caminhar que ndo me agradava e que a meu ver precisava ser
corrigido. Havia vicios encrustados e dificeis, que para elimina-los passaria por ditador e por
persona non grata, mas eram coisas que ndo podiam continuar e eu precisava de pessoas de
fora, sem os vicios e que pudessem me ajudar neste momento. Coisas como: professor deixar
a sala para ajudar na digitacdo de algo para alguém da direcdo ou coordenacéo; professor que
faltaria uma semana para acompanhar um grupo da terceira idade nos jogos e, por sempre
ajudar a escola, nunca ficava com faltas, dava-se sempre o “jeitinho”. Para isto s6 ha uma
palavra: ndo. Numa escola ndo da para trabalhar com “jeitinho”, com “panelinha”, com
“protegidos”, os direitos sdo iguais e os deveres também. O privilégio causa sempre a
segregacdo e a discdrdia do grupo.

Embora seja necessario um olhar respeitador e compreensivo para com o professor,
que por “n” razdes sofre no exercicio de suas fungdes, a escola ¢ o espago do aluno, facilitar a
vida do professor e deixar o aluno sem aulas por uma semana, ndo € algo que entra na minha
cabeca como sendo possivel e moral.

Desta forma o0 meu primeiro ano na escola Arlindo Fantini foi cheio de “ndos”. Ndo a
professor que quer deixar a escola por uma semana e acompanhar seu grupo de terceira idade
e ficar sem faltas; ndo para a professora que queria ter horéario privilegiado; ndo para vice e
professores que insistiam em fazer da escola ponto de comércio; ndo para professor

readaptado que fazia da escola seu escritorio particular. N&do para horario reduzido de

31 Func&o criada pela Resolugéo SE n° 19, de 12 de fevereiro de 2010 tendo em vista que “as escolas
devem promover modelos de convivéncia pacifica e democréatica, assim como praticas efetivas de
resolucdo de conflitos, com respeito a diversidade e ao pluralismo de ideias” (SAO PAULO,
Preambulo). Esta Resolucao foi completada posteriormente pelas Resolugbes SE 07, de 19/01/2012
e SE n° 54, de 22/08/2013.
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Planejamento para ir mais cedo para casa; ndo para economizar dinheiro na compra de
material escolar para se gastar com vasos e flores; ndo para deixar alunos espalhados num
vasto patio, com um Unico inspetor, sem controle e a disposicdo da rua; ndo para puni¢des em
causa e sem direito a defesa. Nao, ndo e ndo. Até que os “sins” tiveram sua vez.

A questdo era: Para quem existe a escola? E entendo que cabe como resposta apenas:
Para o aluno. Melhor, para promover o aprendizado do aluno. No entanto ainda resta
perguntar: Quem sdo os alunos que procuram as escolas publicas? O que procuram quando
nelas chegam? E o que encontram?

Destas questdes talvez a segunda seja a mais dificil de responder, embora
provavelmente a que podera nos dar mais pistas para acharmos os melhores caminhos para
trilharmos em educacdo. Talvez ainda fosse a resposta que desse a nés gestores maiores
informacGes sobre como nosso trabalho deve acontecer na escola. Nao sei!

Sanfelice na introducdo do texto A Politica Educacional do Estado de Sdo Paulo:
apontamentos, nos diz:

[...] o Estado de S&o Paulo estd sendo governado por um mesmo partido ha quatro
mandatos.

[...]. Os Gltimos governantes do executivo paulista tiveram e, na medida do possivel,
continuam tendo uma inspiracdo ideoldgica razoavelmente comum. Respeitadas as
diferencas dos estilos individuais de governo e as ambicdes pessoais geradoras de
atritos, todos eles perseguiram, e José Serra também persegue, politicas publicas
alimentadas pela visdo neoliberal.

[...] os governantes paulistas oriundos do PSDB olham o mundo de um mesmo e

Unico pedestal que nada mais é sendo o estado burgués capitalista. (SANFELICE,
2010, p. 147)

Acontece que, de forma geral, nossa sociedade sofre as consequéncias da ma
administracao estatal e da péssima distribuicdo da renda de nosso pais. Isto gera um grande
grupo de desfavorecidos social, econdmica, politicamente e educacionalmente. Geragdes e
geracOes que foram privadas de direitos, de educacdo e de bens de consumo. Familias que
vendem o que resta de si a troco de muito pouco para garantir o pdo na mesa de seus filhos.
Uma massa enorme de desfavorecidos que sdo usados pelo narcotrafico e que veem neste as
solucgdes para suas miseras vidas.

Maes que, por ndo terem tido condicGes educacionais e culturais perdem seus filhos
para as ruas e que, mesmo querendo lutar, ndo percebem o caminho a ser trilhado, desta forma
chegam as escolas buscando o Ultimo socorro que enxergam ou a ultima oportunidade de,

através da bolsa familia, salvar o minimo que Ihes resta.
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Por outro lado, temos as familias que, em meio a luta diaria sobreviveram as mazelas
da sociedade e caminham por patamares mais folgados. Trabalham o dia todo para dar um
pouco mais e melhor para seus filhos, muitos ainda est&o presos nas armadilhas da sociedade
e sofrem em consequéncia destas (¢ o caso das drogas que ndo escolhe cor, sexo, raga,
condicdo econdmica), mas que conseguem ver solugdes por entre as veredas da vida. Outras,
no entanto, saem ilesas de tais mazelas e conseguem um bom convivio familiar e social.

Filhos de todos estes compdem o alunado da escola. Uns que mal sabem o que
querem; outros que querem algo que independe da escola e nada tem a ver com ela; outros
que querem 0 que a escola oferece e lutam por isto; outros que embora querendo 0 que a
escola deveria oferecer, aqui ndo encontram porque a escola ndo se preparou para cumprir seu
papel.

As dificuldades sdo multiplas e diversas. H& algumas delas impostas pelo proprio
Estado, como o excesso de atividades burocraticas administrativas e as dicotomias das
politicas publicas; ha ainda outras impostas por visoes distorcidas de grupos diversos que
compdem a nossa sociedade. Conforme salienta Garcia e Correia (2009), o trabalho é
estruturado de maneira que a cooperacdo entre os profissionais é estritamente técnica, isto
vale inclusive para os profissionais que ndo atuam na sala de aula, os do quadro de apoio,
estes dificilmente tém acesso ao projeto pedagogico da escola e da intencionalidade dos
professores.

Mas ha a contrapartida da escola que pode e tem meios de reverter a historia e
reescrevé-la a partir de diferentes moldes de se organizar e se gestar e, € aqui que entra a
importante figura do Diretor de Escola como articulador da equipe gestora e de praticas
democraticas.

Libaneo, Oliveira, Toschi (2012) dividem a gestdo escolar em duas modalidades ou
concepcOes, a técnico-cientifica e a sociocritica. A primeira concepcao ele a define com as
sequintes caracteristicas: divisdo acentuada de tarefas, com énfase na técnica; poder
centralizado no diretor com hierarquia de autoridade; énfase na administracdo regulada,
descuidando-se, por vezes do objeto foco da instituicdo; comunicacdo linear e sob regras e,
énfase nas tarefas e ndo nas pessoas.

A segunda concepc¢do Libaneo, Oliveira, Toschi (2012) subdivide em trés: a

autogestiondria, a interpretativa e a democratico-participativa. Estas trés concepcbes

sociocriticas tém énfase democratica, ndo se pautam no trabalho autoritario de um lider, nem

muito menos se prendem a burocracia administrativa. Assim, a autogestionaria procura a
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autonomia dos agentes, recusa as normas de controle e cré no poder advindo da instituicdo,
isto é, o poder adquirido pela prética, enfatizando muito mais as relagdes do que as tarefas. Ja
a interpretativa privilegia mais a “a¢do organizadora” do que o ato de organizar,
compartilhando os valores e as préaticas de cada um dos agentes da equipe. Ao entender a
organizagdo como uma “realidade objetiva”, opde-se a concepc¢do cientifico-racional,
valorizando as construgdes sociais baseadas nas experiéncias.

A concepcdo democratico-participativa, ainda segundo Libaneo, Oliveira, Toschi
(2012), tem, por parte da equipe escolar, definicdo clara e explicita dos objetivos
sociopoliticos e pedagdgicos da escola; busca a qualificacdo e o desenvolvimento das
competéncias dos seus profissionais; trata as questdes com objetividade buscando sua origem
real; avalia e acompanha as acOes de organizacdo e as pedagogicas, reorientando 0S rumos;
nela, todos dirigem e s&o dirigidos, avaliam e s&o avaliados e sua énfase ndo estd sobre a
tarefa ou nas relagdes, mas em ambas, isto &, os meios sdo formas de se alcangar os fins
desejados.

A frente das concepcbes de gestdo apontadas acima entendo que esta Gltima, a
concepcdo democratico-participativa, seja a que atende mais amplamente aos propdsitos
elencados neste trabalho. Aqui entendo que o diretor tem papel relevante na conducdo das
metas propostas e no alinhamento de suas conducdes; que os professores, funcionarios, alunos
e pais participam, idealizam juntos e decidem sobre os rumos a serem tomados para se
alcancar a escola que se quer.

Ainda nesta construcdo do conceito e ou concepc¢do de gestdo/administracdo Libaneo
nos ajuda quando diferencia organizacdo de administracédo, gestao de direcdo explicando-nos:

Organizar significa dispor de forma ordenada, articular as partes de um todo, prover
as condicdes necessarias para realizar uma acgao; administrar é o ato de governar, de
por em pratica um conjunto de normas e fung¢des; gerir é administrar, gerenciar,
dirigir. No campo da educacdo, a expressao organizacdo escolar é frequentemente
identificada como administragdo escolar, termo que tradicionalmente caracteriza 0s
principios e procedimentos referentes a acdo de planejar o trabalho da escola,

racionalizar o uso de recursos (materiais, financeiros, intelectuais), coordenar o
trabalho das pessoas. (LIBANEO, 2015, p. 85, italico do autor)

Libaneo completa que muitos autores usam as duas expressdes de forma indistintas,
outros atribuem mais peso a uma ou a outra e que 0 mesmo acontece com 0s termos gestao e
direcdo. De fato, o Diretor de Escola ndo sé organiza como também administra 0 espaco

escolar e 0s recursos e pessoas que dele faz parte.
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As escolas estaduais paulistas contam hoje em dia com a figura do Gerente de
Organizagdo Escolar (GOE) para auxiliar o diretor em suas tarefas administrativas. Os GOEs,
por definicdo, deveriam ficar com a parte mais organizacional da escola, deixando para o
diretor o administrativo. Mas na préatica percebemos que isto ainda precisa de ajustes tanto por
parte do proprio diretor que necessita entrar no espirito da mudanca, como do GOE que
precisa sair do espirito dos antigos secretarios de escola, cargo que ocupavam antes da
reorganizagéo.

Mais adiante no trabalho de Libaneo vemos definido:

[...] Gestdo é a atividade pela qual sdo mobilizados os meios e procedimentos para
se atingir os objetivos da organizacdo, envolvendo, basicamente, os aspectos
gerenciais e técnico-administrativos. Neste sentido é sinénimo de administracéo.

A direcdo é um principio e atributo da gestdo, mediante a qual é canalizado o
trabalho conjunto das pessoas, orientando-as e integrando-as no rumo dos objetivos.
Basicamente a direcdo pde em acdo o processo de tomada de decisdes na

organizacao, e coordena os trabalhos, de modo que sejam executados da melhor
maneira possivel. (LIBANEO, 2015, p.88, italicos do autor)

Contrariamente a Ribeiro (1968), que pensava a administracdo como instrumento que
o diretor tinha a sua disposicao para cumprir seu papel na escola, Libaneo entende a gestao
como algo maior que a direcdo, ja que a gestdo implica no planejamento anterior e necessario
para se atingir os fins esperados. A direcdo, por sua vez é parte da gestdo, € o trabalho
realizado com e através das pessoas que estdo envolvidas no processo; a direcdo 0s organiza,
0s orienta, os dirige para que os fins planejados possam ser atingidos.

Esta organizacéo, este direcionamento, enfim, 0 modo como as coisas, na escola, vao
tomando rumo, se organizando e se fazendo, dependem da concepcdo que se tem dos
objetivos da educacdo, nos explica Libaneo (2015). Se a concepg¢do for democratica, no estilo
democratico-participativo, as tomadas de decisdes serdo frutos do didlogo coletivo, o que faz
da direcdo um ato coletivo e democratico.

Muito bem, a participacdo nao se da de forma casuistica e sem metas, muito menos
sem responsabilidades. E preciso planejar, é preciso estabelecer metas e trabalhar para
alcanca-las. O diretor ndo se exime de suas responsabilidades, mas conta com outros que 0
auxilia e o completa nas acdes necessarias ao bom andamento da escola. Exemplos simples
disto é a contabilidade da escola que pode ser exercida por um pai de aluno ou por um
professor que tenha mais habilidade que o diretor.

Penso que neste processo democratico-participativo de gerir a escola vai-se criando o

que Libaneo denomina de “cultura organizacional” da escola, isto €, seu modo de funcionar,



162

suas relacOes interpessoais travadas no dia a dia e com a comunidade, pelo compromisso de

seus membros a comecar da direcdo até seus alunos e pais, enfim no compromisso de todos

por uma escola de qualidade.

Neste mesmo sentido podemos reforcar esta ideia completando que:

O objetivo de estudo da administragdo escolar € a prépria escola em sua
multiplicidade de problemas e potencialidades. Isso que deveria ser um truismo, é
continuamente negado por aqueles que insistem em acreditar que conceber a escola
do ponto de vista da administracdo (ou de sua gestdo, tomadas aqui como
sindnimos) consiste apenas em aplicar na instituicdo educacional os principios e
métodos das empresas de negocios em geral, sem nenhuma consideracéo para com a

especificidade do objeto administrado, ou seja, de uma instituicdo provedora de
educagdo. (PARO, 2011b, p. 7)

Recuperando seu proprio pensamento expresso no seu livro “Administragao Escolar:
introdug@o critica”, Paro completa o pensamento acima dizendo:

“Administragdo é a utilizagdo racional de recursos para a realizacdo de fins

determinados” (PARO, 2010, p. 25). Sendo assim, os fins educativos a que a escola

deve visar precisam estar no mais alto nivel de atencdo quando se queira fazer uma
administracdo escolar verdadeiramente competente. (PARO, 20114, p. 7)

Entendemos como o exposto pelos autores citados aqui, que a escola possui
especificidades que a sua administracdo precisa levar em conta. E inconcebivel ver a
administracdo de uma escola como se vé a administracdo de uma empresa, aqui temos gente,
pessoas, seres humanos; temos finalidades que estdo muito além do lucro e da mera
produtividade (mesmo porque produtividade na escola tem outro sentido). O que se espera de
uma escola é que propicie a educacédo, e uma educacdo de qualidade.

Retomo aqui a visdo de Ribeiro, ja trabalhada no capitulo 1 dessa dissertacao.
“Administracdo € instrumento que o diretor pode usar pessoalmente ou encarregar outo de
fazé-lo sob sua responsabilidade.” (RIBEIRO, 1968, p. 22). Ainda, que o diretor ndo precisa
olhar o macro, mas sim ter a visdo de todas as partes que compde a escola para atuar com
eficacia no seu todo. Percebo com isto que a administracao ¢ parte “relativamente modesta”
(RIBEIRO, 1968, p. 22) da escola, mas nao insignificante, pois entendo a administracdo como
sendo o ordenamento do ato, ou dos atos, que ddo suporte para que o pedagogico aconteca e
aconteca com qualidade. Assim, a administracdo escolar ndo tem o fim em si mesmo, mas
visa 0 pedagdgico, este sim, coracdo da escola.

Também entendo que a administragdo escolar ndo é exercida apenas pelo Diretor de

Escola, ele pode coordena-la, norted-la, mas ndo precisa exercé-la sozinho, pelo contrério.
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Assim, pensando a diregéo escolar e, nela, um pouco de sua administracdo e dos demais atos
que compdem a sua rotina.

Falar em “rotina” na ou da escola ¢ algo, no minimo complicado, pelo menos no
sentido usual do termo rotina. Cada dia na escola é impar. Querer planeja e sistematizar o dia
é algo quase que utdpico®?, pois a escola é um organismo vivo e dindmico e que ndo obedece
a uma ldgica regular. Assim quando falo em rotina me refiro aos servi¢os que se repetem
periodicamente, como por exemplo, a assinatura de Atestados para alunos ou o Conselho de
Classe. S&o rotinas que se repetem em tempos variados e de acordo com a necessidade que se
tem delas.

Por outro lado, é possivel chamar de rotina os fazeres impares que vao se tecendo no
dia a dia da escola, isto é, 0 seu ser inconstante. Neste sentido posso afirmar que ha na escola
varios ciclos rotineiros. H&4 também alguns habitos que vamos criando no nosso dia a dia na
escola.

Assim chego na escola “Fantini” e ao passar pelo corredor vou cumprimentando o
pessoal na secretaria e Vice direcdo. Entro em minha sala, abro as janelas, ligo o computador
e o ventilador e enquanto renova o ar da sala onde trabalho, dou uma passada pelos corredores
das salas de aula, tomo um cafezinho e vou para a secretaria despachar. Salvo evidente se ja
tiver alguém me esperando.

Engracado que as atividades diarias da escola consomem o tempo da gente de forma
assustadora, mas na hora de se pensar sobre elas poucas coisas surgem, porque 0 grosso da
acdo da direcdo e dos gestores estd nas relacbes que vao se tecendo e se travando durante o
dia.

E o falar na secretaria e discutir duas ou trés coisinhas; passar na copa e durante o
cafezinho planejar com a ASE como se dara a limpeza da escola durante os dias de Conselho
de Classe, ou descobrir que o pd de café acabou e que o acglcar estd no fim; falar com um ou
outro AOE e entender que no dia estamos com falta de um ou outro professor e que nem
sempre ha substitutos para todos; ver com a professora mediadora os agendamentos de
conversas e mesa redonda; trocar duas ou trés palavras com um professor que cruza conosco

no corredor.

32 Quando me refiro a rotina escolar como algo utdpico, ndo estou afirmando, de forma alguma, sobre
a falta de planejamento e sobre a ndo necessidade deste, na escola, muito pelo contrario. O
planejamento escolar é imprescindivel para que as a¢des desenvolvidas na escola alcancem os fins
almejados, sabemos disso. Além disso, nao é o meu intento discutir planejamento escolar aqui.
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Um ou outro pai chega para conversar e precisa da atencdo; um estagiario que vem
agendar suas vindas a escola e que precisa ser orientado. Enfim, ha tantos afazeres informais e
que tomam o dia a dia da direcéo e dos gestores que, ao final do periodo de trabalho se esta
cansado, mas com a sensagédo de nao se ter feito tudo o que era preciso fazer.

Isto ndo quer dizer que ndo se tem uma organizacdo, pelo contrario, apenas que a
escola é dindmica e viva, muitas coisas vao acontecendo simultaneamente, algumas ja seguem
um ordenamento porque fazem parte de seu dia a dia, outras precisam ser pensadas e vistas na
hora que acontecem.

Assim, para facilitar a nossa vida na escola sentamos no inicio do ano, organizamos
nossa agenda. Primeiro decidimos sobre as reunides coletivas: ATPC, dias e horas que seréo
oferecidas; dia e hora da reunido com a Coordenacéo para decidir as ATPC, os processos de
avaliagéo, Conselhos de classe, as atuagGes em sala de aula e o dia a dia; as reunides com os
demais gestores para distribuirmos tarefas, pensarmos a semana, combinarmos a agenda e
socializarmos situagdes acontecidas e decisdes tomadas.

Além das reunibes com os representantes de classe, com os funcionarios e com a
comissdo de pais. Desta forma vamos trocando ideias, vendo necessidades e ajustando arestas.

N&o é possivel pensar e nem quero deixar a ilusdo que as coisas sdo assim tao
redondinhas, ha muitos desencontros pelo caminho e acertos que precisam ser feitos. Em
alguns casos a reunido acontece s6 com uma pessoa e hum breve encontro, pois a urgéncia de
outras atividades vai se fazendo.

Acontece que a chamada autonomia da escola é relativa, ainda mais em se tratando
de uma escola publica estadual. Ja tivemos oportunidade de falar brevemente sobre isto. N&s
fazemos parte de uma rede e estamos inseridos em um grande Projeto Pedagdgico que
envolve o Estado de Sdo Paulo e que denominamos de Politicas Publicas. Este, por sua, vez
também esté inserido num Projeto maior que envolve todos os Estados da Unido. Ja deixamos
isto claro quando trouxemos para a reflexdo Paro (2011b) falando que o diretor é o
representante legitimo do Estado no espacgo escolar, e de Libaneo; Oliveira; Toschi (2012)
afirmando que ele tem sua autonomia de trabalho.

Uma unidade escolar é apenas uma célula de todo este organismo vivo que é a
educacdo e a todo 0 momento precisa atender solicitacbes de um ou outro 6rgao, com prazos e
metas a serem cumpridos. E o Censo Escolar que precisa estar digitado até tal dia, sem que se
pergunte se temos ou ndo funcionario para isto, sem que se pergunte se o sistema de digitacdo

esta funcionando ou se hé equipamentos em condicfes de uso para tal. Estas coisas paralelas,
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mas necessarias para que o trabalho apareca, ficam por conta dos gestores, mas mais
especificamente do diretor da escola.

Em 2011, portanto no inicio do primeiro mandato do Governador Alckmin, a
Secretaria da Educacdo langou um projeto de estudo com o nome “Gestdo da Escola: olhares
possiveis — Agdes necessarias”. Diretores ¢ supervisores foram chamados a Sdo Paulo na
Escola de Formacdo de Professores ‘Paulo Renato Costa Sousa” — EEAP, divididos em
quatro turmas, com dois dias de trabalho para cada turma, ja que somos em muitos. La
ficamos um dia todo tentando refletir sobre nossa préatica, nosso dia a dia, pois este era 0
objetivo.

Todo trabalho foi pautado sobre as cinco dimensdes da gestdo: a de resultados; a
participativa; a pedagogica; a de pessoas e a de servicos e recursos. Deste dia de estudo
surgiram duas propostas de trabalho. A primeira foi a de Formacao de grupos de estudo por
polos de diretorias de ensino e monitorado, organizado e dirigido por membros da Secretaria
da Educacdo e sob a metodologia da Pesquisa-acdo participativa. O grupo coordenador era
formado por um supervisor de ensino, um Diretor de Escola escolhido por nds e um professor
coordenador. Este grupo coordenador, representante da diretoria de ensino, participava das
reunides de polos e depois tinham que repassar para o grupo de escolas de suas DEs chamadas
de “Prioritarias®®”. Cada escola “prioritaria” era representada por seu Diretor de Escola e por
um de seus professores coordenadores, participava também o supervisor de ensino
responsavel pela escola.

O outro trabalho era bem mais penoso e dificil. As escolas “Prioritarias” precisaram
fazer o “Plano de Acao Participativa” (PAP). A primeira informacao que tivemos, ainda em
Sdo Paulo, era de que o PAP constituiria num levantamento, com a comunidade, dos
problemas mais emergentes da escola e a proposicdo solucées a curto, médio e longo prazo.
Cada um dos problemas se constituiria em um miniprojeto, com seu responsavel, suas
estratégias, acoes, finalidade e tempo de execucdo e a somatoria destes miniprojetos formaria
o que se denominou de “Plano de A¢do Participativa” — PAP.

Retornei para a escola, cologuei a proposta para a equipe gestora e administrativa,
convidamos os pais e alunos do Conselho de Escola e APM, constituimos cinco grupos de
estudo, cada qual pensando uma das dimensfes da gestdo e iniciamos nosso trabalho. Quando

nosso PAP ja estava pronto a SEE liberou a plataforma para digitarmos, mas, para nossa

33 Prioritaria foi o adjetivo atribuido as escolas que ndo atingiram os indices proposto pela SEE no
SARESP
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surpresa 0s miniprojetos ja estavam definidos e postos, cabia-nos, apenas, justificar e propor
as solucdes e os grupos de trabalho.

A maioria das dificuldades e necessidades apontadas pela escola ndo se ajustavam ao
proposto no PAP da SEE e o prazo para a digitacdo era minimo. Sem tempo para repensarmos
nosso trabalho, sentei e, refiz todo o PAP da escola utilizando e ajustando o que 0s grupos
haviam discutido.

O PAP nédo era um documento ruim, ele nos ajudava a perceber melhor a escola
tendo como base as cinco dimensdes. Desta forma percebiamos nossas fragilidades e
propunhamos ac¢des. Assim, com ele era possivel ter um grande panorama da escola, mas ele
era extremamente fechado, pensado sob a otica dos que pensam a na SEE. O PAP pensava as
escolas “prioritarias” como se fossem Unicas, com 0s mesmos problemas, esquecia o principio
da individualidade, do entorno, da comunidade entre outros.

Elaboramos este documento por dois anos seguidos. O PAP deveria ser avaliado pela
diretoria de ensino e encaminhado para a SEE, porém nenhum deles passou da fase da
diretoria de ensino.

Bom, as reunides das escolas “Prioritaria”** na diretoria de ensino continuavam. N&o
eram faceis, havia resisténcia por parte dos diretores que julgavam sair da escola por muito
tempo; que ndo tiveram tempo de fazer as atividades que eram propostas; havia ainda um
diretor que em toda reunido reclamava que estava ali injustamente, pois sua escola ndo estava
na primeira lista das “prioritarias” e fora colocada depois, ou seja, ndo havia aceitabilidade
por parte dos diretores (e nem das comunidades escolares) de serem classificados de
prioritarios. Lembro-me que no primeiro ano tivemos apenas trés ou quatro reunides de
diretores, sem conseguirmos caminhar.

No ano seguinte, isto é, em 2012, a diretora de escola que nos representava no polo
precisou sair do grupo e fui escolhido para representar os diretores e assim passei a frequentar
também a reunido do polo. De forma geral eram reunifes interessantes, estudavamos,
discutiamos, nos posiciondvamos e pensdvamos na préxima agenda. Sempre pensando na
metodologia da Pesquisa-acdo participativa. Mas tudo ia para S&o Paulo na forma de relatorio.
Mesmo assim 0 grupo era bastante critico e exigente.

Concomitante a estas reunides das escolas “prioritarias”, a SEE ofereceu aos

diretores uma formagdo em servico com o nome “Melhor gestdo, melhor escola”. De antemao

34 Continuarei usando as aspas porque este termo me deixa irritado e indignado. A Secretaria da
Educacéo ja& nos qualificou de muitos modos. Deu-nos notas; nos deu cores e premiou. Agora nos

classifica com os adjetivos “Prioritaria”, “Emergentes” e demais escolas.
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fui contrario ao curso. Falar que se melhorar a gestdo também se melhora a escola é colocar a
culpa de escolas “prioritarias” nas costas do diretor e, olhar o grande problema da educacao
com “tapas”. Também nao estou dizendo que nds diretores ndo temos nosso quinhao de culpa,
mas ela ndo é s6 nossa e, cobrados pelos milhdes de afazeres, muitos de nds, diretores, nos
deixamos levar no dia a dia sem a necessaria reflexdo do trabalho realizado. O curso ndo deu
em nada. Foram alguns encontros sem proveito que tinham por base impor uma administracéo
gerencial.

Nos, representantes da DE, desistimos das reunides com os diretores das escolas
“prioritarias” na diretoria de ensino. Primeiro porque ela ndo gerava fruto algum, servia de
“muro de lamentagdes”, sem caminhar. Os diretores ndo se comprometiam com as leituras
nem mesmo com as observagdes nas suas escolas; muitas das vezes mandavam para a reunido,
justificando sua auséncia por uma ou outra “necessidade” ocorrida na escola, sem dar o
devido valor ao trabalho.

O grupo polo permaneceu por mais um ano e meio. Com a mesma dinamica de
trabalho e reflexdo caminhamos bem, mas os animos foram se esfriando. A representante da
SEE comecou a falhar nas reunifes em virtude de trabalhos outros na propria SEE, até que,
em uma das reunides, disse que ndo poderia mais vir, mas nos informaria quem a substituiria.
Estamos aguardando. O grupo morreu da forma como nasceu. Nada foi concluido e as coisas
permaneceram da mesma forma como eram, o que é tipico da SEE, da inicio a agbes como se
elas fossem a salvacdo de todos os males da educacéo e finda-as como se fossem peso morto,
sem avaliacdo, sem propdsito, sem perspectivas. A unica explicacdo que nos deram era que
ndo havia quem, da SEE, nos acompanhasse. Enfim, este acabou sendo mais um dos projetos
“milagrosos” da SEE que acabava em nada.

Foi neste momento, meados de 2013, que a Diretoria de Ensino de Presidente
Prudente foi procurada por um grupo de professores da Unesp de Presidente Prudente e
propuseram um didlogo de parceria e construcdo junto com os diretores, um trabalho com
vinculos préximos ao que a SEE vinha desenvolvendo com o Grupo de escolas prioritarias.

Mas, antes de prosseguirmos com este assunto, preciso me deter um pouco sobre
minha caminhada na escola, pois nela os “vicios” antigos ainda perduravam.

No inicio do ano de 2012%, uma professora me procurou e perguntou:

- Senhor Jodo, ao fazer o horario o senhor mantera a mesma regra que seguiamos?

35 Recordo que cheguei a escola Fantini em meados de 2011 e, portanto, 2012 seria 0 meu primeiro
ano que daria inicio aos trabalhos de fato, ano que o “tom” do trabalho ja seria dado por mim no
Planejamento.
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N&o tinha nogdo do que a professora estava me perguntando, entdo respondi com
uma outra pergunta:

- Mas que regra é esta professora?

- Os professores mais velhos de casa tém prioridades no horario. Disse-me.

Franzi a testa e ela percebeu que achei aquilo muito estranho. Respondi:

- Professora, depois que vocés pegam aulas, sdo todos professores da casa,
independentes de serem efetivos ou ndo. Por isto 0 bom é que a senhora faga sua op¢éo e, na
medida do possivel, eu a seguirei. Mas farei isto para todos igualmente e lembrando sempre
que o horario de uma escola é para atender as necessidades da escola e ndo as nossas.

N&o sei se concordou e se aceitou, mas acatou e hoje trabalhamos muito bem juntos.

Prefiro eu fazer o horario das aulas do que tirar um professor da sala de aula para
fazé-lo. H& no mercado programas de computador que ajudam muito neste servico, por isto, é
melhor eu fazer o horario que tirar o professor da sala e deixar o aluno sem aula, além de o
aluno perder, o professor ainda leva bronca dos amigos, por ter deixado de ajuda-lo nisto ou
naquilo.

Ainda em 2012, quando estavamos em uma das reunifes de ATPC, um professor
pediu a fala e disse:

- Vocé quando chegou aqui disse que era do didlogo e democratico, mas eu sO vejo 0
seu autoritarismo.

- De fato professor. Mas infelizmente ainda vera mais um pouco, pois enguanto as
coisas ndo estiverem em ordem, ndo agirei de outro modo.

Acontece que haviam muitos erros e acordos velados na administracao da escola que
punham em risco, ndo soO a credibilidade de quem a administrava, mas também poderiam da
margem a se pensar em improbidade administrativa. Entendo que eu, como Diretor de Escola,
posso até ter minhas falhas e meus ajustes quanto a interpretacdo da legislacdo visando o
melhor aprendizado do aluno, mas ndo posso ser conivente com erros, quer sejam
administrativos quer sejam pedagogicos. Em um grupo que se pretende democratico ndo pode
haver “panelinhas” e “privilegiados”. Nao pode para uns ter a lei e para outros a amizade e o
“jeitinho brasileiro”. Nao podemos confundir democracia com favoritismos. Ser democratico
é tambeém tratar a todos com equidade e, se alguma situacdo me levar a “infidelidade
normativa” (LIMA, 1991) esta deve vir nos moldes proposto por Lima, isto ¢, para melhor

atender o pedagdgico.
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Por mais de uma ocasido fui procurado por um grupo de professores se pondo a
disposicéo para o trabalho e para o que eu precisasse. Diziam:

- Percebemos que vocé tem boas intengfes, mas que as coisas ndo caminham.
Aqueles que o cercam ndo te acompanham.

Pedi calma, a equipe estava se renovando e alguns estavam préximos da
aposentadoria, serviram a escola por mais de vinte anos e mereciam nosso respeito. De minha
parte faria 0 que estava ao alcance. Sempre entenderam e tiveram a paciéncia necessaria para
a espera.

Outra coisa de estranho que acontecia era a saida da ultima aula do noturno. Quando
dava 22h30, 22h35, no maximo, os alunos ja se punham nos corredores e abriam-se 0s
portbes. Aquilo me incomodava muito. A Ultima aula comeca as 22h15, estava na metade
dela, portanto. Oficialmente esta aula deveria terminar as 23h. Mas a direcdo e a coordenacéo
falavam que era por causa dos horarios dos 6nibus, fui deixando, até que investiguei e
constatei que nada tinha a ver com o dito 6nibus. Entao fui avisando:

- Aproveitem este ano, porque em 2012, ninguém saira mais cedo. O sinal soara as
23 horas.

Né&o foi facil cumprir com a palavra. Os primeiros seis meses do ano seguinte foi
uma guerra entre de um lado eu e do outro lado professores e alunos. Venci. E claro que os
libero faltando cinco minutos para as 23 horas, tempo suficiente para chegarem aos pontos de
onibus.

Em 2013, depois que os professores e alunos ja haviam se acostumado a cumprir o
horéario de inicio e final de periodos, estava eu la aguardando a saida do periodo noturno no
rol da escola, conversando com um dos inspetores do periodo e vejo uma sala saindo e vindo
em direcdo a porta de saida da escola, e a professora os acompanhava, olhei o rel6gio, eram
22h40. Ela era nova na escola, por isto a chamei de lado e disse que o horério de saida era as
23 horas e que ela poderia, tranquilamente, aguardar em sala de aula que o sinal soaria. Ela
respondeu-me:

- Acabei o conteudo e os liberei.

- Professora, em portugués ndo se acaba conteldo assim téo facilmente.

- No noturno eles trabalham e a esta hora ja estdo cansados. Retrucou-me.

- Exatamente professora, por trabalharem o dia todo e estudarem a noite é que
precisamos ter mais respeito por eles e cumprirmos nosso horario.

N&o contente, respondeu-me:
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- SO aqui, em outras escolas soltam as dez e quarenta e cinco.

Eu tambeém j& descontente, retruquei;

- Néao sei como acontece em outras escolas, mas na que dirijo meus alunos saem as
23 horas e assim continuardo. Espero que a senhora cumpra seu horério na proxima aula.

A contragosto, mas cumpriu. O esfor¢o valeu a pena. Hoje j& ndo temos mais
problemas. Professores e alunos trabalham até as 22 horas e 55 minutos.

Nestas caminhadas perdi alguns alunos que ndo consegui conquistar. Um deles ainda
ronda a escola, mas agora ndo ha mais credibilidade entre nds. Quando aqui cheguei, ele se
apresentava rebelde, os professores tinham dificuldades com ele e ja estavam sem paciéncia.
Tentei acordos com ele mesmo sem a aprovacdo dos professores, mas infelizmente foi
trabalho sem resultado.

Aos poucos fomos afinando nossas ideias. Cedi onde era possivel e conquistei onde
precisava. Cedi para as chamadas “semana de avaliagdes” pedindo seriedade e deixando claro
gue era contra, mas se a maioria queria e se desse certo permaneceriamos. Ganhei Conselho
de Classe participativo e com pais.

Depois de enfrentar a resisténcia dos professores e de garantir que nos Conselhos
Participativos o que se avalia é a relacdo ensino e aprendizagem e ndo meramente as notas, 0s
professores concordaram em realizar. Acredito que o receio estava em achar que os alunos
falariam mal dos professores. Experimentamos e deu certo. Professores e alunos sentam
juntos no Conselho de Classe, os pais sdo convidados e alguns aparecem, trocam conversas
sobre como a aula caminha e como poderia caminhar para obter melhor resultado e em muitos
casos entram em acordo de mudancas, tanto da parte do aluno que se compromete a mudar,
como do professor que promete tecer novo olhar sobre a turma ou sobre um ou outro aluno
em especial, com também dos pais que se comprometem a intervir em casa.

O Conselho de Classe Participativo® foi aprovado por todos e ja ndo sabemos fazer
de outra forma. Até professores que caminham conosco pela primeira vez chegam a dizer:

“Vou levar esta ideia para minha outra escola, adorei isto!”. Entendo que eles estdo se

36 Antes da reforma proposta pela Senhor Rose Neubauer em 1997, os Conselhos de Classe eram
realizados somente com a presenca do diretor, do coordenador e dos professores da classe
analisada. Apos a reforma, passamos a realizar o Conselho de Classe também com a presenca dos
alunos e nés, desde a escola Francisco Pessoa, criamos o habito de convidarmos os pais para
também participarem conosco. Chamamos de Participativo porque todos sdo chamados a opinar e
discutir o processo de aprendizagem da classe. Para garantir um dialogo produtivo, deixamos claro
gue trataremos de assuntos pertinentes a aprendizagem do aluno e que outros assuntos podem ser
tratados de forma mais reservada, salvo quando estes interferirem no pedagdgico, mas, mesmo
assim, deve ser feito com respeito de qualquer que seja a parte.
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referindo a forma como o realizamos, ja que a ideia de Conselhos Participativos ndo é nova.
Para os pais que conseguem participar do Conselho o ganho também é maior, ele ndo vé seu
filho isoladamente, mas o grupo que o filho participa e 0 andamento da sala como um todo.

Na escola Fantini percebi que mesmo o exercicio para a democracia exige de nds
muitos “ndo”. Priorizar uma pessoa ou um grupo, diferenciando-0 do coletivo € um exercicio
pernicioso e que s6 conduz as rivalidades e insatisfacdes. Entendo que, quando os “ndo” nos
conduzem ao exercicio da igualdade e da equidade, eles ndo sdo sindbnimos de autoritarismo e,
neste sentido, sdo rapidamente entendidos pelo grupo. Claro que nesta caminhada sempre
encontramos os que acreditam do “jeitinho” para beneficio proprio e se julgardo injusti¢ados.
Com estes ndo ha muito o que fazer, a ndo ser esperar que aprendam com o convivio social.

Terminada as consideracdes primeiras sobre a escola Fantini, retomo a parceria
Diretoria de Ensino e Unesp de Presidente Prudente.

Neste tempo, aproximadamente meados de 2013, a diretoria de ensino foi procurada
por um grupo de professores da Unesp de Presidente Prudente que se prontificou a fazer o
trabalho junto com os diretores, mas com a condicdo de que, apresentaria o Projeto a todos,
colheria alguns dados gerais e cada escola, diretor, decidiria se participaria ou ndo e, claro, o
participante deveria ser o diretor sempre. A metodologia também seria de pesquisa-acao
colaborativa.

O grupo foi montado com a juncéo de trés outros grupos: 0s pesquisadores da Unesp;
0s representantes do grupo de pesquisa-acao da diretoria de ensino e os diretores de escola da
Diretoria de Ensino de Presidente Prudente.

O trabalho proposto pelo grupo da Unesp, discutido e aceito por todos, teve como
objetivo geral “aprimorar a formagdo dos diretores escolares da Diretoria de Ensino de
Presidente Prudente, na busca de uma nova qualidade para a escola publica.” (LEITE, 2015,
p. 8). Mas para que isto fosse possivel seria necessario conhecer quem eram os diretores;
entender a origem e as transformacdes de suas representacdes; compreender suas dificuldades
e desafios, para finalmente construir com o grupo uma proposta de agéo.

Comecamos bem, o grupo pareceu empolgado, mas quando partimos para o trabalho
no chdo da escola, quando precisamos nos questionar e colocar “dedos” em alguns
machucados, o grupo foi se rarefazendo até concluirmos, ap6s dois anos de trabalho e 18
encontros no total, com apenas um quarto dos diretores, 0s mais comprometidos com

mudangas e desejosos de que o trabalho se desenvolvesse agora na escola.
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Mas os dados colhidos e registrados deste trabalho que rendeu um denso relatério
nos ajudam a entender alguns posicionamentos dos diretores. Primeiro, dos diretores da
diretoria de ensino de Presidente Prudente, apenas “54% sdo efetivos e os demais, substitutos
ou designados” (LEITE, 2015, p.13), o que nos ajuda a entender a passividade que assumem
em uma reunido de diretores, embora ndo justifica, porque o medo de perder beneficio ndo
pode nos fazer calar.

Passividade ja apontada por mim quando em reunides somos submetidos a tarefas
alheias a nosso trabalho e somos obrados como se fossemos irresponsaveis. Passividade
diante de mandos e desmandos por parte da Diretoria de Ensino e de outros 6rgdos que
trabalham em prol da crianca e do adolescente, mas que ndo percebem os problemas da escola
e nos impde ordens sem nos ouvir. Passividade de diretores que parecem muito mais
tarefeiros, ou organizadores de tarefas em suas escolas, fazem de tudo para que s6 aparecam
as flores e que extirpam os espinhos a todo custo.

Indignado por ndo ver reacdo daqueles que deveriam ser os formadores de cidadéos.
Indignado porque a figura do “Principal Teacher” parece ter morrido. Indignado porque
professores assumem a direcdo de escolas ndo para promover melhor educacdo, mas muito
mais pelo status e pelo pseudo poder que ela representa, mais indignado ainda, porque querem
fugir das salas de aula.

N&o gostaria de deixar aqui a impressdo de que desvalorizo as acbes dos
profissionais que estdo na direcdo, pelo contrario, eu possuo um cargo e ndao uma funcdo. E
meu cargo me da dnus e ndo bonus.

Fico indignado igualmente quando os diretores reclamam de seus salarios, mas nao
saem as ruas para reivindicar melhorias salarias e de servi¢o, pelo contrario, cumprem
determinacdo da Diretoria de Ensino, colocam faltas para os grevistas e substitutos em sala de
aula. Isto para mim é o ponto final da imoralidade e do descompromisso com o educar.

Quanto a concepcdo de gestdo de meus colegas diretores a pesquisa chegou aos
seguintes dados: quanto ao termo “coletivo” usado por 77,1% dos diretores, somente 18,5%
destes usa o termo “sintonizado com o principio da gestdo democratica, envolvendo a equipe
gestora da escola, professores, funciondrios, alunos e pais” (LEITE, 2015, p. 18) o que vale
dizer que nos diretores, embora brademos a bandeira da gestdo democratica, ndo sabemos o0
que isto quer dizer. Mas cantamos de arrogados nas ATPC e nos corredores das escolas que

dirigimos, sem termos clareza de nosso oficio.
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Apenas para registro e exemplo do que consiste o dia a dia de uma escola, mais

especificamente de um diretor, reproduzo aqui um exercicio que fizemos em um dos

encontros com o grupo da Unesp de Presidente Prudente.

Para que nds, diretores de escola, entendéssemos e pensassemos em nossa pratica

diaria, ja que as reclamagdes eram sempre que nos encontrdvamos assoberbados de afazeres:

2 e

“muito trabalho”, “ndo da tempo para nada”. Montamos uma planilha muito simples e nela

fomos registrando nosso dia a dia por uma semana. O resultado foi este:

Quadro 5 — MINHA ROTINA®" na EE Arlindo Fantini, Prof. — Jo3o Ferreira Filho

DIA: ATIVIDADE
19/5/2014 PROGRAMADA

ATIVIDADE REALIZADA

- Retorno a escola ap6s Licenca
Prémio;

- Tomar ciéncia das coisas na escola;

. Secretaria: o que foi feito e 0 que tem
a ser feito;

. Salas de aulas — visita;

. Sala de informatica;

. Patio e intervalo;

. Contas a pagar.

- Falei com a gerente sobre o andamento da escola;
- Ciéncia do recurso da profa. Ivete;

- Atendimento a uma mae: filha retornando as aulas
por convocacdo da escola;

- Boas vindas aos professores;

- Organizacdo para a copia do croqui da escola —
atender pedido da DE;

- Atendimento de aluno: vai jogar bola e a TV quer
filma-lo, veio contar;

- Verificacdo das verbas e das contas da escola e
das despesas a pagar;

. Liguei para os prestadores de servico e agendei
pagamento

- Conversa com um dos prestadores de servico:
agendamento de manutencdo e do pagamento;

- Conversa com a Vice da Escola da Familia —
verbas e gastos;

- Dispensa de aluno doente e recolocacdo de alunos
em sala;

- Leitura de texto para a publicacdo no Blog da
escola;

- Ciéncia sobre a participacdo na Olimpiada de
Matematica,;

- Agenda de Maio, conferir e completar;

- Participacdo na ATPC;

- Dar expediente no noturno.

37 Com o proposito de exemplifica, trago para este trabalho apenas um, dos meus dos cinco dias da
semana registrados no trabalho proposto para os diretores.
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Ai estd um dia de trabalho meu, e olha que nem foi o dia que mais tive ocupagdes,
pois estava voltando de licenga prémio. Havia me proposto a somente verificar como a escola
andou durante minha auséncia e ndo consegui, porque os afazeres se fizeram urgentes e
necessarios.

Na socializacdo deste quadro que € composto de cindo dias, percebemos que o
problema de nossas correrias era 0s multiplos fazeres que se impdem em nosso cotidiano e
que precisavamos achar uma forma de nos organizar. Este foi o desafio que nos propusemos a
resolver apds a reflexdo.

Para ajudar na reflexdo fomos olhar a Resolucdo SE n° 52, de 14 de agosto de 2013,
que dispGe os perfis dos profissionais da educacdo. Embora a resolucao fosse conhecida pelos
diretores, foi s neste momento que o grupo deu conta do que se esperava dos diretores de
escola. Para o perfil do Diretor de Escola sdo elencadas cinco competéncias e 32 habilidades
para a Educacdo Basica e quatro dimensdes da gestdo com um total de mais 27 habilidades.
Assim, o Diretor de Escola precisa dar conta de 59 habilidades diferentes.

No documento aparece, por exemplo: a habilidade de: “Compreender a importancia
da construcao coletiva da proposta pedagdgica da escola, com base na gestdo participativa e
democratica.” (SAO PAULO, 2013c) Como empreender tal habilidade se apenas 18,5% de
nos sabemos o que é trabalho coletivo? Eis o desafio!

Embora o grupo de diretores que permaneceu até o final do Projeto da Unesp tenha
sido pequeno, os ganhos que tivemos foram significativos porque acresceu em qualidade de
vida profissional, qualidade de acdes, perspectivas de mudancas e valorizagcdo do profissional
diretor.

Na avaliacdo final do Projeto da Unesp apareceu a sugestdo de que se mantivessem
as reunides do grupo a cada 60 dias para discutirmos a acao da escola, do diretor e 0 plano de
acdo que tracamos. Isto garantiria a continuidade do processo e daria ao diretor o apoio
necessario as suas acoes.

Das sete questdes avaliativas do curso dirigidas aos diretores ressalto:

Questdo 1 — O que significaram esses 16 encontros realizados na sua vida como
pessoa/sujeito? E  respostas como: ‘“‘amadurecimento”, “aprendizado”, “reflexdo
desmistificando a visdo de que a Universidade tem receitas prontas para resolver os problemas
da Escola Publica e que a solucdo deles esta dentro da propria escola” ¢ ““algumas luzes no
fundo do tinel” na lida com a gestdo escolar, apontando que, com poucas mudancas, ha

possibilidades reais de que os objetivos sejam atingidos, de maneira organizada”. Respostas
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que indicam que o trabalho valeu a pena. Que trouxe e agregou aos diretores valores e
conhecimento, mais, deu-nos o desejo de continuar acreditando e fazendo a diferenca.

Quero acrescentar que este Projeto que nasceu da desconfianga, pois os diretores se
sentiam cansados dos cursos oferecidos pela SEE e ministrados pela Unesp, que pouco
contribuiam como o nosso dia a dia porque teorizavam sem chegar na escola. Ao contrério
este curso foi ganhando credibilidade, foi trazendo o chdo da escola no cotidiano das
discussdes e fez da escola o seu eixo central. Se no inicio havia as lamurias, estas cederam
espaco para reflexdes, debates e constru¢fes. Deixamos de nos ver apenas como vitimas e nos
pusemos na posicao de sujeitos, claro, em construgdo sempre.

Cresceu em mim o desejo de mudanca, o desejo de querer fazer diferente e de
procurar fazer o melhor, ndo para mim, mas para 0s que buscam 0s servigos que oferecemos
em nossa escola. Por isto voltei aos bancos universitarios apesar dos 55 anos de idade e da
estabilidade profissional alcangada.

Em 2014 tivemos uma supervisora muito gentil e competente. Aparentava e de fato
possui bom conhecimento pedagogico, fruto de sua fungdo anterior, foi coordenadora
pedagdgica. Mas ndo passou pela experiéncia como diretora de escola — a legislacdo nédo
coloca isto como obrigatorio —, por isto em suas falas e orientagcbes administrativas ha certos
desencontros, ha também certo entendimento legal de sua posi¢do enguanto supervisora que,
nos diretores mais antigos, ndo nos acostumamos. Muito embora a Resolucdo SE n° 52 seja

clara

Ao Supervisor de Ensino, alocado na Diretoria de Ensino Regional (DER),
compete prestar assessoria, orientacdo e acompanhamento do planejamento,
desenvolvimento e avaliacdo do ensino e da aprendizagem nas escolas
publicas e privadas, tendo como referéncia a realidade das escolas, teorias e
praticas educacionais e as normas legais pertinentes a educagdo nacional e a
educacédo basica oferecida pelo Sistema de Ensino Estadual de S&o Paulo.
(SAO PAULO, 2013b, p. 9)

Em uma de suas visitas a escola passou informacgdes e solicitou a coordenacao
servicos sem me comunicar. Ndo gostei, o papel do supervisor é orientar e ndo interferir no
caminhar da escola. Conversamos e as coisas se acertaram.

Dentre minhas muitas limitacdes, outra que me ocorre é a de ter que falar com
professor e funcionarios sobre correcdo de postura. Acho a coisa mais dificil do mundo e a
mais desajeitada. Acredito que como adultos e responsaveis sabemos de nossas obrigacoes e

deveres, porém, na necessidade assumo meu papel.
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Em meados de 2014 recebi a reclamacdo de uma aluna alegando ter sido mal tratada
pela professora. Como era uma sala que continha um aluno com necessidades especiais e por
isto contava com uma professora acompanhante, perguntei se a outra professora tinha visto e
se fez algo.

- Viu sim, mas néo fez nada. Disse-me a menina.

Chamei as professoras e perguntei se o fato ocorrera. Disseram que sim, mas com a
versao delas. Disse-lhes que precisdvamos tomar cuidado, que ndo podemos tocar no aluno e
nem mesmo ofendé-lo com palavras ou gestos e assim por diante.

A professora de Libras virou e me disse:

- N&o estou entendendo por que estou aqui.

- Professora, disse eu, a senhora esta na sala e acompanha os alunos, se vé algo que
vai contra 0 ECA tem que tomar uma atitude, falar e acalmar sua colega, aconselha-la ou até
mesmo comunicar a coordenacdo ou a direcdo, se ndo o faz torna-se conivente.

- N&o tenho nada com isto, estou na escola para outra coisa.

Tentei argumentar, mas ndo teve como fazé-la entender.

No dia seguinte estava a professora, com um oficio em mdaos, me pedindo
explicacdes por escrito por té-la constrangido.

- Bem professora, se é assim que deseja, cumprirei a lei e encaminharei 0 caso para a
Diretoria de Ensino.

Assim o fiz. E ganhei uma inimiga eterna, mas a aluna ndo se queixou mais. Faz
parte, 0 que ndo posso € fechar os olhos e querer agradar simplesmente. A escola ndo é um
agrupamento de pequenos grupos (alunos, professores, funcionarios, pais), mas sim o
conjunto de todas estas pessoas com vistas ao bem comum. Com ja nos apontou Freire
(2014), do aluno que se educa e nos educa; dos professores e funcionarios que ao educar nos
educa; dos pais e comunidade que ao confiarem na escola e nela atuarem veem seus filhos
caminharem.

Bom, assim é a vida e, se queremos e acreditamos nas mudancas, se cremos em
valores e julgamos estes mais acertados que outros, precisamos nos posicionar, mesmo
contrariamente ao que outros pensam e mesmo sabendo que isto desagradara pessoas.

Mas avancemos em nossa reflexao.

Infelizmente, em nosso pais, quando se fala em “crise”, necessidade de “contengo
de despesas”, ou coisa parecida, ¢ a Educacgdo a primeira a ser vitimada com os cortes. Assim,

quando pensdvamos que a educagdo poderia caminhar com mais autonomia e que seria
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possivel chegar a utopia da qualidade do ensino — tinhamos Professor Coordenador de Apoio
a Gestdo Pedagogica (PCAGP); trés estagiarios universitarios por segmento, sendo um para
area do conhecimento e no maximo seis por escola; tinhamos professores Auxiliares nas salas
de aula com mais de 35 alunos e com alunos com dificuldade de aprendizagem e professores
de Apoio para trabalhar os grupos de alunos com dificuldades acentuadas — tivemos, em
dezembro de 2014, sob o comando do senhor governador de Estado, Geraldo Alckmin, o
esvaziamento e a pauperizacdo da escola publica em nome da necessidade econdmica do pais.

Primeiro tirou os estagiarios universitarios num piscar de olhos e de forma
desumana; extingui as fun¢6es do PCAGP e dos professores Auxiliar e de Apoio; encerrou-se
0s contratos dos estagiarios do Acessa Escola e finalmente retirou das escolas um de seus
Professores Coordenadores, tudo sob o comando de contengdo de despesas. Infelizmente, a
mesma lista de beneficios e melhorias que a SEE foi construindo tem seu lado oposto, e este €
pesado demais para a educacao.

Mas os desafios do dia a dia ndo param ai. Também a rotina da escola envolve, ou
melhor, esta subordinada a fatores que fogem de nosso controle e do nosso querer. A escola
“Arlindo Fantini” possuia, em 2015, 20 professores efetivos, destes dez estavam afastados em
outros projetos da SEE, como: Centro de Supléncia, Escola de Tempo Integral, Convénio
Prefeitura e Diretoria de Ensino.

No lugar destes dez professores apareceram na escola pelo menos quinze e, muitos
dando apenas duas aulinhas para completar o cargo ou a carga suplementar de aulas. Estes
altimos ndo participam de ATPC, nunca aparecem em reunides de pais, em Conselho de
Classe menos ainda. Como administrar isto? Como efetivar com qualidade um Projeto
Pedagogico compromissado e organico? O professor que s6 tem uma ou duas classes
dificilmente tem compromisso com a escola.

J& mencionamos anteriormente e recordamos aqui que nossa sociedade sofre de
muitos males. A classe trabalhadora e menos favorecida tem um énus social muito pesado e
paga o descaso politico com suas vidas perdidas nas drogas, na prostituicao, na criminalidade.
Alienados muitos de nossos jovens caminham a esmo, alguns passam pela escola como uma
obrigacdo ou como meio de fazer e manter seu comércio paralelo; ainda ndo encontraram na
educacdo o valor que Ihe pudesse garantir algo de bom e diferente do que o que lhes tém sido
dados e oferecidos pela sociedade. E um trabalho bragal infindavel que a escola trava
diariamente para diminuir as influéncias desses males nos menores e nos que ainda se mantem

fora desta marginalidade imposta.
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Eu falo diminuir, embora acredite que esteja exagerando, porque por mais que
facamos os problemas parecem permanecer e aumentar. Mas chamamos, conversamos,
falamos com pais, orientamos, ficamos de marcacgao cerrada, ndo desistimos e sobrevivemos,
nem sempre da forma como gostariamos e nem sempre com as vitorias que desejamos, mas
sobrevivemos. Uma coisa é certa, ndo fazemos o0 jogo que muitos dos diretores fazem: desistir
de nossos alunos e os encaminhar para outras escolas. Nossos alunos séo nossos, por eles
brigamos, com eles brigamos, mas é para ele que estamos e trabalhamos na escola.

Hé& outro grupo de alunos que precisam de acompanhamento especializado. Sua falta
de atencdo, seu desinteresse, as vezes até sua agressividade, é fruto da sua dificuldade de
aprendizado. Estes recebem de nossa escola um olhar também diferenciado. Os pais séo
chamados e quando aceitam sdo encaminhados para acompanhamento com psicéloga e
fonoaudidloga. Nao é um processo tao rapido quanto desejariamos, mas tem funcionado.

A0S que apenas um pequeno e precioso empurrdo ja é o suficiente para fazé-lo andar
fazemos uso das aulas ndo dadas, montamos refor¢go com grupos ndo superior a cinco alunos e
trabalhamos com eles.

Como projeto da escola adotamos participar macicamente das Olimpiadas de
Matematica, Lingua Portuguesa e Fisica. Incentivamos e fazemos atividades de apoio para 0s
alunos que participardo do ENEM, com aulas extras em periodos opostos, fruto do
voluntariado de nossos professores; incentivamos e encorajamos nossos alunos a participarem
do SAREP de forma tranquila, dando a todos iguais direitos e sem exclusdo de alunos.

As turmas de Atividades Curriculares Desportivas (ACD) comecaram a entrar em
ritmo de trabalho com seriedade e qualidade, diferentemente do encontrado quando cheguei
na escola e, contrariando os pedidos para fechar, lutamos para melhorar a qualidade e ja
percebemos melhorias. Incentivamos nossos alunos a participarem dos campeonatos e damos
0 suporte que precisam.

Por vontade dos professores mantenho as semanas de avaliagdo. Embora haja alguns
gue queixam porque os alunos ficam boa parte da semana sem aulas, 0os ganhos em qualidade
nas avaliacbes tém compensado. A cada semana as avaliacbes tém se apresentado mais
reflexivas, mais de acordo com as competéncias e habilidades propostas nos Parametros
Curriculares. Assim, mesmo que teoricamente eu seja contra, mantenho a semana de

avaliacdo a pedido dos professores.
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Por solicitacdo dos préprios professores a regra das avaliacfes bimestrais €: primeiro
e terceiro bimestres, semana de avaliacdo; segundo e quarto bimestres, simulado. Outros
instrumentos de avaliacdo sdo utilizados pelos professores no transcorrer dos bimestres.

Durante 0 ano a coordenagéo se organiza, conversamos e elaboramos um plano para
que ela possa assistir algumas aulas dos professores. O plano é mostrado para o professor e no
dia agendado os PCs vao para as salas. Depois disto agendam um encontro, que pode ou nao
ter minha presenca, e conversam. Os professores ndo se sentem invadidos em sua privacidade,
primeiro porque tudo € planejado antes e tem o acordo dele, segundo porque percebem que
todo o processo e orientacdo tem por finalidade a melhoria de seu trabalho e a eficiéncia de
suas aulas. E a qualidade do ensino que esta em jogo.

Por fim quero salientar duas a¢fes que, embora ja as tenha comentado anteriormente,
mas percebo que preciso dar-lhes o valor merecido. Por iniciativa da coordenagdo e com a
colaboracdo de um dos nossos professores, a escola mantém um blog e através deste divulga
suas atividades, noticias, agendamento, avaliacfes, planos de aula e projetos. Este é um canal
aberto para alunos, professores, pais e comunidade.

A segunda acdo foi a elaboracgéo e divulgacdo mensal do Calendario de Atividades da
Escola. De grande importancia porque nele ha tudo o que ira acontecer na escola durante o
més: reunido, avaliacdo, gincana, palestras, visita odontoldgica, e todos os setores da escola
recebem uma copia, os professores recebem suas copias, mesmo os que ndo fazem ATPC na
escola, alunos recebem suas cépias. Com isto resolvemos o problema da comunicagdo. Agora
nao podemos mais dizer “ndo me avisaram”, “eu nao sabia”.

O caminho até o dialogo foi longo e, por vezes, aspero. Precisei dos “ndos” para
mostrar que no espaco coletivo todos precisam ter os mesmos direitos e cada um de nds tém
0s seus deveres. As mudancas foram aparecendo e o didlogo se fez & medida que comecaram
a perceber que a direcdo ndo era inimiga, mas parceira. Os alunos também entraram neste
processo de construgdo e foram percebendo que o “nao” recebido individualmente, representa
um “sim” para o grupo. Hoje, embora ndo possamos falar que tudo esteja na mais perfeita
ordem, é possivel afirmar que consolidando, no exercicio de cada dia, 0 processo democratico
na gestdo da escola. Mais, que tem nos apresentado resultados qualitativos na aprendizagem
do aluno, quer enquanto cidaddos, quer como apropriadores dos saberes acumulados
historicamente. E, ouso dizer que esta aprendizagem ndo é sé do aluno, mas também nossa.

Em meados de 2015 a Secretaria propds a reorganizagdo das escolas. Igual novela j&

vista com a entdo Secretaria da Educacdo Rose Neubauer, com os mesmos capitulos. Mas
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dessa vez parte da sociedade reagiu, e o que ¢ melhor, esta parte é constituida de alunos das
escolas publicas que acamparam em suas escolas, ndo temeram ameacas, perderam prazo de
vestibulares, mas ndo arredaram o pé de SUAS escolas e com isto ganharam a batalha.

Os problemas ainda sdo muitos, mas a escola ja tem outra cara. Nao acredito que seja
o melhor Diretor de Escola, porque reconhego meus muitos limites e minhas muitas
fraquezas. Mas caminho confiante sempre e hoje tenho uma equipe muito afinada no trabalho,
na maturidade e na amizade.

Quanto ao funcionamento do Grémio Estudantil s6 0 ano de 2015 é que conseguimos
um grupo que valesse a pena. Calma, outros grupos também fizeram bem seu trabalho,
agudaram e atuaram muito bem na escola, mas infelizmente na exce¢do. Com esta nova
equipe de coordenagdo que temos no “Fantini”’, em que uma delas sabe e entende de
participacdo e democracia — € professora de histéria e das boas — conseguimos com uma
chapa formada de 99% de alunos da 32 série do Ensino Médio que disseram:

- Este € nosso ultimo ano e vamos fazer a diferenga!

De fato fizeram. Participativos, comprometidos, conscientes, abertos ao dialogo.
Qualidades nédo lhes faltavam. Revolucionaram a escola sem baguncar, sem atrapalhar o
andamento das aulas, sem que professores se irritassem, em fim agiram de forma exemplar e
sempre em dialogo com a coordenadora e comigo.

Confesso que nao me vejo como o “melhor diretor” e que tenho muitos problemas e
limites, um deles é ser chato e ndo gostar que cuidem e se intrometam no meu espaco.

N&o consigo aceitar que a Diretoria de Ensino venha para o interior da escola com
seus Projetos de “Ajuda Instantaneas”, mude o caminhar da escola, dé ordens e exijam
resultados para aquele ponto. Ndo. Podem vir, vamos sentar, vamos discutir, venham ouvir e
conhecer nosso plano de trabalho; palpitem a vontade e vamos trocar ideias, mas quem fara e
0 que sera feito resolvemos nds que estamos na escola. O rol das atividades do Professor
Coordenador do Nucleo Pedagdgico (PCNP) é claro.

N&o vejo isto como um problema de autoritarismo ou de ciimes ou crise de poder,
pelo contrario, delego responsabilidades a cada um dentro de seu campo de atuacdo, s6 que
ndo acredito em interferéncias externas e pontuais; em ac6es prontas, fechadas como se fosse
uma pilula a ser tomada e os males desfeitos.

Aceito e acato orientacGes sempre que a percebo Util e necesséria. Vou atras de quem

sabe para me ajudar quando preciso, ndo descarto médos amigas e parceiras. Mas fale comigo
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primeiro antes de querer se intrometer no trabalho que esta sendo feito na escola pelo grupo
da escola.

Assim, em muitos momentos, quer de reunides de diretores, quer na escola me vejo a
contra médo do que € determinado e imposto, quer pela Diretoria de Ensino, quer pela prépria
legislacdo educacional. Lima (1991) diz que a escola ¢ o local, “locus”, para ser mais exato,
da representacdo normativa, ou seja, € o lugar onde as leis sdo efetivamente cumpridas. Ja
falamos sobre isto e reitero parte da citacdo ja apresentada no momento em que discutimos

este assunto, mas me atenho a este pormenor.

Existe uma separacdo nitida entre a concep¢do e a execucdo, entre 0s
superiores e 0s subordinados e, neste sentido, quanto mais as politicas
educacionais sdo decididas e promulgadas a nivel central, mais uma
concepgao burocréatica da escola tendera a predominar. De modo semelhante,
¢ de admitir que quanto mais 0s interessados (associacdes, grupos,
individuos) reclamam por medidas concretas junto aos poderes centrais,
mais centralizadora se tornarad a administracdo. (LIMA, 1991, p. 142)

Hé entdao um espago definido onde a lei ¢ “feita”, isto €, pensada e elaborada, e outro
onde esta lei sera aplicada e deve ser cumprida. H& que se perceber também que o discurso
legal € imperativo, ndo pede, determina, impde. Ainda, a lei expressa a vontade do Estado.
Assim, na perspectiva daquele diretor criticado por Paro (2011a) como o “representante
legitimo do Estado”, s6 cabe ao diretor o cumprimento da lei e ponto final.

Mas ao diretor ndo cabe somente a passividade do cumprimento legal, afirmam
Libanio; Oliveira; Toschi (2012) cabe-lIhe também a autonomia de gerir o0 espacgo escolar.

Segundo Lima “[...] a centralizagdo promove efectivamente a passividade e a ndo
participa¢do” (LIMA, 1991, p. 143). O diretor que passivamente aceita e faz cumprir a lei pela
lei, sem olhar a escola e seus alunos, faz da lei um fim em si mesmo e tira dos atores da escola
a possibilidade de agirem e participar.

Ninguem esta falando que a lei ndo tem o seu papel, claro que tem, mas o papel dela
é facilitar o caminhar da instituicdo escolar e de seus agentes, para que cumpram sua funcédo
da melhor forma possivel, e garantam todos os direitos e deveres daqueles que fazem e usam
do espaco escolar. Assim, ela ndo é fim, mas um meio.

Além do mais sabemos perfeitamente que a lei tem suas falhas e seus entraves e
também isto Lima (1991) nos recorda e nos faz perceber as fragilidades que a lei esta exposta.
Em suas falhas a lei deixa lacunas e estas precisam ser preenchidas pelas normas escolares,
desta forma, afirma Lima (1991) a escola deixa de ser mero “locus de reproducdo” e passa a

ser também “locus de produgdo” de leis.
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Ainda, “Mesmo que seja aceite como dominante, 0 normativismo ndo tem uma vida
facil nas escolas — muitos factores intrinsecos e extrinsecos poderdo contribuir para que se
verifiquem rupturas.” (LIMA, 1991, p. 146). O dia a dia da escola exige que se tomem
decisdes que, embora ndo estejam previstos em lei, precisam de respostas.

Um exemplo muito simples disto estd no fato de quando o aluno adquire “Dengue”.
Vai ao Posto de Salde, € consultado e constata-se Dengue, mas ndo recebem Atestado
Médico, porque a maior parte dos Postos de Saude de Presidente Prudente ndo emite
Atestado. O aluno com isto perde avaliagdes, pois ficou impossibilitado de vir para as aulas.
Tem direito de fazer as avaliacOes perdidas? Pela lei, ndo, porque este direito esta reservado
para quem comprove, através de atestado, a impossibilidade de vir a escola. Mas acima da lei
estd o bom senso, entdo se aplica a avaliacdo. O que interessa para a escola é o cumprimento
da lei que resultard no “zero” do aluno, ou verificar o quanto o aluno aprendeu e dar
continuidade no processo do ensino e aprendizagem?

Percebam que

N&o perspectivamos esta infidelidade como um mero desvio, com caracter
de excepcao, mas antes como um fendmeno tipico que pode caracterizar os
actores educativos e a accdo organizacional da escola. De resto, tal
fenébmeno s6 pode ser considerado como constituindo uma infidelidade por
oposicdo a conformidade normativa-burocratica de que se parte com
referéncia mais consensualmente aceite. Na verdade, infidelidade seria mais
corretamente compreendida se considerada enquanto fidelidade dos actores
aos seus objetivos, interesses e estratégias.” (LIMA, 1991, p. 146)

A escola interessa o aluno, ele é o ator principal e nossas acoes todas devem se voltar
para ele. Claro, que para isto acontecer todos 0s demais segmentos precisam estar agindo em
harmonia e sintonizados.

A infidelidade normativa também ndo pode ser vista como regra, do contrario nos
cairemos no mesmo erro apontado acima com relacdo a lei. Seremos infiéis por sermos, e
assim a infidelidade passaria a ser fim. A infidelidade existe e continuara existindo em

beneficio do grupo que atua na escola e em especial do aluno.

Realcada a infidelidade normativa como contraponto ao normativismo,
parte-se do pressuposto de que as duas orientagcBes coexistirdo. Nao s6
porgue ndo é credivel que um sistema centralizado possa comportar uma
infidelidade generalizada, mas também porque o normativismo pode ser
favorével para os actores. (LIMA, 1991, p. 147)

Todo excesso € perigoso e complicado porque tende a nos conduzir para 0 erro.

Aristoteles ja nos orientava e termos o bom senso e a caminharmos na “justa medida”. Este ¢
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um exercicio que precisamos aprender e praticar diariamente para ndo incorrermos em erros e
injustica.

Temos que lembrar sempre: ao nosso lado e conosco caminham pessoas e algumas
delas ainda indefesas demais.

Escolas sdo espacos de pessoas e de suas insustentaveis levezas.

Comecamos 2016 com mudangas sérias. Perdemos o monitor do Acessa Escola; o
modulo dos Professores Coordenadores foi alterado e agora a escola com até 30 classes s
tem direito a um professor coordenador, o que é impossivel trabalhar com um minimo de
qualidade; as maquinas de xerox instaladas na escola para atender o administrativo e o
pedagdgico e que nos ajudava a dar prosseguimento em quase todos os projetos da escola,
estdo sendo recolhidas porque o Estado ndo renovard os contratos; 0 médulo de ASE esta
defasado e incompleto. Temos noticia que ndo haverd novas contratagbes e nem mesmo
terceirizacdo e, 0 mais lamentavel, ndo se abre contrato novo para professores enquanto existir
contratos antigos. Na auséncia dos professores titulares para o trabalho, a escola deve procurar
um professor que tenha contrato vigente. Custando o que custar. Lamentavel.

A Resolucdo SE n° 52, de 14/08/2013, fixou os perfis dos profissionais da educacgéo
para direcionar as avaliagdes de merito e concursos. Na introducdo ao perfil do Diretor de
Escola encontramos:

Como dirigente e coordenador do processo educativo no ambito da escola, compete
ao Diretor promover acdes direcionadas a coeréncia e consisténcia de um projeto
pedagdgico centrado na formacgdo integral dos alunos. Tendo como objetivo a
melhoria do desempenho da escola, cabe-lhe, mediante processos de pesquisa e
formagdo continuada em servico, assegurar o desenvolvimento de competéncias e
habilidades dos profissionais que trabalham sob sua coordenacdo, nas diversas
dimensdes da gestdo escolar participativa: pedagdgica, de pessoas, de recursos

fisicos e financeiros, de resultados educacionais do ensino e aprendizagem. (SAO
PAULO, 2013)

Nesta Resolucdo percebemos que o Estado pbe sobre a responsabilidade do Diretor
de Escola a responsabilidade de solucionar todos os problemas da escola, inclusive da
formacdo em servico dos professores, quando, o que de fato podemos fazer é incentiva a
participacdo dos professores que atuam na escola. Traz ainda que o Diretor de Escola deve
desenvolver cinco competéncias gerais e trinta e duas habilidades a elas ligadas e, nédo
bastando, ainda gestar a escola sob o prisma de quatro dimensdes: de gestdo escolar, de gestdo
de pessoas, de recursos didaticos e pedagdgicos e de resultados, somando-se a estas mais

vinte e sete habilidades.
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Esta pequena amostra do perfil do Diretor de Escola é suficiente para percebermos o
peso de seu oficio e o0 quanto o Estado Ihe cobra. Porém, os limites e exigéncias impostas ao
Diretor de Escola ndo ficam apenas no ambito legal. Acredito que ao longo desta
autobiografia eu tenha registrado as dificuldades que nos sdo impostas quando queremos fazer
a diferenca e queremos desempenhar nosso papel com um pouco mais de esmero.

Né&o é facil falar e tentar exercer a democracia quando as pessoas estdo desiludidas
da busca por uma educacdo de qualidade; quando professores deixam de ver o trabalho como
algo significativo e necessario e agem descompromissadamente, alienados e alienando;
quando alunos se deixam levar pelas ilusdes alienantes de uma sociedade de consumo e
colocam a escola em segundo ou terceiro plano; quando pais e alunos veem a escola apenas
como beneficio econémico (forma de receber a bolsa educacao), sem contribuir com a escola
na educacdo de seus filhos.

A democracia ndo exige que tenhamos 0 mesmo pensamento, mas requer que
sentemos juntos, discutamos sadiamente sobre nossos propositos e ideais e que cada um
contribua para que estes sejam alcancados com a melhor qualidade possivel. O fruto disto
serdo colhidos por todas. Criancas e adolescentes com educacgédo de qualidade; familias mais
estruturas; sociedade mais ética e justa; qualidade de vida para todos e escola cumprindo seu

papel social.
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4 EU, DIRETOR E A COMUNIDADE ESCOLAR

Assim, a formaglio ao Longo da vida, pela
vida ¢ para o vida apresenta-se para um
OranOle WAmero de PESSOAS COMo LA
pProcura espontinen de wuma arte de viver

“com sabedoria”.
Marie-Christine Josso. (2006, p. 35)

Acredito que uma Ultima questdo precisa ser anunciada: O que os professores, 0s
alunos, os funcionarios e os pais pensam da escola ap6s minha chegada? Minha direcdo,
gestdo, mudou seus modos de ver a escola? O que provocou esta mudanca? Que outros
olhares pairam sobre a escola? Desta forma, este capitulo poderia, mui justamente, ser
descrito como uma biografia, como nos lembrou Passeggi na Introducdo deste trabalho, pois
retrata o olhar de outros atores sobre a direcdo da escola. Porém, como me debruco sobres
estes outros olhares apenas para verificar o caminhar de minha pratica, mantenho a
autobiografia

Entendo que uma escola se faz como a soma do trabalho coletivo. O diretor,
responsavel legal pela escola, tem a incumbéncia de agrupar 0Ss seus varios segmentos
formando uma Unica equipe que definira a filosofia da escola e os caminhos necessarios para
sua implantacdo. Trabalham com o diretor os vices diretores, os professores coordenadores, 0s
professores da escola, os funcionarios, os pais e os alunos. Juntar todos estes grupos € coisa
bastante complicada, mas o Diretor de Escola pode trabalhar com a Comissdo de Normas e
Convivéncia®.

O Artigo 18 do Regimento Escolar assim constitui a Comissdo de Normas e

Convivéncia:

38 por decisdo do Conselho de Escola, e com a finalidade de dinamizar sua atuagéo, fica instituida na
escola a comissao de normas e convivéncia, com as seguintes atribuigdes:

I- analisar e julgar todo descumprimento do regimento escolar, salvo a que considerar falta grave,
caso em que serd ouvido o conselho pleno para aplicacdo de san¢des ou encaminhamento as
autoridades competentes;

II- analisar e decidir sobre os pedidos de justificativa de faltas de alunos para fins de compensacao de
auséncias;

lll- analisar todos os procedimentos que atentem contra as normas de convivéncia da escola;
(Regimento Escolar, Art. 18)
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§ 1° a comissdo de normas e convivéncia podera delegar a direcdo as atribuicBes
previstas no inciso I;

§ 2° a comissdo de normas e convivéncia tem a seguinte composicao:

1. Diretor de escola, como seu presidente;

2. Vice-diretor;

3. Professor coordenador;

4. Um professor membro do Conselho de Classe/Ano/Série/Termo, indicado por
Seus pares;

5. Um pai de aluno, escolhido por seus pares no Conselho de Escola;

6. Aluno, independente da idade. (Regimento Escolar, Art. 18)

Pelo tamanho desta comissdo e pela clareza de suas atribuicdes, fica mais facil
organizar e viabilizar as reunides semanais ou quinzenais na escola e o trabalho é facilitado.
Com a ajuda da Comissdo de Normas o peso das decisdes dos ombros do diretor da escola
alivia, porque se tornam compartilhadas. Assim mesmo ndo estando definidas como suas
atribuigdes, outras deliberacbes podem fazer parte das discussdes promovidas com este grupo,
como por exemplo, as avaliagbes semestrais do Estagio Probatorio dos novos funcionarios e
professores.

Confesso que gosto muito mais de trabalhar com a Comissdo do que com todo o
Conselho de Escola. Entendo também que, pela dindmica dos acontecimentos da escola, as
decisdes relacionadas aos alunos sejam delegadas ao diretor de escola, mas acredito que a
Comissdo precisa inteirar-se principalmente dos casos que se repetem com mais constancia.

Embora exista a Comissdo de Normas regimentalmente reconhecidas esta nédo
dispensa e nem diminui o papel e a importancia de 6rgdos superiores, inclusive o préprio
Conselho de Escola que a institui e legitima.

O Conselho de Escola é um 6rgdo colegiado, com funcdo deliberativa, consultiva,
fiscalizadora, mobilizadora e pedagogica e é constituido para atuar com o Diretor de Escola
em decisdes de amplo alcance e é assim constituido:

Artigo 95 - O Conselho de Escola, de natureza deliberativa, eleito anualmente
durante o primeiro més letivo, presidido pelo Diretor da Escola, terd um total
minimo de 20 (vinte) e maximo de 40 (quarenta) componentes, fixado sempre
proporcionalmente ao nimero de classes do estabelecimento de ensino.

§ 1° - A composicio a que se refere o “caput” obedecera a seguinte
proporcionalidade:

| - 40% (quarenta por cento) de docentes;

Il - 5% (cinco por cento) de especialistas de educagdo, excetuando-se o Diretor de
Escola;

111 - 5% (cinco por cento) dos demais funcionérios;

IV - 25% (vinte e cinco por cento) de pais de alunos;
V - 25% (vinte e cinco por cento) de alunos; (SAO PAULO, 1985, Art. 95)

Ha que se notar que o Diretor de Escola é membro nato do Conselho de Escola e o

presidird sempre, por isto esta fora das porcentagens citadas. A constitui¢cdo deste Conselho de
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Escola é feita a partir da convocacdo e manifestacdo da Assembleia Geral dos segmentos que
compde a escola e, por vontade prdpria, 0s pais, alunos e professores manifestam seus desejos
de participar do Conselho de Escola. Aceitos pela Assembleia sdo empossados pelo Diretor de
Escola em reunido especifica.
O rol das atribui¢des do Conselho de Escola estd no paragrafo 5° do artigo em foco,

que assim traz:

§ 5° - Sfo atribuicbes do Conselho de Escola:

I - Deliberar sobre:

a) diretrizes e metas da unidade escolar;

b) alternativas de solucdo para os problemas de natureza administrativa e

pedagdgica;

c) projetos de atendimento psico-pedagdgico e material ao aluno;

d) programas especiais visando a integracéo escola-familia-comunidade;

e) criacdo e regulamentacdo das instituicdes auxiliares da escola;

f) prioridades para aplicacdo de recursos da Escola e das instituicBes auxiliares;

g) a designacdo ou a dispensa do Vice-Diretor de Escola;

h) as penalidades disciplinares a que estiverem sujeitos os funcionarios, servidores e

alunos da unidade escolar;

Il - Elaborar o calendario e o regimento escolar, observadas as normas do Conselho

Estadual de Educacdo e a legislacdo pertinente;

111 - Apreciar os relatérios anuais da escola, analisando seu desempenho em face das
diretrizes e metas estabelecidas.

Percebam que a atuacdo do Conselho de Escola, embora reduzida a oito itens
deliberativos, é bastante abrangente e nos diretores ndo fazemos uso de nem metade deles. Da
alinea “a” a “e” do inciso I e o inciso III sdo totalmente ignorados por nds diretores, que
utilizamos as reunides de Conselho para aprovar as contas da escola, designar o Vice-diretor
que substituira a auséncia do Diretor nas licencas e férias e, na conveniéncia de punir um ou
outro aluno.

E certo que reunir este Conselho ndo é uma tarefa simples. Requer convocacdo com
24 horas de antecedéncias; presenca de dois tercos dos seus membros para validar as decisdes;
tem que contar com a colaboracdo e a disponibilidade de professores e pais e assim vai. O
que, em alguns casos, pode se constitui em mera desculpa de nos diretores.

Provavelmente acdes mais constantes e reunifes produtivas e participativas sejam
motivacado suficiente para que os membros do Conselho percebam sua importancia e forca na
escola.

O Comunicado SE de 31 de marco de 1986, traz o seguinte:

[...] o Conselho de Escola, tal como esta constituido, € uma conquista que evidencia

a politica adotada pelo Governo do Estado, viabilizando a efetiva participacdo da
comunidade na discusséo, reflexéo e solucéo dos problemas que lhes séo inerentes,
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legitimando a autonomia da Unidade Escolar. (SAO PAULO, 1986, alinea “b”, item
1)

Fica evidente neste comunicado que o Conselho de Escola € uma conquista e esta
para auxiliar e fortificar as ac6es da escola, de forma alguma ele tira a autonomia do diretor,
pelo contrério, fortifica suas acfes e d& a escola autonomia administrativa e pedagdgica
porque tem a anuéncia e o desejo de professores, pais e alunos.

Sua constituigdo, ainda diz o documento citado, ¢ “paritaria”, pois 50% dos seus
membros pertencem diretamente a escola e 0s outros 50% sdo pais e alunos. Neste sentido e
levando em conta a sociedade que temos e o fim da educacéo, o papel do Conselho de Escola
é parte integrante do processo de democratizacdo da educacéo.

O Conselho Escolar tem papel decisivo na democratizacdo da educacio e da escola
[...]. Ele é um importante espaco no processo de democratizacdo, na medida em que
retne diretores, professores, funcionarios, estudantes, pais e outros representantes da
comunidade para discutir, definir e acompanhar o desenvolvimento do projeto

politico pedagogico da escola, que deve ser visto, debatido e analisado dentro do
contexto nacional e internacional em que vivemos. (BRASIL, 2004, p. 22)

Percebe-se assim a importancia que exerce o Conselho de Escola ao se falar em
gestdo democratica, como atraves dele fica garantida a participacdo dos envolvidos no
processo educacional. Acredito que ndao had como falar de escola democratica e gestdo
democratica sem mencionar o valor do Conselho de Escola.

Volto a ressaltar e, contrariamente a querer me desculpar, percebo que como Diretor
de Escola que tem propositos democraticos, eu deveria estar mais atento e ter percebido o
valor do Conselho de Escola. Provavelmente por falta de debrugar um pouco de tempo no seu
estudo, ou por usos inadequados do Conselho que presenciei ao longo de minha vida, ou
ainda pela leitura imatura que dele fiz no inicio de minha carreira como Diretor de Escola, me
passou desapercebida sua forca e valor.

No entanto, € preciso pensar também na dificuldade que se tem de convencer 0s pais,
professores e funcionarios a participarem do Conselho de Escola. Via de regra, sdo todos
trabalhadores que ja cumpriram suas oito horas de trabalho no dia, que, cansados, estdo
desejosos de chegarem em casa, tomarem seus banhos, jantarem e descansarem para
enfrentarem o novo dia (isto quando ndo sdo quem necessitam fazer os trabalhos domésticos,
antes de pensar no descanso). Sair de casa, pegar circular até a escola e enfrentar uma hora e
meia ou duas horas de reunido ndo é prazeroso, mesmo sendo um exercicio de cidadania e de
democracia em prol do seu trabalho e ou de seu filho. Mas entendo, também, que é um

exercicio que precisa ser feito.
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Reafirmo as dificuldades de se reunir o Conselho e em consequéncia a facilidade de
se trabalhar com pequenas ComissOes, debater e construir ideias para a escola e depois
socializar para a sua aprovagdo ou nao.

Parece, pois, que a dificuldade do trabalho com o Conselho ndo é sé minha. Em 2014
0 governo do Estado de S&o Paulo, buscando incentivar a atuagdo efetiva do Conselho de
Escola nas unidades da rede estadual, lanca a “Cartilha Conselho de Escola”. Nela
encontramos desde o papel e os pontos positivos da criacdo do Conselho de Escola, até as
legislacbes que o sustenta. E reafirma “que o Conselho de Escola é uma ferramenta de gestdo
democréatica da educacdo para a construcdo da cidadania, sendo o aluno o foco desse
processo.” (SAO PAULO, 2014, p. 6).

Além das atribuices ja elencada acima a Cartilha ainda traz:

Reunir-se, ordinariamente, duas vezes por semestre e, extraordinariamente, por

convocacdo do diretor da escola ou por proposta de, no minimo, um terco de seus
membros.

[.]

Elaborar atas e registrar em livro préprio as decisdes tomadas em reunido com a
devida clareza, objetiva e fidedigna.

Divulgar amplamente reunides com pauta definida para participacdo de todos os
atores envolvidos. (SAO PAULO, 2014, p. 10)

Gostaria de salientar o fato de se encaminhar a convocacao do Conselho ja com uma
pauta predeterminada. Muitos alegam que isto foge do espirito democratico e participativo
proposto pelo Conselho. Eu, porém, entendo que o problema esta em se a pauta for fechada e
ndo permitir novos acréscimos. Mas apresentar dois ou trés assuntos ja agendados ndo
diminui a acdo democratica que o Conselho deve ter, pelo contrério, ajuda os participantes a
ja pensarem e trocarem ideias com outras pessoas, trazendo estas ideias para o Conselho e, na
hora de decidir ndo o fazer por si, mas pelos que representa.

As legislacdes da Secretaria de Estado da Educacdo trazem ainda a definicdo dos
papeis de cada um dos seguimentos que compde o Conselho de Escola, definindo os papéis e
delimitando agdes. Inclui também o papel da propria escola®® que deve ter como funcéo o

“ensinar e garantir a aprendizagem do aluno” (SAO PAULO, 2014, p. 15).

39 a. ter foco na realidade territorial onde a unidade escolar se insere e comprometer-se com a
transformacéo social, por meio do fomento & participacdo democréatica de todos os segmentos que
compdem o Conselho de Escola; b. ter finalidade precipua em preparar cidadaos; c. propiciar que a
escola seja local de vivéncia da cidadania; d. integrar escola, familia e comunidade na participacdo e
na acdo em rede em favor da educacdo de criancas, adolescentes e jovens; e. ser espago rico de
possibilidades no exercicio da cidadania como referéncia no seu territério; f. promover o
conhecimento e o saber, visando a formacéo de cidadaos criticos, transformadores, participativos e
democréticos. (SAO PAULO, 2014, p. 15)
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Creio, no entanto, que é preciso encontrar meios facilitadores da participacdo dos
pais na e da escola. O Blog*® da escola e a Agenda Mensal proposta e em prética na escola
onde atuo tem resolvido o problema da comunicagéo entre os que trabalham na escola e entre
as familias, s6 que isto s6 os faz participantes passivos.

Além deste colegiado que garante a atuacdo de pais e alunos nas decisdes da escola,
temos a Associacao de Pais e Mestres (APM)

O Estatuto Padrdo em vigor da APM do Estado de S&o Paulo foi o instituido pelo
Decreto n° 12.983, de dezembro de 1978, e tinha como governador do Estado Paulo Egydio
Martins e Secretario da Educacdo José Bonifacio Coutinho Nogueira. Embora o decreto ja
tenha sofrido algumas alteragcfes, neste texto seguirei as orientagcdes iniciais e, na medida da
necessidade apontarei as mudancas ocorridas.

A APM tem como finalidade unica “colaborar no aprimoramento do processo
educacional, na assisténcia ao escolar e na integragdo familia-escola-comunidade” (Art. 1°),

por isto se propde:

Artigo 4° - Para a consecucdo dos fins a que se referem os artigos anteriores, a
Associacao se prop0e a:

I - colaborar com a direcdo do estabelecimento para atingir os objetivos
educacionais colimados pela escola;

Il - representar as aspiracdes da comunidade e dos pais de alunos junto a escola;

Il - mobilizar os recursos humanos, materiais e financeiros da comunidade, para
auxiliar a escola, provendo condi¢Bes que permitam:

a) a melhoria do ensino;

[.]

c) a conservacdo e manutencgdo do prédio, do equipamento e das instalagdes;

d) a programacdo de atividades culturais e de lazer que envolvam a participacéo
conjunta de pais, professores e alunos.

[.]

IV - colaborar na programacdo do uso do prédio da escola pela comunidade,
inclusive nos periodos ociosos, ampliando-se o conceito de escola como "Casa de
Ensino" para "Centro de Atividades Comunitarias";

V - favorecer o entrosamento entre pais e professores possibilitando:

a) aos pais, informacdes relativas tanto aos objetivos educacionais, métodos e
processos de ensino, quanto ao aproveitamento escolar de seus filhos;

b) aos professores, maior visdo das condi¢Bes ambientais dos alunos e de sua vida
no lar.

Lendo estes artigos imagino o quao bom seria a sua efetivacdo. Confesso que nunca
consegui um terco desta participacdo de pais. Acredito que ele foi possivel um dia, mas ja ndo
cabe na sociedade de hoje e para pais de escola publica. Nossos pais estdo, em sua maioria,

entre os menos favorecidos socialmente, trabalnam o dia todo em servigos, que na maior parte

40 Com a colaboracéo do professor de filosofia e dos alunos do Grémio Estudantil, turma 2015-20186,
a escola montou um blog e 0 mantém ativo desde 2014, o que tem tornado nossas acdes mais
visiveis para a comunidade.
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das vezes requer a forca fisica, ndo tém tempo de participar com tamanha efetividade nas
escolas. Estou falando de efetividade e ndo de capacidade ou competéncia.

Fico pensando: Como os pais podem colaborar para que a escola atinja seus objetivos
educacionais? E a resposta é clara e objetiva: participando da construcdo de seu Projeto
Politico Pedagdgico; participando dos Planejamentos anuais da escola; tendo participacao
ativa nos projetos escolares; participando das reunides de pais e conhecendo os professores de
seus filhos. Até aqui temos uma participacédo efetiva na escola.

Também podem participar em casa. Quando acompanham os deveres escolares dos
filhos; propiciam espacos minimos, mas adequados para seus estudos e outras pequenas mais
significativas agoes.

Mas nada disso € tdo facil assim se pensarmos na vida sofrida de nosso povo. Hoje
conseguimos uma participagdo mais timida, embora de estrema valia. Por isto a constitui¢do
anual da APM ndo é um exercicio simples, precisa ser incentivada com muito afinco e, a
pergunta que mais ouvimos é:

- Mas tem muita reunido durante o ano?

O tempo, sempre 0 tempo.

Encontramos nos artigos 10 e 11, do referido Decreto, uma lista de direitos e deveres,
respectivamente, dos associados que vao desde o ato de votar e ser votado, até
responsabilidades que requerem participacdo efetiva, presente e constantes nos afazeres da
escola. Preciso ressaltar novamente que ndo sou contra esta participacdo, pelo contréario,
entendo que se assim conseguissemos as escolas teriam outra cara e 0s diretores menos pesos
a carregar, mas nos moldes que nossa sociedade esta posta, isto é complicado. Das 500 ou 600
familias que compd@e os pais de alunos da escola Fantini, meia dizia se propbe a desdobrar
seu tempo e vir para a escola para colaborar.

Sei gque a escola é publica. Sei também que sendo publica, ela € minha, sua, nossa;
gue assim cabe a nds o seu cuidado e o seu zelo. Mas a nocao do publico ndo esta muito bem
incorporada na cabeca do brasileiro, dele se cobra muito e a ele se devolve pouco e com baixa
qualidade. A luta contra esta logica é ardua e nem sempre conquistada com a participacao.

O decreto de 1978 coloca que a APM sera administrada por quarto 6érgdos: a
Assembleia Geral, composta de todos os associados da APM; o Conselho Deliberativo,
composto de 11 membros e eleito entre os associados e na seguinte propor¢ao:

§ 2° - Os demais componentes, eleitos em Assembleia Geral, obedecerdo a
proporcdes assim estabelecidas:
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a) 30% dos membros serdo professores;

b) 40% dos membros serdo pais de alunos;

¢) 20% dos membros serdo alunos maiores de 18 anos;

d) 10% dos membros serdo sdcios admitidos.

§ 3° - Néo sendo atingidas as proporcOes enumeradas nas alineas "c" e "d" do
paragrafo anterior, as vagas serdo preenchidas, respectivamente, por elementos da
escola e pais de alunos, na proporcéo fixada no paragrafo anterior. (SAO PAULO,
1978, Art. 16)

A Diretoria Executiva, composta por seis diretores de pasta, dois vice-diretores e um
secretario e o Conselho Fiscal, composto por trés membros, sendo um, necessariamente, pai
de aluno.

Nota-se que temos mais pais e alunos do que professores, mas, normalmente, a voz
destes ultimos soa mais forte. No entanto a reclamacdes e as dificuldades de participacdo dos
professores é a mesma. Trabalham em mais de uma escola e veem dificuldade de sairem de
suas casas para participar das reunifes; a maioria deles quer trocar a participacdo nas reunioes
por outras atividades escolares, 0 que ndo é possivel, mas compreensivel, j& que trabalham
mais de 40 horas semanais e, muitos deles em mais de uma escola.

Em abril de 2005 foi publicada a Resolugdo SE n° 24, que dispbe sobre Escolas em

Parceria e, traz como argumentos para a sua publicacao, os seguintes dizeres:

[...] considerando:

* a importancia da participacdo da sociedade civil no processo de recuperacdo e
melhoria da qualidade do ensino publico paulista;

* a necessidade de descentralizar e desconcentrar agBes de forma a propiciar a
autonomia de gest&o em nivel local, [...] (SAO PAULO, 2005, preambulo)

Sutis justificativas. Lembremos que neste momento governava o Estado de S&o
Paulo o senhor Alckmin, que tinha como Secretario da Educacéao, Chalita, além disto, o Brasil
ja havia dado seus passos irreversiveis na dire¢do do neoliberalismo.

Desculpem-me pela citacdo longa em seguida, mas é preciso frisar que ndo se trata
de minha interpretacdo meramente, mas sim do corpo da Resolu¢cdo. Assim, os dois primeiros

artigos da resolucdo em questao dizem literalmente:

Artigo 1° - A unidade escolar, por meio da Associacdo de Pais e Mestres, podera
desenvolver acdo conjunta com a comunidade - entidades representativas da
sociedade civil, Indastrias, Empresas, Comércio e outras - com o objetivo de
proporcionar a melhoria da qualidade do ensino, em consonancia com o artigo 4°,
inciso Il c.c. o artigo 6° inciso IV e V do Estatuto Padrdo Anexo ao Decreto
12.983/78, com as alteragOes introduzidas pelo Decreto 48.408/2004.

Artigo 2° - A parceria que constard de projeto e protocolo de intengfes, modelo
anexo a esta resolugdo, deverd ser aprovada pelo Conselho de Escola e poderd
abranger acfes de conservacdo e manutencdo do prédio escolar, equipamentos,
mobilidrio e materiais educacionais, atividades culturais e de lazer, atividades de
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assisténcia ao escolar nas areas sdcio-econdmica e de salde, programa de
capacitacdo para equipe escolar e reforco escolar aos alunos.

Paragrafo Unico - As ac¢@es de conservacao e manutencédo do prédio escolar referidas
no caput deste artigo, quando exigirem a execucdo de obras ou servicos de
engenharia, deverdo ser comunicadas, no inicio, pela Direcdo da Escola a Fundacao
para o Desenvolvimento da Educacdo - FDE e na conclusdo, apés 05 (cinco) dias
Gteis. (SAO PAULO, 2005, Arts. 1° e 29)

No artigo 1° lemos com quem podemos buscar parcerias e com vistas a qualidade de
ensino; o 2° artigo anuncia o tipo de trabalho que os parceiros podem realizar para a escola.
Vejam isto ndo é diminuir as responsabilidades do Estado; minimizar suas acGes e terceirizar
seu papel? E mesmo assim estas parcerias precisam dar conta de seus feitos para o Estado e a
ele responder. Ou seja, vocé pede favor e ainda exige 0 muito obrigado. N&o estou querendo
dizer que as escolas devem caminhar ao bel prazer de seu diretor, ndo, somos 0rgéo estatal e
temos diretrizes que precisamos seguir para garantir a equidade de nosso servigo a populacéo.
Reflito apenas sobre o discurso camuflado do governo.

No entanto, ha aqui uma abertura para a participacdo da comunidade que precisa ser
pensada com mais carinho e racionalidade por nds diretores de escola. Articulados com o
Conselho de Escola e com a APM, os diretores escolares podem ir muito além de
simplesmente locar espacos para a instalacdo de outdoor, podemos reorganizar espagos, como
a sala de leitura, ambientalizar as salas de aula, modernizar os espagos esportivos, dignificar o
refeitorio dos alunos, tantas coisas sdo possiveis de se pensar e fazer, coisas que s6 agora me
dou conta.

Embora eu tenha salientado as dificuldades e os problemas que se tem para reunir
Conselho de Escola e APM, em nenhum momento retiro deles seus valores e suas fungdes no
processo de construcdo da autonomia da escola publica, como ja vimos salientado por Silva
Junior (2015).

Confesso, porém, que tenho meus limites e, um deles é a dificuldade que tenho de
lidar com o Conselho de Escola e com a APM. Reuni-los é sempre uma tortura sem fim. N&o
se acha os pais, ndo da certo o dia, outro quer dispensa porque tem aulas, entdo me adaptei a
trabalhar com grupos e comissdes.

Por isto prefiro reunir-me sistematicamente com os alunos conselheiros de classe e
por turno, trocamos conversas oucgo suas falas, pedidos, reclamacdes e sugestdes. Reuno-me
com a Coordenacdo Pedagogica semanalmente e discutimos os trabalhos semanais e 0 que
temos a fazer; fago a mesma coisa com os vice-diretores, mediacdo e GOE e trocamos ideias.

Tenho um grupo de pais que nos reunimos esporadicamente para falarmos sobre a

escola. Do ano passado para este o assunto é o Projeto Politico Pedag6gico. Sdo pais
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participativos que é s ligar para um que 0s outros sdo avisados. Este trabalho parece dar mais
certo e se torna mais rapido.

Para garantir as reunides e a participacdo de todos 0s segmentos para pensar,
organizar e gerir a escola temos, na escola Fantini, trabalhado com as Comissdes. Assim
elegemos em cada um dos segmentos duas ou trés pessoas que tenham a disponibilidade de se
reunir, verificamos o melhor dia e horéario para que isto aconteca e neste dia trocamos ideias e
informacGes. Assim fazemos com os alunos representantes de classe que colhem com seus
colegas em sala seus desejos e suas dificuldades de aprendizagem e de convivéncia na escola,
nos reunimos por periodo e buscamos solugdes conjuntas.

Também fazemos com professores e funcionarios o mesmo processo. S&o eleitos
dois representantes de cada segmento e com estes nos reunimos. Trazem as aflicbes do grupo
e buscamos solugdes conjuntas.

Quando a necessidade do assunto exige, reunimos todos os representantes dos
segmentos. Nestas reunides normalmente contamos com a participacdo do Grémio, da
professora Mediadora, das vices diretoras e da GOE.

Com isto resolvemos o problema do tempo e da dificuldade de se encontrar o dia
melhor todos. Quero salientar que estas comissdes resolvem e deliberam sobre aquilo que é
corriqueiro na escola, que estudam (como agora o fazem em relacdo ao Projeto Politico
Pedagogico da escola) e elaboram propostas para a escola, mas é o Conselho Escolar que de
fato delibera as decis6es de mudanca de rumo que envolve toda a escola.

Embora pareca mais trabalhoso reunir-se com todos 0s segmentos em separado, 0
trabalho € bem calmo. Cada grupo tem sua autonomia de caminhada e as reunides sdo para
tirar davidas e ou tomadas de decisbes. Ndo podemos nos iludir achando que todos os
problemas se resolveram, ha muitas dificuldades e entraves nesta caminhada ainda. Tempo,
disponibilidades das pessoas, necessidade de atendermos as solicitacBes da diretoria de
ensino, entre tantos outros, continuam a pesar em nosso trabalho diario e nas reunides das
comissoes.

Outro momento muito rico de trabalho sdo as chamadas “Mesa Redonda”.
Convocadas pela Professora Mediadora, por sua propria conta ou a pedido. Retinem-se: aluno
com dificuldade de aprendizagem ou com problemas disciplinares, seus pais, a Mediadora, a
direcdo e um ou dois professores. De forma muito clara e aberta trocamos informacdes e

buscamos solucBes para a aprendizagem do aluno e para o0 seu ajustamento as regras para
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melhor ser atendido. Aqui familia, mas muito mais especificamente o aluno, toma deciséo e se
compromete.

Antes de finalizar esta parte gostaria de salientar dois outros agrupamentos que,
embora j& os tenha citado anteriormente, entendo que aqui é o lugar adequado para salientar
seu papel relevante na escola.

O primeiro dele é o Grémio Estudantil. Vejo o Grémio sempre com bons olhos,
embora eu ouca de colegas diretores que o Grémio seja isto ou aquilo; que controla quem fara
parte das chapas do Grémio, ou coisa semelhante, eu ndo tenho esta preocupacao. Para mim o
Grémio ¢ uma espécie de “sindicato de alunos” e necessario para a organizacao e crescimento
civico e politico dos alunos.

Claro que pela falta de experiéncia e mais pelas dificuldades em organizar o registro
das chapas, de fazer seus “comicios” eleitoreiros, porque precisam se organizar para passar
nas salas de aula e exporem seus projetos, a escola sempre ajuda, mesmo porque este € N0Sso
papel.

Na escola “Fantini” a coordenadora do Ensino Fundamental e que permanece
conosco ainda hoje, também tem este gosto com o Grémio e o acompanha dando-lhes os
suportes necessarios, mas a autonomia devida. Nao interferimos na composicéo das chapas e
nem em Sseus projetos.

Os alunos tém conseguido estabelecer um ritual interessante na eleicdo de novas
chapas a cada ano e este ritual tem sido implementado a cada ano. Neste ano de 2016, por
exemplo, além da parte burocratica dos registros das chapas candidatas, de estabelecerem
critérios e tempos para a campanha eleitoral, regras para 0s cartazes e outras coisas mais,
sugerimos e as chapas aceitaram fazer um debate e uma apresentacdo especial para o0s
professores em ATPC.

O outro agrupamento é o formado pelos Representantes de Sala. Reunir-me com eles
tem sido frutifero. E momento de ouvir muito, porque os alunos tém muito a dizer e falar da
escola. Como usuérios diretos do que a escola fornece e da forma como o fornece, os alunos
nos trazem este olhar para nés.

Quantas vezes fazemos coisas achando que é o melhor para todos, quando na
realidade é o melhor para nés. Outras vezes damos broncas nos alunos e quando percebemos
0 erro € nosso. Assim, colocar um bebedouro com agua gelada a mais e no corredor principal

das salas de aula facilitou a vida dos alunos que agora ndo precisam descer até o patio; colocar
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espelho no banheiro dos homens parou com as entradas furtivas dos meninos no banheiro das
meninas para olharem seus cabelos.

Coisas aparentemente pequenas e triviais fazem a diferenga na administragdo da
escola e saber ouvir sem ter medo das criticas e sem ter medo de fazer. Criticas as teremos
sempre e nos fazem crescer, pessoas dizendo que ndo vale a pena também, entdo o melhor é
caminhar, acertar de um lado, errar do outro e corrigir para voltar a caminhar.

Bom, mas entre as consultas junto com os alunos, professores, funcionarios e pais,
entre os fazeres necessarios e solicitados, é preciso parar e verificar se os caminhos
percorridos estdo nos conduzindo na diregdo acertada. Por isto é preciso avaliar.

Percebi nestes anos de diregdo que nenhum funcionario é mais querido pelos alunos
gue os chamados inspetores — AOE —, se vocé quer saber de um aluno é so perguntar para o
AOE e ele te dira tudo: se pai ou mée esta doente, se terminou 0 namoro, se esta envolvido
com o que ndo deve, qualquer coisa. O AOE é o carrasco e o confidente.

Desta forma para ter esta multipla visdo da escola desenvolvi o habito de realizar
algumas avaliacdes do trabalho e, na medida do possivel esta avaliacdo € estendida a todos 0s
segmentos, porém, seus registros nem sempre foram guardados adequadamente e acabaram se
perdendo no tempo. No entanto a Avaliacéo realizada no Final de cada Ano, feita com toda a
equipe escolar e que procura envolver também pais e alunos, tem sido instrumento para
nortear nosso trabalho no ano seguinte.

A Avaliacdo Final, como a chamamos na escola, é realizada no Ultimo dia de
trabalho previsto no Calendario Escola. Neste dia fazemos um balanco do que foi realizado
durante o ano. Todos os professores sdo convocados para este trabalho, aléem deles séo
chamados os alunos representantes de sala, 0 Grémio Estudantil, os pais que fazem parte das
comissdes, colegiados e associagdes em especial e os demais que puderem vir; todos 0s
funcionarios.

A Avaliacdo Final inicia com as exposicGes dos feitos durante o ano, uma espécie de
balanco. A coordenacdo relata o que realizou, a professora mediadora faz um balango de suas
atividades, a direcdo e o Grémio Estudantil fazem o mesmo. Assim cada segmento tem a
oportunidade de expor seus feitos, em seguida fazemos uma pequena discussao.

Paramos para o café e logo ap6s cada pessoa recebe seu questionario e responde a
Avaliacdo Final. Em 2013 e 2014 procedemos desta forma e tivemos o registro escrito das
avaliagdes, porém, em 2015 resolvemos informatizar o questionario para facilitar o trabalho,

mas ndo soubemos trabalhar corretamente com esta novidade. Organizamos os participantes
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em grupos de 10 que foram para a sala do Acessa e responderam no site, mas a demora em
responder gerou a dispersdao dos participantes. Com o correr da hora aceitamos que se
comprometessem a responder em casa, mas acabamos com pouco participantes para o registro
final da Avaliacéo.

Aqui trago os resultados parciais das avaliagdes de 2013, 2014 e 2015, na tentativa
de verificar se o trabalho desenvolvido por mim e pelos demais membros da equipe gestora
tem produzidos bons frutos. Focarei minha analise nos olhares tecido sobre a Direcdo porque
esta é o foco deste trabalho.

A avaliacdo de 2013 contou com a participacdo de 40 pessoas entre professores,
alunos, funcionarios e gestores. Como ndo houve identificacdo na folha da avaliacéo, ndo sei
precisar 0 numero de cada segmento e nem qual deles disse isto ou aquilo. A Avaliacdo Final
foi composta de duas questdes abertas e de amplo aspecto e um espaco para que as pessoas
pudessem registrar suas sugestdes tanto para a parte administrativa como a pedagdgica e, em
especial para as ATPCs.

A primeira questdo proposta para avaliar as a¢des do diretor perguntava: O que foi
bem desenvolvido em 2013? Como essa acdo repercutiu em resultados melhores para a
escola? Na realidade tratava-se de uma questdo genérica e que foi realizada igualmente para
todos os seguimentos avaliados.

Lendo as respostas destaco alguns pontos. Em primeiro lugar percebo que um
significativo nimero de avaliadores identificou 0 meu trabalho como sendo democréatico®!, e o
fez de forma positiva. Vejam: “A Dire¢do ¢ democratica e respeita a “humanidade” de todos
0s sujeitos envolvidos no processo educacional (especialmente o diretor Jodo). Com isso, 0
clima institucional fica agradavel ¢ os conflitos sio mediados com sabedoria”, além de
identificar a gestdo como democratica ainda ressalta que o trabalho ¢ “humanizador” por
respeitar a todos, o que repercute em ponto positivo para o “clima da escola”. Entendo que
havia algo, no passado, que incomodava alguns funcionarios ou professores e que com minha
chegada o ‘“clima institucional fica agradavel”, isto ¢é, algo nas relagdes interpessoais

melhorou e a isto chamam de “democratico e humanizador”.

41 Pelas respostas apresentadas neste questionario de Avaliagdo Final induzimos que o conceito de
“democratico” empregado pelos professores estda muito proximo da ideia de “modo humanitario de
tratar as coisas”, pessoa boa, pessoa justa, isto é, esta muito mais ligado de um conceito ético do que
politico-administrativo. J4 assinalamos neste trabalho algumas definicdes classicas deste conceito e
indicamos o que entendemos por “democratico”, por isto ndo é possivel destas inferéncias, concluir
gue a atual gestéo da escola é democrética.
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Outro ainda disse: “A maneira humana e democratica que a Direg¢do utiliza com
todos o0s segmentos da escola”, deixa entender que ndo ha separagdes e panelinhas. Assim,
sou levado a pensar que minhas suspeitas ja expressas neste trabalho tinham fundo de verdade
ou pelo menos eram sentidas por outros e isto 0s incomodava.

O fato de eu ter encontrado coisas fora do lugar na escola e ter passado o primeiro
ano organizando-as e tendo que dizer muitos ‘“ndos”, foi notado por alguns que se
manifestaram da seguinte forma: “Sempre 0s vi com pulso firme e postura adequada com o0s
alunos e conosco”, ainda: “Colocou a casa que ndo tinha dono, onde todos mandavam e
ninguém obedecia, em ordem. Percebo que tem muito o que fazer, e tem algumas coisas que
nao me adaptei, mas estou disposta a mudar para melhorar o ambiente escolar”. Parece que a
sensacdo de alguns dos participantes da escola era de que esta se encontrava “largada”, sem
“rumo”, sem um norte e que com a minha chegada algumas coisas forma se ajustando.

Interessante que parece que a pessoa que deu esta resposta também foi tirada de sua
zona de conforto, mas que ndo vé€ isto como ruim, mas como um “colocar a casa em ordem”,
por isto se prontifica a também mudar.

Fica claro também que os avaliadores gostaram da organizacdo da escola e do
envolvimento da direcdo nos trabalhos pedagogicos. Vejam “O Jodo € um lider discreto e
sereno. Aparece quando deve aparecer e tem se mostrado um aliado dos professores, o que é
otimo”, outros, “Organizacdo para adquirir as metas. Este ano nossa escola fluiu melhor” e
ainda, “A organizagdo geral da escola, no empenho com ag¢des para melhoria da
aprendizagem”. Todos demonstram que a escola ficou mais organizada e por isto fluiu melhor
inclusive e principalmente no pedagdgico. E, apesar dos “ndos”, me veem como “aliado dos
professores”.

Minha figura ainda ficou marcada pelo envolvimento que tive com os afazeres da
escola. Entendo que estar presente nos afazeres cotidianos da escola é meu dever como diretor
e como funcionario. Se os que me antecederam ndo tinham este habito, nada posso dizer
sobre. Digo apenas que isto faz parte de minha rotina de trabalho, meu papel é estar na escola
e participar de seus projetos.

Vejam o que disse esta pessoa: “Outro aspecto muito bem desenvolvido pela diregao
é 0 envolvimento com a escola e a importancia dada as questfes pedagdgicas. Ha incentivo
aos projetos; ha compreensdo sobre o processo de ensino”. De fato, quando me apresentam
um determinado projeto analiso, verifico se precisa de algo mais para se concretizar e aprovo.

Tenho algumas restrigdes € claro, coloco meu ponto de vista, mas procuro dar a liberdade de
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escolha. Um exemplo disto foi o Projeto de Leitura realizado pelos professores do ensino
fundamental e a coordenadora deste seguimento. Eles queriam comprar 20 exemplares de
cada volume e trés titulos diferentes, eu defendi que deveriam comprar 20 ou 30 titulos
diferentes e, circular a leitura dos livros entre os alunos, mas disseram que assim seria dificil
trabalhar, entdo respeitei, mesmo ndo concordando.

Acdes nossas, no cumprimento de nosso dever também foram vistas positivamente e
contribuiram para dar credibilidade em nosso trabalho. “Alunos que foram mandados para
Direc¢do, foram tomadas acGes chamando os pais imediatamente (periodo da tarde); e com isso
o professor se sente valorizado”, algo corriqueiro como este foi visto como positivo, porque 0
professor sentiu o eco de sua voz. Acontece, porém, que aqui precisamos de cautela e clareza
na situagcdo. Ha casos que 0s pais precisam ser avisados e até chamados na escola, para outros
casos basta uma conversa nossa e o retorno do aluno para a sala de aula e isto também precisa
ser entendido pelo professor.

Outro exemplo de nosso agir ficou retratado na fala: “Forma de administrar sempre
atencioso e humano. Destaca também que ndo houve privilégios e diferenca no tratamento aos
professores”. Entendo como um bom elogio. Claro que nossas a¢des, independentes de serem
ou ndo democréticas, precisam estar pautadas na ética e na moral. Penso que a democracia
exige ainda mais tal atitude, se ndo houver igualdade de condicdes e tratamento equitativo a
democracia ndo se sustenta. Mas este agir € um exercicio constante que busco fazer, e que
nem sempre consigo.

A presenca do diretor na escola faz a diferenca. Parece que sua presenca traz
seguranca e tranquiliza o grupo; mesmo que o diretor ndo seja o articulador direto de uma ou
de outra acdo, e ele ndo precisa ser, mesmo assim € ele que é visto no seu desenrolar. Sua
figura legitima e aprova o que esta sendo realizado. D& seguranca em quem faz.

A questdo seguinte foi: O que podera ser mais bem desenvolvido em 2014? Quais
as acGes? Como podem ser realizadas tais acdes?

Esta questdo € muito interessante porque as pessoas demonstram seus desejos e
angustias, o que pode nos levar a melhorar os servicos prestados pela escola.

Em uma das respostas lemos: “Penso que o diretor tem que estar mais na escola (Para
que tanta reunido e O.T. fora da U.E.?) “Exigir” dos 6rgdos superiores que aliviem esse fardo
do gestor”. O que a principio parece uma critica, na realidade pede maior presenga do diretor
na escola, o que corrobora com a questdo anterior quando solicita a presenca do diretor para

apoiar, legitimar e d& seguranca aos atores da escola. Professores e ou funcionarios
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reconhecem que a auséncia do diretor ndo € por sua culpa ou por negligéncia em seu trabalho,
mas fruto de excessivas reunides e afazeres inerentes ao seu cargo.

Em decorréncia das muitas reunides, muitas das reunibes com as equipes da escola
deixam de acontecer e a equipe sente falta dessas reunifes para troca de ideias e acerto da
caminhada: “O diretor precisa se reunir com os funcionarios para ouvir sugestdes e
reivindicagdes com mais frequéncia”; interessante que entende que estas reunides fortificam o
grupo: “Reunides periddicas para orientagdo e resolugdo de problemas, nos mostrar uma
imagem de equipe”. Muito provavelmente estes sejam AOE, a posi¢ao que eles ocupam na
escola é delicada conforme j& apontei, pois estdo entre alunos, professores e gestores. De
forma geral recebem as criticas de todos os lados, assim, se as coisas deram certas é porque
eles cumpriram sua obrigacdo, mas se as coisas deram erradas, é porque eles agiram mal.

Em meios as respostas dadas pelos professores e funcionarios, uma me chamou a
atencdo e me fez procurar saber as causas para tentar solucionar: “E preciso banir o grito e
instalar a cultura do respeito e da acdo eficaz”. Que gritos sdo estes € 0 que ou quem os causa?
Descobri que havia duas situagdes em que 0s gritos apareciam: uma professora que ao chamar
a atencdo da sala porque conversa muito durante suas explicac@es, grita, ou melhor, fala alto
com sua voz aguda, o que da sensacao ainda maior de gritos. A outra situacdo acontece com a
Vice-diretora da escola da familia. Ao chamar a atencdo de alunos por um fato ou outro, o faz
no corredor e falando alto.

Falei com as duas pessoas. A Vice se organizou bem e hoje isto s6 acontece
raramente, ndo havia em seu agir maldade, agia por habito; a professora ainda continua com
seus altos e baixos, ja que a mudanca no timbre da voz é dificil de acontecer.

Um grupo de respostas parece estar vinculado aos funcionarios da parte
administrativa. Assim dizem: “Ter sempre uma pessoa da direcdo na escola, revezando os
horarios”; e “Ser mais rigoroso com os alunos indisciplinados”. Ter uma pessoa na entrada e
saida dos periodos é uma indicacdo muito positiva e necessaria e isto foi facil de resolver, s6
bastou reorganizar os horarios dos vices e 0 meu. Quanto a sugestdo de ser mais rigoroso com
os alunos percebemos a posicdo mais tradicionalista que entende ser a punicdo a Unica
solucdo dos problemas, principalmente se se tratar de alunos.

Mais uma vez se evidencia o desejo dos funcionarios de terem um pouco mais de
atengdo, falas como: “Fazer a designacdo das fung¢des”; “Preciso que algumas regras fiquem
mais claras, percebi que fago algumas coisas que 0s gestores ndo aprovam, gostaria que me

chamasse e falasse abertamente o que estd dentro ou fora da proposta da escola”. Acontece
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que passamos, nos ultimos anos, por mudancas de funcionarios em virtude do ingresso e de
remocao e 0s novos que ingressaram ao longo do ano se sentem perdidos no servigo, ndo
conhecem a escola, ndo conhecem o servigo e nem os procedimentos que devem tomar diante
das situacdes que vao surgindo e precisam aprender suas fungdes trabalhando. Isto é algo que
eu preciso dar melhor atencéo.

H& também setores da escola que se encontram bem organizados a ponto dos
professores elogiarem e solicitarem que permane¢a como estdo — “Manter a mesma linha de
trabalhos; Que essa harmonia se estenda ao grupo, pois falar a mesma linguagem fortalecera a
equipe, com certeza dard melhores resultados”.

Mas parece que ha a necessidade de se melhorar a organizagdo dos AOE. Isto fica
claro quando leio: “Deixar bem claras as metas esperadas sob cada setor/funcionario. Ha
também a duvida em relacdo a que funcdes cada setor é responsavel. As vezes, quando temos
uma duavida, ninguém sabe onde solucionar e um pedido de algo pode demorar meses a ser
resolvido (ex: alunos do reforco em horéario oposto so foram passe liberado no final do ano).
Temos que informatizar as informacgdes os conselhos nunca sdo mostradas o numero de
ocorréncias que o aluno tem e ndo é feita a tentativa de atualizar o cadastro dele na escola
(somente quando ¢ lembrado)”.

Claro que é preciso atencao nesta fala. O AOE parece que se sentem desamparados e
sem orientacdo quanto a alguns procedimentos e ndo sabem solucionar alguns problemas, e,
embora ja saibamos as causas (0 ingresso e a remoc¢do ja apontados acima), precisamos
intervir e criar o habito de acolher ao que chegam na escola com mais propriedade. Outra
coisa que aparece nesta fala é a liberacdo dos passes escolares para que os alunos possam
participar do reforco, perfeito, mas esta ndo é competéncia da escola e nem do diretor, cabe-
nos solicitar para as companhias de transporte coletivo urbano e o fazemos sempre que
necessario. A fala ainda diz sobre o fato de ndo mostrar as ocorréncias dos alunos no
momento do conselho de classe, mas cabe lembrar que o conselho é o espaco do pedagdgico,
nele tratamos do rendimento do aluno.

Aqui também € preciso esclarecer que logo em fevereiro, na reunido de Planejamento
sentamos, eu, GOE, AOE e vices diretoras para organizar os horarios de trabalho do grupo e
suas posicdes — corredores ou secretaria —, pois, atendendo um pedido deles, mantenho na
secretaria um rodizio de AOE, assim todos passam pela secretaria da escola e conhecem a sua

rotina e todos passam pelos corredores e conhece sua rotina.
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Embora isto pareca confuso no inicio, mas ajuda muito, saber o servigo do outro
ajuda a entendé-lo em suas dificuldades e a colaboracdo vem automaticamente. Ajuda
também no trabalho da secretaria que, principalmente em janeiro, quando a maioria do
pessoal esta de férias, o rodizio de trabalho pode ser maior ja que todos conhecem a rotina.

Por fim percebemos um grupo que, embora veja melhoria ainda entende que ha mais
a ser feito e que tudo pode melhorar. Estes afirmam: “Confio nas intengdes da equipe, mas
acho que temos muito a evoluir em varios aspectos: disciplina, evasdo, rendimento escolar,
dentre outros”. Otimo, para mim isto é sinal que estdo vendo a escola com olhar de que se
preocupa com ela, que quer e busca seu melhor.

De fato temos muito a crescer e a melhorar em nossa escola e este questionario
demonstra que o trabalho que tem sido realizado caminha bem, com algumas criticas € certo,
mas bem. As criticas sdo bem vindas porque nos fazem refletir sobre nossa caminhada, nos
faz crescer e torna o processo mais democratico.

Ao final do ano de 2014 aplicamos 0 mesmo questionario usado em 2013 para
avaliar os trabalhos do ano e na época contamos com 48 participantes. Infelizmente também
aqui ndo nos importamos com a suas identificacbes nem mesmo que identificassem o
segmento que pertenciam. Temos entdo respostas gerais. A intengdo era saber como caminhou
a escola e o que, aos olhos dos demais seguimentos, precisa ser melhorado.

Para a pergunta: O que foi bem desenvolvido em 2014? Como essa acdo
repercutiu em resultados melhores para a escola?

Percebemos que em relacdo aos AOE com respeito as reclamacdes apontadas no ano
anterior, as coisas parecem ter melhorado e a visdo que ficou das atividades do diretor foram
positivas e aprovadas pela grande maioria dos professores, funcionarios e alunos presentes na
Avaliacdo Final-2014.

b

Falas como: “Atende as necessidades.”; “Muito bem, nada a reclamar, s6 dar os
parabéns.” Confirmam minha fala.

Entendo também que a escola foi tomando um novo modo de ser, foi modelando-se
num novo formato. Isto pode ser sinal apenas da mudanca e da permanéncia, por tempo mais
prolongado, de um diretor na escola. Lembram que apontei em minha fala que a escola nédo
tinha uma direcédo efetiva fixa e que a vice-diretora se revezava nesta funcdo ha mais de vinte
anos. Um novo diretor, com ideias novas e tendo a estabilidade de ser efetivo, trouxe mais

seguranga a escola que passou a acreditar em si mesma.
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Preciso salientar também que os “sim” comegaram a surgir de minha parte, a “casa ja
estava em ordem”, ou pelo menos ndo havia mais os antigos vicios perniciosos. “As decisdes
para melhoria da escola foram satisfatorias juntamente com as informacfes passadas aos
professores, deixando os bem informados.” E possivel perceber nesta fala a aprovagio das
acOes da direcéo.

Curiosamente acOes, que para mim dizem respeito a rotina e obrigacdo de um diretor,
foram bem sucedidas e vistas com bons olhos. “Reunido de pais no inicio do ano letivo™.
Reunir-se com o0s pais no inicio do ano, apresentar a escola e seu projeto € 0 minimo que a
escola tem que fazer, é o0 exercicio de meu compromisso com a comunidade e com 0s pais que
deixam seus filhos sob nossos cuidados. Por isto mesmo esta reunido precisa ser bem
planejada e organizada. Dividimos o grupo de trés ou quatro dias, de acordo com 0 nimero de
alunos e sala que temos no ano. As reunifes normalmente iniciam na terca-feira, pois, assim
conseguimos repassar a sua organizagdo na ATPC de segunda-feira. Neste primeiro dia de
reunido atendemos apenas o0s pais dos alunos dos 6° anos. Apresentamos a equipe escolar e 0s
professores. Falamos sobre a rotina da escola, entregamos-lhes o livreto com as Normas de
Convivéncia e a Professora Mediadora fala sobre ele; indicamos quem procurar quando
houver problemas ou davidas, nosso objetivo é esclarecer o maximo possivel os pais e deixa-
los tranquilos, pois estdo deixando seus filhos conosco pela primeira vez e “coragdo de mae é
coracao de mae”, o de pai também.

A reunido segue 0 mesmo ritmo nos demais dias com o0s agrupamentos dos 7° e 8°
anos na quarta-feira; 9° na quinta e Ensino Medio na sexta-feira. Percebam que o 9° ano
também tem um dia soO para eles, é final de ciclo, ja fazem parte da progressao parcial e estdao
finalizando uma parte importante da educacdo basica, por isto precisam de atencdes especiais
e cuidados. E importante falar que chegamos a esta organizagio ap6s ouvir as reclamacoes
dos pais e dos professores, que diziam que havia muita gente nas reunifes, e que eles nao
tinham tempo de falar e atender todos. Percebemos agora que eles estdo satisfeitos com a
organizacéo.

Outro exemplo positivo das pequenas ac¢des e cuidados, que também entendo ser da
obrigacdo do diretor foi o olhar dado a disciplina de Educacdo Fisica. Destinar um espaco
para o professor organizar seu material, ter suas coisas em ordem, adquirir jogos de camisa e
shorts para os times se apresentarem, preocupacdo que o diretor tem que ter em vista na hora

de planejar o ano e o gasto das verbas. “Cuidado e atencdo para melhorias e reformas na
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escola. Olhar respeitoso a disciplina Educagdo Fisica” foi o que colhemos como fala na
Avaliagéo Final.

Outras falas demonstram que houve mais sincronia e respeito com todos 0s
segmentos, assim, “Cumpriu o seu papel, educa¢do com professores, funcionarios e alunos”.

Outras falas caminham nesta mesma diregéo:

- “Diregao presente, € em parceria com os professores”;

- “Manutencao do prédio, atendimento ao publico, organizagdo e relacionamento’;

- “Uma direcdo bem comprometida com a escola, alunos mais disciplinados”;

- “Muito boa, a escola esta de cara nova”;

- “A escola melhorou muito em varios aspectos, até na disciplina”.

Houve mudancas na coordenagdo no ano anterior. A do ensino medio se aposentou e
do fundamental passou a vice direcdo da escola, dois outros coordenadores foram escolhidos.
A resolugdo que normatiza a escolha dos coordenadores diz que isto é atribuicdo do diretor,
que se retine com o supervisor e decide pelo novo coordenador. Mas, se a gestdo pretende ser
democratica, penso que cabe ao grupo escolher. Recebemos as propostas, lemos e chamamos
para as entrevistas, na realidade uma pequena conversa. Para esta conversa reuni: a vice-
diretora, 0 PC em exercicio, a Mediadora, um professor e a supervisora da escola, juntos
conversamos e no final decidimos. Isto é bom porque gera 0 compromisso de todos para com
a pessoa escolhida.

Além dos novos coordenadores também se juntou a nés o PCAGP, e esta renovacgédo
deu folego novo ao trabalho pedagdgico da escola e isto comecou a refletir positivamente no
grupo. Com a PCAGP e o0s novos coordenadores o trabalho passou a ter mais ordenamento e
objetividade. O grupo preparou um Projeto de trabalho com metas e acdes definidas e fruto
das reflexdes que tivemos como 0s segmentos e das sugestdes colhidas na Avaliacdo Final de
2013. Reunimo-nos todas as segundas-feiras para pensar e refletir sobre o que vai acontecer
na semana; as ATPCs passaram a ter momentos de estudo e reflexdo sobre temas escolhidos
pelos professores; voluntariamente alguns passaram a expor suas a¢fes bem sucedidas em
sala de aula, tudo isto comecou a refletir no grupo de forma positiva. Assim lemos:

- “Percebi que o diretor deu mais autonomia as coordenadas, e esse crédito repercutiu
ao bom trabalho desenvolvido por eles”;

- “Houve muita sincronia em relagdo a equipe, isso favoreceu o desempenho de

todos”.
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Os AOE, que se achavam fora do processo e pediram mais atencdo e reunides,
parecem que se sentiram atendidos. Assim entendo quando leio:

- “O estabelecimento de rodizios entre os agentes, apoio dado para as agdes
desenvolvidas pela coordenagdo™.

- “Combate a indisciplina, o auxilio aos AOEs e ndo ter medo de combater as coisas
erradas que aconteceram”.

Na primeira reunido com o grupo de AOE no inicio do ano eles sugeriram uma
organizacdo diferente de seus horarios de trabalho e pediram o rodizio no trabalho na
secretaria da escola. Foram atendidos e isto lhes deu credibilidade. Ndo havia nada de especial
no pedido deles. Sem Agente para atender o noturno fizemos uma possivel escala deles e eles
apenas sugeriram alguns ajustes pertinentes. Pequenas a¢des e simples gestos que ddo bons
frutos.

Entre as falas positivas também encontramos esta em que a pessoa ndo se diz
satisfeita e assim se expressa: “Gostaria que fosse com menos abuso de poder, ndo discriminar
alguns professores e mais educacao, com ética e respeito pelos outros A vice nao se enquadra,
ela é muito ética.” E, no mesmo instante que ela me causa preocupagdo, entendo que foi o
desabafo de uma professora que conversei durante o ano e que entendeu errado minha
posicdo. Mas isto retrata que de alguma forma a minha fala falhou e que deixou estas
sequelas.

Ja retratei o ocorrido com a professora de Libras quanto ao fato dela ter presenciado
em sala de aula uma professora extrapolando limites com uma aluna. Em 2015 a mesma
professora teve comigo e com a GOE outro desentendimento. A GOE precisou alerta-la de
que, como professora categoria “O”, j4 ndo poderia mais faltar, do contrario seu contrato de
trabalho seria quebrado e ela desligada de suas funcdes na escola. Achou isto ofensivo, mas a
GOE cumpria seu papel.

Assim desgostosa da vida, vivia pelos corredores da escola e pelo WhatsApp a falar
das “injustigas” que estava sendo exposta por mim e pela GOE, mas que a “justi¢a divina ndo
tardaria”. Eu a chamei pela terceira vez quando ela me solicitou um favor e coloquei os
“pingos nos is”.

Para a segunda parte da avaliacdo também mantivemos a mesma pergunta e isto foi
bom porque deu para perceber a mudanca de olhares das pessoas com relagdo a escola e ao

trabalho desenvolvido. Desta forma, para a questdo: O que podera ser mais bem
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desenvolvido em 2015? Quais as a¢6es? Como podem ser realizadas tais acbes? Tivemos
como respostas:

- “Zelar pela area externa (frente — jardim); maior rigor no trato com a indisciplina”;

- “Atendimento aos alunos melhorou, ¢ a mesa redonda comegou acontecer”.

Sinais de que os olhares j& estdo abrangendo outros espacos da escola. Quando se
tem um problema muito localizado nossos olhares tendem a concentrar-se nele, mas quando
este problema se resolve abrimos nossos olhares e outras coisas passam a fazer parte de nosso
campo de visdo. Percebo que os professores, alunos e funcionarios comegam a ver outros
ambientes escolares, o “jardim”, por exemplo. Em falas pelos corredores alunos também
citam o patio externo em volta da quadra de esporte.

A solicitacdo da presenca de alguém da direcdo nos portdes aparece aqui tambem,
sinal de que de fato precisa ser resolvido este problema, muito embora nos fazemos presentes
sempre que possivel.

- “A presenca de alguém da dire¢do em ponto estratégico na entrada dos alunos”;

- “Mais presenga da diregdo em horario especiais (entrada e intervalo), organizacgéo e
distribuicdo de tarefas e dar a escola uma aparéncia agradavel, cobrar mais da zeladoria
quanto a limpeza”.

A figura da direcdo de fato impde mais respeito e da mais seguranga as meninas
(AOE) do corredor, pois 0s momentos de entrada e saida somos visitados por pessoas
estranhas, alunos de outras escolas e pais de alunos. Nao € raro pais ou alunos encontrarem
neste momento o espaco para resolverem suas “pendengas” de vizinhangas e outras. Por isto a
presenca da direcdo pode ajudar e inibir tais fatos.

Fico contente porgue, apesar dos erros, ha também muitos acertos e coisas boas
sendo feita pela equipe. E isto aparece em falas como:

- “Continuar zelando pela integridade da escola™;

- “Continuar com a mesma filosofia, enérgico quando precisa e elogiar quando for o
caso em conjunto com toda a equipe escolar e pais”;

- “Continuar com a vocg, por ser uma pessoa humana que ndo desfaz de ninguém”;

- “Manter o respeito com todos os profissionais tornando a escola um ambiente
interativo e reflexivo”;

- “Continuar o projeto de melhorar a escola, elegendo prioridades e “enquadrando”

as posturas inadequadas de alguns colaboradores”.
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O conselho implicito nesta fala: “Ter um plano de trabalho claro, objetivo e eficaz,
reunido semanais ou quinzenais de avaliacdo e planejamento, prever para ndo remediar,
trabalho mais coeso e integrado, acompanhar e atender mais os professores e funcionarios” é
interessante. Embora, como ja esclareci anteriormente, haja um plano e ha as reunides
semanais como o0s PCs e com a equipe gestora, isto ndo esta sendo percebido por todos, o que
demonstra falhas em nosso agir, ou de comunicacdo na escola. Pode acontecer, de uma
semana ou outra a reunido ndo acontecer em virtude de algum problema alheio a nés ou nas
semanas de Conselho de Classe, mas sdo coisas esporéadicas.

Como tem acontecido ingresso de AOE, ainda hd muita movimentacdo deles na rede,
escolhem onde tem vaga e depois buscam lugares mais proximos de casa. Assim, o falar, o
ajustar e o organizar os AOE devera ser uma pratica constante na escola ainda por um tempo
razoavel. Por isto, falas como: “Melhorar com relagcdo a geréncia dos funcionarios, ainda
percebemos problemas na organizagao dos corredores da escola”; sao importantes porque nao
nos deixa esquecer este detalhe precioso no dia a dia da escola.

Cabe salientar que a caminhada é conjunta. Eu, Jodo e diretor, ndo fago nada sozinho
e nem consigo mudancas sozinho, mas nds equipe, num trabalho de parceria e acordos que se
estende por toda a escola quando as decisfes sdo tomadas em conjunto é que fazemos.

Reaparece aqui a reclamagao da professora de libras: “Acredito que faltou tato para
repreender a equipe, isto deve ser individual e ndo expositiva, e depois de solucionado o
problema levar até a equipe a situagdo sem muitos detalhes para evitar fofocas”; “Ter atitudes
com mais educagdo e ética profissional; o cargo nao condiz com a boa educacao”. Entendo
que fiz minha parte. N&o posso ouvir falar que um professor agiu com agressividade com uma
crianca e ficar passivo. Tomarei medidas sempre que o fato acontecer, independente de quem
seja. Se a professora se ofendeu, das duas uma coisa: ou nunca leu o Estatuto da Crianca e do
Adolescente (ECA) e ndo conhece seu papel como adulta na situacdo; ou conhece o ECA,
mas prefere tomar partido dos professores, 0 que é um erro, pois nao se trata aqui de dizer de
que lado vocé esta, mas sim de protecdo ao menos favorecido.

No entanto, acredito que isto tenha marcado fortemente a pessoa e que preciso ficar
mais atento em minhas falas. O velho habito que adoto na grande maioria das vezes em minha
vida precisa prevalecer aqui também, isto é, deixar a cabeca esfriar, pensar e depois agir. Mas
uma coisa € certa, ndo chamei a atencdo em publico e nem expus pessoa alguma, ha

interpretacéo errada ou pelo menos unilateral aqui.
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Meu trabalho talvez tenha sido o de resgatar a credibilidade da escola e promover o
exercicio democrético e participativo do grupo.

A Avaliacdo Final de 2015 foi realizada on-line usando o aplicativo “Lime Survey”
disponivel gratuitamente na internet e, embora ndo tenhamos conseguido abranger todo o
grupo em virtude de problemas no final do ano letivo, temos agora a possibilidade de
identificar quantos de cada segmento participou. Acredito que um dos dificultadores desta
avaliacdo foi o seu tamanho. Sdo muitas questdes a serem respondidas e isto causa desanimo
em que avalia. Mas isto é algo a ser pensado coletivamente.

O proprio aplicativo usado para a realizacdo da Avaliacdo Final nos fornece a
condensacdo das respostas por questdo os sintetiza em tabelas. Como dito acima, o
questionario foi longo e gerou um relatério com mais de 200 paginas, entre sinteses e tabelas.
Como o fodo deste trabalho € a gestdo trago para reflexdo algumas das tabelas ligadas a este
foco. Assim, vejamos:

A Tabela 1 traz o perfil das pessoas que responderam a Avaliacdo Final — 2015.
Temos ao todo 29 questionarios salvos no aplicativo, destes dois questionarios estdo sem
respostas e quatro incompletos ou ndo a mostra. Ainda: uma pessoa da direcdo, um da
coordenacdo e vinte professores. Houve falhas quanto a participacdo de outros seguimentos,
ndo se registrou a participacdo das Merendeiras, dos ASE e do GOE, isto porque atrasei para
conferir as questbes e libera-las para que o professor que nos ajudam nestas questfes
tecnoldgicas as implantasse no aplicativo on-line.

Tabela 1 - Qual o seu papel/perfil na equipe?

2. Qual o seu papel/funcdo na equipe?

Resposta Contagem Percentagem
Diretor/Vice (Al) 1 3.45%
Coordenador (A2) 1 3.45%

Professor (A3) 20 68.97%

AOE (A4) 1 3.45%

Merendeira (A5) 0 0.00%

Agente de servigo (A6) 0 0.00%

GOE (A7) 0 0.00%

Sem resposta 2 6.90%

N&o completo ou Ndo a mostra 4 13.79%

Fonte: Elaborado pelo autor, 2016
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Outro dado relevante aparece na Tabela 2 quando se pergunta sobre o horario de
trabalho do diretor. Quase 14% veem o horario como ruim ou péssimo. Se pensarmos na ideia
expressa quando analisei a Avaliacdo de 2013 e 2014 e apontei as solicitacdes da presenca do
diretor em momentos chaves na escola, entende-se que a necessidade da figura do diretor na
escola ainda ndo foi totalmente atendida. Muito embora o horéario dos diretores esteja
organizado de forma a atender todos os periodos da escola, em especial os momentos de
entrada e saida dos alunos, ainda ha pessoas sentindo nossa falta. O que isto significa? Que
falta realmente sentem os professores?

Percebo nesta fala dos professores algo muito semelhante ao apontado por Lima
(1991) e trabalhado no capitulo 2 desta dissertacdo. Isto €, a ideia de que as pessoas almejam,
buscam e lutam por liberdade e democracia e se posicionam contra o poder impositor, porém,
ao mesmo tempo reclamam por intervencdes e tutelas dos superiores, sem perceberem que
“quanto mais os interessados [...] reclamam por medidas concretas junto aos poderes centrais,

mais centralizadora se tornard a administragdo” (LIMA, 1991, p. 142)

Tabela 2 - Horario de trabalho do Diretor

Sumario dos campos para A13 (SQ012)
13. Direcdo [Horario de trabalho do Diretor:]
Resposta Contagem Percentagem
Bom (Al) 6 20.69%
Excelente (A2) 11 37.93%
Indiferente (A3) 2 6.90%
Ruim (A4) 2 6.90%
Péssimo (A5) 0 0.00%
Sem resposta 0 0.00%
N&o completo ou Ndo a mostra 8 27.59%

Fonte: Elaborado pelo autor, 2016

A Tabela 3, abaixo, apresenta mostra que mais de 55% dos participantes entenderam
que o apoio dado pelo diretor em sala de aula esteja na faixa entre bom e excelente, e isto é
muito significativo para o nosso trabalho e demonstra que estamos caminhando
acertadamente. Vejo, por outro lado, que apenas 17,25% classificou este apoio como ruim,
péssimo ou indiferente, embora eu entenda que preciso ficar atento a esta porcentagem para

entender como meu agir esta sendo percebido pelas pessoas e quais necessidades deles deixei
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de atender. Em reunido de Planejamento e ATPC é preciso deixar mais claro que sentido tem
este “apoio” para os professores, o que de fato desejam. Insatisfeitos e sem apoio adequado os
professores tendem a produzir menos e ou sem a qualidade de ensino desejada para 0 sucesso

do aluno em sua aprendizagem.

Tabela 3 - Apoio do Diretor ao professor em sala de aula

Sumario dos campos para A13 (SQ014)
13. Diregdo [Apoio do Diretor ao professor em sala de aula:]
Resposta Contagem Percentagem

Bom (Al) 5 17.24%
Excelente (A2) 11 37.93%
Indiferente (A3) 2 6.90%
Ruim (A4) 2 6.90%
Péssimo (Ab) 1 3.45%
Sem resposta 0 0.00%
N&o completo ou N&o a mostra 8 27.59%

Fonte: Elaborado pelo autor, 2016

A Tabela 4 a seguir confirma que uma parte significativa da equipe esta satisfeita

com a organizacdo da escola; 65,52% classificaram a organizacdo como excelente ou boa,

denotando, mais uma vez, que estou no caminho certo.

Tabela 4 - As acGes do Diretor quanto a organizacdo da escola

Sumario dos campos para A13 (SQ017)
13. Direcdo [As acdes do Diretor quanto a organizacgdo da escola:]
Resposta Contagem Percentagem
Bom (Al) 8 27.59%
Excelente (A2) 11 37.93%
Indiferente (A3) 1 3.45%
Ruim (A4) 1 3.45%
Péssimo (A5) 0 0.00%
Sem resposta 0 0.00%
N&o completo ou Ndo a mostra 8 27.59%

Fonte: Elaborado pelo autor, 2016
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No que diz respeito & gestdo democratica, 62,07% classifica como excelente e boa e
isto indica que o trabalho caminha bem e que as comissdes estdo fazendo seu papel. Ainda
encontramos 10,35% entre indiferente, ruim e péssimo, mas precisamos entender que ha um
grupo de professores que possui uma ou duas salas e que s6 aparecem na escola para dar sua
aula e pouco ou nada participam do coletivo e, neste momento acabou fazendo a avaliacéo
porque estava na escola. Suas opinides sdo importantes para percebemos o alcance de nossas
acoes. Relembro aqui que a professora de Libras ainda faz parte do grupo e mantem sua

opinido sobe mim.

Tabela 5 - As acGes do Diretor séo pautadas na Gestdo Democrética?

Sumario dos campos para A13 (SQ018)
13. Direcdo [As ac¢les do Diretor sdo pautadas na Gestdo Democratica?]
Resposta Contagem Percentagem
Bom (Al) 6 20.69%
Excelente (A2) 12 41.38%
Indiferente (A3) 1 3.45%
Ruim (A4) 1 3.45%
Pessimo (A5) 1 3.45%
Sem resposta 0 0.00%
N&o completo ou Ndo a mostra 8 27.59%

Fonte: Elaborado pelo autor, 2016

Para a questdo: 14. Faca sugestdes para melhoria do trabalho do Diretor para
2016. Tivemos as seguintes falas:

- Estar sempre presente no espaco escolar.

- Nenhuma sugestéo.

- Vejo que a direcdo esta aberta aos posicionamentos dos professores, mas acredito que
alguns combinados deveriam ser feitos na primeira reunido pedagogica com todos
(equipe diretiva, coordenadores, professores, agentes de organizacdo) para todos
falarem a mesma lingua. Como fizemos no caso dos alunos que chegavam atrasados.

- Por exemplo o uso de uniforme por parte dos alunos, ser cobrado de forma intensa
desde o inicio do ano e outras coisas que a escola queria implantar. Pois quanto todos

estdo bem informados as coisas andam mais tranquilas.
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- Acompanhar as atividades de todos 0s membros da equipe escolar e continuar
cobrando por bons resultados.

- Sem sugestdes.

- Permanéncia nos horarios de entrada e saida dos alunos; passar pelos corredores
durante as aulas.

- PREOCUPAR-SE COM A VIDA ESCOLAR NO SEU ASPECTO AMPLO

Percebam que algumas reivindicacBes ainda persistem, acredito que nds nao
tenhamos encontrado o caminho correto para sua solucdo ou falta perguntar ao grupo o que
querem e se este querer ¢ de fato papel da dire¢dao. Falas como estar “presente em momentos
importantes”; “estar na entrada e saida”, sdo coisas que fago em meus horarios de servico e
que as Vice-diretoras fazem nos horarios delas. Entdo por que ainda permanecem como
sugestfes? Seria a seguranca que esta figura pode apresentar? Seria a necessidade de ter
alguém que tenha mais “autoridade”? Ou seria a inseguranca de ter que assumir determinada
posicao, quando necessario? De qualquer forma ndo da para evitar contratempos.

Acompanho o trabalho de todos os segmentos, porque me reino com eles e nos
organizamos juntos; o uso do uniforme é cobrado e é pedido aos AOE que vistoriem na
entrada e em sala de aula, temos alguns uniformes que mantemos limpos e na vice direcdo
para empréstimos aos alunos, pois os alunos sem uniforme e sem material escolar ndo podem
ser retirados da sala e mandados para casa simplesmente, pois como fica seu direito a
educacdo e cabe também a escola a garantia deste direito e ndo o contrério.

E preciso ter em conta também que ndo podemos dispensar os alunos, principalmente
os do periodo da tarde, eles sdo pequenos e, se 0s pais estiverem trabalhando quem cuidara
deles em suas casas? Ha também os pais que ndo permitem que seus filhos caminhem
sozinhos para casa e por isto vem trazé-los e busca-los todos os dias. Muitos alunos quando
estdo doentes permanecem na escola porque ndo encontramos seus pais em casa, por isto é
melhor que permanecam conosco, assim cuidamos deles. O mesmo cuidado precisamos ter
com 0s que estdo sem uniformes ou sem material escolar. Assim, a medida do possivel
suprimos as necessidades e garantimos o aluno na sala de aula. Quando o fato se torna
repetitivo os pais sdo avisados para que organizem seus filhos.

Ressalto que toda transcricdo aqui apresentada foi mantida na integra conforme o

registro do avaliador e seu modo de expressar.
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Antes de finalizar estas paginas gostaria de registrar duas coisas que julgo
importante. E fato que minha primeira op¢do de vida foi o sacerddcio e que, por razdes
diversas, caminhei para a educacdo e nela me mantive até hoje. Arrependimento? N&o.
Frustracdo? Menos ainda. Em nenhum momento de minha vida optei pela Educagdo como um
segundo plano, talvez pudesse dizer que a opgao veio num segundo momento de minha vida.
Porém, me sinto realizado, faco o que gosto e o fagco com carinho e prazerosamente. N&do
poderia ter feito escolha melhor em minha vida e a faria novamente, se fosse preciso.

Finalmente, a caminhada de um Diretor de Escola publica, que pretende ter um
trabalho firmado nos ideais democréticos, de parceria e de dialogo, ndo é facil e nem muito
menos simples. HA momentos em que 0 universo parece conspirar contra tudo o que vocé
acredita e tem procurado construir. Ha outros que vocé mesmo parece perder a esperanca de
tudo e em todos, entdo, esmorece e desanima. Ha fatos que te tiram o chdo e, desiludido, se
quer abandonar o bardo e deixa-lo a deriva. Ha pessoas que sdo nossos esteios, mas, em
momentos de cansaco, quebram o encanto da possibilidade do diferente e nos deixam so,
frente ao vazio. No entanto, estes sdo apenas momentos isolados e passageiros. A alegria do
fazer junto, do construir em equipe, de ver sonhos se realizando e vidas se transformando, de
se deparar com um sorriso infantil e ingénuo de uma crianca que te olha envergonhada e te
diz: “Bom dia!”; a felicidade de um jovem que, realizado, vem mostrar seu resultado no
vestibular. Estas coisas, e muitas outras, fazem valer a pena, fazem o dia seguinte ser novo e
COM novas esperancas.

Esta é nossa caminhada. Muito € feito e muito ha para se fazer. E caminhamos, um

passo por dia.



214

CONSIDERACOES FINAIS

A partir da reconstituicdo de minhas vivéncias histéricas e culturais, de minhas
experiéncias como aluno, como professor e, ultimamente, como Diretor de Escola, procurei
entender como me tornei o Diretor de Escola que sou hoje, isto €, um diretor que procura em
suas acdes manter o estilo democratico de pensar e organizar a escola com vistas a melhoria
da qualidade do ensino.

Para caminhar sobre esta proposta duas questfes se fizeram necessarias: como na
historia de minha vida se constitui a formacdo do Diretor de Escola publica estadual que sou
hoje? E, como me constitui como diretor democratico preocupado com a qualidade do ensino?

Na tentativa de responder as questdes propostas rememorei fatos de minha vida que
se encontravam dispersos entre uma lembranca e outra, mas, mais que isto, fui percebendo
que, de fato, nossa existéncia ndo se faz por acaso € nem mesmo sem proposito. N&o quero
dizer com isto que haja uma predeterminacdo que nos dirige, ndo, apenas acredito que
escolhemos e estas escolhas nos abrem outras e novas possibilidades e cada uma dessas
possibilidades nos conduz a novas escolhas e novas possibilidades. Acontece, porém, que na
maioria das vezes ndo temos clareza de nossas escolhas, porque nos prendemos ao fato em si
e ndo vislumbramos as possiblidades existentes de escolhas e suas possiveis consequéncias.

Hoje entendo que poderia ter feito outras escolhas, mas entendo ainda mais que,
conforme o dito popular, ndo se chora leite derramado, por isto, quero e tento viver 0 hoje que
sou e que fui e me deixei construindo nesta “leveza” que ¢ o humano. Entendo também, que
as escolhas feitas eram possiveis e que, depois de feitas, cabe-me administra-las.

Esta narrativa iniciou com minha caminhada rumo a escola, eixo condutor desta
reflexdo. Nesta primeira fase procurei relatar minhas vivéncias como aprendiz do saber.
Minha passagem pelo grupo escolar, que se fez quase que desapercebida, mas que ao refazé-la
entendi que os saberes que me foram propostos ndo eram casuais, mas fruto de reflexdes
académicas e tentativas de atender a um periodo histérico especifico e peculiar, a ditadura
militar brasileira. Segui 0 rumo da histéria e cursei o ginasio profissionalizante. Fiz e desfiz
escolhas, cursei o colegial técnico agropecuario, trabalhei na area, desfiz esta escolha e fiz a
de ser seminarista, cursei filosofia e teologia, desfiz a escolha clerical e mantive a filosofia.

A filosofia me ajudou a ver e ler as coisas com olhos diferentes, mas ndo me tirou a

fé. A fé que nasceu em mim ainda na minha infancia, que cresceu comigo € me conduziu ao
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seminario. Fé que inicia e se firma em um Deus, mas que se realiza e concretiza nas pessoas,
no préximo, no outro. A filosofia me consolidou nesta escolha pelo préximo, me mostrou
caminhos, me ensinou a argumentar a favor do préximo e, entre os proximos, aqueles que séo
esquecidos e, ndo na busca da assisténcia, mas da liberdade e justica social. Me deu
conhecimento, me fez provar da cultura e me fez mais critico que o comum das pessoas. E
entdo me fiz professor de filosofia.

Caminhei por minha escolha profissional por um tempo relativamente curto. Nele
passei da escola publica para a particular e, da escola particular, de volta para a publica.
Tentei entender a escola como ela é e como querem que ela seja. Entendi que Politicas
Publicas ndo sdo feitas apenas para 0 bem comum, mas também para atender ideologias
sociais, econbmicas e politicas; que o humano da classe menos favorecida nem sempre é
olhado com os olhos merecidos, mas acabam se tornando pedes no tabuleiro da vida.

Entendi também que neste jogo da vida ndo ha inocentes ou culpados, ha leituras
incompletas ou parciais da realidade que nos impedem de fazer a diferenca, que nos faz olhar
para aquilo que é menor ou de menos importancia e, assim perder a oportunidade de lutar pelo
que de fato vale a pena. Assim foi, por exemplo, com a implantacdo da reforma educacional
proposta pela professora Rose Neubauer em 1978. Uma reforma autoritaria, de cima para
baixo, sem refletir e sem preparar a base para ela.

Na ocasido nos professores ficamos preocupados com as perdas que teriamos com as
mudancas. Pensavamos que os alunos passariam de ano independente da nota que lhe
atribuissemos, onde ficaria nosso poder de controle? Pensando nisto esquecemo-nos de ver o
guanto a educacéo e, por ela, o quanto que as criancas poderiam ser favorecidas se tivéssemos
entendido e aproveitado aquilo que a lei nos propunha, e feito de nossas escolas espacos de
aprendizagem compartilhada. Sim, compartilnada, ja que também aprendemos quando
ensinamos (FREIRE, 2014). E assim, lutando contra a ideologia dominante, caimos numa
maior e mais cruel que foi a da manutencdo do status quo, deixamos que a qualidade do
ensino se perdesse ao mesmo tempo em que as portas da escola se abriu para atender a todos.
Erro? Culpa? Nao sei, digo apenas: escolhas.

De professor para Diretor de Escola foi um salto, embora conquistado, impar e ao
mesmo tempo grandioso. E grandioso porque rompeu com a regra, fez do filho de barbeiro,
um estudante universitario, e ndo de uma universidade qualquer; fez igualmente dele, um

professor e o fez Diretor de Escola que sou.
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Tenho certeza que meu pai, se estivesse entre nos, vibraria muitissimo com esta
conquista que também é dele. E de meu pai também esta conquista porque ele acreditou, ele
impds a seus filhos a condicdo e a paixdo pelos estudos. Mas é de minha mée também, pois
ela sublimou sua vida para que nés tivéssemos as nossas com mais dogura, sem, contudo nos
iludir dos possiveis tropecos e quedas.

Minha experiéncia como Diretor de Escola iniciou com minha posse no cargo em
1998. Cheguei a escola Francisco Whitacker temeroso e inseguro, dei meus primeiros passos
sem saber ao certo o0 rumo que tomaria. Tinha mais ddvidas que certezas, na verdade as Unicas
convicgdes que trazia eram as que adquirira no caminhar de minhas estradas: é preciso ouvir e
fazer junto.

Me abri para o dialogo. Me propus a caminhar junto. Com o tempo aprendi que
minha posi¢cdo me ajudaria a conquistar um caminho melhor e mais frutuoso para os que
buscavam o0 conhecimento, entdo tateei caminhos sem saber ao certo quais eram.
Experimentei situacdes que ndo imaginava dar conta. Primeiro a escola Arruda Mello, grande,
com problemas multiplos e diferentes dos que enfrentara na escola Francisco Whitacker. Nela
encontrei o problema das drogas, da violéncia, tive que tratar a homo afetividade presente
entre os alunos, a dificuldade de se falar com as familias, mas, mais que isto, deparei com
uma escola que ndo cumpria a legislacdo a favor do aluno. Estes eram esquecidos e deixados
ao abandono da evasdo. No entanto faltou-me o olhar para o pedagdgico, faltou eu olhar para
o professor e ajuda-los na caminhada pelo aluno.

Depois da escola Arruda Mello fui para 0 CEFAM. Neste os problemas sociais eram
menores e 0s administrativos pequenos. Porém, o desafio pedagogico era gigantesco. Eu que
aprendi a ser diretor administrativo, agora precisava ser pedagogico. Caminhei lentamente,
mas a cada reunido pedagogica aprendia um pouco mais, a cada aprendizado surgiam novas
possibilidades, novas dividas, mas também novos quereres e novos desejos de fazer e fazer
melhor.

Quando cheguei a escola Francisco Pessoa estava ansioso, evidentemente, um frio
perpassava minha barriga, mas ndo temia, tinha convic¢es mais amadurecidas, mesmo assim
ndo fui afoito. Passei alguns meses analisando e conhecendo a escola, seus alunos, 0s
professores, os funcionarios e a comunidade. Ouvi muito mais do que fiz, até que, com uma
equipe que ja me conhecia e eu a eles, comecei a agir e ndo mais separava 0 administrativo do
pedagogico. Eu era Diretor de Escola e administrar o espago escolar fazia parte deste ser,

assim como o pedagdgico, cada qual no seu momento e na sua necessidade. Mesmo que, em
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muitas situacbes estes momentos se confundiam e se juntavam e se tornam Unicos. Me
ajudavam na administracdo o vice-diretor e a secretaria, no pedagdgico os professores
coordenadores.

A equipe da escola Francisco Pessoa se tornou coesa, tinhamos convic¢des muito
proximas, lutdvamos por ideais parecidissimos e o aluno era nosso grande alvo. E certo que
havia desavencas e que, vez ou outra deparavamos com situacdes problemas, com professores
gque ndo se juntavam ao pensamento do grupo, alunos que destoavam completamente do
contexto e que ja haviam feito suas op¢des por outros caminhos. Mas, apesar disto e por isto 0
grupo era coeso e ndo s6 no trabalho escolar. Queriamos dar aula na sexta-feira a noite porque
depois das aulas saiamos para conversar, rir, brincar, comer e brindar nossa ardua e
gratificante semana.

Porém, mudar se fez necessario e aqui estou na escola Arlindo Fantini. Cheguei nesta
escola por opcéo, mas ndo por gosto, parte de mim ainda pertencia a escola Francisco Pessoa,
porém, ndo estava arrependido. Ja contava com treze anos como Diretor de Escola e com a
experiéncia de quatro diferentes escolas, por isto fui menos cauteloso e ja propus mudancas de
imediato. Atendi de pronto o administrativo que precisava de acertos severos, mas caminhei
com o pedagdgico atendendo, primeiramente os alunos e depois os professores.

O exercicio democratico que sempre busquei praticar durante minha caminhada,
passou pelo seu mais fragil momento, pois havia situacdes que exigiam mudancas. Nao era
uma questdo de dialogo, nem mesmo de acordo e constru¢do conjuntas, no maximo cabiam
explicacdes pelas decisdes tomadas.

Hoje, passados seis anos de trabalho posso dizer que o didlogo foi restabelecido, que
caminhamos construindo juntos. Pelas falas e avaliacGes realizadas pela escola, junto a
comunidade percebi que o caminho esta sendo construido no e pelo exercicio democratico e
com vista a educacdo com mais qualidade.

Depois de debrucar-me neste estudo percebo que ainda ha muito a ser feito, que por
mais que entenda ser minha caminhada na e pela educacdo democratica, ela ndo passou de
desejos de democracia e que a verdadeira democracia se faz no caminhar, no refletir
conjuntamente e juntos construir. E certo que ha momentos de decisdes isoladas, sem duvidas,
isto faz parte de minhas funcGes, mas se eu estiver em sintonia com a equipe da escola e a

equipe da escola em sintonia comigo, estas decisdes serdo muito proximas do pensar do

grupo.
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Igualmente é o ser Diretor de Escola. Ndo se faz um Diretor de Escola nos bancos
académicos, mas também ndo se faz um diretor sem eles. O saber é extremamente necessario
e nos permite encurtar caminhos e facilitar as escolhas e decisdes. Porém, o saber sem a
pratica, sem o dia a dia, sem o ch&o da escola, ndo produz os efeitos desejados. Ser Diretor de
Escola é uma construcdo que se faz cotidianamente, na leitura diaria da escola e da realidade
que nela se apresenta.

No saber que construi para chegar até este trabalho percebi que minha caminhada,
embora tenha produzido bons frutos e que tenha elementos democraticos, precisa de ajustes e
direcionamentos em busca de posicdes de fato democraticas. E preciso rever meu
posicionamento junto com o Conselho de Escola e com a APM. E preciso ouvir 0 grupo com
mais assiduidade e aprender a partilhar as escolhas com os anseios de desejos deles. E preciso
aprender a confiar mais e delegar mais.

Nos relatos da equipe com a qual partilho o trabalho na escola percebo que estamos
caminhando de forma acertada, percebo também que alguns poucos ndo sabem exatamente o
que é ou como é o processo democratico, mas que concordam com a forma como
caminhamos. Outros tantos, mais conscientes do fazer pedagogico compartilham, comungam
e buscam caminhar nesta mesma toada. Com mais seguranca e de forma crescente, pais e
alunos compartilham conosco seus desejos e se juntam a nos no fazer a escola e nosso grupo
vai se tornando qualitativamente maior e melhor.

Quanto as questdes levantadas e que deram o impulso necessario a estas reflexdes
creio que com seguranca posso afirmar: ndo sou furto do acaso, nem muito menos do destino,
me fiz ao longo de minhas experiéncias de vida e, a medida que fui me fazendo, meus olhares
foram de transformando, fui aprendendo a ler os fatos e a histdria com olhares outros e assim
me constitui no Diretor de Escola que hoje sou, isto €, um diretor que possui convicc¢des
democraticas com vistas a qualidade do ensino.

Nesta caminhada alguns saberes foram me constituindo e me fazendo o Diretor de
Escola que sou.

Assim, ser diretor é ...

.. lutar contra o tempo.

.. conviver com a iluséo da autonomia.

.. Viver na corda bamba entre os valores e as necessidades de alunos e professores.

.. Ndo se deixar encantar pelos pequenos poderes.

.. fazer valer o direito de todos.
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.. cumplicidade e democracia, ndo de forma barata.

.. Ndo esquecer que a escola é para o aluno.

.. articular as divergéncias de interesses de pais, alunos e professores.

.. ndo sucumbir ao encanto do populismo com professor e aluno.

.. querer ver atraves e além da cortina.

.. lutar contra o estabelecido.

.. incorporar as criticas.

.. saber ouvir.

.. agir na urgéncia, decidir na incerteza.

.. Viver a luta entre a passividade e a participacao.

.. descentralizar sem se omitir.

... administrar a dimensdo normativa em beneficio do coletivo da escola.

Muitos caminhos podem levar ao mesmo lugar, mas cada pessoa tem suas marcas
pessoais de cruzar seus préprios caminhos. Por isso a causalidade € precéria, ela ndo da conta

de leveza do ser.



220

REFERENCIAS

ABRAHAO, Maria Helena Menna Barreto. Metamemdria-memorias:  memoriais
rememorados/narrados/refletidos em Seminério de Investigacdo-Formagéo. In: PASSEGGI,
Maria da Conceicdo; BARBOSA, Tatyana Mabel Nobre (Org.). Memdrias, memoriais:
pesquisa e formacgdo docente. Natal, RN: EDUFRN; Sao Paulo: Paulus, 2008. Colecéo
Pesquisa (Auto)Biografica & Educacéo.

ACD - Atividades Curriculares Desportivas. Disponivel em:
<http://www.dersv.com/de_edfisica.htm> Acesso em 03 de margo de 2016.

AFUSE - Sindicato dos Funcionarios e Servidores do Estado. Disponivel em:
<http://www.afuse.org.br/p4/> Acesso em: 02 de fev de 2016.

ALONSO, Myrtes. Uma proposta para analise da fungdo administrativa na escola. In: O
Papel do Diretor na Administracdo Escolar. Sdo Paulo/Rio de Janeiro: EDUC. 1976. Cap.
V, p.129-173,

BAUER, Martin W. e GASKELL, George (org.). Pesquisa Qualitativa com textos, imagens
e som: um manual pratico. Traducdo de Pedrinho A. Guareschi. 13 ed. Petropolis, RJ: VVozes,
2015.

BEISIEGEL, Celso de Rui. Relagdes entre a quantidade e a qualidade no ensino comum. In:
CONFERENCIA BRASILEIRA DE EDUCACAO, 1980. Anais, 1980. p. 49-56.

BEISIEGEL, Celso de Rui. Politica educacional e programas de alfabetizacdo. Ideias. A
educacdo basica no Brasil e na América Latina: repensando sua histéria a partir de 1930, n. 1,
p. 16-22. 1988.

BEISIEGEL, Celso de Rui. Politica e Educagdo Popular: a teoria e a préatica de Paulo
Freire. 4 ed. revista. Brasilia: Liber Livro. 2008

BOSI, Ecléa. Memdria e Sociedade: Lembrancas de velhos. 18. ed. Sdo Paulo: Companhia
Da Letras, 2015.

BRASIL. Lei n° 4.024, de 20 de dezembro de 1961. Fixa as Diretrizes e Bases da Educacédo
Brasileira.

BRASIL, Lei n®5.692, de 11 de agosto de 1971. Reorganiza o Ensino de 1° e 2° graus.

BRASIL. Constituicdo da Republica Federativa do Brasil, de 1988. Sdo Paulo: Imprensa
Oficial, atualizada.

BRASIL. Lei n°® 9.394, de 20 de dezembro de 1996. Estabelece as diretrizes e bases da
educacédo nacional. Diario Oficial da Unido, 23 dez. 1996. Secdo 1, p. 207



221

BRASIL. Conselhos Escolares: Democratizagdo da escola e constituicdo da cidadania. In:
Programa Nacional de Fortalecimento dos Conselhos Escolares. Vol 1. Brasilia-DF:
MEC-SEB. 2004.

CHAUI, Marilena de Souza. Introducdo a Filosofia. Ensino Médio-Livro Didatico. Volume
Unico. S&o Paulo: Atica. 2010

CORTELLA, Mério Sérgio. A escola e o conhecimento — fundamentos epistemoldgicos e
politicos. S&o Paulo: Cortez, 1998. 166p.

DAVIS, Claudia; GROSBAUM, Marta Wolak. Sucesso de todos, compromisso da escola. In:
DAVIS, Claudia. (et al). Gestéo da escola: desafios a enfrentar. Rio de Janeiro: DP&A, 2002.
p. 77-112.

DI GIORGI, Cristiano Amaral G. e LEITE, Yoshie Ussami Ferrari. A qualidade da escola
publica, na perspectiva democratica e popular. In Série-Estudos: Periodico do Programa de
Po6s-Graduacédo em Educacdo da UCDB. Campo Grande: UCDB, 1995. N. 30, jui/dez 2010,
p. 305-323.

DIARIO DO GRANDE ABC Disponivel em:
<http://www.dgabc.com.br/Noticia/114361/cefam-sera-mesmo-extinto-em-2006-afirma-
secretario> Acesso em 03 de abril de 2016

FREIRE, Paulo. Pedagogia do Oprimido. 58 ed. rev. e atual. Rio de Janeiro: Paz e Terra,
2014.

FREYRE, Gilberto. Casa-Grande & Senzala: Formacao da Familia Brasileira sob o regime
da Economia Patriarcal. 25 ed. Rio de Janeiro: José Olimpio Editora. 1987.

GARCIA, Teise de Oliveira Guaranha e CORREA, Bianca Cristina. Desafios a
democratizagdo da gestdo escolar e a atuacdo dos professores na escola publica. Revista
Relatos da Escola Brasileira, v. 3, n. 4, p. 225-237, jan./jun. 2009. Disponivel em:
<http//www.esforce.org.br>. Acesso: 11 abr. 2014.

GODOY, Anterita Cristina de Sousa. Resgatando a Formacdo Docente: A Histdria do
CEFAM no Estado de Sao Paulo. RBPAE, v. 16, n.2, jul./dez. 2000.

JOSSO, Marie-Christine. Os relatos de historias de vida como desvendamento dos desafios
existenciais da formacdo e do conhecimento: destinos sdcio-culturais e projetos de vida
programados na invencdo de si. Traducdo de Denise Barbara Catani. In. SOUZA, Elizeu
Clemente e ABRAHAO, Maria Helena Menna Barreto (Orgs.). Tempos, narrativas e
ficcbes: a invencao de si. Porto Alegre: EDIPUCRC, 2006, p. 21-40.

LAKATOS, Eva Maria; MARCONI, Marina de Andrade. Fundamentos de Metodologia
Cientifica. 5 ed. S&o Paulo: Atlas, 2003.

LARROSA, Jorge. Tremores: escritos sobre experiéncia. Tradugdo de Cristina Antunes,
Jodo Wanderley Geraldi. 1 ed.; 2 reimp. Belo Horizonte: Auténtica Editora, 2016. Colecdo
Educacdo: Experiéncia e Sentido.



222

LEITE, Luciana de Carvalho. O Diretor de Escola e a Burocracia na Secretaria de Estado
da Educacdo de Sao Paulo. Dissertacdo de Mestrado apresentado pelo Programa de Pos-
graduacdo em Educacédo da Universidade Metodista de Piracicaba — UNIMEP, 2006.

LEITE, Yoshie Ussami Ferrari. Et alli. Relatério Final da Pesquisa “Desenvolvimento
profissional do gestor escolar na perspectiva da pesquisa-acao: das representacdes a
reorganizacio escolar”. Presidente Prudente: Unesp, 2015.

LIBANEO, José Carlos; OLIVEIRA, Jodo Ferreira de; TOSCHI, Mirza Seabra. Educacéo
Escolar: politicas, estrutura e organizagdo. 10 ed. revista e ampliada. Sdo Paulo: Cortez,
2012. 543p.

LIBANEO, José Carlos. Organizag&o e gestdo escolar: teoria e pratica. 6 ed. rev e ampliada.
Sé&o Paulo: Heccus Editora, 2015.

LIMA, Licinio Carlos Viana da Silva. Producdo e Reproducdo de Regras: normativismo e
infidelidade normativa na organizagdo escolar. In: Inovagdo. Ministério da Educacéo-
Portugal: Revista do Instituto de Inovacdo Educacional, v. 4, n. 23, 1991, p. 141-153.

LIMA, Licinio Carlos Viana da Silva. A escola como organizacdo educativa: uma
abordagem sociologica. 4. ed. Sdo Paulo: Cortez, 2011.

MAIA, Graziela Zambdo Abdian. As publicacbes da ANPAE e a trajetéria do
conhecimento em administracdo da educacdo no Brasil. RBPAE, v. 24, n. 1, p. 31-50,
jan./abr. 2008.

NOVOA, Anténio. Para uma analise das instituicdes escolares. In: NOVOA, Anto6nio (Org.).
As organizacdes escolares em analise. Portugal: Instituto de Inovacao Educacional, 1995.

NOVOA, Anténio; FINGER, Matthias (Org.). O Método (auto)biografico e a Formag3o.
Natal, RN: EDUFRN; Sao Paulo: Paulus, 2010.

PALMA FILHO, Jodo Cardoso. A politica educacional do Estado de S&o Paulo (1983-
2008). Revista Educacdo & Linguagem, v. 13, n. 21, p. 153-174, jan./jun. 2010.

PAP - Plano de Acéo Participativa. Disponivel em: <
http://www.educacao.sp.gov.br/docs/PAP_OT_Fundamentacao_Teorica.pdf> Acesso em 03
de marco de 2016.

PARO, Vitor Henrique. O paradoxo da Administracdo Escolar em José Querino Ribeiro.
Revista Brasileira de Politica e Administracdo da Educacéo, 2007. (disponivel on line).

PARO, Vitor Henrique. Formacdo de gestores escolares: a atualidade de José Quirino Ribeiro.
In Educacdo & Sociedade. V. 30, n. 107. Campinas. Mai/Ago., 2009. On-line version ISSN
1678-4626.

PARO, Vitor Henrique. Administracdo Escolar: introducdo critica. 16. ed. Sdo Paulo:
Cortez: Autores Associados. 2010.

PARO, Vitor Henrigue. Critica da estrutura da escola. Sao Paulo: Cortez. 2011a.



223

PARO, Vitor Henrique (Org.). Administracdo Escolar: a luz dos cléssicos da pedagogia.
Sé&o Paulo: Xama, 2011b.

RIBEIRO, José Querino. Introducdo a Administracdo Escolar. In: Administracdo Escolar.
Revista ANPAE — Edicdo Comemorativa | Simposio Internacional de Administracdo Escolar.
1968.

SANDER, Benno. Administracdo da Educacdo no Brasil: genealogia do conhecimento.
Brasilia: Liber Livro, 2007a.

SANDER, Benno. Introdugdo a histéria da ANPAE como sociedade civil no campo da
educacgdo. In: A genealogia do conhecimento da administracdo da educacéo do Brasil e 0
papel da Anpae como entidade da sociedade civil. SIMPOSIO Brasileiro de Politica e
Administracdo da Educacdo. (23: 2007: Porto Alegre). Por uma escola de qualidade para
todos: programacdo de trabalhos completos. Organizador Benno Sander. Niterdi, RJ:
ANPAE; Porto Alegre, RS: UFRGS/FACED/PPGEDU, Série C, Cadernos ANPAE, n. 4,
2007b. 1CD-ROM. ISSN 1677-3802.

SANFELICE, José Luis. A Politica Educacional do Estado de Sdo Paulo: apontamentos.
Revista Nuances: estudo sobre Educacdo. Ano XVII, v. 17, n. 18, p. 146-159, jan./dez. 2010

SAO PAULO. Decreto n° 12.983, de 15 de dezembro de 1978. Estabelece o Estatuto Padrio
das AssociacOes de Pais e Mestres.

SAO PAULO. Lei Complementar n° 444, de 27 de dezembro de 1985. Dispde sobre o
Estatuto do Magistério Paulista e da providéncias correlatas.

SAO PAULO. Comunicado SE de 31 de margo de 1986. Orientagdes sobre o Conselho de
Escola.

SAO PAULO. Resolugdo SE n° 77, de 3 de julho de 1996. Dispde sobre as Classes de
Aceleracdo na Rede Estadual de Ensino.

SAO PAULO. Lei Complementar n° 836, de 30 de dezembro de 1997. Institui Plano de
Carreira, Vencimentos e Salarios para os integrantes do Quadro do Magistério da Secretaria
da Educacdo e da outras providéncias correlatas.

SAO PAULO. Organizacio do Ensino na Rede Estadual: orientaces para as escolas. S&0
Paulo: Editora FDE. 1998

SAO PAULO. Resolucdo SE n° 24, de 5 de abril de 2005. Dispde sobre Escola em Parceria.

SAO PAULO. Resolucdo SE n° 3, de 18 de janeiro de 2013. Dispde sobre mecanismos de
apoio a gestdo pedagdgica da escola para implementacdo de acdes estabelecidas pelo
Programa Educacéo - Compromisso de Sdo Paulo DOE-SP, de 19 de jan. de 2013a.

SAO PAULO. Resolucdo SE n° 52, de 14 de agosto de 2013. Dispde sobre os perfis,
competéncias e habilidades requeridos dos Profissionais da Educacdo da rede estadual de
ensino, os referenciais bibliograficos e de legislacdo, que fundamentam e orientam a
organizacdo de exames, concursos e processos seletivos, e da providéncias correlatas. 2013b.



224

SAO PAULO. Politicas publicas e educagio; dialogo & compromisso. Textos de Herman
J. C. Woorwald e Jodo Cardoso Palma Filho. Organizacdo de Cesar Mucio Silva. S&o Paulo:
SE, 2013c, v. 1.

SAO PAULO. Cartilha Conselho de Escola. Sdo Paulo: SEE-SP, 2014.

SAVIANI, Dermeval. Histdria das ideias pedag6gicas no Brasil. 3. Ed. rev. Campinas, SP:
Autores Associados, 2010. Cole¢cdo Meméria da Educacéo.

TEIXEIRA, Anisio Spinola. Que é administracdo escolar? Revista Brasileira de Estudos
Pedagdgicos. Rio de Janeiro, v.36, n.84, 1961. p. 84-809.
http://www.geocities.ws/angesou/anisio.pdf, acesso em 04/09/2015, as 21h28

TEIXEIRA, Anisio Spinola. Natureza e Funcdo da Administracdo Escolar. In:
Administracdo Escolar. Revista ANPAE — Edicdo Comemorativa | Simposio Interamericano
de Administracdo Escolar. 1968.

TEIXEIRA, Leny Rodrigues Martins. A Formagdo Docente: as narrativas autobiogréaficas
como recurso para um enfoque clinico. In: REBOLO, Flavinés; TEIXEIRA, Leny Rodrigues
Martins; PERRELLI, Maria Aparecida de Souza (organizadores). Docéncia em Questao:
discutindo trabalho e formacédo. Campinas, SP: Mercado das Letras, 2012, Cap. 4, p. 109-
134.

VAINFAS, Ronaldo; FARIA, Sheila de Castro; FERREIRA, Jorge; SANTOS, Georgina dos.
Histéria — O mundo por um fio: do século XX ao XXI. Vol. 3. Manual do Professor, Livro
Didatico. Saraiva: S&o Paulo. 2010.

VIEIRA, Sofia Lerche e FARIAS, Isabel Maria Sampaio de. Politica Educacional no Brasil:
introducao historica. Brasilia: Plano Editora, 2003.



APENDICES

APENDICE I — Quadro de Referéncia para a coleta de Dados

QUADRO DE REFERENCIA PARA COLETA DE DADOS

TITULO DA PESQUISA:

O DIRETOR E A GESTAO DEMOCRATICA NA ESCOLA PUBLICA: UMA ANALISE AUTOBIOGRAFICA.

QUESTAO DA
PESQUISA:

Como a pratica do diretor no cotidiano da escola publica pode efetivar uma gestdo democratica de forma a refletir,
decidir as atividades que permeiam o dia-a-dia da escola em busca de sua qualidade?

OBJETIVO GERAL:

Compreender a pratica do diretor no cotidiano de uma escola publica estadual enquanto articulador de uma gestao
democratica em busca da melhor qualidade de sua escola

ORIENTANDO: Jodo Ferreira Filho ORIENTADORA: ‘ Profa. Dra. Yoshie Ussami Ferrari Leite
uestao Objetivos . . Procedimentos / -
Q ) e Categoria Indicadores Analise
problema especificos Fontes
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.. N diferentes . - Anisio Teixeira
frente a estrutura | administracédo . . . e Pesquisa -
conceitos/concepcdes de | 1.1.1.3 Gestdo sociocratica e - Libaneo
atual das escolas | escolar em nosso . N N Bibliografica . -
- o . Administracdo/Gestédo - Querino Ribeiro
publicas do | pais trilhou até o - N
< .. escolar. 1.1.1.1 Da Administragdo a - Sander
Estado de Sé&o | exercicio N )
L Gestao - Freitas
Paulo? democratico.
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Quest&o | Objetivos Categoria Indicadores | Procedimentos / | Analise
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problema especificos Fontes
1.2.1.1 Entendendo a sociedade que
temos.
1.2.1.2 A escola brasileira a partir de
1.2.1 Identificar/demarcar Republica. Analise
0 papel social da escola Documental: Abdian
P P 1.2.1.3 Concepcdes de escola e sua | - CF/88
hoje. N . . - Arroyo
fungéo social hoje. - LDBEN :
- Chaui
1. Como pensar a 9394/96 - Libaneo
C P ) 1.2.1.4 O papel do diretor nessa | - Resolucdo SE n° )
gestao 1.2 Refiletir sobre o - Novoa
. escola 53/2013
democratica frente | atual papel da - Paro
s - PNE/2014
a estrutura atual | escola publica do - Sanches
das escolas | Estado de Sé&o - Documentos da | Saviani
s 1.2.21 Escola democratica: | SEE/SP .
publicas do Estado | Paulo. 1.2.2 O que se entende por .. - . . - Teixeira
« L .| exigéncias politicas e legais - Resolucdo da .
de S&o Paulo? escola democrética e quais . - Teyse Garcia
- organizagdo  da .
as possibilidades dela L - Sanfelice
1.2.2.2 Escola democréatica: o seu | rede .
acontecer. N - Freitas
chéo.
Pesquisa
o Bibliografica
1.2.3 Como esté instituida g
e, cpnsﬂtmda a escoJa 1.2.3.1 A organizagdo da Secretaria
publica no Estado de S&o «
de Estado da Educacéo
Paulo
Questao Objetivos Categoria Indicadores Procedimentos / Analise
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problema especificos Fontes
1.3.1.1. Instrumentos legais que o
institui e mantém
1.3.1 Conselho de Escola | 1.3.1.2. Fungdes e finalidade
1.3.1.3. Da legalizacdo burocrética a
acdo democrética
Analise
1.3.2.1. Instrumentos legais que o | Documental:
- .| institui e mantém -CF
1. Como pensar a 1.3.2 Associacdo de Pais N - CF/8s
« . 1.3.2.2. FuncGes e finalidade - LDBEN
gestao 1.3 Caracterizar os | e Mestres . e
[ 1.3.2.3. Da legalizag&o burocratica a | 9394/96
democratica frente | espagos de « e
o acdo democrética - Documentos da
a estrutura atual | organizagéo
(o SEE/SP
das escolas | democratica na .
s - Regimento
publicas do Estado | escola. .
« 1.3.3.1. Instrumentos legais que o | Escolar
de Séo Paulo? o .
1.3.3 Conselho de | institui e mantém
Classe/série/ano 1.3.3.2. Funcoes e finalidade Pesquisa
1.3.3.2. Da legalizacdo burocrética a | Bibliogréafica

acao democratica

1.3.4 Grémio Estudantil

1.3.4.1. Instrumentos legais que o
institui e mantém

1.3.4.2. Funcoes e finalidade

1.3.4.3. Da legalizac&o burocratica a
acdo democrética
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a jeti . . Procedimentos / -
Questao Obje:u_vos Categoria Indicadores Anélise
problema especificos Fontes
- CF/1988
2.1.1.1 O representante legal do
. . - LDB/1996
2.1.1 O diretor de escola: | Estado Analise
. - PNE/2014
na legalidade. Documental: _ PEE/2015
2. Como atua 0|21 Analisar a 2.1.1.2 Fungdes e Atribuigdes legais
. o - Decretos e outros
diretor de escola | legislacao atual
na perspectiva | referente as
legal e real? atribuicoes do - Pesquisa-acéo
diretor de escola. . « . dos diretores da
2.1.2.0 diretor de escola: | 2.1.2.1 Como acontece a gestdo no | Analise DERPP
no realidade dia a dia Documental:
- Trabalho da

Patricia
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uestdo Objetivos . ) Procedimentos / -
Q ) e Categoria Indicadores Analise
problema especificos Fontes
3.1.1.1 De Jodo a diretor de escola:
, . trajetorias.
3.1.1 Quem ¢é o diretor: J
rocesso de construcao Y e .
P ¢ 3.1.1.2 Jodo diretor e a infidelidade | Narrativa
3 Quais 0 Entrevistas™:
desafios e as| o  Analisar as |39 0 diretor na equipe | 3.1.2.1 Jodo a equipe gestora e | - Professores
possibilidades possibilidades € 0s | gestora e s demais atores | demais atores - funcionarios - Paro
) desafios de se fazer - alunos )
reais de se . i - Bossi
. uma gestao - pais de alunos .
concretizar tal - Ganzeli

gestdao no “chdo da
escola”?

democratica a partir
da acdo do diretor.

3.1.3 O diretor e a
possibilidades da gestdo
democratica.

3.1.3.1 Olhando a escola com os
olhos de seus atores: ontem

3.1.3.2 Olhando a escola com o0s
olhos de seus atores: hoje

Questionario*:
- professores

- funcionérios

- alunos

- pais de alunos

Fonte: Elaborado pelo autor, 2014
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SECRETARIA DE ES'I:ADO DA EDUCACAO
DIRETORIA DE ENSINO - REGIAO DE PRESIDENTE PRUDENTE
EE. PROF. ARLINDO FANTINI
AV. Paulo Marcondes, 50 - Jd. Belo Horizonte - Presidente Prudente - SP. CEP: 19.025-000
Fone (018) 3221-0835 - e.mail: e044684a@see.sp.gov.br

APENDICE I1- Modelo da Avaliacéo Final

Nome completo:

Avaliagdo Final — ano 2014

O objetivo da avaliacdo é levantar
dados que sirvam para mudanga ou
manutencdo de a¢des na escola.

Avaliar € um processo de muita
responsabilidade, porque a escola ¢é
formada por uma equipe, na qual cada um
tem o seu papel, por isso ndo adianta
apenas criticar, pois se a escola é ruim,
vocé faz parte dela; ndo adianta apenas
elogiar, pois se 0s problemas nido forem

resolvidos, teremos perda de qualidade,

Mensagem do dia:

consequente desvalorizagdo diante da
comunidade e possivel perda de alunos.
Avalie a vocé mesmo, avalie a sua

equipe. Ajude a melhorar a escola!

O tempo

A vida é o dever que nds trouxemos para fazer em casa.

Quando se V&, ja sdo seis horas!

Quando se V&, ja é sexta-feira!

Quando se V&, ja é natal...

Quando se V&, ja terminou 0 ano...

Quando se vé perdemos o amor da nossa vida.

Quando se vé passaram 50 anos!

Agora é tarde demais para ser reprovado...
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Se me fosse dado um dia, outra oportunidade, eu nem olhava o reldgio.

Seguiria sempre em frente e iria jogando pelo caminho a casca dourada e inutil das horas...

Seguraria 0 amor que esta a minha frente e diria que eu 0 amo...

E tem mais: ndo deixe de fazer algo de que gosta devido a falta de tempo.

N&o deixe de ter pessoas ao seu lado por puro medo de ser feliz.

A Unica falta que tera sera a desse tempo que, infelizmente, nunca mais voltara.

Mario Quintana

1° Passo da Avaliacéo: O espelho, vocé e seu trabalho na equipe

Vocé ja percebeu como é facil se
lembrar do rosto de alguém? Vocé
consegue se lembrar do rosto de seu
melhor amigo? Provavelmente, sim!

Agora pense no seu préprio rosto.
Como ele é? Quais as formas? Geralmente,
parece mais rapido e menos duvidoso
lembrar-se do rosto dos outros, mas a

avaliacdo precisa da metafora do espelho,

que representa um olhar para si, para as

proprias virtudes e desvios.

a) Qual o seu papel/funcdo na equipe?

( ) Diretor/Vice ( ) Coordenador ( ) Mediador ( ) Professor ( ) AOE

( ) Merendeira ( ) Agente de servico ( ) GOE

b) O que vocé considera que desenvolveu bem em 2014? Que resultados foram

alcancados?

c) Que aspecto de seu trabalho podera ser mais bem desenvolvido em 2015? Que

pessoas da equipe precisardo se envolver com suas a¢gdes? De que maneira?

2° Passo da Avaliacao: A roda gigante e a equipe escolar



http://pensador.uol.com.br/autor/mario_quintana/

A escola precisa ser um local
alegre, que faca bem as pessoas que nela
estdo e, principalmente, que sirva para
desenvolver a aprendizagem de todos.
Nesse sentido, a metafora da roda gigante
serve para elucidar a importancia da equipe
escolar. A roda é uma atracdo bonita e
significativa, quando esta em
funcionamento e com todas as cadeirinhas
ocupadas, assim como a escola, para que
cumpra seu papel precisa da atuacéo
sincronica e equilibrada de cada membro
da equipe, com resultados satisfatorios que
se manifestam na qualidade de

aprendizagem. Devido a forma de
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circunferéncia da roda gigante e presenca
de mesmo angulo central entre as cadeiras
é possivel pensar na equipe escolar,
considerando a necessidade de integracao
entre as pessoas, todas em uma grande
roda, atuantes e entendendo que 0 sucesso
¢ garantido quando todos ocupam seus

espacos e exercem suas funcoes.

Pensando nisso, avalie os diferentes setores e grupos que compdem a equipe escolar:

A)

Agentes de organizacao escolar — funcionarios que cuidam da organizacao geral e da

relacdo direta com os alunos — corredores

O que foi bem desenvolvido em 2014? Como essa acdo repercutiu em resultados melhores

para a escola?

O que podera ser mais bem desenvolvido em 2015? Quais as a¢des? Como podem ser

realizadas tais ac6es?

B)

Agentes de servico — limpeza

O que foi bem desenvolvido em 2013? Como essa acdo repercutiu em resultados melhores

para a escola?

O que poderd ser mais bem desenvolvido em 2014? Quais as a¢Ges? Como podem ser
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realizadas tais agdes?

C)

Coordenacao

O que foi bem desenvolvido em 2014? Como essa ac¢ao repercutiu em resultados melhores
para a escola?

O que podera ser mais bem desenvolvido em 2015? Quais as a¢Ges? Como podem ser
realizadas tais acfes?

D)

Direcéo

O que foi bem desenvolvido em 2014? Como essa acdo repercutiu em resultados melhores

para a escola?

O que podera ser mais bem desenvolvido em 2015? Quais as agdes? Como podem ser

realizadas tais agdes?

E)

Mediacéo

O que foi bem desenvolvido em 2014? Como essa acdo repercutiu em resultados melhores

para a escola?

O que podera ser mais bem desenvolvido em 2015? Quais as a¢des? Como podem ser

realizadas tais acdes?

F)

Professores

O que foi bem desenvolvido em 2014? Como essa acdo repercutiu em resultados melhores

para a escola?
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O que poderd ser mais bem desenvolvido em 2015? Quais as a¢gdes? Como podem ser
realizadas tais agdes?

G)

Sala de Leitura

O que foi bem desenvolvido em 2014? Como essa acdo repercutiu em resultados melhores
para a escola?

O que podera ser mais bem desenvolvido em 2015? Quais as a¢Ges? Como podem ser

realizadas tais acfes?

H)

Secretaria

O que foi bem desenvolvido em 2014? Como essa acdo repercutiu em resultados melhores

para a escola?

O que podera ser mais bem desenvolvido em 2015? Quais as a¢gdes? Como podem ser

realizadas tais agdes?

3° Passo da Avaliacdo: O brilho do vaga-lume: relacdo com a aprendizagem

dos alunos

O vaga-lume emite flash de luz (luzes) que permitam a elas viver

para se defender dos predadores, seduzir
presas e atrair outro vaga-lume para o
acasalamento, ou seja, a luz do vaga-lume
ndo € um mero acessorio, é parte integrante
e importante de sua existéncia.

Do mesmo modo, nos dias atuais,

as pessoas precisam desenvolver saberes

socialmente, ser empregaveis, transformar
0 meio, lutar contra as formas de injustica,

ascender socialmente, humanizarem-se.

A escola tem o objetivo de
desenvolver a aprendizagem do aluno. A

metafora do vaga-lume ilustra que o brilho
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precisa acontecer no aluno, mas é

desencadeado por acbes educativas 00’

planejadas.

Para que o aluno possa ter mais momentos de “luzes” acesas em seu cotidiano, quais
acOes podem ser desencadeadas? Quais projetos podem ser mantidos ou criados? Que

mudancas podem ocorrer no cotidiano da escola?

4° Passo da Avaliacdo: O fio de Ariadne: a ajuda certa!

encontrando-se com Ariadne, a filha do rei
Minos, recebeu dela um novelo que
deveria desenrolar ao entrar no labirinto,
onde o Minotauro vivia encerrado, para
encontrar a saida. Teseu adentrou o

labirinto, matou o Minotauro e, com a

ajuda do fio que desenrolara, encontrou o

Conforme a mitologia, Teseu, um )
g caminho de volta. Retornando a Atenas

jovem heroéi ateniense, sabendo que a sua . .
levou consigo a princesa.

cidade deveria pagar a Creta um tributo http://www.unicamp.br/~hans/mh/fio.html  acesso

anual, sete rapazes e sete mocas, para em 12/12/2013.

serem entregues ao insaciavel Minotauro
que se alimentava de carne humana,

solicitou ser incluido entre eles. Em Creta,

Ariadne ajudou Teseu a se libertar do labirinto de Minotauro. Agora é sua vez de ajudar a

escola oferecendo sugestdes para 0s temas a seguir:

Reunido de pais (como podem ser realizadas?)



http://www.unicamp.br/~hans/mh/fio.html
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Temas de estudo para ATPC (liste 3 temas)

Conselho participativo de classe (como pode ser realizado?)

Agradecemos a vocé pela parceria!

Boas férias!

(Fonte: Elaborado pela equipe gestora da EE Arlindo Fantini, Porf., 2013)
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SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCACAO
DIRETORIA DE ENSINO - REGIAO DE PRESIDENTE PRUDENTE
EE. PROF. ARLINDO FANTINI
= AV. Paulo Marcondes, 50 - Jd. Belo Horizonte - Presidente Prudente - SP. CEP: 19.025-000
Fone (018) 3221-0835 - e.mail: e044684a@see.sp.gov.br

APENDICE Il1 — Avaliagio Final — direcéo

Avaliacdo Final — ano 2013

Digitacao dos resultados: Eliane, Gislene, André e Giovani

Numero de participantes: 40

D)
O que foi bem desenvolvido em 2013? Como essa acdo repercutiu em resultados
melhores para a escola?
- Acho que a participacdo deste tem sido pontual, todas as mediacbes e acdes da sua
responsabilidade foram realizadas, as nossas solicitagdes atendidas e o envolvimento
necessario com a equipe escolar e a comunidade.
- Nédo tomei muito conhecimento de area, mas o pouco que Vi, creio que foi bem realizado. Na
sua principal parte em que estive presente foi na conversa com alunos e pais, algo bem
executado.
- Né&o tenho o que reclamar, meu relacionamento com a direcdo e de facil acesso devido ao
conhecimento, principalmente do diretor, anteriormente a minha vinda para esta escola.
- Sempre 0s vi com pulso firme e postura adequada com os alunos e conosco.
- Bom desenvolvimento da escola.
- Observei mais interacdo com a equipe pedagogica e a partir dai um maior comprometimento
dos professores com os resultados esperados pela unidade.
- Na éarea de Historia foi desenvolvida a atividade da maioridade penal e a Direcdo da escola
convidou profissionais (assistentes sociais) do municipio para elucidar questdes inerentes.
- O Dia Nacional da Consciéncia Negra, também tivemos atividades com a culminancia na
sala de video. Sem a direcdo ndo ocorreria.
- Despertar.
- A Direcdo ¢ democratica e respeita a “humanidade” de todos os sujeitos envolvidos no

processo educacional (especialmente o diretor Jodo). Com isso, o clima institucional fica
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agradavel e os conflitos sdo mediados com sabedoria.

- Outro aspecto muito bem desenvolvido pela direcdo é o envolvimento com a escola e a
importancia dada as questdes pedagdgicas. Ha incentivo aos projetos; hd compreensao sobre o
processo de ensino.

- A vice-direcdo, em geral, caminha na mesma sintonia.

- Organizagdo para adquirir as metas. Este ano nossa escola fluiu melhor.

- A organizacéo geral da escola, no empenho com ac¢des para melhoria da aprendizagem.

- O empenho da equipe da escola colaborando no desenvolvimento das a¢Ges propostas pela
direcéo.

- Ponto positivo: Diregdo Democratica, grupo coeso (unido).

- A maneira humana e democratica que a Direcéo utiliza com todos 0s segmentos da escola.

- No periodo da tarde e alguns casos da manhd, os alunos encaminhados a direcéo
imediatamente os pais eram avisados.

- A direcdo é democrética e isso melhora o trabalho em equipe.

- Gest&do democratica.

- Gest&do democratica.

- Grupo coeso (unido).

- Alunos que foram mandados para Direcdo, foram tomadas acdes chamando os pais
imediatamente (periodo da tarde); e com isso o professor se sente valorizado.

- O Jodo é um lider discreto e sereno. Aparece quando deve aparecer e tem se mostrado um
aliado dos professores, o que é 6timo.

- Colocou a casa que nao tinha dono, onde todos mandavam e ninguém obedecia, em ordem.
Percebo que tem muito o que fazer, e tem algumas coisas que ndo me adaptei, mas estou
disposta a mudar para melhorar o ambiente escolar.

- A democratizacdo foi um ponto forte e ao ouvir e incentivar torna-se todos os envolvidos a
serem mais responsabilizados.

- Semana de avaliacdo.

- Simulado

- Horério de ATPCs.

- Um excelente trabalho, bom posicionamento com os alunos e professores.

- O bom relacionamento entre os professores.

- A presenca do diretor na entra do portéo repercutiu um bom resultado para a escola.

- O acompanhamento de uma forma geral de toda a sua equipe.
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- A autonomia.

- Foi bem desenvolvido tudo de maneira geral. Este meu Diretor € muito inteligente,
esforcado, educado, carinhoso e sabe tratar bem todos n6s. No meu modo de ver, so tenho que
Ihe dar os parabéns e pedir a Deus que lhe de muita saude.

- Forma de administrar sempre atencioso e humano. Destaca também que ndo houve
privilégios e diferenga no tratamento aos professores.

- O “compreendimento” e apoio que ha com todos que nessa escola trabalham.

- Sintonia entre todos e intera¢do, com pais, alunos e comunidade. Sim.

- O trabalho em equipe da direcdo com os professores A presenca da direcdo no inicio de
todos os periodos.

-A democratizacdo do projeto politico-pedagdgico possibilitou o conhecimento da estrutura
escolar, limites e avancos.

- Houve uma melhora principalmente com a troca de vice-dire¢do. A escola ficou mais calma
e obteve acesso no trabalho.

-Acho que a direcdo fez um 6timo trabalho. Cada ano melhor.

- A motivacdo aos colaborados foi grande. Houveram confraternizages, comemoracdes,
encontros, etc. tudo isso quase sempre com comes e bebes. As reformas na escola.

- Com esse grupo coeso os resultados foram satisfatérios.

- O bom relacionamento entre os professores e a equipe escolar.

- O bom relacionamento entre direcdo e professores e a presenca da direcdo na entrada doa
alunos em sala de aula e a presenca da direcdo na sala de aula para saber quem esta com
celulares.

- A equipe esta bem harmdnica, dessa forma, os resultados sdo positivos na maioria das vezes.
- A acessibilidade e a disposicéo da direcdo tornou as a¢des nas salas mais facil.

- Nesta escola acredito que cada um gque compde o grupo, tem sua fun¢do com autonomia

respeitando os demais.

O que podera ser mais bem desenvolvido em 2014? Quais as a¢cdes? Como podem ser
realizadas tais ac0es?

- Busca de objetivos/metas entre todos os envolvidos na equipe escolar, mas reuniées com a
presenca do maior nimero de envolvidos no processo, acoes direcionadas a cada segmento
com a cobranca das responsabilidades para cada um.

- Para pensar sobre tal deveria ter mais conhecimento disto, mas penso que sempre pode-se

melhorar. Infelizmente e sinceramente ndo Posso opinar como neste caso.
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- A direcdo ao permanecer pode aprimorar suas ac0es e observacGes nos detalhes que, por
ventura, escaparam na gestao anterior.

- Continue assim.

- Penso que o diretor tem que estar mais na escola (Para que tanta reunido e O.T. fora da
U.E.?) “Exigir” dos orgaos superiores que aliviem esse fardo do gestor. Talvez os PCAGPs,
Vice e GOES possam representar o diretor em alguns momentos.

- O diretor precisa se reunir com os funcionarios para ouvir sugestdes e reivindicacdes com
mais frequéncia.

- Os temas sdo muito amplos, no entanto, podera ser dado sequéncia (por sala e necessidade)

- O convite de profissionais que falariam sobre determinado tema.

- Durante ao planejamento, pensar sobre provaveis assuntos (previamente).

- O regimento escolar deve funcionar de fato, a fim de restaurar a disciplina na sala de aula.
Assim, o registro sistematico das acbes dos alunos deve desencadear tomadas de atitude e
reunides do Conselho de Escola.

- E preciso banir o grito e instalar a cultura do respeito e da ago eficaz.

- Reunides com os segmentos para informar o ocorrido na semana e tracar metas.

- Sentar com alguns professores para direcionar o trabalho.

- Reunides periodicas para orientacdo e resolucdo de problemas, nos mostrar uma imagem de
equipe.

- Um maior empenho no apoio aos professores quanto ao uso de celular e fone de ouvido.

- Projetos.

- Palestras (legislacdo) com autoridades.

- A escola ndo pode ficar sem equipe gestora no horario de almoco e saida dos alunos.

- Realizar designacdo de funcGes.

- Precisamos melhorar a sintonia entre todos os integrantes da Equipe Gestora.

- A escola ndo pode ficar sem direcdo (horéario de almoco, principalmente).

- Designar fungdes, “fiscalizar” os trabalhos.

- AcBes mais enérgicas referente ao uso de celulares, e quando o aluno levar adverténcia
chamar os pais.

- Ter sempre uma pessoa da direcdo na escola, revezando os horarios.

- Fazer a designacao das funcoes.

- Revezamento da equipe gestora para que a escola nunca fique sem um responsavel — horario

de entrada e saida de aulas (1° horario 7h e o ultimo 23h).
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- Realiza designacdo de fungdes.

- AcGes mais enérgicas quanto ao uso do celular.

- Ter “sempre” alguém da dire¢do na entrada de periodos.

- Confio nas intengdes da equipe, mas acho que temos muito a evoluir em Varios aspectos:
disciplina, evaséo, rendimento escolar, dentre outros.

- Preciso que algumas regras figuem mais claras, percebi que fago algumas coisas que 0s
gestores ndo aprovam, gostaria que me chamasse e falasse abertamente o que esta dentro ou
fora da proposta da escola.

- Sempre na aprimoracéo e informacgédo para com os demais.

- Ser mais rigoroso com os alunos indisciplinados.

- Presenca na entrada e saida dos alunos. A direcdo deve ir nas salas e falar o regimento
escolar e cobrar ac¢des dos pais para 0 bom andamento escolar.

- A presenca da direcédo, na sala de aula, quanto ao uso do celular (continuar).

- A direcdo deve falar na sala de aula as normas da escola, logo, no 1° dia de aula ou no inicio
do ano.

- Resolucéo de Problematicas referentes a escola.

- Diélogo e reunides pertinentes.

- SO continuar fazendo o que fez em 2013, pensando na escola, na equipe.

- Manter o quadro de pessoas que compde a dire¢do. OK!

- Esta atendo sobre o ocorre durante os horarios de aulas, visitando as salas e conversando
com os alunos.

- O que deixa a desejar ¢ complicado a troca de professores causa tumulto no corredor e
prejudica o desenvolvimento da unidade e perde tempo de aula.

- Continuar a presenca da direcdo no inicio de todos os periodos. No inicio do ano a direcdo
deve dirigir a todas as salas de aula e falar sobre as normas da escola. A escola recebe todos
0s anos alunos novos (6° ano) e eles precisam ter contato com a dire¢do logo no inicio do ano
letivo.

- O uso de novas tecnologias. Oferta cursos de nogdes basicas de informética para 0s
docentes. Sistematizar as informacdes produzidas na escola.

-E necessario exigir um pouco mais de responsabilidade de cada um na escola, digo, o dever
tem que ser cumprido.

- Deixar bem claras as metas esperadas sob cada setor/funcionario. Ha também a duvida em

relagdo a que funcBes cada setor é responsavel. As vezes, quando temos uma duvida, ninguém




242

sabe onde solucionar e um pedido de algo pode demorar meses a ser resolvido (ex: alunos do
reforco em horario oposto s6 foram passe liberado no final do ano). Temos que informatizar
as informagdes os conselhos nunca sdo mostradas o n° de ocorréncias que o aluno tem e ndo é
feita a tentativa de atualizar o cadastro dele na escola (somente quando é lembrado).

- Mutiréo da limpeza.

- Manter a mesma linha de trabalhos.

- A diregdo na primeira semana de aula se apresentar e falar sobre o regimento escolar,
normas e leis, para cada sala de aula.

- Que a presenca da direcdo na entrada dos alunos em sala de aula possa continuar. Logo no
inicio do ano letivo, falar sobre as normas da escola.

- Que essa harmonia se estenda ao grupo, pois falar a mesma linguagem fortalecera a equipe,
com certeza dara melhores resultados.

- Repensar as regras da escola e aumentar o rigor nas punic¢des dos alunos.

Sugestoes:

Para que o aluno possa ter mais momentos de “luzes” acesas em seu cotidiano, quais
acOes podem ser desencadeadas?

- premiacgdo para alunos-destaque

- gincana de novos talentos

- gincana de conhecimentos

- eventos artisticos

- mais atencéo para os alunos

- projetos — protagonismo juvenil

- projeto de leitura associado a musica e ao teatro

- projetos voltados a preparacdo para o mercado de trabalho
- The Voice

- valorizar as datas de atividades civicas

- Valorizacao da autoestima positiva do aluno

- reforco desde o 1° dia de aula

- alfabetizacdo em portugués e matematica

- jogos interclasse

- passeios culturais

- sessOes de cinema
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- professor auxiliar

- mais elogio e menos critica

- aulas na sala de Internet

- estimular a lideranca dos alunos — delegar fungdes rotativas

- Atividades fora da sala de aula

- ter regras claras que sejam cumpridas

- tornar o ambiente agradavel

- ter enfeites interativos, feitos pelos proprios alunos

- interdisciplinaridade — envolve as disciplinas e da sentido a escola
- preparo pedagogico para saber agir com os alunos

- retirar as grades — espaco livre melhora a disciplina

- palestras com o tema “deveres”

- debates com temas que interessem aos alunos

- acdes humanizadas desenvolvidas com amor, dedicagcdo e compromisso
- a escola precisa de mais cor (pintura)

- area verde — espaco para aluno estudar

- mutirdo de limpeza

Reunido de pais (como podem ser realizadas?)

- ter uma mensagem especial

- ter espaco de troca e ndo sé de informacéo

- ter a presenca de mais professores

- exigir a presenca dos pais

- NOS €asos criticos, ter a presenca e intervencdo da mediagéo

- devem ser mais divulgadas

- 0s horarios precisam ser mais especificos para que os pais participem

- palestras de incentivo aos pais

- parceria com minicursos, para trazer os pais para a escola

- ter um dia todo de reunido para que todos 0s pais possam vir a escola (atendimento integral)
— da manha até a noite

- atrair os pais para a reunido

- incentivar os pais a implantarem horéario de estudo para caca aluno: de 1h diaria
- realizar 1 reunido por bimestre, aos sabados

- ter apresentacdo de alunos, de trabalhos de alunos etc — fazer o pai se sentir orgulhoso pelo
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filho

- pode ser desenvolvida apds as 18h, para aumentar a frequéncia dos pais

- seria melhor uma conversa coletiva e ndo sé entrega de boletim e assunto sobre indisciplina
- fazer uma pesquisa junto aos pais para saber o melhor horério para reunides

- reunides com palestras num Unico dia, oferecer um cha, um brinde — ndo falar apenas do

rendimento do aluno

Temas de estudo para ATPC

- Curriculo Geral — Curriculo do Estado de SP

- Temas e objetos para o curriculo

- Materiais Didaticos

- Recursos tecnoldgicos e visuais

- Interdisciplinaridade (histdria/sociologia/filosofia) e projetos (ética)
- Projetos: com filmes, jogos, leitura

- Aluno para o mercado de trabalho

- Autoestima e relacionamento (entre alunos; entre funcionarios)
- Metodologia — resolucdo de problemas

- Planejamento das aulas

- Acompanhamentos das acOes aplicadas em sala de aula

- Abordagens para Saresp — Enem

- Sequéncia Didatica

- Como fazer o aluno aprender eficientemente?

- Autores educacionais

- Teorias de ensino-aprendizagem

- Casos de alunos portadores de NEE ou com necessidade de acompanhamento
- Incluséo

- Problemas em sala de aula (troca de experiéncias)

- Como desenvolver alunos cidaddos?

- Indisciplina e postura pedagdgica

- Alfabetizacéo

- Leitura

- Escrita

- Avaliagéo

- Saude funcional
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- Orientag&o para o calendario escolar — datas e prazos

- Legislacéo

Conselho participativo de classe (como podem ser realizado?)

- apresentacdo do boletim do aluno e foto no teléo

- seguir o modelo do 3° bimestre

- resolver as pendéncias de notas durante o conselho (o diretor devera estar presente)

- fazer em dois dias por curso (EF e EM), das 18h as 20h

- ndo ter discussao entre alunos e professores, tratar 0s casos especiais sempre a parte e nunca

na hora do conselho

Verba Trato na Escola — sugestdes de uso dos recursos para embelezamento (0 que pode ser
melhorado na escola?)

- ar-condicionado nas salas administrativas, auditorio e nas salas de aula

- lousa branca

- cortinas novas

- cortinas com blecaute na sala de video

- bancos para area externa

- plantar grama ao redor do pétio

- pedras no estacionamento

- cobertura no estacionamento

- portdo do estacionamento fechado, com controle para professores

- iluminacéo do estacionamento

- refazer o jardim

- pintura das paredes — mudar a cor. Pintura di patio, do hall de entrada, da sala de leitura, da
secretaria.

- banheiro com chuveiro

- mais arvores

- horta — para ser cultivada pelos alunos e usada na merenda

- criacdo de uma oficina de manutencdo — pintura, marcenaria etc. — articulacdo com as
familias

- computadores para a sala de Internet

- computadores na sala dos professores

- melhoria da quadra esportiva

- instalacdo de arquibancada na quadra esportiva
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- tinta para arte nos muros

- calcamento ao lado do pétio

- limpeza do “quintal”

- placas de aviso e de conservagdo do ambiente

- abrir a area verde para contato com os alunos

- compra de cameras

- cameras conectadas a internet, permitindo acesso por computadorrizado

- melhorar o piso da escola

Fonte: Sintese elaborada pela PCAGP da EE Arlindo Fantini, Prof., 2014
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SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCACAO
DIRETORIA DE ENSINO - REGIAO DE PRESIDENTE PRUDENTE
EE. PROF. ARLINDO FANTINI

AV. Paulo Marcondes, 50 - Jd. Belo Horizonte - Presidente Prudente - SP. CEP: 19.025-000
Fone (018) 3221-0835 - e.mail: e044684a@see.sp.gov.br

APENDICE IV- Avaliagdo Final 2014

Avaliacdo Final — ano 2014
Digitacdo dos resultados: Eliane e Lucio
Numero de participantes: 48

D)
O que foi bem desenvolvido em 2014? Como essa acdo repercutiu em resultados
melhores para a escola?

- Gostaria que fosse com menos abuso de poder, ndo discriminar alguns professores e mais
educacdo, com ética e respeito pelos outros A vice ndo se enquadra, ela € muito ética.

- A chamada da participacéo de pais ou comunidade a escola.

- Construcdo da quadra melhoria na area externa para 0s alunos; periodo da tarde as
adverténcias funcionam; encaminhamento de proposta de construcéo de refeitério.

- Atende as necessidades.

- Cumpriu o seu papel, educacdo com professores, funcionarios e alunos.

- As decisdes para melhoria da escola foram satisfatéria juntamente com as informacdes
passadas aos professores, deixando os bem informados.

- Cuidado e atencdo para melhorias e reformas na escola. Olhar respeitoso a disciplina
Educacao Fisica.

- O respeito que a Célia tem para com os professores.

- Muito bem, nada a reclamar, s dar os parabéns.

- Manutencao do prédio, atendimento ao publico, organizacao e relacionamento.

- Reunido de pais no inicio do ano letivo.

- Implantacdo de regras para todos e fiscalizagdo para cumprimento delas.

- Direcéo presente e atuante, melhor para professores e alunos
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- Percebi que o diretor deu mais autonomia as coordenadas, e esse crédito repercutiu ao bom
trabalho desenvolvido por eles.

- Houve muita sincronia em relacdo a equipe, isso favoreceu o desempenho de todos.

- Modo de trabalho, organizacéo foi bem desenvolvido.

- Atuacdo proporciona um ambiente de trabalho harmonioso e agradavel.

Diregdo presente, e em parceria com os professores.

- A formacédo de uma boa equipe de trabalho e a cobrancga dos resultados dos professores.

- Foi boa, pois estava sempre presente quando necessario.

- Melhorar mais a dedicagdo com maior permanéncia na escola.

- O apoio dado nos momentos de conflitos entre alunos e professores foi fundamental.

- Uma direcdo bem comprometida com a escola, alunos mais disciplinados.

- A gestdo como um todo, a ponderagéo no tratamento com os alunos.

- Apoio.

- Vice: acompanhar bem ao alunos, principalmente os que apresentam dificuldades
disciplinares, orientando aluno e pais.

- Atuou bem na organizaca0 da escola, ampliando a construcéo da identidade da instituicdo.

- Vice direcdo fica a desejar por falta de pulso firme.

- Atendimento as principais solicitacdes.

- Muito boa, a escola esta de cara nova.

- O estabelecimento de rodizios entre os agentes, apoio dado para as acdes desenvolvidas
pela coordenacéo.

- Combate a indisciplina, o auxilio aos AOES e ndo ter medo de combater as coisas erradas
que aconteceram.

- O periodo que tivemos o substituto da vice direcdo foi 6timo.

- Compreensao com os funcionarios, professores e alunos.

- Buscar manter a disciplinas dos alunos melhorando assim o convivio.

- Praticidade em resolver conflitos tanto de alunos como professores.

- Tem correspondido as expectativas.

- A escola melhorou muito em varios aspectos, até na disciplina.

O que podera ser mais bem desenvolvido em 2015? Quais as a¢bes? Como podem ser
realizadas tais a¢0es?
- Ter atitudes com mais educagdo e ética profissional; o cargo ndo condiz com a boa

educacéo.
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- Isso deverd ser discutido em conjunto e estudarmos o que melhor funcionou efetivamente ao
desenvolvimento dos anos anteriores.

- Zelar pela area externa (frente — jardim); maior rigor no trato com a indisciplina.

- A presenca de alguém da direcdo em ponto estratégico na entrada doa alunos.

- Continuar zelando pela integridade da escola.

- Manter o respeito com todos os profissionais tornando a escola um ambiente interativo e
reflexivo.

- Projetos de leituras envolvendo toda escola, passeios com turmas diferenciadas.

- A interagdo profissional, presenca da dire¢do no periodo da tarde. Lucimara manda muito
bem, cumprindo satisfatoriamente seu papel, porém a presenca do préprio diretor, por ora é
fundamental em algumas situacdes.

- Ac¢0es junto a secretaria com relacdo aos alunos faltosos e evadidos para providenciar as
baixas.

- Continuar com a vocé, por ser uma pessoa humana que nao desfaz de ninguém

- Nada a dizer.

- Mais a presenca da direcdo na escola. A frequéncia nos 3 periodos. Tirar o celular dos
alunos.

- Acredito que faltou tato para repreender a equipe, isto deve ser individual e ndo expositiva, e
depois de solucionado o problema levar até a equipe a situacdo sem muitos detalhes para
evitar fofocas.

- Continuar presente e atuante.

- Resolucéo de problemas e organizacéo.

- Gosto de sua gestdo, s6 gostaria de ter uma sala de leitura melhor, mas ndo depende de sua
vontade.

- Dar sequéncia as atividades e suporte aos professores.

- Melhorar com relacdo a geréncia dos funcionarios, ainda percebemos problemas na
organizacdo dos corredores da escola.

- Manter o respeito para com todos, com clareza e humildade que todos as acdes serdo
respeitadas.

- Acredito que participar ativamente da vida da escola. Mais presenca.

- Continuar com a mesma filosofia, enérgico quando precisa e elogiar quando for o caso em
conjunto com toda a equipe escolar e pais.

- Estou satisfeita com a direcdo.
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- Ter um plano de trabalho claro, objetivo e eficaz, reunido semanais ou quinzenais de
avaliagdo e planejamento, prever para ndo remediar, trabalho mais coeso e integrado,
acompanhar e atender mais os professores e funcionarios.

- Continuar o projeto de melhorar a escola, elegendo prioridades e “enquadrando” as posturas
inadequadas de alguns colaboradores.

- Um pouco mais pulso e didlogo com os alunos.

- Atendimento na secretaria a noite.

- Limpeza do pétio.

- Mais presenca da direcdo em horéario especiais (entrada e intervalo), organizacdo e
distribuicdo de tarefas e dar a escola uma aparéncia agradavel, cobrar mais da zeladoria
quanto a limpeza.

- Vice diretora Célia mais presente em relacdo a punicéo de alunos quando quebram regras, a
Lucimara quem devia ser vice, pois € muito mais firme e capacitada, ndo espera acontecer.

- Melhorar a comunicacgéo da gestédo para o restante da escola através de reunides rapidas.

- Continuar assim.

- Ser mais enérgico com os alunos e ter credibilidade diante deles.

- Maior comunicagdo para com os funcionarios, melhorando assim as atividades exercidas em
conjunto na escola.

- Atendimento aos alunos melhorou, e a mesa redonda comegou acontecer.

- Maior integracdo com a direcéo, o trabalho foi mais coeso.

- Projetos voltados para a inclusdo, preconceito e sexualidade (palestras).

Sugestdes:

Para que o aluno possa ter mais momentos de “luzes” acesas em seu cotidiano, quais
acoes podem ser desencadeadas?

- Aceitar o aluno como ele €, dando oportunidade para que desenvolva suas habilidades.

- Para os alunos do Ensino Médio, com énfase no 3° Ano, continuar com as oficinas de
Lingua Portuguesa e Matematica, as oficinas para o0 Enem e fazer aulas especiais sobre o
Saresp. Trazer palestrantes, profissionais de diversas areas, para conversar com os alunos.

- Tudo depende da formacao/preparacdo que estes alunos tragam/tenham, pois despertar tais
aspectos é funcdo da escola; mas atividades que envolvam os alunos é muito importante.
Assim, as atividades devem ser sempre pensadas em coletividade, com o maior nimero de

professores e disciplinas possiveis.
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- Em 1° lugar temos que saber olhar para dentro de cada aluno, somente com isso poderemos
criar agdes e projetos para que o aluno possa se desenvolver sem traumas e brilhar, nas suas
atividades. Quanto aos projetos, continuar na mesma linha, pois todos deram certo.

- Participacdo ativa da direcdo, da Coordenacao para o bom desenvolvimento do aluno, buscar
realizar atividades que professores, alunos e equipe gestora participem. Fazer Formaturas.
Passear, conhecer lugares diferentes. Visitar lugares que eles irdo se identificar e levar para a
vida deles.

- A sala de leitura pode contribuir muito para uma maior integracdo dos alunos com a escola.

- Professores responsaveis e comprometidos com o desempenho escolar de seus alunos,
procurando sempre o melhor para a formagdo dos mesmos. Pesquisas extraclasse, culturais.
Uma escola mais interativa com a comunidade.

- AcOes de cidadania, higiene pessoal e mesmo sexologia poderiam entrar em pauta, para a
melhor compreensédo dos cuidados com a propria saude e qualidade de vida.

- Criar mais atividades que demonstrem a importancia do conhecimento no cotidiano do aluno
como um todo. Atividades extraclasse e vivenciamento de situacdes problema.

- Psicologa na escola e palestras com profissionais.

- Acolhimento ao aluno em sala de aula (corredor ndo é espaco de aprendizagem).
Aperfeicoar os projetos do PA e do PAA (se estes forem mantidos pela SEE). Manter a
organizacdo pedagogica (calendario/cronograma). Manter e aperfeicoar as atividades da Sala
de Leitura.

- Definir um projeto interdisciplinar por turma, organizando passeio/visita técnica com 0s
alunos. Ampliar a atuacdo do Grémio Estudantil, com responsabilidade e consciéncia politica.
- Projetos e pesquisas para que eles se sintam Uteis; eventos com os pais; palestras; dialogos.
Coisas que demonstrem sua importancia e desenvolva a sua capacidade.

- Projetos que atendam aos alunos fora da sala de aula (na escola) para desenvolver um
melhor relacionamento professor/aluno (estilo Gincana, futsal e ou The Voice).

- Trabalhar valor moral e cristdo. Higiene no ambiente escolar e manter todos os projetos que
ja fazem parte do PPP da escola. 1sso melhora a autoestima dos nossos alunos.

- Acompanhamento mais sistematico das aulas; desenvolver projetos de orientacdo de estudo
para os alunos; orientar mais as familias sobre como ajudar os alunos a melhorar seu
rendimento; desenvolver mais acdes que levem o0s alunos a serem protagonistas.

- Todos nds que fazemos parte da escola, devemos ser “luzes” para os alunos.

- Projeto Troféu: os alunos que vao bem na escola, ganhar pontuagdo positiva ao longo do
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ano, notas, comportamentos, presenca, participacdo, serdo levados em conta. No final do ano
letivo esses alunos receberiam uma homenagem em um jornal com foto, por ser bom aluno.
Os alunos bons devem ser tdo ou mais enxergados do que os que dao trabalho.

- O reconhecimento dos melhores alunos com certificado foi 6timo, devendo continuar.

- Olhar para o aluno e ver refletido nele a imagem de Deus, pois eu acredito que todos tém
solucdo, é uma questdo de oportunidade, respeito e humanidade. Todos tém direito de ser
felizes e conseguir seus objetivos e devemos colaborar para isso.

- As atividades culturais devem ser mantidas, mas com acompanhamento de pessoas mais
responsaveis, que planejam o evento, e ndo deixar nas médos de alunos de onde gera muita
bagunca.

- Mesmo com as luzes acesas que queremos para nossos alunos devemos colocar limites... ndo
sempre s6 apoiarmos, e desvalorizar o professor, principalmente na frente dos mesmos.

- Os projetos que ocorrem na escola leitura, trabalho de campo com visitacGes a recintos
culturais, relatorios, trabalhos relacionados a assuntos pertinentes e interagdes disciplinares.
Necessitamos também a maior participacéo e ou presenca dos familiares.

- Melhorar a convivéncia professor/aluno. Aulas mais dinamicas e instigantes. Projetos:
Morro do Diabo, Hidrelétrica, Eclusa, reforco.

- Respeitar o aluno, enxergar nele um sujeito em formacédo e que isso pode ser melhorado
muito com uma acdo diferenciada da escola. Criar um ambiente adequado, na questdo das
instalaces, da organizacdo, da limpeza. Espaco de leitura, informatica que efetivamente
atenda aos alunos.

- Aulas mais interativas e dindmicas com apoio da Coordenacdo; projetos de leitura,
informética, teatro na escola, danca, isso faz com que o aluno goste da escola,
consequentemente de estudar.

- Poderiamos fazer em projeto com os alunos de uma série escolhida pelos professores; um
projeto que fizesse o aluno ajudar o préximo com uma visita num lar, ou num asilo, acho que
esse tipo de projeto ajuda o aluno a ser melhor, ser mais humano.

- CompeticGes (quiz) sobre as matérias e conhecimentos especificos para estimular o interesse
pelas aulas. E claro que dar um prémio, como chocolate, seria legal.

- Aulas diferenciadas: cinema, shopping.

- Ofertar mais projetos de passeio, cinema e aulas interativas.

- Fazer um bom projeto para tirar o celular dos alunos durante as aulas.

- Leituras criticas e analises de filmes e mdsicas sobre questdes sociais (atividade
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interdisciplinar). Auto avaliagdo para promover a autocritica nos alunos e professores.

- Muitas vezes o que parece bagunca é um processo de aprendizagem. Os funcionarios ndo
entendem e precisam fazer parte desse processo. Creio que se colocarmos alguns funcionarios
para participarem de projetos, vai melhorar o relacionamento tanto com os alunos quanto com
0s professores.

- Que as normas de convivéncia possam ser inseridas no cotidiano do aluno, logo no inicio do
ano letivo. Os projetos devem ter continuidade (PA e PAA), pois os alunos ja estdo
acostumados e conscientizados que sempre havera um professor na sala de aula, diminuindo
assim o nimero de aulas vagas. A avaliacdo que € feita pelos alunos deve ser feitas sem a
presenca do professor e sim Mediador ou Coordenador.

- Ter normas na escola e cumpri-las sempre. Os Coordenadores deveriam fazer junto com o0s

alunos o questionario para o Conselho que todos participem.

Reunido de pais (como podem ser realizadas?)

- Esta muito boa, mas poderia ter uma apresentacéao (teatro musical).

- Nos moldes atuais com atendimento inicial no auditorio, porém com tempo reduzido.

- Com horarios flexiveis, com melhor divulgacdo num local bacana.

- Manter no periodo noturno.

- A de inicio do ano por turma as demais coletivas como este ano.

- Dia de ATPC.

- Reunides com carater obrigatorio e com presenca de pais e alunos.

- Acho que deveria haver uma maior participacdo dos pais nas reunides.

- N&o vejo no momento nada a acrescentar, acredito ser muito boa.

- Acredito que da forma como é realizado, contribui para uma grande parceria entre 0s pais e
a escola.

- No auditorio, através de slides, organizar por turma.

- Horério da noite.

- A forma atual parece estar correta, houve grande melhora com reunides.

- Fazer convite aos pais utilizando diversos meios.

- Criar estratégias criativas: palestras e oficinas.

- Continuar com as mesmas estratégias.

- Precisa melhorar a organizacédo na distribui¢do das provas.

- Com a maior participacdo de seus responsaveis e se possivel a exigéncia de maior

participacdo na vida escolar.
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- Horério adequado a presenca de todos, portanto ndo impede a presenca dos mesmos.

Com a presenca do aluno, ser criado um dia e horério exclusivo para atender pais que nao
poder vir em reunides.

- Em horérios que atendem as suas necessidades.

- Gostei do formato das reunides do ano de 2014.

- Dividir em dois ATPC, pois diminui o fluxo e os professores podem atender melhor os pais.
- Ser em dias diferentes, pois trés turmas na mesma sala é dificil atender aos pais.

- A maneira que esté sendo realizado é melhor.

- A formula atual esta sendo eficaz.

- As falas dos professores tem que ser de orientacdo e ndo de acusacao. O horario esta 6timo.
- A escola poderia aproveitar o Sabado que temos que vir para reunido.

- Deve permanecer.

- A mesma coisa.

- Manter, mas diminuir a quantidade de papel.

- Palestras com profissionais de saude e bem estar fisico e mental.

Temas de estudo para ATPC

- Trabalhar valores e ética

- Avaliacgéo, boa aula e relacionamento com alunos.

- Recuperacdo, leitura escrita e relacéo professor/aluno.

- Projeto Politico Pedagdgico: a funcdo da escola e os multiplos papéis que fazem estas
engrenagens funcionar.

- Fazer uma prévia pesquisa sobre davidas com o professores.

- Diversidade sexual/conscientizacéo,

- Drogas e como 0s jovens veem seu uso.

- Bullyng e relacdes entre os alunos.

- Temas voltados a legislacdo educacional, mais métodos para ajudar os professores a
desenvolver as atividades do caderno atividades do aluno.

- Interdisciplinaridade e formacdo continuada de professores.

- Sem muito papel, um pouco mais dinamico.

- Uma orienta¢do maior para concursos, novidades para sala de aula, atualizacdo nas leis.

- Conscientizacdo sobre cidadania para os alunos, projetos de manutencdo, limpeza do
ambiente escolar e projetos de estudo do meio para alunos,

- Metodologias de avaliacdo, recursos tecnoldgicos.
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- Formacéo de professores, o cotidiano da escola e documentos da escola.

- Drogas e Legislacao.

- As atitudes e ou comportamento dos alunos; as atitudes da diversdo, coordenacgdo e
docentes; as atitudes e trabalhos dos agentes e funcionérios da limpeza.

- Como trabalhar e desenvolver projetos; Uso das ferramentas digitais; Avaliacgao.

- Cidadania e meio ambiente.

- Concurso de professor e leis.

- Legislagdo/Projetos/Dinamicas.

- Temas que cai na prova do mérito; Avaliacao; alunos com dificuldades de aprendizagens.

- Estudos de vérios autores, preparo de aulas e projetos com todos professores da mesma
disciplinas.

- Curriculo do estado dividido por tema(disciplina).

- Reunido pedagdgica; aula interativa com alunos, menos papel e mais dinamismo.

- Desenvolvimento de projeto; uso de recursos pedagogicos; desenvolvimentos de aulas
interativa (estudo do curriculo)

- Estudo de concursos; menos textos; entrosamento entre os professores da mesma area.

- Politica Educacional; satde do professor; escola bem sucedida e destaque em Presidente
Prudente.

- Normas ABNT; concursos; interacdo dos problemas

- LDB; tema para concursos; projetos para alunos.

- Preparacdo de aulas interdisciplinares; Grupo por disciplinas montar aulas; avaliacdo

Conselho participativo de classe (como podem ser realizado?)
- Ok, como o atual.

- Envolver mais os professores com os registros do conselho.

- Foram bons, mas senti falta dos pais.

- Néo tive envolvimento ndo sei opinar.

- Presenca de pais e alunos com analise do perfil de cada aluno.
- Esta 6timo. Sé se for lanchinho para todos.

- Para mim a participacdo efetiva dos pais é fundamental.

- Com pais e alunos juntos.

- Boa, mais poderia ter uma participacdo maior com os alunos.
- Estd melhorando a participacéo de todos.

- Gosto da maneira como é executado.
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- Da maneira como j& s&o, mas providenciar no teldo as notas individuais para o aluno possa
visualizar melhor seu desempenho.

- Talvez com maior responsabilidades dos alunos e pais.

- Com menos discriminagdo de alunos para eles se sentir com muito poder, é muito longo me
sinto um jure popular, ndo vejo necessidade de tantos questionamentos, o que a professora
trabalhou em sala, qual professor é melhor, etc...

- Pode manter o mesmo formato.

- O questionario da sala deve ser preenchido conforme a realidade de cada classe.

- Esta bem direcionada, mas os alunos que faltaram ndo deveriam ser comentados, somente 0s
que estdo presentes e s6 depois que eles forem embora falaria dos faltosos.

- Continuar como est4; horario bom e participacdo de professores.

- Da mesma forma.

- Ja ndo ha pais, isso melhorou muito.

- Aquele papel que passam nas salas para os alunos responderem ndo é valido, os alunos
falam dos professores durante a sua aula e ndo é verdadeiro.

- Deve permanecer.

- O mesmo.

- Com menor discriminacédo a professores, pois acredito que trabalhamos com honestidade.

- Manter.

- Acho que funciona bem nosso conselho.

Verba Trato na Escola — sugestdes de uso dos recursos para embelezamento (o que pode ser

melhorado na escola?)

Fonte: Sintese elaborada pelos PC da EE Arlindo Fantini, Prof., 2015
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SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCACAO
DIRETORIA DE ENSINO - REGIAO DE PRESIDENTE PRUDENTE
EE. PROF. ARLINDO FANTINI

AV. Paulo Marcondes, 50 - Jd. Belo Horizonte - Presidente Prudente - SP. CEP: 19.025-000
Fone (018) 3221-0835 - e.mail: e044684a@see.sp.gov.br

APENDICE V- Avaliagdo Final - 2015

Perfil da Equipe:

2. Qual o seu papel/funcéo na equipe?

Resposta Contagem Percentagem
Diretor/Vice (A1) 1 3.45%
Coordenador (A2) 1 3.45%

Professor (A3) 20 68.97%

AOE (A4) 1 3.45%

Merendeira (A5) 0 0.00%

Agente de servigo (A6) 0 0.00%

GOE (A7) 0 0.00%

Sem resposta 2 6.90%

N&o completo ou N&o a mostra 4 13.79%

Diretor de Escola
Sumario dos campos para A13(SQ001)
13. Direcao
[Relacionamento do Diretor com os alunos:]
Resposta Contagem Percentagem

Bom (Al) 5 17.24%

Excelente (A2) 14 48.28%

Indiferente (A3) 2 6.90%

Ruim (A4) 0 0.00%

Péssimo (A5) 0 0.00%

Sem resposta 0 0.00%
N&o completo ou Ndo a mostra 8 27.59%
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Sumaério dos campos para A13(SQ002)

13. Diregao
[Relacionamento do Diretor com o0s professores:]

Resposta Contagem Percentagem

Bom (Al) 6 20.69%

Excelente (A2) 12 41.38%

Indiferente (A3) 2 6.90%

Ruim (A4) 1 3.45%

Péssimo (A5) 0 0.00%

Sem resposta 0 0.00%

N&o completo ou N&o a mostra 8 27.59%

Sumario dos campos para A13(SQ003)
13. Direcao
[Relacionamento do Diretor com a Vice Diregéo:]
Resposta Contagem Percentagem

Bom (Al) 6 20.69%

Excelente (A2) 14 48.28%

Indiferente (A3) 1 3.45%

Ruim (A4) 0 0.00%

Péssimo (A5) 0 0.00%

Sem resposta 0 0.00%
N&o completo ou Ndo a mostra 8 27.59%

Sumario dos campos para A13(SQ004)
13. Direcao
[Relacionamento do Diretor com a Coordenacéo:]
Resposta Contagem Percentagem

Bom (Al) 7 24.14%
Excelente (A2) 13 44.83%

Indiferente (A3) 1 3.45%

Ruim (A4) 0 0.00%

Péssimo (A5) 0 0.00%

Sem resposta 0 0.00%
N&o completo ou Ndo a mostra 8 27.59%




259

Sumario dos campos para A13(SQ005)

13. Diregao
[Relacionamento do Diretor com a Mediadora:]
Resposta Contagem Percentagem
Bom (A1) 7 24.14%
Excelente (A2) 13 44.83%
Indiferente (A3) 1 3.45%
Ruim (A4) 0 0.00%
Péssimo (A5) 0 0.00%
Sem resposta 0 0.00%
N&o completo ou Ndo a mostra 8 27.59%

Sumario dos campos para A13(SQ006)

13. Direcao
[Relacionamento do Diretor com os Agentes de Organizacao Escolar:]
Resposta Contagem Percentagem
Bom (Al) 8 27.59%
Excelente (A2) 12 41.38%
Indiferente (A3) 1 3.45%
Ruim (A4) 0 0.00%
Péssimo (A5) 0 0.00%
Sem resposta 0 0.00%
N&o completo ou Ndo a mostra 8 27.59%
Sumario dos campos para A13(SQ007)
13. Direcao
[Relacionamento do Diretor com as Agentes de Servico Escolar - limpeza (ASE):]
Resposta Contagem Percentagem
Bom (Al) 7 24.14%
Excelente (A2) 12 41.38%
Indiferente (A3) 2 6.90%
Ruim (A4) 0 0.00%
Péssimo (A5) 0 0.00%
Sem resposta 0 0.00%
N&o completo ou Ndo a mostra 8 27.59%
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Sumario dos campos para A13(SQ008)

13. Diregao
[Relacionamento do Diretor com as Merendeiras:]
Resposta Contagem Percentagem
Bom (Al) 6 20.69%
Excelente (A2) 11 37.93%
Indiferente (A3) 3 10.34%
Ruim (A4) 1 3.45%
Péssimo (A5) 0 0.00%
Sem resposta 0 0.00%
N&o completo ou N&o a mostra 8 27.59%
Sumario dos campos para A13(SQ009)
13. Direcao
[Relacionamento do Diretor com os Zeladores:]
Resposta Contagem Percentagem
Bom (Al) 7 24.14%
Excelente (A2) 10 34.48%
Indiferente (A3) 3 10.34%
Ruim (A4) 1 3.45%
Péssimo (A5) 0 0.00%
Sem resposta 0 0.00%
N&o completo ou Ndo a mostra 8 27.59%
Sumario dos campos para A13(SQ010)
13. Direcao
[Atendimento do Diretor aos alunos:]
Resposta Contagem Percentagem
Bom (Al) 4 13.79%
Excelente (A2) 14 48.28%
Indiferente (A3) 2 6.90%
Ruim (A4) 1 3.45%
Péssimo (A5) 0 0.00%
Sem resposta 0 0.00%
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Sumaério dos campos para A13(SQ010)

13. Diregao
[Atendimento do Diretor aos alunos:]

Resposta Contagem Percentagem

N&o completo ou N&o a mostra 8 27.59%

Sumario dos campos para A13(SQ011)

13. Diregao
[Atendimento do Diretor aos Pais e/ou Responsaveis:]

Resposta Contagem Percentagem
Bom (Al) 6 20.69%
Excelente (A2) 14 48.28%
Indiferente (A3) 1 3.45%
Ruim (A4) 0 0.00%
Pessimo (A5) 0 0.00%
Sem resposta 0 0.00%
N&o completo ou Ndo a mostra 8 27.59%
Sumario dos campos para A13(SQ012)
13. Direcao
[Horario de trabalho do Diretor:]
Resposta Contagem Percentagem
Bom (Al) 6 20.69%
Excelente (A2) 11 37.93%
Indiferente (A3) 2 6.90%
Ruim (A4) 2 6.90%
Péssimo (A5) 0 0.00%
Sem resposta 0 0.00%
N&o completo ou Ndo a mostra 8 27.59%

Sumario dos campos para A13(SQ013)

13. Direcao
[Participacéo e apoio do Diretor nas atividades pedagdgicas:]
Resposta Contagem Percentagem
Bom (Al) 7 24.14%




262

Sumaério dos campos para A13(SQ013)

13. Diregao
[Participacdo e apoio do Diretor nas atividades pedagogicas:]
Resposta Contagem Percentagem
Excelente (A2) 11 37.93%
Indiferente (A3) 1 3.45%
Ruim (A4) 2 6.90%
Péssimo (A5) 0 0.00%
Sem resposta 0 0.00%
N&o completo ou N&o a mostra 8 27.59%
Sumario dos campos para A13(SQ014)
13. Direcao
[Apoio do Diretor ao professor em sala de aula:]
Resposta Contagem Percentagem
Bom (Al) 5 17.24%
Excelente (A2) 11 37.93%
Indiferente (A3) 2 6.90%
Ruim (A4) 2 6.90%
Pessimo (A5) 1 3.45%
Sem resposta 0 0.00%
N&o completo ou Ndo a mostra 8 27.59%
Sumario dos campos para A13(SQ015)
13. Direcao
[As acdes do Diretor para a manutencao da ordem na escola:]
Resposta Contagem Percentagem
Bom (Al) 6 20.69%
Excelente (A2) 11 37.93%
Indiferente (A3) 2 6.90%
Ruim (A4) 2 6.90%
Péssimo (A5) 0 0.00%
Sem resposta 0 0.00%
N&o completo ou Ndo a mostra 8 27.59%
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Sumaério dos campos para A13(SQ016)

13. Diregao
[Atendimento e apoio do Diretor a vida funcional e administrativa:]
Resposta Contagem Percentagem
Bom (Al) 9 31.03%
Excelente (A2) 11 37.93%
Indiferente (A3) 0 0.00%
Ruim (A4) 0 0.00%
Péssimo (A5) 1 3.45%
Sem resposta 0 0.00%
N&o completo ou N&o a mostra 8 27.59%
Sumario dos campos para A13(SQ017)
13. Direcao
[As ac¢des do Diretor quanto a organizacao da escola:]
Resposta Contagem Percentagem
Bom (Al) 8 27.59%
Excelente (A2) 11 37.93%
Indiferente (A3) 1 3.45%
Ruim (A4) 1 3.45%
Péssimo (A5) 0 0.00%
Sem resposta 0 0.00%
N&o completo ou Ndo a mostra 8 27.59%

Sumario dos campos para A13(SQ018)

13. Direcao
[As acbes do Diretor sdo pautadas na Gestdo Democratica?]
Resposta Contagem Percentagem

Bom (Al) 6 20.69%
Excelente (A2) 12 41.38%
Indiferente (A3) 1 3.45%
Ruim (A4) 1 3.45%
Péssimo (A5) 1 3.45%
Sem resposta 0 0.00%
N&o completo ou Ndo a mostra 8 27.59%
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Sumario dos campos para Al4

14. Faga sugestdes para melhoria do trabalho do Diretor para 2016:

Contagem Percentagem

Resposta | 21 72.41%

Estar sempre presente no espaco escolar.

Nenhuma sugestéo.

Vejo que a direcdo esta aberta aos posicionamento dos professores, mas acredito que alguns
combinados deveriam ser feitos na primeira reunido pedagdgica com todos (equipe diretiva,
coordenadores, professores, agentes de organizacdo) para todos falarem a mesma lingua.
Como fizemos no caso dos alunos que chegavam atrasados.

Por exemplo o uso de uniforme por parte dos alunos, ser cobrado de forma intensa desde o
inicio do ano e outras coisas que a escola queria implantar. Pois quanto todos estdo bem
informados as coisas andam mais tranquilas.

Acompanhar as atividades de todos os membros da equipe escolar e continuar cobrando por
bons resultados.

Sem sugestoes.

Permanéncia nos horarios de entrada e saida dos alunos; passar pelos corredores durante as
aulas.

PREOCUPAR-SE COM A VIDA ESCOLAR NO SEU ASPECTO AMPLO

Fonte: Resultados extraidos do aplicativo “Lime Survey”, 2016




