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RESUMO

No atual periodo técnico cientifico-informacional, as empresas globais inseriram-se no fute-
bol visando acumulagao a partir da propaganda e inser¢do em novos mercados. Esse envol-
vimento do capital no futebol ndo ¢ novo. Entretanto, a novidade reside na constituicdo do
modelo juridico de clube-empresa e no surgimento de clubes articulados em redes, funcio-
nando a partir do comando de uma matriz. Dessa forma, a pesquisa parte da seguinte questao:
levando-se em consideracao a financeirizagdo da economia mundial e a consequente inser¢ao
de empresas globais na industria futebolistica, alguns clubes, enquanto associagdes civis sem
fins lucrativos, quando comprados por corporagdes tal como a Red Bull, se inserem dentro
de uma logica reticular de organizagdo que se opde a antiga logica dos territorios? Dentro de
nossas analises, observamos que os clubes-empresa no Brasil é deficitario, compreende a
estruturas arcaicas, tem pouca torcida e sao concentrados em proprietarios familiares. Em
2020, havia somente um clube-empresa na Série A e 125 clubes que ndo disputavam compe-
tigdes em nenhuma divisdo. Esse clube ¢ o caso do Red Bull Bragantino, que esta estruturado
no modelo de multi-club ownership ¢ detém o inico capital social positivo dos clubes-em-
presa de Sao Paulo. De todo modo, a parceria entre a empresa global e o clube associativo,
nos permitiu analisar como as rugosidades de um clube pode permitir que esse investimento
acontega. A instauracdo de um modelo de clubes articulados em redes tem como principal

motivagdo a circulagdo de jogadores, fato determinando no periodo atual em que vivemos.

Palavras-chave: Clubes esportivos; Globalizagdo; Geografia Analise de Redes; Futebol As-
pectos Econdmicos; Neoliberalismo.



ABSTRACT

In the current technical-scientific-informational milieu, global companies have entered foot-
ball with the aim of accumulating from advertising and entering new markets. This involve-
ment of capital in football is not new. However, the novelty resides in the constitution of the
legal model of limited company soccer and in the appearance of clubs articulated in networks,
functioning from the command of a matrix. In this way, the research starts from the following
question: taking into account the financialization of the world economy and the consequent
insertion of global companies in the football industry, some clubs, as non-profit civil associ-
ations, when purchased by corporations such as the Red Bull, are they part of a reticular logic
of organization that opposes the old logic of territories? Within our analyses, we observed
that corporate clubs in Brazil are deficient, comprise archaic structures, have little supporters
and are concentrated in family owners. In 2020, there was only one company club in Serie A
and 125 clubs that did not compete in any division. This club is the case of Red Bull Bra-
gantino, which is structured on the multi-club ownership model and holds the only positive
share capital of corporate clubs in Sdo Paulo. Anyway, the partnership between the global
company and the associative club allowed us to analyze how the roughness of a club can
allow this investment to happen. The establishment of a model of clubs articulated in net-
works has as its main motivation the movement of players, a fact that determines the current

period in which we live.

Keywords: Athletic clubs; Globalization; Geography Network analysis, Soccer Economic
aspects; Neoliberalism.
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Introducao

No que tange a ciéncia geografica, perdurou por muito tempo o siléncio dos acadé-
micos em relagdo aos trabalhos sobre o futebol e os esportes em geral. Ao escrever sobre as
abordagens da geografia do esporte, Gaffney (2014) destaca os primeiros trabalhos com a
tematica esportiva, asseverando que estes eram mais cartograficos do que analiticos ou criti-
cos. Nao obstante, esses trabalhos preliminares foram importantes para dar reconhecimento
as “paisagens esportivas” (WISE; KOHE, 2020).

A partir da década de 1980, cresceu o numero de pesquisas em geografia pautadas em
analisar a importancia do esporte para a cultura, o lugar e as relagdes sociais (VINOKUR,
1988) e sobre esporte e politica (SPRINGWOOD, 1996). Entretanto, reinava um relativo
vazio de analises que abordassem a tematica esportiva, levando um bom tempo até que os
geodgrafos considerassem a pratica esportiva jogada com os pés um sério objeto de estudo.
Dessa forma, havia até o momento a “quase completa auséncia de estudos geograficos a partir
da analise da producdo do espaco urbano e da cultura esportiva”. (GAFFNEY, 2014, p. 111).

O futebol passa a chamar a atengdo dos gedgrafos com a ascensdo do Hooliganismo'
nos estadios da Inglaterra, que provocou mudangas arquitetonicas dentro deles. Essa pre-
mente transformacao originou uma série de estudos geograficos que “tendiam a ser de dois
tipos. Os estudos geograficos identificaveis (publicados em periodicos de geografia) que tra-
tavam das “externalidades” dos estadios [... €] o outro tipo explorou as texturas dos “estadios
como lugar” e a importancia das culturas e identidades dos torcedores”. (GAFFNEY, 2014,
p. 112).

Dessa forma, € com os trabalhos de John Bale sobre estadios de futebol e o seu apelo
para o reconhecimento da importancia do esporte na sociedade moderna que, durante as dé-
cadas de 1990 e 2000, a tematica seria, paulatinamente, aceita pelos geodgrafos, sobretudo
aqueles que trabalhavam com a geografia cultural (BALE, 2003; GAFFNEY, 2014; WISE;
KOHE, 2020). Além disso, em 2003, Bale langou o livro Sports Geography que promoveu o
“estabelecimento da geografia esportiva como um dominio legitimo da investigagdao acadé-

mica”, esbogando:

! Grupo de torcedores fanaticos que tem como caracteristica o uso da for¢a violenta para se manifestar.
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sinergias e disjungdes entre processos geograficos formativos e principios
(por exemplo, globalizagdo, difusdo, andlise regional, localiza¢do, bem es-
tar social, lugar e imaginario geografico) dentro das estruturas e paisagens
historicas e contemporaneas de espacos esportivos” (WISE; KOHE, 2020,

p.1).

Confirma-se nesse processo, no que compete aos estudos sobre geografia e futebol, o
estadio como principal objeto de estudo. Nessa toada, Gilmar Mascarenhas (2001) defendeu
a sua tese de doutorado com o titulo “A Bola nas Redes e o Enredo do Lugar: uma geografia
do futebol e do seu advento no Rio Grande do Sul”, na Universidade de Sdo Paulo. Essa
pesquisa concentrou-se em questdes referentes a difusao do futebol no Brasil e aos aspectos
da configuracao socioespacial do Rio Grande do Sul. Mascarenhas foi o pioneiro no Brasil
em trabalhar a articulagdo entre futebol e geografia. No ano de 2002, foi de sua autoria o
primeiro estudo dedicado “essencialmente aos estadios de futebol no pais (...) por ocasido do
IIT Simposio Nacional de Espaco e Cultura” (MASCARENHAS, 2014, p. 160-61). Esses
esforgos consubstanciaram de forma significativa a forma na qual o futebol passou a ser pes-
quisado na geografia nacional.

Todavia, entre 2000 e 2009, pouco se produziu no campo geografico brasileiro sobre
a tematica. Essa afirmagdo baseia-se no extenso levantamento feito por Enrico Spanggiari e
Sérgio Giglio (2009). Esse amplo e detalhado mapeamento quantitativo da bibliografia das
ciéncias humanas referente ao futebol, realizado no Portal de Periddicos da Comissdo Supe-
rior de Aperfeicoamento e Ensino (CAPES), constatou que, no periodo analisado, havia so-
mente quatro pesquisas sobre a tematica realizadas no campo de geografia (duas teses e duas
dissertagoes).

Essa escassez de pesquisas contrapde-se a um cenario bem diferente do que viria a
ser o dos proximos anos. O advento da Copa do Mundo de Futebol masculino no Brasil em
2014 trouxe consigo uma “onda” de estudos na geografia brasileira sobre os estadios de fu-
tebol e mudou o estado da arte dentro desse “microcampo especifico de estudos” (MASCA-
RENHAS, 2014, p. 161). Essa “onda” fica explicita quando, ao pesquisar o Portal de Perio-
dicos da CAPES, observa-se 12 trabalhos (nove dissertacdes e trés teses) tratando da Copa
do Mundo (e megaeventos). A partir de 2010, os trabalhos geograficos sobre futebol aumen-

taram exponencialmente, ndo restringindo sua andlise somente a geografia humana.
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Evidentemente, o que se observa nesse contexto ¢ um amplo processo de evolucao e
aceitacao dos estudos sobre futebol dentro da geografia. O interesse de tal campo de conhe-
cimento (ainda que tardio, se comparado ao de outras disciplinas das ciéncias humanas) deve-
se a medida em que o esporte praticado com os pés passa a ser inserido na agenda do capita-
lismo neoliberal.

A partir de 1970, com a crescente financeirizagdo da economia mundial, empresas
globais inseriram-se na industria futebolistica, promovendo o debate a respeito da transfor-
macao de clubes em empresas. O periodo técnico-cientifico-informacional (SANTOS, M.,
2017) revolucionou os patamares de receita da modalidade, sobretudo com as transmissdes
de jogos na televisdo. Nesse sentido, a constitui¢do de um mercado global e a criagdo de uma
mais-valia universal (SANTOS, M., 2017), decorrentes de crises de sobreacumulagao de ca-
pital (HARVEY, 2004), possibilitou a inser¢ao do futebol na logica de acumulacao do capi-
talismo tardio.

Entre as décadas de 1970 e 1980, o futebol sofreu mudangas mais profundas ¢ acele-
radas, decorrentes do “giro neoliberal” (HAAG, 2013, p. 61). Foi justamente nesse periodo
que se observou, principalmente na Europa (Italia, Franca, Espanha, Portugal, etc.), uma in-
tensificagdo da constitui¢do de clubes na tipologia empresarial, ou mesmo uma “transforma-
¢do” de clubes de futebol, historicamente formatados sob o modal associativo, para a tipolo-
gia empresarial (MOTTA, 2020a).

No Brasil, a transformacgao de clubes de futebol constituidos historicamente de ma-
neira associativa para clubes-empresa foi colocada como alternativa para reverter crises fi-
nanceiras. Clube-empresa pode ser definido como “aquele ente de pratica desportiva que
adota um modelo de sociedade empresarial como tipologia juridica” (MOTTA, 2020a, p. 49).
A emergéncia dos clubes-empresas € considerada, de maneira corrente e tradicional, como
oportunidade de alavancar o sucesso clubistico, como um modelo novo em detrimento de um
considerado velho. De acordo com Irlan Santos (2020, p. 38), ha oito pontos que compde o
“escopo ideologico da empresarizagao do clube de futebol”: 1) eficiéncia corporativa; 2) ra-
cionalidade de mercado; 3) atragdo de investimentos; 4) liberdade da politica; 5) transparén-
cia e governanca; 6) ganho de competitividade; 7) reversdo do papel de exportador; e 8)

respeito aos clientes.
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No estado de Sao Paulo, a partir dos anos 2000, registrou-se a fundagdo de diversas
agremiacoes que disputavam as Séries C e B dos campeonatos nacionais e que adotavam essa
tipologia juridica: Américo Esporte Ltda. (SP), Brasilis Futebol Clube Ltda. (SP), Clube de
Futebol Boa Vista Ltda. (SP), Futebol Clube Primeira Camisa Ltda. (SP), Red Bull Futebol
e Entretenimento Ltda. (SP) e Roma Esporte Clube (SP). Esses clubes sdo caracterizados por
“ndo terem torcida” e por serem especificamente voltados a logica financeira empresarial
(MARQUES et al., 2009).

Fundada em 1984, a empresa de bebidas energéticas Red Bull GmbH investiu em
modalidades esportivas no inicio do século XXI com o principal objetivo de expandir o ne-
gdcio por meio da propaganda (VINAS, 2020). Em 2005, comprou o SV Austria Salzburg,
renomeado para Red Bull Salzburg, marcando o inicio da constituicdo de uma organizacao
em redes dos clubes de futebol. O termo “multi-club ownership” descreve a situagdo em que
uma organizacao ou individuo possuem mais de um clube de futebol. Dentre as suas princi-
pais caracteristicas, destacam-se as mudangas na identidade de uma agremiacao e a sua in-
sercdo em uma hierarquia de clubes (PISANI, 2020). O Brasil conta com um clube controlado
pela empresa global, o Red Bull Bragantino, que joga a Série A do Campeonato Brasileiro e
que também ¢ o unico clube-empresa com capital social positivo no estado de Sdo Paulo
(FERREIRA e MOTTA, 2021).

Dessa maneira, essa dissertacdo busca responder a seguinte questao central: levando-
se em consideracdo a financeirizacdo da economia mundial e a consequente inser¢cao de em-
presas globais na industria futebolistica, alguns clubes, enquanto associagdes civis sem fins
lucrativos, quando comprados por corporacdes tal como a Red Bull, se inserem dentro de
uma légica reticular de organizacao que se opde a antiga logica dos territorios?

Para responder a essa questdo central, o trabalho divide-se em trés capitulos, cada
qual dedicado a responder uma pergunta especifica. No primeiro capitulo, busca-se entender
se no atual periodo técnico-cientifico-informacional, as empresas globais passaram a se in-
serir no futebol com o intuito de criar novas estratégias de acumulacao a partir da difusdo de
suas marcas. O Capitulo 2, busca entender se com a insercao das empresas globais no co-
mando dos clubes de futebol, verificam-se mudangas em sua forma de gestdo, passando de
uma organizacao pautada na solidariedade organica para uma pautada em decisdes estrita-

mente racionais, advindas de uma solidariedade organizacional. Por fim, o terceiro capitulo
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procura analisar as mudangas organizacionais ocorridas nas tomadas de decisdao no Clube
Atlético Bragantino apos ser transformado em clube-empresa e ser inserido no modelo de

“multi-club ownership”, com a compra pela empresa Red Bull.

Metodologia

Para a analise dos clubes-empresa no Brasil e a sua espacializagdo, foi necessario
fazer o levantamento de todos os clubes existentes no territorio brasileiro. Para essa etapa,
foi necessario encontrar solugdes para trés desafios. O primeiro € que a legislacao nao disci-
plinou quais seriam os critérios para se diferenciar os clubes considerados profissionais dos
nao profissionais (vulgarmente denominado “amador”).

O segundo, e mais importante, € que o sistema de filiacao de clubes de futebol ¢ exer-
cido de forma descentralizada, cabendo a cada entidade de administracao de futebol estadual
(ex. Federacao Paulista de Futebol [FPF], Federagao Mineira de Futebol [FMF] etc.) deter-
minar os critérios e as condigdes necessarias para um clube de futebol inscrever-se e, dessa
forma, adquirir uma “licenga profissional”, isto €, um nimero de inscrigao especifico na qua-
lidade “profissional”, que o habilite a disputar as competi¢des oficiais profissionais, organi-
zadas pela entidade de administragdo estadual respectiva.

Exemplificando, na FMF, clubes profissionais ¢ ndo profissionais podem filiar-se.
Entretanto, a filiacdo de clubes profissionais estd condicionada a, dentre outros critérios or-
dinérios: (i) explicitar em seu estatuto se adota ou ndo a modalidade profissional e, (ii) ao
pagamento de uma taxa denominada “taxa de aprovagdo de Estatuto e filiagdo de associagdao
praticante do Futebol Profissional”, no importe de R§ 600.000,00. (FMF, 2020). Além disso,
a entidade de administragdo do futebol nacional, ou seja, a Confederacdo Brasileira de Fute-
bol (CBF), ndo tem um controle dinamico, racionalizado e atualizado de quantos clubes pro-
fissionais de futebol existem no pais’.

O terceiro, por fim, ¢ que, dentre as inimeras agremiagdes desportivas espalhadas
pelo pais que possuem uma “licenga profissional”, varias estao simplesmente inativas ha anos,

algumas ha décadas. Em outras palavras, hé clubes de futebol com “licenga profissional” que

2 A legislagdo (art. 3° da Lei n. 9.615/1998) simplesmente distingue o desporto de alto rendimento, podendo ser
organizado e praticado de modo (i) profissional e (ii) ndo profissional. (BRASIL, 1998), para além da classifi-
cacdo disposta no art. 217 da Constitui¢ao Federal.
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ndo estdo mais “funcionando” e que, a qualquer momento, podem pleitear uma espécie de
reabilitacdo/reativagdo para poderem regressar a ativa e, assim, disputar as principais com-
peticoes.

Para além da taxa de filiacdo, para se obter uma “licenca profissional”, em regra,
existe a chamada “taxa de renovacdo de licenciamento”, que, dependendo da entidade de
administragdo desportiva, deve ser paga anualmente, mesmo que a agremiagdo nao dispute
nenhuma competi¢do. Novamente como exemplo, na FMF, se um clube ficar mais de 10 anos
sem participar de alguma competi¢do em nivel profissional, deverd pagar uma taxa de
R$ 200.000,00 caso queira reabilitar-se.

Diante de tantas especificidades e da auséncia de um critério uniforme, como ponto
de partida, para catalogar os clubes de futebol profissionais do Brasil e para delimitar para-
metros técnicos e mais eficientes, foi necessario estabelecer dois critérios: o clube deve (i)
possuir uma licenga desportiva profissional e (ii) encontrar-se ativo. Para preencher ambos
os critérios, foram considerados somente aqueles clubes de futebol, que, nos Gltimos quatro
anos (2018, 2019, 2020 e 2021), participaram em alguma competi¢ao “profissional” organi-
zada pela entidade de administragdo de futebol local (equipe principal e/ou categoria de base).

Para obter esse dado, foi necessario visitar os websites de todas as entidades estaduais
de administrac¢do de futebol, onde os dados de clubes filiados e dos participantes das respec-
tivas competicoes locais sdo disponibilizados. A partir dessa sistematizagdo, foi possivel bus-
car o cadastro juridico desses clubes junto a Receita Federal, para verificar quais eram asso-
ciagdes e quais eram clubes-empresas (em sentido amplo).

Apos a catalogacdo dos clubes, foram desenvolvidos dois mapas no software livre
“QGis”, a fim de compreender a distribuicao desse novo modal no territorio brasileiro. O
primeiro mapa refere-se a distribuicao de clubes-empresa no pais por Unidades de Federagao
e o segundo refere-se aos clubes-empresa existentes no estado de Sao Paulo.

Para analisar os clubes-empresa de Sao Paulo foi necessario solicitar a Federagao
Paulista de Futebol os dados dos clubes filiados e os seus dados no Cadastro Nacional da
Pessoa Juridica (CNPJ). Nessa analise em especifico, além disso, foram averiguados os reais
proprietarios dos clubes-empresa no estado. Para tanto, foi realizada uma investigacao de
todos os instrumentos juridicos (contratos sociais ou estatutos sociais) na Junta Comercial do

estado de Sao Paulo.
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Emergéncia de uma nova racionalidade na construcio da industria do futebol

Ao pensarmos no esporte futebol atualmente temos a imagem de uma modalidade do
espetaculo, de grandes jogadores considerados celebridades e clubes mundiais. Contudo, sua
origem esta longe do aspecto mercantilizado e desregularizado que vemos hoje. Originario
dos jogos internos das escolas da elite inglesa no século XIX, o futebol foi apropriado pela
camada proletaria e teve sua expansao ao redor do globo. Vale destacar, portanto, que esse
esporte conseguiu romper a barreira do elitismo pelo engajamento dos trabalhadores por essa
modalidade. Além disso, deve-se também as possibilidades que o territorio pode oferecer, a
partir das intencdes dos agentes.

Nesse sentido, propomos analisar a historia do futebol, a partir da sucessao dos meios
geogrdficos (SANTOS, 1., 2017), que historicamente podem ser divididos em trés etapas: o
meio natural, o meio técnico € o meio técnico-cientifico-informacional. Para esse capitulo
utilizamos os dois tltimos, uma vez que o surgimento do futebol se da no periodo do meio
técnico, a fase posterior ao surgimento das maquinas. J4 o meio técnico-cientifico-
informacional ¢ fulcral para compreendermos como a arquitetura do funcionamento global
impactou o futebol e o tornou na industria que ¢ hoje.

Dessa forma, a periodizagao do futebol nessa dissertacdo esta dividida em quatro
partes nesse capitulo: /.1. Identificag¢do local e clubes de futebol a partir do meio técnico,
1.2. Expansdo do futebol e surgimento da racionalidade pautada no profissionalismo, 1.3.
Disparidades e igualdades na profissionaliza¢do do futebol no Brasil e 1.4. Revolugdo do

futebol pela televisdo: meio técnico-cientifico-informacional e o futebol-espetdculo.

Identificacdo local e clubes de futebol a partir do meio técnico

O periodo do qual trataremos nesta se¢do, o do surgimento do futebol enquanto es-
porte da modernidade com regras e competitividade, coincide com o meio técnico. Nesse
momento, os objetos naturais e culturais que diferenciam os territorios sao substituidos por
objetos técnicos (SANTOS, M., 2017). Dessa forma, ele impde um novo tempo, no qual a
técnica € constituida como o /ocus de a¢des consideradas “superiores”, comportando logicas
racionais que se sobrepdem aos tempos naturais. Segundo Milton Santos (2017), esse periodo
¢ marcado pelo aprofundamento das trocas comerciais, pelo avanco da internacionalizacao

da divisao do trabalho e pelo alargamento da dependéncia entre territorios. Além disso, o fato
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de o meio técnico estar limitado a uma pequena porcao de regides contribui para a existéncia
e o aumento da relacao de centro-periferia entre os lugares (WALLERSTEIN, 1984).

Na metade do século XIX, o futebol comegou a ser praticado dentro das public scho-
ols na Inglaterra a partir de uma légica normativa e racional do jogo que se opunha as antigas
formas de conceber a pratica esportiva. Essas velhas praticas eram dadas a partir do sentido
de jogo-rito (LEVI-STRAUSS, 1989), sobretudo nas civilizagdes mais antigas, em que o
enfoque principal dos competidores era equilibrar o resultado. Nao havia, assim, um ganha-
dor e um perdedor, pois o que mais importava era a celebracdo ritualistica. Com a chegada
do mundo moderno, as antigas praticas folcloricas foram silenciadas e reformuladas para
atividades esportivas organizadas segundo um modelo de competitividade.

Assim, entre 1810 e 1840, alunos de escolas britanicas adaptaram as antigas festas em
praticas esportivas modernas, com regras € com um ethos de competicao. Muitas foram as
ressalvas de professores e coordenadores perante o carater truculento da competitividade as-
sim construida, como evidencia a resisténcia de escolas mais conservadoras da época (como
Eton), que davam maior atengdo aos esportes aristocraticos individuais e ao criquete, en-
quanto, em escolas mais liberais (como o colégio Rugby), o rigbi e o futebol encontraram
maior receptividade (PRONI, 1998). Essas transformagdes fixaram-se no ideario voltado a
constru¢do de um novo carater da elite britdnica através da pratica esportiva. Sendo assim,
os esportes foram dados como responsaveis por promover a vitalidade dos futuros governan-
tes do pais® (MURRAY, 2000).

Nesse periodo de formulacdo das primeiras regras do jogo, o futebol tinha a sua pra-
tica realizada em conjunto com o rigbi, uma vez que compartilhavam o mesmo conjunto de
normas e eram praticados pela mesma classe social. Em 1830, alunos dos colégios ingleses
criaram as primeiras competi¢cdes entre clubes. O futebol e o ragbi eram dados como esportes
similares e, portanto, eram jogados juntos. Em 1846, os adeptos ao jogo de ragbi estabelece-
ram regras proprias, gerando dificuldades para realizar campeonatos, devido a falta de times
suficientes que so jogassem a modalidade. Dessa maneira, dois anos depois, os representantes

escolares se uniram para articular um codigo de regras uno, capaz de viabilizar as

3 Bill Murray (2000) apresenta um artigo de abril de 1864 publicado pelo jornal The Field, que relata o fute-
bol como instrumento para a constru¢do do carater e da lideranga. O texto pode ser designado, contudo, como
um “manifesto de classe, pelo qual os lideres autodesignados da nagdo, os homens da velha guarda, fixavam
as regras e a disciplina pelas quais controlariam o Império entre aos seus cuidados” (MURRAY, 2000, p. 24)
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competicdes entre as instituicdes e entre os dois esportes que andavam juntos até entdo
(FRANCO JR., 2007).

A cisdo entre o futebol e o ragbi deu-se em 1863, quando “aqueles que preferiam um
jogo menos violento e no qual ndo se pode carregar a bola com as maos estabeleceram regras
proprias para a modalidade e criaram uma associacao” (FRANCO JR., 2007). Naquele ano
foi fundada a Football Association (FA), a primeira entidade de gerenciamento do futebol,
sistematizando as regras do esporte. Quase dez anos depois, em 1871, criou-se a Rugby Fo-
otball Union, findando definitivamente a relagcdo entre os dois esportes. No mesmo ano, a F4
criou a Copa da Inglaterra com a participacao de 18 clubes, dando inicio as competi¢des
realizadas pela instituicao.

Com o passar do tempo, surgiram clubes que ndo se restringiam as institui¢des de
ensino. O futebol atraiu o interesse de outras classes sociais, desde a classe média até as
camadas do proletariado. E nesse momento que se inscreve a expansdo do futebol na Ingla-
terra. Ao cativar a classe trabalhadora, o futebol tornou-se alvo de aten¢ao dos empresarios
industriais da época, devido a preocupagao que eles tinham entre o tempo que os trabalhado-
res empenhavam na pratica esportiva e o dedicado ao trabalho. Desse modo, ao criar times
de futebol, os donos das empresas podiam controlar o tempo do trabalhador em seu tempo
de lazer dedicado as partidas (THOMPSON, 1998). E dentro desse processo que, ainda na
década de 1870, surgem os primeiros clubes oriundos de empresas, tais como o West Ham,
ligado a industria siderargica, o Manchester United, pertencente aos ferrovidrios e o Arsenal,
da industria armamentista (FRANCO JR., 2007).

Eric Hobsbawm (1997) definiu o futebol como a “religido leiga da classe operaria”,
em vista do engajamento e da correlagdo da expansao das cidades no fim do século XIX com
a difusdo do esporte bretdo — destacando a importancia do proletariado britanico urbano.
Como resultado desse movimento de apropriagdo e de pratica, surge a “cultura torcedora”
estritamente operaria, que ¢ devida a identificagdo criada pelos clubes com as suas localida-
des de origem.

O surgimento de agremiagdes esportivas estd articulado a dinamica socioespacial. As
associagdes futebolisticas tradicionalmente nascem com relagdes locais, agregando torcedo-
res a partir do sentimento coletivo de pertencimento, como, por exemplo, “membros de co-

munidades religiosas, operarios de uma fabrica, estudantes de um colégio, moradores de um
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bairro ou de uma rua, de uma determinada cidade, ou pessoas de uma dada nacionalidade”
(FONSECA, 2014, p. 133).

No caso brasileiro, o futebol local pode ser ilustrado pelo surgimento de clubes cria-
dos ao longo da varzea dos rios paulistanos. Abrigando um estilo de vida que mesclava o
rural e o urbano, foi nesses locais que se estabeleceram praticas recreativas, dando origem a
clubes de futebol que faziam parte da vida cotidiana dos moradores da cidade. Portanto, o
“futebol praticado nas varzeas de Sao Paulo foi a primeira grande festa do povo fora da pers-
pectiva da Igreja” (SEABRA,1987).

Com a constituicdo de clubes de cunho popular e operario, eclode a discussao entre
profissionalismo e amadorismo. Por um lado, as personagens das quatro linhas pertencentes
a aristocracia e a classe burguesa defendiam a permanéncia do amadorismo, imperando a
ideologia do fair play que, segundo Rocha (2013, p. 38), “aspirava a difusdo de uma espécie
de moral ascética do trabalho e da virilidade”. Essa abordagem preconizava a pratica peda-
gbgica a partir do trabalho corporal, com a finalidade de sustentar e incorporar valores e
visoes de mundo proprios da “filosofia aristocratica”, valorizada e construida a partir da vi-
véncia no clube.

Por outro lado, os donos da industria do Norte e do Centro da Inglaterra ja permitiam
que os seus empregados atuassem nos jogos de seus times com pagamentos as escondidas,
pois, até 1885, ano em que foi adotada a profissionalizacao do futebol no pais, a FA ndo
permitia que os clubes remunerassem os seus jogadores. Mesmo assim, nesse momento ainda
se tratava de uma adogao ao profissionalismo em meio-termo, uma vez que somente os joga-
dores poderiam ser profissionais, mantendo-se, para os dirigentes esportivos, a exigéncia de
amadorismo. Essa foi uma das solu¢des encontradas para manter os principios morais da
burguesia que passa, a partir desse momento, a atuar na administragdo dos clubes (PRONI,
1998).

A criacdo da primeira liga de futebol profissional do mundo trouxe a tona os multiplos
interesses envolvidos na profissionalizagao do futebol na época. Como a Copa da Inglaterra,
organizada pela FA, ndo ocupava o calendario anual por inteiro, discutia-se a criacdo de uma
nova liga e de uma nova entidade futebolistica (MOTTA, 2020a). Com carater estritamente
comercial, a discussao e criacdo da Football League (FL), uma institui¢do capaz de atender

aos interesses mercantis dos industriais do Norte, ndo contou com nenhum clube de Londres.
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Esse evento expressa o cardter comercial em que se dava a profissionalizacdo do futebol

inglés:

Os homens envolvidos nas discussdes sobre a criagdo da nova liga eram
pequenos comerciantes e industriais [grifo meu], originarios de uma classe
social diferente da dos dirigentes da FA. Sob o olhar preocupado da FA, as
decisdes foram lideradas pelos individuos favoraveis a criagdo da liga. As
discussdes foram dificeis, mas em 17 de abril de 1888, em um encontro
historico, a ideia foi aprovada. (MURRAY, 2000, pp. 29-30)

Com um profissionalismo nascente, os clubes competidores sairam a busca de recur-
sos que pudessem suprir os gastos com os salarios de jogadores. Além disso, devido ao au-
mento da popularidade da modalidade, os clubes ingleses viram-se também com a necessi-
dade de construir estadios de futebol para acomodar os torcedores, cujo contingente crescia
a cada ano. Dentre os fatores que contribuiram para a forte expansao do esporte em terras
britanicas estdo: o aumento do poder de compra em uma sociedade industrializada, o aumento
da populacao urbana a partir do €xodo rural, o tempo livre destinado aos empregados aos
sabados (a partir de 1870), o surgimento de empresarios interessados no esporte para arreca-
dar dinheiro tanto no tempo de trabalho habitual quanto no momento de descanso, entre ou-
tros (VAMPLEW, 1988).

Com a aprovagao da FL, em 1888, sob o dominio dos times do Norte da Inglaterra,
organizou-se um campeonato nacional, com um sistema regular de jogos ao longo do ano
para suprir o calendario vazio ap6s os jogos da Copa da Inglaterra, organizada pela FA. Todas
as equipes se encontravam nos jogos do certame, dividido em dois turnos, permitindo que
houvesse uma quantidade minima de jogos que garantiria partidas ao longo de toda a tempo-
rada regular (MOTTA, 2020a).

Foi com o proposito de profissionalizagdo que, segundo o historiador Hilario Franco
Junior (2007), o Arsenal abriu parte de seu capital para 860 acionistas em 1891. Ainda assim,
nao se pode considerar esse processo de abertura de capital como uma primeira forma de
investimento de capitais sobreacumulados (ARRIGHI, 2008; HARVEY 2004) no esporte.
Nao se cria, ai, um ideario liberal no mercado do futebol com o intuito de auferir lucros. Pelo
contrario, ocorre a manutengao do ideario amador na dire¢ao dos clubes de futebol no periodo,

pertencente aos aristocratas do Sul (FA), manutencao esta que fez com que os clubes nao se
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estabelecessem enquanto empresas capitalistas em busca de lucros crescentes, mas sim como
entidades civis sem fins lucrativos (PRONI, 1998).
Da mesma forma, para evitar que o futebol se constituisse em uma atividade exclusi-

vamente comercial, a FA:

(...) foi (i) estabelecendo normas rigidas para os estatutos dos clubes, (ii)
dificultando que os eventuais lucros pudessem ser apropriados pelos acio-
nistas, (iii) contendo pressdes salariais e elevagdes de custos, e (iv) cui-
dando para que a concorréncia entre equipes se restringisse ao ambito es-
portivo (PRONI, 1998, p. 152)

Foi nesse contexto de controle rigoroso através das normas estatutarias que se esta-
beleceram as primeiras regras de transferéncia de um jogador entre clubes. Em 1905, apds
transacoes de transferéncia de jogadores alcancarem as cifras de mil libras, a FA decretou um
limite méximo de 350 libras de saldrio para o jogador, sem sucesso. ApOs essa tentativa,
instaurou-se um teto salarial para jogadores que “recebiam uma remunera¢cao maxima de 280
libras, incluindo a proibicdo de bonificacdes, consideradas prejudiciais ao desportismo”
(MURRAY, 2000, p. 33). O interesse da FA era manter o futebol em um modelo amador, num
movimento de resisténcia aristocratica frente a popularizagdo e consequente comercializacao
do esporte bretdo.

De todo modo, instaurou-se assim um modelo de organizacao hibrida do futebol pro-
fissional (PRONI, 1998), separando a geréncia dos clubes (exercida por aristocratas, comer-
ciantes, empresarios e industriais bem-sucedidos) do jogador proletério, excluido de qualquer
decisdo administrativa do clube e destinado ao “papel de mao-de-obra barata e submissa”

(PRONI, 1998, p. 152). Janet Lever (1983, p. 61) explicita muito bem esse processo:

As classes privilegiadas consideravam que o pagamento era uma afronta as
tradi¢des do esporte amador; mas os jogadores das classes trabalhadoras
precisavam do dinheiro. (...) chegou-se a um acordo em 1885, quando a
Football Association aceitou os profissionais, mas proibiu-os de servirem
em qualquer comité ou comparecerem as reunides da associagdo. Ou seja,
a compensagdo para a presenga de profissionais no campo era o controle
administrativo do futebol por amadores.

Esse modelo hibrido que os clubes adotaram na Inglaterra também colocava em opo-
sicdo os que tinham um impeto amador (ligados a FA) e os que ja funcionavam com um viés

mercadolégico (associados a FL). Na década de 1920, quase todos os clubes associados a FLL
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ja adotavam o formato de clube-empresa (MOTTA, 2020a). Entretanto, a FA ainda colocava
restrigdes a pratica puramente comercial, impondo regras que vigoraram até 1998 visando
proteger os clubes de futebol de investimentos considerados “predatérios”. Dentre tais regras,
figuravam a proibicao de remuneracao dos diretores esportivos e a restricdo a 5% do valor
nominal de distribui¢ao de dividendos das agdes, entre outras restrigdes (CONN, 2000).
Nao por acaso, a profissionaliza¢do do futebol trouxe-lhe algumas caracteristicas pro-

dutivistas:

Nao s6 o profissionalismo ganhava terreno, como igualmente o espirito pro-
dutivista. Em 1925, o Arsenal aceitou a proposi¢do de seu manager ¢ téc-
nico Herbert Chapman de contratar o jogador Charles Buchan, do Sunder-
land, por um salario fixo e um valor complementar por gol marcado (...) a
estacdo de metr6 proxima ao estadio Highbury passou, em 1932, a ser ofi-
cialmente chamada estacao Arsenal (WISNIK, 2008, p. 42)

Os primeiros clubes de futebol na Inglaterra formados de maneira associativa estao
sempre relacionados com alguma organizagdo comunitaria pretérita (algo que também reflete
em outros paises), seja uma entidade religiosa (a igreja, por muito tempo, apoiou a formacao
de clubes a partir de uma visao de catequizacdo por meio do esporte), uma empresa (era
comum que empresas buscassem fortalecer o vinculo entre empregados e patrdo para promo-
ver a produtividade e diminuir a rotatividade de trabalhadores), ou, ainda, mesmo agremia-
coes desportivas de outras modalidades (MOTTA, 2020a).

Esses clubes, enquanto associagdes, estdo postos em uma organizagao mais horizontal
da tomada de decisdes, regida por uma solidariedade organica, originada de agdes interde-
pendentes de seus atores, que criam a sua existéncia no lugar (SANTOS; SILVEIRA, 2001).
Nesse sentido, € a partir de sua forma organica que “as situagdes conhecem uma evolugdo e
reconstru¢do locais relativamente autdnomas e apontando para um destino comum” (SAN-
TOS; SILVEIRA, 2001, p. 307).

Consideramos os clubes de futebol, em sua forma de associagcdo sem fins lucrativos,
como dotados de horizontalidades. Essas agremiagdes funcionam a partir de um acontecer
solidario, que permite sua existéncia dialética de se manifestar no lugar da finalidade imposta

externamente e o da contrafinalidade localmente gerada (SANTOS, M., 2017). Trata-se do
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“espago banal™* que exerce uma fung¢io na totalidade e se faz no conflito existente entre as
intencionalidades verticais e horizontais.

Essa intenc¢do vertical ¢ a dos agentes transformadores, que sdo obrigados a uma
adaptacdo a totalidade prévia, a um arranjo existente no lugar de objetos e normas. Segundo

Silveira (2015, p. 92):

A esse fendomeno [da intencionalidade vertical] poderiamos chamar de es-
cala de império, um verdadeiro limite normativo, porque material e organi-
zacional, ao processo de totalizagdo. E a extensdo da ac¢do de fato funcio-
nalizada. Enquanto a escala da agao ¢ constituida de tempo: o tempo global,
o tempo nacional, o tempo local, a escala de império faz alusdo ao tempo
empiricizado, um tempo objetivado [...]

Sendo assim, a adogdo do modelo do clube enquanto empresa na Inglaterra do final
do século XIX s6 foi possivel pela construgdo normativa da profissionalizacao e mercantili-
zacdo do esporte que fora fomentada até entdo. E preciso observar esse periodo historico com
atencdo, ja que estamos tratando do surgimento do futebol em seus moldes modernos a partir
do contexto britanico.

Algumas agremiagdes inglesas, ja no final do século XIX transformaram-se em clu-
bes-empresa, sendo um dos principais motivos o fato dos proprietarios ndo quererem ser res-
ponsabilizados pelas dividas que os clubes detinham (MOTTA, 2020a). A primeira agremia-
cdo a adotar essa tipologia foi o atual Birgmingham City FC que, na época de sua transfor-
macao, chamava-se Small Heath Alliance e transformou-se em uma sociedade limitada em
1888, trés anos apos ter-se profissionalizado (MOTTA, 2020a).

Além disso, como vimos, a Inglaterra ja contava com duas associacdes, a FA® e a FL,
com seus campeonatos ja bem estabelecidos. Nao obstante, o Athletic News, um jornal inglés
conhecido na época, ja promovia a transformagao de clubes em empresas, sobretudo para
aqueles com um volume de negdcios consideravel (MORROW, 2011; MOTTA, 2020a). Vale
destacar, portanto, que alguns clubes como o Liverpool Football Club (1892), o Portsmouth

Football Club (1898) e o Chelsea Football Club (1905) ja nasceram como clubes-empresa,

sem nunca terem adotado a tipologia associativa (MOTTA, 2020a).

4 Para Milton Santos (2017) o espago banal é o “espago de todas as pessoas, de todas as empresas, de todas as
institui¢des, capaz de ser descrito como um sistema de objetos animado por um sistema de a¢des.”

3 Para ter uma dimensdo, em 1903 a FA j4 havia adotado a forma societaria (MORROW, 2011; MOTTA,
2020a).
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Apesar da existéncia dessa forma dos clubes-empresa e de ja haver transagdes em
forma de movimentacdo mercadologica, os clubes desse periodo de profissionalizagdo do
futebol na Inglaterra ainda ndo se voltavam estritamente a uma logica lucrativa. O perfil dos
proprietarios era de empresarios locais que tinham os seus negocios fixos capazes de cobrir
eventuais prejuizos que os clubes causassem, e que se apresentavam como “guardides de um
patrimdnio publico” (CONN, 2000; MOTTA, 2020a). Entretanto, quando o clube al¢ava po-
sicoes de destaque, seus administradores ganhavam vantagens econdmicas por outras vias,
como o prestigio no cargo, nos contatos assegurados ou até mesmo lucrando ilegalmente
(CONN, 2000; MOTTA, 2020a).

Compreender que o fendmeno embrionario do clube-empresa nao possui relagao di-
reta com a extragao do lucro, mas que os dirigentes e empresarios podem constituir a partir
dele relagdes que os beneficiem, ndo impede que vejamos esse processo como uma raciona-
lizacdo do futebol, guardados os limites da época. Essa mudanga permitiu que clubes algas-
sem outros interesses para além da solidariedade organica (SANTOS; SILVEIRA, 2001) en-
tre os seus membros, instaurando um espaco racionalizado que se perfaz a partir das acdes
que nele incidem, mas que, no entanto, s6 se concretiza quando o territdrio fornece as condi-
¢Oes necessarias.

Em suma, o surgimento dos clubes de futebol esta intrinsecamente ligado a uma ques-
tao de coletividade, de pertencimento e de identificagdo com o espago em que o clube esta
alocado. Podemos observar que, em sua fundagdo, ao se constituirem sob a forma de associ-
acoes, os clubes desenham as suas redes pautadas na logica dos territorios (DIAS, 2005). Tal
logica ¢, segundo Dias (2005), o resultado de mecanismos enddgenos, de relagdes constitui-
das entre agentes locais e pautadas a partir da proximidade espacial e de processos exdgenos,

que permitem que um lugar comporte varias escalas de organizagao espacial (DIAS, 2005).

Expansao do futebol e surgimento da racionalidade pautada no profissionalismo

No inicio do século XX, o futebol se espalhou por diversos paises, devido a expansao
industrial inglesa. Como destaca Mascarenhas (2000), “‘em praticamente todos os paises com
os quais mantinha relagcdes comerciais, os ingleses aportaram o futebol como mais um pro-
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duto de sua vigorosa ‘industria’”. Eles atuavam como difusores dessa nova modalidade e a
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adocao pelos paises era dada a partir do grau de proximidade com a Inglaterra (MASCARE-
NHAS, 2002).

Dois eventos foram importantes para que o futebol se lancasse além das fronteiras de
sua origem: o primeiro foi a realizacao de jogos anuais (desde 1872) entre Inglaterra e Esco-
cia e o segundo foram as partidas Inter Sele¢des fora das Ilhas Britanicas em 1883. O primeiro
clube fundado fora das Ilhas Britanicas foi o Le Havre da Franca, localizado na regido por-
tuaria da Normandia. O futebol chegava pelos portos e, por isso, muitos clubes de cidades
portudrias datam desse periodo, como o Clube Atlético Argentino de Quilmes (1887), na Ar-
gentina, o Futebol Clube do Porto (1893), em Portugal, o Real Club Recreativo de Huelva
(1889) e o Athletic Club Bilbao (1898), na Espanha, por exemplo.

Para o futebol, o inicio dos anos 1900 foi marcado pela popularizagdo, expansao e
pelo surgimento de entidades administrativas. Com a relutancia das associagdes inglesas com
a profissionalizagdo do esporte, associacdes de paises como a Bélgica, a Dinamarca, a Espa-
nha, a Franca, a Holanda, a Suécia ¢ a Suica fundaram a Fédeération Internationalle de Foo-
thall Association (FIFA) em 1904 (GIGLIO, 2013); em 1916, associagcdes da Argentina, do
Brasil, do Chile e do Uruguai uniram-se para fundar a Confederacion Sudamericana de
Futbol (CONMEBOL), com o objetivo de facilitar o contato e a troca de informagdes entre
clubes do continente sul-americano. Além disso, em 1924 a FIFA delegou as federagdes na-
cionais a decisdo sobre a adogao do modelo profissional ou amador. Essa decisdo assegurou
que a sua rede de associados obtivesse associados de toda natureza (ROCHA, 2019).

A profissionalizagdo do futebol vai se dar de modo lento fora das Ilhas Britanicas®. A
inclusao do futebol no repertorio de esportes olimpicos em 1900 contribuiu para que ele pre-
servasse um regime amador entre os atletas, uma vez que, para poder competir nas Olimpia-
das, os jogadores nao podiam receber bonificacdes monetarias (PRONI, 1998). Com dificul-
dade, o profissionalismo espalhou-se em alguns paises da Europa, como a Italia (1929), a
Espanha (1930) e a Franga (1932). No contexto Sul-Americano, a profissionaliza¢ao do fu-
tebol ocorreu na mesma época: no Brasil (1933), na Argentina (1931) e no Uruguai (1931).

A partir disso, uma quantidade significativa de jogadores profissionais surgiu.

6 Vale lembrar que na Inglaterra ainda imperava a lei de restrigdo de salarios a jogadores, o que deixava a pro-
fissionalizagdo incipiente. Dessa forma, a Austria foi o primeiro pais a adotar o profissionalismo em 1924.
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No caso italiano, ja havia permissao para pagamento de atletas em 1926, mas foi em
1928 que o campeonato nacional se unificou, sob as politicas da ditadura de Miguel Primo
(MASCARENHAS, 2014); antes disso, havia competi¢des dispersas pelo territdrio. As agre-
miagdes italianas de futebol foram historicamente fundadas sob a forma de associagdes e se
mantiveram assim até¢ meados da década de 1960 (MOTTA, 2020a). Entretanto, nesse peri-
odo ja havia clubes sob a forma de sociedade anonima, como a Associazione Calcio Napoli,
fundada em 1926 e que teve seu nome alterado para Societd Sportiva Napoli SpA em 1966
(NAPOLI, 2017).

Na Espanha, com a regulamentagdo do futebol, surgiram trés tipos de clubes: i) os de
estabilidade econdmica (como o Futbol Club Barcelona); ii) os sustentados por mecenas
(Reial Club Deportiu Espanyol da cidade de Barcelona) e; iii) os que juntavam as duas ca-
racteristicas acima, clubes de massa popular que também contavam com apoio da elite local
(Athletic de Bilbao). (SANJURJO, 2011; MOTTA, 2020a). Nesse periodo, todos os clubes
também eram organizados sob a forma de associagao.

Com um niimero crescente de paises adotando o profissionalismo, com os jogadores
sendo remunerados e, portanto, sem poder competir nos Jogos Olimpicos (que eram restritos
a atletas amadores), faltavam competi¢des envolvendo as novas poténcias futebolisticas. As-
sim, com o0 apoio do governo uruguaio, ¢ que se fomentou a ideia de um campeonato mundial
de selecdes em 1930. Foi realizada a primeira Copa do Mundo, sediada no Uruguai.

Essa Copa trouxe um elemento importante que denota a caracteristica do meio técnico:
a sua limitacdo. Nessa edicdo do campeonato mundial, poucas selegdes europeias participa-
ram alegando alto custo de tempo e de dinheiro devido a distancia do pais sede do primeiro
mundial de sele¢des, o Uruguai’ (PRONI, 1998). Mesmo com o uso de sistemas técnicos
que sdo “estranhos ao lugar”, eram poucos os paises que podiam obter as benesses advindas
desse fenomeno (SANTOS, M., 2017).

Apo6s a Copa de 1930, as amarras do amadorismo foram sendo derrubadas e ocorre-
ram as primeiras transferéncias intercontinentais de jogadores entre clubes. De acordo com

Marcelo Proni (1998, p. 156):

" Ainda segundo o autor, demoraria 15 dias para ir, 20 para a disputa, mais 15 para voltar. Dessa forma, a edigdo
contou com poucas selecdes europeias, somente foram Bélgica, Franga, Roménia e Iugoslavia, que receberam
subsidio da FIFA para participar.
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(...) O fator decisivo para a generaliza¢do dos contratos profissionais foi a
iniciativa de alguns clubes europeus de contratar atletas de paises onde
ainda imperava o amadorismo Na América do Sul, Argentina e Uruguai fo-
ram os primeiros paises a adotar o profissionalismo, em 1931, como meio
de impedir o éxodo de atletas para a Europa (especialmente para Italia e
Espanha). (PRONI, 1998, p. 156)

Esse fluxo de atletas ainda era muito restrito, uma vez que a pratica profissional ainda
encontrava alguns entraves. Os clubes da Italia e da Espanha s6 podiam contratar jogadores
nascidos no pais ou que fossem descendentes de nacionais. Assim, as agremiacdes futebolis-
ticas passaram a recorrer a atletas que fossem nativos e os “oriundos” espalhados pelo mundo,
fomentando, consequentemente, a repatriagdo de jogadores uruguaios, argentinos e brasilei-
ros (SANTOS, 1., 2017).

Para uma nog¢do quantitativa desse fato, entre 1925 e 1938 registraram-se vinte e seis
jogadores deixando o Brasil para atuar no futebol em outros paises (COELHO, 2009). Irlan
Santos (2017) revela dois motivos pelos quais esses atletas eram persuadidos a se deslocar:
a vontade de regressar as origens e a oportunidade de melhor remuneragdo, sobretudo em um
contexto em que o futebol no Brasil estava comegando a se profissionalizar e ndo contava
com altos salarios.

Assim, perguntamos: a configuracao territorial do Brasil influenciou na forma em que
se deu a insercao do futebol no pais? O processo de profissionalizagao iniciou-se em 1933 na
metrépole de Sao Paulo. Os esforcos de politicas do Estado Novo em criar as primeiras le-
gislagdes esportivas e adotar o modelo da profissionalizagao acarretou a extingao de alguns

clubes, emergindo um novo quadro clubistico brasileiro. Nesse sentido, Irlan Santos destaca

que:

Clubes que ndo decidiram se profissionalizar abandonam as ligas existentes
até o momento, que ¢ o caso do Paulistano (SP) ¢ o Bahiano (BA), ja o
Vitoria (BA) continua participando da liga, mas ndo se profissionaliza. Ou-
tros clubes de elite que sofreram rupturas pela resisténcia ao profissiona-
lismo, optaram pela fusdo a fim de aplicar o profissionalismo, dessa forma
surge o Esporte Clube Bahia (unido da Associagdo Atlética da Bahia e do
Clube Bahiano de Ténis) e o Sao Paulo Futebol Clube (proveniente da cisdo
entre o Paulistano ¢ da Associagdo Atlética das Palmeiras) (SANTOS, 1.,
2017, p. 68).

A adog¢do do modelo de profissionalismo no Brasil estd ancorada antes em uma maior

facilidade de aceitagdo da pratica esportiva, do que necessariamente de uma gestdo
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profissional. Se, por um lado, havia o interesse em vigiar e utilizar o tempo de lazer do tra-
balhador, por outro, havia, também, a manutenc¢ao dos idedrios amadores na dire¢do dos clu-
bes. As “regras do amadorismo e do profissionalismo”, escritas pelos dirigentes da FIFA em
um congresso realizado no ano de 1924, apontavam para a exigéncia de que os dirigentes dos

clubes nao se voltassem a busca de lucro (ROCHA, 2019).

Disparidades e igualdades na profissionaliza¢ido do futebol no Brasil

Ap6s a Il Guerra Mundial, passou a imperar o Estado de bem-estar social em alguns
paises do Norte Global, caracterizado por alta regulagdo e intervengdo estatal na economia
(PAULANI, 2006). Esse periodo, compreendido entre 1947 e 1973, ficou conhecido como
os “trinta anos gloriosos” (HOBSBAWN, 1995). Na historia do futebol, tal periodo foi mar-
cado pelo estabelecimento das bases do profissionalismo que, como observamos, entdo con-
tava com investimentos industriais.

No Brasil, em meados do século XX, com a mudanga de uma economia agroexporta-
dora para o inicio da industrializacdo, a economia voltou-se a atender as exigéncias produti-
vas do mercado interno. Como resultado, as regides brasileiras articularam-se, alterando a
dindmica regional até entdo existente (ARAUJO, 1999). Dessa forma, se antes as regides
eram externamente dependentes ¢ cada uma tinha uma dinamica propria, a partir desse mo-
mento, as regides com maior grau de industrializagdo comandaram as dindmicas nacionais.

Nesse tocante, Tania Bacelar Aratjo (1999, p. 74) destaca que

A integracdo produtiva comandada pela dindmica da acumulagdo industrial
ia impondo uma dindmica cada vez mais semelhante entre as regides brasi-
leiras, guardadas apenas as variantes definidas pelas especializagdes produ-
tivas de cada regido (...) se a tendéncia era expansiva, a expansdo atingia
todas as regides, 0 mesmo acontecendo se a tendéncia era recessiva.
A presenca da economia cafeeira desde o fim do século XIX em Sao Paulo favoreceu
o estabelecimento da industrializacdo no territorio paulista com maior facilidade, por ja haver
relacdes de trabalho assalariado, diferente das cidades da regido nordestina, onde o trabalho

em condi¢des escravagistas continuava a existir (FURTADO, 1971). De acordo com Bertha

Becker e Claudio Egler (1993, p. 90, grifo meu), o processo de industrializagao brasileiro,
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intensificado em 1930 “quebrou com o relativo isolamento do arquipélago mercantil articu-
lando as regides brasileiras sob o comando dinamico de Sdo Paulo”.

A insercao do futebol no Brasil encontrou mais facilidade nos estados em que havia
maior industrializag¢do, assim como maior densidade populacional. Tratava-se de por¢des do
territorio onde havia maior densidade técnica e, concomitantemente, melhor aceitacdo das
inovacdes. Mascarenhas (2002, p. 5) discute como a cidade de Sao Paulo antecedeu a do Rio

de Janeiro na pratica do futebol por dois motivos:

Primeiramente, os cariocas ja possuiam um esporte de relativa popularidade,
o remo (...) por outro, devemos considerar a modernidade paulistana. Se o
Rio de Janeiro também se industrializa rapidamente, sua modernizacao se
faz a partir de uma materialidade fundada em pesada heranca colonial, ex-
pressa por exemplo no urbanismo, no ambiente dos titulos nobiliarquicos e
no numeroso contingente de excluidos (a maioria ex-escravos), dai possi-
velmente oferecer maior resisténcia a determinadas inovagdes. Em Sao
Paulo, o surto de crescimento se realiza sobre um territério que era, em
1872, um pequeno nucleo “caipira” (o velho “burgo dos estudantes™) de 31

mil habitantes, pronto para ser inteiramente reconstruido e ampliado sob as
forcas hegemonicas da nova ordem ‘industrial’. (MASCARENHAS, 2002,

p- 3)

A popularizacao do futebol no Brasil decorreu da apropriacdo da modalidade pelos
trabalhadores industriais. No inicio do século XX, surgiram diversos clubes decorrentes dessa
popularizacao, contemplando uma parcela mais modesta da sociedade. Irlan Santos (2017, p.
56) destaca alguns exemplos, como “os “pretinhos” do Ypiranga (1906), em Salvador, fun-
dado por estivadores, e o “de valor inferior” Andarahy AC (1909, ja extinto), no Rio de Ja-
neiro, e o “varzeano” Corinthians (1910), em Sao Paulo, ambos diretamente fundados por
operarios”.

Com o crescimento da pratica futebol em territdrio brasileiro, foram construidos os
primeiros estadios. Como ja mencionamos no tocante ao contexto europeu, a busca por novas
formas de receita impulsionava a criacao dessas infraestruturas. Em 1919, inaugurou-se o
estadio das Laranjeiras no Rio de Janeiro, pertencente ao Fluminense, e, um ano depois, em
Sao Paulo, a Sociedade Esportiva Palmeiras também adquiriu um estadio, o até entdo Parque
Antartica (MASCARENHAS, 2014). Contudo, as desigualdades regionais do periodo impli-

caram em diferencas entre os clubes das regides Nordeste e Sudeste.
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(...) Entre 1900 e 1940, enquanto Sdo Paulo multiplicou por cinco a sua
populagdo, atingindo cerca de 580 mil habitantes, Salvador via um grande
€xodo da sua populagdo, o que causou um crescimento populacional de me-
nos de 50% em quatro décadas, aparecendo com 280 mil habitantes no
Censo de 1940. A falta de estrutura também fez com que Salvador chegasse
aos anos 1920 sem um estadio de qualidade minimamente razoavel, cau-
sando uma grande defasagem frente aos clubes do Sul e Sudeste. — (SAN-
TOS, 1. 2017, p. 61)

O processo de modernizagao do territorio brasileiro sob o comando de Sao Paulo pro-
movia uma desintegracao regional. O mesmo fendmeno afetou a mercantilizagdo e adogao
do profissionalismo no futebol. Como consequéncia dessa estrutura territorial, ndo havia no
Brasil um campeonato nacional que abarcasse todas as regioes, sendo praticadas competicdes
dispersas pelo pais, o que contribuiu para a formacao de circuitos clubisticos limitados as
fronteiras locais (MASCARENHAS, 2014; DAMO, 2014).

Para compreender melhor esse mecanismo, ¢ importante resgatar a dupla existéncia

de um clube de futebol:

Um clube de futebol ¢ também uma institui¢@o politico-administrativa, mas
nem por isso deixa de ser uma representagdo (...) um clube ¢, nesse contexto,
um mediador entre uma dada equipe de 11 atletas e um dado torcedor (...)
um clube de futebol ¢ tomado como mediador entre um significante (time,
camiseta, cores, bandeira, outros torcedores, etc.) ¢ um significado
(amor/6dio, paixao, entrega fidelidade e pertencimento. (DAMO, 2005, pp.
71-72)

Embora seja responsavel pela criacao de simbolos, o clube também se constitui como
uma entidade concreta de natureza politico-administrativa, o que lhe da sua dupla significa-
cao (DAMO, 2005). Ja o “time” comporta um aspecto diferente, ele ¢ o conjunto de jogado-
res que da representagdo aos aspectos do clube. Nesse sentido, o time ¢ a variavel mutavel,
enquanto os clubes possuem uma longa histéria e uma trajetoria de identidade (DAMO,
2014).

Nesse aspecto, 0 que move as agremiacdes € a luta por reconhecimento dentro de suas
fronteiras. As competigdes se instalam com a finalidade do trabalho de circunscri¢ao pratica
e simbdlica dos limites territoriais (DAMO, 2014). Portanto, os campeonatos detém a carac-

teristica de reforgar aspectos locais e regionais, movidos pelo c/ubismo — definido por Damo

(2014, p. 39) como “um sistema de representacdes estruturado, de forma que o individuo, ao
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tornar-se torcedor, ¢ capturado por codigos que orientam seu comportamento € moldam a
sensibilidade”.

Podemos explicar a expansao dessas competicoes em duas dimensdes. A primeira se
da em referéncia a busca pelo reconhecimento, que se tornou um objeto de disputa, sobretudo
no futebol espetaculo. Denotando um salto escalar de representacdes e prestigio, clubes mai-
ores passam a configurar certames de dimensdes nacionais € até mesmo internacionais. A
discrepancia ¢ exemplificada na diferenca entre os clubes da cidade de Porto Alegre, entre o
Academia do Morro, que disputa o campeonato amador, e os que disputam campeonatos

nacionais, como o Sport Club Internacional e o0 Grémio Foot-Ball Porto Alegrense:

Fora do circuito de varzea porto-alegrense, poucos sabem quem € o Acade-
mia do Morro. Em contrapartida, no Brasil todo ¢ sabido que Grémio e In-
ternacional sdo clubes de Porto Alegre, ainda que eles ndo disputem o Cam-
peonato Municipal. Para a dupla Gre-Nal ndo faz sentido — ndo faz mais,
mas fez — disputar um certame local, pois eles se projetaram futebolistica-
mente para além das fronteiras da cidade. Ao fazé-lo, eles projetaram a ci-
dade — e, nesse caso, também o Rio Grande do Sul —, ¢ a luta que travam
entre si, ¢, em boa medida, pela prerrogativa de representar a cidade e o
estado de origem (...) (DAMO, 2014, p. 43)

A segunda dimensao refere-se a transmissao radiofonica das partidas, ou seja, a partir
da configuracao territorial articulada a um meio técnico (SANTOS, M., 2017). Com a difusao
do radio pelo Brasil, o futebol alcangou os lugares mais distantes. Na década de 1930, a Radio
Nacional® j4 transmitia os jogos e veiculava programas esportivos com muitos ouvintes
(AGUIAR, 2007; FONSECA, 2014). O investimento destinado as transmissdes dos jogos de
futebol ndo era tdo significativo. Assim, somando ao fato de ndo existir campeonatos nacio-

nais regulares, a Radio Nacional restringiu sua cobertura aos campeonatos locais do Rio de

Janeiro (FONSECA, 2014).

Os jogos de outros estados ndo eram transmitidos, e o Uinico torneio inte-

restadual era o Rio-Sdo Paulo. Em sintese: a Radio Nacional era uma emis-
sora carioca, ¢ foi isso, em matéria de futebol, o que ela ensinou ao brasi-
leiro: a torcer pelos clubes do Rio de Janeiro. (AGUIAR, 2007, p. 131)

8 A Radio Nacional do Rio de Janeiro foi fundada em 1936 e constitui-se enquanto uma das principais audién-
cias do pais. Sua atividade foi pautada em um conceito moderno pra época, investindo em programas de audi-
torio musicais de cantores populares.
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Sendo os representantes de suas identidades locais, os clubes, muito articulados a uma
dindmica mais regional ou local, passaram a articular outras varidveis ao ter essa projecao
para outros territorios. Com a inser¢do radiofonica, algumas agremiagdes tiveram a oportu-
nidade de reconhecimento fora de suas fronteiras locais. Embora seja um periodo de profunda
discussdo entre o profissionalismo e o amadorismo, pode-se considerar o surgimento das
transmissoes de radio como uma forma de verticalidade. As transmissoes tornam-se, assim,
a variavel que vai mudar o interior dos clubes para uma nova légica de organizagao, ao esta-
belecerem redes com outras por¢des do espago e instaurar conexoes.

Entretanto, as transmissdes de radio reproduzem a diferenca das regides brasileiras
da época. O futebol sera usado pelas emissoras de comunicagdo como importante ferramenta
para levar até o ouvinte-consumidor os antincios de empresas (FONSECA, 2014). A interlo-
cugdo que os clubes mantinham com outros lugares pode ser compreendida a partir das redes
estabelecidas e dos conceitos de verticalidade e horizontalidade (SANTOS, M., 2017; FON-
SECA, 2014). Na primeira se¢ao deste capitulo ja propusemos pensar os clubes de futebol
enquanto uma organizac¢ao de horizontalidades. Contudo, eles também sdo vetores de verti-
calidades para a populacdo e para outras porcdes territoriais. Essas categorias analiticas sao

definidas por Milton Santos:

Nas atuais condi¢des, os arranjos espaciais ndo se ddo apenas através de
figuras formadas de pontos continuos e contiguos. Hoje, ao lado dessas
manchas, ou por sobre essas manchas, ha, também, constelagdes de pontos
descontinuos, mas interligados, que definem um espago de fluxos regula-
dores. As segmentagdes e particdes presentes no espago sugerem, pelo me-
nos, que se admitam dois recortes. De um lado, ha extensdes formadas de
pontos que se agregam sem descontinuidade, como na defini¢do tradicional
de regido. Sdo as horizontalidades. De outro lado, ha pontos no espago que,
separados uns dos outros, asseguram o funcionamento global da sociedade
e da economia. S3o as verticalidades. O espaco se compde de uns e de ou-
tros desses recortes, inseparavelmente. E a partir dessas novas subdivisdes
que devemos pensar novas categorias analiticas. (SANTOS, M., 2017, p.
284)

Apesar dessa projecao, o profissionalismo nos clubes de futebol ainda era uma ce-
leuma até pelo menos 1960. O pagamento para os atletas afastou os jogadores, que se desin-
teressavam pelo futebol-espetadculo. Alguns migraram para posi¢des de administracdo nos

clubes ou foram praticar outros esportes pouco acessiveis as classes mais subalternas (RO-

CHA, 2013). Mesmo se constituindo na forma de associagdes, e antes mesmo da
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profissionalizagdo, os clubes brasileiros mantiveram uma estrutura desigual, de maneira se-
melhante ao contexto inglés, onde as agremiacdes mantinham os jogadores profissionais e a
dire¢do amadora, ou seja, destinada a quem nao havia interesse em lucrar diretamente com o
futebol.

Se por um lado havia uma resisténcia a profissionalizacdo, com restrigdes ao paga-
mento de jogadores, por outro lado, j& se verificava o nascimento do uso da imagem do jo-
gador por algumas empresas. Essa transicdo pode ser sintetizada com a historia de Leonidas

da Silva:

Considerado um dos melhores jogadores entre os clubes de SP-RJ, Ledni-
das tem uma rapida passagem pelo Uruguai em 1933, no esquadrdo do
Pefarol, que contava com nada menos que oito brasileiros. Ele se convence
a retornar ao Brasil com a oficializagdo do profissionalismo, que ocorre
logo depois. Na Copa do Mundo de 1938 ¢ apelidado de “Diamante Negro”,
e, logo no ano seguinte, recebe uma proposta de uma fabrica de chocolates
para utilizar seu nome e sua imagem para a promogao de um novo produto
(SANTOS, 1., 2017, p. 69)
Caminhando em dire¢do a desregulamentagdo economica do futebol, foi no ano de
1960 que a Inglaterra revogou a regra do teto salarial para jogadores, dando oportunidade
para que atletas de times médios e pequenos fossem prospectados por clubes de maior ex-
pressdao que lhes oferecessem melhores salarios (MURRAY, 2000; SANTOS, 1., 2017;
(MOTTA, 2020a).
Esses sdao os primeiros passos para a espetacularizacao do futebol — antes mesmo da
introdugdo do esporte na televisdo. (SANTOS, I., 2017). Alguns dirigentes j& visualizavam

ser dificil brecar essa inser¢ao e deram inicio a discussao sobre o espetaculo ja nos anos 1960,

os quais, de acordo, com Irlan Santos (2017),

Se encerram sobre essa celeuma. O jogo precisaria se transformar por in-
teiro e as velhas relagdes patronais deveriam ser mudadas por uma logica
mais racional ¢ menos dispendiosa. Nessa altura, o televisionamento dos
jogos comegava a dar seus primeiros passos na Europa, sob a estrutura das
entdo redes estatais [...] (SANTOS, 1., 2017, p.75)
A fundagdo da National American Soccer League (NASL) em 1984 foi um marco
para a transi¢ao do futebol amador para o profissional e, simultaneamente, para a instauracao

de uma industria futebolistica. A liga inaugurou a concepcdo empresarial na organizagao
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esportiva do futebol (PRONI, 1998). Além disso, o campeonato estadunidense foi um dos
pioneiros em nao aderir ao sistema de organizacao da FIFA. O formato da liga era pautado
em franquias e havia novas regras para os jogos do certame, como a possibilidade de parar a
partida para a veiculacao de comerciais (ROCHA, 2013). Contudo, em 1984 ela encerrou as
suas atividades por ndo conseguir fazer-se competitiva frente a outras competicdes nos Esta-
dos Unidos, ndo sem deixar um significativo legado para a construgdo do futebol-empresa
no continente europeu (PRONI, 1998).

Ao escrever sobre o processo de financeirizagdo da economia mundial, Chesnais
(2005) ja destacava o surgimento do capital portador de juros nos Estados Unidos na década
de 1950. No contexto estadunidense, observam-se ja nesse periodo os primeiros indicios da
insercao de capital financeiro nos clubes de futebol, assim como da eclosao de uma mudanga
de visao dos dirigentes e do interesse de grandes investidores, pelas quais ja se podia visua-
lizar o futebol como a alternativa de absor¢ao de capitais excedentes que ele se tornaria no

final do século XX.

Revolucio do futebol pela televisdo: meio técnico-cientifico-informacional e o futebol-
espetaculo

O futebol tornou-se um produto internacional devido ao surgimento das transmissoes
via satélite e a apropriagdo destas pelo esporte para fomentar a sua receita. Dessa forma, para
compreender a mudanga do quadro futebolistico, assim como entender o investimento de
grandes capitais na modalidade, faz-se necessario ter em evidéncia os aspectos econdémicos
do periodo e analisar o meio técnico-cientifico-informacional (SANTOS, M., 2017) articu-
lado com as crises de sobreacumulagao de capitais (HARVEY, 2004; ARRIGHI, 2008).

A circulacao de mercadorias desempenha um papel fundamental na génese do capital.
Ao analisar a transformagao do dinheiro em capital, Marx (2017) define duas formas simples
de circulagdo de mercadorias: a transformag¢do de mercadoria em dinheiro e reversao do di-
nheiro em mercadoria (M-D-M), por um lado, e, por outro, a conversao de dinheiro em mer-
cadoria e a reconversdo da mercadoria em dinheiro (D-M-D). Aprofundando em sua sintese

na analise dessa ultima forma:

(...) Uma quantia de dinheiro s6 pode se diferenciar de outra quantia de
dinheiro por sua grandeza. Assim, o processo D-M-D ndo deve seu conte-
udo a nenhuma diferenca qualitativa de seus extremos, pois ambos sdo
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dinheiro, mas apenas a sua distingdo quantitativa. Ao final do processo,
mais dinheiro ¢ tirado da circulagdo do que nela fora langado inicialmente.
(...) aforma completa desse processo €, portanto, D-M-D’, onde D’=D+AD,
isto €, & quantia de dinheiro inicialmente adiantada mais um incremento.

Assim, a férmula geral do capital ¢ dada pela formula D-M-D’ (ou DD’), estabele-

cendo como sua substancia a transformacao do dinheiro em capital a partir desse mais-valor:

Esse incremento, ou excedente sobre o valor original, chamo de mais-valor
(surplus value). O valor originalmente adiantado ndo se limita, assim, a
conservar-se na circulagdo, mas nela modifica sua grandeza de valor, acres-
centa a essa grandeza um mais-valor ou se valoriza. E esse movimento o
transforma em capital. (MARX, 2017, p. 227)
Partindo dessa premissa, Giovanni Arrighi (2008) explica que essa formula ¢ capaz
nao somente de analisar os investimentos capitalistas isolados, mas também de analisar o
padrao constante do capitalismo mundial. O foco desse movimento ¢ a alternancia entre os

periodos de expansdo material do ciclo econdmico capitalista e as fases de expansdo finan-

ceira.

Nas fases de expansdo material, o capital dinheiro (D) pde em movimento
uma massa cada vez maior de mercadorias (M), inclusive forca de trabalho
e dons da natureza; ¢ em fases de expansao financeira, uma massa cada vez
maior de capital dinheiro (D’) liberta-se da forma mercadoria ¢ a acumula-
¢do prossegue com negociagdes financeiras (como na formula abreviada de
Marx, DD’) (ARRIGHI, 2008, p. 240)

Esse processo constitui o ciclo sistémico de acumulacao (ARRIGHI, 2008). Com pe-
riodos sobrepostos, cada ciclo teve os seus principais agentes estatais e privados. Esses foram

responsaveis por articular e reger o sistema capitalista em dire¢do a expansao material e,

posteriormente, financeira.

O ciclo ibero-genovés, que cobre o século XV ao inicio do XVII; o ciclo
holandés, do fim do século XVI ao fim do XVIII; o ciclo britanico, de me-
ados do século XVIII ao inicio do XX; e o ciclo norte-americano, do fim
do século XIX a mais recente expansdo financeira. (ARRIGHI, 2008, p.
240).

As crises de sobreacumulagdo de capital instauram-se na fase de expansao do ciclo
econdmico capitalista (HARVEY, 2004; ARRIGHI, 2008). Elas sdo decorrentes dos exce-

dentes de trabalho (aumento do desemprego) e de capital em um determinado territorio
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(HARVEY, 2004). O excedente de capital constitui-se em superabundancia de mercadorias
que ndo podem ser vendidas sem que haja perda de lucro e, consequentemente, esgotamento
da capacidade de investimento produtivo.

Com o objetivo de reverter tais crises, discutem-se diferentes formas para que esse
capital ocioso seja escoado. E a destinagdo do excedente em novas combinagdes produtivas
que as tornam lucrativas com a expansao territorial (HARVEY, 2004; ARRIGHI, 2008). Essa
alternativa inscreve-se no periodo de expansao material que antecede o surgimento do meio
técnico-cientifico-informacional (SANTOS, M., 2017) e a financeirizagdo (HARVEY, 2004;
CHESNALIS, 2005).

Essa dinamica de valorizagao do capital através da produgao do espago ¢é conceituada

por Harvey (2004, p. 96) como “ajuste espaco-temporal”:

Estes excedentes podem ser absorvidos por: (a) o deslocamento temporal
através dos investimentos de capital em projetos de longo prazo ou gastos
sociais (tais como educagdo ¢ pesquisa) (...) (b) deslocamento espaciais
através da abertura de novos mercados, novas capacidades produtivas e no-
vas possibilidades de recursos e trabalho em outros lugares; ou (c¢) alguma
combinacdo de (a) e (b)

Como ja destacado na secdo anterior, nesse periodo ocorreu a criacdo de inumeros
estadios de futebol e havia grande dependéncia dos clubes pela bilheteria. Com a saturacao
das taxas de acumulagao material, teve inicio a acumulagdo capitalista financeira. Essa nova
forma reconfigura as antigas maneiras de valorizagdo do capital: o capital anteriormente va-

lorizado em decorréncia da producdo de mercadorias agora tem a sua valorizagao pautada em

juros e especulagdes. Chesnais (2005, p. 37) define que

Por acumulagdo financeira, entende-se a centralizagdo em instituigoes es-
pecializadas em lucros industriais ndo reinvestidos e de rendas ndo consu-
midas, que tem por encargo valoriza-los sob a forma de aplicacdo em ativos
financeiros — divisas, obrigagdes e agdes — mantendo-os fora de da produ-
¢d0 de bens e servicos.
A emergéncia desse periodo coincide com o surgimento simultaneo de politicas de
cunho neoliberal em diversos paises da Europa nos anos 1980. Diferentemente do que ocor-
rera no fim da década de 1940, quando o neoliberalismo era s6 uma ideologia, agora ele

ressurge como racionalidade (ANDERSON, 1995; DARDOT; LAVAL, 2017). Essa
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racionalidade ¢ devida a modificagdo das modalidades de intervengdo do Estado “em nome
da ‘racionaliza¢do’ e da ‘modernizacao’ das empresas e da administragdo publica” (DAR-
DOT; LAVAL, 2017, p. 231).

O objetivo dessa nova ordem € dar suporte para a acumulagdo financeira, guiada pela
desregulamentacdo da economia. Entretanto, ndo se trata de uma grande virada, da autono-
mizacao do capitalismo financeiro diante da esfera produtiva, mas da capacidade do capital
financeiro de se autovalorizar (KLAGSBRUNN, 2008).

Nessa fase de capitalismo especulativo, Carcanholo e Sabadini (2015), ao analisar as
incursoes do capital nesse periodo, denominaram-no capital especulativo parasitario. Essa
nova face do sistema oriunda da acumulagao financeira e constitui-se pela politica de finanga
global, pela abertura de mercados e pela flexibilizacdo da economia que serd regida pela
concorréncia generalizada (SANTOS, M., 2017).

Em nossa perspectiva, ¢ nesse periodo que se constitui o futebol espetaculo, tendo
como base o meio técnico-cientifico-informacional (SANTOS, M., 2017). Se, no periodo do
meio técnico, os objetos respondiam a uma exigéncia de racionalizacdo de objetos naturais e
culturais, agora elas passam a ser técnicas e informacionais. Sendo o aspecto geografico da
globalizagdo e o apice do processo de internacionalizacdo do mundo capitalista, essa transi-
cao assume um papel fulcral para a reorganizacao do espago.

O meio técnico-cientifico-informacional é a arquitetura’ que possibilita a existéncia
do capitalismo atual. Para Milton Santos (2017), existem trés unicidades que dao sustentacao
para o funcionamento desse novo meio: (1) a unicidade da técnica, um sistema homogéneo
de técnicas que dialogam entre si e que sdo comandadas “por relagdes mundializadas siste-
maticamente unificadas” (SANTOS, M., 2017, p. 196); (2) a unicidade do tempo ou conver-
géncia dos momentos, o encontro dos eventos diante de uma logica comum, sendo “a possi-
bilidade de conhecer instantaneamente eventos longinquos e, assim, a possibilidade de per-
ceber a simultaneidade”; e (3) o que podemos chamar de unicidade da producao, a criacao
de um motor inico que vai reger a busca por mais-valia global.

O futebol ndo escapa a interpenetracdo das ideologias e corporacdes econdmicas do-

minantes do mundo capitalista financeirizado (GIULIANOTTI; ROBERTSON, 2009). Foi

® Para dar énfase ao periodo evidenciado, em seu texto intitulo ‘Banalidade das finangas e cidadania incompleta:
lugar e cotidiano na globaliza¢do’, Maria Laura Silveira (2017, p. 373) destaca que a financeirizagdo ¢ a “ma-
nifestagdo empirica da globalizagdo”.
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no periodo entre as décadas de 1960 e 1970 que as receitas oriundas de propagandas e patro-
cinios passaram a ter relevancia no esporte. Até o inicio da década de 1980, as receitas eram
obtidas a partir de “venda de ingressos, comércio de comidas e bebidas, patrocinios locais,
empréstimos bancarios, recursos diretos obtidos por intermédio do governo local e nacional
e subsidios indiretos pelo uso gratuito de estadios publicos” (MOTTA, 2020a, p. 28). Desde
1973, ja havia uma nova geragao de dirigentes com uma orientagdo corporativa dentro dos
clubes de futebol (CRITCHER, 1979). A chegada das transmissdes televisivas revolucionou
o futebol, levando-o a patamares jamais visto até entao.

Esse periodo ¢ caracterizado pela substituicao de sustentagao dos clubes de um mo-
delo chamado SSSL (spectators-subsidies-sponsors-local’’) para 0o MCMMG (media-corpo-
ration-merchandising-markets'") (ANDREFF e STAUDOHAR, 2000; MOTTA, 2020a). Os
spectators do primeiro modelo sdo os torcedores que ajudam nas receitas do clube a partir da
compra de ingresso para o jogo. Os subsidiarios eram referentes aos patrocinios que os in-
dustriais locais faziam nos clubes de seus paises, tais como a empresa de automoveis Peugeot
e o FC Sochaux na Franga, a Fiat e a Juventus FC na Italia e a Philips com o PSV Eindhoven
na Holanda (SANTOS, 1., 2022). A chegada do segundo modelo se estabeleceu na década de
1980 e trata-se da maior importancia que as receitas advindas da televisdo tiveram nos cofres
dos principais clubes. Vale destacar que nesse periodo as principais empresas de telecomuni-
cagoOes ainda estavam sob o controle estatal, a RAI na Italia, ARD-ZDF na Alemanha, BBC
na Inglaterra e ORTF na Franca (SANTOS, 1., 2022).

A situacdo que alguns clubes europeus enfrentavam na década de 1970 colocavam-
nos na mira de investimentos financeiros. O futebol emergia como uma nova fronteira para

a acumulacao financeira:

Nesse sentido, destaca-se que: a) nos anos 1970 a realidade dos principais
clubes do velho continente era de endividamento ¢ fortes lagos com nego-
cios obscuros de agentes publicos e privados; b) por outro lado, as grandes
multinacionais de diferentes setores da economia buscavam expandir os
seus negdcios ndo apenas para novos mercados, mas diversificar os inves-
timentos na tentativa de manter ¢ ampliar o lucro. (MATIAS, 2018, p.149).

10 Espectadores-subsidios-patrocinios-locais.
' Midia-corporagdes-publicidade-mercados.
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O futebol ja era alvo de interesse da industria audiovisual desde o radio. A sua adogao
pela televisao foi adiada até 1970 pela falta de equipamentos técnicos (SANTOS, A., 2019).
Com mudangas na arquitetura global e com o avango das técnicas de informacao, a televisao
apropriou-se do futebol, agora em sua fase espetdculo. Assim, ele tornou-se um produto glo-
bal de uma industria cultural que tem a industria de telecomunicagdes como seu principal
difusor.

Esse contexto sera fulcral para compreender as agcdes tomadas pela FIFA em 1966.
Foi neste ano que Stanley Rous, presidente da entidade na época, negociou os direitos de
transmissao da Copa do Mundo com a BBC, da Inglaterra. Na Copa do Mundo de 1970, no
Meéxico, ele foi responsavel por comercializar com a Televisa, sendo aquele o primeiro tor-
neio a ser transmitido ao vivo (ROCHA, 2019). Embora atribuam o apogeu da mercantiliza-
cao do futebol a entrada de Jodo Havelange na FIFA em 1970, observa-se um projeto ja em
curso desde entao.

A elei¢ao de Jodao Havelange, em 1974, demonstrou uma cadeia extensa de relagdes
que montavam sua rede. Possuindo tanto investimentos estatais quanto privados, Havelange
foi algcado a presidéncia da FIFA por diversas razdes; uma delas foi a sua classe social (RO-
CHA, 2019). As redes assumem um papel preponderante na formagdo das classes sociais.
Mike Savage (2011) argumenta que essa forma de organizacgdo possibilita que membros de
classes sociais estejam conectados mesmo quando estdo espacialmente dispersos. Nesse sen-
tido, as redes atuam na manuten¢ao de uma classe social e, se pensarmos nas elites, € a partir
desse espaco reticular que estas estabelecem as suas forgas e concentram as suas riquezas.
Ao entrar em contato com a trajetoria de Havelange e toda a sua expansao territorial, pode-

mos perceber a importancia da extensao de uma rede para a formagao de uma classe:

quanto mais pessoas se conhece, mais apto se estara para obter algum tipo
de informacao relevante, ao passo que conhecer poucas pessoas muito bem
(tendo uma rede densa) pode ndo ser muito util. A densidade dos vinculos
ndo ¢ tdo relevante quanto sua extensdo. (SAVAGE, 2011, p. 19)
Sem duvidas, o mandato do brasileiro Havelange frente a presidéncia da entidade,
permitiu que o futebol se tornasse um esporte planetario. Foi ele o responsavel por assinar o

primeiro contrato da FIFA com a Coca-Cola, com objetivo de impulsionar o negocio
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futebolistico. O seu mandato também reorganizou as fronteiras geopoliticas da FIFA, ao rein-
tegrar a China Popular e expulsar a Africa do Sul e alocar Isracl na UEFA (ROCHA, 2019).

Hé diversas andlises do impacto da industria cultural no futebol, sobretudo no campo
da Economia Politica da Comunicacao e da Cultura (EPC) (MOSCO, 1999; BOLANO, 2000;
BRITTOS, 2008). Foram esses estudos na década de 1970, que cunharam o conceito de “mer-
cadoria audiéncia” para designar o produto negociado pelas empresas gratuitas de radiofusao
para a geracao de receitas (SANTOS, A., 2021). Esse termo designa o carater duplo da pro-
dugdo cultural, que gera mercadoria de consumo direto € que comanda a audiéncia como um
ativo a ser negociado com as redes de telecomunicagdes (BOLANO, 2000; SANTOS, 1.
2021).

Todas as novidades introduzidas nesse periodo foram fundamentais para a emergéncia
da ideologia que promoveu a transformacao dos clubes em empresas. Apos a entrada da te-
levisdo, pode-se desenhar a virada do futebol em quatro ciclos: i) a ampliagao do publico
consumidor e de novas formas de receita pelos clubes; ii) 0 aumento das remuneragdes dos
jogadores; ii1) o surgimento de novos agentes econdmicos no espetaculo; e iv) o crescente
endividamento de associagdes, cujas praticas sdo relegadas a obsolescéncia (SANTOS, 1.,
2017).

Transformado em um esporte global, o futebol tornou-se agora um dos principais pro-
dutos da industria cultural. Decorrente do contexto discutido acima, em busca de estabelecer
um poder monopolista, os capitalistas “realizam um controle de longo alcance sobre a pro-
ducdo e o marketing, para estabilizar o ambiente empresarial, permitindo o calculo racional
geral” (HARVEY, 2005, p. 222). A cultura, entdo, colocou-se como um lugar de tentativa de
assegurar o poder monopolista. Seriam os investimentos das empresas globais em clubes de
futebol uma forma de assegurar o poder monopolista através da imagem cultural de um clube?

A receita advinda dos direitos de imagem ¢ fundamental para a sustentabilidade dos
clubes, sobretudo onde ha poucas formas de obter rendimentos. Em anélise financeira reali-
zada pelo Banco Itau BBA (GRAFIETTI et al., 2020), constatou-se que 45% da renda dos
times da Série A do Campeonato Brasileiro, no ano de 2020, havia vindo da TV, com queda
brusca nas receitas de bilheteria e de socio torcedor, além de diminuigdo em 7% na venda de

atletas, que representa ainda um quarto do total arrecadado na elite nacional.
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Trazendo esse quadro para o periodo atual de pandemia, diante da proibicao do pu-
blico nos estadios, o relatorio (GRAFIETTI et al., 2020) evidenciou a importancia de boas
estruturas e gestdes para maior folego neste periodo. Acumulando titulos, Flamengo e Pal-
meiras reuniram juntos 25% dos rendimentos, sendo que no rubro-negro carioca a participa-
¢do da televisdo caiu para 39%. Ja o Corinthians, envolvido em dividas e problemas admi-
nistrativos, viu aumentar a dependéncia desse recurso para 53% dos ganhos.

Ampliando a escala de analise, um estudo da empresa de consultoria Deloitte (2019)
mostrou que as receitas combinadas dos 20 maiores clubes do mundo (todos na Europa)
apresentaram queda de 17% no que diz respeito ao faturamento nos estadios e 23% em direi-
tos de transmissao, com leve aumento de 3% nas receitas comerciais. Esses dados podem ser
explicados por dois motivos: i) quebras de contrato, adiamentos e paralisagdes de campeo-
natos no meio da temporada; ii) auséncia de publico nos estadios, o que pode ter impulsio-
nado o e-commerce.

Sendo assim, pode-se dizer que o futebol foi algado a posigao de espetaculo devido
as transformagdes do proprio regime de acumulagado capitalista. A pratica futebolistica surgiu
na Inglaterra, concomitantemente com o ciclo britanico da economia capitalista (ARRIGHI,
2008) que favoreceu a expansdo desse esporte. As modificagdes seguintes no universo do
futebol, por sua vez, foram influenciadas pelo ciclo sistémico estadunidense e pela emergén-
cia do capitalismo especulativo que vai modificar as estruturas do futebol a partir da sua
conexao com a industria do entretenimento.

Partindo para o objeto de interesse desta pesquisa, a partir desse momento se inscre-
vera uma nova concepcao da gestdo dos clubes de futebol. A transi¢do das estruturas de or-
ganizagdo de um clube para aquelas voltadas a uma logica racional do dinheiro esté articulada
a emergéncia de redes informacionais. Desse modo, a instauracdo de uma industria futebo-
listica em consonancia com corporagoes televisivas ira remodelar o esporte, criando um es-

paco reticular do futebol.
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Externalidades embutidas nos clubes de futebol e surgimento da concep¢ao de clube-
empresa

A mudanga evidenciada no histérico do capitalismo tera profundas implicagdes no
futebol, tornando-o um verdadeiro negocio. A chegada da década de 1980 vai modificar o
quadro existente dentro das agremiagdes futebolisticas, passando de associagao para empresa.
Essa modificagdo, no entanto, ndo surge no interior das agremiagdes, mas € provocada por
uma pressao dos agentes econdmicos e do proprio Estado voltada a desregulamentar e flexi-
bilizar a entrada de investimentos estrangeiros dentro dos clubes (SANTOS, 1., 2022).

Pode-se considerar esse periodo como embrionario na instauragao do futebol mono-
polizado e pautado em uma organizacao em redes. Mesmo que as organizagdes reticulares so
se estabelecam alguns anos depois, algumas empresas de telecomunicagdes iniciaram os seus
investimentos nos clubes de futebol j4 na década 1980'2. Toda essa estruturaco s6 foi possi-
vel a partir de uma onda de criagc@o de leis que viabilizaram um modelo de gestao de clubes
permitindo tais investimentos, criando o clube-empresa (SANTOS, 1., 2022).

Para compreender a dimensao economica do futebol, ¢ importante atentar ao fato de
que essa pratica esportiva congrega aproximadamente 1,5 milhdo de clubes, movimenta em
torno de €303 bilhdes por ano e gera 250 milhdes de empregos diretos e indiretos (MELO
FILHO, 2011; MOTTA, 2020a). De 1998 a 2019, o Manchester United Football Club au-
mentou em quatro vezes o valor de sua receita, faturando €711 milhdes. Juntos, os vinte
maiores clubes de futebol do mundo (no quesito de receita financeira) somaram €9,28 bilhdes
em 2019 (DELOITTE, 2019).

Considerando o fato de o futebol contar com caracteristicas comerciais especificas, a
sua condi¢do de ser um mercado capitalista lucrativo ¢ questionavel (KENNEDY; KEN-
NEDY, 2016). O que se tem argumentado ¢ que as “propriedades dos clubes ndo sdo guiadas
pela ordem do lucro, ndo costuma ter suas acdes negociadas em ritmos convencionais, (...)
nao repassa dividendo a seus envolvidos” (SANTOS, 1., 2020, p. 57). Dentro dessa discussao,
surge a pergunta: por que se tem investido massivamente no futebol e quais sdos os perfis

desses investidores?

12 Tais como a CLT-UFA (M6) comprando o Football Club des Girondins de Bordeaux, o Canal Plus investindo
no Paris Saint German e a Pathé no Olympique Lyonnais (SANTOS, I., 2022).
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Irlan Santos (2020, p. 57), elaborou a seguinte tipologia dos donos de clubes de fute-
bol (ver Quadro 1):

Quadro 1: Tipologia dos donos de Clube-empresa

Caracteristica Descricao

Geopolitico Estados interessados em fazer dos clubes suas ferramentas de “soft power”,
objetivando a inser¢do de liderangas/Estados em paises desenvolvidos. Em
geral, sdo Estados teocraticos que mobilizam seus fundos publicos para ad-
quirir grandes marcas do futebol.

Politica Eleitoral  Personalidades ou grupos politicos dispostos a investir em um clube de mas-
sas para reverter seu sucesso esportivo em capital politico.

Mercado de capitais Grupos financeiros e seus respectivos representantes publicos em busca de
projecdo de suas imagens ¢ marcas para atracdo de investidores para seus
projetos.

Alheios Agente que ndo possui grande capital. Busca convencimento dos resultados
de seu investimento, mas ndo consegue retorno esperado.

Fonte: Santos, 1. (2020)

A premissa de que o futebol ndo ¢ propriamente um negocio esta ancorada, para al-
guns, no carater deficitario que os clubes apresentam, sem conseguir gerar renda devido ao
alto salario dos jogadores (KENNEDY; KENNEDY, 2016). Um clube de futebol ndo extrai
mais-valor do trabalho, ele gera renda proveniente dos direitos de televisdao, venda de ingres-
sos, jogadores, etc. Entretanto, em um contexto de financeirizagdo da economia mundial, os
jogadores transformam-se em ativos financeiros e as dividas deixam de ser um problema.
Segundo Motta (2020a, p. 28), “uma empresa pode ser saudavel convivendo com dividas,
desde que seus ativos consigam, sem graves consequéncias administrativas, sana-las”. Sendo
assim, € possivel afirmar que, quando endividados, os clubes passaram a adotar a transfor-
macao em sociedade empresarial como uma possibilidade de solu¢do. Quem se beneficia, de
qualquer maneira, sdo os investidores, que encontram nas agremiagdes futebolisticas a fron-
teira para acumulacao financeira.

Partindo desses pressupostos, a estrutura deste capitulo foi pensada em quatro secoes.
A primeira parte carrega o titulo Nova verticalidade se apresenta: empresas globais no fute-

bol, e ¢ dedicada a relatar o surgimento do clube-empresa em alguns paises europeus (Italia,
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Franca, Inglaterra, Espanha e Alemanha) a partir da instauracdo de leis que obrigaram ou
facilitaram a inser¢ao desse novo modelo. A escolha desses paises como exemplo deu-se pelo
fato de tal fenomeno ter aspectos similares e dissonantes — o endividamento dos clubes —
dentro de sua particularidade de acordo com suas caracteristicas socioespaciais.

A segunda parte, Mudangas nos tropicos: o clube-empresa no Brasil, busca afunilar
o recorte e fazer um breve resgate da historia do fendmeno na Argentina e no Chile, a fim de
desenvolver um paralelo com a conjuntura brasileira. No caso brasileiro, optou-se por realizar
uma andlise da Lei Pelé frente a liberalizacdo de jogadores brasileiros para o exterior € o
consequente processo de empresarizacao dos clubes nacionais. Nessa sec¢ao, buscou-se res-
ponder quais sdo as caracteristicas de um clube-empresa e quais as maneiras de uma agremi-
acdo se aliancar com o investimento capitalista, pela profissionalizagdo setorial, parceria e
gerenciamento.

A terceira se¢do Espacializa¢do dos clubes-empresa no territorio brasileiro, com da-
dos recolhidos pelo autor, seguindo a metodologia descrita na Introducao, foi realizada uma
espacializagdo dos clubes-empresa com analise a partir de graficos e mapas. E possivel ob-
servar que eles estdo dentro de uma regido em que ha maior densidade técnica e informacio-
nal (SANTOS, M., 2017). Vale destacar que essa analise ¢ inédita até o surgimento desta
dissertacao.

Na tultima parte desse capitulo Tipologia dos clubes-empresa paulistas foi realizada
uma analise dos tipos de clubes-empresa existentes no estado de Sao Paulo em 2021. Para
tanto, foi necessario utilizar como base a tipologia realizada por Irlan Santos (2021) em que
¢ estabelecida a existéncia de dez tipos de clubes. Dessa maneira, com os dados recolhidos
sobre os proprietarios dos clubes-empresa de Sao Paulo, foi feito um quadro com cada clube

e sua tipologia.

Nova verticalidade se apresenta: empresas globais no futebol

Com o ressurgimento do capital portador de juros em 1980 (CHESNALIS, 2005) e a
ascensdo de governos neoliberais, iniciou-se o segundo momento de investimento de capitais
no futebol. O esporte passou atrair a atengdo dos grandes capitalistas financeiros, tornando-
se uma alternativa de investimento face as crises de sobreacumulagao de capital (HARVEY,

2004; ARRIGHI, 2008; KARAK, 2017). Nesse cenario, configura-se o processo de
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empresariza¢do e financeirizagdo do futebol, no qual os clubes sao transformados em verda-
deiras empresas globais (GUILIANOTTI; ROBERTSON, 2009; LEITE JUNIOR; RODRI-
GUES, 2020).

Fruto do meio técnico-cientifico-informacional (SANTOS, M., 2017), o capital finan-
ceiro sobreacumulado alicercou-se nas bases do futebol na década de 1980. A principal dife-
renga do velho para o novo € a sua transformagao no que a midia especializada denomina de
“industria”, articulada com as grandes companhias de midia televisiva. Nesse sentido, a onda
de transformacgdo dos clubes ingleses em empresas guiadas pela ordem financeira inicia-se
em 1983, quando o Tottenham Hotspur Football Club se tornou a primeira equipe britanica a
langar-se na bolsa de valores, através da holding Tottenham Hotspur Plc. (MOTTA, 2020a).

Segundo Luciano Motta (2020a), mesmo nao sendo um caso de sucesso:

Fatores outros como a possibilidade de um rompimento dos grandes clubes
com a FL e a iminéncia de se celebrar um novo acordo televisivo, somados,
sobretudo, com a tentativa de se criar uma operagdo juridica vantajosa fi-
nanceiramente e, ao mesmo tempo, que conseguisse contornar as restrigoes
financeiras impostas pela entidade administrativa, fizeram com que essa
operagdo passasse a ser utilizada por varias equipes durante a década de
1990. (MOTTAa, 2020, p. 110, grifo original)

Como observado no Capitulo 1, os clubes ingleses ja tinham a forma de empresas
desde o inicio do século XX. A fundagdo da English Premier League'?, em 1992, demonstra
o carater monopodlico (MESA CALLEJAS et al., 2016) do futebol atual e marca a transfor-
macio do futebol praticado nos limites locais. Os “Big-Five”'* ingleses, em virtude dos in-
vestimentos financeiros de grandes redes empresariais, pressionaram a FA para viabilizar a
criacdo de uma liga “moderna, profissional e rentavel” (SANTOS, I., 2017). O que estava em
jogo era a partilha do dinheiro do televisionamento, ou seja, o repasse do capital das teles

para os clubes. A pressdo era para que fosse designado 50% para clubes da primeira divisao,

25% para a segunda divisdo e 25% divididos entre a terceira e a quarta divisdes'®.

13 A liga com maior alcance financeiro e midiatico, dentre os 10 clubes mais valiosos do mundo, cinco perten-
cem a ela (Manchester United, Manchester City, Liverpool, Tottenham Hotspur e Chelsea). (DELOITTE,
2019).

14 Arsenal Football Club, Everton Football Club, Liverpool Football Club, Manchester United Football Club e
Tottenham Hotspur Football Club.

15 Os direitos televisivos foram acordados no valor de £305 milhdes vélidos por cinco anos (1992-1997) (KA-
RAK, 2017).
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Com receio do desfiliamento dos clubes da institui¢do, ela decidiu aceitar esse acordo,
resultando no aumento do “abismo” entre os clubes da liga de elite e aqueles das demais
(KENNEDY; KENNEDY, 2016). Dessa forma, Karak (2017, p. 629, tradu¢do nossa) afirma
que “é possivel interpretar a formagao da liga de elite [na Inglaterra] como o culminar de
eventos que comegaram no final da década de 1970 como uma resposta a crise de rentabili-
dade que se viveu no passado'®”. A crise a qual Airban Karak (2017) refere-se é o conjunto
das crises de capitais sobreacumulados descritas por Harvey (2004).

E a partir desse periodo que observamos a criagdo das primeiras leis para a transfor-
magcao de clubes em empresas e para a sua abertura de capital em Bolsa de Valores. Em 1966,
no embalo do exemplo da Napoli que, como mencionamos, ja havia se transformado em
Societa per Azioni (SpA), a Federazione Italiana Giuoco Calcio (FIGC) tentou obrigar a mu-
danga dos clubes em um modelo de SpA ou Societa a Responsabilita Limitata (Srl). A exi-
géncia de transformacgio foi barrada!’, deixando aos clubes a decisdo de migrarem para o
novo formato'®,

Em 1981, o parlamento italiano promulgou a Lein. 91/1981 destinada a regulamentar
todas as atividades esportivas. Com o objetivo de aumentar a eficiéncia economica das asso-
ciagoes, foi definido que toda institui¢do desportiva que mantivesse atletas em seu quadro de
funcionarios teria que se transformar em clube-empresa (Societa Sportiva Professionistica).
Entretanto, apesar da obrigatoriedade de se converterem ao formato de sociedade andonima
ou limitada, os clubes eram proibidos de distribuir os dividendos em forma de lucro para os
seus socios (MOTTA; 2020a; SANTOS, 1., 2022).

No cenario francés, os clubes também foram historicamente fundados sob a forma de
associagdes. As governangas locais mantinham forte relacdo com o futebol e disponibiliza-
vam infraestruturas como estadios e campos de treinamento para a pratica esportiva. Em 1975,
cerca de 30% das receitas dos clubes da primeira divisdo vinha das autoridades locais (SE-
NAUX, 2011), que também pagavam altos subsidios as agremiacdes como forma de promo-

ver a imagem da cidade ou regido.

16 No original: “It is possible to interpret the formation of the elite league as the culmination of events that began
in the late 1970s as a response to the erstwhile profitability crisis”.

17 Esse freio a empresarizagdo dos clubes italianos logo na década de 1960 foi considerada ilegal pelo Conselho
de Estado e pela mais alta corte italiana que alegaram impossibilidade de dissolver diretamente as associa¢des
em uma ordem dada pela FIGC.

18 Segundo Santos (2022), nesse contexto a maioria dos clubes decidiram permanecer no modelo tradicional.
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Nesse mesmo ano, foi permitido que as agremiagdes francesas se transformassem em
Sociétés d’economie Mixte Sportive Locale (SEMLS). Apesar de ter havido baixa adesdo a
esse modelo, ele contribuiu com a inser¢ao de capitais privados no esporte na década de 1980.
Posteriormente, a Lei n. 610/1984 obrigou as instituigdes esportivas que possuiam despesas
excedentes a €375 mil a mudarem para o modelo de Societé Anonyme a Objet Spotif (SAOS)
(MOTTAa, 2020). Além disso, a nova legislacdo exigia a participacdo da associagcdo em 51%
do controle clubistico no novo formato.

Esses dois exemplos sdo parte de uma onda de criagao de leis voltadas a modificagao
juridica dos clubes enquanto associagdes no contexto europeu. A Franca e a [talia sdo exem-
plos similares, dado que essas primeiras tentativas ndo tinham como meta a lucratividade,
além de que, historicamente, clubes nacionais ndo contavam com uma participagao efetiva
dos seus associados nos dois paises. Pode-se dizer que essa onda de reformas legislativas
buscou manter o capital investido no futebol sem que ele fosse destinado a outras praticas
esportivas. No caso francés, o interesse também era o de manter a conexao das associagdes
com os poderes publicos locais (SANTOS, 1., 2022).

A criacdo da Lei Bosman, em 1995, marcou a virada do futebol para um modelo ba-
seado no lucro. Antes da promulgacgdo dessa lei, o jogador era considerado propriedade do
clube, impedido de circular livremente em decorréncia de seu contrato. Jean-Marc Bosman
foi adquirido pelo RFC Li¢ge da Bélgica em 1988, com um acordo de dois anos de atividade.
Ao findar o periodo, o clube ofertou ao jogador uma renovagdo do vinculo, mas com um
salario 75% menor. O jogador rejeitou a oferta e, imediatamente, foi inserido na lista de dis-
pensas do clube. Entretanto, havia uma indenizagdo para a saida do jogador, dificultando a
sua demissdo. Com a carreira de atleta prejudicada pelo modelo contratual existente, Bosman
entrou na Justica Comum e ganhou a causa em 1992. Todo esse imbroglio juridico, entretanto,
rendeu ao jogador somente atuacdes em clubes da terceira e quarta divisdo do campeonato
belga, devido a repercussao negativa do caso. O desenrolar do litigio resultou na criacao da

Lei Bosman, como relata Paulo Favero (2010, p. 42):

Em margo de 1995, a Suprema Corte da Bélgica deu ganhou de causa a
Bosman, na ac¢do contra a Unido das Associa¢des Europeias de Futebol
(UEFA), a Federacdo Belga de Futebol e RFC Liege. O Jogador ainda pedia
uma indenizac¢do de 700 mil francos por danos e prejuizos com o processo.
Seu advogado, Carl Otto Lenz, advertiu o tribunal que aquelas restri¢cdes
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dos atletas iam contra a livre circulagdo de trabalhadores, que ¢ um direito
fundamental na Europa.

Com a nova lei, permitiu-se maior circulagdo de jogadores, fazendo com que os clu-
bes alterassem a sua logica de atuacdo. Os reflexos deram-se nas modificagdes legislativas
na Italia e Franca. No contexto italiano, a partir dos problemas financeiros que os clubes
apresentavam, foi decretada a Lei de Conversdo n. 586/1996, que permitia a entrada de ins-
tituigdes esportivas na bolsa de valores ¢ a consequente extragdo de lucro. Entretanto, so-
mente a Societa Sportiva Lazio SpA em 1998, a Juventus Football Club SpA em 2001 ¢ a
Associazione Sportiva Roma SpA em 2002 aderiram a abertura de capital, persistindo, de
modo geral, praticas de patronato nos clubes italianos (MOTTA, 2020a).

No contexto francé€s, em 1992, surgiram outras leis regulamentando a distingao entre
associagoes e clubes geridos como empresas, mas nenhuma afetou a importancia do associ-
ativismo. Naquele ano foi derrubada a exigéncia da participacdo majoritaria da associagdo na
SAOS de 51% para 33%. Em 1999, foi promulgada a Lei Buffet, que proibia o legislativo
municipal de participar de conselhos administrativos ou de cargos diretivos em clubes
(MOTTA, 2020a). Em paralelo, no mesmo ano foi estabelecido um novo formato, a société
Anonyme Sportive Professionnelle (SASP), que possibilitava aos clubes atuarem em busca
de fins lucrativos e desvincularem os departamentos de futebol da gestdio (MOTTA, 2020a;
SANTOS, L., 2022).

Assim, tanto na Italia quanto na Franga, o inicio do novo século veio acompanhado
de mudancas economicas e juridicas no ambito esportivo. As legislagdes criadas pelo Estado
buscavam salvar os clubes do colapso financeiro, diminuindo a sua propria participa¢dao no
controle dessas agremiacdes!'®. Esse incurso estatista, caracteristica de uma economia inter-
nacionalizada, voltava-se a proteger os interesses do mercado (MOTTA, 2020a; SANTOS,
1., 2022). Na Italia, o processo de transformagdo do futebol veio no esteio do “modelo itali-
ano de gestdo”, com inumeras dentncias de fraudes de resultados, de enriquecimento ilicito,
dentre outras praticas ilegais.

Como ja dissemos, os clubes espanhois, tradicionalmente, nasceram enquanto asso-

ciagcdes. No mesmo cenario dos exemplos citados acima, ou seja, de alto endividamento, esse

19 Consideramos o Estado em suas diferentes escalas e niveis: a federagao, os Estados federados e os municipios
(SANTOS, M., 2014). Destaca-se que, em 1960, os clubes franceses eram vinculados completamente aos go-
vernos locais (MOTTA, 2020a), situagdo modificada com as legislagdes instauradas na década de 1990.
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modo de organizagdo foi dado como culpado. As dividas acumuladas das agremiagdes che-
garam ao patamar de €349 milhdes em 1989, 64% (€222 milhdes) das quais tinha como cre-
dor o proprio Estado (GARCIA-MARTI et al., 2016; MOTTA, 2020a).

Assim, em 1990, foi a vez do governo espanhol instaurar a sua lei das Sociedades
Anonimas Deportivas (SAD), no mesmo ambito das anteriores citadas. Essa lei obrigou toda
agremiacdo desportiva que quisesse competir em alguma liga profissional a transformar-se
em SAD. A fim de permanecer sob a forma de associacdo, a agremiacao deveria demonstrar
uma renda positiva nos tltimos cinco anos (desde a temporada 1991/1992) (MOTTA, 2020a).
Dessa forma, somente quatro clubes continuaram como associagoes, o Athletic de Bilbao, o
Futbol Club Barcelona, o Real Madrid Club de Futbol e o Club Atlético Osasuna (GARCIA-
MARTI et al., 2016; FERREIRA; FIGOLS, 2020).

O contexto de transformagao dos clubes espanho6is em empresas guarda certa particu-
laridade, em vista do historico de participagdo dos seus associados. O processo de conversao
dos clubes para SAD era realizado em duas rodadas e, caso ndo houvesse a venda completa
das agdes do clube, era permitida uma terceira rodada na qual o corpo dirigente tomava a
decisdo do que deveria ser feito. Esse fato permitiu que antigos socios e diretores se estabe-
lecessem como proprietarios das SAD.

Apesar de ser conhecido pelo engajamento de seus torcedores nas decisdes das insti-
tuicdes, o futebol alemao nao ficou de fora da onda de leis de conversado para clube-empresa.
A propria motivagdo para a criagdo de uma lei, porém, distingue o processo alemao dos de-
mais aqui relatados, uma vez que nao vinha de uma pressao financeira, mas de uma escolha
técnica para se adequar ao que vinha ocorrendo em outros paises. Em 1999, os clubes foram
autorizados a operar como empresas, podendo adotar modelos como: sociedade limitada
(Gesellschaft mit beschrdnkter Haftung — GmbH), sociedade anonima (Aktiengesellschaft —
AG) e sociedade em comandita por acdes (MOTTA, 2020a).

A particularidade alema ¢ que, mesmo com o processo de transformagao, o clube so-
cial é obrigado a deter a maioria do controle em seu novo formato. Essa cldusula ¢ conhecida
como “normativa 50+1” e tem como objetivo frear o capital estrangeiro e a inser¢ao de gran-
des empresas no controle acionario majoritario dos clubes (MOTTA, 2020a; VINAS, 2020).
Entretanto, ha algumas excecdes: empresas locais que ja investissem nos clubes ha 20 anos

ou mais tiveram permissao de compra total da associacdo. Trés clubes encaixaram-se nesse
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requisito: a Verein fiir Leibesiibungen Wolfsburg-Full GmbH, controlado pela Volskswagen,
o Bayer 04 Leverkusen, controlado pela empresa Bayer, e o Turn-und Sportgemeinschaft
Hoffeinheim 1899 eV, controlado pelo empresario alemao Dietmar Hopp.

A compra de um time alemdo dentro do quadro de clubes da empresa de bebidas
energéticas Red Bull ¢ peculiar nesse contexto. Por conta das restri¢cdes juridicas, a corpora-
cdo utilizou-se de uma manobra para poder angariar o controle do clube até entdo chamado
SSV Markranstddt, da cidade de Leipizig, em 2009. Através de uma jogada legislativa, a
corporagdo conseguiu obter praticamente o controle total do clube alemao. Trata-se do alto
custo para se tornar sdcio com direito a voto no clube, que resultou em um quadro associativo
reduzido a 17 pessoas, a maioria funcionarios da propria Red Bull (SHOTTER, 2017;
MOTTA, 2020a). A efeito de comparacao, o tradicional FC Bayern Miinchen possui 290 mil
associados com poder de voto, o Borussia Dortmund, aproximadamente 154 mil, ¢ o Shalke
04 agrega em torno de 150 mil (VINAS, 2020).

A adequagdo ao modelo de clube-empresa em diversos paises da Europa na década
de 1990 constituiu-se como uma variavel externa embutida dentro das organizagdes locais.
Nossa analise desse fenomeno de transformagdo dos clubes em empresas concentra-se na
dimensao do lugar, “aquilo que, num momento dado, aparece como local” (SANTOS, M.,
2014, p. 105). De modo bem diferente sdo os clubes de futebol antes de serem inseridos
dentro da logica do lucro. A relagdo entre empresas e organizacdes esportivas ja existia na
Inglaterra desde o fim do século XIX, o que mudou na década de 1980 foi a entrada de capital
privado especulativo, com finalidades de acumulacao, no esporte.

Cada lugar vai ter uma reacgdo distinta a essa externalidade e, como visto anterior-
mente, o processo de adocao de clubes-empresa nos paises europeus tera sua caracteristica
especifica ligada a sua formagao socioespacial. Sdo as “rugosidades”, as herangas fisico-ter-
ritoriais, socioterritoriais ou sociogeograficas, que vao dar nas excepcionalidades do local ao
receber essa inovacdo (SANTOS, M., 2017). Diferente do ocorrido em outras fases de inves-
timento de capitais no futebol, agora as agremiagdes passam por um periodo de abertura

econOmica e de busca ao lucro.
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Mudanga nos tropicos: o clube-empresa no Brasil

No contexto da América Latina, a instaura¢do do modelo de clube-empresa encontrou
resisténcias. Em 1999, a instauracdo de um novo modelo de gestdo de clubes de futebol na
Argentina, liderada por Mauricio Macri, até entdo presidente do Boca Juniors, trouxe a ideia
da implantacao das Sociedade Andénima Deportivas (SADs). O projeto foi unanimemente
rejeitado pelos clubes e por parlamentares do pais. O modesto Desportivo Espaiiol foi o “la-
boratdrio” desse modelo proposto. O resultado foi o encerramento das suas atividades des-
portivas e a abertura de faléncia alguns anos depois da transformagao em SAD (SANTOS, I.
2017; DASKAL; MOREIRA, 2017). Quando assumiu a presidéncia da Argentina, em 2016,
o politico tentou, sem sucesso, novamente instaurar a lei, deixando a situagdo indefinida
(DASKAL; MOREIRA, 2017).

Ja no Chile, a Lei de Esportes Corporations (Lei n. 20.019) foi imposta em 2005,
permitindo a existéncia das Sociedades Anonimas Desportivas Profissionais (SADP). A jus-
tificativa para tal transformacdo eram as altas cifras das dividas e as faléncias abertas pelo
Club Social y Deportivo Colo-Colo em 2002 e pelo Club Universidad de Chile em 2004.
Com a transformacao, o primeiro clube foi incorporado pela Blanco y Negro S.A. e o segundo,
pela Azul Azul S.A.; entretanto, as equipes ndo conseguiram resultados efetivos, nem em
questdes financeiras, nem dentro de campo (MUNOZ, 2020)*. Em entrevista para o jornal
La Tecera, o ex-ministro que estava por tras da instauragdo da lei, Francisco Vidal, afirmou
que o objetivo era atribuir responsabilidade financeira para os clubes, e disse estar arrepen-
dido de ter feito lobby a favor da lei, uma vez que o projeto nao se estabeleceu na pratica (LA
TERCERA, 2013).

Em julho de 1993, a Lei Zico entrou em vigor no Brasil, tornando facultativa a decisao

de transformagao dos clubes (sem fins lucrativos) em empresas (com fins lucrativos). O in-

tuito dessa lei era dissociar a atividade esportiva futebolistica de outros esportes realizados

20 Nos relatorios divulgados pela Blanco y Negro S.A. e Azul Azul S.A., donas da concessionaria dos clubes
chilenos, em 2019 ambas constituiam altas dividas e grandes perdas. Além disso, dentro de campo somente dois
clubes chilenos, nos ultimos 9 anos, conseguiram se classificar as oitavas de final da Copa Libertadores (com-
peti¢do continental) (MUNOZ, 2020). Destaque para o Colo-Colo que em 2018 se classificou as oitavas de final
apo6s 11 anos.
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dentro de um clube, a fim de desenvolver independéncia financeira e administrativa, tal qual
fomentar a responsabilidade fiscal entre os dirigentes.
De acordo com Irlan Santos (2017, p. 86), a Lei Zico permitia trés formas de clube-

cmpresa:

1) Transformagdo em sociedade comercial de natureza esportiva; 2) consti-
tuicdo de sociedade comercial de natureza desportiva independente, com
controle maior do capital com direito a voto; ou 3) contratag@o de sociedade
comercial para gestdo de atividades profissionais

Cinco anos depois, em 1998, a Lei Pel¢ foi promulgada para consolidar a questao dos
clubes-empresa no Brasil. Ela pressupunha a obrigatoriedade da transformacao dos clubes de
futebol em empresas, uma determinacao que acabou sendo revogada nos anos seguintes. Por
tras da formulagao dessas duas leis, havia um carater mercadoldgico e técnico, assim como
os interesses dos idealizadores das mesmas — como exemplo, o primeiro clube-empresa do
pais pertence a Arthur Antunes Coimbra, o proprio Zico, que, em setembro de 1996, fundou
o Rio de Janeiro Futebol Clube Ltda., (PRONI, 1998; MARQUES et al., 2009; MOTTA,
2020a).

Ao extinguir o passe (novamente: um direito economico do atleta) e dar autonomia
ao jogador para escolher em que clube jogar ap6s o término do contrato, a Lei Pelé favoreceu
o surgimento de Agentes Intermedidrios, responsaveis por administrar a carreira do atleta.
Esses agentes normalmente sdo empresarios, grupos financeiros ou grandes corporacdes
econdmicas que buscam o investimento em jogadores de futebol como alternativa a evasao
do capital sobreacumulado (ARRIGHI, 2008; HARVEY 2004). Dessa forma, transferiu-se,
em parte, as decisdes relativas ao esporte (nesse caso, a compra e venda de jogadores) para a
esfera financeira e especulativa. Assim o jogador torna-se uma mercadoria em um “esporte
espetacularizado”, tendo a sua imagem explorada por essas grandes corporagdes, com prego
de mercado estabelecido.

Dentro dessa discussdo, o relatério da FIFA Transfer Matching System (TMS)?! de
2019, indica que 3.558 transferéncias (19,9% do numero total) internacionais envolveram ao
menos um Agente Intermedidrio. Se forem consideradas as transferéncias que envolvem ta-

xas de compra e venda de atletas, a participagdo dos intermediarios ¢ ainda maior, abarcando

21 Uma plataforma online para registro de transferéncias de jogadores entre clubes.
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63% das negociagdes (FIFA, 2019). Entre 2014 e 2019, o valor aproximado relativo as co-
missdes das taxas de transferéncia foi pago pelos clubes aos intermediarios foi de cerca de
US$2,5 bilhdes. Na Inglaterra, os gastos com tais agentes foram de US$130,5 milhdes em
2019. O Brasil ¢ o primeiro pais que ndo pertence 8 UEFA (Unido das Associagdes de Futebol
Europeias) a aparecer na lista, ocupando a 9* colocagao, com gastos de US$13,4 milhdes com
intermediarios em 2019 (FIFA, 2019).

Ao observar os dados sobre o aumento da exportacdo de jogadores de futebol
profissionais brasileiros apos a promulgacdo da Lei Pelé (1998), verificam-se algumas
mudancas no padrao de contratos realizados com clubes estrangeiros. Em 1999, apenas um
ano apoés a aprovacgao da lei, ja foi registrado um aumento de 24% nas transacdes, que foram
de 530 para 658. A exportacao de jogadores brasileiros pode ser observada na Figura 1.

Figura 1: Exportacao dos jogadores brasileiros (1989-2008)
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Fonte: FAVERO (2010), adaptado pelo autor.

O investimento na formagao de jogadores ¢ decorrente do aumento das exportagoes.
Para que mantenham a garantia de lucro, os clubes adotaram estratégias de investimento na
formacdo de atletas, pois a venda de jogadores ¢ uma das principais alternativas de renda,
especialmente para clubes em paises subdesenvolvidos. Dessa forma, a partir desse periodo,

como afirmam Soares et al. (2011, p. 911), “[...] temos uma industria de formagdo de
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jogadores no Brasil para atender o mercado interno e externo no qual a matéria prima em
geral, sdo jogadores entre os 12 € 16 anos de idade. [...]”.

Assim, no inicio do século XXI, o capital que era investido no passe de jogadores
passou a ser revertido na criacdo de pequenos clubes-empresa no Brasil. Tais clubes tém
como caracteristica serem pequenos € sem expressdo nos campeonatos nacionais. Segundo
uma sistematizacgao feita por Irlan Simdes (2022), entre 2000 e 2022, somente 17 clubes com
essa tipologia juridica disputaram os campeonatos da Série A e B no pais. Em 2020, havia
somente um clube-empresa na Série A e 125 clubes que ndo disputavam competicdes em
nenhuma divisao (ver Figura 2).

A maioria desses clubes ndo tem torcida de expressdo e migra constantemente a sua
sede para outras cidades em busca de melhores oportunidade de acumulagcao (MARQUES et
al., 2009). Dois casos sdo emblematicos: o Grémio de Barueri, que em 2010 deslocou a sua
sede para Presidente Prudente/SP ¢ mudou a sua nomenclatura para Grémio Prudente e que,
ao ser vendido a empresarios da antiga cidade, voltou a Barueri/SP em 2012; e o Guaratin-
gueta Futebol, que mudou para Americana/SP em 2011 e retornou para a cidade de fundagao
no ano seguinte, justificando que o municipio carecia de infraestrutura para abrigar um clube

de futebol que tem um time B e uma equipe sub-20.
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Figura 2: Divisdes nacionais dos clubes-empresa no Brasil (2020)
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O que se identifica no clube-empresa € a separacao espacial das suas atividades, sendo

classificados em trés grupos:

1) os que tém sede administrativa e campo de jogo proprio na mesma cidade;
2) os que tém sede administrativa em uma cidade ¢ jogam, como anfitrides,
em outra, provisoria, enquanto seu campo de jogo se encontra vetado pela
FPF; 3) e, por fim, aqueles que tém sede administrativa em uma cidade e
jogam, como anfitrides, em outra, por ndo possuirem campo de jogo proprio
no municipio onde estdo instalados. (MARQUES et al., 2009, p. 106)

Dessa forma, eles mantém relagdo com o ajuste espacial (HARVEY, 2004), no qual
buscam, sempre através de novos espacos, formas inéditas de acumulacao de capital, sempre
atreladas ao que o territorio pode oferecer. Destaco aqui um relato do presidente do Boa Vista,

Clovis Barreto, concedido em ocasido de um trabalho de analise sobre os clubes-empresa da

segunda divisdo do Campeonato Paulista:

O Boa Vista foi fundado em 2004, mas comegou a jogar em 2006 na cidade
de Sao Jodo da Boa Vista. De 1a para ca, foi uma constancia mudar de ci-
dade. Em 2007, Pedreira, agora Aguas de Linddia, que nos acolhe muito
bem e 2009, o futuro a Deus pertence. Eu vejo com naturalidade a mudanca
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de sede. Um clube ele ndo é da cidade, mas sim do estado de Sdo Paulo.
Nos saimos de Sdo Jodo da Boa vista porque ela ndo conseguiu nos ajudar
com um algo a mais que necessitavamos (Depoimento retirado do artigo de
Marques et al., 2009, p. 110).

O carater facultativo da transformagao dos clubes em clubes-empresa proposto na Lei
Pel¢ e a auséncia de uma legislagdo especifica para regulamentar as Sociedades Anonimas
do futebol inibiram a propagacao do modelo de clube-empresa nas maiores equipes do cer-
tame nacional. Isso fica evidente no acordo entre o Clube Atlético Bragantino e a Red Bull.
Em uma entrevista a Folha de Sdo Paulo, antes do clube virar um clube-empresa®?, o CEO
da empresa de bebidas energéticas, Thiago Scuro, afirmou: “Ainda ndo € vantajoso ser clube-
empresa no Brasil e a gente espera que essa questdo evolua. [Se for aprovado o projeto] tera
um impacto positivo no mercado e nds teriamos uma eficiéncia financeira maior.” (SABINO,
2019).

Dessa maneira, o que podemos asseverar ¢ que, a medida em que o futebol se tornou
um esporte de consumo de massas e viu-se abarcado pelas concepgdes neoliberais, ele passou
a adotar medidas empresariais para estabelecer-se hegemonicamente no mercado. A 16gica
territorial (HARVEY, 2004) nesse novo modelo ¢ a consolidag¢ao do esporte como alternativa
para as crises de sobreacumulagdo de capital — sobretudo nos patrocinadores eventuais, que
utilizam os clubes, especialmente os brasileiros, para movimentar as suas finangas.

Dessa forma, por carecer de uma politica e uma legislacdo direcionadas no pais, sdo
estabelecidos trés modelos de parceria entre um clube e uma empresa: 1) Profissionalizacao
setorial; 2) Cogestao/parceria; e 3) Gerenciamento. Na verdade, esses modelos fazem parte
do mecanismo que as instituicdes financeiras ou os grandes grupos econdmicos (empresa
globais) utilizaram para que se vinculassem a um determinado clube, firmando um contrato
ou criando uma empresa, “se obrigando a fazerem um investimento inicial e em troca rece-
bendo uma parcela do lucro da exploragdao de imagem, da marca do clube, venda futura de
jogadores (...)” (MOTTA, 2020a, p. 53).

O primeiro modelo, de profissionalizacao setorial, suscita a vinculagdo entre um clube
e uma empresa especializada em um determinado setor. Um exemplo € o caso da vinculacao

entre o Clube de Regatas Vasco da Gama e o NationsBank, no qual o clube licenciou a

22 As mudancas das tipologias do Bragantino merecem destaque e, dessa maneira, sera melhor aprofundada no
capitulo 5.
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explora¢do de sua “marca, nome e imagem, incluindo contratos de marketing” (MOTTA,
2020a, p. 54). Essa parceria ¢ explicitada nas proprias palavras do entdo presidente do clube,
Eurico Miranda, em reportagem da Folha de Sao Paulo, em 1998: “Nao estou vendendo o
clube. Eles (o banco [grifo nosso]) botam dinheiro e a capacidade de administrar a marca”
(MAGALHAES; RANGEL, 1998).

O segundo modelo, a cogestao ou parceria, da-se em modo contratual, no qual o pa-
trocinador despende pagamentos de valor fixo ou variavel para expor a sua marca em “cami-
sas e/outras propagandas estaticas do patrocinado, em suas diversas manifestagdes”. Um bom
exemplo ¢ a relagdo da Parmalat com os clubes Palmeiras e Juventude-RS, em que a empresa
realizava contratos de executivos e jogadores e utilizava os clubes para expor a sua marca.

Jé o terceiro modelo, de gerenciamento, implica em uma relagdo mais complexa, pois
promove diversos mecanismos para que a administragdo de futebol passe a ser controlada
por outra sociedade. Em suma, entende-se tal modelo como a “terceirizagao do departamento
de futebol”. Essa forma de gestdo aconteceu com o Corinthians em 1999 ao realizar uma
parceria com a Hicks, Muse, Tate & Furst. O contrato consistia em a empresa Corinthians
Licenciamento Ltda. (100% controlada pelo grupo estadunidense) realizar pagamento das
dividas, oferecer um capital inicial, contratar jogadores e outros investimentos. Em troca, a
companhia ficaria com o direito de uso da marca do clube e administragdo de todo o depar-

tamento de futebol.

Espacializaciao dos clubes-empresa no territério brasileiro

Na andlise da distribui¢do espacial dos clubes-empresas no Brasil, percebe-se que
esse fendmeno se concentra na regido Sudeste, além de estar presente significativamente nos
estados do Parana, do Mato Grosso e no Distrito Federal. Por outro lado, o Norte € o Nordeste
apresentam pouca presen¢a da forma do clube-empresa, com alguns estados ndo possuindo
nenhum clube assim organizado (como, por exemplo, Acre, Amapa, Maranhao, Piaui, Rio
Grande do Norte, Rondonia e Roraima).

De acordo com o levantamento realizado neste trabalho, o Brasil conta com 136
clubes-empresas em seu territorio no ano de 2021. Esse nimero representa 13,22% de toda a

quantidade de clubes profissionais analisados (1.029). Registra-se que o estado de Sdo Paulo
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¢ 0 que apresenta a maior quantidade de clubes-empresa, contando com 37 clubes que adotam
essa tipologia juridica.

O resultado ¢ surpreendente: analisado de forma isolada, sob o ponto de vista
quantitativo, o nimero de clubes-empresas no Brasil ¢ bastante significativo, assemelhando-
se, nesse aspecto, ao que se observa nos principais paises europeus (Inglaterra, Franca, Italia
e Espanha). Importa salientar que nao se considerou outros casos de clubes-empresas que,
embora efetivamente existiram ou existam (pelo menos do ponto de vista formal), ja ndo se
encontram desportivamente ativos. E o que ocorreu, por exemplo, com o Esporte Clube Bahia
e com o Esporte Clube Vitoria, dentre diversos outros.

Todavia, se ¢ verdade que no Brasil ha mais de uma centena de clubes-empresas em
funcionamento, também ¢ fato que, dentre as principais agremiacdes desportivas, ou seja,
consideradas aquelas que disputam as Séries A e B da principal competicdo de futebol
profissional nacional, somente 5% sio clubes-empresas.?> Ao considerar também as Séries C
e D, completando o rol das divisdes do futebol brasileiro profissional, a tendéncia ¢ mantida

1‘24

e apenas 3,91% adotam a tipologia de empresarial.>* E justamente ai que se observa um

abismo entre a realidade brasileira e a europeia.?

Em 2021 ¢ colocada em pratica a Lei n. 14.193/2021 que institui a criacdo das
Sociedades Andnimas do Futebol (SAF) no Brasil. Essa lei possibilita que seja criado um
clube-empresa e que possam vender seus direitos, renegociar suas dividas e ter seguranca
patrimonial. A lei prevé uma protegdo de 10% da SAF para a associacdo, visando proteger os
simbolos e historia de cada clube. Foi criado o Regime de Tributacdao Especifica do Futebol
(TEF) com uma aliquota tinica de 5% durantes os primeiros cinco anos, nao incorporando a
venda de atletas — no sexto ano a porcentagem cai para 4% e passa a valer para essa atividade
(SANTOS, 1., 2022). Essas mudangas na legislagdo atrairam uma onda de transformacao dos
clubes para SAF. Com aproximadamente um ano de lei, em 2022 ja havia 24 clubes

transformados, englobando grandes instituicdes como Athlético Paranaense, Botafogo,

Coritiba FC, Cruzeiro e Vasco.

2 Dos 40 clubes, somente Red Bull Bragantino Ltda. (SP) e Cuiab4 Esporte Clube Ltda (MT) sdo clubes-em-
presas.

24 Acresce-se na Série C o Botafogo Futebol S/A (SP) e na Série D o Ferroviaria Futebol S.A. (SP) e o Ledo do
Vale — Cianorte Futebol Clube S/S Ltda. (PR).

25 Todavia, ndo se pode esquecer que, em diversos paises europeus, conforme ja salientado, os clubes que
disputam as principais divisdes adotam, obrigatoriamente, por forga da lei, a tipologia de sociedade empresaria.
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Mapa 1: Numero de clube-empresa no Brasil por Estado (2021)
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Ao considerar a distribui¢do espacial dos clubes-empresas no Brasil, consideramos
que esse “novo” modelo esta alocado em um subespago de centralidade econdmica e
financeira, o que Santos e Silveira (2001) denominaram de “Regido Concentrada”. A nogao
de espago geografico enquanto “um conjunto indissociavel, solidario e também contraditério
de sistemas de objetos e sistemas de acdes” (SANTOS, M., 2017, p.63), permite avaliar
melhor a espacialidade desse novo formato de clube.

Como se pode observar, esse novo evento, a panaceia da “transformag¢ao” de clubes
em empresas, nao se difunde em todos os lugares ao mesmo tempo. Ja destacado sua
particularidade ante aos antigos modelos de gestao clubistica, ¢ possivel afirmamos que “o

novo nem sempre chega quando ¢ absolutamente novo” (SANTOS, M., 2014, p. 107).

A inovagdo ¢ o novo absoluto; a partir dai se conta o novo ou o velho rela-
tivo. Estes indicam distancia entre o surgimento de uma variavel e o ponto
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no tempo em que ela é implantada neste ou naquele lugar. Enquanto uma
localidade esta a quinze anos de uma determinada inovagdo, uma outra esta
a cinquenta anos. (SANTOS, M., 2014, p. 107).

Concentrando o recorte no estado de Sao Paulo, percebe-se que ocorre um
adensamento desses clubes em cidades proximas a metropole da capital, ou em cidades
médias, tais como Ribeirdo Preto que em 2021 havia trés clubes-empresa, o Botafogo Futebol
S/A, o 19 Football Tech e Ol¢ Brasil. Nao obstante, Guaratingueta foge a esse padrdo, com
uma populagdo de aproximadamente 120 mil habitantes e localizada no Vale do Paraiba,
conta com dois clubes-empresas: a Academia Desportiva Manthiqueira Futebol Ltda e o

Guaratinguetd Futebol Eireli (ver Mapa 2).
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Mapa 2: Distribui¢@o dos clubes-empresas por cidade no estado de Sao Paulo (2021)
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Existem duas formas de um clube-empresa surgir: um investidor construir do zero ou
comprar um clube e transforma-lo. A escolha da cidade para realizar esse modo de
investimento, passa por analises e projetos que dependem dos objetivos da empresa. As
diversas mudancas de sede dos clubes eram decorrentes dos interesses comerciais de seus
donos. O perfil do proprietario do clube-empresa do estado de Sao Paulo estdo ex-jogadores
e/ou agentes de atletas que utilizam dos clubes para langar os seus agenciados.

A estrutura do clube-empresa no estado de Sa@o Paulo merece mais atengdes dentro de
nossa andlise e dessa forma na proxima se¢ao desse capitulo nos dedicaremos a aprofundar
em questdes ligadas as caracteristicas aqui apresentadas. Cada particularidade esta
relacionada com a tipologia que cada clube comporta. Dessa forma, na proxima se¢do vamos
analisar quais sdo as tipologias de clubes que existem com base na classificacdo de Irlan
Santos (2021 e 2022) e verificar qual tipologia cada clube do estado de Sdo Paulo/SP se

encaixa com base nos critérios.
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Tipologia dos clubes-empresa paulistas

Praticado em dimensdes globais, o futebol foi largamente financeirizado e suas estru-
turas remodeladas. Os clubes sociais, enquanto atores da criacdo do simbolismo do esporte,
pode ter diferente modelo de atuagdo e participagdao dos torcedores. Os clubes brasileiros,
historicamente tiveram quadros sociais muito restritos, deixando as decisdes do clube no in-
teresse de poucas pessoas. Ja a participagdo popular, que pode ser chamada de “cultura asso-
ciativa” e “cultura politica” (SANTOS, 1., 2022), ¢ muito comum em times da Argentina e
Chile.

Os tradicionais CA River Plate e CA Boca Juniors da Argentina, sdo exemplos nota-
veis de participagao dos socios, desde a década de 1940 os rivais ja somavam mais de 50 mil
membros (SANTOS, 1., 2022). Em 1968 nas elei¢des do River Plate para os cargos diretivos
no clube ja somavam 12 mil votos e em 2021 chegou a quase 20 mil (DASKAL, 2020; SAN-
TOS, 1., 2022). Outros clubes também contam com alta participacdo de seus associados, tais
como o Boca Juniors com 37.936 votantes em 2019, o San Lorenzo chegou a 15.059 votantes
em 2019 e o CA Independiente com 11.685 votantes no ano de 2017 (SANTOS, 1., 2022).

No Chile também encontramos uma participacao efetiva dos torcedores nos pleitos
clubisticos. Na década de 1950, o CSD Colo-Colo e o Club Universidad de Chile ja conti-
nham 30 mil socios (MAZA MARTINEZ, 2016). A instauragdo da Ditadura Civil-Militar de
Pinochet entre 1970 ¢ 1990, foi decisiva para diminuir essa participagdo. As eleicdes em
clubes de futebol foram proibidas na primeira década do regime e freou a participagdo popu-
lar (SANTOS, 1., 2022).

Essas formas de atua¢do dentro do clube também ocorreram no cenario europeu. Em
paises como Portugal e Espanha, a cultura torcedora ¢ construida desde antes da primeira
metade do século XX. Vale também destacar a Alemanha que tem uma cultura associativa
muito forte e refletiu na criagdo da Lei 50+1. Em verdade, as adogdes para um clube-empresa
acontecem nos paises geralmente a partir da implementagdo de leis. O historico e caracteris-
tica de cada pais relacionado a essa participagdo associativa vai refletir na adogao das normas
impostas. Para ter uma no¢ao melhor desses processos, indicamos a tese de Irlan Simdes

(2022) que faz um histérico bem detalhado de cada pais. De acordo com o autor:
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a historia dos clubes de futebol ¢ impactada por uma complexa dinamica
entre poder, negocio e comunidade. Cada localidade vai produzir as condi-
¢oOes socioculturais e politico-econdmicas proprias, que vao explicar ques-
toes que impactam na forma como os clubes funcionam e como os torcedo-
res se relacionam com eles — no sentido objetivo da participa¢ao ou no sim-
bolismo que da sentido ao que entendem que seja o “clube” (SANTOS, 1.,
2022, p. 83).

Na histodria associativa brasileira, convencionou a instaurar diversos tipos de modali-
dade de so6cios que eram vendidos como titulos, como o socio-patrimonial e sdcio-contribu-
inte. Estes serviam para estimular que as associagdes tivessem seguranga orcamentaria ou a
concretizasse projetos como a construcao de estadios (SANTOS, 1., 2022). Entretanto, para
se ter esse titulo e ser sécio dos clubes era exigido um certo patamar de capital econdmico?®
(ROCHA, 2013) o que torna todo o processo excludente e classista. Como resultado dessa
caracteristica brasileira, Irlan Santos (2022, p. 84) revela qual ¢ a especificidade da estrutura

dos clubes brasileiros:

Familias passam para a geragdo seguinte um simbolo de status e de perten-
cimento a esse fechado circulo que representa a instituigdo futebolistica. A
esses mecanismos de restrigdo a vida associativa se somam a outros, como
0 “Conselho Deliberativo”, tipo de estrutura ndo foi encontrada em nenhum
outro clube pesquisado fora do Brasil. E um 6rgdo que tende a restringir
ainda mais o processo de participacdo, existindo ainda o acréscimo de um
segundo 6rgdo superior, como o “Conselho de Beneméritos” ou “Conselho
de Vitalicios”, em algumas realidades.

Considerando o continuo processo de “empresariza¢do” dos clubes de futebol, em
que ocorre a conversao de associagdes civis em empresas, de acordo com Irlan Santos (2022)
os clubes de futebol respondem a trés formatos gerais, sendo eles o formato juridico, a es-
trutura societaria € o modelo politico. No formato juridico, o clube pode adotar o tipo de: A)
Associacao Civil; B) Associagdo na Sociedade Andnima; ou C) Sociedade Empresaria. A
estrutura societaria pode ser dividida em quatro: 1) Associagdo Pura; 2) Associagdo como
maior acionista; 3) Associacdo como acionista minoritario; e 4) Sociedade empresaria pura.
Os modelos politicos sdo a) Associacao popular; b) Associacdo Restrita; ¢) Sociedade Dis-
persa; €) Sociedade Concentrada. O quadro abaixo (ver Quadro 2) exemplifica quais clubes

podem resultar da combinagdo desses trés eixos. Por exemplo: a tipologia “Ala” é: A)

26 Em sua dissertagdo, Rocha (2013) revela que na década de 1960 para se ter um titulo desses ndo era algo
barato e acessivel.
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Associacao Civil — 1) Associacdo Pura — a) Associagdo popular. O que significa trata-se de
uma associagao civil sem fins lucrativos de cunho popular, onde ha maior inclusdo para se
associar e os socios tem maior participagdo direta nas eleicoes.

Dessas divisdes que a estrutura administrativa de um clube pode ter?’, surgem dez

tipos (ver Quadro 2).

Quadro 2: Os dez tipos de estrutura de clubes existentes ao redor do mundo

Tipologia Caracteristica

Ala Associacao civil popular com participagao

direta dos socios nas elei¢oes

Alb Associagao civil restrita com filtro para se

tornar socio

Bla Sociedade empresaria com o controle dis-
perso entre varios acionistas, ndo possui

um s6cio majoritario

Blb Sociedade empresaria que tem um acio-

nista majoritario

Cla Sociedade empresaria com Associa¢ao Po-

pular é majoritaria

Clb Sociedade empresaria com Associacao

Restrita majoritaria

C2a! Sociedade empresaria com diversos acio-
nistas e participagcdo da Associa¢do Popu-

lar, sendo esta ndo majoritaria

C2a? Sociedade empresaria com diversos acio-
nistas e participacdo da Associacdo Res-

trita, sendo esta ndo majoritaria

C2b! Sociedade empresaria com controle con-

centrado em um investidor, mas com

%7 Para mais detalhes sobre cada modelo ver em Irlan Santos (2022).
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participacdo minoritaria da Associagao Po-

pular originaria

C2b? Sociedade empresaria com controle con-
centrado em um investidor, mas com parti-
cipacao da Associagdo Restrita.

Fonte: Irlan Santos (2022)

Os clubes brasileiros sdo historicamente concebidos a partir do modelo associativo.
No Brasil o “Tipo Ala”, foi adotado em alguns clubes, como: Sport Club Internacional, Greé-
mio Football Portoalegrense, Santos Futebol Clube, Esporte Clube Bahia, Esporte Clube Vi-
toria, Clube Nautico Capibaribe e Fortaleza Esporte Clube (SANTOS, 1., 2022). Mas o mo-
delo predominante no pais € o tipo Alb, que se trata de uma associagdo civil, mas restrita, a
partir da existéncia de conselhos. No que concerne os de tipologia de empresa, tivemos no
pais exemplos de clubes da tipologia C2b? onde as associacdes de cunho popular tinham
uma parte minoritaria na sociedade empresaria, sendo concentrada por outro investidor. Esses
sao os casos de EC Bahia e EC Vitoria, o caso do Figueirense até 2019 e o Criciuma Esporte
Clube at¢ 2020 (SANTOS, 1., 2022).

A partir das tipologias de clubes elaborada por Irlan Santos (2022) e com as informa-
coes colhidas sobre a organizagdo dos proprietarios dos clubes do estado de Sao Paulo, mon-
tamos o Quadro 3. Como podemos observar, no interior do estado em 2021 foram identifica-
dos 37 clubes-empresa, sendo desse montante 25 do “Tipo B1b”. Esse tipo ¢ referente ao
clube de sociedade empresaria com o controle concentrado em um acionista majoritario. E
um modelo que impede a participacao efetiva de movimentos dos torcedores no comando do
clube, uma vez que ha a existéncia de um “dono” ou acionista com maior poder de decisdes.
A tipologia “Bla” também pode ser encontrada no estado em anélise, contando com sete
clubes sob esse tipo. Sdo clubes-empresa cujo controle esta divido entre diversos acionistas
e ndo estd concentrado em um s6cio majoritario (SANTOS, 1., 2022).

Em seguida, vao sobrar poucos os clubes considerados “mistos” em que ha participa-
¢do da associacdo civil e da sociedade empresaria. No tipo “C1b” sdo os clubes onde o acio-
nista majoritario ¢ a associagdo civil, mas de carater restrito (com conselhos deliberativos).

No estado de Sdo Paulo encontram somente trés clubes nesse modelo: o Botafogo Futebol
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S.A. (Ribeirdao Preto/SP), o Paulista FC Ltda. (Jundiai/SP) e o Sdo Caetano Futebol Ltda.
(Sao Caetano/SP). Em relacao ao “Tipo C2a?” temos a Ferroviaria Futebol S.A., ¢ um clube-
empresa que nao tem o seu controle concentrado e conta com a participagao da associacao
restrita. Por fim, temos o “Tipo C2b*” que tem s6 um clube no estado nesse modelo, o Osasco
Futebol Clube Ska Spe Ltda. (Santana de Parnaiba/SP).

Verifica-se que os clubes-empresa do estado de Sdao Paulo, antes da instauracdo da
SAF, em sua maioria foram criados para essa logica empresarial. Os times mistos acima des-
tacados, sdo aqueles que se encaixam naquilo que Luciano Motta (2020a) cunhou como
clube-empresa “impuro”. Esses sdo clubes-empresa cuja associa¢do originaria participa do
quadro societario. Criado em 1918 como associacao, o Botafogo de Ribeirdo Preto transfor-
mou seu departamento de futebol em uma sociedade desportiva empresarial. Em 2018, com
a TrexxSport Participagdes S.A., o clube constituiu a Botafogo S.A., uma sociedade anonima
de capital fechado, tendo como principal atividade a administra¢ao de todo o departamento
de futebol do Botafogo (MOTTA, 2020a). Ou seja, o clube-empresa ¢ controlado pela em-

presa (detentora de 40%) e pela associagio (detentora de 60%)*5.

Quadro 3: Clubes-empresa em estado de Sao Paulo e suas tipologias (2021)

N° de
Cidade Nome completo do clube-empresa Tipos
Proprietarios
_ Academia Desportiva Manthiqueira
Guaratingueta/SP 3 Blb
Futebol LTDA.
Américo .
Américo Esporte LTDA. 3 B1b
Brasiliense/SP
Sdo Paulo/SP Barcelona Esportiva Capela LTDA. 2 Blb
Ribeirdo Preto/SP Botafogo Futebol S.A. 2 Clb

28 Porcentagem de participagdes no ano de 2021.
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Aguas de Lindoia/SP Brasilis Futebol Clube LTDA. Blb
. . Clube Atlético Lengoense Gerencia-
Lengois Paulista/SP Blb
mento de Profissionais LTDA.
Clube Atlético Votuporanguense
Votuporanga/SP Bla
LTDA.
Porto Feliz/SP Desportivo Brasil Participagdes LTDA. B1b
Santos/SP E & A Esportes LTDA. Blb
Araraquara/SP Ferroviaria Futebol S.A. C2a?
Séo José dos
Futebol Clube Primeira Camisa LTDA. B1b
Campos/SP
GEO — Grémio Esportivo Osasco EI-
Osasco/SP B1b
RELI
Barueri/SP Grémio Barueri Futebol LTDA. Bl1b
Grémio Desportivo Sdo-carlense
Séo Carlos/SP B1b
LTDA.
Guaratingueta/SP Guaratingueta Futebol EIRELI. B1b
Jaguaritina/SP Jaguaritina Futebol Clube LTDA. B1b
Maua Futebol Treinamento e Esportes
Maua/SP B1b
EIRELL
. Clube Atlético Mogi das Cruzes
Mogi das Cruzes/SP Bla
Futebol LTDA.
Sdo Paulo/SP Monte Alegre Futebol LTDA. Blb
Ribeirdo Preto/SP Ol¢ Brasil Futebol Clube S.A. Bla
Jundiai/SP Paulista Futebol Clube LTDA. Clb
Red Bull Futebol e Entretenimento
Campinas/SP Blb
LTDA.
Roma Esporte Clube de Itapetininga
Itapetininga/SP Bla
LTDA.
Sdo Bernardo do
Sao Bernardo Futebol Clube LTDA. Blb
Campo/SP
Sao Caetano do
Sao Caetano Futebol LTDA. Clb
Sul/SP
Séo Carlos/SP Sao Carlos Futebol Clube LTDA. Blb
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Embu das Artes/SP Sport Club Brasil LTDA. 2 B1b
Bauru/SP Talentos 10 Atlético Clube S.A. 2 Bla
lacanga/SP Unido Futebol Clube lacanga LTDA. 2 B1b
Bragancga Paulista/SP Red Bull Bragantino LTDA. 1 B1b
Santana de Osasco Futebol Clube SKA SPE
2 C2b?
Parnaiba/SP LTDA.
Votorantim/SP Votoraty Futebol Clube LTDA. 1 Blb
Colorado Caieiras Futebol Clube
Caieiras/SP 2 Blb
LTDA.
Ribeirdo Preto/SP 19 International Academy LTDA. 2 Blb
Sdo Paulo/SP Ibrachina Futebol Clube LTDA. 2 Bla
Um Chute Para o Futuro — Gestao Es-
Salto/SP 4 Bla
portiva LTD.
Energy Empreendimentos e Participa-
Mirassol/SP 2 Blb
¢oes LTDA.

Fonte: Elaboragao prépria.

Ha também o clube-empresa “puro”, quando o clube associativo deixa de existir, ou
seja, ele ¢ dissolvido. De acordo com Motta (2020a, p. 60) ¢ uma forma restrita, “pois s6 ha
a presenca de uma forga politica administrando. A possibilidade de ocorrer conflitos de inte-
resses ¢ minorada; a tomada de decisdo (...) € mais célere”. Dentro dessa classificagdo o
clube-empresa puro pode ser: 1) Originario, quando nenhum clube o antecede; ou 2) Deri-
vado, quando tem a presenca de um clube associativo anterior, mas em sua nova forma, nao
participara do quadro societario.

Um exemplo que se encaixa no “clube-empresa puro derivado de cisao” ¢ o Red Bull
Bragantino. Fundado 1928 sob o formato de associacao civil sem fins lucrativos, o Bragan-
tino entrou em um acordo para ceder o departamento de futebol e em troca a Red Bull arcaria
com todas as dividas da associacdo. Em entrevista para o Podcast Flow Sport Club, Thiago
Scuro revela que as etapas do processo consistiram na apresentagdao do projeto da empresa
para os membros da associagdo. Apos aceito, eles renunciam seus cargos dentro do clube e
quem passa assumir € a corporacdo. Os ex-membros da associa¢do tornam-se “socios de
honra”, com lugares cativos nos jogos, participagdo em eventos e tratamento diferente
(FLOW SPORT CLUB, 2022). E exatamente esse processo que torna o clube “derivado de
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cisdo”, pois mistura desmembramento e integragdo de por¢des patrimoniais em diversas ma-
neiras (MOTTA, 2020a). De acordo com Luciano Motta (2020a, p. 63), esse mecanismo tra-

duz em um verdadeira compra do departamento de futebol.

E comum clubes terem dividas para com seus conselheiros, diretores, ex-
presidentes e outros credores. Essa operagdo permite que determinado setor,
como o futebol, seja destacado, com toda sua divida, para a constitui¢ao de
um clube empresa-, com alguns credores que a perdoam ou a assumem.
Nessa hipotese, o clube associativo ficaria sem nenhuma divida, e o clube-
empresa passaria a ser de propriedade exclusiva dos antigos credores. Tra-
duz-se em uma verdadeira compra do departamento de futebol.

O exemplo do Red Bull Bragantino ¢ particular e merece algumas explicacdes. E o
unico time brasileiro na Série A do Campeonato Brasileiro 2022 e Série A-1 do Campeonato
Paulista controlado por uma empresa global, integrando uma rede de clubes. Dessa forma,
dando continuidade as reflexdes aqui apresentadas, no Capitulo 3: Dos velhos regionalismos
as corporagoes utilizaremos o evento da transformac¢ao do Bragantino em empresa, para ana-

lisar as implicagdes territoriais desse fendmeno e quais sdo as mudancgas nas escalas de acao

do clube.
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Dos velhos regionalismos as corporacdes

Este capitulo tem como pressuposto fazer uma reflexdo a partir da principal
caracteristica da produ¢do atual do periodo de financeirizacdo da economia mundial, a
circulagao. Outrossim, Milton Santos (2017, p. 268) destaca a predominancia da circulacao
sobre a producao propriamente dita. Segundo o mesmo autor “o proprio padrao geografico ¢
definido pela circulagdo, j4 que esta, mais numerosa, mais densa, mais extensa, detém o
comando das mudangas de valor no espaco”. Sendo assim, o aparecimento de pequenos
clubes-empresa no Brasil no século XXI tem como principal atividade a comercializagdo de
jogadores de futebol, sendo uma das poucas formas de rendimento.

Na transicao de um capitalismo industrial fordista a uma acumulacdo flexivel e
especulativa, somado com o avango da tecnologia e da comunicagdo, o dado de fluidez do
espaco aumenta. A difusdo do termo “globaliza¢do™ foi realizada pela imprensa financeira,
com finalidade ideologica (SWYNGEDOUW, 2004). De acordo com Milton Santos (2001,
p. 18), essa denotagdo carrega a existéncia de trés mundos em um sé: a globalizagdo como
fabula (um mundo de possibilidades), como perversidade (mundo como ele é) e por uma
outra globaliza¢do (como ele pode ser). Como fabula ela nos traz a sensac¢ao de conexao entre
os lugares, mas a perversidade ¢ que ocorre o aumento das desigualdades entre eles
(SANTOS, M., 2000).

As estratégias de circulagdo e comunicagao ¢ considerada por Leila Dias (1995) como
forma singular de organizacdo e sdo as faces da mobilidade que pressupde a existéncia das
redes. A autora define o conceito de rede como “o veiculo de um movimento dialético” na
qual é responsavel pelo aumento das trocas de informagdes, circulagdo de mercadorias, novas
divisdes do trabalho e, sobretudo por contemplar uma nova forma de acumulagao de capitais.
Contudo, a existéncia desse novo dado espacial ndo se da de forma isolada, ¢ necessario que
haja uma articulacao entre os atores, sobretudo aos que comandam as normas em dada escala
do espaco geografico. Atualmente a fluidez do territério € composta pelo resultado da
realizacdo indissociavel entre trés possibilidades: “1) formas perfeitas universais; 2) de
normas universais e, a0 mesmo tempo, de uma desregulagdo universal, e 3) de uma
informagao universal, que ¢ a base, também de um discurso universal” (SANTOS, M., 2017,

p. 276).
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As formas perfeitas sdo, como vimos, um fruto da emergéncia da nova etapa
de evolugdo da técnica, que se tornou uma técnica informacional. Com a
ajuda de uma informacgao tornada ubiqua e instantanea, as formas perfeitas
s30 a condi¢do de possibilidade a imposi¢do de normas na escala do globo.
O fendmeno de rede, tio caracteristico de nossa €poca, assenta sobre esses
pilares (SANTOS, M., 2017, p. 276).

Além disso, pode-se destacar o papel do mercado e do Estado que em conjunto
constituem o poder para que possibilidade a produ¢do da fluidez. A méquina publica tem o
poder de normatizar e regular as normas e os macrossistemas técnicos “sem 0s quais as
demais técnicas nao se efetivam”. Em relagdo as empresas, essas “estabelecem redes privadas,
cuja geografia e funcionalizagdo correspondem ao seu proprio interesse mercantil”
(SANTOS, M., 2017, p. 276). Sendo assim, podemos asseverar que o Estado cumpre o papel
legitimador para que as empresas possam estabelecer suas redes a fim de otimizar a
circulagdao, em um periodo em que este dado ¢ de suma importancia para a acumulagdo de
capitais.

A instauragdo de uma organizacdo em rede estd ancorada com os interesses dos
agentes que as criam. Para Raffestin (1993) analisar a instaura¢do de uma rede, deve-se levar
em conta sua historia e o territorio em que estd inserida, pois essas categorias dao as
condicdes para que ela assume sua forma. “As redes ndo sdo somente a exibi¢cdo do poder,
mas ainda sdo feitas a imagem do poder” (RAFFESTIN, 1993, p. 209). Além disso, as redes
produzem espagos desiguais, em que cada por¢do do territorio assume uma fung¢do em
detrimento de um projeto, ou territorio (SANTOS, M., 2017). Dessa forma, percebemos que
a instauragdo desse modelo de organizagdo esta pressuposta no objetivo dos atores em
potencializar suas formas de acumulagdo. Portanto, as redes sao resultantes de conflitos entre
os interesses do capital privado e do Estado e sua instalagdo ¢ a imagem da dialética do poder.

Através da promulgacdo de leis e certificagdes, as entidades esportivas do futebol
masculino, encontram mecanismos para obter lucratividade com a formagdo ¢ venda de
jovens atletas. Esses sdo reflexos do periodo historico de neoliberalizagdao da economia
brasileira e inser¢cao do futebol masculino nacional no mercado competitivo internacional.
As grandes empresas internacionais, tais como a Red Bull e City Football Group, comecam
a investir em clubes para formagao de uma rede de circulagdo de jogadores.

Considerando esse contexto, este capitulo final item tem como foco analisar a

instauracao dos “Multi-club ownership” e a trajetoria da Red Bull no futebol brasileiro. Por
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tratar-se de uma empresa global colocando suas agdes em um clube local, a pergunta deste
capitulo ¢: Quais foram as mudangas ocorridas nas tomadas de decisao no Clube Atlético
Bragantino apos ser transformado em clube-empresa e ser inserido no modelo de clubes

articulados em rede, com a compra pela empresa Red Bull?

Formacao de redes do futebol: o multi-club ownership

A compra de clubes de futebol por multinacionais com interesses de diversas nature-
zas, sendo o marketing o principal, tornou-se pratica recorrente nos ultimos anos. O termo
“multi-club ownership”?® (MCO) refere-se ao comando que uma organizacdo ou individuo
possui em mais de um clube de futebol que, dentre suas caracteristicas principais, estd a que
tange as mudancas da identidade de uma agremiacao (PISANI, 2020). Nesse sentido, o City
Football Group, maior corporagdo privada com atuagao exclusiva no futebol, detém 12 clubes
de futebol espalhados pelo mundo em seu comando: Manchester City (2008) na Inglaterra,
New York City FC (2013) nos Estados Unidos, Melbourne City FC (2014) na Australia, Yo-
kohama Marinos FC (2014) no Japao, Girona FC (2017) na Espanha, Mumbai City FC (2019)
na India, Sichuan Jiuniu FC (2019) na China, Montevideo City Torque (2020) no Uruguai,
Lommel SK (2020) na Bélgica, ESTAC Troyes (2020) na Franca, FC Bolivar (2021) na Bo-
livia e Palermo FC (2022) na Italia. Como podemos observar (ver Mapa 3), os investimentos
desse grupo abrangem uma variedade de continentes, sendo a Africa o unico territério em
que nao ha clubes sob seu comando. Além disso, sdo acordos recentes, ocorridos, na maioria,
a partir da segunda metade da década de 2010.

O primeiro modelo de MCO foram os clubes comandados pelo grupo English Natio-
nal Investiment Company (ENIC), que tinha participagdes no Tottenham (Inglaterra), no
Rangers (Escdcia), no SK Slavia Praga (Republica Tcheca), no AEKA Atenas (Grécia), no
Vicenza Calcio (Italia) e no FC Basel (Suiga) (PISANI, 2020). Outro notorio exemplo sdo os
clubes controlados pela empresa Red Bull, sendo eles o Red Bull Salzburg (Austria) em 2005,
RB Leipizig (Alemanha) em 2009, New York Red Bull (Estados Unidos) em 2006, Red Bull

2 Esse termo pode ser traduzido para o portugués como ‘multipropriedade de clubes’ (MPC), mas nio ha con-
senso sobre essa designac¢do (PISANI, 2020).
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Brasil (Brasil) em 2007 e Red Bull Bragantino (Brasil) em 2019 (ver Mapa 4). (KENNEDY;
KENNEDY, 2016; VINAS, 2020).

Os maiores exemplos de MCO sao os times da Red Bull e do City Football Group,
mas cada um tem sua propria forma de atuar. Tanto no caso da aquisi¢ao do clube austriaco
SVAustria Salzburg (transformado em FuBball Club Red Bull Salzburg) e o alemao SSV
Markranstddt (RasenBallsport Leipzig) pela empresa de bebidas energéticas, houve mudan-
cas em relacao as cores, nome e escudo tradicionais nos clubes. Essas mudangas provocaram
uma enorme movimentacao nos torcedores mais organizados, sendo o RB Leipizig conside-
rada a equipe “mais odiada” da Alemanha. (KENNEDY; KENNEDY, 2016; MOTTA, 2020a;
VINAS, 2020). Dentro do City Football Group, Manchester City, New York City, Melbourne
City e Montevideo City Torque possuem identidades do escudo semelhantes, com o mesmo

formato e cores (ver Mapa 4).

Mapa 3: Clubes sob o dominio do City Football Group no mundo (2022)

Projecdo Trasnversa de Mercator
DATUM: WGS 84
= Base Cartografica: Eurostat
Fonte dos dados: Globo Esporte
Elaborado por: Jonathan Ferreira

Legenda
] Américas [ Europa [ Asia [ Oceania
1- Uruguai - Montevideo City Torque (2020) 4- Espanha - Girona Futbol Club (2017) .
2- Bolivia - Futbol Club Bolivar (2021) 5- Franga - Espérance Sportive Troyes Aube Champagne (2020) 9- India - Mumbai City Football Club (2019) 12- Melbourne City
3- Estados Unidos - New York City (2013)  6- Bélgica - Lommel SK (2020) 10 - China - Sichuan Jiuniu Football Club Football Club (2014)
7- Inglaterra - Manchester City (2008) (2019)
8- Italla - Palermo Football Club (2022) 11 - Japéo - Yokoharma F. Marinas (2014)

Fonte: Elaboragdo prépria, a partir de dados do Globo Esporte.
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Mapa 4: Clubes da Red Bull no mundo (2023)

Legenda 4
- :
- Clubes 1- Alstria - Red Bull Salzburg (2005) Proj. Transversa de Mercartor
25 0 25 50 km. . 2 - Brasil - Red Bull Brasil (2005) DATUM: SIRGAS 2000

[ Ative Base Cartogréfica: Eurostat
L | | | | Red Bull Bragantino (2019) | —] v i ~.
: Inativo | |3 - Alemanha - Red Bull Leipzig (2009) Elaborado por: Jonathen Ferrea;: | g
4 - Estados Unidos - New York City (2006) 5 A
i 5 - Gana - Red Bull Ghana (2008-2016)

Fonte: Elaboragdo do autor, a partir de dados do GloboEsporte.

O grupo City consegue se inserir dentro de dois tipos, o0 mercado de capitais, pois
estdo interessados em comprar agoes, sendo de pequeno a grande porte, de clubes ao redor
do mundo e também no interesse geopolitico, haja visto como se deu o seu nascimento, como

relata Pisani (2020, p. 340):

Em 2008, como proprietario do ADUG, o xeique Mansour bin Zayed Al
Nahyan dos Emirados Arabes comprou o clube inglés Manchester City. O
xeique Mansour, que na época ja ocupava o cargo de presidente da equipe
de sua cidade natal, Al Jazira Club, viu no clube do noroeste da Inglaterra
uma grande oportunidade de expandir seus investimentos em uma das ligas
mais ricas do mundo (“City Football Group — Ownership”, n.d.).

O modelo de “multi-club ownership” permitiu o surgimento de ‘verdadeiras multina-
cionais futebolisticas’ (PISANI, 2020, p. 333). Essa nova configuragao “ira permitir aos clu-

bes aumentar sua capacidade de prospectar por talentos, ampliar seu alcance de marca,
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potencializar mais a capacidade de gerar renda (PISANI, 2020, p. 334). Dessa forma, os clu-
bes que fazem parte de uma rede, estabelecendo relagdes entre si, sobretudo concernente as

transferéncias de jogadores. De acordo com Viiias (2020, p. 250):

A compra de um clube em Leipizig [na Alemanha] pela marca [Red Bull]
levou o Red Bull Salzuburg a ficar sem segundo plano. RB Leipizig se tor-
nou o principal projeto esportivo da empresa, dada a maior importancia do
futebol alem3do (...) A equipe austriaca comegou a atuar como subsidiaria de
treinamento do grupo alemao. Varios de seus melhores jogadores deixaram
o clube para chegar a Leipizig (como o atacante internacional austriaco
Marcelo Sabitzer, o também zagueiro austriaco Georg Teigl, o atacante pe-
ruano Yordy Reyna ou o meia da sele¢do austriaca Stefam Ilsanker).

Ao aportar como alternativa frente as crises de sobreacumulacao de capital (HARVEY,
2004), em um contexto de surgimento de uma nova racionalidade neoliberal (DARDOT; LA-
VAL, 2017), os clubes de futebol sofreram mudancas significativas. O alto grau de investi-
mento, segundo Fonseca (2014, p. 148) “tende a massificar e obscurecer as relacdes de per-
tencimento desenvolvidas por determinada agremiacgdo, enquanto transforma o clube do lu-
gar em um clube regional, nacional ou internacional”. O modelo de ‘multi-club ownership’
evidencia a ruptura de uma gestao clubistica pensada localmente: atualmente “o mundo do
futebol assiste ao nascimento de organizagdes capazes de gozar dos mesmos privilégios que
empresas transnacionais t€ém hoje em dia” (PISANI, 2020, p 333).

A entrada de investimentos estadunidense no futebol, tem demonstrado como o fute-
bol tem servido as logicas de acumulacdo capitalista, aliada a existéncia de MCO. Com forte
tradicao em outros esportes como Basquete, Beisebol, Hoquei e “Futebol Americano”, a onda
de investimentos no futebol (soccer) nos Estados Unidos tem apresentado um bom cresci-
mento tanto em sua liga nacional, a Major League Soccer (MLS), quanto nos rendimentos
das sele¢des femininas e masculinas em jogo. Essas variaveis somadas ao fato de que desde
2018 ja se sabe que os Estados Unidos, junto com o Canada e México, vao sediar a Copa do
Mundo de 2026, contribui para o interesse do mercado estadunidense.

O capital busca se alocar nos tradicionais mercados do futebol. Paises como Bélgica,
Espanha, Franga, Italia e Inglaterra ja possuem com clubes controlados por esse tipo de aci-
onista e contam com toda normativa legal necessaria para esse tipo de investimento. Sao

nesses territorios em que os investidores estadunidenses encontram maior facilidade para se
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difundir. A English Premier League (Inglaterra), a maior (em questdes financeiras) e mais
assistida liga do mundo, conta com dez, dos 20 clubes no total, controlados por capital dos

Estados Unidos (SHELDON; SLATER, 2022) (ver Mapa 5).

Mapa 5: Paises com clubes pertencentes a rede dos investidores da English Premier League

Américas Europa

3 @ e
°
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3 Espanha 8- Repiblca Tcheca @ King Power TonyBloom @ JomnTextor  pores oo s e
4 - Bélgica 9 - Grécia Evangelos Marinakis Matthew Benham @ Daniel Kretinsky gjaborado por: Jonathan Ferreira
5 - Franga

Fonte: Elaboragéo propria.

Em 1990, as principais ligas esportivas do Estados Unidos (NBA - National
Basketball Association; MLB- Major League Baseball; NHL - National Hockey League;
NFL - National Football League) tinham receitas superiores as receitas de todos os times
europeus. Atualmente o quadro se reverteu, e o futebol europeu consegue gerar mais receita
do que todas as ligas somadas (SCHAERLAECKENS, 2022). Para Stefan Szymanski*°, em

um depoimento para o jornal The Ringer disse que esse movimento se trata de uma bolha

30'Um renomado economista do esporte, professor da Universidade de Michigan, coautor do livro Soccerno-
mics, e pesquisador sobre futebol e financas.
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prestes a estourar: “O motivo dessa bolha ¢ o excesso de oferta de equity funds que esta
levando os investidores a ativos cada vez mais arriscados, porque ha um excedente de
dinheiro a investir” (SCHAERLAECKENS, 2022, traducao nossa).

O Brasil ndo fica de fora dessa nova onda, a implementacao da lei da Sociedade Ano-
nima do Futebol possibilitou a conversao de varios clubes nesse novo modelo, com a chegada
de investidores externos. Em 2022, 90% da SAF do Botafogo foi vendida para a Eagle Hol-
ding. O clube do Rio de Janeiro ¢ inserido dentro da rede de clube em que constam o RWD
Molenbeek (Bélgica), o Crystal Palace (Inglaterra) e o Lyon (Franga). Outro clube comprado
por investidores com capital sediado nos Estados Unidos é o Vasco da Gama que em setembro
de 2022 vendeu 70% de sua SAF para a empresa 777 Partners, que detém em seu portifolio
a propriedade do Standard Liege (Bélgica), Red Star (Franga), Genoa (Italia) e uma partici-
pacdo minoritaria no Sevilha (Espanha). No fim de 2022, foi aprovada pelos socios do EC
Bahia a venda de 90% da SAF do clube para o City Football Group (CFG), com investimen-
tos de R$1 bilhdo em 15 anos. Contudo, o pais também contou com investimentos pos SAF
que se assemelham a estrutura de MCO. Em 2021, a Tara Sports, empresa controlada pelo
ex-jogador Ronaldo Nazério, entrou em um acordo para comprar 90% da SAF do Cruzeiro.
A empresa também ¢ detentora do Real Valladolid da Espanha, mas o ex-atleta ndo se pro-
nunciou em expandir a rede de clubes.

Em entrevista concedida para essa pesquisa, Jodo Ricardo Pisani’! ressalta que os ca-
sos do City Football Group e da empresa Red Bull no futebol sdo os primeiros a realizarem
a organizagdo dos clubes em rede de forma estruturada, com um ntcleo central tomando
decisoes, seja de compra, expansao da marca e transacao de jogadores entre as agremiacdes.
Ainda segundo o especialista, por mais que ndo se encaixe em um exemplo de MCO, pode-
mos considerar o caso da Parmalat como embriondrio na utilizacdo do marketing e integragao
de recursos. A relagdo que a empresa tinha com o Parma (Italia), Palmeiras (Sao Paulo/SP) e
Juventude (Caxias do Sul/RS) era diferente e a companhia fazia o gerenciamento do depar-

tamento de futebol desses clubes. Responsavel por contratar e gerenciar executivos e

31 Jodo Ricardo Pisani é especialista em desenvolvimento de produtos com sélida experiéncia em empresas de
bens de consumo, publicidade e TV. E mestre em Gestdo Esportiva pela Universidade de Georgetown nos
Estados Unidos, possui MBA pela FGV e é Bacharel em Relagdes Internacionais pela FAAP. Atualmente é
associado e pesquisador da Win The Game, uma joint venture de assessoria para clubes de futebol.

81



funciondrios do clube. No Palmeiras, durante a parceria (1991-2000) foram registradas 50
negociagdes (GIMENEZ, 1998).

Com o excesso de investimentos, ¢ necessario olhar com aten¢do quem sao os atores
responsaveis por, de fato, instaurar um espago reticular entre os clubes de futebol. John Textor,
integrante da Eagle Holding, ao comprar o Lyon declarou que nao pretende integrar e com-
partilhar operacdes e patrocinios entre seus clubes (LANCE, 2023). Entretanto, € indiscutivel
a presenca massiva desse capital no futebol, ja foi constatado 78 conglomerados de MCO,
que envolve aproximadamente 200 clubes. Vale destacar que esses nimeros sdo atualizados
de acordo com a entrada de algum investidor na composi¢do societaria de um clube-empresa.
Dessa forma, essa quantificacdo ¢ constantemente atualizada e modificada.

De fato, os tinicos grupos que podem ser considerados dentro de uma estrutura de
multi-propriedade de clubes ¢ o CFG e a Red Bull. Ambos, como j& vimos, possuem uma
estrutura de sinergia e centralizacdo do comando entre suas equipes. Pessoas ligadas a esse
perfil de investimento também langam questionamentos sobre esse fenomeno. Jordan Gar-
dner, empresario estadounidense, acionista do Dundalk (Irlanda) e do Swansea City (Pais de

Gales), revelou o seguinte:

Talvez eles estejam vendo algo que eu ndo estou, mas parece mesmo que
os atuais players do segmento estdo comprando clubes mais por diversdo
do que por uma premissa estratégica [...]. E discutivel se algum grupo geriu
de forma bem sucedida um portifélio de multi-club para além dos grandes
players geopoliticos, como CFG e Red Bull [...]. A realidade ¢ que incrivel-
mente dificil de gerir bem um unico clube, quanto mais multiplos clubes
em varias jurisdi¢des estrangeiras. Para ter uma implementagao exitosa do
modelo multi-clube, vocé precisa de uma significativa infraestrutura em-
presarial para ter certeza que os clubes sdo geridos de forma eficiente, e
mais importante que isso, que interagem perfeitamente com os outros de
modo a obter o maximo proveito de todo o conceito” (SLATER, 2022, tra-
dugdo do autor).

De acordo com Marcelo Teixeira, diretor executivo da base do EC Bahia, cada clube
vai ter seu objetivo definido de acordo com os interesses de quem o comanda, no caso do
clube-empresa, pode ser qualquer figura como o CEO ou diretor de esporte, ou até mesmo o

presidente:

O Brasil, ¢ um dos principais paises formadores de atletas no mundo. Entao,
a partir do momento que vocé define como presidente a sua politica de in-
vestir na base, formar atletas, vocé automaticamente esta atraindo o
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mercado para olhar os seus jogadores, ¢ hoje o papel do empresario ele ndo
¢ ligado ao clube, ele ¢ independente totalmente, mas como empresario ele
estd buscando gerar operagdes que ele possa ganhar dinheiro, entdo ele tem
o jogador, ele agencia o jogador, num determinado clube e ele esta fazendo
propaganda desse jogador para clubes 14 fora, porque ele quer gerar um
negocio onde ele vai ter participagdo naquele negocio.*

Dessa forma, ao ser questionado sobre a existéncia de redes nos negdcios do futebol,

Teixeira enfatiza que:

Os clubes ndo agem de maneira proativa no mercado e o mercado € reativo.
Vocé coloca a sua equipe em campo. Se vocé tem um jogador formado em
casa, ou ndo, vocé€ s6 tem a propriedade do jogador, e ele jogar, ta todo
mundo olhando esse jogador. O mercado europeu, o mercado americano, o
mercado asiatico e vai gerar o desejo de ter aquele jogador. Entdo, o clube
nao cria, normalmente, algum tipo de rede, a ndo ser os clubes que sdo for-
mados para ir com esse propdsito, que é o caso do Red Bull, que tem cinco
clubes no mundo. Entdo ele tem uma rede ai. E do City, onde claramente o
objetivo do negocio dele € criar uma rede internacional de transferéncia de
atletas. E para o Grupo City faz muito sentido ele ter um clube no Brasil,
porque aqui é o principal fornecedor de matéria prima no mundo’.

A instauracdo de uma rede de clubes no futebol ¢ algo muito novo e temos dois grupos
que movimentam essa integra¢do, sendo a Red Bull e o City Football Group. Um bom
exemplo no Brasil ¢ o da companhia de bebidas energéticas no Brasil, que desde 2007 tem
um time no interior de Sdo Paulo e depois comprou o Bragantino em 2019. Esse caso ¢
emblematico por suas nuances e peculiaridades. Dessa maneira, nas segdes seguintes,
fazemos uma analise do historico do Clube Atlético Bragantino, permitindo compreender o
que levou a empresa Red Bull apostar seu investimento no clube brasileiro, depois de 12 anos

com um clube em Campinas.

Clube Atlético Bragantino

Os primeiros times amadores de Braganga Paulista/SP delineiam a histéria do futebol
na cidade e o surgimento do Bragantino. Em 1917 as atividades futebolisticas foram fundadas
com o Braganga Futebol Clube, um clube amador. Em 1924 foi fundado o Sao Jos¢ Futebol

Clube e 1927 o Gynme Club. Nao encontrando espago no time principal do Braganca, alguns

32 TEIXEIRA, Marcelo. [Entrevista]. Entrevistador: Jonathan Ferreira. Rio Claro, 23 jun. 2022.
3 TEIXEIRA, Marcelo. [Entrevista]. Entrevistador: Jonathan Ferreira. Rio Claro, 23 jun. 2022.
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jogadores decidiram se juntar e montar um time, o Clube Atlético Bragantino. Fundado no
dia 8 de janeiro de 1928, seu primeiro presidente foi Ismael Leme que ficou no cargo até
1930 (GAZETA BRAGANTINA, 2008). Em 1949, dois anos depois de conquistar o troféu
do Campeonato Paulista do Interior, a direcao decidiu por profissionalizar o clube e comeca-
ram por contratar o técnico José de Andrade, que trouxe outros jogadores consigo.

Até 1959, apds profissionalizar as atividades do clube, foram diversas as trocas de
presidentes, em um intervalo de 10 anos as cadeiras trocaram nove vezes. A instabilidade
cessa até que o recém vereador de Braganca Paulista/SP** e empresario do setor de transpor-
tes, nascido no Libano e naturalizado brasileiro, Nabi Abi Chedid, ocupa o cargo de presi-
dente. Exercendo a fung¢do por 18 anos (1959 — 1977), a entrada de Nabi na presidéncia inicia
a trajetoria da familia no clube. Em resultado dentro de campo, seu periodo no comando s6
foi marcado pelo acesso a primeira divisdo do Campeonato Paulista em 1965, sofrendo o
descenso no ano seguinte. Nesse interim o clube ndo obteve resultados expressivos, conquis-
tando um titulo isolado em 1979 da terceira divisdo do estadual. Ja Nabi Chedid, saindo das
posi¢des administrativas do Bragantino em 1977, € eleito Presidente da FPF (1979 — 1981) e
alcanga a Vice-Presidéncia da CBF (1986 — 1989) (DAMATO, 1997).

Com a saida de Chedid da presidéncia, percebe-se mais instabilidades no comando
do clube. O Braganga Jornal Diario de 2008 coloca esse periodo como o de maior dificuldade
em conseguir apoio financeiro para a institui¢do, resultando no intervalo de 1977 até 1988
dez trocas de presidentes. Em 1988, o irmdo de Nabi e prefeito de Braganca Paulista/SP,
Jesus Chedid, ocupa o cargo de Presidente do Bragantino. Na época, outro membro da familia
ocupou fungdes no clube, Marco Antonio Chedid®> atuava como diretor de esportes. Logo no
mesmo ano, o clube conquistou o Campeonato Paulista da Segunda Divisao. Em 1989 o clube
contrata o entdo jovem treinador Vanderlei Luxemburgo que consegue sagrar-se Campeao da
Série B do campeonato nacional (ver Figura 4) e no ano seguinte campedo do Campeonato
Paulista Série A (BRAGANCA JORNAL DIARIO, 2008). Os resultados dentro de campo
levaram ao reconhecimento nacional do técnico e alguns jogadores tais como Mauro Silva,

volante campedo pela Copa do Mundo de 1994 com a selecao brasileira, o lateral Gil Baiano

3 Em 1962 Nabi Abi Chedid ¢ eleito Deputado Estadual, ficando na posigdo até 2002. Dessa maneira, a vida
politica do dirigente ¢ relacionada com o uso do Clube Atlético Bragantino como alavanca politica (DAMATO,
1997).

33 Filho de Nabi.
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que conquistou duas bolas de prata em 1990 e 1991 e o centroavante Silvio que defendeu a

selegdo brasileira vice-campea da Copa América em 1991 (ver figura 5). Com o sucesso do

Figura 4: Time do Bragantino campeao do Campeonato Brasileiro Série B de 1989

Em 1989, oﬂraganmwwcmnpﬁoﬂmsﬂmmds? mm
Em pé: Pintado, Luis Gustavo (médico), Boca, Nei, Biro Biro, Mauro
Silva, Junior, Gil Baiano, Marcelo. Agachados: Souza, Ivair, Valmir,

Fonte: Braganga Jornal Diario (2008).

escrete, em 1991 o técnico Carlos Alberto Parreira conquistou o vice-campeonato do certame
nacional.

A década de 1990 foi marcada como o apogeu do clube interiorano de Braganca, de-
vida as conquistas inéditas e seu alcance nacional. Os reflexos dentro de campo no inicio da
década contribuiram para fortalecer os lagos da familia com o clube, Jesus Chedid chegou a
falar ao Braganca Jornal Didrio (1990 apud GAZETA BRAGANTINA, 2008) os preceitos
para administragdo: “visdo empresarial, objetivos pré-determinados, projeto claro e bem de-
finido. Este € o tripé em que se estruturou o C.A.B. para se tornar atualmente um dos dois
melhores times de futebol paulista e um clube em plena ascensao”. Em 1992 a equipe dispu-
tou pela primeira vez a Copa Conmebol, que retine clubes da América Latina e ¢ considerada
com a antecessora da Copa Sul-Americana, disputada atualmente. Entretanto, as glorias se

findam logo no inicio daquela década, em 1995 o clube ¢ rebaixado do campeonato estadual
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e no ano seguinte descende para a Série B do Campeonato Brasileiro®®. No lado politico do
clube, em 1996 Jesus Chedid deixa o cargo de presidente e apds um ano seu irmao Marco

Antonio Chedid assume a cadeira.

Figura 5: Elenco do Bragantino campedo Inédito do Campeonato Paulista.

Fonte: Braganca Jornal Diario (2008).

O fim da década de 1990 ¢ marcada pelo declinio do Bragantino, um contraste com
as grandes conquistas do inicio da década. A entrada do novo presidente em 1998 também ¢é
inicio de uma longa crise financeira. O clube ¢ colocado como falido, com suas dividas gi-
rando em torno de R§ 2.000.000,00 no ano de 2001 (maioria delas por pendéncias trabalhis-
tas®’) e o elenco profissional se resumindo a oito atletas. Nos bastidores, os telefones e ener-
gia foram cortados e a renda dos jogos disputados foram confiscados pela FPF desde 1998

(PINHEIRO; LIMA, 2001). Com o intuito de voltar a elite do futebol brasileiro, os dirigentes

36 Por conta da decisdo judicial em favor do Fluminense, que fez com que o campeonato ndo tivesse rebaixa-
mentos, o Bragantino s6 foi disputa a Série B em 1998.

37 Em 2000 ¢ noticiado o atraso no pagamento de dois meses do salario dos jogadores, com uma folha mensal
de R$70.000,00. (SOARES, 2000).
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chegaram a um acordo*® com o clube dirigido por Eurico Miranda, colega de Nabi Chedid
na camara dos deputados. O trato consistiu no empréstimo de 15 jogadores e comissao téc-
nica do Vasco da Gama para o Clube Atlético Bragantino.

Nao surtiu efeito, a crise ¢ agravada com a queda para a Série C do Campeonato
Brasileiro em 2002 e o acordo termina em 2003 com reclamacgdes da infraestrutura do Bra-
gantino pelos jogadores do Vasco (PINHEIRO, 2002; O ESTADO DE SAO PAULO, 2002;
LANCE, 2003). Por essa parceria, o clube foi alvo de investigagdes pelo Ministério Publico
de Braganca Paulista com base na “Lei da Moralizagdo do Futebol” (ex — MP79) que alterou
normas na Lei Pelé, exigindo transparéncia dos diretores esportivos. A institui¢cao foi acusada
de ndo cumprir com as contas do clube e de falta de transparéncia na parceria com o Vasco
da Gama (PINHEIRO, 2003).

O cenario calamitoso do clube no inicio do século XXI ¢ recheada de tensdes politicas
externas ¢ internas. Com a morte do Hafiz Abi Chedid, pai de Jesus ¢ Nabi, os conflitos em
torno das empresas de transporte da familia comegaram a florescer. Romperam-se comerci-
almente em 1990 e cinco mais tarde se separaram politicamente. Ha duas versdes para o
embate politico, a primeira ¢ que Jesus Chedid nao aceitou a decisdo de Marco Chedid em
renunciar seu cargo de diretor do Bragantino para ser presidente da Ponte Preta em Campi-
nas/SP. A outra ¢ que nas elei¢cdes de 1994, o filho de Jesus Chedid iria se candidatar a De-
putado Federal, mas Marco se candidatou em seu lugar (DIARIO DO GRANDE ABC, 2000).
Com a familia rachada, o entdo presidente do Bragantino em 2002, Marco Chedid declarou
que as graves crises que o clube estava passando era resultado das divergéncias politicas entre
Jesus e Nabi. E que o primeiro era o principal culpado, por ser prefeito de Braganca Pau-
lista/SP, mas ndo ajudar o clube: “Como outros times do interior, ndo temos apoio do poder
publico” (PINHEIRO, 2002).

Maus resultados na gestao administrativa e dentro de campo, o Bragantino permane-
ceu em crise até 2005, quando reconquistou o acesso para a primeira divisao do Campeonato
Paulista. Em 2007, acreditavam que o “Time atual estd melhor que o de 1990” (OHATA e

COBOS, 2007), sobretudo pelo fato que ndo contavam mais com o apoio municipal®.

38 A parceria entre Vasco e Bragantino ficou conhecida como Bragalhau em alusio ao tradicional prato culinario
portugués.

3 Apesar da briga politica entre a familia Chedid afastar o clube da prefeitura de Braganca, Jesus Chedid foi
cassado do cargo 2005 por irregularidades na campanha eleitoral.
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Mesmo com o sucesso, Marco Chedid nao tinha projetos de manter os jogadores para as
préximas competicdes € os venderia caso tivessem ofertas e refor¢ou que “o papel do time
pequeno ¢ fazer jogador para os grandes” (OHATA e COBOS, 2007). O time conseguiu se
estabelecer por dez anos na elite do estadual e nove anos na Série B do Brasileiro e teve
descensos e acessos até 2019.

Dada a trajetéria do clube, com altos e baixos, passando por titulos de grande
expressao e alvo de investigagdes do Ministério Publico, por que a Red Bull decidiu investir
nele? Famoso pelas glorias da década de 1990, o Bragantino ¢ simbolo da ligagdo entre
esporte e politica e foi historicamente ligado a uma estrutura que se assemelha aos velhos
regionalismos (VAINER, 1993). Essas rugosidades (SANTOS, M., 2017) do clube foi

decisivo para sua alianca com a empresa global.

Metamorfoses da Red Bull no territorio brasileiro

A Red Bull GmbH ¢ uma corporacao do setor de bebidas energéticas fundada em
1984 pelo empresario Dietrich Mateschitz. A empresa vem de um longo processo de
investimento nos esportes como meio de propaganda. Ela ¢ patrocinadora de equipes da
Formula 1 (Red Bull Racing em 2004 e Toro Rosso em 2005), uma equipe de hoquei (EC
Red Bull Salzburg sob seu controle desde 2005), corrida aérea (Red Bull Air Race desde
2003) e cinco equipes de futebol, sendo elas Red Bull Salzburg (Austria) em 2005, RB
Leipizig (Alemanhd) em 2009, New York Red Bull (Estados Unidos) em 2006, Red Bull
Brasil (Brasil) em 2007 e Red Bull Bragantino (Brasil) em 2019 (ver Mapa 4). (KENNEDY;
KENNEDY, 2016; VINAS, 2020).

Em janeiro de 2007, a empresa de bebidas energéticas iniciou os investimentos no
Brasil e sua primeira tentativa foi estabelecer uma parceria com o Esporte Clube Juventude,
da cidade de Caxias do Sul/RS. Empolgados com a aproximagado entre a empresa global e o
clube, a imprensa local tratou as negociagcdes como um “Namoro Serio” (ver Figura 7). Ja
outra noticia do Pioneiro de 19 de janeiro de 2007 (ver Figura 6), as negociacdes ja eram
consideradas “Quase casamento” e especulavam sobre os valores. Estimavam-se que no

primeiro ano de contrato o clube teria R§39 milhdes de aporte financeiro (trés vezes maiores
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que o orcamento anual em 2006) e cifras maiores que o investimento da Parmalat no
Palmeiras, isso seria mais da metade do que a receita do Sport Club Internacional (R$68
milhdes), campedo mundial na época (SERAFINI, 2007).

A escolha pelo clube de Caxias era pelo seu resultado dentro de campo (13 anos
disputando a Série A naquele periodo) e seu historico com a parceria com a empresa de
laticinios Parmalat. Como resultado, a empresa trocaria o nome para Red Bull Juventude (ver
Figura 4), passaria a controlar todo departamento de futebol do clube e o fornecedor de
materiais esportivos seria a Adidas (Figura 8). Apesar de manter as cores classicas alviverde
do clube, a proposta da Red Bull era de reformular o Estadio Alfredo Jaconi, que deveria

contar com estruturas modernas de padrao FIFA e europeu.

Figura 6: Manchete do Jornal Pioneiro em 19 de janeiro de 2007

Fonte: Arquivo Histérico Municipal Jodo Spadari Adami (Caxias do Sul-RS)
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Figura 7: Reportagem de 18 de janeiro de 2007 no jornal Pioneiro de Caxias do Sul/RS.

Fonte: Arquivo Histérico Municipal Jodo Spadari Adami (Caxias do Sul-RS).

90



Figura 8: Reportagem no Jornal Pioneiro com dossié sobre a Red Bull a direita

Fonte: Arquivo Histérico Municipal Jodo Spadari Adami (Caxias do Sul-RS).
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Figura 9: Cronica esportiva sobre a iminente negociagao

Fonte: Arquivo Historico Municipal Jodo Spadari Adami (Caxias do Sul-RS).

A cronica esportiva e os dirigentes viam o acordo como algo necessario para a
sobrevivéncia e gloria do clube. Se consolidasse a parceria, o torcedor ficaria tranquilo, pois
seria um “time de ponta” (ver Figura 7). A ideia de oposi¢do ao iminente contrato era vista
como conservadora, pois com a entrada do investimento e a filosofia da empresa Red Bull, o
Juventude daria um salto em sua histéria. O clube agora era alvo de um grande investimento,
diferente do que havia sido sua parceria com a Parmalat, como destacamos no capitulo
anterior. Acreditava-se, pela alta aten¢ao da midia local, que se tratava de uma mudanga para
tipologia de clube-empresa, sobretudo pela trajetoria da Red Bull no Brasil.

Em textos do caderno de esportes da midia, percebe-se o “escopo ideologico”*°

(SANTOS, 1., 2022) da transformagdo de um clube em empresa. Trata-se de pautas que sdo

40 Vale destacar que em sua tese, Irlan Simdes (2022) faz um detalhamento de cada ponto desse escopo ideolé-
gico e traz alguns fatos para compreender a realidade. O nosso objetivo aqui ¢ entende-lo, para analisar a reali-
dade brasileira, sobretudo utilizando de exemplo caso do Red Bull Bragantino.

92



defendidas para justificar a concep¢ao do clube-empresa, como: 1) A eficiéncia corporativa,
que responsabiliza formato de associagdo civil sem fins lucrativos pelos problemas
administrativos e financeiros do clube; 2) Racionalidade do mercado sendo a salvagao para
os problemas antigos com solugdes baseadas na razdo e nao na emogao; 3) Facilidade na
atragdo de investimentos, facilitando a entrada de empresas globais; 4) Liberdade Politica
um clube que ¢ livre de corrupgdes ou a¢des enviesadas por ideologias politicas; 5) Por toda
seriedade e alto rigor de cumprimento das ordens, as empresas teriam transparéncia e
governang¢a com seus balancos financeiros e resultados; 6) Ganho de competitividade
acredita-se na formula que maior investimento financeiro, maior o resultado dentro de campo;
7) Reversdo da exportagdo de atletas ou seja, adogao de um clube-empresa modificaria a
divisdo internacional do trabalho do futebol e o clube, mesmo localizado em paises da
periferia da bola, conseguiria segurar seus jogadores e valoriza-los; 8) Respeito aos clientes

assegurando ao torcedor o resultado positivo.

Figura 10: Discurso em defesa de “mudangas necessarias”

Fonte: Arquivo Historico Municipal Jodo Spadari Adami (Caxias do Sul-RS).

A parceria entre a empresa Metalcorte e o Sociedade Esportiva e Recreativa Caxias
do Sul, aumentou o afd por parte dos dirigentes para que o negdcio se concretizasse.
Entretanto, apds quase um ano de conversas, a iminente parceria chega ao fim sem resultado

efetivo e gerou frustragdes por parte da diretoria alviverde. Apds seis anos, em 2013, o Vice-
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Presidente do clube relatou que houve um imbréglio por parte da empresa: “Na verdade, toda
negociagdo foi feita com o Juventude e a Red Bull da Austria, e ndo passou pelo crivo da Red
Bull do Brasil” (RIGON, 2013). Outros fatores que podem ter determinado a nao
concretizacdo da parceria € a resisténcia da torcida do Juventude. Nao obstante, a Red Bull
contém as cores semelhantes de seu arquirrival, o Sociedade Esportiva e Recreativa Caxias

do Sul.

Apos esse episodio, o consultor em compra de clubes de futebol, Rodolfo Kussarev*!,

que ja trabalhava para a Red Bull desde 2005, foi chamado novamente para analisar o caso

descartado do Juventude. De acordo com o profissional, apos a frustracdo com o clube:

Passamos para a terceira consultoria e eu disse "eu sugiro que vocés
comprem um time". Colocamos na mesa trés op¢des na época, que era o
Nacional, o Unido de Araras e o Guaratinguetd. Quando vocé é consultor,
tem uma questdo. vocé ndo tem poder sobre decisdo. Vocé faz a consultoria,
quem decide é o dono do dinheiro. E eles queriam montar o time num lugar
“cool”, como o Sul da Bahia, litoral de Santa Catarina ou Rio de Janeiro.
Eu falei "meu, vocés querem um negocio sério, ou vocés querem ficar
brincando?” Tem que ser em Sdo Paulo. Entdo por isso a gente conduziu
para isso. E, no final das contas, eles ndo quiseram nenhum desses trés
clubes, cada um por uma situagdo. Unido de Araras tinha uma série de
passivos que era complicado e estava caro e o Guaratingueta eles achavam
que a cidade ndo tinha suporte para poder ter um clube grande no futuro,
que era essa inteng¢do em dez anos. E ai decidiu se por montar o time do
zero. A decisdo inicial era por Vinhedo e a equipe de consultoria conduziu
para Campinas, porque era a unica cidade proxima que daria condig¢do
para esse clube que quer desenvolver e se desenvolver ao longo dos anos*.

A decisdo de criar um clube do zero nao foi dada a partir de um projeto, mas arriscar
um investimento no futebol brasileiro. O exemplo da Red Bull ¢ interessante, pois foge do
perfil dos clubes-empresas ativos no estado de Sao Paulo em 2021. A maioria dos clubes
dessa tipologia juridica eram de politicos locais, de familias, ou ex-jogadores. Dos 37 clubes-
empresa paulistas, 25 tinham pessoas fisicas em seu controle acionério. Sao poucos os clubes

que comportam capitais estrangeiros, sendo eles: o Monte Alegre Futebol, Futebol Clube

41 Rodolfo Kussarev é formado em Geografia pela PUC de Sdo Paulo € em Publicidade pela Escola Superior
de Propaganda e Marketing (ESPM) e possui mestrado em Comunicagdo em Marketing. Atualmente ¢ Consul-
tor de Gestdo e Investimento em Futebol. Além disso, Kussarev trabalhou, a partir da empresa Convocados,
para o Esporte Clube Bahia em uma consultoria para virar SAF e delimitar o perfil do investidor desejado.

4“2 KUSSAREV, Rodolfo. [Entrevista]. Entrevistador: Jonathan Ferreira. Rio Claro, 12 mai. 2022.

94



Primeira Camisa, Desportivo Brasil, Osasco Futebol SKA, Ibrachina FC, Red Bull Brasil e
Red Bull Bragantino. Esses clubes tém como acionista pessoas fisicas e juridicas de paises
como Japao, China, Alemanha e Canada.

Dentro da analise do capital social dessa tipologia juridica de clubes, somente o Red
Bull Bragantino havia dinheiro suficiente para se manter saudavel, disputando campeonatos
e pagando jogadores (FERREIRA; MOTTA, 2021). Entretanto, mesmo sendo um alto
investimento e fugir a regra dos clubes-empresa tradicionais, a Red Bull passou por diversas
mudancas territoriais. Rodolfo Kussarev, ex-presidente do Red Bull Brasil de 2007 a 2013,
fala sobre esse periodo. De acordo com o ex-dirigente, ndo estava nos planos do clube “entrar
nessa onda” de mudar de cidade e enfatiza o motivo de ter escolhido Campinas/SP como sede

do clube:

A nossa ideia quando a gente conduziu para Campinas foi aproveitar a ma
fase dos clubes de la. E ai, alids, tem até um input aqui que vale a pena: o
Guarani nunca teve dono, a Ponte Preta tinha dono. No tempo que a Ponte
Preta teve dono ela sempre teve uma gestdo melhor. Ponte Preta durante
varios anos foi muito superior ao Guarani, a primeira divisdo do Brasil,
etc. e tal. Depois ela decaiu um pouco, mas enfim, a gente acreditava que
uma cidade daquele tamanho comportava (e ainda acredito, mesmo
dividindo Campinas por trés é mais que Braganga, entdo ndo precisa
entrar nesse merito). - E, alidas, Bragan¢a é do tamanho de Guaratingueta.
Entdo, tudo aquilo atras que ndo foi feito, foi feito depois - Mas assim um
clube, sendo feito do zero, é um clube sem alma. Esse é o problema. E ai
para nos tinha uma coisa que era ponto pacifico, que era assim "a gente
ndo pode mudar de cidade" tanto é que a gente botou a bandeira de
Campinas no uniforme e tudo. Por qué? Porque todos os clubes empresa
de Sdo Paulo tinham mudado de cidade. O Guaratingueta foi para
Americana, o Barueri foi para Presidente Prudente®.

O clube da companhia de bebidas demorou oito anos para chegar na principal divisao
estadual em Sao Paulo, conquistando acessos seguidos. Além disso, disputou o campeonato
brasileiro Série D (2015 ¢ 2017) e a Copa do Brasil em 2016. Apds esse periodo, até 2019 o
clube nao obteve resultados expressivos, sendo considerado o campedo estadual do interior
nesse ano, mas sem disputar uma competi¢cao nacional. A auséncia de competi¢des de alto

porte e de torcedor, motivou o descontentamento do investidor com o clube.

4 KUSSAREYV, Rodolfo. [Entrevista]. Entrevistador: Jonathan Ferreira. Rio Claro, 12 mai. 2022.
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Em 2019, a Red Bull entrou em um acordo estabelecido nas cifras de R$45 milhdes
com o Clube Atlético Bragantino. A imprensa esportiva noticiou como uma oportunidade da
empresa em al¢ar uma vaga na segunda divisdo dos certames nacionais, uma vez que o clube
comprado disputava o campeonato da Série B (SABINO, 2019). Vale lembrar que o clube
Red Bull Brasil continuou existindo e disputando campeonatos**. A decisio de criar um clube
novo em 2007 ndo rendeu o esperado e o trecho da entrevista com Rodolfo Kussarev abaixo,

deixa nitido os problemas de ter um clube criado do zero e sem torcida.

Para mim é desconstruir tudo o que foi construido durante anos. E um
desperdicio de dinheiro, de gente, de esfor¢o gigantesco para com uma
comunidade que ndo vale a pena nem comentar. Mas eu vou dizer o que
ficou para mim disso é o seguinte: a gente tem aqui alguns clubes que temos
trabalhado e eu tenho procurado trabalhar em clubes que tém alma, porque
esses clubes sem alma para mim, deu. Ndo da mais. Eu quero trabalhar
com o clube que tem torcida, que tem historia, que tem alma, que tem a sala
da parede um monte de foto de jogador, etc. e tal. (De caras com glorias
passadas etc. e tal.) talvez tenha isso que tenha sido tentado ser comprado
pela Red Bull ao comprar o Bragantino. Entdo, vocé compra uma historia,
vocé compra alguma coisa, vocé compra um pouco de alma, entdo isso na
hora de vocé mudar... Eu acho que deve ter sido levado em consideragdo,
seja o Bragantino, seja qualquer outro. Porque so foi o Bragantino por uma
questdo de oportunidade. Ndo foi nada muito pensado. Mas, enfim, me
perguntou especificamente sobre a questdo de ndo ter torcida, ou ter que
construir uma torcida do zero. Era, era muito, era muito, muito ruim. Vocé
ter um estadio sempre vazio, tanto é que. Permitia que a gente fizesse
algumas coisas. Entdo, quando vocé fazia jogo contra time grande, era
uma festa. Fazer o gol contra a propria Ponte Preta, contra o Guarani, a
gente poderia receber o torcedor do Guarani com dignidade no estadio da
Ponte Preta. Foi a primeira vez em 100 anos que eles tiveram esse prazer.
Entdo assim, por outro lado, tem essa parte que é muito legal. Mas o fato
de ndo ter torcida é essa ... E um clube quando muito novo, um clube nasce
sem alma®.

Disputando o campeonato paulista no primeiro semestre de 2019 o clube Red Bull
Brasil (o primeiro clube da empresa global no Brasil) obteve uma média mensal de 2.875

pagantes em jogos que mandou em Campinas. No entanto, enquanto Red Bull Bragantino,

jogando a Série B do mesmo ano, teve média de publico de 6.074 pessoas (SABINO, 2019).

4 Em 2020 a Red Bull Brasil, considerada a equipe B da empresa global no pais, teve que ser rebaixada do
campeonato paulista Série A1 para nao haver clubes controlados pelo mesmo dono disputando o mesmo cam-
peonato.

4 KUSSAREYV, Rodolfo. [Entrevista]. Entrevistador: Jonathan Ferreira. Rio Claro, 12 mai. 2022.
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Dessa forma, percebemos como a questao do publico torcedor ganha destaque na decisdo de

comprar o clube. De acordo com Thiago Scuro, atual CEO do Red Bull Bragantino:

Com tempo ¢ investimento, o Red Bull iria atingir as divisdes mais altas do
futebol brasileiro. Era questdo de continuidade. Mas ndao conseguiriamos
mudar a relagdo que tinhamos com a cidade de Campinas. Qual o proposito
de chegar a Série A ou B sem gerar paixdo nas pessoas e ter uma cidade em
torno do time? (SABINO, 2019).

No acordo foi estabelecido que a empresa cederia toda estrutura, como o centro de
treinamento para a categoria de base, a comissdo técnica, os atletas e a gestdo. O clube
associativo cederia o nome, o escudo, o estadio e o uso da imagem. Em 2019, o time do
Bragantino jogou os jogos da Série B com seu proprio escudo e o patrocinio master da Red
Bull. Nesse ano ainda existia a associagao Clube Atlético Bragantino, podemos até afirmar
que quem ganhou a Série B de 2019 foi o Bragantino enquanto associagdo (MOTTA, 2020b).
Em marco de 2020 surge a figura de um terceiro CNPJ, o Red Bull Atividades Esportivas
Ltda., sediada em Braganca Paulista/SP, por meio da Lei n. 13.874/2019 que modificou o
Codigo Civil no art. 1.052 e permitiu a sociedade limitada por um unico sécio (MOTTA,

2020b). Em junho de 2020, o advogado Luciano Motta sintetiza a questao:

finalmente chegamos as trés pessoas juridicas ¢ um sé clube. Em sintese,
temos: (I) Red Bull Bragantino (associacdo); (II) Red Bull Brasil (clube-
empresa); € (III) o Red Bull Bragantino Futebol Ltda., que, por hora, ¢ tdo
simplesmente uma “empresa” (sociedade empresaria) cujo tnico dono € o
clube associag@o. Curiosamente, um outro ponto chama atengao, as mesmas
pessoas sdo os administradores/diretores das trés pessoas juridicas.

No fim de agosto de 2020, deu-se a transformacao de sociedade civil para empresa.
Além de alteracao de capital social e quadro de sdcios. O nome do clube ja havia mudado no
inicio do ano e, a partir desse momento, muda a sua tipologia juridica. Em setembro do
mesmo ano ¢ dado baixa no CPNJ da Red Bull Atividades Esportivas Ltda., o terceiro CNPJ
que havia surgido, quando ainda existia a associacdo. Dessa forma, o que ocorreu foi o
movimento juridico de transformagdo de um clube associativo para um clube-empresa do
“Tipo B1b”. E isso justifica a fala de Thiago Scuro no Capitulo 2 na se¢do Tipologia dos
clubes-empresa paulistas de que ndo era viavel ser clube-empresa no Brasil em 2019 e que

pelas modificagdes normativas, um ano depois a conversao foi feita.
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As transformagdes continuaram no ano seguinte quando o clube trocou o escudo,
ficando no padrao dos times da Red Bull, trocou as cores do uniforme, modificou algumas
estruturas do estadio (ver Figura 12) e nos jogos disputados em casa tem dois mascotes: o
tradicional Ledo e o “Toro Loko” pertencente a Red Bull (Figura 11). A escolha do
investimento parece ser bem recebida pela torcida alvinegra em uma matéria da Folha de SP:
“A gente ndo estd muito preocupado se ¢ Red Bull ou Bragantino, se ¢ uma multinacional ou
a familia Chedid. Queremos um time na cidade e se estiver na primeira divisao, melhor ainda”

(SABINO, 2019).

Figura 11: Mascotes do Red Bull e do Bragantino em dia de jogo (Red Bull Bragantino vs.
Palmeiras - set. de 2022).

Fonte: De autoria propria.

O acordo da Red Bull com o Clube Atlético Bragantino ¢ enigmatico e gera algumas
davidas. Rodolfo Kussarev deu algumas pistas sobre o caso, ao enfatizar que ao comprar o
clube de Braganga Paulista/SP, a empresa compra historia. Thiago Scuro, responsavel pela

implementacdo do projeto em 2019 diz que a empresa tinha novamente duas opgdes: entre
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mudar o time de cidade ou comprar um clube composto por um conselho deliberativo com
poucos socios. Como ja abordado em Tipologia dos clubes-empresa paulistas e no historico
do Bragantino, o clube associativo desde sua profissionalizacdo, contou com a presenca da
familia Chedid. A existéncia desses donos, nos permite asseverar que o clube de Braganga
Paulista/SP esteve condicionado a uma estrutura similar a dos velhos regionalismo, ou do
coronelismo que se articula entre as forgas tradicionais decadentes e a democracia eleitoral
moderna (LEAL, 1975; VAINER, 2007).

Partindo por outros termos, o coronelismo, segundo Carlos Vainer (2007, p. 110)
trata-se de dois lados, um onde as oligarquias decadentes precisam renegociar as suas
condigdes de reproducdo. E o outro lado, estdo os “grupos hegemonicos em escala nacional
que necessitavam ancorar esta hegemonia sobre o conjunto do territdrio nacional”. O autor
se refere a criacdao de regionalismos, de cidades e regides controlados por uma quantidade

pequena de politicos, articulada com as companhias capitalistas.

Figura 12: Mascote Ledo em frente em frente ao Estddio Nabi Abi Chedid, ja em posse da Red
Bull
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Fonte: De autoria propria.

Relacionando com nosso exemplo aqui estudado, podemos observar que o capital
privado proveniente da empresa global Red Bull buscou um clube com um pequeno grupo
de associados. O Bragantino, conhecido por sua relagdo com a cidade de Braganca
Paulista/SP e também por ser propriedade dos politicos da cidade, foi uma op¢ao viavel que
os investidores encontraram. Ou seja, € a articulagcdo entre uma estrutura politica decadente,
taxada como velha, em que o capital privado encontra a melhor forma de se alocar.

A instauragdo do Red Bull Bragantino deu-se a partir de diversas modifica¢des do
antigo clube. No estadio verifica-se toda estrutura modificada com as cores e simbolos do
novo clube-empresa (ver Figura 13). Algumas coisas da antiga historia do clube ficam, como
por exemplo o famoso restaurante em que ¢ servido os pratos tradicionais da cidade. A
estrutura interna do estddio conta com algumas fotos de jogos antigos com atletas
considerados idolos pela torcida bragantina (ver Figura 14). Vale destacar que no local onde
estd a loja da Red Bull (ver Figura 15), antes existia uma foto do ex-jogador Wilson Acedo
que atuou no Bragantino na década de 1960 e foi campedo da 1* Divisdao Especial da

Federacgao Paulista de Futebol (FPF).
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Fonte: De autoria prc’)ria.

Figura 14: Mural com fotos de antigos jogos.

Fonte: De autoria propria.
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Figura 15: Loja da Red Bull (entrada do interior do estadio)

Fonte: De autoria prorpia.

Sendo assim, ¢ valido afirmar que o clube-empresa, enquanto um fendmeno técnico,
busca alocar-se em espagos onde hd maior densidade técnica e informacional, devido a
presenca significativa de atividades empresariais do negdcio futebol. Percebe-se que esses
clubes sdo frutos de uma racionalidade especifica, constituindo-se como um conjunto de
técnicas que visam modernizar a gestao futebolistica. Uma vez que a maioria desses clubes
ndo estd inserida dentro de uma logica global, como ¢ o caso do Red Bull Bragantino, essa
concentracao territorial (ver Mapa 1) ¢ vélida quando enfatizamos a proximidade como fator
determinante. A captacdo de jogadores torna-se mais facil, ha possibilidade em filiar-se a
Federacao Paulista de Futebol (FPF) — a maior federacao de futebol do pais, entre outras
implicacdes. Além disso, a falta de uma legislacdo especifica para esses clubes atuarem
permite que a distribuicdo desse investimento esteja ligada a sua capacidade de articulagao,

ainda que regionalizada.
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Consideracoes finais

O surgimento de um novo periodo, aliado aos avancos da técnica e tecnologia, modi-
ficou as estruturas de producao e circulagdo da mercadoria. Essa nova configuracao do es-
pago vai ocorrer no meio-técnico-cientifico-informacional (SANTOS, M., 2017), no qual
pressupdem a existéncia de trés unicidades: do tempo, da técnica e da producdo. Essa confi-
guracdo deu as bases necessarias para que o capital especulativo parasitdrio (CARCA-
NHOLO; SABADINI, 2015) tomasse as bases da economia capitalista global. Além disso,
ha a alianga com as politicas governamentais neoliberais, em que se pressupunha a diminui-
cdo do Estado para questdes sociais, privatizagdes de empresas estatais e favorecimento do
capital financeiro.

Essa transformagao do cenario global, deu-se em decorréncia das crises de sobreacu-
mulacdo de capitais, que passou a ser investido na esfera financeira. Para solucionar esse
problema e reverter as crises, os investidores passaram alocar seus negocios em setores dis-
tintos. Dessa maneira, o futebol € inserido dentro da l6gica global de financeirizacdo, em que
os clubes que historicamente foram criados em formatos de associagao civil sem fins lucra-
tivos, se transformaram em empresas. As justificativas para a mudanga sdo as dividas que os
clubes acumularam durante varios anos.

Sendo assim, deu-se a instauragao do modelo de clube-empresa por diversos paises.
Por suas condig¢des socioecondmicas, a Inglaterra foi uma das primeiras a contar com clubes
em formato de empresa. J4 em paises como Alemanha, Espanha, Franca e Italia os clubes
tinham tradicionalmente o formato de associagao civil sem fins lucrativos e foi a partir da
criagdo de leis, que se viram obrigados ou atraidos a se transformar em empresa.

Observa-se que os interesses por detras desses projetos € de modificar as estratégias
de atuagdo de um clube de futebol, colocando-o em uma perspectiva global e de acumulagao
de capital. Portanto, verificou-se a inser¢ao de grandes empresas que passaram a investir nos
clubes como forma de ampliar seu portifolio de investimentos e explorar a imagem de sua
marca.

No contexto brasileiro, esse fendmeno ocorre de maneira lenta e desigual. Diferente
dos paises europeus e de capitalismo avancado, o cendrio dos clubes-empresa do pais sdo

geralmente clubes pequenos, sem muita expressao e conhecidos por ndo terem torcida. Como
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observamos nessa disserta¢do, a maioria dos clubes-empresa em 2021 nao disputavam ne-
nhuma competicao. Além disso, sdo apoiados em estruturas familiares, de capital nacional e
concentrados em poucas pessoas.

Dentro de nossa analise, um clube que se destacou foi o Red Bull Bragantino, origi-
nario da parceria entre a empresa de bebidas energéticas e o Clube Atlético Bragantino. A sua
particularidade esta no fato de ser o unico clube-empresa do estado de Sao Paulo a ter um
capital social positivo (FERREIRA; MOTTA, 2021), ter uma empresa global como proprie-
taria e jogar a Série A do Campeonato Brasileiro. Dessa forma, sua atuacao no territério bra-
sileiro ¢ dispar dos outros investimentos semelhantes, sobretudo pelo fato de estar inserido
em uma concepgao de clubes em redes.

O exemplo do Red Bull Bragantino foi utilizado nesse trabalho como um caso a ser
discutido. Suas particularidades remontam um aspecto central para essa pesquisa, a questao
das territorialidades modificadas a partir da inser¢do de um agente externo dentro de um
clube de futebol. A facilidade na qual a empresa se alocou nesse clube associativo esta em
seu historico de relacdo com o poder publico, por ter a familia a Chedid o controlado por
muito tempo em uma estrutura que se assemelhava aos velhos regionalismos (VAINER,
1993).

Essa especificidade do caso Red Bull Bragantino também esta em decorréncia do fato
de que a atuacdo da empresa no futebol ¢ ancorada no multi-club ownership. O modelo de
MCO consiste no modelo de clubes que sdo pertencentes a um proprietario comum, como
também observamos no caso do City Football Group. Nesse sentido, o RB Bragantino esta
dentro de um modelo de clubes articulados em redes, funcionando a partir de um comando
unico, proveniente das trés unicidades desse novo periodo (SANTOS, M., 2017).

Ainda no territério brasileiro, por outro lado, a empresa Red Bull ndo conseguiu alcar
sucesso ao criar um clube do zero e comprar um clube tradicional como o Juventude. Esse
aspecto nos permite asseverar sobre o papel ativo do espago, em que a0 mesmo tempo em
que ¢ condicionado pelos eventos externos, ele também o condiciona. Nessa toada, ¢ valido
que analisemos essas resisténcias a partir do que Milton Santos (2017) chamou de rugosida-
des, as herangas fisico-geograficas de um territorio que vai condicionar suas vicissitudes.

O surgimento de clubes-empresa se da de modo dispar nos paises ao redor do mundo.

Essa transformacao, de agremiacdes em clubes-empresa, promove inimeras alteracdes na
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sua forma de atuacdo, passando de uma logica dos territorios para uma légica das redes. O
principal motivo para ocorrer essa transformacao sao os entraves financeiros que os clubes
de futebol amargam ao longo dos anos. Sendo assim, advindo de um contexto de politicas
neoliberais e desregulagdo da economia mundial, esse modelo de clube-empresa foi conside-
rado a solugdo para a industria do futebol, pois permitia que os donos das agremiagdes aufe-
rissem lucros e renegociassem suas dividas. No atual periodo técnico cientifico-informacio-
nal, as empresas globais passaram a se inserir no futebol visando acumulacdo a partir da
exploracdao de imagem. Esse envolvimento do capital industrial no futebol ndo ¢ novo. To-
davia, a novidade reside na constituicdo do modelo juridico de clube-empresa e no surgi-
mento de clubes articulados em redes, funcionando a partir do comando de uma matriz. Dessa
forma, a partir da inser¢cdo de uma empresa global em um clube de futebol, seja transfor-
mando-o em empresa, ou atuando em conjunto como associagdo, verificam-se mudangas em
sua forma de gestdo, passando de uma organizacao pautada no e na solidariedade organica,

para decisdes estritamente racionais, advindas de uma solidariedade organizacional.
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