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RESUMO  Este artigo tem como objetivo elencar os trabalhos sobre treinamento ambiental publicados nas bases de da-
dos Scopus e Web of Science, destacar as publicagdes de maior relevancia de acordo com o niimero de citagdes
em outras pesquisas, elencar os autores de maior destaque em relagao ao tema, os contextos estudados e os
paises de origem dos pesquisadores. Foram revisadosos conceitos de gestdo ambiental e treinamento ambien-
tal. Apresenta como metodologia a revisdo sistematica de literatura e tem como resultados a identificagao de
artigos de grande influéncia na drea, os contextos mais estudados, os paises de origem dos pesquisadores e a
relagao entre contexto estudado e origem do pesquisador,concluindo-se que o Brasil se destaca no estudo do
tema, que é pequeno o numerode pesquisadores que estudam contextos diferentes do seu pais de origem e que
parcerias entre pesquisadores de diferentes paises sdo necessarias para estudos na area. O estudo apresenta
como limita¢do o acesso ainda restrito a alguns jornais que apresentam artigos sobre o tema, impossibilitan-
do a andlise dosmesmos. Contribui com pesquisadores e responsaveis pela gestdo de recursos humanos das
organizagdes, visto que apresenta os estudos mais relevantes na area de forma compilada.

Palavras-chave Gestdo Ambiental; Treinamento Ambiental; Revisio de Literatura.

ABSTRACT  This article aims to list the studies on environmental training published in the Scopus and Web of Science data-
bases, to emphasize the publications most relevant according to the number of citations in other research, list the
most prominent authors regarding the topic, the contexts studied and the researcher’s countries of origin. The
concepts of environmental management and environmental training were reviewed. The systematic literature
review is presented as the methodology, which has as its results the identification of the most influential papers
studied in the area, the countries of origin of researchers and the relation between context and origin of the rese-
archer, concluding that Brazil stands out in the study of the theme. That there is a small number of researchers
studying different contexts in their country of origin and that partnership between researchers from different
countries are required for studies in the area. The study presents as a limitation the still restricted access to some
journals presenting articles on the topic, making it impossible to analyze them. It contributes with researchers
and those responsible for human resource managers in organizations because it shows the most relevant studies
of the area in a compiled form.
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1. INTRODUCAO

A tematica ambiental vem ganhando grande destaque no mundo nas tltimas décadas, de-
vido a urgéncia da preservacao dos recursos naturais e da diminuicao da polui¢ao, pela ameaca
de escassez de agua, a necessidade de terras férteis para produgdo de alimentos e a diminuigao da
populagdo marinha por consequéncia da polui¢do causada pela descarga de lixo nos oceanos, der-
ramento de petréleo e outros desastres naturais. Desta forma, este trabalho tem por objetivo elen-
car artigos publicados sobre a tematica ambiental no meio empresarial ligados a gestao ambiental
e a formacao oferecida as pessoas no 4mbito das organizagdes, sejam elas publicas ou privadas,
pois ha importante e positiva relagdo entre o treinamento dos envolvidos nos sistemas de gestdo
ambiental das empresas e os resultados obtidos por esta, como demonstram estudos de Madsen e
Ulhoi (2011), Daily et al. (2012), Perron et al. (2006), Vidal-Salazar, Cordon-Pozo; Ferron-Vilchez
(2012), Ji et al. (2012). Trabalho semelhante foi realizado por Jabbour (2013), no entanto seu tra-
balho abarca os resultados até o més de junho de 2012, enquanto a proposta deste atigo é a analise
até maio de 2014.

Este enfoque se justifica, pois os estudos mostram que o treinamento e a formagao dos fun-
cionarios estdo diretamente ligados & maturidade da gestdo ambiental em empresas (JABBOUR
et al., 2013). Estudos de Renwick et al. (2013), também afirmam que o treinamento é a chave para
desenvolver uma base de conhecimento ambiental. Trabalho de Jackson et al. (2011) ao relacionar
Recursos Humanos e Gestdo Ambiental afirma a necessidade de pesquisas que abordem o tema
treinamento ambiental. Na expansdo de empresas para paises emergentes a educagio das partes
interessadas do pais de acolhimento ¢é fator essencial para o sucesso da organizacio, (JOADAR;
SARKIS, 2014).

Dentro deste contexto este trabalho apresenta as pesquisas realizadas na area de treinamento
ambiental, e se estrutura com uma introduc;éo, a fundamentagéo tedrica, onde sao revisados os
conceitos de gestdo ambiental e treinamento ambiental, uma se¢ao que foca 0 método empregado
para a realizagdo da pesquisa, os resultados que sao apresentados por meio de quadro resumo, e a
ultima se¢do, onde apresentam-se as conclusoes e limitagdes do trabalho realizado.

2. REFERENCIAL TEORICO

Neste item serdo discutidos os conceitos de gestdo ambiental e sua relagdo com a gestdo de
recursos humanos em sua dimenséo do treinamento ambiental.

2.1. Gestao Ambiental

Hale (1995), define a gestiao ambiental como o uso sabio dos recursos, que além de gerar be-
neficios econémicos (ao possibilitar um custo eficaz), também limita a degradagdo desnecessaria de
recursos ambientais dos quais a humanidade depende. Del Brio et al. (2008), afirma que as empresas
se aproximam da prote¢ido do meio ambiente natural de duas formas: de controle e preven¢io.

A pesquisa de Jabbour et al. (2010), caracteriza os estagios da gestdo ambiental em reativo,
preventivo e proativo ou gestao ambiental estratégica no contexto de empresas brasileiras. Tal ca-
racterizagao foi estudada por Teixeira et al. (2012), em nove casos onde descreve a relagdo entre o
treinamento ambiental e a evolucdo da gestdo ambiental. Em outro estudo também realizado por
Jabbour et al. (2012), no Brasil, concluiu-se que a gestdo ambiental mesmo seguindo um enfoque
preventivo, pode influenciar positivamente as quatro prioridades de manufatura: custo, qualidade,
flexibilidade e entrega.
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2.2. Treinamento ambiental

O treinamento é uma dimensdo imporatante na integracdo da Gestdo Ambeintal e Gestdo
de Recursos Humanos. Trabalho de Jackson et al. (2011) destaca elementos da drea de recursos
humanos que podem estar ligados a sustentabilidade empresarial, entre eles a formacéo, o desen-
volvimento e aprendizagem, por meio do treinamento. A educagio e formacéao da forca de trabalho
é reconhecida como um ingrediente essencial na promogao e implementacao de praticas de gestao
ambiental em organiza¢des empresariais (MADSEN; ULHOI, 2011). A capacitagdo e o treinamen-
to sdo pertinentes para gestores bem como empregados e o treinamento e a capacitagdo dos gesto-
res tem relagdo direta com o desempenho ambiental da organizagao (DAILY et al., 2012).

Hale (1995), afirma que treinamento e educagéo sdo cruciais para o sucesso do negécio, enfa-
tizando a necessidade da consciéncia de como as atividades empresariais afetam o meio ambiente.
Vidal-Salazar, Cordon-Pozo e Ferron-Vilchez (2012) confirmaram que o treinamento ambiental e
a aprendizagem organizacional influenciam positivamente o desenvolvimento de estratégias am-
bientais pro-ativas. Ji et al. (2012) comprovaram a relagdo entre a atitude ambiental e desempenho
das empresas no desenvolvimento sustentavel e que o treinamento de funcionarios além de ter um
efeito direto e positivo sobre o desempenho das empresas no desenvolvimento sustentavel também
modera positivamente a relacdo entre a atitude ambiental de uma empresa e seu desempenho no
desenvolvimento sustentéavel.

3. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Para a realizacdo deste trabalho utilizou-se como método de pesquisa a revisao sistematica
de literatura e foram utilizadas como ferramentas as bases de dados Scopus e Web of Science. A
selecdo dos termos se deu pela proximidade ao foco do estudo (treinamento ambiental), selecio-
nando-se os termos gestdo ambiental, pois no 4mbito das organizagdes o treinamento ambiental é
um dos requisitos para a gestdo ambiental, e termos ligados & Gestdo de Recursos Humanos, pois
como afirma Susan et al. (2011), é importante a visdo abrangente deste setor das organiza¢des sobre
o treinamento ambiental, motivando, avaliando e identificando barreiras existentes.

Na base Scopus foram utilizados os termos Environmental Management combinado com o
termo Environmental training, depois Environmental Management e Human Resources, e ainda
GHRM ou Grenn Human Resource Management no titulo, resumo e palavra-chave. Utilizando-se
a base Web of science, repetiu-se a busca com os mesmos critérios acima. Excluiu-se os artigos que
se repetiam e aqueles aos quais nem mesmo o resumo estava disponivel para consulta, ficando a
amostra composta de trinta e nove artigos. Resultado semelhante sido encontrados nos trabalhos
de Keiser, Singer e Utzinger (2005), Oliveira e Martinelli (2014), Jabbour (2013) e maior que o resul-
tado analisado por Martens, Brones e Carvalho (2013). Os artigos selecionados foram analisados
com o objetivo de fazer um historico das publicagdes e o seu foco principal, destacar os paises com
maior nimero de publica¢des na area, e os paises dos pesquisadores que se dedicam ao tema. Os
dados apresentados no quadro de resultados referem-se ao més de maio de 2014.
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4. RESULTADOS

No quadro I apresentam-se os resultados obtidos por meio do método explicitado, com a
indicacao dos autores e data de publicacao dos artigos, seguido de resumo da pesquisa, o nimero
de citagoes de cada uma delas nas bases de dados Scopus (S) e Web of science (W), assim como o
pais de origem do autor, a relidade pesquisada e o método utilizado. O quadro apresenta ordem

cronoldgica dos dados.

Quadro 1 - Quadro resumo dos resultados da pesquisa.

. Pais de origem do .
Autor Resumo da pesquisa C~|ta autor/ Realidade Metodq
coes . de pesquisa
pesquisada
Néo encontrado | Analisa as varias implicagoes da aplicacdo do controle de vetores de P
L . < ) . A Nao identificada/ -
(1981) doengas pela aplicagao de medidas de gestdo ambiental, inclusive Genebra Anélise documental
treinamento necessario para isso.
. Andlise dos primeiros cinco anos do curso de formacao sobre Avaliagdo
Bisset e d biental realizado pel d x biental . id X
Tomlinson e Impacto Ambiental realizado pelo Centro de Gestao Ambiental e 3(9) Reino Unl. o/ Reino Anélise documental
Planejamento (CEMP). Unido
(1985)
Apresenta estudo realizado por alunos de adinistragdo no programa -
Stokes (1992) de Gestao Ambiental da Universidade de Deakin, na Australia para 1(S) Austra’hg / Estudo de caso
. AR p . Australia
desenvolvimento de gestores ambientais na formulagao de projetos.
0O trabalho apresenta revisao da tecnologia ambiental e da gestao
Hale (1995) ambiental em relagao ao desenvolvimento sustentével; examina as 17065 Reino Unido Revisio de literatura
ferramentas disponiveis para as suas necessidades de formacao, de
monitoramento e avaliagdo.
Traz descricdo e analise de material para formacao das mulheres para < .
. integra-las a organizacao e gestao de politicas e programas ambientais Naolocalizado/ .
Bulajic (1997) AN ! 9 - ! Republica Analise documental
bem como a sua participagao no planejamento, gestao, execugéo e Dominicana
avaliagao de programas e projetos ambientais.
0O artigo relata os resultados de pesquisa de 20 organizagdes
Olsson e Thomas | australianas com SGA certificado. Fornece pistas iniciais para entender - -
S b p S Australia/ Australia Survey
(1998) o papel e a contribuigao da formagao na consecugao dos objetivos do
Sistema de gestao ambiental.
Discute as possibilidades de utilizagao de suporte de informatica e 12(5) Holanda;Franca; Dde:err\;lolr\sx:gteo
Stolk et al. (2001) | treinamento de colaboragéo para melhorar a formagéo de pessoal em 9(W) Espanha; Itélia/ comF;)ut%\ dor para
situagoes de crise, e desatres ambientais. Néo se palica treinamento
Este documento identifica fatores de recursos humanos, como o
Daily e Huang | apoio da gestédo de topo , a formagao ambiental , empoderamento do 124 (S) EUA/ Conceitual
(2001) empregado, trabalho em equipe , e os sistemas de recompensas como 76 (W) Néo se aplica
elementos -chave do processo de implementagao de um SGA.
Investiga préticas de gestao ambiental nas empresas e os requisitos Entrevista
Madsen e Ulhoi | educacionais e de 24(S) Dinamarca/ Questionario
(2001) treinamento relacionados que podem ser convertidos para a 19(W) Dinamarca surve
formulagéo de cursos de formagao de instituicoes educativas. y
- 0 estudo sugere que a administracdo pode fazer uso de treinamento
Daily, |§|shor € lem gestao ambiental, trabalho em equipe, recompensas, capacitagao e .
Steiner ¢ L 50d ! dosd ! d h 1(5) EUA/EUA Entrevista
2003) suporte para maximizar a percepcéo dos empregados do desempenho
ambiental.
Perron, Cote e Estudo sobre treinamento ambiental sugere que o treinamento 30(9)
" realizado ndo foi suficiente para aumentar a consciéncia ambiental dos Canadé/ Canada Survey
Duffy (2006) 24 (W)
empregados.
Analisa a metodologia e os resultados do curso sobre a gestao -
Kochubovsk e sustentavel das dguas nas instalagoes da Faculdade de Medicina em Macedonia/ Anélise dcumental
Gjorgjev (2006) Skopje Macedonia

ns |
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Pais de origem do

. Cita . Método
Autor Resumo da pesquisa cdes autor/ Rgalldade de pesquisa
pesquisada
0 estudo apresenta a proposta de uma abordagem comum sobre os
Jabbour e Santos | estagios de evolucdo para a gestao ambiental, relacionando-os com 4(5) Brasil/ Ndo se aplica | Proposta de modelo
(2006) a evolucao de configuragdes organizacionais , bem como os recursos 0(W) P P
humanos e as éreas de gestao de produgéo.
Analisa treinamento organizacional em dezesseis empresas indiana
Unnikrishnan e durantea}lmpl'en!e.ntagao d.e Produgao mais Ilmpg. anclw que 1) S Estudo de maltiplos
Hedge a formagéo mais util foi a ministrada por uma equipe in-house e 10(W) India/ India casos
(2007) formacao on-the -job e que os fornecedores de tecnologias mais limpas
também desempenharam um papel ativo na formagéo.
Analisa os métodos de treinamento e comunicacao que apoiam a
Sammalistoe | implantagéo do Sistema de Gestdo Ambiental em uma universidade e
B S - < 30(9) - -
rorson como professores e funcionarios percebem as atividades de formagéo Suécia/ Suécia Estudo de caso
S N < L 25 (W)
(2008) e de comunicacao. Resultados indicam que a formagao e comunicacao
aumentaram a conscientizacdo das questoes ambientais.
Revisao bibliografica que sistematiza as dimensoes de recursos
Jabbour e Santos | humanos e suas contribuigdes sobre a eficacia do sistema de gestao 26(9) Brasil/ Nio se aplica Revisao literaria /
(2008) ambiental. Apresenta modelo que analisa as relagdes entre essas 15 (W) P Proposta de modelo
dimensoes e as dimensdes tipicas de um SGA.
Estudo de caso em quatro empresas brasileiras com investigacéo de
Jabbour, Santos e . X ! . N L
como as fases do sistema de gestao ambiental podem estar ligadas as 12(5) . . Estudo de multiplos
Nagano sticas d h fim de al Thori inuad W Brasil/ Brasil
(2008) préticas de recursos humanos, a fim de alcancar a melhoria continua do 7(W) casos
desempenho ambiental de uma empresa.
Descreve as varias atividades de capacitagao do Instituto de Meio
Ambiente e dgua, durante 10 anos. Destaca a experiéncia adquirida Espanha, Palestina,
Rashed e Jetze da ciéncia e educaca biental d S Holand Estudo d
(2009) com o avango da ciéncia e educagio ambiental e programas de 1(5 olanc a/ studo de caso
treinamento como componentes de sistemas sustentéveis de agua e Palestina
gestao ambiental.
Sarkis, Analisa a influéncia dos stakeholders na adocao de praticas ambientais
’ < P h 2 " EUAe
Gonzales-Torre e | e aintegracdo da formacao a fim de ajudar na adogao destas préticas, 76 (S) Espanha/ Surve
Adenso-Diaz | que no estudo séo representados por praticas de logistica reversa 67 (W) P Y
. - Espanha
(2010) ambientalmente orientadas.
Analisa as atividades militares e de gestao ambiental marinha. Discute
Wuetal.(2010) |2 implementagao do programa, incluindo as medidas de redugao 165) Australia e China/ Estudo de caso
de risco, treinamento de conscientizagdo ambiental, consulta e Austrélia
comunicacdo com as partes interessadas.
Analisa o contexto do inicio do Green Human Resource Management
Tie—Bang (2011) | e arelagéo entre o objetivo da organizagéo e o auto-desenvolvimento China/Nao se aplica | Reviséo de literatura
humano.
N&o encontrado Descreve uma parceria entre construtores e comerciantes do Reino Niio localizado/
Unido e Cambridge Regional College (CRC), que mostra-se benéfica h . Estudo de caso
(2011) N Reino Unido
para os dois grupos.
Apresenta e compara os mecanismos TWI e PS Kata para a melhoria
Soltero (2011) continua dentro t.:la organizacao. Afirma que estes representam ) 2(9) ] EUA/ ) Conceitual
claramente o mais novo avanco na obtencao de desempenho ambiental Néo se aplica
de classe mundial.
. Por meio de comprovacéo de quatro hipdteses, o autor conclui que a
Daily, Bishop e g ) < -
capacitagao e treinamento sdo pertinentes para gestores bem como 6(S) -
Massoud d funcionari if ; W EUA/ México Survey
(2012) empregados e que os funcionarios manifestam seu treinamento e 5(W)
capacitacao por meio das equipes de trabalho.
o Apresenta analise de nove casos e a relagéo entre o treinamento
Teixeira, Jabbour biental luciod p biental, classificand do de maltiol
e Jabbour ambiental e a evolucéo da gestéo ambiental, classificando as empresas 4(S) Brasil/ Brasil Estudo de multiplos
2012) quanto ao estagio da gestao ambiental adotada em estagio reativo, 4(W) casos
preventivo ou proativo.
Estudo empirico sobre a relagdo entre os recursos humanos e gestao
Jabbouretal. | ambiental em 75 empresas brasileiras indicaram que as préticas de 165) Brasil/ Brasil Survey
(2012) gestdo de recursos humanos tendem a ser significativas em relacao a

gestao ambiental nas empresas analisadas.
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Pais de origem do

relaciona-se com a maturidade do sistema de gestao ambiental.

. Cita . Método
Autor Resumo da pesquisa cbes autor/ Rgalldade de pesquisa
pesquisada
. Utilizando uma amostra de 252 empresas analisa se o treinamento
Vidal-Salazar, biental di izacional infl . ",
Cordon-Pozoe | @Mbiental e aaprendizagem organizacional influenciam positivamente 265) Espanha/
- o desenvolvimento de estratégias ambientais pré-ativas e compara Survey
Ferron-Vilchez doi dif dificuldad 2(W) Espanha
(2012) 0s dois processos, que diferem no tempo, custos e dificuldade
necessarias a sua execugao.
Gt;’t:;rar_ec-irc ehreesz ¢ | Apresenta os beneficios alcancados em onze aldeias rurais onde os 209) Espanha/ Pesquisa-acio
(2012) programas da Agenda 21 local foram implementadas. Espanha q ¢
0 artigo apresenta resultados do projecto Roménia -Ucrania
-Centro Regional de Formagao em Protecdo Ambiental, Gestao e
. Monitorizagao (RUTEM ) de pesquisa, no objetivo de concentrar e Roménia/
Tisan etal. (2012) disseminar informacdes sobre a legislagdo ambiental , os padrdes de Roménia e Ucrénia Estudo de caso
monitoramento de qualidade de fatores ambientais e informacoes
sobre gestao ambiental integrada.
Golumbeanu ReIatP a criagdo do Centro de Trelnanjepto em Pfof!ssoes amb!entals, na Roménia e Grécia/
Roménia motivado pelas novas condigdes econdmicas e sociais no pais P
etal. L - < Roménia Relato
que exigiu uma nova abordagem para o desenvolvimento da educagao
(2012) H ) .
do profissional no contexto do desenvolvimento sustentavel.
Analisando empresas de manufatura concluiu-se que a ha relacao
entre atitude ambiental de uma empresa e seu desempenho no .
Jietal.(2012) | desenvolvimento sustentavel e que essa relagao pode ser melhor 4(W) Hong Kgr':i?‘ : China/ Survey
compreendida tendo em conta praticas de gestao de recursos humanos
, como treinamento de funcionarios
Fal)g?l-elt‘asyer:(;nd, Estudo de caso que analisa as experiéncias de egressos de um
Camobelli programa formacao de empregos verdes na cidade de Nova York, EUA 1(S) EUA/EUA Estudo de caso
(2(;)1 3) para pessoas desempregadas entre 18-24 anos.
Apresenta a identificagao de coevolucao entre o estagio de gestdo
Jabbour, Teixeira | ambiental nas organizagées e o nivel do treinamento ambiental que
e Jabbour elas possuem, classificando as empresas nos estagios evolutivos Brasil/ Brasil Estudo de multiplos
(2013) da gestdo ambiental, destacando os temas mais frequentes do casos
treinamento ambiental e a diferenciagéo dos temas de treinamento
ambiental segundo o nivel hierarquico organizacional.
Fazintegracéo das literaturas de gestdo ambiental e gestéo de recursos
. humanos. Sugere que a compreensao de como a GHRM influencia . . .
Renwick, Redman . - L I Reino Unido/ Nao se . s .
. amotivagao e envolvimento em atividades ambientais, desenvolve . Revisao de literatura
e Maguire (2013) o . . aplica
habilidades verdes e oportunidades de envolvimento nos esforcos
organizacionais na Gestao Ambiental (GA).
Por meio de questionario enviado a ocupantes dos mais altos cargos
nas areas de producao / operagdes de 75 empresas automotivas
Jabbour et al. brasilei d bieti ifi influéncia d il e Di
2013) rasileiras o estudo teve como objetivo verificar a influéncia das 5(S) Brasil e Dinamarca/ Survey
préticas de gestdo ambiental sobre o desempenho operacional 2(W) Brasil
analisando se Lean Manufacturing (LM ) e Recursos Humanos (RH )
interfem nas praticas de gestao ambiental dessas empresas.
Antonioli, Investiga se aimplementagao conjunta de inovacao e treinamento
Mancinellie organizacional nas empresas podem promover a sua adogéo de 1(S) Italia/ Italia Surve
Mazzanti inovacdo ambiental, e se essa correlagdo esta aderente ao framework 1(W) Y
(2013) da Hipétese Porter.
Wagner (2013) Este artigo analisa de forma longitudinal os beneficios para a gestao Alemanha/ o
de recursos humanos a partir de atividades de gestao ambiental que 1(S) Survey longitudinal
. = ] ; . Alemanha
conduzem a implementacéo do sistema de gestao ambiental.
Estudo de campo que investigou a relagdo entre a gestédo estratégica de
. recursos humanos, a preocupacao ambiental interna, o comportamento Canada e China/
Paille et al. (2013) : ! A . : h Survey
de cidadania organizacional para 0 meio ambiente e desempenho China
ambiental no contexto chinés.
Jabbour (2013) Estudo com 95 empresas mostrou que treinamento ambiental Brasil/ Brasil Survey

Fonte: Elaborado pelas autoras (2014).

GEPROS. Gestao da Produgao, Operagdes e Sistemas, Bauru, Ano 10, n° 2, abr-jun/2015, p. 115-128




Silvana de Souza Moraes, Rosane Aparecida Gomes Battistelle

5. DISCUSSOES

Conforme apresentado no quadro I, o primeiro artigo sobre o tema foi publicado em 1981 e
em 17 anos (1981 a 1998) apenas seis artigos sobre o tema foram localizados, mostrando-se assim
que poucas pesquisas eram dedicadas a estudar treinamento ambiental até entdo.Com publica¢des
de Stolk et al. (2001), Madsen e Ulhoi (2001), na Europa e, principalmente, Daily e Huang (2001),
nos Estados Unidos, as pesquisas na drea comegam a florescer, como demonstra o grafico abaixo.
Estes pesquisadores identificaram fatores de recursos humanos, entre eles o treinamento, como
fatores-chave para a implanta¢do adequada de um Sistema de Gestao ambiental, sendo este traba-
lho o mais citado nas duas bases de dados pesquisadas.

Figura 1 - Numero de publica¢des por ano (1981 a maio/2014).
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Fonte: Elaborada pelas autoras (2014).

No trabalho de Daily, Bishor e Steiner (2003) pode-se concluir que o treinamento pode ser
utilizado para aumentar a percepgdo dos funciondrios em relagio ao desempenho organizacional.
No ano de 2006 ha publica¢ao de trés artigos, dois deles analisam metodologia e um analisa resul-
tado de treinamento ambiental, enquanto Jabbour e Santos (2006) abordam os diferentes estagios
de gestdo ambiental relacionando-os a diversos fatores de recursos humanos, entre eles o treina-
mento, sendo este o primeiro artigo sobre o tema no Brasil e na América Latina.

Dentro da amostra analisada o primeiro artigo da India foi publicado em 2007 e analisa o
treinamento ambiental durante a implantagdo da produgdo mais limpa. Em 2008 foram publica-
dos estudos que confirmam a influéncia positiva do treinamento ambiental na conscientiza¢io
sobre questdes ambientais, e a contribui¢do dos recursos humanos nos Sistemas de Gestdo Am-
biental. Em 2010, ha estudo sobre treinamento ambiental no ambito militar e o primeiro estudo
sobre a pressao das partes interessadas para a adoc¢do de préticas ambientais adequadas e a media-
¢do exercida pelo treinamento ambiental neste processo. Em 2011, surgiram estudos sobre Green
Human Resourse Management, sendo o primeiro artigo da China a ser publicado sobre o tema.
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O ano de 2012, apresentou-se como o ano mais fértil em estudos publicados na drea com oito
artigos e énfase em métodos quantitativos. Daily, Bishop e Massoud (2012) realizaram um survey
em industrias no México e concluiram que o treinamento ambiental deve ser oferecido para todos
os niveis hierarquicos e seus resultados sio manifestados em equipes de trabalho. Teixeira, Jabbour
e Jabbour (2012), por meio de estudo de caso, demonstrou que treinamento ambiental relaciona-
-se com a evolu¢iao ambiental e Jabbour et al. (2012) por meio de survey comprovaram a relagao
significante entre recursos humanos e gestdo ambiental. Nas pesquisas de Vital-Salazar, Cérdon-
-Pozo e Vera Ferron (2012), por meio de survey, comprovaram que treinamento e aprendizagem
organizacional influenciam o desenvolvimento de estratégia ambiental proativa. Gutiérez-Pérez e
Poza-Vilches (2012), Tisan et al. (2012), Golumbeanu et al. (2012) e Ji et al. (2012) publicaram seus
estudos demonstrando o resultados de projetos ambientais implantados e o papel do treinamento
ambiental neste processo. Em 2013 temos a publicagdo de seis artigos, com a predominincia de
metodologia quantitativa, incluindo um survey longitudinal. Estudos com a andlise da coevolugido
da gestdo ambiental e treinamento e analise dos temas mais frequentes de acordo com o nivel hie-
rarquico; a integragdo de literatura de gestao ambiental e gestdo de recursos humanos enfatizando
que o treinamento é a chave para o conhecimento ambiental também foram publicados. Temas
como a relagdo entre gestao ambiental e desempenho operacional e interferéncia da manufatu-
ra enxuta e recursos humanos neste processo, relagdo entre inovagio e treinamento ambiental e
entre gestdo estratégica de recursos humanos, preocupagio ambiental interna, comportamento
de cidadania organizacional para o meio ambiente e desenvolvimento ambiental, e a relagdo do
treinamento ambiental e maturidade da Gestao ambiental sdo estudados.

Comparando as figura 3 e 4, pode-se afirmar que o Brasil, mesmo néo apresentando o maior
nimero de pesquisadores que escrevem sobre o tema, é o pais que mais produz artigos na area (8,
sendo dois conceituais). O pais que mais realiza parcerias para pesquisa na area é a China, com
parcerias com Hong Kong e Canadd. Ao analisarmos a relacio entre a origem do pesquisador e a
realidade pesquisada, nota-se que ainda é pequeno o numero de pesquisadores que estudam rea-
lidades em paises diferentes dos seus, apenas 8, sendo o primeiro em 2001, e em todos os casos ha
parcerias com pesquisadores do pais estudado, com excessdo de artigo publicado em 2012, onde
trés pesquisadores dos Estados Unidos, realizaram pesquisa quantitativa em empresas do México.
Quanto a metodologia utilizado ha a predominancia de survey, seguido de estudo de caso, estudo
de multiplos casos e andlise documental.

Figura 2 - Pais de origem dos pesquisadores, considerando-se as universidades vinculadas na época
da publicagdo dos artigos.
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Fonte: Elaborada pelas autoras (2014).
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Figura 3 - Localidades estudadas nas pesquisas praticas.
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Fonte: Elaborada pelas autoras (2014).

Os seis artigos de maior impacto (niimero de citagdes) sdo apresentados na figura 4, repre-
sentados pelo nome de seus autores, ano de publica¢do e numero total de citagdes até maio de 2014.

Figura 4 — Seis artigos mais citados.
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Fonte: Elaborado pelas autoras (2014).
O tema treinamento ambiental esta relacionado a outros assuntos de grande importancia,

tanto em organizag¢des publicas como privadas, conforme mostra a figura abaixo, que apresenta
temas discutidos e o nimero de artigos em que foram localizados.
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Figura 5 - Temas relacionados a treinamento ambiental discutidos nos artigos.
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Fonte: Elaborada pelas autoras (2014).

6. CONCLUSOES

Treinamento ambiental tem se tornado um tema bastante relevante em pesquisas cientificas
por sua estreita ligacdo e importancia para a implantagdo, manuten¢do e melhoria continua do
Sistema de Gestdo Ambiental nas empresas, (JABBOUR et al., 2013; RENWICH et al., 2013; JAB-
BOUR et al., 2012). Porém, ha muitos campos do treinamento ambiental ainda nao investigados ou
pouco investigados, como o setor de servicos e énfase em pequenas e médias empresas.

O Brasil, possui varios pesquisadores na area tendo o maior niumero de artigos publicados,
sendo que um deles esta entre os artigos mais citados (JABBOUR; SANTOS, 2008).

Diversos temas se relacionam com o treinamento ambiental, com destaque para a Gestdo de
Recursos Humanos, da qual o treinamento é uma sub-area, Sistema de Gestdo Ambiental, do qual
o treinamento é um requisito,. Destaca-se como oportunidades de novas pesquisas relacionadas ao
tema treinamento ambiental a inovagéo, a logistica reversa e avaliagdo do treinamento, esta tltima
corroborando com resultados de Jabbour (2013).

Outra conclusio esta relacionada ao fato de que os pesquisadores se dedicam a estudar o
tema no contexto de seu pais de origem ou, em alguns casos, apresentam parcerias com pesquisa-
dores do pais estudado para realiza¢do da investiga¢do, exceto em um dos artigos, onde pesquisa-
dores americanos estudam empresa mexicana.

Como futuras pesquisas neste campo de atuagdo sugere-se:

o Uso de metodologia mista;

o Survey que analise a relagdo entre o treinamento ambiental e outros aspectos de recursos hu-
manos, como o desenvolvimento de equipes ambientais, selecio e avaliagao dos funciondrios;

o Pesquisa x agdo que se desenvolva com parcerias entre universidades e empresas privadas ou
setor publico para elaboragio, colabora¢io na aplicagio e avaliagdo de treinamento ambiental;

o Estudos interdisciplinares em contexto diferentes do pais de origem do pesquisador;

o Pesquisas na 4drea de inovagao, logistica e avaliacdo do treinamento.
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O trabalho busca contribuir de forma a elencar de forma compilada os artigos sobre o tema
em questdo, possibilitando sua localizagdo de forma pratica para pesquisadores e profissionais
de Gestdao de Recursos Humanos e Gestao Ambiental. abordando inclusive publica¢des dos dois
ultimos anos, incluindo o ano de 2013 que foi um ano bastante fértil em pesquisa, servindo como
complemento a outros estudos realizados anteriormente. Apresenta também sugestoes de temas e
métodos de pesquisa até o momento nio utilizados ou pouco utilizados para pesquisas na area de
conhecimento.
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