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CONCEPCOES DOS GESTORES ESCOLARES SOBRE EDUCACAO INTEGRAL E
TEMPO INTEGRAL EM ESCOLAS MUNICIPAIS DE MARILIA

RESUMO

Esta pesquisa teve como objetivo analisar as concepgdes dos gestores da educagédo sobre
educacdo integral e tempo integral de escolas municipais do ensino fundamental, ciclo I,
da cidade de Marilia. Foram analisadas as concep¢es de 3 gestores, sendo um Diretor de
Gestao da Secretaria Municipal de Educacéo e 2 gestores de escolas do Projeto de Escolas
de Educacdo em Tempo Integral. Trata-se de um projeto proprio do municipio de Marilia
que segue as orientacdes e determinacdes da politica educacional brasileira, do Plano
Nacional de Educacgéo de 2014. Para o desenvolvimento da pesquisa realizamos revisao
bibliografica sobre o tema em artigos, livros, teses e dissertagdes. Em seguida, fizemos
buscas sisteméaticas no banco de dados da CAPES levando em consideracdo duas
palavras-chave: concepcao de educacao integral e escola de tempo integral a procura de
teses e dissertacBes sobre o tema. Com a leitura desses trabalhos construimos um
panorama das principais discussdes que estdo sendo realizadas no meio académico sobre
as concepcles de educacdo integral e escola de tempo integral. Realizamos também
pesquisa e leitura das principais leis nacionais e municipais que abordam a tematica,
analisamos os Projetos Politico-Pedagdgicos de 2 escolas municipais do Projeto de
Educacdo em Tempo Integral e realizamos entrevistas semiestruturadas com 3 gestores
da educacdo. Apresentamos os modelos de escola de tempo integral de Anisio Teixeira e
Darcy Ribeiro, e as concepcdes de autores que pesquisam sobre o tema. Para a anélise da
politica educacional de tempo integral apresentamos o ciclo de politicas de Ball e Bowe.
Podemos afirmar que as discussdes atuais estdo focadas na questdo do tempo integral e
educacdo integral como aumento quantitativo de tempo e aumento qualitativo de
oportunidades, implementacdo improvisada com estrutura inadequada. As concepcoes
dos gestores da educacdo do municipio pesquisado acerca da educacdo integral e do
tempo integral convergem para a ideia de formacdo integral do ser humano, de que a
educacdo integral deve ocorrer independente da quantidade de horas que o aluno
permaneca na escola e que a escola de tempo integral favorece a educacdo integral.
Porém, as escolas pesquisadas ainda enfrentam muitos desafios para oferecerem de fato
uma educacao integral.

Palavras-chave: Concepcdo de educacdo integral. Escola de tempo integral. Educacéo
em tempo integral.



CONCEPTIONS OF SCHOOL MANAGERS ON INTEGRAL AND FULL-TIME
EDUCATION IN MUNICIPAL SCHOOLS IN MARILIA

ABSTRACT

This work had the objective of analyzing the conceptions of education managers on
integral and full - time education of municipal schools of primary education, cycle 1, in
the city of Marilia. The conceptions of 3 managers were analyzed, being a Director of
Management of the Municipal Department of Education and 2 managers of schools of the
Project of Schools of Integral Education. It is a project of the municipality of Marilia that
follows the guidelines and determinations of the Brazilian educational policy of the
National Education Plan of 2014. For the development of the research, we carried out a
literature review on the topic in articles, books, theses and dissertations. Then, we
performed a systematic search in the CAPES database taking into account two key words:
conception of integral education and full-time school in search of theses and dissertations
on the subject. With the reading of these works we construct a panorama of the main
discussions that are being carried out in the academic environment on the conceptions of
integral education and full time school. We also carried out research and reading of the
main national and municipal laws that deal with the theme, analyzed the Political-
Pedagogical Projects of 2 municipal schools of the Project of Integral Education and we
conducted a semi-structured interview with 3 education managers. We present the models
of full time school of Anisio Teixeira and Darcy Ribeiro and the conceptions of authors
who research on the subject as Cavaliere, Paro, Branddo, Mauritius and Guara. For the
analysis of the full-time educational policy we present the policy cycle of Ball and Bowe.
We can say that the current discussions are focused on the issue of integral time and
integral education as quantitative increase of time and qualitative increase of
opportunities, improvised implementation with inadequate structure. The conceptions of
the education managers of the municipality researched about integral and full-time
education converge to the idea of integral human being formation, that integral education
must occur regardless of the number of hours that the student stays in school and that the
school Full-time education promotes integral education. But the schools surveyed still
face many challenges in order to offer a comprehensive education.

Keywords: Conception of integral education. Full-time school. Full-time education.
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INTRODUCAO

Esta dissertacdo constitui-se em um estudo sobre as concepcdes de educagéo
integral e de tempo integral dos gestores escolares de 2 escolas do Projeto de Escolas de
Educacao em Tempo Integral, da Secretaria Municipal da Educacéo de Marilia (SP) e de
um gestor da SME. O Projeto destina-se aos alunos do Ciclo | do Ensino Fundamental (1°
ao 5° ano) e, atualmente, estd presente em 4 escolas municipais, sendo que teve inicio
com 1 escola em 2014, 1 em 2015 e 2 em 2016.

A escolha deste tema deve-se inicialmente a minha atuacgdo profissional como
diretora de escola municipal desta cidade. Apesar de atuar na direcdo de uma escola de
Educacdo Infantil, que atende alunos em periodo integral, acompanhei as primeiras
discussbes acerca do Projeto de Escolas de Educacdo em Tempo Integral pelos relatos
dos diretores, supervisores e professores envolvidos na elaboracdo do Projeto. Minha
inquietacdo era em compreender o que viria a ser o tempo integral e a educacéo integral
no ensino fundamental para a equipe responsavel, quais concepcdes de educacdo integral
estariam presentes no Projeto e nas escolas.

Dessa maneira, crescia cada vez mais meu interesse em buscar um
aprofundamento nas questdes sobre a constituicdo da escola de tempo integral e as
concepcdes de educacéo integral que estdo presentes nos diversos projetos de educagédo
de tempo integral nas escolas brasileiras. Em busca desse aprofundamento sobre a
tematica, realizamos uma revisao bibliografica sobre o tema com leitura de artigos, livros,
teses e dissertacOes. Em seguida, realizamos pesquisa sistematica no banco de dados da
CAPES, com as palavras-chave “concepcdo de educacgdo integral” e “escola de tempo
integral” levantando as teses e dissertagdes que discutem as concepcdes de educacédo
integral em diferentes municipios e estados brasileiros, no periodo de 2011 e 2012. Apesar
do periodo pesquisado ser de 2007 a 2014, no banco de dados da CAPES estava
disponibilizado apenas os trabalhos de 2011 e 2012. O ano de 2007 foi escolhido por se
tratar do ano em que o Programa Mais Educacéo foi lancado pelo governo federal, que
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impulsionou a implementacdo de escolas de tempo integral em municipios e estados
brasileiros por meio de convénios.

Na pesquisa no banco de dados da CAPES h& 429 registros sobre educacao
integral e 63 registros sobre concep¢des de educacdo integral, mas ao filtrar a busca por
concepcdes de educacdo integral e escola de tempo integral, encontramos 11 registros.
Desses 11 registros excluimos 5 por ndo tratarem especificamente da discussdo das
concepcdes de educacdo integral nas escolas de tempo integral, ficando apenas 6
trabalhos.

Por meio da leitura e analise dos 6 trabalhos selecionados pudemos compreender
as discussodes atuais que estdo sendo realizadas no meio académico, e constatamos que a
proposta de uma educacao publica integral e em tempo integral ndo é recente no Brasil.
A concepcdo de uma educacdo que pretende trabalhar com o aluno de forma integral
surgiu no pais com o movimento da Escola Nova, no final do século XIX, com as ideias
de Fernando de Azevedo, Lourenco Filho, Afranio Peixoto, Carneiro Ledo, Anisio
Teixeira, entre outros. (VENANCIO FILHO, 1989)

Anisio Teixeira foi o grande idealizador da escola de tempo integral, construiu
escolas-modelo para a consolidacdo deste tipo de educacdo e priorizou a formacéo
integral do aluno, compreendendo as necessidades educativas e formativas das criangas.
Como residiu e estudou nos Estados Unidos, trouxe influéncias das escolas comunitarias
americanas para formar sua concepcdo de Escola de Tempo Integral. (CAVALIERE,
2010)

As teses e dissertacOes analisadas, para esta pesquisa, indicam que as ideias de
Anisio Teixeira serviram de embasamento para outras propostas de escolas de tempo
integral que surgiram no Brasil, entre elas os Centros Integrados de Educacdo Publica
(CIEPs), no Rio de Janeiro (1982), os Centros de Atencdo Integral a Crianca e ao
Adolescente (CAICs), que teve inicio no Rio de Janeiro (1991) e foi implementado em
varios municipios brasileiros, e os Centros Educacionais Unificados (CEUSs), na cidade
de Sédo Paulo (2002).

Atualmente, no Brasil, diversos autores levantam discussdes relativas ao tempo
integral e as concepgdes de educacdo integral, dentre os quais se destacam Cavaliere
(1996, 2002, 2007, 2009, 2010), Coelho (1996, 2002, 2004), Guara (2009), Mauricio
(1998,2002), Paro (1988, 2011) e Brandao ( 2009).

Cavaliere (2009) acredita que a educagdo integral ndo € sindbnimo de tempo

integral. A educagdo em tempo integral ndo €, para ela, apenas o aumento quantitativo de
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horas, sua concepcao de educacéo integral envolve enxergar o aluno por inteiro e a escola
também é vista como uma escola do dia todo, com alunos e professores que permanecem
o dia todo na escola, em tempo integral.

Coelho (2004) também acredita que a educacéo integral e o tempo integral ndo
sdo sinbnimos. Para a autora, a relacdo tempo integral com educacéo integral ainda €
pouco pesquisada no Brasil e muitos confundem o tempo integral com a educacdo
integral. Sua concepcéo de educagdo integral em tempo integral esta relacionada a uma
“educagdo completa” com atividades intelectuais, artisticas, profissionais, fisicas e de
saude, além daquelas de cunho ético-filoséfico.

Guaré (2009) tem como concepcao de educacdo integral a formacdo integral do
aluno, e Mauricio (2002) acredita que a educacao integral tem mais chance de ocorrer em
uma escola de horario integral do que em uma escola de meio periodo.

Ja Paro (2011) aponta que nem sempre a escola de tempo integral garantira uma
educacdo integral. Para ele é preciso garantir uma educacdo integral de boa qualidade
primeiro nas escolas de meio periodo, para depois estender o tempo de atendimento.

A concepcdo de educacdo integral a que Paro (2011) se refere condiz com a
educacdo que Paulo Freire! defendia, voltada para a construcdo de uma sociedade
democrética que propicia, além do conhecimento, a formacéo de habitos, com atividades
praticas e reflexivas.

Segundo Gadotti (2009), algumas escolas de tempo integral tém utilizado as
ideias e concepcdes de Paulo Freire sobre a educacao integral em suas propostas:

No Brasil, destaca-se a visdo integral da educagdo defendida pelo
educador Paulo Freire (1921-1997), uma visdo popular e
transformadora, associada a escola cidada e a cidade educadora. (...)
Como nos educamos o tempo todo, falar em educacéao de tempo integral
é uma redundancia. A educacdo se da em tempo integral, na escola, na
familia, na rua, em todos os turnos, de manhd, de tarde, de noite, no
cotidiano de todas as nossas experiéncias e vivéncias. (GADOTTI,
2009, p. 21-22).

A discussdo acerca da escola de tempo integral e da educacéo integral ndo é uma
discussdo recente. Cavaliere (2002) aponta que a educacdo publica, herdeira da corrente

pedagogica escolanovista, tem ocupado importante espago, nos ultimos anos, na agenda

! Paulo Reglus Neves Freire, contemporaneo de Anisio Teixeira e Darcy Ribeiro, foi um grande educador
que lutou pela qualidade da escola publica e sua democratizagdo. Nasceu em Pernambuco em 1921, formou-
se em Direito pela Faculdade de Direito de Recife e ficou conhecido pelo trabalho que realizou com a
alfabetizacdo de Jovens e Adultos.
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dos debates sobre educagdo e estd associada a formulacdo de uma escola de tempo
integral.

No municipio de Marilia (SP), o tempo integral no ensino fundamental teve
inicio em 2014 quando a Secretaria Municipal da Educacéo instituiu, no final de 2013, o
Projeto de Escolas de Educacdo em Tempo Integral, por meio da Lei Municipal n°® 7588.
Esta proposta de tempo integral teve inicio em 2014 com uma escola do municipio. Em
2015, o Projeto passou a existir em mais uma escola, sendo que, em 2016 houve a
implementacao em mais 2 escolas. No inicio de 2017, o municipio implementou o Projeto
na quinta escola.

Devido ao pouco tempo de existéncia do Projeto, foram escolhidas para esta
pesquisa apenas as duas primeiras escolas em que o Projeto € realizado. Os dados foram
obtidos por meio da leitura e analise dos PPPs das escolas e da andlise das entrevistas
semiestruturadas realizadas com os gestores das escolas e com um representante da
Secretaria Municipal da Educacdo. Esses sujeitos foram escolhidos por desempenharem
importantes papéis na construcdo e efetivacdo da proposta de escolas de educagdo em
tempo integral. No texto, nos referiremos aos entrevistados por meio das letras iniciais de
seus nomes, procurando resguardar a identidade e a privacidade dos mesmos. Como
questdes norteadoras de pesquisa indagamos “ Qual concepgdo de educagdo integral
possuem aqueles que elaboraram o projeto para Marilia? Qual concepcao de educacgdo
integral possuem os gestores das escolas de tempo integral? Qual concepcéo de educacéo
integral estd presente nos documentos oficiais do municipio? ”

Para analisar as concepcdes de educacéo integral e de tempo integral que estéo
presentes nas escolas de tempo integral do municipio de Marilia (SP), optamos pela
abordagem metodologica qualitativa. Segundo Valadares (2011, p. 25), “como ocorre
habitualmente nas investigacdes de natureza qualitativa, ha trés aspectos basicos ou
etapas que sao observadas durante o processo: a exploratéria, a coleta de dados e a analise
dos dados coletados.”

Na primeira etapa, chamada exploratoria, realizamos pesquisa bibliografica com
a selecdo e leitura de livros, artigos, teses e dissertacfes sobre o tema e analise de
documentos oficiais nacionais como a Constituicdo Federal de 1988, a Lei de Diretrizes
e Bases de 1996 e os Planos Nacionais de Educacdo de 2001 e de 2014. Em seguida,
realizamos busca sistematica no banco de dados da CAPES em busca de teses e
dissertagdes recentes que abordam as concepcbes de educacdo integral e de tempo

integral. Encontramos 6 trabalhos ao todo, sendo 2 teses e 4 dissertagdes, defendidas nos
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anos de 2011 e 2012, que foram lidas na integra e constituiram o corpo do primeiro
capitulo desta dissertacéo.

Na segunda etapa, destinada a coleta de dados, realizamos anélise documental
da legislacdo municipal e dos Projetos Politico-Pedagogicos de 2 escolas que participam
do Projeto de Educacdo em Tempo Integral. Realizamos entrevistas semiestruturadas com
3 sujeitos, respectivamente: um representante da Secretaria Municipal de Educacéo,
envolvido na construcdo e efetivacdo do Projeto de Escolas de Educacdo em Tempo
Integral, e 2 gestores de escola de ensino fundamental municipal de tempo integral. A
escolha das escolas ocorreu por serem as duas primeiras escolas a aderirem ao Projeto de
Educacdo em Tempo Integral do municipio. A primeira escola iniciou o Projeto no ano
de 2014, e a segunda no ano de 2015.

Elaboramos dois roteiros para a realizacdo das entrevistas semiestruturadas,
sendo um para realizar a entrevista com o representante da Secretaria Municipal da
Educacdo, com 15 questdes, e outro para os gestores de escola.

A escolha de entrevistar os gestores deu-se por compartilhar do pensamento de
Ramos (2012, p. 105), que acredita que

A gestdo é fundamental no movimento da escola de tempo integral, pois
articula toda a equipe escolar, ela é a responsavel pelo que se ensina e
0 que se aprende na escola, uma vez gue uma equipe gestora motivada,
orientada por objetivos claros e que compartilha esses objetivos com
toda a equipe, principalmente com os professores, é fundamental para
0 sucesso da escola.

Os roteiros das entrevistas realizadas com o representante da Secretaria
Municipal da Educacdo e com os gestores das escolas encontram-se em anexo. Para que
a entrevista fosse usada durante o estudo, submetemos a pesquisa ao Comité de Etica,
utilizando a Plataforma Brasil e, estabelecemos, com todos os profissionais envolvidos,
um termo de autorizacao para edigdo e uso dos discursos na pesquisa. Primeiramente, 0
projeto desta pesquisa foi submetido a Secretaria Municipal da Educacédo para analise e
consentimento e em seguida, entramos em contato com os gestores para explicar sobre a
pesquisa, agendar a entrevista e entregar o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido.

Realizamos pessoalmente a entrevista com os 3 sujeitos, e as condicOes de
aplicacdo das mesmas com os profissionais atenderam a disponibilidade de dia e horario
dos mesmos, nos meses de agosto a dezembro de 2016. As mesmas foram transcritas e

analisadas de acordo com as categorias de analise desta pesquisa.
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A entrevista foi escolhida por ser um dos principais meios que tem o investigador
para realizar a coleta de dados, além de proporcionar uma relagdo “[...] de interagdo,
havendo uma atmosfera de influéncia reciproca entre quem pergunta e quem responde”
(LUDKE; ANDRE, 1986, p. 33).

Em seguida, ainda na segunda etapa, como analise de documentos, analisamos a
legislagdo municipal e os Projetos Politico-Pedagdgicos das duas escolas selecionadas.
De acordo com Ludke e André (1986, p. 38), consideram-se documentos “[...] quaisquer
materiais escritos que possam ser utilizados como fonte de informacdo sobre o
comportamento humano”, uma vez que sao capazes de proporcionar ao pesquisador dados
em quantidade e qualidade suficiente para realizacdo da investigagéo.

Ainda segundo Liidke e André (1986, p. 39), “os documentos ndo sdo apenas
uma fonte de informacgdo contextualizada, mas surgem num determinado contexto e
fornecem informacgdes sobre 0 mesmo contexto.”

Os 2 PPPs observados apresentam a seguinte estrutura: dados de identificacéo
(nome da escola, endereco, grau de ensino, municipio); apresentacao e caracterizacdo da
escola; justificativa; diagndstico da realidade escolar; objetivo geral; objetivos
especificos; proposta metodologica; metas e acdes, avaliacdo, conclusdo e referéncias
bibliogréficas.

Estes dados permitiram um mapeamento acerca das condi¢des pedagdgicas e da
infraestrutura de cada escola. Ap6s analise do Projeto Politico-Pedagogico (PPP) das
escolas, escrevemos algumas consideracdes acerca de cada item do Projeto.

As categorias de analise que surgiram durante a leitura das teses e dissertacGes
elencadas no primeiro capitulo, e a coleta de dados por meio da leitura e analise dos PPPs
relacionam-se com: a polarizagdo existente entre a implantagdo de “escolas de tempo
integral” e a promo¢do da “educacdo integral”, “ampliacio do tempo escolar” ou
“ampliacao de oportunidades de formagao integral do ser humano”, as aproximacoes € os
distanciamentos entre as propostas dos documentos nacionais e municipais. Como
apontam Liidke e André (1986, p. 43), “as categorias devem explicitar 0S propdsitos da
pesquisa e, a0 mesmo tempo, ser internamente homogéneas, externamente heterogéneas,
coerentes e plausiveis.”

Como referencial tedrico, trouxemos para enriquecer esta discussédo, o ciclo de
politicas de Ball e Bowe (1992) que consideram que a anélise de politicas publicas pode

servir para varios fins, entre eles servir a prépria politica, defendendo-a ou prestando



20

informacdes para ela ou analisando sua formulacéo e seu contetdo, problematizando-a
ou desvelando-a.

Assim como Abdian (2011, p.178) acredita que a Politica do Ensino de Nove
Anos apresentou “um ciclo” até sua chegada na escola, acreditamos também que a
Politica de Escola de Tempo Integral também apresentou “um ciclo” para chegar na
escola.

De acordo com Abdian (2011,p. 179)

Por essa razdo, Mainardes (2006) possibilita-nos analisar criticamente,
a partir da leitura que faz de diferentes obras de Ball e Bowe (1992,
1998), os contextos de influéncia, de producdo, da prética, de efeitos e
de estratégia politica.

Mainardes (2006) define a abordagem do ciclo de politicas como uma orientagéo
p6s-moderna, que se baseia nos trabalhos dos pesquisadores ingleses da area de politicas
educacionais Stephen Ball e Richard Bowe. Ball e Bowe, em 1992,

[...] propuseram um ciclo continuo constituido por trés contextos
principais: o contexto de influéncia, o contexto da producdo de texto e
0 contexto da pratica. Esses contextos estdo inter-relacionados, ndo tem
uma dimensdo temporal ou sequencial e ndo sdo etapas lineares.
(MAINARDES, 2006, p. 50)

O primeiro contexto é o contexto de influéncia em que as politicas publicas séo
iniciadas e os discursos politicos sdo construidos. Podem ocorrer influéncias globais e
internacionais no processo de formulacdo de politicas nacionais, sendo que o Banco
Mundial, a UNESCO e o Fundo Monetario Internacional (FMI) sdo grandes promotores
dessas influéncias nas politicas publicas educacionais brasileiras.

O segundo contexto é o contexto da producédo de texto, isto é, da producédo do
texto politico. “Os textos politicos, portanto, representam a politica. Essas representacoes
podem tomar varias formas: textos legais oficiais e textos politicos, comentarios formais
ou informais sobre os textos oficiais, pronunciamentos oficiais, videos etc.”
(MAINARDES, 2006, p. 52)

De acordo com Oliveira (2011, p. 84), a politica como texto “enfatiza as
possibilidades de interpretacdo da politica por parte dos agentes responsaveis para coloca-
la em prética. ”

O terceiro contexto € o contexto da pratica “onde a politica esta sujeita a
interpretacdo e recriagdo e onde a politica produz efeitos e consequéncias que podem
representar mudangas e transformagdes significativas na politica original. ”

(MAINARDES, 2006, p. 53)
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Em 1994, Ball acrescentou mais dois contextos ao ciclo de politicas: o contexto
dos resultados (efeitos) e o contexto da estratégia politica. Sendo assim, o quarto contexto
do ciclo de politicas — 0 contexto dos resultados ou efeitos — preocupa-se com questdes
de justica, igualdade e liberdade individual. Sendo que ha efeitos de primeira ordem e
efeitos de segunda ordem, nos quais:

Os efeitos de primeira ordem referem-se a mudancas na pratica ou na
estrutura e sdo evidentes em lugares especificos ou no sistema como um
todo. Os efeitos de segunda ordem referem-se ao impacto dessas
mudancas nos padrdes de acesso social, oportunidade e justica social.
(MAINARDES, 2006, p. 55)

O quinto e ultimo contexto do ciclo de politicas é o contexto de estratégia
politica. “Esse contexto envolve a identifica¢cdo de um conjunto de atividades sociais e
politicas que seriam necessarias para lidar com as desigualdades criadas ou reproduzidas
pela politica investigada. ” (MAINARDES, 2006, p. 55)

Ainda, sobre o ciclo de politicas, Mainardes (2006) afirma que:

Essa abordagem destaca a natureza complexa e controversa da politica
educacional, enfatiza os processos micropoliticos e a acdo dos
profissionais que lidam com as politicas no nivel local e indica a
necessidade de se articularem os processos macro e micro na analise de
politicas educacionais. (MAINARDES, 2006, p. 49)

Mainardes (2011) traz uma questdo importante em relacéo a analise de politicas
publicas, advertindo os pesquisadores da area para que nao se confundam com o0s
propositores das politicas, ressaltando a relevancia da questéo ética ao se fazer pesquisa.

Nesse sentido, tivemos como propoésito realizar uma pesquisa considerando seu
contexto e analisando-a numa perspectiva critica, entendendo as politicas publicas como
“processo ¢ produto que envolvem articulagdes entre textos e processos, negociagdes no
ambito do Estado e para além dele, valores, ideologias, poder e contestagdo”.
(MAINARDES, 2011).

Dessa maneira, ao analisar a politica da Escola de Tempo Integral no municipio
de Marilia, buscamos ir além de uma analise linear sobre sua implementag&o, levando em
considera¢do, “a ideia de que o processo politico € complexo e envolve uma variedade de
contextos como o Estado, especificos contextos econémicos, sociais e politicos, as
instancias legislativas ¢ as escolas, entre outros” (MAINARDES, 2011). Dai a
necessidade de retomar e analisar documentos nacionais como a LDB e os Planos
Nacionais de Educacgdo, documentos que nesta pesquisa sdo considerados como parte do

macrocontexto.
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Segundo Abdian (2011, p. 179),

Na perspectiva em destaque, os profissionais da educacdo ndo sao
excluidos, em sua totalidade, dos processos de formulacdo e
concretizagdo da politica (...), 0 que indica a necessidade de analisar,
por um lado, “a formac¢do do discurso da politica” e, por outro, “a
interpretacdo ativa que os profissionais que atuam no contexto da
pratica fazem para relacionar os textos da politica a
pratica.”(MAINARDES, 2006, p. 50).

O presente estudo esta estruturado em 3 capitulos. O primeiro capitulo aponta,
inicialmente, o debate atual sobre concepcdes de educacdo integral e escola de tempo
integral, por meio da analise de teses e dissertagdes encontradas em busca sistemética no
banco de dados da CAPES, tendo com recorte temporario os anos de 2007 a 2015. O ano
de 2007 foi selecionado por ser o ano do lancamento do Projeto Mais Educacdo, do
governo federal, que impulsionou o surgimento de diferentes projetos de escola de tempo
integral. Como palavras-chave foram consideradas concepgdes de educacdo integral e
escola de tempo integral. Em seguida, apresentamos as contribuicdes histdricas de Anisio
Teixeira e das primeiras experiéncias de educacdo em tempo integral que ocorreram no
Brasil.

No segundo capitulo, trazemos a legislacdo brasileira sobre a escola de tempo
integral e educacdo integral, perpassando pela Constituicdo Federal de 1988, Lei de
Diretrizes e Bases de 1996, Planos Nacionais de Educacdo de 2001 e 2014, o Plano de
Desenvolvimento da Educacdo de 2007, o Programa Mais Educacdo de 2007, o Fundo de
Manutencdo e Desenvolvimento da Educacdo Bésica e de Valorizacdo dos Profissionais
da Educacdo de 2007 e o Plano Municipal de Educacdo da cidade de Marilia (SP) de
2015. Assim como também trazemos a legislacdo municipal que instituiu o Projeto de
Educacdo em Tempo Integral: 3 leis e 2 decretos.

No terceiro capitulo, realizamos a analise dos dados obtidos por meio dos PPPs
e das entrevistas com 0s gestores, na tentativa de identificar as concepcdes de educagéo
integral e concepgdes de tempo integral de um representante da Secretaria Municipal de
Educacéo, que participou do processo de discussao, estudo, redacédo e implementagéo do
Projeto de Escolas de Educacdo em Tempo Integral, e dos 2 gestores das 2 escolas
selecionadas.

Os PPPs estdo organizados em Proposta Pedagdgica e Plano de Gestdo, além de
conterem o0s Planos Anuais dos professores de cada turma do Nudcleo Comum e das
Oficinas de Enriquecimento Curricular. As Oficinas de Enriquecimento Curricular sdo

basicamente as mesmas nas 2 escolas: Artes, Producdo de Textos, Informatica, Leitura,
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Qualidade de Vida e Jogos Matematicos. As oficinas que a escola “A” oferecem, além
das citadas, sdo: Esportes, Hora de Estudos: Matemaética, Inglés, Jogos Educativos e
Orientacéo para Estudo I e Il. Enquanto que a escola “B” oferece Saude e Meio Ambiente,
Jogos Ortograficos e Atividades Recreativas.

Para esta pesquisa, realizamos a leitura na integra dos 2 PPPs, porém trouxemos
para analise somente as concep¢des de educacdo integral que estdo presentes nos
documentos e os Planos das Oficinas de Enriquecimento Curricular, que acontecem no
periodo da tarde nas 2 escolas selecionadas. No periodo da manha séo realizadas
atividades referentes ao Nucleo Comum.

Por fim, nas consideragOes finais, tecemos apontamentos e reflexdes sobre as
concepcdes de educacdo integral e de tempo integral dos gestores da educacdo do

municipio de Marilia.
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1 EDUCACAO INTEGRAL E ESCOLA DE TEMPO INTEGRAL NO BRASIL:
DISCUSSOES ATUAIS E CONTRIBUICOES HISTORICAS

Este primeiro capitulo estd dividido em 2 partes, sendo que a primeira esta
destinada a apresentar as discussfes mais recentes realizadas a respeito da escola de
tempo integral e das concepcdes de educagdo integral que orientam essas escolas. Para
tanto, realizamos pesquisa sisteméatica no banco de dados da CAPES, no qual
encontramos 6 registros, sendo 4 dissertacbes de mestrado e 2 teses de doutorado. O
periodo considerado foi de 2007 a 2015 e os registros encontrados datam de 2011 e 2012.
Este recorte temporéario deve-se a criacdo do Programa Mais Educagdo, do Governo
Federal, lancado em 2007, que impulsionou a cria¢do de escolas de tempo integral nos
estados e municipios brasileiros.

As palavras-chave consideradas foram: escola de tempo integral e concepcbes
de educacdo integral. Ao pesquisar somente educacéo integral encontramos 429 registros,
porém o objetivo desta pesquisa é analisar concep¢des de educacao integral nas escolas
de tempo integral, por esse motivo a busca foi refinada e chegamos aos 6 trabalhos que
serdo apresentados neste capitulo e que abordam as concepcdes de educacao integral em
escolas de tempo integral no corpo de seus textos, ndo sendo especificamente o objetivo
principal desses trabalhos a tematica das concepcdes de educacdo integral.

O ntimero de trabalhos encontrados sobre a educacéo integral e a escola de tempo
integral demonstra a importancia desta tematica para 0 meio académico. Mauricio e
Ribetto (2009) realizaram um levantamento dos estudos realizados sobre a escola de
tempo integral e apontaram a existéncia de 54 dissertagdes e 11 teses, das quais 29 foram
produzidas no Rio de Janeiro, devido a presenca dos CIEPs e 12 foram escritas em Sao
Paulo relativas ao PROFIC e ao CEI. Em relagdo a textos publicados, foram encontrados

54 artigos cientificos impressos em revistas académicas, 16 capitulos de livros ou
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fasciculos, sendo 3 relatorios de pesquisa e 13 anais de eventos cientifico-académicos e
7 livros especificos sobre o tema. Complementando a pesquisa de Mauricio e Ribetto
(2009), Nubia Silva (2011) aponta que de 2009 a 2011 foram produzidos 11 artigos, 7
dissertacdes e 1 tese sobre escola de tempo integral.

A segunda parte deste primeiro capitulo serd para apresentar o histérico da
Educacdo Integral e da Escola de Tempo Integral no Brasil para que possamos
compreender como ocorreram as primeiras discussoes e experiéncias e qual influéncia
ambas exercem nos dias atuais.

Ao analisar as teses e dissertacGes encontradas constatamos que as pesquisas
realizadas retratam a realidade local de municipios e estados que introduziram as escolas
de tempo integral nos Gltimos anos. O referencial tedrico dos trabalhos encontrados
concentra-se basicamente nos autores: John Dewey, Anisio Teixeira, Ana Maria
Cavaliere, Brand&o, Coelho, Guara, Mauricio e Paro.

A seguir, apresentamos o estudo das 4 dissertacOes e 2 teses selecionadas por
meio da pesquisa sistematica realizada no banco de dados da CAPES.

1.1 As discuss@es atuais sobre educacéo integral e escola de tempo integral

Figueiredo (2011), em sua dissertagéo, realizou um estudo nas escolas estaduais
de tempo integral de Minas Gerais e abordou a discussdo, denominada por ela de
“polarizada”, que existe entre a implantacdo da Escola de Tempo Integral e da Educacéo

Integral:

Deste modo, a discussdo atual encontra-se polarizada entre a
implantac&o de “escolas de tempo integral” e a promogao da “educagio
integral”. Esta primeira, COMO anunciado, nem sempre se ocupa em
ampliar a qualidade das aprendizagens ha mesma proporcéo em que se
dé a ampliacéo do tempo. J& esta Ultima, compreende que a educagdo
integral se faz independente do tempo a ela destinado.

Por este motivo, baseadas em variadas concepc@es, surgem diferentes
tendéncias para a configuracdo do atendimento ao aluno com jornada
igual ou superior a 7 horas diarias. (FIGUEIREDO, 2011, p.201)

Para Valadares (2011), em sua tese, também existe uma polarizacdo entre as
escolas de tempo integral e a educacdo integral. A autora investigou a implementacéo das

escolas de tempo integral no municipio de Goiania (GO) e apresentou a discussdo
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realizada por Paro (1988) e outros autores que contribuiram com a escrita do livro Escola

de Tempo Integral :

Paro et al (1988) afirmam que o estudo de criancas e adolescentes em
escolas de tempo integral tem causado muitas discussGes no meio
educacional brasileiro. Alguns argumentam ser contra, criticando
excessivamente o carater assistencial que os projetos podem assumir.
Vo ainda mais além, dizendo que, antes de tudo, é necessario que se
garanta um ensino de boa qualidade em periodo parcial, o que, segundo
eles, ainda deixa a desejar. (VALADARES, 2001, p. 75)

A autora ainda apresenta como principal justificativa que aparece nos projetos
das escolas de tempo integral, que vai ao encontro da critica apesentada por Paro (1988),
a questdo assistencialista.

De acordo com Valadares (2011, p. 75),

Os projetos das ETlIs, que defendem a ideia do tempo expandido na
educacgdo, utilizam como principal justificativa a necessidade de
resolver o problema dos menores em situagéo de risco. Tira-os da rua e
proporcionam um periodo diario de aprendizagem e convivio escolar
gue represente a0 mesmo tempo a realizacdo de justica social a essa
parcela da populacdo. Acrescenta-se também a esta argumentacdo que
apenas quatro horas no ambiente escolar sdo insuficientes para se dar
adequadamente todo contetdo educativo necessario a formacéo de um
cidaddo autbnomo, consciente e critico para atuar na sociedade atual.

A autora elencou em seu trabalho varias criticas acerca da escola de tempo
integral, como a questdo do assistencialismo, da implementacdo baseada em improvisos,
da estrutura fisica da escola ser diferente e distante da proposta que esta no documento.

Porém, apesar das criticas apresentadas, a autora afirma que “como acreditamos
que as Escolas em Tempo Integral representam o futuro do sistema publico de ensino no
pais, esperamos que nosso estudo e as conclusdes que este supde possam contribuir para
o0 conhecimento da area”. (VALADARES, 2011, p. 29)

Flavia Silva (2011), em seu mestrado, estudou a reorganizacao do tempo escolar
na Rede Estadual de Educacdo de Goias (GO) e a implantacdo da Escola Estadual de
Tempo Integral, e questiona logo na introdugao de seu trabalho: “S6 é possivel oferecer
educagdo integral em tempo integral? ” Tendo esta pergunta como norteadora em sua
pesquisa, a autora apresenta durante seu trabalho argumentos de autores como Gadotti
(2009, p. 42)

No Brasil a educacéo integral foi concebida tanto como projeto especial
quanto como politica publica. Os projetos especiais foram muito
criticados pelos educadores porque ndo alcangavam a totalidade dos
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sistemas educacionais; eram por vezes, eleitoreiros e, na maioria dos
casos, ndo passaram de projetos episodicos que ndo foram continuados.
Podiam ser bons exemplos, mas faltava-lhes a escola. A escola s6 é
alcancada por meio de uma politica publica continuada. (SILVA, F.,
2011, p. 25)

Dessa maneira, Flavia Silva (2011) denuncia que em muitos casos a implantacédo
da Escola de Tempo Integral ndo passou de uma acao eleitoreira, sendo imposta para a
comunidade local e escolar nos periodos de eleicdo no pais, acontecendo de forma
tumultuada e com improvisos na aquisi¢do ou adequacédo de recursos materiais, humanos
e estrutura fisica.

De acordo com Cavaliere (2009) e Flavia Silva (2011), a ampliacdo quantitativa
do tempo escolar ndo tem garantido a qualidade esperada para a educacgdo publica. As
atividades realizadas no tempo estendido muitas vezes ndo estdo ligadas diretamente a
escola, e sdo realizadas por voluntarios em ONGs ou clubes, garantindo apenas a
ampliacdo quantitativa do tempo, e ndo qualitativa. Critica, ainda, o termo contraturno,
utilizado nos documentos oficiais dos CIEPS, pois defende que a educacgéo integral ndo
pode ser pensada em turnos, mas em dia completo.

Flavia Silva (2011, p.26) apresenta as concepcbes de educacdo integral de
Gongcalves e Petris (2006):

Gongalves e Petris (2006), ao trabalharem o conceito de educagdo
integral, identificaram quatro formas de entendimentos e uso desse
termo, sdo elas: (i) educacdo integral como formagéo integral, (ii)
educacéo integral como articulagéo de conhecimentos e disciplinas, (iii)
educacdo integral como articulacdo de aprendizagens a partir de
projetos tematicos e (iv) educacdo integral na perspectiva de tempo
integral.

De acordo com Gongcalves e Petris (2006), o primeiro conceito apresentado, da
educacao integral como formac&o integral € o mais encontrado e empregado, porém o que
temos encontrado nos trabalhos analisados séo projetos de escola de tempo integral que
trabalham com os dois conceitos seguintes, isto €, que dividem o tempo de permanéncia
do aluno na escola em vérias disciplinas ou em projetos teméticos, sem preocupacao em
planejar o curriculo levando em consideracao a formacéo integral do aluno.

Cavaliere (2009 apud Silva, F. , 2011) ao abordar o debate acerca da ampliacéo
do tempo escolar e da educacéo integral, acredita que as experiéncias existentes no Brasil
apresentam duas vertentes: uma que tende a investir no interior das unidades escolares na

qual o enfoque estaria no fortalecimento da unidade escolar, com mudangas em seu
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interior, com mais profissionais qualificados e com formacao diversificada, mais recursos
materiais e equipamentos necessarios para a realizagéo de diferentes atividades, e com a
presenca de alunos e professores em turno integral. A outra vertente caracteriza-se por
buscar parcerias com instituicdes ou organizacGes fora da escola que possam oferecer
atividades aos alunos no periodo contrario ao de aula, em um ambiente diferente do
ambiente escolar. Segundo a autora, a primeira vertente tem se desenvolvido nas redes
estaduais de educacdo, enquanto que a segunda vertente tem sido desenvolvida por
escolas das redes municipais. Classifica, ainda, a primeira vertente como tendo um
propdsito de formacdo escolar, e a segunda vertente como de carater de protecdo social.
Entretanto, no municipio de Marilia (SP), constatamos, por meio das entrevistas
realizadas, que as escolas municipais enquadram-se na primeira vertente apresentada por
Cavaliere (2009), pois atendem o aluno o dia todo dentro da propria escola, com
professores concursados, e ndo contam com parcerias com instituicdes ou organizacoes
fora da escola.

De acordo com as andlises realizadas por Cavaliere (2009), alguns municipios
como Belo Horizonte, Sdo Paulo e Curitiba, apresentam experiéncias que se enquadram
na segunda vertente, isto é, na de carater de protecdo social, vertente que se utiliza de
espacos extra- escolares como parques, museus, pracas, balnearios, sambodromos entre
outros, para realizar atividades no contraturno escolar. Os programas aos quais a autora
se refere sdo Programa Escola Integrada, desenvolvido no municipio de Belo Horizonte
desde 2006, o Programa S&o Paulo é uma Escola, desenvolvido pelo municipio de Séo
Paulo desde 2005, e os Centros de Educacao Integrada, desenvolvido pelo municipio de
Curitiba.

Ressalta-se que 0os municipios de Belo Horizonte e Sdo Paulo participam da Rede
Brasileira de Cidades Educadoras, ligada a associacdo Internacional de Cidades
Educadoras que tem como base a Declaragdo de Barcelona? , de 1990.

Cavaliere (2009) aponta também algumas experiéncias que se enquadram no que

ela denominou de primeira vertente, considerada de carater de formacdo escolar que

2 A Declaragéo de Barcelona ocorreu no | Congresso Internacional de Cidades Educadoras, na cidade de
Barcelona em 1990. Neste congresso, varias cidades, representadas por seus governantes locais assinaram
um acordo de trabalhar para melhorar a qualidade de vida de seus habitantes através da participacéo ativa
dos mesmos na utilizacdo e evolugdo da prépria cidade. Os principios das Cidades Educadoras sdo:
trabalhar a escola como espago comunitario, trabalhar a cidade como grande espaco educador, aprender na
cidade, com a cidade e com as pessoas, valorizar o aprendizado vivencial e priorizar a formag&o de valores.
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=9272-apresentacoes-
rede-brasileira-cidades-educadoras-pdf&category_slug=outubro-2011-pdf&Itemid=30192
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acreditam que a ampliacdo do tempo escolar deva ocorrer dentro da prépria escola, num
modelo de escola de tempo integral.

Essas experiéncias acontecem nas redes estaduais, nos estados do Rio de
Janeiro, S&o Paulo, Santa Catarina e Minas Gerais. Os programas desta primeira vertente
sdo: Programa dos Cieps, desenvolvido no Estado do Rio de Janeiro, desde 1980, o
Projeto Escola Publica Integrada, desenvolvido no Estado de Santa Catarina, desde
2003, o Programa Escola de Tempo Integral, desenvolvido no Estado de S&o Paulo,
desde 2004 e o Programa Estadual Aluno em Tempo Integral, desenvolvido no Estado
de Minas Gerais, desde 2005.

Nabia Silva (2011) estudou em seu mestrado o Programa Federal Mais
Educacdo e as propostas de educacgdo publica integral do Estado de Goias e do municipio
de Goiania. O caréater de protecdo social foi indicado como um dos resultados obtidos em
sua pesquisa ap6s a analise dos dados. Segundo a autora, por meio da analise dos dados,
foi possivel afirmar que as a¢des educacionais da educacéo integral atendem os interesses
da politica neoliberal, transferem responsabilidades entre as instituicdes familia, escola e
Estado, e possuem concepcao que prioriza o0 acolhimento social dos alunos, deixando
dimens0es e objetivos pedagogicos em segundo plano.

A autora acredita que:

[...] faz-se necessaria uma reforma nas politicas publicas educacionais
com investimentos fisicos e humanos bem maiores e uma
ressignificacdo de prioridades. Ampliar o tempo pressupde-se aumento
de possibilidades de aprendizagem, com objetivo de garantir aos alunos
maiores oportunidades com experiéncias cientificas, culturais e sociais,
em acBes pedagogicas articuladas para propiciarem um
desenvolvimento intelectual e humano. Acles que dependem de
vontade politica, que, por sua vez, devem ser comprometidas com a
gualidade do ensino publico, com a garantia do ensino gratuito e de
qualidade. A qualidade néo pode estar vinculada a quantidade de tempo
gue o aluno permanece na escola e sim ao aumento de conhecimentos
adquiridos, a ampliacdo dos saberes. (SILVA, N., 2011, p. 24)

A ampliacéo do tempo escolar, voltada para a polarizacdo entre a quantidade e a
qualidade do tempo escolar, também é discutida por Arroyo (1988, apud Silva, N. 2011),
que acredita que a escola de tempo integral € uma proposta politico-pedagogica especifica
que deve propiciar aos alunos um desenvolvimento saudavel, mais abrangente em
espacos, tempos e métodos. Porém, ndo é o tempo que determina a qualidade e a

quantidade do que se aprende; a forca educativa estd nas experiéncias adquiridas numa
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organizacédo social. Aumentar o tempo ndo deve ser a razao, mas a consequéncia do que
se almeja alcancar, argumenta Arroyo (1988, apud Silva, N.,2011).

Para Cavaliere (2007 apud Silva, N., 2011,p. 37 ), aamplia¢do do tempo escolar
pode ser justificada por obter melhores resultados por conta das maiores oportunidades
de praticas e rotinas escolares, ou adequacédo as novas exigéncias da familia atual e do
mercado, principalmente para atender a necessidade das mulheres que estdo no mercado
de trabalho, e até devido a mudanga na concepc¢ao escolar, que esta pautada na formacéo
dos alunos para atender as exigéncias da sociedade contemporanea. Porém, Cavaliere
(2007) aponta que a maior quantidade de tempo ndo determina, por si so, a qualidade do
ensino, embora as praticas escolares possam provocar um valor qualitativo na proposta
pedagogica da escola.

Cavaliere (2009), no artigo Escola de tempo integral versus aluno em tempo
integral, apresenta dois modelos antagénicos de investimento: um centrado em mudancas
institucionais com melhorias nas estruturas fisicas e humanas, e outro centrado na
diversidade das atividades oferecidas aos alunos. Para a autora, precisa haver mudancas
no interior da escola para que esta possa oferecer condicGes de ensino compativeis com a
presenca de alunos e professores em turno integral.

A pesquisadora Nubia Silva (2011) discute ainda a questdo de a escola de tempo
integral garantir uma educacao integral:

Entende-se aqui que integral signifique “completa”, de acordo com os
ideais escolanovistas, conforme demonstra Coelho (2009, p. 89), isto é:
“com atividades intelectuais, artisticas, profissionais, fisicas e de salde,
além daquelas de cunho ético-filoséfico (formacdo de habitos e
atitudes, cultivo de aspiragdes)”, indispensaveis em uma escola de
tempo integral. Acredita-se, como entendem alguns autores, que essa
associacio ndo seja necessaria. E possivel oferecer uma educagio
completa em uma escola de tempo regular, se 0s meios e 0s
procedimentos pedagdgicos forem eficazes, assim como é possivel uma
escola de tempo integral ndo conseguir, por falta de recursos e
procedimentos pedagdgicos eficazes, oferecer uma educagdo integral.
S0 acBes independentes que podem ou ndo estar interligadas. (SILVA,
N. p. 43, 2011)

Nubia Silva (2011) aponta ainda a existéncia de duas escolas: uma voltada para
o0 atendimento dos filhos dos pobres e outra voltada para os filhos dos ricos. A primeira
seria uma escola de “acolhimento social”, enquanto que a segunda seria de “acolhimento
ao ensino”, destinada a formagao cultural e cientifica.

Ramos (2012) pesquisou em sua tese as concepcdes que orientam a escola de

tempo integral como escola do acolhimento, e as concepcdes que orientam a escola de
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tempo integral como escola do conhecimento. Para a autora, as escolas de tempo integral
da rede publica estadual de Goias, local onde realizou seu estudo, enfrentam muitos
desafios, e vém consolidando uma escola do acolhimento em detrimento da escola do
conhecimento:

Em outras palavras, a escola deixa de ser escola do conhecimento e
passa a ser, também, do acolhimento, ensina, acolhe, cuida, zela. A
escola tem a sua funcéo social que é a de educar, com certeza seria a de
educar integralmente, mas a sua real funcdo hoje, pelo que pudemos
constatar, é assegurar as criancas tudo aquilo que ndo lhe é oferecido
em casa. (RAMOS, p. 101, 2012)

Ainda de acordo com Ramos (2012), a escola do acolhimento teve origem na
Declaragdo Mundial da Educacdo para Todos (1990) que considera que a escola
tradicional é incapaz de se adaptar ao novo contexto de sociedade, pois ela se organiza de
forma conteudista, e ja essa nova perspectiva de escola, a escola do acolhimento, sera
uma escola com acgdes socioeducativas mais amplas, que visa ao atendimento das
diferengas individuais e sociais e a integracao social. Assim, ndo se trata de manter aquela
escola voltada ao conhecimento, ao dominio dos conteidos e da formacdo das
capacidades cognitivas, mas uma escola que valorizara formas de organizacdo das
relacbes humanas, nas quais prevalecem a integracdo social, a convivéncia entre 0s
diferentes, o compartilhamento de culturas, o encontro e a solidariedade entre as pessoas.

Entretanto, Ramos (2012) n&o defende nenhuma das duas escolas como sendo a
mais indicada, ou apropriada. Para ela, o que importa é que a escola desenvolva o ensino
como condicdo humana, procurando conhecer as necessidades do sujeito dentro das suas
especificidades, suas limitacdes, seus anseios.

A autora identificou em seu trabalho que h& duas perspectivas de escola de tempo
integral: uma como alternativa para pais e sociedade, pois muitos pais ndo tém onde
deixar seus filhos, e estes estando dentro das escolas ndo causariam “danos” para a
sociedade, evitando as drogas, a prostituicdo, os roubos. E a escola que vem auxiliar a
familia que precisa trabalhar e ndo tem onde colocar seus filhos, onde todos os adultos da
familia precisam trabalhar a fim de gerar renda para a sua subsisténcia, e a possibilidade
de deixarem as criangas em uma escola de tempo integral passa a ser vista positivamente
por essas pessoas de menor renda, pois, de modo geral, ela acolhe, cuida, zela e mantem
a crianga ocupada.

A outra perspectiva concebe a escola de tempo integral como aquela que tem

como objetivo a educacgéo integral do ser humano:
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Assim, julgamos conveniente compreender a escola de tempo integral
a partir de uma perspectiva da educacdo integral, que cumpra este
propésito e que defenda uma educacdo completa, que pense o ser
humano por inteiro, em todas as suas dimensdes: fisica, psicoldgica,
social e cultural. (RAMOS, p. 35, 2012)

Ramos (2012) compartilha as concepcdes de autores como Teixeira (1950) que
acredita que educar é uma funcdo complexa, e de Guara (2006) sobre a educacao integral:

Guara (2006) afirma ainda que a educacdo integral € uma préatica que
propde “[...] a realizacdo das potencialidades de cada individuo para
gue possa evoluir plenamente com a conjugacdo de suas capacidades,
conectando suas dimensGes (cognitiva, afetiva, ética, social, ludica,
estética, fisica, biologica” (GUARA, 2006, p. 16 apud RAMOS, 2012,
p. 89).

Azevedo (2012) pesquisou em seu mestrado o Programa Cidadescola do
municipio de Presidente Prudente (SP), de carater intersetorial, que segue as diretrizes do
Programa Mais Educacdo- Passo a Passo, utilizando vérios locais fora da escola para
desenvolver atividades com os alunos. Entretanto, a autora alerta para que o aumento do
tempo na escola ndo seja apenas quantitativo:

A proposta é melhorar a qualidade da educacdo por meio do aumento
do tempo de atividades que propiciem um acesso maior a cultura, ao
esporte, ao lazer, a salide, ao bem estar fisico, a preservacao ambiental,
enfim, varios eixos em que a crianga possa conhecer e ampliar o seu
vocabulario social. O problema é que, se mal interpretado, esta proposta
curricular pode se transformar numa "faca de dois gumes", na qual uma
ponta apenas amplia o que ja existe, camuflando-o com uma atividade
um pouco diferente aqui e outra l1a; enquanto na outra ponta as
atividades sdo desenvolvidas “em qualquer lugar”, “de qualquer jeito”,
com “qualquer material”, pois assim estaremos propiciando “mais” as
nossas criangas e jovens. (AZEVEDO, 2012, p. 28)

Azevedo (2012) questiona se a eficiéncia do ensino esta atrelada ou ndo ao
namero de horas que o aluno permanece na escola. Atualmente, o ensino é oferecido em
periodos de 4 ou 5 horas e pode ndo ser suficiente para o aprendizado dos alunos, porém,
0 aumento quantitativo deste tempo néo garantira a qualidade do ensino. Para a autora, a
questdo das horas que o aluno permanece na escola ndo esta relacionada diretamente a
suficiéncia ou insuficiéncia para o aprendizado do aluno. Esta questdo ja foi levantada
por Paro (2011) que afirma que a mesma esta relacionada a como esta sendo utilizado o

tempo que o aluno passa na escola, independente se € de 4 ou 8 horas.

Ainda conforme Paro (2011), quando a discusséo se refere ao “tempo
escolar”, muitos consideram o tempo diério de quatro ou cinco horas
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gue as criangas passam na escola insuficientes para o aprendizado das
criancas e uma das alternativas pensada é a escola de tempo integral.
Porém, o aumento de horas ndo garante uma melhora da qualidade na
educacdo e € preciso reformular a estrutura administrativa, curricular e
didética da escola. Caso contrario, a extensao desse tempo pode dobrar
a ineficiéncia que essa escola ja demonstra no tempo regular e causar
danos dobrados ao educando. O autor aponta que a ampliagdo do tempo
curricular requer ampliar também os tempos culturais, pois 0 homem
ndo precisa somente de conhecimentos e informagdes, sendo
importante a ampliacdo da cultura sob aspectos cientificos, filosoficos,
éticos, artisticos e tecnoldgicos. (AZEVEDO, 2012, p. 29)

Azevedo (2012) aponta também a falta de envolvimento de toda equipe escolar,
como docentes e equipe de apoio durante as discussdes para a implementacdo da escola
de tempo integral como fator determinante para a qualidade do ensino da escola de tempo
integral. Segundo a autora, os professores sdo os ultimos a saberem das mudangas,
recebem a proposta pronta e resistem a ideia de a escola funcionar em tempo integral, ora
por ndo estarem convencidos ou conscientes dos caminhos escolhidos por quem idealizou
a proposta, ora por julgarem que ha alunos em excesso, poucos espacos € poucos
materiais.

Azevedo (2012) constatou que muitas pessoas ainda confundem o aumento de
tempo diario na escola com a ampliacdo da jornada em sala de aula. Para ela e Coelho
(2002), a escola de tempo integral jamais pode ser confundida com a escola de dupla
jornada, que funciona com a repeticdo de tarefas e metodologias ja fracassadas. O tempo
integral refere-se a formag&o integral do ser humano, alicercadas em atividades variadas
que incluam os esportes, a cultura, as artes em geral.

Para Azevedo (2012), a escola de tempo integral propicia também a realizacédo
de atividades mais democraticas e a tomada de decisGes coletivas. A autora defende a
ideia apresentada por Cavaliere (2007):

Para Cavaliere (2007), além do tempo integral propiciar a realizag&o de
atividades mais democraticas, ha também o contato com atividades
ligadas a cultura, artes, esportes, lazer e tomada de decis@es coletivas,
gue diferem totalmente de uma escola de turno parcial, geralmente
centrada nos conteudos escolares “tradicionais”, € nas quais a
organizacdo do tempo disponivel ndo prioriza tais vivéncias. A
oportunidade de experienciar novas situacbes € 0 que promove 0
diferencial da escola de tempo integral. Em resumo, a escola de tempo
integral precisa ser diferente de uma escola convencional; do contrario,
apenas potencializara os problemas ja existentes. (AZEVEDO, 2012, p.
47)
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Azevedo (2012), na concluséo de sua dissertacao, aponta que ha a possibilidade
da escola estudada em seu trabalho apresentar uma oposicao entre os dois periodos, como

se fossem duas escolas ao invés de ser uma unica escola, uma escola integral e inteira:

Por fim, conclui-se que, no caso da escola estudada, ha risco de uma
oposicao entre 0 “periodo regular” e o “contraturno”, como se fossem
duas escolas diferentes na mesma unidade escolar, quando as diretrizes
didatico-pedagdgicas presentes na literatura especializada e nos
documentos oficiais, bem como a perspectiva das proprias criangas,
apontam para a necessidade de uma escola integral, portanto, inteira.
(AZEVEDO, 2012, p.202).

Gnisci (2012), em sua dissertacdo, analisou o Programa de Educacdo Integral
Bairro- Escola do municipio de Nova lguacu (RJ) e contribuiu para a discussdo da
educacdo integral e da escola de tempo integral. A autora defende uma educacéo integral
que considere o individuo como um todo, e condena a visao daqueles que confundem
escola de tempo integral com simples aumento quantitativo de tempo:

Um cuidado se faz necessario logo de saida: ndo confundirmos
Educac@o Integral somente com “escola de tempo integral”. Primeiro,
porque se apenas proporcionarmos a ampliacdo do tempo e espaco da
escola sem dar a elas a qualidade para o desenvolvimento da Educacéo,
ficamos somente com a expansdo do problema da ndo formagdo
adequada do educando. Segundo, se na aglutinacdo de grupos da
comunidade no processo educativo e nas atividades do horario
complementar ndo se colocar o desenvolvimento do individuo
‘integralmente’ como prioridade, a educagdo ndo tera sido integral.
(GNISCI, 2012, p.19)

Para Gnisci (2012), a escola de tempo integral precisa estar preocupada com a
formacédo do individuo em primeiro lugar, para a formacdo plena e completa. Sobre a
formagdo do individuo, a autora traz uma citacdo de Rios (2001):

Acho que o termo “educacio integral” é um pleonasmo. A educagio ou
é integral ou ela ndo pode ser chamada de educagdo de verdade. A
educacéo tera de levar em consideragao todos esses elementos: tornar a
pessoa inteira, sempre tendo a possibilidade de se completar, de se
transformar. (R1OS, 2001, p.48 apud GNISCI, 2012, p. 19)

Isa Guard, em seu artigo Educacdo e desenvolvimento: articulando saberes na
escola e alem da escola (2006) associa a educacdo integral com a formagéo integral do
ser humano. Para a autora, ndo h4 como se pensar em educacdo se nao pensar em

formacdo. Se a educacéo ¢é integral a formacao também sera.

A Educacdo Integral estd, pois, associada & formacéo integral, como
coloca Isa Guaré: Na perspectiva de compreensdo do homem como ser
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multidimensional, a educacéo deve responder a uma multiplicidade de
exigéncias do proprio individuo e do contexto em que vive. Assim, a
educacdo integral deve ter objetivos que construam relagdes na direcao
do aperfeicoamento humano. [...] A educacdo, como constituinte do
processo de humanizacdo, que se expressa por meio de mediacOes,
assume papel central na organiza¢do da convivéncia do humano em
suas relacBes e interacBes, matéria-prima da constituicdo da vida
pessoal e social. (GUARA, 2006 apud GNISCI, 2012, p. 28)

Gnisci (2012) aponta que ha muitos desafios a serem superados ainda em relagéo
a implementacéo da escola de tempo integral, mas acredita que a escola do dia todo tem
grandes chances de dar certo:

Como uma gestacdo que exige cuidados e proporciona certos
desconfortos, optar por esta reestruturacdo no ensino perpassa por
questbes como desnaturalizacdo da escola que funciona em turno
parcial; ampliacdo de tempos, espacos e investimentos; reformulacéo
dos Planos Curriculares e Projetos Politicos Pedagogicos;
Implementacao de uma Gestao Participativa e outras. Mais por urgéncia
do que por escolha. A esse respeito, em resposta a uma reportagem do
jornal O Globo, de 2006, que expressa este preconceito de um segmento
da sociedade a propdsito da escola em tempo integral, Mauricio (2009)
nos convida a acreditar na escola de tempo integral, como potencial de
uma melhor escola publica. A escola de horério integral, por enguanto,
tem seu argumento mais forte na potencialidade de futuro que ela
oferece. Ndo h& dados empiricos suficientes para provar esta
possibilidade, apesar dos Cieps terem reunido alguns indicios
promissores. Mas h& dados empiricos suficientes para comprovar a
ineficiéncia de escola publica que tivemos até hoje. E obrigatorio que
se invista em soluges e entre elas esta o tempo integral para o ensino
fundamental. (GNISCI, 2012, p. 59)

Como demonstrado nos paragrafos acima, ha atualmente uma discussao no meio
académico sobre a educacdo integral nas escolas de tempo integral. Os autores das teses
e dissertacdes apresentadas nesta parte deste primeiro capitulo apontam problemas na
implementacdo da escola de tempo integral nas diferentes localidades que realizaram suas
pesquisas. Apontam, ainda, que a educacdo integral podera ser oferecida na escola de
tempo integral, e que esta tem grande possibilidade de contribuir para o aumento
qualitativo da educacdo publica brasileira.

A seguir, apresentamos um quadro - resumo com as concepcdes de educacao

integral e de tempo integral que encontramos nas teses e dissertacdes lidas.



Quadro I . Quadro — resumo das concepcdes de Educacdo Integral e Tempo Integral
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Educacéo Integral

Escola de Tempo Integral

Enxerga o aluno por inteiro
(CAVALIERE,2009)

N&o é apenas aumento quantitativo de
horas (CAVALIERE, 2009)

Educacdo completa com atividades
intelectuais, artisticas, profissionais,
fisicas, de saude e de cunho ético-
filos6fico (COELHO, 2004)

Escola do dia todo com alunos e
professores o dia todo na escola
(CAVALIERE, 2009)

Formacao integral do aluno (GUARA,
2009)

Favorece a educacdo integral
(MAURICIO, 2002)

Conhecimento, formacdo de habitos,
atividades praticas e reflexivas -escola
cidadé/ cidade educadora (FREIRE apud
GADOTTI, 2009)

Educacdo em Tempo Integral é uma
redundancia (FREIRE apud GADOTTI
2009)

Formacao do cidaddo autbnomo,
consciente e critico (VALADARES,
2011)

Assistencialista- atende menores em
situacdo de risco (VALADARES, 2011)

Protecéo social e acolhimento social
(SILVA, N., 2011)

Elaboracdo prépria

Esse levantamento realizado no banco de dados da CAPES, em busca de teses e
dissertagdes que tratam de concepg¢des de educacéo integral e da escola de tempo integral
em diferentes estados e municipios brasileiros, contribuiu para ampliar nosso olhar e,
assim, tivemos condicdes de visualizar o panorama atual das discussoes que estdo sendo
realizadas no meio académico acerca desta tematica. Isso contribuiu, também, para a
analise dos dados obtidos nesta pesquisa em relacdo as escolas de tempo integral do
municipio de Marilia (SP). O objetivo principal desta pesquisa é analisar as concepg¢des
de educacdo integral e tempo integral dos gestores municipais de educa¢do. Como
embasamento teorico utilizamos ndo somente a literatura apresentada nas teses e

dissertagdes, como tambeém e, principalmente, o legado de Anisio Teixeira, que foi 0
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grande idealizador da educacdo integral atrelada a escola de tempo integral.
Apresentaremos este legado na segunda parte deste capitulo.

Desta maneira, o presente estudo diferencia-se dos demais por abordar néo
apenas a implementacdo das escolas de tempo integral, mas por aprofundar a questao das
concepcdes de educacdo integral dos gestores responsaveis pela implementacdo do
projeto na Secretaria Municipal de Educacdo e nas escolas municipais de ensino
fundamental na cidade de Marilia (SP) .

A seguir, na segunda parte deste capitulo, apresentaremos um breve historico da
educacdo integral no Brasil, o legado de Anisio Teixeira e as primeiras experiéncias de

escolas de tempo integral brasileiras.

1.2 O legado de Anisio Teixeira

A historia da Educacdo Integral no Brasil, inicia-se na segunda metade do século
XX com alguns movimentos, entre eles o Movimento Anarquista, 0 Movimento
Integralista Brasileiro, o0 Movimento Liberal e o Movimento Catolico, cada um com
propostas diferentes, mas preocupados em discutir a educacao integral.

Anisio Teixeira® integrou o Movimento Liberal e é tido como o precursor e
idealizador da escola de tempo integral no Brasil em todas as teses e dissertacoes lidas
para esta pesquisa. Teixeira (1957) defendeu uma escola de qualidade para todos onde os
alunos tinham direito a espagos adequados para realizar atividades de diferentes naturezas
como estudos académicos, esportes, lazer, arte e cuidados com sua salde e higiene.
Acreditava que uma educacédo de qualidade ndo poderia ser oferecida em curtos espacos
de tempo e por esse motivo priorizava a escola de tempo integral, na qual o aluno
permaneceria por sete horas diarias. Seu envolvimento com a educagdo integral teve
inicio em 1932 quando participou do Manifesto dos Pioneiros da Educacdo Nova,
juntamente com Fernando de Azevedo, Cecilia Meirelles e outros vinte e trés intelectuais
brasileiros. Tinham como objetivo implementar um Sistema de Ensino Publico que

integrasse diferentes frentes de aprendizagem: leitura, aritmética, escrita, ciéncias fisicas

3 Anisio Spinola Teixeira, nasceu em Caiteté, Bahia, no ano de 1900. Filho de uma familia tradicional,
estudou Direito na Universidade do Rio de Janeiro e aos 24 anos assumiu o cargo de Inspetor Geral do
Ensino a convite do governador da Bahia, Francisco Marques de Gdes Calmon.
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e sociais, artes industriais, desenho, masica, danca, educacao fisica, saude e alimentacao.
Para os intelectuais do Manifesto dos Pioneiros da Educagdo Nova, a educagéo integral
era vista como “direito biologico” de cada individuo, como um elemento vivo, suscetivel
a transformacdes causadas pelo meio social em que vive, como a familia e toda sociedade
em geral. (CAVALIERE, 2010)

De acordo com Cavaliere (2010, p.252),

O termo “educacado integral” aparece trés vezes no texto do Manifesto,
uma delas para contextualizar uma cita¢do do poeta francés Lamartine,
revolucionario de 1848 e defensor dessa concepg¢do de educagdo. A
ideia de educacdo integral presente no documento é a do direito do
individuo a uma educacdo publica que alcance diversas dimensdes de
sua formagdo. Afirma o “direito biologico de cada individuo a sua
educagdo integral” e defende a necessidade de a escola aparelhar-se de
forma a “alargar os limites e o raio de a¢ao”. O texto utiliza ainda a
expressdo “formacdo integral das novas geragdes”. Sugere a criagdo de
instituicGes periescolares e postescolares, de carater educativo ou de
assisténcia social, que deveriam ser incorporados em todos os sistemas
de organizacdo escolar.

Anisio Teixeira além de participar do Manifesto dos Pioneiros da Educacao
Nova, deu continuidade ao estudo, discussdo e implementacdo da educacéo integral e das
escolas de tempo integral. Em 1952, criou o Centro Educacional Carneiro Ribeiro
(CECR), em Salvador. Havia atividades no “turno basico” e atividades no “contraturno”.
As atividades escolares aconteciam nas escolas-classe enquanto que as atividades do
“contraturno” ocorriam nas escolas-parque, oferecendo alimentacdo, atividades
esportivas e artisticas, higiene, socializacdo, preparo para o mundo do trabalho e
discussOes sobre cidadania e cultura colaborativa. Havia quatro escolas-classe com mil
alunos cada uma, construidas ao redor de uma Unica escola-parque com capacidade para
quatro mil estudantes em turnos alternados. (CAVALIERE, 2010)
O Centro Carneiro Ribeiro atendia seus alunos das 7h30 as 16h30. A escola-
parque, de acordo com Eboli (1983) apud Cavaliere (2010, p.256), seria composta dos
seguintes setores:

(a) Pavilhédo de trabalho; (b) setor socializante; (c) pavilhdo de educacéo
fisica, jogos e recreacdo; (d) biblioteca; (e) setor administrativo e
almoxarifado; (f) teatro de arena ao ar livre; e (g) setor artistico. A
escola-parque complementava de forma alternada o horério das escolas-
classe, e assim o aluno passava o dia inteiro no complexo, onde também
se alimentava e tomava banho. O Centro abrigava criangas dos sete aos
quinze anos, divididas por grupos a principio organizados pela idade
cronoldgica. Previa-se a construcao de residéncias para 5% do total das
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criancas da escola, que fossem reconhecidamente abandonadas, e que
ali viveriam.

Porém, o interesse de Anisio Teixeira por uma educagdo integral teve inicio antes
dos anos de 1930, enquanto diretor da Instrucdo Publica do Estado da Bahia, em 1927
quando realizou sua primeira viagem aos EUA. La permaneceu sete meses assistindo a
cursos na Universidade de Columbia, e onde também visitou algumas instituicbes de
ensino. No ano seguinte, em 1928, retornou aos EUA para aprimorar seus estudos,
oportunidade que teve contato com as ideias de John Dewey e W. H. Kilpatrick, as quais
marcaram fortemente sua formacdo e Ihe deram as bases teorico-filosoficas para a
construcdo de um projeto de reforma para educacéo brasileira. (CAVALIERE, 2010)

As ideias novas de Anisio Teixeira entravam em contradi¢do com o paradigma
vigente da época, que concebia a educa¢do numa visdo civico-higienista, e tinha como
bandeira a alfabetizagdo para curar o Brasil da ignoréncia. (CAVALIERE, 2010)

Entre os anos de 1931 e 1935, Anisio Teixeira escreveu a obra Educacdo para a
Democracia , periodo em que assumiu o cargo publico de diretor da Instrugdo Publica do
Distrito Federal no governo Pedro Ernest.

Em 1957, publicou o livro Educacdo ndo é privilégio, ano em que dirigia o
Instituto Nacional de Estudos Pedagdgicos (INEP) e exercia o cargo de Secretario-Geral
da Campanha Nacional de Aperfeicoamento do Pessoal de Nivel Superior (CAPES).

Neste livro, Teixeira (1957, p.49-50) argumenta sobre a necessidade da escola de
tempo integral:

A Escola priméria que ira dar ao brasileiro esse minimo fundamental de
educacdo ndo é, precipuamente, uma escola preparatéria para estudos
ulteriores. A sua finalidade é, como diz o seu préprio nome, ministrar
uma educacao de base, capaz de habilitar o homem ao trabalho nas suas
formas mais comuns. Ela é que forma o trabalhador nacional em sua
grande massa. E pois uma escola, que é o seu proprio fim e que s6
indireta e secundariamente prepara para o prosseguimento da educagéo
ulterior a primaria. Por isto mesmo, ndo pode ser uma escola de tempo
parcial, nem uma escola somente de letras, nem uma escola de iniciacéo
intelectual, mas uma escola sobretudo prética, de iniciacdo ao trabalho,
de formacé@o de habitos de pensar, habitos de fazer, habitos de trabalhar
e habitos de conviver e participar em uma sociedade democrética, cujo
soberano é o proprio cidad&o.

N&o se pode conseguir essa formacdo em uma escola por sessdes, com
0s curtos periodos letivos que hoje tem a escola brasileira. Precisamos
restituir-lhe o dia integral, enriquecer-lhe o programa com atividades
praticas, dar-lhe amplas oportunidades de formacédo de habitos de vida
real, organizando a escola como miniatura da comunidade, com toda a
gama de suas atividades de trabalho, de estudo, de recreacéo e de arte.
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Ainda no livro Educacéo néo é privilégio, o autor defende a ampliacdo do tempo
na escola, a manutencdo do numero de séries escolares e ndo sua reducdo, O
prolongamento do ano letivo e a preparagao dos professores para as fungdes mais amplas
da escola. Defende, também, modificacdes estruturais de programas, de métodos e de
processos nas escolas. Ao mesmo tempo, Anisio denuncia a perda da qualidade na
educacédo ao apontar o que a falta de recursos provocou no tempo de permanéncia dos
alunos nas escolas ao oferecer o ensino para todos, reduzindo o periodo de estudo para
“trés anos de meios-dias, trés anos de ter¢os de dia”, simplificando ao maximo até chegar
a pura e simples alfabetizacdo. As escolas passaram a ter dois turnos e nas cidades
maiores, algumas chegaram a ter trés e outras até quatro turnos. (TEIXEIRA, 1957;
CAVALIERE, 2010)

Durante a ditadura de Getalio Vargas, Anisio Teixeira ficou afastado da vida
publica e, em 1946, exerceu as funcGes de Conselheiro de Educacdo Superior da
UNESCO, em Paris. Porém, em pouco tempo voltou ao Brasil para assumir o cargo de
Secretario de Educacédo e Salde da Bahia (1947- 1951).

Em 1960, Anisio Teixeira e Darcy Ribeiro, juntamente com outros importantes
nomes da educacdo brasileira, criaram o Plano Humano do Distrito Federal. Foram
construidos e inaugurados varios centros educacionais semelhantes ao Centro
Educacional Carneiro Ribeiro. Em Brasilia, o primeiro Centro Educacional recebeu o
nome de Centro de Educacdo Elementar, composto por varios prédios escolares que
agregavam jardim de infancia, escolas-classe e uma escola-parque. Este sistema
idealizado por Anisio Teixeira possibilitou a criacdo da Universidade de Brasilia (UnB)
e do Plano para a Educacgdo Basica, ambos importantes para a educacdo brasileira. (MEC,
2009)

Seus feitos ndo deixam duvida de sua importancia para toda educacéo brasileira.

De acordo com Cavaliere (2010, p.250),

A importancia e alcance do legado intelectual desse autor atingem
diferentes aspectos da educagdo e do pensamento social brasileiro. A
ampliacédo das fungdes da escola constitui uma de suas preocupagoes
recorrentes e, diriamos mesmo, um dos pilares de seu pensamento
educacional, perpassando todas as realizagbes que efetivou,
particularmente no campo da escola elementar.

Sendo assim, consideramos de suma importancia para o estudo das concepgdes
de educacéo integral e da escola de tempo integral o pensamento e as obras de Anisio

Teixeira. A leitura de seus livros durante o processo que antecedeu a escrita desta
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dissertagdo foi encantadora e motivadora, fazendo com que acreditemos que a escola de
tempo integral é possivel de ser concretizada, e é possivel oferecer uma educacao integral
em tempo integral para os alunos das escolas puablicas brasileiras.

Em seguida, apresentamos trés experiéncias brasileiras de escola de tempo
integral, tendo em vista que sdo utilizadas, muitas vezes, como referéncia para a criacao

das escolas de tempo integral atuais.

1.3 Os CIEPs

A primeira experiéncia que trazemos para esta pesquisa sdo os CIEPs - Centros
Integrados de Educacdo Publica que foram criados em 1980, inspirados no Centro
Educacional Carneiro Ribeiro, pelo sociélogo Darcy Ribeiro, no Rio de Janeiro. Foram
construidos aproximadamente quinhentos prédios escolares, arquitetados por Oscar
Niemeyer, durante os dois mandatos do governador Leonel Brizola do PDT (1983- 1987
e 1991-1994) e, por esse motivo, os CIEPs ficaram conhecidos por “Brizoldes”.
(RAMOS, 2012)

Os CIEPs tinham capacidade para atender 1000 alunos entre criangas e
adolescentes e ofereciam atividades pedagdgicas, recreativas, culturais e de assisténcia a
salde e alimentacdo das 8h as 17h. A estrutura era composta por trés prédios, sendo um
prédio principal onde ficavam as salas de aula, centro médico, cozinha, refeitorio,
banheiros, areas para recreacdo, uma segunda edificacdo destinada ao ginasio para as
atividades esportivas e também culturais e artisticas, e um terceiro edificio para a
biblioteca e dormitdrios. No segundo mandato de Leonel Brizola, alguns CIEPs
receberam também piscinas.

A construcdo das unidades era rapida e econémica pois utilizavam placas pré-

moldadas. Entretanto, de acordo com Ramos (2012), os CIEPs foram muito criticados:

Vérias criticas foram feitas aos CIEPs, uma delas é a de que o projeto
sO atenderia 5% dos alunos, tornando a sua construcéo dispendiosa. No
entanto, o que de fato aconteceu é que foram atendidos em torno de
40% dos alunos, nos 500 (quinhentos) CIEPs e nos 350 (trezentos e
cinquenta) CIAPs. A outra critica diz respeito ao alto custo para sua
implantacdo, e Oscar Niemeyer, responsavel pelo projeto, faz um
desabafo ao Jornal do Brasil, publicado em 25 de setembro de 1985,
rebatendo as criticas e justificando os custos da obra. (RAMOS, p. 47,
2012)
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Os CIEPs foram uma politica de governo, pois 0s demais governantes que
assumiram o Estado do Rio de Janeiro ndo deram continuidade ao projeto. As escolas

passaram a atender os alunos em meio periodo, acabando com o periodo integral.

1.4 Os CAICs

A segunda experiéncia que trazemos para este trabalho sdo os CAICs - Centro
de atencdo integral a crianca e ao adolescente, que foram criados em 1993 no municipio
de Seropédica, no estado do Rio de Janeiro, por estudantes dos cursos de licenciatura do
campus central da Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro, durante o governo
Collor. O projeto teve inspiragdo nos dois projetos citados anteriormente: o Escola-
Parque, idealizado por Anisio Teixeira e 0s CIEPs de Darcy Ribeiro, Leonel Brizola e
Oscar Niemeyer.

Inicialmente foram denominados de Centros Integrados de Atencédo a Crianca e
ao Adolescente e a sigla era CIAC. Fazia parte do Projeto Minha Gente, instituido pelo
decreto N° 91/1990, no governo do presidente Collor, elaborado pela Legido Brasileira
de Assisténcia e coordenado pelo Ministério da Crianca.

Com o afastamento e a rendncia do presidente Collor, Itamar Franco assume o
governo e cessa 0 Ministério da Crianca, e passa a chamar o Projeto Minha Gente de
Programa Nacional de Atencdo a Crianca e ao Adolescente — PRONAICA e os CIACs
passam a se chamar CAICs- Centro de Atencdo Integral a Crianca e ao Adolescente.

De acordo com o paragrafo Unico do artigo 1° da Lei Federal n® 8.642, de 31 de

marc¢o de 1993, os CAICs tinham como proposta:

I - mobilizacédo para a participacdo comunitaria;

Il - atencéo integral a crianga de 0 a 6 anos;

Il - ensino fundamental;

IV - atencdo ao adolescente e educacdo para o trabalho;

V - protecdo a salde e seguranca a crianca e ao adolescente;

VI - assisténcia a criangas portadoras de deficiéncia;

VII - cultura, desporto e lazer para criangas e adolescentes;

VIII - formacdo de profissionais especializados em atengéo integral a
criancas e adolescentes. (BRASIL, 1993)

Os CAICs tinham o envolvimento das trés esferas governamentais: federal,
estadual e municipal. A esfera federal tinha a incumbéncia de construir as estruturas
fisicas das unidades, a estadual de coordenar a execucdo dos servicos da construcao das
unidades e a municipal de ceder o terreno para a construgao e executar os servicos de

funcionamento dos CAICs. Universidades publicas e entidades privadas sem fins


https://pt.wikipedia.org/wiki/Legi%C3%A3o_Brasileira_de_Assist%C3%AAncia
https://pt.wikipedia.org/wiki/Legi%C3%A3o_Brasileira_de_Assist%C3%AAncia
https://pt.wikipedia.org/w/index.php?title=Minist%C3%A9rio_da_Crian%C3%A7a&action=edit&redlink=1
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lucrativos também estavam envolvidas com a institucionalizacao e operacionalizagdo dos
Centros de Atencdo Integral a Crianca e ao Adolescente.

A construcdo desses Centros era grandiosa, contava com quatro blocos de
prédios semi-interligados, sendo um deles uma quadra poliesportiva cuja cobertura de
algumas é em formato de piramide pintada com as cores da bandeira do Brasil, além de

um anfiteatro ao ar livre.

1.5 Os CEUs

A terceira experiéncia de escola de tempo integral que trazemos sdo os CEUs —
Centros Educacionais Unificados, que foram inaugurados em 2002, pela prefeitura de
Séo Paulo e, atualmente, ha 42 unidades na cidade . Os Centros foram implementados na
periferia da capital e atendem criancas da Educacdo Infantil e do Ensino Fundamental em
regime de periodo integral.

Para Nubia Silva (2011, p.65),
O projeto dos CEUs foi concebido, desde sua origem, com uma
proposta intersetorial, somando a atuacao de diversas areas, como: meio
ambiente, educacdo, emprego e renda, participacdo popular,
desenvolvimento local, salde, cultura, esporte e lazer. Os CEUs
inspiram-se na concepcdo de equipamento urbano agregador da

comunidade, com uma visdo de educacdo que transcende a sala de aula
e 0 espago escolar.

Desta maneira, 0s CEUs ndo concentram suas atividades na escola e nas salas de
aula, mas utilizam os diferentes espacos sociais de aprendizagem que uma cidade pode
oferecer. Porém, esses espacos estdo dentro do prdprio Centro Educacional, como afirma
Valadares (2011, p. 68):

Cada CEU possui salas de Educacdo de Jovens e Adultos (EJA), tele
centro, padaria, centro comunitario, teatro, biblioteca, salas de misica
e danga, duas orquestras, radio comunitario, estidios de producédo e
gravagdo multimidia, escola de iniciacdo artistica, gindsio coberto,
quadras, pista de skate e piscinas, sendo usado pela comunidade
inclusive nos finais de semana.

Os CEUs apresentam ainda uma proposta de gestdo democratica que convida a
comunidade do entorno a participar das decisdes e da elaboragdo do Regimento Interno,
do Projeto Politico-Pedagogico e do Conselho Gestor.

De acordo com a literatura consultada, os CEUs s&o uma das experiéncias mais
significativas do estado de S&o Paulo quando se trata de educacéo integral em periodo

integral.
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As experiéncias citadas acima, os CIEPs, os CAICs ou CIACs e os CEUs, séo
experiéncias que servem de modelo para 0s municipios e estados que estdo
implementando programas de educacdo integral em tempo integral. Ndo se trata de
modelos a serem seguidos ou copiados, mas de modelos para serem analisados e
estudados, que servem de base para a discussdo e elaboracédo dos projetos de cada cidade.

Escolhemos estas trés experiéncias, apesar de haver outras tantas em outros
municipios e estados brasileiros, por considera-las como marcos referenciais na historia
da educacao de tempo integral no Brasil. As trés experiéncias citadas ttm em comum a
questdo do planejamento, pois foram pensadas e construidas para atender o aluno em
tempo integral. Com isso, possuem uma estrutura adequada para receber os alunos e para
desenvolver atividades que contemplam varias areas do desenvolvimento infantil e
contribuem para o aprendizado dos alunos. Nessas escolas havia um projeto que
contemplava salas de aula, cozinha, refeitério, banheiros, areas para recreacdo, areas para
atividades esportivas, culturais e artisticas, além de biblioteca e dormitérios.

As escolas municipais de Marilia analisadas nesta pesquisa ndo foram pensadas
e planejadas para atender alunos em periodo integral. Apresentam estrutura fisica muito
distante da estrutura fisica dessas escolas citadas e por isso enfrentam dificuldades para
oferecer uma educacéo integral para os alunos, acabam tendo que improvisar espagos,
desativar biblioteca etc.

No capitulo seguinte, apresentamos as bases legais da educacdo integral e do
tempo integral para analisar como a legislacdo institue o tema em questdo. Consideramos
a legislagé@o nacional e municipal como parte do contexto de producéo de texto do ciclo
de politicas. Neste contexto, segundo Mainardes (2006), sdo construidos os textos
politicos que representam a politica e a partir dessas leis que 0s agentes responsaveis em

coloca-las em prética vao elaborar o Projeto do municipio de Marilia.
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2 A LEGISLACAO BRASILEIRA PARA A EDUCACAO INTEGRAL E
TEMPO INTEGRAL E A IMPLEMENTACAO DO PROJETO DE EDUCACAO
EM TEMPO INTEGRAL NO MUNICIPIO DE MARILIA

A educacdo integral esta garantida na Constituicdo Federal que assegura a
educacdo como um direito social de todos os cidad&os brasileiros, conforme prescrevem
0s artigos 60 e 205 da Constituicdo Federal de 1988, que assim determinam:

Art 60. Sdo direitos sociais a educacdo, a salde, a alimentagdo, o
trabalho, a

moradia, o lazer, a seguranca, a previdéncia social, a prote¢do a
maternidade

e a infancia, a assisténcia aos desamparados [...] (EC no. 26/2000 e EC
no.

64/2010).

Art. 205. A educacdo, direito de todos e dever do Estado e da Familia,
sera

promovida e incentivada com a colaboragéo da sociedade, visando ao
pleno

desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania
e sua

qualificacéo para o trabalho (BRASIL, 2011, p. 136).

De acordo com a Constituicdo Federal, todo cidaddo tem direito a uma educacgéo
que vise seu pleno desenvolvimento, isto €, uma educagdo completa, integral. Levando-
se em conta a legislagdo especifica da educagdo, apontamos a Lei de Diretrizes e Bases
da Educacéo, LDB 9.394/1996, que é a primeira lei que apresenta em seu corpo a escola
de tempo integral propriamente dita.

Entretanto, antes de apresentar a ampliacdo do tempo escolar, a LDB garante a
educacdo integral desde a Educagdo Infantil, como estd determinado no Titulo V,

Capitulo 11, da Educagdo Baésica, Se¢do 1, da Educacdo Infantil, art. 29:
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Art. 29. A educacdo infantil primeira etapa da educacédo bésica tem
como finalidade o desenvolvimento integral da crianca até seis anos
de idade, em seus aspectos fisico, psicoldgico, intelectual e social,
complementando a a¢do da familia e da comunidade (BRASIL, 1996).

Em seu artigo 34, a LDB estabelece que “A jornada escolar no ensino
fundamental incluird pelo menos quatro horas de trabalho efetivo em sala de aula, sendo
progressivamente ampliado o periodo de permanéncia na escola”. (BRASIL, 1996)

Mas, é no segundo paragrafo do mesmo artigo, que a LDB introduz a escola de
tempo integral, apesar de trazé-la como uma oferta progressiva, dando margem a
questionamentos sobre sua efetiva consolidacdo: “O ensino fundamental serd ministrado
progressivamente em tempo integral, a critério dos sistemas de ensino”. (BRASIL, 1996)

A propria LDB vai instituir o segundo documento legal referente a escola de
tempo integral: o Plano Nacional de Educagdo. Em seu artigo 87, “¢ instituida a Década
da Educagéo, a iniciar-se um ano a partir da publicag@o desta Lei”. No paragrafo quinto
do mesmo artigo, utilizando-se mais uma vez da palavra progressiva, acrescenta que
“serdo conjugados todos os esforcos objetivando a progressdo das redes escolares
publicas urbanas de ensino fundamental para o regime de escolas de tempo integral”.
(BRASIL, 1996)

No paragrafo primeiro do artigo 87, a LDB institui definitivamente o Plano

Nacional de Educacéo:

A Unido, no prazo de um ano a partir da publicacdo desta Lei,
encaminharg, ao Congresso Nacional, o Plano Nacional de Educac&o,
com diretrizes e metas para 0s dez anos seguintes, em sintonia com a
Declaracdo Mundial sobre Educacao para Todos. (BRASIL, 1996)

O primeiro Plano Nacional de Educacdo foi aprovado em janeiro de 2001 e
vigorou até 2010. Nele a escola de tempo integral ndo aparece como uma meta especifica,
mas sim diluida pelos niveis e modalidades da educacdo infantil e do ensino fundamental.
(CAVALIERE, 2014).

Na meta sobre educagdo fundamental, o PNE (2001) apresentou um modelo de
educacdo em tempo integral, com o objetivo de universalizar o ensino e diminuir as taxas
de retencdo. As escolas de tempo integral seriam para atender criancas oriundas de
familias com baixa renda. Na questdo de quantidade de horas, o primeiro Plano Nacional

de Educacdo previa a ampliacdo da jornada escolar para sete horas diarias.
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Em abril de 2007, foi aprovado o Plano de Desenvolvimento da Educacéo
(PDE), com o objetivo de melhorar a educagdo no pais, em todas as suas etapas, em um
prazo de quinze anos, prevendo varias acOes, entre elas o Programa Mais Educagdo, no
qual os alunos passariam mais tempo na escola, com mais atividades no contraturno e
ampliacdo do espaco educativo. Este Programa Mais Educacdo do governo federal
(BRASIL, 2007) prevé uma jornada escolar nas escolas de tempo integral de no minimo
7 horas diérias, em consonancia com o PNE, em que os alunos terdo, além das disciplinas
curriculares, educacdo ambiental; esporte e lazer; direitos humanos em educacéo; cultura
e artes; cultura digital; promocéo da satde; comunicacdo e uso de midias; investigacdo
no campo das ciéncias da natureza, educacéo econdmica e acompanhamento pedagdgico.

Ainda no ano de 2007, por meio do Decreto n° 6.253 de 13/11/2007, foi
determinado o Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento da Educacdo Bésica e de
Valorizacdo dos Profissionais da Educacdo (FUNDEB) para destinar recursos financeiros
as diversas modalidades da Educacdo Bésica. Porém, em julho de 2010, por meio da
Portaria n® 873 incluiu-se o repasse para as escolas de tempo integral, estimulando a oferta
da escola de tempo integral pelos municipios e estados.

Por fim, o segundo Plano Nacional de Educacédo foi estabelecido pela Lei n°
13.005 de 25 de junho de 2014, “com vistas a0 cumprimento do disposto no artigo 214
da Constituicdo Federal” (BRASIL, 2014) que estabelece:

Art. 214. A lei estabelecera o plano nacional de educacéo, de duracdo
decenal, com o objetivo de articular o sistema nacional de educagéo em
regime de colaboracéo e definir diretrizes, objetivos, metas e estratégias
de implementacéo para assegurar a manutencgéo e desenvolvimento do
ensino em seus diversos niveis, etapas e modalidades por meio de a¢Ges
integradas dos poderes pulblicos das diferentes esferas federativas que
conduzam a: (Redacdo dada pela Emenda Constitucional n® 59, de
2009)

| - erradicacdo do analfabetismo;

Il - universalizagdo do atendimento escolar;

111 - melhoria da qualidade do ensino;

IV - formagdo para o trabalho;

V - promogdo humanistica, cientifica e tecnoldgica do Pais.

VI - estabelecimento de meta de aplicagcdo de recursos publicos em
educacdo como proporcdo do produto interno bruto. (Incluido pela
Emenda Constitucional n® 59, de 2009) (BRASIL, 1988)

O segundo Plano Nacional de Educacgéo (2014) traz a escola de tempo integral

como meta especifica, a meta nimero 6, para todos 0s niveis da educacao basica:
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Meta 6: oferecer educacdo em tempo integral em, no minimo, 50%
(cinquenta por cento) das escolas publicas, de forma a atender, pelo
menos, 25% (vinte e cinco por cento) dos (as) alunos (as) da educacédo
bésica.

Estratégias:

6.1) promover, com 0 apoio da Unido, a oferta de educacdo bésica
publica em tempo integral, por meio de atividades de acompanhamento
pedagogico e multidisciplinares, inclusive culturais e esportivas, de
forma que o tempo de permanéncia dos (as) alunos (as) na escola, ou
sob sua responsabilidade, passe a ser igual ou superior a 7 (sete) horas
diérias durante todo o ano letivo, com a ampliagdo progressiva da
jornada de professores em uma Unica escola;

6.2) instituir, em regime de colaboracdo, programa de construcdo de
escolas com padrdo arquitetbnico e de mobiliario adequado para
atendimento em tempo integral, prioritariamente em comunidades
pobres ou com criangas em situagdo de vulnerabilidade social,

6.3) institucionalizar e manter, em regime de colaboragéo, programa
nacional de ampliacdo e reestruturacdo das escolas publicas, por meio
da instalacdo de quadras poliesportivas, laboratérios, inclusive de
informatica, espagos para atividades culturais, bibliotecas, auditérios,
cozinhas, refeitérios, banheiros e outros equipamentos, bem como da
producdo de material didatico e da formacdo de recursos humanos para
a educacdo em tempo integral;

6.4) fomentar a articulacdo da escola com os diferentes espagos
educativos, culturais e esportivos e com equipamentos publicos, como
centros comunitarios, bibliotecas, pracas, parques, museus, teatros,
cinemas e planetarios;

6.5) estimular a oferta de atividades voltadas a ampliacdo da jornada
escolar de alunos (as) matriculados nas escolas da rede publica de
educacdo basica por parte das entidades privadas de servigo social
vinculadas ao sistema sindical, de forma concomitante e em articulagdo
com a rede publica de ensino;

6.6) orientar a aplicacdo da gratuidade de que trata o art. 13 da Lei no
12.101, de 27 de novembro de 2009, em atividades de ampliacdo da
jornada escolar de alunos (as) das escolas da rede publica de educacédo
basica, de forma concomitante e em articulagcdo com a rede publica de
ensino;

6.7) atender as escolas do campo e de comunidades indigenas e
quilombolas na oferta de educacdo em tempo integral, com base em
consulta prévia e informada, considerando-se as peculiaridades locais;
6.8) garantir a educacdo em tempo integral para pessoas com
deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades
ou superdotacdo na faixa etaria de 4 (quatro) a 17 (dezessete) anos,
assegurando atendimento educacional especializado complementar e
suplementar ofertado em salas de recursos multifuncionais da propria
escola ou em instituicdes especializadas;

6.9) adotar medidas para otimizar o tempo de permanéncia dos alunos
na escola, direcionando a expansdo da jornada para o efetivo trabalho
escolar, combinado com atividades recreativas, esportivas e culturais.
(BRASIL, 2014)

O segundo PNE ¢é o documento nacional mais recente que orienta a politica
publica de escola de tempo integral. Comparando o que PNE estabelece sobre a escola de
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tempo integral com o que a LDB de 1996 estabelece, constatamos que houve um avanco
no que se refere ao estabelecimento de metas para a oferta da escola de tempo integral.
Enquanto a LDB/1996 apresenta a oferta da escola de tempo integral de forma
progressiva, dando margem ao nao cumprimento da lei, pois progressivamente significa
que ndo ha um tempo determinado para que ela ocorra, 0 PNE estabelece um prazo de
dez anos para a oferta de escola de tempo integral para a metade das escolas publicas
brasileiras.

Diante disto, municipios e estados estdo mobilizando-se para ofertar a escola de
tempo integral, alguns aderindo* ao PME (Programa Mais Educac&o), outros adotando
praticas proprias e, ainda, h& aqueles que possuem mais de um modelo de escola de tempo
integral, como afirma Cavaliere (2014, p. 1219):

H& municipios e estados que, ao mesmo tempo, gerenciam o PME no
conjunto da rede e implantam, aos poucos, unidades escolares de tempo
integral, especialmente estruturadas para tal, com todos os alunos
permanecendo em turno integral, apoiadas em regulamentagao propria.
Os municipios de Mesquita (RJ), Resende (RJ), Rio de Janeiro (RJ) e
Juiz de Fora (MG) sdo alguns exemplos de uma coexisténcia frutifera.

Apos a promulgacgéo do Plano Nacional de Educagdo, 0s municipios passaram a
elaborar os Planos Municipais de Educac¢do. O municipio de Marilia aprovou seu Plano
Municipal de Educacdo em 2015 por meio da Lei Municipal n°® 7824/2015, que foi
elaborado sob a coordenacdo do Conselho Municipal de Educacdo, com participacdo da
sociedade, por meio da Conferéncia Municipal de Educag&o.

A Educacdo em Tempo Integral tem um capitulo préprio no Plano Municipal de
Educacéo, no qual consta uma introducéo que retoma a educacgao em tempo integral como
sendo uma das metas do Plano Nacional de Educacdo, a experiéncia do estado de S&o
Paulo com o Programa Educacdo- Compromisso de Sdo Paulo, instituido em dezembro
de 2011, e o Projeto de Escolas de Educacdo em Tempo Integral de Ensino Fundamental
do proprio municipio. Nesta introducdo, ha, ainda, um paragrafo sobre a Educacgéo
Infantil municipal, afirmando que esta ja estd estruturada e oferece atendimento em
periodo integral na quase totalidade de suas escolas.

De acordo com o Plano Municipal de Educagdo, Marilia possui trés escolas

estaduais do Ciclo I que atendem os alunos em periodo integral, quatro escolas estaduais

4 Essa adesdo é por Convénio, e as atividades sdo desenvolvidas de modo precério.
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do Ciclo 11, duas escolas estaduais de Ensino Medio, uma que atende alunos do Ciclo Il
e Ensino Médio e trés escolas municipais que atendem alunos do Ciclo 1.

Nesta pesquisa, trabalhnamos apenas com as escolas municipais que atendem
alunos do Ciclo 1, isto &, alunos do 1° ao 5° ano do Ensino Fundamental. Escolhemos as
duas primeiras escolas que aderiram ao Projeto de Escolas de Educacdo em Tempo
Integral.

Selecionamos e analisamos os documentos que estdo diretamente relacionados
ao Projeto de Escolas de Educacdo em Tempo Integral no municipio de Marilia. Os
documentos considerados foram a legislacdo municipal: a Lei n° 7.588/2013, o Decreto
n® 11.372/2014, a Lei n° 7.770 de margo de 2015, a Lei n® 7.825 de junho de 2015 e o
Decreto n° 11.570 de julho de 2015.

Os documentos analisados das escolas foram os PPPs- Projetos Politico-
Pedagogicos que sdo constituidos pela Proposta Pedagdgica e pelo Plano de Gestdo de
cada escola.

Para que o Projeto de Escolas de Educacdo em Tempo Integral ocorresse no
municipio, segundo J.B.F., Diretor de Gestao Escolar da SME, um dos primeiros passos
foi a elaboracdo da lei instituindo sua criacdo. Em seguida, houve a necessidade de
adequar a lei original a realidade escolar e por esse motivo vieram mais 2 decretos e uma
nova lei. Analisando este momento a luz do ciclo de politicas podemos afirmar que trata-
se do contexto de producdo de texto

De acordo com informac@es colhidas na entrevista realizada com o representante
da SME, J.B.F., que exerce o cargo de Diretor de Gestdo Escolar, apds 6 meses de estudos,
pesquisas teoricas e discussdes acerca do Projeto de Escolas de Educacdo em Tempo
Integral, a entdo Secretaria da Educacdo, juntamente com sua equipe e com o prefeito da
cidade na época, redigiram o texto da lei que instituiu o Projeto, a Lei n° 7.588, de 18 de
dezembro de 2013.

Segundo J.B.F., houve um interesse politico para que ocorresse a implementacdo
do Projeto de Escolas de Educagdo em Tempo Integral:

Inicialmente houve uma vontade politica, da administracdo atual, do
prefeito. E a partir dai, a gente comecou a pesquisar a legislagéo da rede
estadual e de outros municipios e a partir dai, da legislacdo de outros
municipios, que nos , inicialmente, elaboramos uma minuta de lei, que
depois foi aprovada. (J.B.F., 2016)

O entrevistado ressalta que as circunstancias da época também influenciaram o

municipio a implementar o projeto, como por exemplo, o incentivo do governo federal
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que langou o Programa Mais Educacao. Entretanto, de acordo com J.B.F., 0 municipio de
Marilia ndo aderiu a este programa do governo federal e optou por criar seu proprio
programa de educacdo em tempo integral.

(...) e também uma questdo de momento politico, pensar no momento,
até um incentivo no federal, que tem um Projeto, apesar que nés nao
entramos no Projeto. Comeca a surgir esse incentivo da esfera federal,
da estadual e também a gente viu a necessidade de certas escolas na
questdo pedagogica e na questdo social. (J.B.F., 2016)

Notamos o contexto de influéncia nesta fala do Diretor de Gestdo Escolar. A
influéncia do governo federal e do governo estadual impulsionou 0 municipio de Marilia
a implementar o tempo integral no Ensino Fundamental.

A Lei n° 7.588/2013 regulamenta o projeto no municipio de Marilia, e é
composta por 13 artigos que tratam da finalidade, dos principios, da jornada escolar, da
composicao da equipe gestora, da elaboracdo do Regimento Escolar e do Projeto Politico-
Pedagdgico da Escola de Educacdo em Tempo Integral, da avaliacdo de desempenho dos
alunos, da avaliagdo dos profissionais, do valor da hora-aula prestada na carga
suplementar e da primeira escola a ser implementada o Projeto.

De acordo com o artigo 1° da lei, a finalidade do Projeto de Escolas de Educacéo

(13

em Tempo Integral ¢ “ ampliar as possibilidades de aprendizagem, através do

enriquecimento do curriculo basico aos alunos do Ciclo | do Ensino Fundamental (1° ao
5° ano).
O Projeto tem como principios:

I- O acesso ao conhecimento, oferecendo a todos os educandos as
condi¢Bes metodologicas necessarias;

II-Implementacdo de um curriculo com énfase no tratamento
diferenciado;

I11-Promogéo de uma educacéo inclusiva em todos os aspectos;
IV-Formac&o de individuos autbnomos, solidarios e produtivos;
V-Pleno desenvolvimento da pessoa humana e seu preparo para o
exercicio da cidadania;

VI-Promocao de uma gestdo participativa;

VII-Formagéo continuada dos profissionais da educagéo;
VIlI-Construcdo de uma autonomia escolar voltada ao
desenvolvimento de um projeto original, explicito e estabelecido entre
0s sujeitos envolvidos no processo educacional. (Lei Municipal n°
7588/2013, art. 2°)

Se considerarmos o inciso VIII, que trata da autonomia da escola, podemos
questionar se as escolas municipais possuem efetivamente uma autonomia para se pensar
uma concepcao propria de Educacdo em Tempo Integral. Notamos a relacdo do macro-
contexto com 0 micro-contexto, da SME com a escola.
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O Projeto do municipio contempla o que ja estd na legislacdo educacional e
prioriza uma educacédo que trate da formagdo do individuo enquanto cidaddo autbnomo,
solidario, produtivo e participativo.

O Projeto teve inicio com uma escola, que foi selecionada, de acordo com o
Diretor de Gestdo Escolar, J.B.F., por diversos motivos, entre eles, a questdo da
quantidade de alunos, que era pequena em relagdo ao que a escola comportaria, a questdo
do historico da escola, por se tratar de uma escola que ndo era bem vista por sua
comunidade e, a questdo da aprendizagem, pois muitos alunos necessitavam de reforco
escolar, tinham muitas dificuldades para aprender a ler, escrever e resolver questdes
matematicas.

De acordo com J.B.F., Diretor de Gestdo Escolar da SME, a EMEF “A”

tinha todas as caracteristicas, precisava, era uma necessidade. A questdo
pedagdgica por varios anos ... precisava ..., estava dificil.... ,a questao
social.... As coisas ndo caminhavam. J& havia se tentado muita coisa
pelas gestdes que passaram, da forma de conduzir a escola. A escola
nado era reconhecida pela comunidade, a comunidade ndo reconhecia a
escola. Por exemplo, “Nao quero estudar 14.” Ent3o nds, com base nisso
tudo, n6s fomos na escola. Dai entra a parte do planejamento: “Quantos
alunos tem?” “ Existe a possibilidade, de acordo com a quantidade de
alunos, de montar o periodo integral?” Porque tem isso. Vocé tem que
ter a quantidade de alunos porque vocé mata um periodo. Se vocé tinha
400 alunos, ndo vai dar para atender 400 alunos em periodo integral.
Mas era uma escola que tinha pouco aluno, os espagos, naquele
momento eram suficientes, apesar que agora esta reformando. Depois
disso decidimos que seria essa escola de periodo integral, publicou a
legislacdo, o decreto da Escola Integral. (J.B.F.,2016)

Ainda de acordo com J.B.F., houve todo um processo que antecedeu a
implementacdo do Projeto, como o contato com os profissionais da escola onde seria
implementado o Projeto, e o contato com os responsaveis pelos alunos da EMEI mais
préxima que normalmente encaminha os alunos para aquela EMEF. Houve a necessidade
de realizar reunides com os pais desses alunos e explicar que, no ano seguinte, eles

frequentariam uma escola que passaria a ser de tempo integral:

N6s comegamos em agosto de 2013. Fomos conversar com a equipe
escolar o que seria a escola em periodo integral, depois mais préximo
do final do ano, nos fomos até a escola, a EMEI mais proxima que é a
EMEI XXXX, conversar com a direcdo e pais . Marcamos uma reunido
com os pais, para falar com os pais, conversar e levar uma ficha de
adesdo. Ai eles aderiram. Fizemos o levantamento de quantas criangas
iriam para 14, para montar o 1° ano. E para quem ja estava na EMEF
“A”, eu fui junto com a diretora e fizemos uma reunido com os pais de
guem ia para o 2°, 3%, 4° e 5° ano. (J.B.F.,2016)
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Segundo J.B.F., os responsaveis pelos alunos da EMEI gostaram da proposta,

pois os alunos ja ficavam em periodo integral na educacéo infantil, mas surgiram duvidas

e preocupac0es referentes as atividades que os alunos realizariam, se iriam ficar o tempo

todo apenas lendo e escrevendo:

No inicio os pais gostaram porque as criancas ja vinham do periodo
integral da EMEI XXXXX. Entdo, ter essa continuidade, questao social
e por questdo do trabalho dos pais também. Entdo, a maioria aderiu.
Alguns casos ndo aderiram. N6s encaminhamos para escola de periodo
parcial mais proxima, a EMEF YYYY. Mas ndo foram muitos casos.
Os pais que ndo tinham ido na reunido a diretora chamava, conversava,
explicava. Os pais perguntavam “eles vao ficar escrevendo o dia
inteiro?”. “Nao, vai ter oficina de Artes, de Inglés e outras mais.” Antes
disso, para a equipe gestora e para os professores, nds tivemos a
preocupacéo de explicar de como aconteceriam as oficinas, como seria
a matriz curricular, a questdo da organizacdo dos horérios do
atendimento para a crianga que comecaria as 7h e terminaria no maximo
as 16h. A legislagéo coloca o periodo integral com no minimo 7 horas
para a crianca. (J.B.F., 2016)

O gestor da escola “A”, que estd na direcdo da mesma ha 5 anos, relatou, em

consonancia com as informacoes de J.B.F., que o tempo integral era uma necessidade da

propria escola:

Na realidade foi uma necessidade da prépria escola. Quando eu assumi
aqui em 2012 existiam muitas criangas que tinham defasagem e essas
criancas so6 fariam o reforco se oferecéssemos um almoco para elas. Eu
pedi na Secretaria da Educacdo e era a metade da escola. Dai um dia eu
falei com o Prof. F., que é o Assistente da Secretaria da Educacéo, e ele
falou que podiamos fazer um esquema para que eles pudessem ficar
legalmente aqui. Como eu trazia a experiéncia de um outro trabalho, de
escola de tempo integral, eu propus que a gente fizesse a experiéncia.
Na época, a Secretéaria da Educacdo apoiou e o Prefeito gostou, entéo,
na realidade, eles escolheram aqui para ser a primeira escola de tempo
integral. (R.C.B., 2016)

A implementacdo do Projeto, de acordo com o gestor da escola “A”, ndo foi nada

facil. Assim como colocamos anteriormente, na fala do Diretor de Gestdo Escolar da

SME, J.B.F., houve momentos de conversa com 0s pais e com toda equipe escolar. De

acordo com o gestor da escola, 0 processo de implementag&o foi dificil:

Foi uma loucura. A lei foi aprovada. E no final do ano, recesso. Foi
implantado em fevereiro de 2014. Eu tinha o aval da Secretaria que eu
podia fazer como quisesse baseado nas minhas experiéncias anteriores.
Contratou uma coordenadora para a parte especifica das oficinas além
da coordenadora do ndcleo comum, que ja tinha. Eu e a coordenadora,
a gente fez a grade horéria, mandamos para a Secretaria e ai foi
aprovada. A gente tinha troca de oficina. A principio, a gente tinha
quatro oficinas numa tarde. Ai, a gente viu que era inviavel porque as
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criancas se movimentavam para trocar de sala. Entdo, no ano retrasado,
a gente fez uma correcéo, ao invés de ficar trocando 4 vezes de sala, s6
troca 2 oficinas. Na hora do recreio todo mundo se concentra e dai troca
de novo. Facilitou, mas no comeco foi uma loucura. Agora s6 troca na
hora do recreio. N6s fomos testando para ver o que dava certo. Muita
coisa ndo deu certo. (R.C.B., 2016)

Ap0s praticamente um ano de existéncia da primeira escola de Educagdo em
Tempo Integral, através do Decreto n° 11.372/2014, o Projeto de Escolas de Educagéo
em Tempo Integral foi implementado na EMEF “B”.

O decreto possui 5 artigos e trata especificamente da implementacdo da segunda
escola do Projeto que iniciou o atendimento em tempo integral a partir do ano letivo de
2015. O decreto dispde sobre a questdo da equipe escolar adequar o Regimento Escolar e
0 Projeto Politico-Pedagdgico, assim como dispde que a Secretaria Municipal da
Educacdo deve oferecer as orientacGes pedagogicas e administrativas para a escola
implementar o Projeto.

De acordo com a gestora da escola “B”, que esta na dire¢do da mesma ha 4 anos,
0 Projeto foi implementado em 2015, por iniciativa da Secretaria Municipal da Educacéo.
Segundo J.B.F., Diretor de Gestdo Escolar da SME, a escola foi escolhida para ser a
segunda escola a ter o Projeto de Educacdo em Tempo Integral por ter uma situacao a ser
resolvida, que envolvia a questdo pedagogica, social e estrutural:

(...) acontecia que todos os alunos das entidades ali, da Juventude, do
Bento de Abreu, eles tém aquele programa que faz o periodo contrério.
No periodo contréario, eles atendiam o aluno de manhd e depois
mandavam de dnibus para a escola. Era um programa muito grande,
pedagdgico e também vinha de zona rural. O periodo da tarde deles era
terrivel e também isso comprometia muito a questdo pedagogica porque
essas criangas que vinham da entidade, s6 que agora eles vém mas
voltam para a escola do bairro de origem, antes ndo voltava pro bairro,
ficava na EMEF “B”. O que que acontecia: O diretor ndo conseguia
fazer uma reunido de pais, porque esses pais moravam |4 no Nova
Marilia. E essas criancas de uma forma ou de outra tinham uma
atividade diferenciada na entidade e chegavam a tarde estressadas.
Tinha problema de indisciplina, questdo de aprendizagem e nunca deu
certo. Nds tentamos, desde que eu entrei aqui, uma integracdo da
entidade com a rede municipal, com a escola, mas nunca deu certo, por
mais que a gente sentasse e conversasse, 0 que a entidade faz, o que a
escola vai fazer. E no final da tarde, tinham tantos veiculos de transporte
escolar que parecia uma verdadeira rodoviaria. A escola tinha que pegar
uma pessoa para cuidar da entrada e da saida dos alunos se ndo eles
entravam em Onibus errado. Hoje a escola atende somente os alunos da
regido e da zona rural, que sdo transportados, mas ndo sdo muitos. Os
demais retornaram para as escolas de seus bairros. Foram feitas muitas
reunides, com as entidades, com os pais, com professores e gestores,
fomos para Dirceu, distrito de Dirceu, conversar com 0s pais a noite,
para explicar como seria a escola de tempo integral, foi bem trabalhoso
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nessa parte estrutural. Mas deu certo. Agora esta simples. A questdo
pedagbgica esta reagindo aos poucos, com as oficinas, porque o aluno
fica o dia todo l4. Ali atendeu ndo s6 a questdo pedagdgica e social, mas
estrutural mesmo, de uma situacéo que hd muito tempo acontecia. Acho
que foi uma medida certa e pela estrutura. E claro que ainda vai precisar
passar por uma reforma, é um prédio antigo, que foi herdado do Estado.
(J.B.F., 2016)

Portanto, a escola “B” foi escolhida pela Secretaria Municipal da Educagao por
apresentar um problema que necessitava ser resolvido. Os alunos que eram atendidos pela
escola ndo pertenciam a demanda, isto €, moravam em outras regides da cidade,
percorriam grandes distancias para chegar até a escola e ficavam muito cansados, pois
além do longo percurso da casa até a escola, realizavam atividades em outras instituicdes
no periodo contrario, atividades estas que nao eram planejadas em conjunto com a escola.

O gestor da escola “B” relatou que a escola

(...) possuia uma caracteristica diferente das demais escolas da rede
municipal. Ela ndo era uma escola de tempo integral, mas a grande
maioria dos alunos eram em tempo integral, porque eram alunos que
vinham de todas as partes da cidade e frequentavam entidades
assistenciais que sao proximas aqui da escola. Entdo, os alunos saiam
de casa de manhd e vinham para o Educandario Bento de Abreu
Sampaio Vidal. Do Educandario, eles vinham para ca, no periodo da
tarde. Ou eles iam para a Juventude Catélica de manha e a tarde vinham
para a escola ou vinham para a escola de manha e a tarde iam para a
Juventude e a mesma situagdo aqui na Caritas Diocesana que eles
costumam chamar de “barracdo” e fica aqui proximo a escola. Entéo,
aqui, a grande maioria dos alunos da escola ja eram atendidos em tempo
integral, mas com essa parceria com as entidades assistencialistas que
ficam aqui no entorno. Entéo, com isso, a escola recebia alunos de todas
as regides da cidade e tinha a questdo do transporte, porque o transporte
vinha da zona norte, da zona sul e também voltava para a zona norte e
a zona sul. Entdo, mesmo nédo sendo escola de tempo integral, os alunos
eram de tempo integral. Quando teve inicio, dentro da Secretaria da
Educacdo, dessa politica educacional das escolas de ensino
fundamental de tempo integral no municipio de Marilia, a entdo
Secretdria da Educagdo, a Professora “F”, me chamou para nos
organizarmos para que a EMEF “B” fosse de tempo integral. Entdo, os
alunos que eram de outras regiGes da cidade, que frequentavam as
entidades assistenciais, a partir de 2015, eles vem para as entidades, s6
gue das entidades eles retornam para a escola de origem, para a EMEF
“B” atender exclusivamente a demanda da sua regido e que fosse com
todos os alunos em tempo integral. Entdo, foi uma iniciativa da
Secretaria da Educacéo, e como nds ja tinhamos essa caracteristica dos
alunos em tempo integral, n6s aceitamos este desafio. Vamos dizer
assim, prontamente e conseguimos organizar a escola para que fosse
efetivamente uma escola de educacdo em tempo integral. (R.P., 2016)

Por meio do relato do gestor, podemos afirmar que houve uma mudanga grande

na escola, pois todos os alunos que ndo pertenciam a demanda da escola foram



56

transferidos para as escolas de seus bairros de origem. Dos 350 alunos que eram atendidos
pela escola em 2014, ficaram 220 a partir de 2015, de acordo com o gestor da escola.
Houve, também, aumento da procura por vagas na escola, por oferecer o tempo integral
e por ndo atender mais os alunos que vinham das entidades:

Houve procura de alunos que ndo eram da escola, que eram de outras
escolas, houve muita procura, mas a nossa preferéncia realmente é pela
demanda da escola. O que acontecia antes aqui era o seguinte. Como
nos atendiamos as criancas oriundas das entidades sociais, muitas
pessoas que seriam da demanda da EMEF “B”, tinham um grande
preconceito em rela¢do a escola, dizendo que essa escola s6 atendia
criancas de entidade. No6s enfrentavamos muito esse preconceito.
Muitas criangas que seriam da nossa demanda procuravam outras
escolas, escolas do Estado como G. Z. e 0 B. A,, que sdo duas escolas
estaduais que atendem o ciclo | do ensino fundamental também. Com a
saida desses alunos das entidades e o fato da escola ser de tempo
integral, nds recebemos muitas transferéncias de alunos que seriam, que
sdo da nossa demanda, mas que estavam em outras escolas. O ano
passado, nem tanto porque foi o primeiro ano da escola, mas esse ano,
a procura e a transferéncia de alunos das escolas estaduais foi grande.
(R.P., 2016)

Segundo o gestor da escola “B”, o processo de implementacdo comegou em
agosto de 2014, quando a Secretaria da Educacdo entrou em contato com 0 mesmo para
Ihe informar sobre a implementacéo do Projeto que ocorreria no inicio do ano de 2015. A
partir disso, houve diversas reunides com as entidades que atendiam os alunos, com 0s
pais dos alunos que seriam transferidos para outras escolas, e com os pais que teriam seus
filhos matriculados em tempo integral:

Nos tivemos que analisar caso por caso, um a um, todos os alunos da
escola. N6s pegamos a listagem com nome dos alunos, endereco de
cada aluno e identificando “Essa crian¢a ¢ demanda da escola. Ok! ”
Entdo chamava os pais para a reunido. “Quais sdo as criancas atendidas
pelo educandario B. A.? ” Nos tinhamos na época, aproximadamente,
100 alunos que eram atendidos no Educandério. Era praticamente, ndo
chegava a 80%, era cerca de 78% dos alunos do periodo da tarde, eram
todos meninos atendidos pelo Educandario. N6s tivemos que identificar
aluno por aluno, endereco residencial de cada um, identificar qual
EMEF mais proxima da residéncia dessas criancas. Entdo, fazer essa
logistica aqui na escola, fazer esse trabalho casado com o setor de vida
escolar da Secretaria da Educacdo e identificar, por exemplo, a EMEF
A. M. e P. F. foram as escolas que mais receberam alunos que eram
nossos. E fazer uma outra logistica, a crianca de manha viria para o
Educandario e a tarde ela ndo viria mais para a nossa EMEF. A tarde,
ela voltaria para sua escola de origem, mais proxima de sua casa. Entéo,
esse foi o primeiro movimento. Ai o segundo movimento: verificar
quais as criangas que ficariam. As criangas que permaneceram entdo,
fizemos reunides com 0s pais, fizemos reunides cada dia com uma
turma porque era uma reunido demorada, para mostrar o projeto e tudo
mais. Fomos junto com o Prof. F. no distrito de Dirceu porque os pais
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dos alunos do distrito de Dirceu ndo tinham como vir a escola no
periodo de aula. Entdo, organizamos com o subprefeito 14 em Dirceu
uma reunido exclusiva com os pais dos alunos do distrito de Dirceu, a
noite, para explicar todo esse processo para os pais. Esse foi o primeiro
movimento, de fazer essa logistica para sabermos quem seria realmente
o0s alunos da EMEF e guantas turmas nds formariamos porgue tudo isso
nos dependeriamos para fazer a logistica de atribuicdo de turmas e de
organizagdo das oficinas. (R.P., 2016)

Pela fala do gestor escolar notamos que foi um processo longo e trabalhoso, que
envolveu muitas pessoas, ndo somente da prépria escola como também das entidades que
atendiam esses alunos. Porém, para o gestor da escola todo esse processo foi prazeroso e
ao mesmo tempo dificil:

(...) um processo muito gostoso de fazer. Eu acho que gostoso é mesmo
a palavra certa porque foi muito envolvente, mas foi um processo dificil
também pelo fato de que nds tinhamos que fazer varias reuniées com
os pais, explicar todo esse processo, porque tinham muitas davidas dos
pais, como funcionaria isso, a questdo da alimentacéo, a questdo dos
cuidados com essa crianga. E mesmo no grupo de funcionarios e de
professores, muita inseguranca. “Como serdo essas oficinas? ” “Os
professores Vv&@o permanecer? 7 “Vao chamar professores
especialistas?” “Qual serd, como serd essa distribui¢do das oficinas? ”
“Como sera isso? ” “Quais oficinas serdo oferecidas? ” Muitas dividas
da parte de todos. E a gente aqui na gestdo, mesmo conhecendo ja, pelo
fato de eu ter tido acesso enquanto Secretéaria, de outros municipios, de
outras escolas, ja ter tido um pouco esse conhecimento, de como
funciona uma escola de tempo integral, de pesquisar sobre o Programa
Mais Educacdo, para gente ter um norte de acdo, mesmo que O
municipio ndo fosse fazer o convénio com o Ministério da Educacéo
por meio do Programa Mais Educagdo, mas eu ja tinha um certo
conhecimento, entdo isso facilitou bastante. Mas mesmo assim, foi um
momento de muita inseguranca. Entdo, eu digo sempre, 2015 foi um
ano assim, de experiéncia inicial. Agora em 2016, nds estamos
aparando as arestas. N6s sabemos que enquanto for escola, a gente
sempre vai aparar arestas, mas em 2016 a experiéncia esta sendo mais
produtiva. 2015 foi um ano inicial que a gente teve muitas dificuldades.
(R.P., 2016)

Em marco de 2015, ap6s um ano da implementacdo do Projeto, foi publicada a
Lei n°® 7.770 que modificou a Lei n° 7.588/2013, que instituiu o Projeto de Escolas de
Educac¢ao em Tempo Integral”. Em apenas um ano alterou-se a politica, pois a Lei n°
7.588 foi aprovada no final de 2013, e observamos assim, mais um contexto do ciclo de
politicas: o contexto da pratica.

As mudancgas ocorreram nos incisos | e Il, do artigo 3°, e foi acrescentado o
inciso VII neste mesmo artigo. Na Lei n® 7.588/2013, o turno da manha seria para o

trabalho com os contetidos das Areas do Conhecimento da Base Nacional Comum. A lei
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ndo concedia autonomia para a escola organizar seu préprio horario, de acordo com as
necessidades de sua comunidade e entrava em contradigdo com os principios do Projeto,
em especial, 0 que consta no artigo 1°, inciso VIII “Construgdo de uma autonomia escolar
voltada ao desenvolvimento de um projeto original, explicito e estabelecido entre os
sujeitos envolvidos no processo educacional. ” Observamos assim, a relacdo do macro
contexto com 0 micro contexto, a relacdo da lei com a realidade escolar.

Com a nova lei, foi inserida a palavra “preferencialmente”, concedendo desta
maneira autonomia relativa para a escola organizar seu horario. O texto passou a vigorar
da seguinte maneira:

I- O turno da manha destinar-se-a, preferencialmente, ao trabalho
com os conteidos das Areas do Conhecimento da Base Nacional
Comum, conforme o que dispde a Lei federal n°® 9.394, de 20 de
dezembro de 1996, que estabelece as Diretrizes e Bases da Educacéo
Nacional; (MARILIA, 2015)

De acordo com as entrevistas realizadas com os dois gestores das duas escolas
participantes desta pesquisa, ambos organizaram o periodo da manha para as atividades
das Areas do Conhecimento da Base Nacional Comum, e o periodo da tarde para as
oficinas de enriquecimento curricular.

Ja a mudanca de que trata o inciso Il refere-se também a questdo do horario,
porém, desta vez, ao horario das atividades de enriquecimento curricular. O texto original
estabelecia que a escola deveria iniciar as atividades as 12h30, enquanto que a nova
redacdo deixa clara que o horério seré estabelecido pela propria escola, em seu Projeto -
Pedagdgico, de acordo com a necessidade da comunidade escolar:

II- O turno da tarde, apds o intervalo para o almoco, destinar-se-a,
preferencialmente, as atividades de enriquecimento curricular,
conforme os horérios estabelecidos no Plano Politico- Pedagégico da
escola; (MARILIA, 2015)

A escola “A” optou por realizar as atividades das 7h as 16h, enquanto que a
escola “B” realiza as atividades com os alunos das 7h30 as 16h30.

Ao denominar as atividades realizadas no contra turno de enriquecimento
curricular algumas questdes surgem como por exemplo: Por que é preciso mais tempo
para “enriquecer o curriculo”? Qual concepgdo de curriculo? Por outro lado, Anisio
Teixeira (1957) defendia a escola de tempo integral e utilizava o termo “enriquecimento
do programa”:

Precisamos restituir-lhe o dia integral, enriquecer-lhe o programa
com atividades praticas, dar-lhe amplas oportunidades de
formacdo de hébitos de vida real, organizando a escola como
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miniatura da comunidade, com toda a gama de suas atividades de
trabalho, de estudo, de recreacdo e de arte. (TEIXEIRA, 1957,
p.49-50)

Ja o inciso VII ndo constava na primeira lei e foi acrescentado ao final do artigo
3°. Este inciso trata do horario do professor, que até entdo ndo podia ser diferente do
horéario dos demais professores da rede municipal. Conforme o texto, ““a jornada regular
dos docentes podera ser fracionada, para favorecer a implementacéo das acGes essenciais
do Projeto. ”” Dessa maneira, ha um impacto na organizagdo do sistema de ensino.

De acordo com a lei, a escola pode modificar o horario do professor para atender
a necessidade escolar. Sendo assim, € possivel realizar um rodizio entre os professores e
0S mesmos conseguem acompanhar todo o horario que o aluno permanece na escola,
inclusive durante o horario de almogo e descanso dos alunos.

Antes da lei, o professor do periodo da manhd entrava as 7h e saia as 12h e o
professor do periodo da tarde entrava as 12h30 e saia as 17h30. No periodo das 12h as
12h30 os alunos ficavam sem a presenca de professores, somente com funcionarios da
escola.

Segundo o gestor da escola “A”, a escola funciona da seguinte maneira:

Das 7h ao meio dia é o nicleo comum e ai existe professor que da 5
horas de aula, entdo a gente ndo tem problema com esses professores.
E tem professor que da as 8 horas. Entdo, os que ddo 8 horas saem as
11h, ai uma outra professora que assume a parte da tarde. Tem professor
contratado das 7h ao meio dia, das 7h as 16h e das 11h as 16h. Entdo,
os professores que saem as 11h para almogar, um professor que entra
as 11h e fica até as 16h é que assume essas turmas. Entdo, os almogos
comegam as 11h45. (R.C.B., 2016)

Ja na escola “B”, os professores do periodo da manh& entram as 7h e saem as
12h, enquanto que os professores do periodo da tarde entram as 12h e saem as 17h. A
gestdo da escola optou por néo ter professores que permanecem o dia todo na escola.

Entdo, n6s temos 10 turmas de manhd e 10 turmas a tarde. N6s fizemos
a opcao de termos 20 professores. E ndo 10 de manh& e os mesmos 10
a tarde ou 10 de manha e 5 a tarde, tendo 5 em jornada especial. Nao.
NoOs lutamos para isso junto a Secretaria da Educacdo. 10 professores
de manhd e 10 professores a tarde. Entdo, os professores cumprem a
jornada de 5 horas diarias. O professor da manh& chega as 7h e sai as
12h. O aluno entra 7h30 s6 que a partir das 7h, o professor ja estd em
sala de aula aguardando seus alunos. E como os alunos de Dirceu
chegam as 7h e das 7h as 7h30 é o horério de entrada, os alunos ja
chegam e o professor ja esta esperando por ele. Meio dia, o professor
da manha ja entrega o aluno na méo do professor da tarde. Mesmo que
essa crianca esteja em horario de almogo quem acompanha o horério de
almoco € o professor. O professor entra as 12h e sai as 17h. O aluno sai
as 16h30, s6 que o professor, sai as 17h. S6 que as 16h30 os alunos se
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renem no patio para a concentracdo, a oracdo da despedida, o
relaxamento, para ir para casa. E os professores acompanham os alunos
até na porta do 6nibus. Ou até no portdo, no caso dos alunos que vao
com os pais. Entdo, os professores acompanham os alunos do momento
que ele chega até o momento que ele vai embora da escola. NGs
entendemos assim, se é uma escola de educagdo em tempo integral, n6s
temos que ter também professores em tempo integral. O tempo todo, se
é o0 slogan da escola, eu entendo dessa maneira, como tem a placa que
esta ali fora: “Escola, aprendendo o tempo todo”, é o slogan que esta
na placa da escola. Se é aprendendo o tempo todo, nds temos que ter
professores o tempo todo. (R.P., 2016)

Para as Escolas Municipais de Ensino Fundamental terem professores o tempo
todo, conforme afirma o gestor da escola “B”, foi promulgada a Lei n° 7.825/2015, de 30
de junho de 2015, que altera a Lei n® 3.200, de 30 de dezembro de 1986, que trata do
Estatuto do Magistério Publico Municipal e, também, a Lei n® 7.588/2013 que foi exposta
anteriormente. Esta lei cria a Jornada Especial, mencionada anteriormente pelo gestor da
escola “B”, para os professores de EMEI, professor de Educacdo Especial, Professor de
EMEF e Professor de Libras. Antes da lei, o Professor de EMEF ndo podia assumir outras
aulas no préprio municipio, isto é, ndo podia lecionar nos dois periodos, manha e tarde.

Com a criacdo das Escolas de Educacdo em Tempo Integral foi necessaria a
presenca de mais professores nas escolas, para assumir as oficinas de enriquecimento
curricular. De uma jornada de 27 horas semanais, o Professor de EMEF passou a ter a
disponibilidade de aumentar para até 44 horas semanais.

Em 31 de julho de 2015 foi publicado o Decreto n°® 11.570/2015, que
regulamenta os dispositivos da Lei n° 3.200/1986, Estatuto do Magistério Publico
Municipal, modificada pela Lei n® 7.825/2015, instituindo a Jornada Especial para os
professores da Educagdo Infantil e do Ensino Fundamental. O Decreto trata de
especificidades do processo de implantacdo da jornada especial como designagdo por
portaria, inscricdo em nivel de escola, classificacdo dos docentes, desempate, recursos,
atribuicdo de aulas, revogacao da jornada, entre outras.

Para compreender melhor as concep¢fes de educacdo integral e de tempo
integral presentes nas escolas municipais de Marilia, selecionamos 0s principais
documentos das duas escolas selecionadas para esta pesquisa, disponibilizados pela SME:
os PPPs — Projetos Politicos-Pedagdgicos, com a Proposta Pedagdgica e o Plano de
Gestdo.

No capitulo seguinte, apresentaremos os PPPs das escolas e os Planos dos

Professores das Oficinas de Enriquecimento Curricular, articulando o que os documentos
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apresentam com as informacdes colhidas durante as entrevistas com os gestores escolares
e com o gestor da SME. Consideramos que o capitulo seguinte pertence ao contexto da
pratica do ciclo de politicas, onde de acordo com Mainardes (2006), a politica sera
interpretada e recriada pelos sujeitos envolvidos com sua implementacédo pratica, isto €,

gestores, professores, funcionarios e alunos.
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3 CONCEPCOES DOS GESTORES DA EDUCACAO SOBRE
EDUCACAO INTEGRAL E TEMPO INTEGRAL: ANALISE DOS PPPs E DAS
ENTREVISTAS

Neste capitulo apresentaremos 0s Projetos Politico-Pedagodgico das duas escolas
investigadas nesta pesquisa. Os PPPs sdo constituidos pela Proposta Pedagdgica e pelo
Plano de Gestdo e, em seus anexos, encontramos o0s Planos das Oficinas de
Enriquecimento Curricular, que foram elaborados pelos professores responsaveis por
cada oficina. Apresentaremos ainda, no decorrer do texto, as falas dos gestores
entrevistados, articulando o que esta presente no PPP com o que foi dito durante as
entrevistas.

Barroso (1992 apud Maia, 2000, p.145) coloca que o Projeto Politico-
Pedagdgico de uma escola “pode trazer contribuicGes para o desenvolvimento de uma
gestdo que esteja preocupada em melhorar a qualidade das escolas”, e que a gestdo tem
um importante papel na organizacdo e construcdo desse Projeto, “identificando
principios, valores e politicas que orientardo na resolucdo de problemas.”

Bondioli (2004 apud Jesus 2013, p. 54) considera que o PPP € o documento no
qual constam “todos os principios educacionais dos membros da escola (...) € que devem
ser discutidos a cada ano letivo, pois levam em conta todas as mudangas no contexto e
todas as necessidades dos alunos, das familias e da sociedade.”

Segundo Jesus (2013, p.54)

Tal projeto ndo deve ser visualizado como sendo mais uma atividade
burocrética, ele é antes de tudo, um projeto que vislumbra um futuro
em que a escola consiga a partir de seus objetivos, alcancar a qualidade
requerida. Bondioli (2004) indica que o mesmo deve ser construido a
partir do didlogo entre as diretrizes impostas pelo Estado e os principios
da escola.
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No PPP da Escola Municipal de Ensino Fundamental “A”, escola escolhida para
ser a primeira escola do Projeto de Escolas de Educacdo em Tempo Integral, encontramos
dados referentes a sua localizagdo e aos alunos. De acordo com o documento, a escola
esta situada na Zona Sul da cidade de Marilia e atende alunos do 1° ao 5° ano, em periodo
integral, desde 2014. De acordo como o PPP da escola, a mesma “atende uma clientela
diversificada, sendo que a maioria dos alunos pertence a classe menos favorecida, o que
acarreta um déficit em relacdo a aquisicdo de bens e de valores e incide diretamente sobre
a questdo pedagogica. ” (PPP, 2016, p. 3)

Podemos afirmar que ha um pré-julgamento, por parte da equipe escolar, de que
o0 nivel socioeconémico do aluno interfere diretamente em seu desempenho académico.

Como dito anteriormente, o PPP esta dividido em 2 partes:

1) Proposta Pedagogica, que trata dos marcos referenciais, diagndstico, objetivos
gerais da instituicdo escolar, metas prioritarias, acdes propostas e avaliacdo e
acompanhamento;

2) Plano de Gestdo, que trata da caracterizacao da escola, da implementacdo das
decisdes tomadas, do HEC (Horario de Estudo Coletivo), dos recursos materiais de apoio
as acOes pedagdgicas.

Na proposta pedagogica da escola encontramos uma apresentacdo da educacédo
integral, que aborda a Constituicdo Federal de 1988, a Lei de Diretrizes e Bases de 1996
e os Planos Nacionais de Educacdo de 2001 e 2014, e encontramos, também, uma
apresentacdo do contexto atual no qual se encontra a escola.

De acordo com o documento, a partir de 2014, a escola passou a atender todos 0s
alunos em periodo integral, e quando o Projeto de Escola de Educagdo em Tempo Integral
teve inicio, todos os alunos matriculados aderiram ao mesmo. De acordo com o gestor da
escola, as familias dos alunos tiveram a opcdo de permanecer seus filhos na escola ou
matricula-los em outra escola, caso ndo desejassem que 0s mesmos permanecessem o dia
todo na escola.

Diante da nova realidade, o atendimento em tempo integral, a equipe aponta
alguns pontos positivos como:

a participacdo de parte da comunidade nas tomadas de decisbes e
eventos da escola, envolvimento dos pais, instituicdes e entidades nos
projetos da escola, boa frequéncia escolar da maioria dos alunos, além
da criacdo de vinculos afetivos dos discentes. (PPP, 2016, p. 4)
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Podemos afirmar que a escola se preocupa com a participacdo dos pais ou
responsaveis pelos alunos nas tomadas de decisGes, assim, a gestdo aparenta ser
participativa. H4, também, uma preocupacdo com a frequéncia escolar dos alunos.

Como ponto negativo foi elencada a falta de comprometimento de algumas
familias, que ndo realizam acompanhamento da vida escolar de seus filhos e, muitas
vezes, ndo garantem questdes basicas de salde e higiene aos mesmos.

Com a implementacéo da escola de tempo integral, e 0 aluno estando mais tempo
na escola, a proposta da escola, presente no PPP, é de melhorar os pontos negativos e
aperfeicoar os positivos, promover a aprendizagem de forma mais eficaz, fazer do
ambiente escolar algo mais agradavel, suprir os problemas de indisciplina em sala de aula
e aumentar o sentimento de pertencimento da comunidade escolar, fazendo com que as
familias participem mais da vida escolar de seus filhos.

H4, ainda, uma preocupacdo da equipe escolar com a infraestrutura da escola e
com o trabalho articulado entre as disciplinas do Nucleo Comum e as atividades de
enriquecimento curricular para formar o individuo completo, integral:

Ainda temos como desafio da equipe adequar-se a infraestrutura que
temos e, acima de tudo, trabalhar de forma inter e multidisciplinar,
conciliando o nucleo comum as Oficinas de Enriquecimento Curricular.
S6 assim conseguiremos formar o individuo almejado, integralmente.
A esperanca da equipe é tornar a escola um local agradavel a todos:
alunos, professores, comunidade e funcionarios, sem deixar de cumprir
a funcdo social da mesma, que é formar o individuo de forma integral,
para atuar de modo consciente em seu contexto, transformando-o, se
necessario. (PPP, 2016, p. 4)

Na Proposta Pedagogica ha uma reflexdo acerca da diferenca entre educacdo
integral e tempo integral. Percebemos que a escola tem como proposta a educacdo integral
e ndo somente o tempo integral, ainda que possa existir uma distancia entre a
intencionalidade e sua dimens&o concreta:

Como mencionado anteriormente, muito se fala sobre formag&o integral
do aluno, termo que, por muitas vezes, é confundido com educagao de
tempo integral. Porém, h& grandes e significativas diferencas entre o0s
dois. Formar integralmente o discente engloba todos os esfor¢os que a
escola promove para que sejam trabalhados 0s aspectos sociais,
psicologicos, pedagdgicos e afetivos. J& a educagdo de tempo integral
esta relacionada diretamente a quantidade de horas que o aluno
permanece no ambiente escolar. Em nossa instituicdo temos o desafio
de atender aos dois preceitos, ou seja, fazer com que o aluno fique um
periodo maior na escola com o objetivo de desenvolver habilidades e
competéncias. (PPP, 2016, p. 4)


http://www.marupiara.com.br/ensino-fundamental/
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A concepcéo de educacao integral presente na proposta é a de formar o individuo
de forma integral, trabalhando as rela¢fes humanas de forma mais ampla, indo além dos
aspectos da racionalidade ou cogni¢do, dando relevancia as artes em geral, ao
desenvolvimento de dimensGes afetivas, aos valores e ao bem-estar do individuo.

Formar o ser humano envolvido, comprometido, participativo, educado, tolerante,
respeitoso e que seja consciente de seus direitos e deveres sdo objetivos da escola que
estdo presentes no PPP. A equipe acredita que formar esse sujeito integral € buscar uma
sociedade mais participativa, justa e igualitaria, engajada nas decisdes politicas. Além de
ampliar a jornada escolar, uma escola comprometida com a educacao integral, de acordo
com o documento, deve ampliar as oportunidades para que o discente seja autbnomo e
tenha condicOes de fazer escolhas.

Outra questdo abordada é a dualidade existente entre 0 aumento quantitativo e
qualitativo. Para a equipe escolar,

[...Jndo se trata apenas de um simples aumento do que ja é ofertado, e
sim de um aumento quantitativo e qualitativo. Quantitativo porque
considera um nimero maior de horas, em que 0s espacos e as atividades
propiciadas tém intencionalmente carater educativo. E qualitativo
porque essas horas, ndo apenas as suplementares, mas todo o periodo
escolar, sdo uma oportunidade em que os contetdos propostos, possam
ser ressignificados, revestidos de carater exploratério, vivencial e
protagonizados por todos os envolvidos na relagdo de ensino-
aprendizagem. (PPP, 2016, p. 5)

Ao apresentar o diagnostico da escola no PPP, a equipe escolar constata que a
maioria dos alunos pertence a uma classe social menos favorecida, as familias possuem
muitos filhos, renda baixa, a maioria dos pais ndo concluiu o ensino fundamental e hd um
namero consideravel de alunos com dificuldade de aprendizagem.

A infraestrutura da escola é outro fator preocupante, pois € inadequada para o
funcionamento de uma escola em tempo integral. De acordo com o documento, a
biblioteca foi transformada em sala de aula, e ndo ha espaco adequado para o0 descanso
dos alunos e para a realizagdo de algumas oficinas, como a Oficina de Artes. No ano de
2016, foi iniciada uma reforma na escola e a equipe acredita que “tais problemas seréo
resolvidos com o término da reforma da escola [...]. Com o0s espacos apropriados
acreditamos que o trabalho fluird melhor.” (PPP, 2016, p. 8)

A gestdo da escola, de acordo com o documento, esta preocupada em ouvir
professores, pais, alunos e funcionarios para melhorar a organizacao e funcionamento dos

espacos da escola. Subentende-se, pela leitura do PPP, que a escola j& passou por
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momentos muito dificeis nos primeiros anos do Projeto de Escola de Educagéo em Tempo
Integral, porém,
Especificamente, nesse ano (2016), ndo temos tido mais problemas
referentes a horario de almoco, troca de professores, mudanca de
Oficinas de Enriquecimento, utilizacdo de materiais. Ou seja, a
dindmica da escola tem estado bem tranquila. (PPP, 2016, p. 8)

Apesar das dificuldades enfrentadas, segundo o PPP, a comunidade tem
reconhecido o trabalho realizado pela escola, pois h& procura por vagas, e quem tem o
filho matriculado ndo tem intencédo de tira-lo. Isto, de acordo com a gestdo, incentiva a
escola a continuar realizando seu trabalho, dando novo animo, pois a equipe acredita que
“...] apds 4 anos de trabalho arduo de todos, a credibilidade da escola aumentou. A
procura por vagas é enorme e, quem ja pertence a instituicdo nao tem pretensao de tirar
seu filho daqui! ” (PPP, 2016, p. 8)

A questdo da credibilidade da escola foi tratada durante a entrevista realizada
com o gestor da escola que explicou que a escola ndo era bem vista pela comunidade,
muitos pais ndo queriam colocar seus filhos naquela escola. O IDEB era baixo em relagao
as demais escolas do municipio, havia muita auséncia dos alunos sem justificativas
durante o ano letivo e, por esses motivos, é que a escola foi escolhida para ser a primeira
escola a ter o Projeto de Escola de Educacdo em Tempo Integral.

Quando a gente veio para a escola, em 2012, a escola tinha 130 alunos
e corria o risco de fechar. Foi até por isso que eu sugeri o tempo integral.
Se a gente podia fazer para aumentar a procura. Agora nés temos 228
alunos. A nossa capacidade é de 250, mas 0s 4° anos estdo mais
folgados, com menos alunos. Mas, ja tivemos 130 alunos na escola! E
guando a gente passou a escola para o tempo integral, a gente fez uma
reunido com a clientela, eu, o Prof. F. e a Secretéria da Educag&o.
Conversamos com 0s pais e nossa adesdo foi de 100%. (R.C.B., 2016)

No PPP, estdo elencados 4 objetivos gerais que reforcam a preocupacao da escola
com a alfabetizacdo, com o envolvimento das familias e com as faltas dos alunos:

1) Realizar um trabalho pedagdgico eficaz, que favoreca o aumento do
indice de rendimento dos alunos no que diz respeito a questdo da
alfabetizacdo e produgéo de texto;

2) Garantir reforgo, no periodo contrério ao nicleo comum, a todos 0s
alunos com defasagem de contetdos e, principalmente, aqueles que
possuirem problemas referentes a alfabetizagéo;

3) Desenvolver projetos junto & comunidade, implementando a¢des que
favorecam a articulacdo familia-escola;

4) Diminuir o indice de falta dos discentes. (PPP, 2016, p. 8)

Como metas prioritarias foram elencadas 4, sendo que a alfabetizacdo aparece

em primeiro lugar e a grande preocupacao esta em alfabetizar os alunos dos 1° e 2° anos:
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1)a) Elevar de 4 % para 90% o indice de alfabetizacdo nos 1° anos,
partindo de textos diversos.

b) Elevar de 43% para 95% o indice de alfabetizagdo nos 2°anos,
partindo de reescritas e textos diversos;

c) Possibilitar que, pelo menos 50% das criancas consigam realizar
textos diversos;

d) Desenvolver a oralidade em 100% dos alunos matriculados nos 1° e
2° anos.

e) Elevar o indice de alunos com o rendimento abaixo do bésico para,
no minimo, o nivel adequado e; os que estdo no nivel acima do bésico
devem atingir o nivel avancado nas areas de Lingua Portuguesa;

f) Possibilitar a escrita de texto de autoria

2) Atender 100% dos alunos com dificuldades de aprendizagem em
periodo contrério ao nucleo comum.

3)a) Envolver , no minimo, 60% da comunidade escolar nos eventos
escolares;

b) Promover pelo menos 3 eventos que envolvam a comunidade,
causando-lhes sentimento de pertencimento.

4) Zerar a retencdo por falta na escola. (PPP, 2016, p. 8-9)

Para cada meta tracada foram propostas varias acdes, sendo que a aprendizagem
dos alunos é acompanhada sistematicamente pelos professores, coordenadores e gestor

escolar. De acordo com o PPP, a equipe escolar utilizaré:

[...] registros sistematicos com coleta de dados, via planilha de
acompanhamento mensal de alfabetizacdo, como ponto de partida para
intervencdo em sala; acompanhamento da evolucdo dos rendimentos
dos alunos por bimestre; acompanhamento do desenvolvimento de
projetos propostos por professores e por alunos; supervisao realizada
pela coordenacdo e gestdo, da qualidade dos recursos didaticos,
observando sua variedade, sua adequacgdo ao nimero de alunos e aos
objetivos e conteudos curriculares da proposta pedagdgica; retomada
das metas tracadas e projetos propostos no planejamento, de modo a
adequar as necessidades da escola; controle bimestral da presenca dos
pais nos eventos da escola atraveés de lista de presenca; controle semanal
e tabulacdo mensal do nimero de faltas para tomada de providéncias
juntamente a familia e, se necessario, junto ao Conselho Tutelar;
verificacdo periddica, junto a comunidade escolar, do projeto politico-
pedagdgico, reconduzindo-o quando necessario. (PPP, 2016, p. 11)

As acdes propostas pela escola reforcam sua preocupagao com a aprendizagem
dos alunos, principalmente com a alfabetizacdo, a questdo do envolvimento familiar com
as atividades escolares e a questédo das faltas dos alunos.

No Plano de Gestdo sao apresentadas a caracterizacao da escola constando nome
da instituicdo, ato de criacdo, endereco, curso e modalidades de ensino, identificacdo da
direcdo ( diretor, auxiliar de direcdo e 2 coordenadores pedagdgicos, sendo um do Nucleo
Comum e o outro das Oficinas de Enriquecimento Curricular), periodos e horarios de

funcionamento do ensino fundamental, horario do pessoal administrativo ( nucleo de
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direcdo- diretor e auxiliar de direcdo, nucleo técnico-pedagdgico- coordenadores, nicleo
administrativo- auxiliar de escrita e nlcleo operacional- auxiliares de servigos gerais,
atendentes de escola), caracteriza¢do do corpo administrativo constando nome completo,
R.G., funcdo, tempo de servico e formacdo do nucleo de direcdo, nucleo técnico-
pedagdgico, ndcleo administrativo e nacleo operacional.

Em seguida, é apresentada a caracterizagdo do corpo docente, com nome
completo, R.G., fungéo, tempo de servi¢o e formagdo. A escola possui 18 professores,
sendo que 14 possuem curso superior em Pedagogia, 1 em Letras, 1 em Educacéo Fisica
e 1 em Matematica. Um professor tem formacdo apenas em Magistério. O tempo de
Servigo varia entre 2 e 22 anos.

No Plano de Gestdo é apresentada a equipe pedagdgica, composta por 2
professores coordenadores, sendo um responsavel pelo Nucleo Comum e, o outro, pelas
Oficinas de Enriquecimento Curricular. Ambos sdo formados em Pedagogia e estdo no
cargo desde 2013 e 2014, respectivamente.

Consta no Plano de Gestdo um quadro do corpo discente com o nome do
ano/série e do professor, referente ao periodo da manha, Nucleo Comum. Ha 10 turmas,
sendo 2 de cada ano: 2 turmas de 1° ano, 2 turmas de 2° ano, 2 turmas de 3° ano, 2 turmas
de 4° ano e 2 turmas de 5° ano.

No Plano de Gestao ha o quadro das Oficinas de Enriquecimento Curricular, que
sdo realizadas no periodo da tarde. No quadro consta 0 nome das oficinas e 0 nome dos
professores. Sdo 12 oficinas: Artes Plasticas, Esportes, Hora de Estudos- Matematica,
Hora de Estudos- Producdo de textos, Informatica, Inglés, Jogos Educativos, Jogos
Matematicos, Leitura e Dramatizacdo, Orientacdo de Estudos I, Orientacdo de Estudos Il
e Programa para Qualidade de Vida.

Dos professores responsaveis pelas oficinas, 6 estdo na escola apenas no periodo
da tarde e 4 permanecem na escola o dia todo, sendo que, de manha estdo no Nucleo
Comum e a tarde nas oficinas.

H4, ainda, no Plano de Gestdo, a caracterizagdo dos pais (escolaridade e
trabalho), caracterizacdo do meio cultural, socioeconémico e de servico, resultados dos
processos ensino-aprendizagem dos dois ultimos anos e o HEC- Horario de Estudo
Coletivo que ocorre uma vez por semana, as quintas-feiras, das 18h as 20h, onde, de
acordo com o documento, os professores e a equipe gestora reinem-se para a formagéo

continuada e reflexdo coletiva do trabalho docente.
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Durante a realizacdo da entrevista, 0 gestor da escola esclareceu como séo 0s

Os professores que participam sdo do Nucleo Comum e das oficinas,
entdo, a gente tenta trabalhar textos, contetidos que dédo para atingir os
dois. A nossa tematica agora, a gente estd com descoberta de texto,
entdo todos os professores do nucleo comum sdo atingidos e das
oficinas alguns, o de Producdo de Texto € atingido, o de leitura e
dramatizagdo também, mas a gente procura primar, por exemplo, no
HEC de 9 de junho todo mundo vai falar de suas experiéncias, o nlcleo
comum fala o que esté trabalhando, de acordo com os estudos que nos
estamos fazendo, mas o pessoal da oficinas também. A gente tem uma
Oficina de Programa de Qualidade de Vida, ele trabalhou H1N1, agora
esta trabalhando reciclagem. A gente usa a cada pelo menos 2 meses,
cada um apresentar o que esta fazendo. E a gente tenta trabalhar temas
comuns, por exemplo, a gente tem um aluno problema aqui na escola.
Entdo a gente, os professores entregam um relatério que tem muita
reclamacdo, o aluno fulano de tal ndo faz isso, principalmente os das
oficinas, porgque os dez das oficinas pegam o aluno, juntando com o
professor do nucleo comum, entdo, todo mundo conhece o aluno. O que
a gente faz, um estudo de caso. A gente coloca o que ele esta fazendo,
0 que propde, 0 que eu enquanto dire¢do vou fazer, e este tipo de coisa.
A gente tenta trabalhar junto que dé para contemplar todos, mas, as
vezes, € mais direcionado ao ndcleo comum, as vezes é mais para as
oficinas, mas ai todo mundo tem gue ter conhecimento. (R.C.B., 2016)

Em seguida, apresentamos a Matriz Curricular com o quadro que consta no PPP.

A Matriz Curricular foi organizada em duas partes, sendo a primeira parte destinada para

0 Nucleo Comum, de acordo com a Lei de Diretrizes e Bases 9394/96 e de acordo com a

Resolugdo do Conselho Nacional de Educacdo 02/98, a segunda parte € destinada as

Oficinas de Enriquecimento Curricular que tem como embasamento legal a legislacao
municipal, a Lei 7588/2013.
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Quadro Il. Matriz Curricular da EMEF “A”

Areas do Conhecimento N° de Horas Semanais
1° 2° 3° 4° 5°
Lei Federal n°9394/96 e Lingua Portuguesa 07 | 07 | 06 | 06 | 06
Res.CNE/CEB 02/98 Matematica 05 | 05 | 06 | 06 | 06
Histéria 02 02 02 02 02
Geografia 02 02 | 02 | 02 02
Ciéncias 02 02 | 02 | 02 02
Educacédo Fisica 01 01 | 01 | 01 01
Arte 01 01 | 01 | 01 01
Total do Nucleo Comum 20 20 | 20 | 20 20
Avrtes Plasticas 02 02 02 02 02
Informatica 02 02 02 02 02
Oficinas de Enriquecimento Programa para Qualidade de Vida 02 02 | 02 | 02 | 02
.CL:rrlcuIar Jogos Matemaéticos 02 02 | 02 | 02 02
Lei n°7588/2013 -
Lingua Inglesa 02 02 02 02 02
Esportes 02 02 02 02 02
Hora de Estudos- Matematica 02 02 02 02 02
Hora de Estudos - Prod. de texto 02 02 02 02 02
Jogos Educativos 02 02 | 02 | 02 02
Leitura e Dramatizagéo 02 02 | 02 | 02 02
Total das Oficinas de 20 20 20 20 20
Enriquecimento Curricular
TOTAL 40 40 | 40 | 40 40

Fonte: PPP, 2016, p. 14

A Matriz Curricular representa os saberes acumulados historicamente pela

humanidade, e cabe ao gestor escolar garantir aos alunos o0 acesso a esses saberes.

Segundo Paro (1986), a administracdo escolar/ gestdo escolar tem como objetivo atingir

os fins da educacdo, que é instrumentalizar os alunos com os saberes acumulados

historicamente.

Hé& no Plano de Gestdo o Calendario Escolar do ano de 2016 e a apresentacdo do

Conselho de Escola que conta com a participacao da equipe gestora, docentes, servidores,

pais e alunos (somente dos 5° anos), Associacdo de Pais e Mestres e Grémio Estudantil.

O Grémio Estudantil, de acordo com o documento, tem colaborado para a

formagéo social, cultural e civica dos alunos, e tem grande colaboracdo da Oficina de

Programa para a Qualidade de Vida. Segundo o Plano de Gestao,

[...] a Equipe da EMEF “N. G. G.”, sendo uma escola de tempo integral,
com uma proposta de ensino diferenciada que visa & formacao integral
do sujeito e ndo apenas de cunho intelectual, encontra no Grémio
estudantil uma oportunidade de desenvolver uma formagdo social,
cultural e civica mais completa e positiva dos seus estudantes.

Participando ativamente de todas as fases de construcdo do Grémio
estudantil, direcionadas e trabalhadas pela Oficina de Programa para a
gualidade de Vida, os alunos podem aprender a democracia
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vivenciando todo o processo democratico que baseia a escolha dos
integrantes. Dessa forma, a equipe escolar como um todo busca
participar e incentivar ndo somente a criacdo do Grémio como também
oportuniza orientacBes e outros meios necessarios para a efetiva acéo
do Grémio escolar dentro do cotidiano da escola.

A comunidade escolar acredita que quanto mais for estimulada a
colaboracéo e solidariedade dentro da escola e na sociedade a qual esta
inserida, mais estara participando de uma educacéo cidadd, consciente
e responsavel. (PPP, 2016, p. 46)

De acordo com Barroso (1995, apud Maia, 2000, p.142) “a participagdo dos
alunos na gestdo das escolas ¢ uma condi¢do essencial para a propria aprendizagem” e a
escola de tempo integral tem propiciado uma maior participacdo dos alunos na gestéo,
principalmente por meio do Grémio Estudantil.

Constam no Plano de Gestdo os Planos de Trabalho dos Professores
Coordenadores do Nucleo Comum e das Oficinas de Enriquecimento Curricular, do
Professor de Educacdo Fisica e do Professor do AEE- atendimento educacional
especializado.

A seguir, apresentamos os Projetos das Oficinas de Enriquecimento Curricular,
da escola “A”, que possuem carga horaria de 20 horas semanais. Os Projetos dessas
oficinas constam nos anexos do PPP da escola, e foram elaborados pelos professores
responsaveis por cada oficina.

Como ja dizemos anteriormente, as Oficinas acontecem no periodo da tarde e
sdo 12 ao total. De acordo com o Plano do professor da Oficina de Artes Plasticas, esta
oficina trabalha para expressar a representacdo de ideias por meio de diferentes
linguagens como a pintura, o desenho, a masica, a fotografia.

De acordo com o documento, o ensino da Arte na escola auxilia a crianca a ler o
mundo de maneira critica, sensivel e criativa, além de contribuir para o entendimento dos
conteddos relacionados a outras areas. Nas oficinas de Artes os alunos criam, escolhem,
experimentam, desenvolvem aprendizagens e sentimentos, tendo como mediador o
professor.

Ja no Plano do professor da Oficina de Esporte , consta que a mesma valoriza a
realizacdo da atividade fisica desde a infancia, e que fara toda diferenca na vida de cada
crianga. Os alunos tém a oportunidade de vivenciarem novas praticas esportivas e sao
incentivados a pratica-las por toda vida.

No Plano do professor da Oficina de Hora de Estudo - Matematica, aparece
como objetivo principal a sistematizacdo do aprendizado da sala de aula contribuindo

para a melhoria das aulas de matematica, inovando a préatica educacional, proporcionando
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uma aprendizagem mais significativa. Dessa maneira, o professor da Oficina Hora de
Estudos - Matematica precisa estar em contato com todos os professores do Ndcleo
Comum para saber qual contetdo esté sendo trabalhado em sala de aula. Esta oficina esta
diretamente relacionada ao Nucleo Comum, que ocorre no periodo da manha.

A Oficina Hora de Estudos - Producéo de textos, de acordo com o Plano do
professor, prioriza o ensino dos diferentes géneros textuais, abordando suas funges e
diferentes usos sociais. Ainda, segundo o documento, estes géneros textuais sdo
trabalhados de maneira funcional, com o objetivo de que os alunos aprendam a usa-los
no dia a dia.

J& a Oficina de Informatica € vista pelo professor como instrumento facilitador
a educacdo que permite acessibilidade, maior desenvolvimento intelectual e de
“multicapacidades” através de aulas ludicas e diferenciadas. De acordo com o Plano do
professor, esta oficina promove a integracdo dos contetdos de forma lddica visando
favorecer a aprendizagem e ampliacdo dos conhecimentos por parte dos alunos.

A Oficina de Inglés trabalha, segundo o Plano do professor, com o objetivo de
ensinar os alunos a se comunicarem na lingua estrangeira de maneira eficaz e prazerosa,
em um ambiente agradavel, com conteldos interessantes. Esta oficina, de acordo com o
Plano, proporciona aos alunos vivenciarem experiéncias do seu cotidiano, adquirindo
conhecimentos de forma gradativa, ampliando cada vez mais seu dominio do novo
idioma.

No Plano da Oficina de Jogos Educativos, o professor coloca que tem como
objetivo desenvolver o raciocinio ldgico e contribuir para a aprendizagem das criangas no
desenvolvimento da capacidade de pensar, incluindo habilidade de planejar e tomar
decises, resolver problemas, utilizar a l6gica, aprimorar a memoria e desenvolver o
pensamento criativo. Ao aplicar o que aprenderam com o0s jogos (desde entender e
respeitar suas regras, até criar estratégias proprias para jogar) em situa¢des do cotidiano,
os alunos fortalecem suas habilidades emocionais, sociais e éticas, segundo o Plano do
professor.

A Oficina de Jogos Matematicos tem como objetivo, de acordo com o
documento, trabalhar com atividades ludicas em grupo, utilizando os jogos como
estratégia de ensino-aprendizagem para a resolucao de situagdes-problema, estimulando
a criatividade e participacdo dos alunos. Também proporciona o desenvolvimento e
aprimoramento das habilidades que compdem o raciocinio l6gico e propicia momentos

de interacdo entre alunos e professor com troca de experiéncias e discussoes.
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No Plano da Oficina de Leitura e dramatizacéo, o objetivo principal é resgatar
o0 valor da leitura como ato de prazer e requisito para emancipacao social e promogéo da
cidadania. Segundo o professor, a leitura e a dramatizacdo permitem que os alunos
explorem o corpo, o espaco fisico e a imaginagdo por meio das Artes Teatrais.

A Oficina de Orientacdo de Estudo trabalha com as dificuldades de aprendizado
dos alunos e oferece oportunidade para que desenvolvam habilidades para sanar suas
dificuldades, segundo o Plano do professor, assegurando o direito de aprender a todos.

A Oficina de Programa para Qualidade de Vida , de acordo com o documento,
auxilia o aluno a aprender a viver em uma sociedade dinamica, globalizada e tecnoldgica
que exige cada vez mais de seus individuos e imprime um ritmo de vida acelerado e
estressante. Ensinar o aluno a lidar com toda essa dinamicidade e turbuléncia, tendo em
vista uma vida saudavel e com qualidade, é um dos objetivos desta oficina, de acordo
com o professor. Dessa maneira, a oficina trabalha com o desenvolvimento de bons
habitos de higiene e salde, tanto do espago quanto do corpo, alimentacdo saudavel,
valorizacdo da escola e conscientizacdo de sua importancia, atitudes éticas e morais,
criacdo de habitos responsaveis, criacdo de boas relacdes interpessoais.

Por meio da leitura e analise dos Planos das Oficinas de Enriquecimento
Curricular da escola “A”, podemos dizer que as atividades realizadas no periodo da tarde
reforcam a preocupagdo da escola com a aprendizagem da leitura, da escrita e do
raciocinio matematico. Das onze oficinas oferecidas, seis desenvolvem atividades
relacionadas a leitura, escrita e matematica.

Sobre recreacdo e atividades fisicas, o gestor da escola “A” esclareceu durante a
entrevista que:

A Educacdo Fisica entra no nicleo comum de manha. A tarde tem
Oficina de Esportes e Recreacdo. Na Educagéo Fisica, de manha, tem
jogos cooperativos. Agora, na Oficina de Esportes, a tarde, as criancas
aprendem Handball, voley, os esportes mesmo. E a tarde tem as oficinas
de Informatica, de Teatro, leitura e interpretacdo. A Unica oficina que
nao é ludica seria a de Hora de Estudo de Matematica e Hora de Estudo
de Producéo de Texto, que seria uma parte mais formal do curriculo. O
restante, na parte da tarde, é recreacdo mesmo. (R.C.B., 2016)

Durante a entrevista, o gestor informou que todos os alunos participam de todas
as oficinas e que, no inicio do Projeto, houve uma tentativa da escola em deixar os alunos
escolherem a oficina que desejavam realizar, porém, houve a necessidade de repensar

essa questao:
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A principio, quando a gente fez a lei, o Prof. F. tinha falado assim, para
gente fazer as oficinas e a crianca frequentar de acordo com o interesse.
Mas nds vimos que era meio invidvel para a escola. Todas as criangas
queriam fazer a Oficina de Arte, e ninguém queria a de Hora de Estudo.
Entdo, nos estabelecemos que todo mundo participa de tudo, entéo é a
sala fechada. E todos passam pela oficina, uma vez por semana. Todos
passam por tudo. (R.C.B., 2016)

Em relacdo aos alunos que apresentam dificuldades no aprendizado da leitura e

da escrita, ou da matematica, o gestor da escola relatou que ha atividades diferenciadas

nas Oficinas de Hora de Estudo de Producéo de Texto. Porém, alguns alunos séo retirados

da Oficina Recreacéo para participarem do reforco escolar, com o consentimento dos pais:

Tem a Oficina de Hora de Estudo e a Oficina de Producédo de Textos,
que todas as criangas fazem. Nessas oficinas, o professor trabalha de
acordo com o nivel que a crianca esta. Mas tem algumas criancas que
tem muito problema. Com a contratacdo agora dos professores
temporarios, nos recebemos 2 para trabalhar com orientagdo de Estudo
I e I1, 0 que significa isso: as criancas que tem problema, a gente manda
um termo para as maes, pedindo para que elas sejam retiradas das
oficinas de recreacdo. Entdo, pelo menos 2 vezes por semana, elas séo
tiradas da oficina de recreagdo e elas vdo para o refor¢o. O reforco
funciona no periodo de 1h, 1 h e meia, duas vezes por semana, no
maximo de 5 a 8 alunos. (R.C.B., 2016)

Questionamos o gestor sobre o lazer das criancas durante a entrevista e 0 mesmo

relatou que hé o horério do recreio, onde as criangas brincam livremente e hé a Oficina

de Jogos Recreativos. O gestor relatou ainda que os alunos menores, dos 1° e 2° anos,

brincam livremente com a supervisdo do professor na Oficina de Jogos Recreativos,

enguanto que os alunos dos 3°, 4° e 5° anos utilizam um material diferenciado, chamado

Mind.

Nos horarios de recreio eles ficam livres, mas na oficina de jogos,
principalmente dos jogos educativos, eles trabalham com o Mind, s6
que 0s 1% e 2% anos, 0s jogos sao muito dificeis para eles, entdo a gente
pede para a professora deixar com que eles brinquem livremente. Entéo,
elas supervisionando. Tem os latdes de brinquedo ou os de montagem,
entdo eles brincam livremente, mas sempre com uma superviséo. Os
brinquedos sdo doagdes, porque nossa escola ndo pode licitar esse tipo
de coisa. Os jogos de encaixe foram adquiridos um ano depois da
implantagdo. Em 2014, a professora foi confeccionando, este tipo de
coisa. Em 2015, a Secretaria mandou muitos jogos pra gente. Até
precisava abrir processo de licitacdo porque a quantidade era grande e
0 custo era alto. Na realidade, os 1°s e 2°s anos brincam, mas o restante
é mais dirigido. (R.C.B., 2016)

A questdo do descanso ainda € um problema que sera resolvido com a conclusao

da reforma do prédio escolar. De acordo com o gestor escolar, apenas os alunos menores,

dos 1° e 2° anos tém um espaco para o descanso. Os demais ficam nas salas de aula:
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Entdo, 1° e 2° anos, voltam para a sala de aula meio dia. Entéo, eles tém
ainda uns 20 minutos de descanso, mas eles ndo tém um lugar
apropriado para isso ainda. Eles voltam para a sala de aula, a gente
recebeu os colchonetes da Secretaria, a gente tem as televis@es, entdo
ali, os pequenos até dormem, os dos 2° anos assistem televisdo, mas
agora com a reforma da escola, a gente vai ter uma sala de descanso
para 120 criangas ao mesmo tempo. Entdo vai facilitar, mas até entéo,
a gente tem usado o espaco das salas de aula mesmo. (R.C.B., 2016)

H4, ainda, cuidados com a higiene pessoal, como a escovacao bucal, que ocorre

todos os dias:

Tem momentos de higiene bucal todos os dias. Quando eles voltam do
almoco, o professor que assume a turma, faz a escovagéo todos os dias.
O pessoal do Posto de Saude é bem presente. Antes eles marcavam hora
para vir orientar a escovacao. Agora como eles sabem que a partir das
11h45 até 12h15 tem escovagdo, entdo eles aparecem uma vez por
semana, duas vezes por semana, orientam a escovagao. N&s assistimos
algumas palestras, eu, diretora, fiz uma formagdo com os professores,
para manusear as escovas, secagem. E uma rotina, se ndo tiver um
professor para comandar, eles mesmos fazem por si sé. (R.C.B., 2016)

Nesta fala fica claro a participacéo do gestor nas atividades do cotidiano escolar.
De acordo com Maia (2000, p. 145),

A presenca do diretor no interior da organizacdo consolida-se através
de sua atuagdo no cotidiano escolar, sua ligagdo com os professores,
com os alunos e comunidade e, finalmente, a oportunidade que tem de
promover um clima favoravel a aprendizagem, ao crescimento pessoal
e a formacéo do cidad&o.

As oficinas de enriquecimento curricular da EMEF “A”, que ocorrem no periodo

da tarde, abordam, portanto, artes, esportes, jogos, estudos, descanso, lazer e cuidados

com o corpo, como a higiene bucal.

H& um carater mais formal nas oficinas de enriquecimento curricular, apesar do

gestor relatar que as atividades do periodo da tarde sdo mais voltadas para o lGdico. Um

dos motivos para que isso ocorra pode ser a falta de estrutura fisica da escola, pois ndo ha

espaco adequado para o desenvolvimento de atividades ludicas como brincadeiras, jogos

e, até mesmo, para o descanso. O que a escola possui sdo apenas salas de aulas e uma

quadra para a préatica de esportes e atividades fisicas. Falta espaco adequado para atender

os alunos em periodo integral e favorecer o desenvolvimento das oficinas.

A seguir, apresentamos o Projeto Politico-Pedagdgico da outra EMEF onde

realizamos a pesquisa, que denominamos de EMEF “B”.
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O PPP da EMEF “B.” foi elaborado no ano de 2015 e esta dividido, assim como
o PPP da EMEF “A”, em Proposta Pedagdgica e Plano de Gestdo. No ano de 2016, foi
elaborado o Adendo ao PPP de 2015, entdo, analisamos os dois documentos.

Na entrevista realizada com o gestor escolar o mesmo explicou que foi
necessaria a elaboracéo de um novo PPP quando a escola passou a ser de tempo integral:

O ano passado, 2015, foi nosso primeiro ano do PPP novo. Seria o
ultimo ano para fazermos o adendo ao PPP antigo, era o ultimo ano de
adendo ao PPP da escola antes do tempo integral. Entéo, eu solicitei
para o Diretor de Gestdo da SME, para que em 2015 nds comegassemos
com um novo Projeto Educativo, tendo em vista esta mudanca da
escola. Entdo no Projeto Educativo da escola, nés procuramos junto
com a equipe, durante o planejamento, nds tracamos as metas e
objetivos e também toda a estrutura levando em consideragdo o tempo
integral. Entdo, o histérico da educacdo de tempo integral no Brasil,
isso foi assim, foi algo que nos, aqui dentro da escola, nds procuramos.
Entdo, esse histérico da escola de tempo integral no Brasil, essa
logistica toda que eu coloquei para vocé, a gente colocou como € a
caracteristica da nossa comunidade, como essa comunidade estava
vendo a escola de tempo integral, a expectativa da escola de tempo
integral. (R.P., 2016)

Oliveira (2011) coloca que a construcdo do PPP demanda tempo e participacédo
dos membros da escola, e que 0 mesmo deve ser revisto sempre que necessario:

E de conhecimento de quem se envolve no mister da Educacio e do
magistério — inclusive com abonagdes na literatura acerca do assunto —
que a construcdo de um PPP demanda, sobretudo participagdo e
compromisso coletivo de todos os membros que compdem a instituicao
de ensino, especialmente daqueles que integralmente se envolvem em
sua execucao. Por este motivo, o PPP deve ser constantemente avaliado,
porquanto os conteudos devem acompanhar as producdes teoricas
desenvolvidas nas diferentes areas de conhecimento, para responder as
questdes que emergem quase que diariamente de um mundo que se
encontra em constante mudanca.

Nessa perspectiva, defende-se que todo PPP precisa ajustar-se a seu
tempo, uma vez que, a cada novo conhecimento, surgem novas
demandas socias e, em consequéncia, novas funcBes devem ser
apreendidas para, posteriormente, serem aplicadas por profissionais que
disponibilizardo seu conhecimento, a servico das diversas instituicoes
criadas para o atendimento das necessidades essenciais dos individuos.
(Oliveira, 2011, p. 53)

Dessa maneira, 0 novo PPP contém a Proposta Pedagdgica da escola com os
marcos referenciais, o diagndstico, os objetivos gerais da escola, as metas prioritarias, as
acOes propostas e a avaliacdo e acompanhamento. Nos marcos referenciais ha uma
explanacdo da implementacdo do tempo integral, que ocorreu a partir de 2015, ano em
que a escola passou a atender seus alunos em periodo integral como Escola de Educagéo

em Tempo Integral. H4, ainda, referéncia ao avango da legislagéo brasileira no que diz
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respeito a garantir uma educacao integral a todos. Assim, ha a retomada da Constituicdo
Federal de 1988, do Estatuto da Crianca e do Adolescente de 1990, da Lei de Diretrizes
e Bases de 1996, do Plano de Desenvolvimento da Educacéo de 2007, do Programa Mais
Educacao do governo federal de 2007, e do Plano Nacional de Educacdo de 2014.

O PPP traz, tambem, a definicdo de educacdo em tempo integral do Ministério
da Educacdo, que se refere a jornada escolar com duracdo igual ou superior a 7 horas
diarias e complementa:

Nesse sentido, educacao integral além da ampliacdo da jornada escolar
diaria, requer um projeto pedagdgico diferenciado, a formacéo de seus
agentes, a infraestrutura e os meios para sua implantacdo. Assim, sera
resultado daquilo que for criado e construido pela escola e pelo sistema
educacional na qual esta inserida, com a participacdo de professores,
alunos e comunidade, adaptando os tempos e espacgos escolares na
perspectiva de que o0 acesso a educagdo publica seja complementado
pelos processos de permanéncia e aprendizagem.” (PPP, 2015, p.2)

Por meio deste trecho do PPP, podemos dizer que a escola acredita que a
Educacdo em Tempo Integral ndo se refere apenas ao aumento quantitativo de horas que
o0 aluno ficara a mais na escola, mas tem uma preocupacdo em aumentar a qualidade do
ensino que sera oferecido a esses alunos, quando a mesma se preocupa em elaborar um
projeto pedagdgico voltado para a educacdo em tempo integral, com a formacao de todos
os envolvidos no processo e com a adequacdo dos espagos. Para a equipe escolar, “por
tratar-se muito mais de uma escolha conceitual, do que simplesmente, um programa que
amplie algumas horas de atividades escolares” (PPP, 2015, p.2), o Projeto de Escola de
Educacdo em Tempo Integral oportuniza a reflexdo sobre a educacdo integral do ser
humano.

Porém, na entrevista realizada com o gestor da escola, notamos que isso ainda
ndo acontece como esta no documento. Ha limitacdes na infraestrutura da escola, na
quantidade de profissionais para atender os alunos, e divergéncia entre os profissionais
do que é uma educacao integral, do que é o aluno integral.

Sobre a limitacdo de profissionais para atender os alunos, o gestor colocou a
questdo das merendeiras, que permaneceram as mesmas de quando a escola atendia os
alunos no periodo parcial, durante o primeiro ano do Projeto de Educa¢do em Tempo
Integral:

O ano passado nos trabalhamos o0 ano todo com duas merendeiras, que
eram as mesmas duas que nos tinhamos com a escola regular. Ent&o, foi
bem puxado. Uma das merendeiras se aposentou no inicio do ano. Nés
ficamos nos meses de fevereiro e mar¢co com apenas uma merendeira
tendo que fazer almoco todos os dias, dois lanches, da manh e da tarde
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e mais 0 almoco. E a nossa refei¢do é: arroz, feijdo, carne, salada ou
legume e fruta todos os dias. Apenas uma merendeira durante dois
meses. Agora a questdo da cozinha esta regularizada porque vieram
mais duas. (R.P., 2016)

Outro ponto apontado pelo gestor durante a entrevista foi sobre a falta de
infraestrutura da escola. O gestor apontou que o prédio é antigo, foi herdado do Estado,
isto €, era uma escola estadual, possui dois andares e ndo tem estrutura para atender 0s
alunos em tempo integral:

E muito complexo porque nds ndo temos espaco fisico. Entdo, na
verdade é uma das nossas maiores reivindicages. N6s solicitamos para
a Secretaria a ampliacdo da escola com espagos proprios para 0
laboratorio de ciéncias, que a escola ndo tem, um espaco especifico para
Artes que a gente ndo tem e a gente improvisa e um saldo de repouso,
que n6s ndo temos este espago. Entdo esse € um problema grande.
Também por conta do espaco do refeitdrio ndo ser muito grande, nds
também temos, no horério de recreio e almogo, dividir em 3 turmas.
Eles almogam em 20 minutos, fazem a escovacéo e as professoras ja
sobem com os 1° anos para a sala de video e as professoras dos 2°s
anos também tem o cantinho delas, que ficam com essas criangas. O
horéario de almogo aqui é estressante, vamos dizer assim, exatamente
pela falta de espago onde as criancas permanecerem. (R.P., 2016)

A escola acaba tendo que improvisar as salas e os ambientes para atender 0s
alunos e, ainda, ha a questdo da formacao dos profissionais que muitas vezes ndo tiveram
em sua formacdo académica estudos sobre educacéo integral e escola de tempo integral.

Sobre essa questdo, o gestor colocou na entrevista que:

A parte pedagogica nds estamos construindo. E ndés temos assim,
embates, embates até com os prdprios professores. Um dos maiores
embates que a gente tem ¢ “a oficina esta a servico do curriculo comum”
e ai alguns professores acham que a tarde deveria ser somente a parte
de lazer, recreagdo e artes e 0 curriculo comum pegar essa parte de
contetdos somente para si. Entdo, a gente tem ainda alguns embates.
(R.P., 2016)

A concepcao de educacdo integral da equipe escolar, que consta no documento,
fica clara no seguinte trecho:

Estamos nos referindo a concepcao de educacéo integral que considera
0 sujeito em sua condicdo multidimensional: fisica, cognitiva,
intelectual, afetiva, social e ética, inserido num contexto de relacoes,
assim como o desenvolvimento de todas essas dimensdes humanas
como condicdo de cidadania, num projeto democratico de sociedade.
Estamos falando que a centralidade das politicas e o trabalho das
instituicbes é a oferta de oportunidades de aprendizagem para a
ampliacdo do repertério cultural de criangas, como condicéo de garantia
de direitos, protegdo e inclus&o social. (PPP, 2015, p.2)
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A Proposta Pedagdgica da escola busca aproveitar todo tempo que o aluno esta
na escola para oportunizar vivéncias diversas, despertando seu interesse, deixando-o
envolvido o tempo todo com a preparacao e participacdo nas diferentes atividades. Ha&
também uma preocupagdo em elevar as taxas de rendimento escolar como consequéncia

do trabalho realizado em tempo integral.

A esséncia do projeto da escola de educacdo em tempo integral é a
participacdo da comunidade escolar e o aproveitamento integral do
tempo da crianga, sem torna-la ociosa, resgatando sua autoestima, na
busca permanente da diversidade de ideias, autonomia, cidadania, ética,
respeito, solidariedade, espirito de equipe, permitindo, enfim, que todos
se tornem sujeitos da historia e ndo apenas objetos dela. (PPP, 2015, p.
3)

Quando se trata de autonomia, consideramos pertinente trazer o trecho em que a
escola esclarece que teve autonomia para elaborar, de acordo com sua realidade, seu
proprio Projeto de Educagdo Integral, sendo assim, ndo recebeu nenhum modelo pronto
da Secretaria Municipal da Educagé&o:

Tendo em vista que na implantacdo de projetos de Educagédo Integral
ndo ha modelos prontos nem concepgdes exclusivas, a gestdo escolar
da EMEF “Prof. C. C.” recebeu da Secretaria Municipal da Educacéo
autonomia para, dentro dos parametros legais, definir as diretrizes
gerais do trabalho a ser desenvolvido.

Assim, dentro do formato de implementacéo das politicas de educagdo
integral, coube a equipe escolar produzir as diretrizes gerais que serdo
as possiveis para esse momento e realidade, mas deverdo apontar a
direcdo para onde se deseja ir, tendo como referéncia a concepcao de
educacdo integral que se quer, construidas em consonancia com 0s
demais documentos estruturantes da proposta educacional da secretaria,
entre elas, com os Projetos Educativos das escolas, evitando assim, que
0 programa de educacéo integral seja algo descolado das demais acOes
e concepcdes da unidade escolar e da propria rede municipal de ensino.
(PPP, 2015, p. 3)

Dessa maneira, a equipe escolar dividiu o tempo em Nucleo Comum, sendo 10
turmas no periodo da manha e 10 Oficinas de Enriquecimento Curricular, no periodo da
tarde: Producdo de Textos, Estratégias de Leitura, Jogos Ortogréaficos, Jogos
Matematicos, Informética Educativa, Lingua Inglesa, Atividades Recreativas, Atividades
Artisticas, Saude e Meio Ambiente, Direitos Humanos e Sociedade.

Na Proposta Pedagdgica encontramos também o diagnostico da escola, no qual
sdo apresentados o numero total de alunos (214), os nomes dos bairros onde moram 0s

alunos atendidos pela escola, o horario de atendimento (7h30 as 16h30) e o resultado das
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avaliacdes diagndsticas, realizadas no inicio do ano letivo, dos alunos dos 1° e 2° anos
em Matematica, Lingua Portuguesa e Niveis de Escrita e dos alunos dos 3°, 4° e 5° anos
em Matematica, Lingua Portuguesa e Producdo de Texto. Sdo apresentadas as médias da
escola e as médias da Secretaria Municipal de Educacéo nessas disciplinas avaliadas.

H4&, também, uma tabela com os resultados do IDEB de 2005 a 2013, e uma
avaliacdo sobre o desempenho da escola. S&o apresentados os pontos fortes e fracos que
foram elencados pelo grupo de professores e que, de acordo com o documento, serdo
utilizados para reflexdo durante todo o ano. Os pontos fortes elencados foram o
compartilhamento de ideias e socializacdo de atividades e estratégias entre os professores,
equipe gestora presente, prestativa e aberta ao didlogo, a permanéncia da maioria da
equipe docente nos ultimos anos, escola bem cuidada e organizada, ambientes limpos, o
aluno como prioridade, o acolhimento, a organizacdo e a disciplina, a utilizacdo da
proposta curricular e do Projeto Educativo da escola, 0 apoio social e parcerias como
Conselho Tutelar, Centro Escola, CAOIM, USF Altaneira, CAPS I, cursos de capacitagdo
oferecidos pela SME e outros; eventos promovidos pela escola e participacdo em outros,
nos quais a comunidade passa a conhecer o funcionamento e os valores da escola;
manutencdo do prédio; projetos, avaliacbes externas e oferta e utilizacdo de novas
tecnologias para aprimoramento do processo pedagogico; proximidade dos pais na escola
de tempo integral; valorizagdo da escola em tempo integral.

Os pontos fracos identificados pela escola e elencados pelos professores foram:

acomodacao inadequada dos alunos em horéario de almogo; biblioteca
sem utilizagdo; deficiéncias no processo ensino aprendizagem:
acompanhamento deficiente dos alunos defasados; alto indice de
reprovacao; baixa qualidade do ensino e baixo desempenho académico
dos alunos; ndo consolidacdo da alfabetizacao; inclusdo sem preparacao
e apoio; ndo cumprimento da proposta curricular do ano; desunido do
grupo, acarretando falta de ética e respeito. Exposicdo desnecesséria,
com pouco reconhecimento do trabalho, gerando baixa autoestima;
excesso de trabalho burocratico; falta de interacdo dos pais com a
escola; falta de materiais de educacao fisica e de recursos audiovisuais;
faltam solugfes mais eficazes para conter a indisciplina dos alunos
(tentar adequar a disciplina com liberdade de expressdo); pouco
envolvimento do grupo na melhoria da qualidade do ensino; criancas
com patologias diversas, descontrole emocional, sem laudo e sem
assisténcia (controle) da familia; descasos do poder publico na melhoria
e qualidade do ensino, desvalorizacdo do professor com falta de
estimulos & carreira; faltas excessivas dos alunos; formagdo académica
deficitaria; mudancas na legislacdo sem levar em conta a realidade da
escola; ser considerada assistencialista por ser escola de educagdo em
tempo integral; situactes familiares vivenciadas socialmente que néo
sdo comunicadas a escola. (PPP, p. 8)
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Mais uma vez aparece a questdo da falta de infraestrutura da escola. Dessa vez
apontada pelos professores como a falta de um refeitorio adequado para atender a
quantidade de alunos que a escola possui e a falta de um espaco para a Biblioteca. Esses
pontos elencados pelos professores distanciam a proposta da escola de uma educacao
integral e sdo contraditorios com uma proposta de educacéo integral.

Os objetivos gerais da escola séo 18:

. Manter os educandos com atividades diversificadas, tendo em
vista 0s principios da educacdo em tempo integral;

. Alfabetizar dentro do ano/idade adequados;

. Garantir o sucesso do processo de alfabetizagdo nas turmas de 2°
e 3° anos, ao final do ano letivo, conforme estabelecido nas referidas
Propostas

. Garantir o cumprimento da Proposta Curricular da Rede
Municipal de Ensino;

. Diminuir o indice de alunos retidos, quer por evasdo,
aproveitamento ou progressao interrompida;

. Melhorar o desempenho dos alunos a partir de estratégias
especificas;

o Possibilitar a inclusdo dos alunos com necessidades educacionais
especiais, favorecendo sua socializagdo e promovendo sua
aprendizagem de maneira significativa;

o Assegurar adequacéo curricular individualizada aos alunos que
apresentam laudo especifico, utilizando-se o Referencial de Adequacédo
Curricular do Ensino Fundamental — RACEF;

. Oferecer formacdo em servico a equipe docente, de forma a
atender as especificidades dos alunos;

. Sensibilizar os alunos para desenvolvimento de acdes e atitudes
de cooperagdo e solidariedade, visando diminuicdo da violéncia e da
indisciplina no ambiente escolar e comunidade local;

. Reduzir o indice de faltas dos alunos, desenvolvendo agdes
preventivas e de acompanhamento nos casos mais graves;

. Manter zerado o indice de alunos retidos por frequéncia em todas
as turmas;

o Adquirir materiais de Educagdo Fisica e recursos audiovisuais
necessarios a pratica docente;

. Melhorar o espago escolar, tendo em vista reformas e
ampliac0es;

. Otimizar a implementac&o de espacos de aprendizagem, como
sala de leitura e sala de artes;

. Estimular a convivéncia saudavel entre os membros da equipe
escolar;

. Favorecer a aproximacao escola e comunidade, sensibilizando as
familias sobre a importancia da participacdo na vida escolar de seus
filhos. (PPP, 2015, p. 9)

As metas prioritarias sao 13:

. Manter 100% dos educandos envolvidos em oficinas de
enriquecimento curricular diversificadas;
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. Garantir o cumprimento de 100% da Proposta Curricular da Rede
Municipal de Ensino;

. Possibilitar que 100% dos alunos de 1° ano tenham acesso a
proposta de aprendizagem dindmica, favorecendo o processo de
aquisicao de leitura e escrita;

) Alfabetizar 98,5% dentro do ano/idade adequados;

. Assegurar 100% de cumprimento da Adequacdo Curricular
Individualizada aos 03 (trés) alunos atendidos por meio do RACEF;

. Diminuir o indice de alunos retidos de 2,2% em 2014 para zero
em 2015, quer por evasdo, aproveitamento ou progressdo interrompida;
. Oferecer formacdo em servico a 100% da equipe docente, de
forma a atender as especificidades dos alunos;

o Possibilitar a inclusdo de 100% dos alunos com necessidades
educacionais especiais, favorecendo sua socializacdo e promovendo sua
aprendizagem de maneira significativa;

. Sensibilizar 100% os alunos para desenvolvimento de acfes e
atitudes de cooperacdo e solidariedade, visando a diminuicdo da
violéncia e da indisciplina no ambiente escolar e comunidade local;

. Aumentar o indice de frequéncia diaria de 89% para 100%.

. Possibilitar que 100% dos ambientes escolares sejam utilizados
como espacos de aprendizagem;

o Envolver 100% da equipe docente, operacional e administrativa
em um trabalho coletivo que busque o aprimoramento das a¢fes em
prol da aprendizagem dos alunos;

. Envolver 95% das familias nas atividades escolares, buscando
estratégias diferenciadas para participacdo dos responsaveis nas
reunides de pais e demais atividades da escola. (PPP, 2015, p. 10)

No Plano de Gestdo encontramos a caracterizacdo da escola “B”, a
implementacao das decisdes tomadas, o Horario de Estudo Coletivo, 0s recursos materiais
de apoio as a¢des pedagogicas, a Matriz Curricular, o Calendéario Escolar do ano letivo
de 2015, o Conselho de Escola, a APM, o Grémio Estudantil, os Planos dos Professores
Coordenadores, os quadros de organizacdo de contetdos, 0s projetos anuais de cada
ano/série, o projeto do AEE, os planos de Ensino anual de Inglés e Educacdo Fisica e 0s
Planos das Oficinas de Enriquecimento Curricular.

Quanto a caracterizacdo da escola, consta no PPP que a mesma foi criada em
1997 e passou a atender os alunos em periodo integral no ano de 2015, esta localizada na
zona leste da cidade de Marilia e atende alunos do 1° ao 5° ano do Ensino Fundamental-
Ciclo 1. Possui 1 diretor de escola, 1 auxiliar de direcdo, 1 professor-coordenador do
Nucleo Comum, 1 professor-coordenador das Oficinas de Enriquecimento Curricular. O
horario de funcionamento da escola é das 7h30 as 16h30.

Em relagcdo ao quadro de servidores, a escola conta com 43 servidores entre

diretor, auxiliar de direcdo, professores-coordenadores, auxiliar de escrita, professores,
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estagiarios, auxiliares de servigos gerais, atendentes de escola, instrutor de informatica.
No quadro consta nome completo do servidor, RG, formacéo, data de admisséo no cargo
e horério de trabalho.

A seguir apresentamos um quadro resumo dos servidores da escola, que consta
no PPP:

Quadro 1. Quadro resumo dos servidores da EMEF “B”

Cargo / Funcéo Quantidade
Diretora de EMEF 01
Auxiliar de Diregao 01
Professora Coordenadora 02
Professor de EMEF 19
Professor de EMEF — D.P. 01
Professor de Educacdo Fisica 01
Professora de Educacgdo Especial | 01
Instrutor de Informéatica 01
Auxiliar de Escrita 02
Auxiliar de Servicos Gerais 05
Auxiliar de Servigos Gerais—D.P. | 01
Atendente de Escola 02
Estagiarios Remunerados 06
TOTAL 43

Fonte PPP, 2015, p. 16

Quanto ao corpo discente, 0 mesmo esta organizado por turmas, totalizando 10
turmas, sendo duas de cada ano. Abaixo consta um quadro com a organizacao dos alunos

por turma.
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Quadro IV. Organizagdo dos alunos por turma da EMEF “B”

Integral
TURMA 7h30 &s 1630
1°ano A 26
1%ano B 22
2°%°ano A 19
2%ano B 20
3%ano A 24
3%ano B 22
4°ano A 15
4°ano B 23
5%ano A 22
5%ano B 21
TOTAL 214

Fonte PPP 2015, p. 17

J4 a coordenacdo pedagdgica é composta por 2 professores, sendo um
responsavel pelo Nucleo Comum, e o outro pelas Oficinas de Enriquecimento Curricular.
Ambos sdo formados em Pedagogia, sendo que o coordenador das Oficinas possui Pds-
Graduacao Lato Sensu em Psicopedagogia.

No PPP, ha também um diagnéstico da comunidade escolar. Segundo 0 mesmo,
a escola atende alunos da zona leste da cidade, alunos da zona rural, especificamente do
Distrito de Dirceu, Fazenda Florida e adjacéncias e criancas acolhidas pela instituicao
CACAM - Centro de Atendimento a Crianca e ao Adolescente de Marilia.

De acordo com o levantamento s6cioecondmico realizado no inicio do ano letivo
e respondido por 87% das familias, quanto a moradia vivem na zona urbana 79,3% dos
alunos, 47,2% em casa alugada, em média moram 4 pessoas nas casas e possuem renda
familiar aproximada de 2 salarios minimos. O nivel de escolaridade dos adultos da
residéncia oscila entre Ensino Fundamental — Ciclo I: 18,3% e Educag&o Superior: 9,2%.
41 % dos alunos séo beneficiarios do Programa Bolsa Familia.
Segundo o PPP (2015, p. 20),

Observa-se uma comunidade heterogénea, e cabe a escola lidar com
essa diversidade cultural, religiosa e econémica. E evidente entre o
grupo de professores a tranquilidade de trabalhar proximo as familias
dos alunos, sabendo que o apoio e a participacdo comunitaria serao
maiores a partir da Escola em Tempo Integral.
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No PPP, ha ainda um quadro com as Oficinas de Enriquecimento Curricular que
estédo organizadas de acordo com o que estabelece a Lei Municipal e sdo 10 ao total. Os
planos dessas oficinas constam no anexo do PPP da escola e foram escritos pelos

professores responsaveis por cada oficina.

Quadro V. Matriz Curricular da EMEF “B”

i Numero de Horas Semanais
Areas do

Conhecimento 10 20 30 40 50
ano | Ano | ano | ano | ano

Lingua Portuguesa 07 07 06 06 06

Lei Federal n°. 9394/96 | patematica 05 | 05 | 06 | 06 | 06
Res. CNE / CEB 2/98

(Base Comum Nacional) Historia 02 02 02 02 02

Geografia 02 02 02 02 02

Ciéncias 02 02 02 02 02

Educacdo Fisica 01 01 01 01 01

Arte 01 01 01 01 01

Total do Nucleo Comum 20 20 20 20 20

Producdo de Textos 02 02 02 02 02

Leitura 02 02 02 02 02

Jogos Matematicos 02 02 02 02 02

Jogos Ortogréaficos 02 02 02 02 02

Saude e Meio
Lei Municipal n° 7.588/2013 | Ambiente
(Oficinas de Enriquecimento | Direitos Humanos e

02 02 02 02 02

02 02 02 02 02

Curricular) Sociedade
Inglés 02 02 02 02 02
Atividades
Recreativas vz 02 02 02 02
Atividades Artisticas | 02 02 02 02 02
Informatica 02 | 02 | 02| 02| 02
Educativa

Total das Oficinas de
Enriquecimento Curricular

Carga Horéaria Semanal 40 40 40 40 40

Ensino Religioso 01 01 01 01 01
Fonte PPP, Adendo 2016, p. 14

20 20 20 20 20
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De acordo com o documento do professor da Oficina de Saude e Meio Ambiente,
0 objetivo dessa oficina é desenvolver nos alunos habitos responsaveis com o meio
ambiente como reciclar, reutilizar e reaproveitar os materiais, diminuir a producdo de
lixo, conhecer o tempo de decomposicdo de cada material, estimular a conscientizacao
dos alunos sobre o uso correto dos recursos hidricos assim como a protecdo dos
mananciais, uso consciente da agua potavel, adquirir atitudes e habitos higiénicos, que
respeitam o ambiente e promovem a saude.

Segundo o plano do professor, sdo realizadas atividades com textos informativos
de jornais, revistas, folders, internet, elaboracdo de cartazes sobre os temas (lixo, agua,
degradacdo de materiais na natureza, doengas), incluindo educacéo ambiental e higiene,
roda da conversa sobre a importancia de uma boa educacéo higiénica e destino do lixo
em nosso dia a dia, selecdo de lixo que pode ser aproveitado para a confec¢do de materiais
utilizados no dia a dia (sacola, potes, vasilhas, vasos, porta papel, bandejas, etc.), parodias
relacionadas aos temas, mutirdo de limpeza e coleta do lixo envolvendo toda unidade
escolar, palestras educativas sobre os temas abordados.

O objetivo da Oficina de Producéo de textos no ano de 2016, de acordo com o Plano
do Professor, é levar o jornal para a sala de aula e para a escola. Séo trabalhadas a leitura
de textos jornalisticos, visando desenvolver a leitura e escrita na sala de aula além de
divulgar as atividades pedagogicas realizadas na escola, envolvendo os alunos na
producdo do jornal, tendo como resultado a producdo do jornal impresso. Os alunos
desenvolvem pesquisas e entrevistas para coleta de informacdes, utilizam a sala de
informatica como produtores do jornal, editores, redatores.

A Oficina de Jogos Matematicos utiliza o Programa MIND LAB -
PROGRAMA MENTE INOVADORA. De acordo com o Plano do Professor, que esta no
Adendo (PPP, 2016, p. 193),

O Programa Mentelnovadora, desenvolvido pelo Grupo Mind Lab,
propbe-se a variar 0s campos de saberes na escola, oferecendo outras e
novas perspectivas que visam tanto a problematizacdo quanto a
proposicdo de outras préticas pedagdgicas na escola, de outras
possibilidades e perspectivas de trabalhar, a um s6 tempo, a partir de
jogos de raciocinio, varias dimensdes envolvidas na formacdo do
educando - cognitiva, afetiva, social e ética.

O Programa possui modulos para diferentes idades que possibilitam o trabalho
com os diferentes conceitos matematicos. Utilizam-se diferentes materias como giz
colorido, livros, cartazes, mapas e muitos jogos entre eles Hora do Rush, Damas

Olimpicas, Ilha do Tesouro, Tagas Estratégicas.
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Ja a Oficina de Estratégias de Leitura tem como objetivo trabalhar o mundo da
leitura de literaturas infantis, infanto-juvenis, juvenis e cléssicas através de brincadeiras
infantis, canto, dramatizages, pinturas, colagens, dobraduras representando uma historia,
relato de experiéncias vividas e narradas de fatos, reproducéo oral de jogos verbais, como
trava linguas, parlendas, adivinhas, quadrinhas, poemas e cancdes, reconto de historias
conhecidas com aprimoramento as caracteristicas da historia original lida pela professora,
leitura de diversos textos. Fazem parte da proposta exibicao de filmes, visita a biblioteca
municipal, visita a feira do livro no Colégio Sagrado, visita a pecas de teatros entre outras
atividades.

A Oficina de Informética Educativa conta com uma professora e com um
instrutor de informatica e tem como objetivos utilizar o laboratério de informética para
desenvolver atividades interdisciplinares, ampliar o conhecimento do aluno sobre 0 uso
do computador e da internet, estimular a pesquisa, utilizar editor de texto (word), videos,
abrir pastas, salvar documentos, formatar texto, usar atalhos, inserir tabela, utilizar as
Tecnologias da Informacéo e Comunicacdo para construir e disponibilizar produgdes dos
alunos por meio de diferentes midias; discutir quest@es de direitos autorais, a fim de
sensibilizar os alunos para a responsabilidade ao disponibilizar do material da Internet e
outras midias, além de desenvolver projetos em parceria com a Oficina de Producéo de
textos, na producéo do jornal da escola.

A Oficina de Jogos Ortograficos tem como objetivo trabalhar a reflexdo sobre a
escrita por meio de jogos, utilizando-se da leitura e da escrita. Para isso, sdo utilizados
domind de letras, alfabeto mével, quebra cabeca com figuras, cantigas, lista de palavras,
formacéo de frases, ditado de palavras, frases e pequenos textos, leitura e interpretacéo
de textos informativos, narrativos e informativos, cruzadinha, caca palavras, texto com
palavras intrusas, textos lacunados, paragrafacdo de textos, jogo do Boliche
alfabetizacdo, jogo da Memodria letras iniciais, jogo da Memdria das silabas, jogo da
Memoria de Palavras, Jogo de Domin6é (masculino/ feminino), jogo de
Domind(aumentativo/diminutivo), jogo do Domind (singular/plural), jogo de Domind
(antbnimos), jogo com Histdrias em quadrinhos, jogo dos Ditados Populares, jogo dos
Provérbios, Quebra-cabega com frases, jogo da coeréncia além da confecgdo de jogos
com as necessidades de cada turma .

A Oficina de Qualidade de Vida: direitos humanos e sociedade tem como
objetivo trabalhar quest6es de cidadania com os alunos, fazendo com que conhegam seus

direitos e os direitos alheios por meio de brincadeiras, jogos e dindmicas, com o uso de
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diferentes linguagens: musical, corporal, teatral, literaria, plastica, poética e grafica.

Como parte desta oficina esta o processo de elei¢do e execucdo do Grémio Estudantil.

Buscamos um trabalho que possibilite a construcdo da cidadania ativa,
a partir da formacédo ética, critica e politica, possibilitando a préatica
sistematica dos direitos ja conquistados e a ampliacdo de novos direitos.
Trata-se de uma educacdo integral que visa o respeito mutuo e que
sensibilize os alunos a promover, proteger, defender e aplicar os
Direitos Humanos na vida cotidiana. Para isso € preciso que eles
possam realmente significar a cultura de direitos, de modo que possam
se situar no mundo, argumentar e reivindicar novos direitos.

A cidadania se aprende e se vivencia em varios espacos de convivéncia
e aescola é lugar privilegiado para a socializacdo. Desejamos contribuir
com a formacéo de individuos comprometidos com o bem-estar e com
a felicidade do conjunto da humanidade. (Adendo, 2016, p. 225)

De acordo com o documento, esta oficina contribui para o processo democratico
da escola, permite que os alunos participem ativamente da discusséo e tomada de decisoes
acerca da realidade escolar.

Durante a entrevista realizada com o gestor escolar, 0 mesmo relatou ao falar
sobre a escolha dos professores para assumirem as oficinas, a importancia da formacéo
do professor e da sua disponibilidade ou empatia com a oficina que ird assumir. No caso
da Oficina de Direitos Humanos, o gestor relatou que:

Nos temos uma professora efetiva que tem formacdo em Ciéncias
Sociais e é uma professora engajada em Conselhos e movimentos
sociais na cidade. “Poxa, qual é a oficina para essa professora?”
“Direitos humanos e sociedade!” Inclusive ela esta fazendo um trabalho
belissimo que ela trabalha a questdo dos direitos humanos através de
dindmicas, jogos, brincadeiras. Entdo, de uma forma ludica, ela trabalha
a questdo dos direitos humanos. (R.P., 2016)

A Oficina de Artes contempla artes visuais, musica, danca e teatro
desenvolvendo no aluno a imaginacao, a emocao, a sensibilidade e a reflexdo. Oferece 0
contato com materiais, instrumentos e procedimentos variados, possibilita o
conhecimento de outras culturas através da observacao das produgdes artisticas.

A Oficina de Atividades Recreativas aborda um tema por semestre: Nosso Corpo
Humano (relaciona atividades praticas com conteddos aprendidos em aula) e Nossas
Raizes Africanas— Influéncia da cultura africana sobre a cultura brasileira.

Apesar de ser uma oficina de atividades recreativas, ndo consta no Plano de
Trabalho da mesma atividade de recreagdo, apenas contetidos sobre o Corpo Humano e

as Raizes Africanas.
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Analisando o PPP da escola “B” consideramos que as oficinas priorizam o
ensino da leitura, da escrita e da matematica. As atividades relacionadas a jogos,
recreagdo, arte e movimento ocupam um espaco de tempo menor na Matriz Curricular,
apesar de todas as oficinas possuirem a mesma carga horaria, se computarmos as
relacionadas ao Nucleo Comum obteremos 16 horas semanais, enquanto que as
direcionadas a recreacdo e arte somam 4 horas semanais. A infraestrutura da escola ndo
é adequada para o atendimento em tempo integral. Ndo h& local apropriado para o
descanso, os momentos de refeicdo sdo tumultuados e ha pouco espaco para as atividades
que exigem movimento. Na grande parte do tempo os alunos estdo em salas onde
permanecem sentados.

As concepcdes de educacao integral e tempo integral presentes nos documentos
das escolas “A” ¢ “B” convergem para uma educac¢éo que considera o aluno como um ser
completo, um ser social, cultural, integral. Nos PPPs a proposta é oferecer uma educacgéo
integral em tempo integral, porém os proprios documentos revelam que na prética isso
ndo ocorre.

Além da analise dos PPPs, trabalhamos também com as entrevistas para
identificar com as concepc¢des dos gestores. Alguns trechos dessas entrevistas ja foram
colocados anteriormente, no corpo deste trabalho. Entrevistamos 3 gestores, sendo um
gestor da Secretaria Municipal da Educacdo e dois gestores de escolas municipais. O
gestor da Secretaria Municipal da Educacéo, exerce um cargo em comisséo de Diretor de
Gestdo Escolar e esta neste cargo ha 7 anos, porém atua na Secretaria Municipal da
Educacdo ha 17 anos. Os gestores escolares sdo concursados, sendo que um esta no cargo
ha 5 anos e tem experiéncia como supervisor de ensino em escola particular de tempo
integral e 0 outro estd no cargo ha 17 anos, sendo que exerceu a funcdo de Secretario
Municipal da Educacdo por 8 anos.

Escolhemos como sujeitos desta pesquisa 0s gestores da educacgao, um gestor da
Secretaria Municipal da Educacao e dois gestores escolares, porém acreditamos que todos
0s sujeitos que pertencem a escola sdo fundamentais para o desenvolvimento ou
implementacdo de uma escola de educacéo integral em tempo integral.

Entretanto, o gestor tem um papel fundamental dentro da organizagéo escolar e
cabe a ele realizar um trabalho envolvendo todos os componentes de uma escola. Segundo
Maia (2000),
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As acbes do diretor da escola, a meu ver, podem e devem contribuir
para o envolvimento dos atores da organizacgdo escolar em um trabalho
coletivo, evitando a fragmentacdo do trabalho e as indeterminacdes de
objetivos. Elas também podem auxiliar no relacionamento das trés
estruturas que compdem o interior do estabelecimento de ensino que,
segundo No6voa, sdo: estrutura fisica (nimero de turmas, edificio
escolas etc), estrutura administrativa (gestdo, direcdo, pessoal auxiliar,
relacdo com autoridades etc) e estrutura social (relagdo entre alunos,
professores e funcionarios, cultura organizacional e clima social).
(MAIA, 2000, p. 144)

Os termos gestor e gestao escolar utilizados nesta pesquisa surgiram a partir de
discussfes no meio académico para substituirem os termos diretor e administragéo escolar
a partir da década de 1990. Segundo Jesus (2013, p. 56), os pesquisadores “se propuseram

a discutir qual terminologia deveria ser utilizada “administracao escolar ou gestdo”, visto

~ %

que a terminologia “gestdo” foi apropriada e aproximada ao termo ‘“democracia’.

Entretanto, na rede municipal de Marilia, utiliza-se ainda os termos diretor de escola em
detrimento do termo gestor escolar.

Sendo assim, sobre a educacao integral e o tempo integral, o Diretor de Gestao
Escolar, da SME, acredita que a educacdo integral pode ocorrer independente da escola
proporcionar ou ndo o tempo integral. Para ele a educacdo integral ocorre independente
do tempo que o aluno permanece na escola, porém, acredita que o tempo integral favorece
a educacéo integral:

Porgue o pensamento é: escola de periodo integral ndo é simplesmente
colocar a crianca la para ela ficar o dia todo. Tanto é que o nome do
projeto é Projeto de Educagdo em periodo integral. Porque educacéo em
tempo integral favorece quando a crianga fica o dia todo, mas ela pode
também existir se a crianga fica um periodo de tempo apenas. Ou
também, ndo adianta a crianga ficar o dia todo se vocé ndo tiver um
projeto pensando na educacdo como um todo, na educagéo integral. E
diferente periodo integral de educacdo integral. (J.B.F., 2016)

Entretanto, o mesmo ressalta que na préatica pode ser que a educacdo integral ndo
aconteca da maneira que foi pensada, de acordo com os principios e fundamentos tedricos
gue estdo no Projeto, isso vai depender do gestor de cada escola:

Esté acontecendo tudo o que a gente pesquisa, com fundamento tedrico?
Nem sempre isso acontece na pratica, como toda teoria. Se eu estivesse
na escola seria de um jeito, cada gestor faz de um jeito. A educagéo
integral tem que acontecer. As vezes, a pessoa ndo pensa isso. D4 para
garantir que tem uma educacéo integral nas escolas de periodo integral?
As vezes, tem uma repeticdo de periodo. A crianca ter acesso ao
conhecimento de forma total e que ela possa usufruir tudo aquilo na sua
formacao integral. E enriquecedor o que estou proporcionando? Como
avalio essa escola? Ainda tem desencontros ha EMEF que comecou
com outro pensamento. (J.B.F., 2016)
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Os desencontros, de acordo com o Diretor de Gestdo, acontecem entre 0s
préprios professores das escolas, os professores do nucleo comum e os professores das
oficinas. Ao avaliarem o aluno, os mesmos atribuem conceitos muito distantes um do
outro, para uma mesma area avaliada. Dessa maneira, fica evidente que ndo ha uma viséo

integral do aluno por parte dos professores. Como coloca o entrevistado,

O professor da manhd avalia o aluno e o outro da tarde, do
enriquecimento curricular também. Um deu 9 e o outro deu 4. Porque
tem que avaliar por nota. A coordenadora falou assim: “VVocés tem que
sentar, a crianca € a mesmal” 1sso € uma coisa de postura pedagdgica.
Mas entra a questdo da avaliagdo, dos contetdos. Realmente, sem ser
quantidade. Entdo, pedagogicamente, a escola de educacéo integral
envolve todas essas questfes, que sdo questdes da educacdo como um
todo, que a gente tem batalhado, a questdo de selegdo de contetdos, o
que pensa de educacéo integral, de um ano para o outro. (J.B.F., 2016)

O Gestor da escola “B” também apontou desencontros entre os professores do
ndcleo comum e da oficina:

Sentia rivalidade entre o professor da oficina e do ndcleo comum. O
aluno estava tendo dificuldade para aprender e um professor jogava
responsabilidade para o outro. O professor do nucleo comum jogando
responsabilidade para o professor da oficina e vice-versa. Um jogo de
empurra. O professor da oficina falava: “Ah, mas ele ndo esta
conseguindo ler porque o professor da manha ndo ensinou”. E 0
professor do ntcleo comum: “ O que vocé (professor da oficina) estd
trabalhando com ele & tarde que ele ndo aprende? ” E eu questiono “O
aluno néo é de ninguém? ” “O aluno ¢é de todos”. (R.P., 2016)

Para o Diretor de Gestdo Escolar existem desencontros entre 0s proprios
coordenadores pedagdgicos, pois sdo dois coordenadores, sendo um responsavel pelo

nacleo comum e o outra pelas oficinas.

Tem dois coordenadores. Eu nem gosto de falar isso. Ndo pode essa
separacdo. Essa separacdo também, esses detalhes todos que a gente
tem que pensar. (J.B.F., 2016)

J& o gestor da escola “A” acredita que a escola de tempo integral é aquela em
que o aluno fica o dia todo e que tem a oportunidade de acesso a teatro, informatica, arte

e ndo somente aos contetidos do nucleo comum, principalmente a leitura e a escrita:

A escola de tempo integral € aquela que a crianca fica integralmente na
escola, o tempo inteiro, o dia inteiro. Agora a minha concepcdo de
escola de tempo integral, é aquela que forma o individuo de forma
integral. Algumas pessoas ainda, inclusive da prépria rede, s&o
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equivocadas no sentido assim, a crianga, fica o dia inteiro na escola e
tem que sair lendo e escrevendo, mas eu acho que ndo é so o ndcleo
comum, quando fala em educacdo em tempo integral, a crianca tem que
ter acesso a teatro, a informatica, a Arte, arte de pintores e autores que
eles ndo veriam fora da escola, entdo, a minha concepgao de individuo
em tempo integral, de escola de tempo integral, é que o individuo fique
na escola pra formar o individuo completo, conforme prevé na LDB,
no desenvolvimento pleno das fun¢Ges humanas, filoséficas e assim por
diante. (R.C.B., 2016)

E para atingir essa educacdo integral, o gestor da escola complementa dizendo

que:

A gente tenta oferecer o nucleo comum e a gente oferece atividade
diversificada porque a gente acredita que se nao estivesse na escola ndo
teria acesso a arte, a leitura e a dramatizacdo, a jogos matematicos. A
gente tenta cercear o individuo de forma integral. Quando ele fica aqui
na escola a gente ndo pensa de ele fazer o nicleo comum o dia inteiro.
A gente pensa na formacdo enquanto individuo, enquanto um
apreciador da arte, este tipo de coisa. (R.C.B., 2016)

Entretanto, observamos que h& uma cobranca por parte da Secretaria da

Educacdo para que os alunos aprendam a ler e escrever, ja que estdo em periodo integral,

como demonstra a fala do Diretor de Gestdo Escolar da Secretaria Municipal da

Educacao:

A Oficina de Orientacdo de Estudo, que seria o refor¢o do aluno, ndo
foi muito bem entendida e no primeiro ano do Projeto, a escola ainda
ficou com muito aluno defasado, mas ndo pode. Se tem aluno néo
alfabetizado, a primeira providéncia é alfabetiza-lo. (J.B.F., 2016)

Apesar de o gestor escolar afirmar que o aluno deva participar de todas as

oficinas e ndo somente das atividades do nucleo comum, os alunos que necessitam do

reforgo sdo dispensados de algumas oficinas para participarem do refor¢o no periodo da

tarde:

As criancas que tém problema, a gente manda um termo para as maes,
pedindo para que elas sejam retiradas das oficinas de recreagdo. Entéo,
pelo menos 2 vezes por semana, elas sdo tiradas da oficina de recreagédo
e elas vdo para o reforco. O reforco funciona no periodo de 1h, 1 he
meia, duas vezes por semana, no maximo de 5 a 8 alunos. (R.C.B.,
2016)

Ja o gestor da escola “B”, aponta que muitos concebem a educacéo integral e a

escola de tempo integral como uma questdo assistencialista:
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Particularmente, eu penso assim: a educacdo ndo é responsabilidade
Unica e exclusiva da escola. A gente sabe muito bem disso, como diz a
Constituicdo, a educacao é dever da familia e do Estado, mas tem uma
questdo social hoje no Brasil. Entdo, a minha maior preocupacdo em
relacdo a escola de tempo integral é a educacdo ser confundida com
assistencialismo. Porque na verdade, muitos pais veem a escola de
tempo integral como essa facilidade de que, “Ah, eu preciso trabalhar,
eu n&o tenho com quem deixar meu filho, entéo eu preciso deixar meu
filho na escola de tempo integral”. Ou “Meu moleque fica de manha na
escola e a tarde fica na rua. Entdo eu prefiro que ele esteja na escola do
que ele fique na rua”. Entdo, essa ¢ uma visao muito assistencialista da
escola. Entdo, a gente sabe que a Educacédo Infantil tem a questdo do
educar e do cuidar, o cuidar na Educacdo Infantil esta muito mais
presente do que o educar. No Ensino Fundamental essa situacdo se
inverte, é a parte educacional que tem que estar a frente do cuidar. Mas,
na escola de tempo integral isso se funde. Entdo assim, muitos pais
veem como assistencial a escola de tempo integral. (R.P., 2016)

Entretanto, para este gestor escolar, a escola de tempo integral propicia ao aluno
experiéncias e vivéncias que ele ndo teria se ndo estivesse na escola. Segundo ele,

Hoje a questdo da tecnologia, modifica o conceito de educacdo. Cada
um olhando para o seu celular, se comunicando pelo celular e n&o olho
no olho. Essa vivéncia social vai se perdendo. A escola de tempo
integral pode proporcionar isso ao aluno. A Educacdo integral é
necessaria. E necessario transmitir o conhecimento acumulado da
sociedade, os alunos necessitam de outras coisas € a escola de tempo
integral propicia isto. (R.P., 2016)

Ainda sobre a questao assistencialista, o gestor da escola “A” aponta que

Existe a questdo do assistencialismo. Para os pais mesmo, a escola de
tempo integral, ndo vou dizer para todos, 0 importante para eles é que
as criangas estejam aqui o dia todo, que vai ter alguém cuidando. Entéo,
para 0s pais tem a questdo do assistencialismo sim. Agora, para a escola,
a gente ndo vé por esse lado do assistencialismo. A clientela da escola
é bem pobre, entdo, tem a questdo do assistencialismo sim. Os pais
veem a escola como um lugar de deixar a crianca e pronto. Se ele esta
aprendendo “que bom”, mas se ndo, pelo menos tem um lugar para ele
ficar. (R.C.B., 2016)

Por meio da analise das entrevistas podemos afirmar que os gestores possuem
uma concepgdo de educacdo integral em comum entre si e em comum com Cavaliere
(2009) : os 3 entrevistados afirmam que a educacao integral ndo pode ser confundida com
0 tempo integral e que a mesma pode e deve ocorrer independente do tempo que o aluno
permanece na escola, que a educacdo em tempo integral ndo é apenas um aumento
quantitativo de horas e que a escola deve ser vista como uma escola do dia todo,

considerando o aluno um ser inteiro.
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Cavaliere (2009) defende que professores e alunos permanecam o dia todo na
escola. Dessa maneira, a concepgao do gestor da escola “A” aproxima-se desta concepgédo
de escola de tempo integral apresentada por Cavaliere (2009), pois a maioria dos
professores da escola “A” permanecem o dia todo na escola. Enquanto que a concepgao
do gestor da escola “B” que optou por ter um grupo de professores no periodo da manha
e um grupo de professores no periodo da tarde distancia-se desta concep¢do de Cavaliere
(2009).

As concepc0es acerca da escola de tempo integral dos gestores das duas escolas
pesquisadas aproximam-se da concepcao de Valadares (2011) quando a autora aponta que
as escolas de tempo integral sofrem com associagdes que a comunidade faz em relagdo
ao tempo integral como a questao do assistencialismo. Para 0s gestores muitos pais veem
a escola de tempo integral como um lugar seguro para seus filhos ficarem, longe dos
riscos que a rua proporciona. Nubia Silvia (2011) apontou o carater de protecdo social
muito presente nas escolas de tempo integral onde prioriza-se o acolhimento social do
aluno em detrimento dos objetivos pedagdgicos. Entretanto, podemos afirmar que os
gestores das escolas “A” e “B” estdo preocupados com a questdo pedagogica dos alunos
e tentam tirar este estigma da escola de tempo integral.

Entretanto, os 3 gestores acreditam que a escola de tempo integral favorece a
educacdo integral, pois aumenta ndo apenas a quantidade de horas que o0 aluno permanece
na escola como também as oportunidades de aprendizagem, de vivéncias.

Os gestores entrevistados afirmam que o tempo integral favoreceu a propria
escola, resolvendo problemas como baixa procura e falta de reconhecimento por parte da
comunidade. Segundo eles, o tempo integral favoreceu a participa¢do da comunidade nas
tomadas de decisbes da escola, aumentou o vinculo afetivo entre os alunos, possibilitou
uma maior atuacdo do Grémio Estudantil e promoveu a aprendizagem dos alunos.
Cavaliere (2007) aponta que a escola de tempo integral propicia a realizacdo de atividades
mais democraticas e a tomada de decisfes coletivas, propiciando vivéncias que a escola
de meio periodo dificilmente tem condigdes de propiciar. Para Cavaliere (2007) este é 0
grande diferencial da escola de tempo integral em relacéo a escola de meio periodo.

Como empecilhos para a concretizagdo da educacdo integral na escola de tempo
integral os gestores colocaram questdes como a infraestrutura das escolas, que ndo foram
pensadas e planejadas para o atendimento em tempo integral dos alunos. Com isso a
escola acaba sendo refém da improvisagdo. De acordo com Valadares (2011), as escolas

de tempo integral estdo sujeitas ao improviso, pois ndo possuem a estrutura fisica
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adequada para atender os alunos o dia todo. Assim, subentende-se que os gestores
acreditam que uma escola de tempo integral somente ir4 propiciar a seus alunos uma
educacdo integral de fato se tiver uma estrutura fisica adequada, algo que ndo ha nas
escolas pesquisadas. Cavaliere (2009) acredita que as escolas precisam passar por
mudancgas em suas estruturas fisicas para ter condi¢cbes de oferecer um ensino de
qualidade compativel com a presenca de alunos e professores em tempo integral.

Dessa maneira, as concepcdes dos gestores entrevistados se aproximam da
concepcao de Anisio Teixeira (1957) que defendia que os alunos precisavam ter espacos
adequados para realizar atividades de diferentes naturezas, sejam elas voltadas para o
estudo, para o esporte, para a arte, para cuidados com salde e higiene. Tanto que no
Centro Educacional Carneiro Ribeiro, criado por Teixeira em 1952, os alunos tinham as
escolas-classe onde realizavam as atividades que hoje chamamos de Nucleo Comum e as
escolas-parque onde realizavam as refeicdes, 0s esportes, as artes, cuidavam da higiene,
socializavam-se e discutiam sobre cidadania.

Outro fator colocado como empecilho pelos gestores foi a questédo da formacéo
dos professores que ndo veem a escola de tempo integral como promotora de uma
educacdo integral, tém dificuldades em enxergar o aluno como um todo, como um ser
integral. As divergéncias aparecem principalmente no momento de avaliar o aluno,
quando um professor atribui uma nota e o outro professor atribui uma outra nota
totalmente diferente. As divergéncias ocorrem entre os professores do Nucleo Comum e
os professores das Oficinas de Enriquecimento Curricular. Isto pode ser justificado pela
questdo apontada por Azevedo (2012) sobre a falta de envolvimento de toda a equipe,
inclusive dos professores e demais funcionarios, que ndo participaram ativamente do
processo de implementacdo do tempo integral na escola, receberam a proposta pronta e
ndo acreditam que a escola de tempo integral seja a melhor forma de atender com
qualidade os alunos, por ndo haver espacos e materiais adequados e suficientes.

Anisio Teixeira (1957) defendia que os professores precisavam de uma
preparacgéo para as fungdes mais amplas da escola. Os professores que atuam nas oficinas
de enriquecimento curricular ndo possuem preparacdo especifica para trabalhar com tais
oficinas, salvo o professor de educacéo fisica que trabalha com a oficina de esportes e 0
professor de Inglés que tem formacéo em Letras, os demais séo formados em Pedagogia

e estdo preparados para as disciplinas do Nucleo Comum.
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CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo teve como objetivo analisar as concepcdes dos gestores da educacgédo
sobre educacdo integral e tempo integral da Secretaria Municipal de Educacédo de Marilia
e de duas escolas municipais de ensino fundamental do ciclo | que foram escolhidas para
serem as primeiras escolas para a implementacdo do Projeto de Educacdo em Tempo
Integral. Trata-se de um projeto do municipio de Marilia que nédo esta atrelado a nenhum
projeto federal ou estadual e possui legislacdo prépria.

Para analisar as concepcdes dos gestores da educacao analisamos os documentos
oficiais do municipio e das escolas e realizamos entrevistas semiestruturadas com os
gestores. Tivemos como referencial tedrico as ideias defendidas por Anisio Teixeira a
respeito da educacdo integral e da escola de tempo integral, pois foi ele quem idealizou a
primeira escola de tempo integral no Brasil, a “Escola Parque”, em 1950, na cidade de
Salvador, Bahia. A estrutura da “Escola Parque” foi pensada, planejada e construida para
atender os alunos em tempo integral.

Além de Anisio Teixeira, trouxemos para este trabalho as contribuicGes de
autores que pesquisam sobre a escola de tempo integral e a educacdo integral como
Cavaliere (1996, 2002, 2007, 2009, 2010), Coelho (1996, 2002, 2004), Paro (1988, 2002)
Brand&o ( 2009), Mauricio (1998, 2002) e Guara (2009). Autores que acreditam que a
educacéo integral pode ocorrer independente da escola atender ou ndo o aluno em tempo
integral, porém, defendem que o tempo integral pode favorecer e ampliar a aprendizagem
dos alunos, aumentando quantitativamente e qualitativamente as oportunidades de

vivéncias dos mesmos.
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Durante a analise dos documentos das escolas e das entrevistas verificamos que
as escolas municipais de Marilia foram escolhidas para ter o tempo integral por
apresentarem problemas a serem resolvidos, além de suprir a necessidade do municipio
de atender a legislacdo brasileira que prevé a oferta do ensino em tempo integral para o
ensino fundamental. A primeira escola a ter o Projeto de Educacdo em Tempo Integral
implementado no ano de 2014, possuia baixa demanda e ndo era reconhecida pela
comunidade e a segunda escola atendia alunos que ndo pertenciam a sua demanda, mas
sim alunos que frequentavam entidades assistenciais que ficavam préximas da escola.
Com isso, a escola também sofria com um preconceito da propria comunidade que nédo
colocava seus filhos para estudar ali pois a escola era tida como aquela que atende
“meninos das entidades”.

As duas escolas participantes desta pesquisa pertencem a regides distintas da
cidade, sendo uma da zona sul e a outra da zona leste. Durante a entrevista, o Diretor de
Gestdo Escolar da SME relatou que a intengdo é implementar uma escola de tempo
integral em cada regido da cidade. Segundo ele, a cidade possui duas escolas de tempo
integral na zona sul, uma na zona leste, uma na zona norte e uma na zona oeste.

As escolas analisadas possuem caracteristicas distintas quanto a estrutura fisica,
sendo que uma conta com um prédio mais antigo que era de uma escola estadual e a outra
conta com um prédio construido pelo préprio municipio. A escola que teve o prédio
herdado do Estado possui 2 andares e 0 acesso ao segundo andar se da apenas por escadas,
ndo ha rampa nem elevador, o que o torna um prédio sem acessibilidade. Ja a outra escola
possui apenas um andar térreo. Entretanto, ambas ndo foram pensadas e planejadas para
atender alunos em periodo integral.

Todos os alunos, das duas escolas, sdo atendidos em tempo integral, ndo havendo
selecdo apenas de alguns, como ocorre em outros modelos de escolas de tempo integral,
inclusive as ligadas ao Programa Mais Educacdo. Assim, 0 municipio parece priorizar a
educacdo integral do aluno e ndo apenas a questdo da protecdo social, isto €, o
assistencialismo.

Entretanto, na escola “A”, o gestor relatou que alguns alunos sdo retirados da
oficina de recreagdo, uma vez por semana, para realizarem o reforco escolar e isto pode
gerar uma segregacao dentro da propria escola, 0 que vai na contramao de uma proposta
de educacéo integral.

A partir da leitura dos PPPs das escolas pudemos identificar que as mesmas estéo
pautadas na Constituicdo Federal de 1988, no ECA de 1990, na LDB de 1996, nos PNE
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de 2001 e 2014, no PND de 2007 e no PME de 2007. Assim, as escolas seguem as
orientacOes e determinacGes da politica educacional nacional.

Podemos afirmar que o processo de implementagdo partiu primeiramente do
interesse do gestor escolar da primeira escola ao fazer a opcdo pelo Projeto, porém as
demais escolas foram escolhidas pela SME. Entretanto, a ideia original para a Educacgéo
em Tempo Integral surgiu de uma concepgéo de reforco escolar, o que vai na contraméo
de uma educacéo integral. No processo de implementagdo ndo houve participagéo efetiva
dos diversos segmentos da escola para a elaboracdo do Projeto e para as mudancas que
ocorreriam, como novo horario de funcionamento da escola e novas atribui¢cGes no caso
dos professores que assumiriam as Oficinas de Enriquecimento Curricular, além de
acompanhar os alunos nos horéarios das refei¢des, descanso e higiene. Cada escola optou
por um horario de funcionamento diferente, sendo que uma atende os alunos das 7h as
16h e a outra das 7h30 as 16h30. Houve a ampliacdo do atendimento de 5 horas diarias
para 7 horas diarias. O que houve foram reunides para esclarecer pais e funcionarios das
escolas sobre o que seria o Projeto de Educagdo em Tempo Integral.

Outra questdo que nos deixou inquietas foi em relagao aos alunos da escola “B”
que foram retirados da escola para que pudessem implementar o tempo integral. Como
ficaram esses alunos? Eles ja eram alunos de tempo integral e foram retirados da escola
de tempo integral!

Entendemos que a implementacdo das escolas de tempo integral no municipio
de Marilia seréa progressiva, porém a escolha das escolas cabe a SME, restando para o
gestor escolar e sua equipe acatar a resolucdo da Secretaria Municipal de Educacéo.

Em relacdo aos professores, as escolas pesquisadas também optaram por
maneiras diferente. A escola “A” optou por “aproveitar” os professores que ja eram da
escola e que estavam no Nucleo Comum para assumirem as oficinas. Para o gestor escolar
a permanéncia de alunos e professores o dia todo na escola contribui para uma melhor
compreensdo dos professores do que vem a ser a escola de tempo integral. Para ele, os
professores que ficam o dia todo tém maior nogdo da escola de tempo integral, enquanto
que os professores que ficam meio periodo apenas ndo tém dimensdo do que é a escola
de tempo integral.

Ja o gestor da escola “B” optou por ndo ter professores que permanecem o dia
todo na escola justificando que o professor que trabalha o dia todo ndo tem 0 mesmo

rendimento daquele que trabalha apenas meio periodo.
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A problematica que se apresenta tanto em uma escola como na outra € a questao
da preparacdo dos professores que assumem as oficinas de enriquecimento curricular,
pois em ambas os professores sdo concursados para lecionar no ensino fundamental as
disciplinas do Nacleo Comum. A questdo que fica é se esses professores estdo ou nao
preparados, isto €, se possuem ou ndo as habilidades e conhecimentos necessarios para
trabalhar as atividades de cada oficina. As oficinas de enriquecimento curricular tém
como objetivos oferecer aos alunos oportunidades que néo teriam fora da escola como
Aurte, esportes, inglés e para isso 0s professores precisam ser capacitados para desenvolver
as atividades relacionadas a cada oficina.

Ao final desta pesquisa, podemos colocar algumas consideracdes sobre as
concepcodes dos gestores entrevistados acerca da educacdo integral e do tempo integral.

Primeiramente, podemos afirmar que had uma distincdo entre a educacéo integral
e o tempo integral por parte dos entrevistados. Os trés afirmam que educacdo integral
deve ocorrer independente do tempo que o aluno estd na escola e que o tempo integral
pode favorecer a educagéo integral ou néo, isto vai depender da equipe escolar.

Outro ponto em comum entre os entrevistados foi a questdo do assistencialismo
que esta atrelado a escola de tempo integral. Os entrevistados afirmam que a maioria dos
pais veem a escola de tempo integral como assistencialista, isto €, ndo se preocupam de
fato com a educacdo integral do filho, mas sim se ele sera cuidado e alimentado e ndo
estard exposto aos riscos que a rua oferece.

Podemos afirmar, ainda, que a educacdo integral em tempo integral esta atrelada
a estrutura fisica da escola. Os gestores afirmam que as escolas ndo possuem estrutura
fisica adequada para atender os alunos em periodo integral e oferecer dessa maneira uma
educacdo integral. Dessa maneira, a educacdo integral e em tempo integral depende de
uma estrutura fisica adequada, com locais apropriados para as atividades do Nucleo
Comum e para as atividades das Oficinas, além de espacos para o descanso, lazer,
alimentacdo e higiene. Podemos afirmar que uma educacéo integral em tempo integral s6
pode acontecer efetivamente se houver uma escola pensada e planejada para que ela
ocorra e diante dos dados obtidos nesta pesquisa, 0 municipio analisado ndo conta com
essa estrutura fisica. Assim, as escolas tornam-se reféns do improviso, precisam se virar
com o que tem para atender os alunos que ficam ali o dia todo. Improvisa-se uma sala
para o descanso, desativa-se a biblioteca para virar sala de aula, transforma cozinha em
sala de professores e assim por diante. Dessa maneira, 0 municipio de Marilia ndo atende

ao que consta no Plano Nacional de Educacéo, especificamente na meta 6.2, que orienta
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sobre o padrdo arquitetdbnico e mobiliario adequado para o atendimento em tempo
integral.

Apesar do alvorogo que o tempo integral causou nas escolas, ambas tiveram suas
situacGes melhoradas ou resolvidas. Os gestores relataram que conseguiram resolver um
problema que vinha se arrastando a um tempo consideravel com a implementacao do
tempo integral. A escola “A” conseguiu reverter toda uma situacdo de rejeicdo que a
comunidade do bairro tinha pela escola e hoje tem até lista de espera. A escola corria 0
risco de ser fechada por falta de aluno pois a comunidade ndo acreditava na educacao
daquela escola. Com a implementacdo do tempo integral a comunidade passou a ter uma
nova visdo da escola, a escola conquistou novos alunos e conquistou toda uma
comunidade. A escola “B” também sofria com um preconceito da sua comunidade por
atender alunos oriundos de entidades assistenciais do entorno. Porém esses alunos néo
pertenciam a demanda da escola, vinham de outras regifes da cidade e a escola enfrentava
grandes dificuldades com o transporte desses alunos, com muitos 6nibus parados em
frente da escola nos horarios de entrada e saida. Com a implementacdo do projeto de
educacdo integral em tempo integral, a escola passou a atender somente os alunos dos
bairros de sua demanda, houve uma procura por vagas de alunos que nao frequentavam a
escola antes por ndo acreditarem na educacdo que a mesma oferecia. Assim, com 0
projeto, a escola passou a ser vista de outra maneira pela comunidade.

Podemos afirmar que o tempo integral no ensino fundamental é uma realidade
que esta posta para 0s municipios por meio da legislacdo nacional, principalmente pelo
Plano Nacional de Educacéo e que foi reforcada em nivel municipal pelo Plano Municipal
de Educacdo. Constatamos com esta pesquisa que a implementacdo dessas escolas esta
ocorrendo, mas predomina a improvisacdo. A equipe gestora de cada escola, juntamente
com a equipe de professores e funcionarios precisam improvisar até que ocorra a reforma
e a contratacdo de pessoal suficiente para atender os alunos que estdo em tempo integral.

A situacdo das escolas de tempo integral analisadas € muito diferente do que
aconteceu nas experiéncias citadas no corpo desta trabalho com os CIEPS, os CAICs e
os CEUs que tinham uma estrutura pensada e planejada para atender os alunos em periodo
integral. Entretanto, notamos o esfor¢o dos gestores e de suas equipes em oferecer uma
educacdo integral em tempo integral para os alunos que ali estdo matriculados, com toda
dificuldade enfrentada e talvez por isso a educacdo que é oferecida ndo seja do jeito que
foi idealizada no Projeto municipal. Apesar das concepcOes dos gestores se alinharem a

uma concepcdo de educagdo integral de Anisio Teixeira, muitas coisas precisam
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acontecer para que a educacao integral seja oferecida de fato nas escolas de tempo
integral. Uma delas é acabar com o improviso tanto na questdo estrutural dos prédios
quanto em relacdo a formacdo dos professores que trabalham com as Oficinas de
Enriguecimento Curricular, que fazem dupla jornada na escola “A” e tanto os da escola
“A” como os da escola “B” ndo possuem preparo especifico para o trabalho com essas
Oficinas.

O municipio de Marilia apresenta uma dualidade entre escola de tempo integral
x alunos de tempo integral, por diversas vezes, durante a leitura dos documentos das
escolas e andlise das entrevistas, notamos que o Projeto de Educacdo em Tempo Integral

trata-se simplesmente de jornada ampliada.
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Roteiro de entrevista com representante da SME

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

Identificar o cargo e o tempo de experiéncia na Secretaria Municipal da
Educacéo;

O envolvimento/participagcdo na elaboragdo e efetivacdo do Projeto de
Escolas de Educacdo em Tempo Integral;

Os caminhos percorridos para a implementacdo do Projeto: discussoes,
andlises, escolha das escolas, planejamento, organizacdo da infraestrutura,
do corpo docente e administrativo;

Qual é a demanda do municipio;

Os documentos que orientam as escolas do Projeto;

Concepcdo de escola de tempo integral da Secretaria Municipal da
Educacéo;

Concepcdo de educacdo integral da Secretaria Municipal da Educacéo;
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Roteiro de entrevista realizada com os gestores

1)
2)

3)

4)

5)
6)
7)

Formacao profissional, cargo ou funcéo, tempo de experiéncia no cargo;

O envolvimento/participacdo na implementacdo do Projeto de Escolas de
Educacdo em Tempo Integral;

Os caminhos percorridos para a implementacdo do Projeto: participou das
discussbes que antecederam a implementagédo, como foi o planejamento e a
organizacgéo da infraestrutura da escola, do corpo docente e administrativo;
Identificacdo da escola e de sua rotina, procurando caracteriza-la em relacao
a gquantidade de profissionais e alunos envolvidos com o tempo integral, a
adequacdo da estrutura fisica e melhoria da aprendizagem;

Identificacdo da demanda;

Identificagdo dos documentos que orientam a escola;

Identificacdo da concepcdo de escola de tempo integral e de educacdo

integral do diretor;



