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RESUMO

SPADA, A. C. M. A educacao infantil de zero a trés anos no contexto da creche — um estudo
sobre a educacédo, o cuidado e a formagado de professores no municipio de Marilia, SP.
Dissertagao (Mestrado em Educagao) — Faculdade de Ciéncias e Tecnologia, Universidade
Estadual Paulista “Julio de Mesquita Filho” (UNESP), Presidente Prudente, SP, 2005.

Esta pesquisa discute a educagdao de criangas no espago da creche publica.
Historicamente, o atendimento prestado pelas creches esteve voltado as criangas
oriundas de camadas populares e, no Brasil, esse servico desenvolveu-se com base
na filantropia, por meio de praticas fundamentalmente calcadas no cuidado fisico.
Tendo em vista tais elementos que influenciaram as praticas adotadas no interior
das creches, bem como as politicas publicas voltadas a essa modalidade de ensino,
esta pesquisa pretendeu identificar como vem sendo desenvolvida a educagéo
infantil nessas instituicbes. Para tanto, os objetivos norteadores da pesquisa
concentraram-se em verificar as concepgdes de Educacao infantil e de infancia em
meio a: diretores, professores e atendentes de Educagéao Infantil que trabalham junto
a faixa etaria de zero a trés anos; investigar as praticas que compdem a rotina diaria
da Educacédo Infantil de criangcas de zero a trés anos, verificando como ela se
estrutura no tempo e no espacgo; investigar se e como o atendimento em Educacgao
Infantil em Marilia esta adequado as diretrizes das Politicas Publicas Oficiais de
Educagao Infantil; discutir as implicagbes dessas investigacbes para a formagao
inicial e continuada de professores de Educacao Infantil. A pesquisa desenvolveu-se
em duas creches municipais de Marilia, SP e a metodologia utilizada consistiu em
uma abordagem qualitativa, em modalidade etnografica (BOGDAN; BIKLEN, 1994).
O trabalho revela que a organizagcdo da rotina diaria em ambas as creches
pesquisadas privilegia o cuidado em detrimento da educagao, ou seja, os aspectos
relativos aos cuidados fisicos — alimentacdo e higiene — recebem maior espaco.
Ainda de acordo com os dados obtidos por meio de observacdes sistematicas da
rotina desenvolvida em ambas as creches e de entrevistas com diretores,
professores e atendentes das instituicdes, a crianca até trés anos € vista como um
ser incapaz e que necessita de cuidados o tempo todo. Embora a Constituicao
Federal de 1988 e a Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional, de 1996
tenham definido a creche como instituicdo de Educacdo Infantil, a formacao
inadequada de seus profissionais, a escassez de planejamento e de informagdes
sobre a infancia, bem como a orientacdo pedagdgica inadequada que conduz os
trabalhos desenvolvidos nas creches ainda tornam a instituicdo um local de guarda e
protecao da crianga pequena.

Palavras-chave: Educagéao Infantil, Creche, Formagao de Professores.



ABSTRACT

SPADA, A. C. M. Children’s Education from zero to three years old at child day care — a
study about education, care and teacher’s formation at Marilia, SP, Brazil. Dissertation
(Mastership in Education) — Faculty of Science an Technology, University from Sao Paulo
State “Julio de Mesquita Filho”, Presidente Prudente, SP, 2005.

This research discusses the children’s education developed in public child day care
centers. Historically, the attendance developed by child day care had been directed
to children from popular class in Brazil and specially in Brazil, this kind of attendance
were developed based on philanthropic work, with practices inside the institutions
purely based on physical care. Considering on these elements that influenced the
practices used inside the child day care space, as well the public policies created to
this modality of education, this research intended to identify how has the children’s
education at public child day care has been developed. To attend this intention, the
research objectives concentrated on verify the conceptions about Children’s
Education and about infancy between: principals, teacher’s and Children’s Education
auxiliaries that work with children from zero to three years old; investigate the
practices that composes the daily routine of children’s education developed by
children between zero to three years, verifying how it is organized in time and space;
investigate if and how the attendance in children’s education at Marilia is organized
according to Official Public Policies of Children’s Education; discuss the importance
of these investigations from teacher’s formation. The research were developed with
two public child day care at Marilia, SP, Brazil and the methodology used consisted
on a qualitative approach, in a ethnographic modality (BOGDAN; BIKLEN, 1994).
The search reveals that the daily routine in both institutions researched emphasizes
the physical care instead of the education, it means, the aspects concerning hygiene
and alimentation receive more attention then the elements that are related effectively
with the education. According to the data collected by systematic observation of the
routine, developed in both child day care and to the interviews realized with
principals, teachers and auxiliaries that work at the institutions, the three-years-old
child is seem like an incapable person, that needs care all the time. Despite of
Brazilian Federal Constitution from 1988 and Directress and Bases of Education Law
from 1996 had defined créche like an institution that should offer education to
children between zero to three years old, the professionals inadequate formation,
lacks of knowledge about infancy and its necessities, a inadequate plan of activities
that compose the daily routine and de equivocated pedagogical orientation that
guides the works at child day care still make this institution a place of guard and
protection of children and no of education.

Key words: Children’s Education, Child Day Care, Teacher’s Formation.



INTRODUGAO

Esta pesquisa, cujo tema refere-se a educagao da crianga de zero a
trés anos, pretende verificar como as instituicbes comprometidas com o atendimento
dessa faixa etaria — as creches — desenvolvem seu trabalho, tanto em termos
pedagdgicos, quanto no tocante ao cuidado dispensado a crianga pequena.

A creche é uma instituicado que teve sua origem fortemente marcada
pela filantropia e benemeréncia. No caso brasileiro, durante muito tempo essas
instituicbes foram criadas e geridas por filantropos, entidades religiosas e
associagbes de bairro onde a demanda por esse servico era grande. O
comprometimento estatal com a criagdo e manutengdo das creches ocorreu de
forma relativamente tardia, atendendo, principalmente, as reivindicagdes de grande
parcela da populagdo que necessitava desse tipo de servigo — a classe operaria.

Desse modo, a creche em um primeiro momento voltou-se a guarda
e protecao de criangcas cujas maes eram absorvidas pelo mercado de trabalho,
sobretudo nos grandes centros urbanos. Mas, com a promulgagdo da Constituicao
Federal de 1988, que assegura a crianga o direito a esse atendimento, reiterado pela
Lei de Diretrizes e Bases da Educacado Nacional, lei 9692, de 1996, observou-se a
necessidade de que essa instituicdo se dedicasse também a educacao das criangas
gue outrora recebiam enfaticamente cuidados relativos a nutrigdo e higiene.

Esta pesquisa justifica-se a medida que até a década de 1980,
recente em termos de histéria social, mantinha-se um quadro de filantropia no que
tange a manutencdo das creches e, além disso, a oferta de vagas era
significativamente menor do que a demanda pelo servigo. Por outro lado, a idéia de
oferecer assisténcia — alimentagdo e cuidados relativos a higiene — marcou a

mentalidade das pessoas envolvidas com o atendimento prestado pela creche.



Acredita-se ser relevante, pois, apés dezoito anos da promulgacdo da Constituicao
Federal de 1988 e ha dez anos da promulgacao da Lei de Diretrizes e Bases da
Educagao Nacional, verificar o que realmente mudou no trabalho com criangas de
zero a trés anos de idade.

A preocupacédo em discutir o atendimento prestado por entidades
publicas as criangas na faixa etaria compreendida entre zero e trés anos manifestou-
se durante a graduacdo em Pedagogia. Nesse periodo, foi desenvolvida uma
pesquisa exploratoria em uma das creches municipais da cidade de Marilia, SP, com
o0 objetivo de verificar as praticas correntes entre os grupos de professores e
atendentes de creche de cada uma das turmas da instituicdo. Essa inquietagao
inicial respondeu a algumas das questbes entdo elaboradas e favoreceu a
estruturacdo de outras indagacgdes, que deram origem a esta pesquisa de mestrado.

No desenvolvimento da pesquisa de mestrado, pretendeu-se
investigar como se configura a Educacgéao Infantil de zero a trés anos no municipio de
Marilia, SP, tendo em vista as duas perspectivas que mais influenciam este
processo: a assistencialista e a educativa. Dentre os objetivos especificos desta
pesquisa estao:

e Verificar as concepgdes de Educagéao Infantil e de infancia junto a: diretores,
professores e atendentes de educagao infantil que trabalham com criangas de
zero a trés anos;

e Investigar as praticas que compdem a rotina diaria da Educacéao Infantil de
criangas de zero a trés anos, verificando como ela se estrutura no tempo e no
espaco;

e Investigar se e como o atendimento em Educagéo Infantil em Marilia esta

adequado as Diretrizes das Politicas Publicas Oficiais de Educagao Infantil;



e Discutir algumas implica¢cdes dessas investigagcdes para a formacéo inicial e
continuada de professores de Educacéo Infantil.

Para a investigagao das praticas que compdem as rotinas diarias na
Educagao infantii de zero a trés anos e a adequacdo ou nao do atendimento
oferecido pelas creches as Politicas Publicas nacionais, buscou-se entre as creches
de Marilia, SP, duas instituicdes que atendessem exclusivamente a primeira infancia,
sendo mantidas pelo poder publico municipal e que apresentassem significativa
demanda por vagas. Outro aspecto considerado no momento da selegdo das
instituicdes observadas foi o periodo de funcionamento, ou seja, foram escolhidas
duas creches sendo uma delas a mais antiga creche do municipio e a outra uma das
mais recentes em termos de funcionamento sob a supervisdo da Secretaria
Municipal de Educacéo.

Aliando as observagbes as concepgdes expressas por meio das
falas dos profissionais entrevistados em ambas as creches selecionadas, pretendeu-
se verificar uma possivel relagdo entre o discurso e as praticas desses sujeitos.
Dessa forma, para identificar as concepg¢des de infancia e de Educacao infantil que
se fazem presentes entre os profissionais que atuam na creche, recorreu-se a
entrevistas semi-estruturadas realizadas junto aos professores, atendentes de
creche e diretores do grupo observado.

Apds a escolha das instituigdes que iriam compor o universo da
pesquisa, procedeu-se a escolha de dois grupos de criangas, sendo um grupo por
instituicdo, a fim de que sua rotina diaria de atividades pudesse ser acompanhada.
Ambos os grupos selecionados eram compostos pelas criangas mais velhas das
instituicdes, cujas idades estavam compreendidas entre um ano e dois meses e dois

anos de idade. Sua escolha ocorreu devido ao fato de que esses grupos de criancas



contavam com a presencga de um professor formado e também por representarem os
grupamentos mais numerosos e com maior demanda por vagas.

Procedendo a investigacdo dos elementos anteriormente descritos,
esta pesquisa apresenta os resultados obtidos em quatro capitulos. No primeiro
capitulo, discute-se 0 processo historico que marca a criagao das primeiras creches
no Brasil e enfoca as Politicas Publicas voltadas a Educacéao Infantil, com enfoque
concentrado na educagao de zero a trés anos.

No segundo capitulo, apresenta-se a metodologia utilizada para o
desenvolvimento desta pesquisa, considerando-se elementos como o problema de
pesquisa, o objeto de estudo, os objetivos norteadores da pesquisa e a metodologia
gue orientou a coleta e analise dos dados considerados neste estudo.

No terceiro capitulo, sdo apresentadas informacdes referentes ao
municipio de Marilia, bem como o histérico das instituigdes municipais voltadas ao
atendimento da primeira infancia. Em seguida, sdo apresentados os dados coletados
por meio de observagao participante em ambas as creches municipais selecionadas,
sistematizados em cinco categorias. Ainda nesse capitulo sdo analisadas as
entrevistas realizadas com professores, diretores e atendentes de creche
participantes da pesquisa.

No quarto capitulo, discute-se a questdo da formagéao inicial e
continuada do profissional de creche e sua importancia para a condugao do trabalho
pedagadgico.

Em seguida sao apresentadas as consideragdes finais possibilitadas
pela revisao bibliografica e demais instrumentos de pesquisa como observagdes da

rotina diaria das creches e entrevistas com os professores, diretores e atendentes de



creche, articulando-se tais dados a questdo da formagao do profissional que atua

junto a Educacéo Infantil de zero a trés anos.



CAPIiTULO |
A INSTITUCIONALIZAGAO DA INFANCIA BRASILEIRA: o caso da

creche.

1.1 Aspectos historicos relativos a instituicao creche

O histérico de implantacao de instituicdes voltadas ao atendimento
da infancia no Brasil, sobretudo das creches, foi profundamente marcado pelo
trabalho assistencial, pela filantropia.

E importante ressaltar que, no tocante ao atendimento & infancia no
Brasil, por longos anos, houve completa omissdo por parte do Estado no que se
refere a criagdo de instituicbes voltadas a esse objetivo e também na manutencao
daquelas ja existentes, até entdo fundadas e mantidas por iniciativa de membros da
sociedade civil.

Como iniciativa de atendimento a infancia brasileira, existia
institucionalmente, até o ano de 1874, a Casa dos Expostos ou Casa da Roda,
para as criancas abandonadas nos primeiros anos de vida e a Escola de
Aprendizes Marinheiros, voltada aos abandonados maiores de doze anos de idade
(KRAMER, 1984; KISHIMOTO, 1988; ANDRADE, 1996).

As primeiras iniciativas de atendimento a infancia provéem de
grupos privados — conjuntos de médicos, associagdes de damas beneficentes — e
religiosos. “A idéia de proteger a infancia comegava a despertar, mas o atendimento
se restringia a iniciativas isoladas e que tinham, portanto, um carater localizado”
(KRAMER, 1984, p. 53). As iniciativas particulares, contudo, eram inexpressivas

frente a situacédo de saude e educacgao vivida pela populagéo brasileira no momento.



Ao se discutir as origens das creches e ao se buscar compreender o
processo de implantacdo dessas instituicbes no Brasil, bem como seu
funcionamento ao longo dos anos, é necessario que se reporte as suas origens, pois
ao se proceder a uma analise historica, ainda que esta seja breve, enfocando
apenas 0s aspectos mais relacionados a esta pesquisa, é possivel que se perceba
0S processos historicos que se fizeram presentes nas primeiras instituicbes e que
marcam o funcionamento das creches atuais.

A creche, assim como as instituicées médico-assistenciais, tem suas
origens remotas nos abrigos ou asilos onde, desde a Idade Média, eram recolhidos
0s mais diversos tipos de desvalidos, com o intuito de impedir que ficassem
expostos a intempéries e também a fim de que fossem alimentados. Como exemplo
dessas instituicbes, podem ser citadas Bethlehem (grande hospicio-asilo-hospital
fundado em 1927 na Inglaterra), Bicétre e Salpétriere em Paris, Franca (MERISSE,
1997).

Historicamente, estrutura-se nas instituicdes asilares, sobreposta ao
carater assistencial, a tendéncia de segregar e controlar pessoas. Desse modo, as
instituicbes que prestavam servicos de cunho caritativo-assistencial também
atuavam como um instrumento de controle, especialmente sobre os pobres,
dominados e individuos considerados inoportunos para a sociedade, como 0s
loucos, as prostitutas, os delinquentes, os mutilados, entre outros.

Com relacdo ao atendimento especifico da infancia, as criancas
deveriam ser recolhidas, alimentadas e cuidadas, a fim de que nao ficassem pelas
ruas, sujeitas as mas influéncias. As primeiras instituicbes criadas para esse fim na
Europa eram conhecidas como salas de asilo ou salas de custddia. Seu objetivo era

amparar a infancia pobre e tinham como Unica preocupag¢ao a guarda pura e simples



dessas criangas, o que era feito em instalacbes bastante improprias e com
procedimentos que nao envolviam qualquer preocupacado educativa com praticas
pedagdgicas adequadas e planejadas (KISHIMOTO, 1988).

A mesma caracteristica assistencial-caritativa das instituicbes
européias marca os asilos infantis instalados no Brasil a partir do século XVIIl. Mas,
o atendimento fortemente calcado na idéia de oferecer amparo a infancia desvalida
tem suas raizes nas conjunturas histéricas do momento, tendo em vista o fato de
que a sociedade brasileira do periodo era basicamente dividida entre senhores e
escravos e o proprio sistema escravocrata facilitava a promiscuidade masculina.

Como resultado das praticas dos senhores de escravos em tomar
como prostitutas mulheres pobres e escravas, além de alugar estas Uultimas,
explorando-as como objeto sexual, observou-se um alto indice de abandono de
criangas nao desejadas. O alarmante numero de criangas abandonadas fez com que
no ano de 1738 o Padre Romao Mattos Duarte criasse no Rio de Janeiro a Casa dos

Expostos, também conhecida como Casa dos Enjeitados e Casa da Roda.

A “roda” era uma referéncia ao mecanismo onde se depositavam as
criangas: um cilindro oco de madeira, com uma pequena abertura,
que girava em torno de um eixo horizontal. A crianga era colocada na
abertura, pelo lado de fora da instituicdo. Girando-se a roda, ela
passava para o lado de dentro, de tal modo que o depositante ndo
podia ser visto, impedindo-se, assim, sua identificagdo. Antes de
servir a essa finalidade, esse mecanismo era incrustado nos muros
dos conventos e permitia que neles fossem depositadas cartas,
alimentos e outras coisas destinadas aos frades ou as freiras. Com o
tempo passou a receber também bebés enjeitados (MERISSE, 1997,
p. 28).

Vérias instituigdes como essa foram criadas no Brasil, sendo a unica
referéncia para o atendimento a infancia no pais até a segunda metade do século
XIX. Na verdade, até o final daquele século, as entidades filantropicas que ofereciam

atendimento a populagao pobre no Brasil eram chamadas de asilo.



Os asilos infantis compunham instituigdes voltadas ao atendimento

da crianga abandonada, fruto de unido nao-legitima, levada a esse fim, em geral,

pela miséria dos pais. Kishimoto (1988), procedendo a revisdo bibliografica em

material especializado, aponta para a existéncia de trés tipos de asilos.

O asilo de o6rfaos abriga menores cujos pais falecem e o asilo para
criangas abandonadas ampara os delinquentes que praticam atos
condenaveis. Para cada caso existem estabelecimentos distintos. O
asilo de expostos, por exemplo, destina-se as criangas abandonadas
na roda de expostos. Os orfanatos ou asilos de 6rfaos recolhem as
criangas sem pais, e os menores delinqlientes permanecem nas
casas de regeneracao. Na pratica, porém, essa divisdao nao & muito
rigida, uma vez que certos estabelecimentos aceitam indistintamente
criangas 6rfas, abandonadas ou expostas (KISHIMOTO, 1988, p. 18).

Tanto na Europa quanto no Brasil, a creche surge em um contexto

em que a referéncia para entidades que prestavam atendimento a populacéo era a

instituicao asilar, de cunho filantrépico e assistencialista.

Em alguns paises europeus, como a Franga, por exemplo, as

creches distinguem-se das casas de protegcdo aos O6rfaos devido ao fato de

incorporarem o objetivo de amparar criangas, geralmente recém-nascidas, até a

idade de dois a trés anos, durante a jornada diaria dos trabalhadores (KISHIMOTO,

1988).

Estudos feitos na Franca indicam que, ali, a creche teria aparecido
por volta de 1770, quando, por iniciativa de um religioso e voluntarios
da comunidade, foi criado um local destinado a atender bebés e
criangas pequenas de até no maximo trés anos, filhos da populagéo
de trabalhadores pauperizados que habitavam as cidades, mas
continuavam, quase todos, trabalhando no campo (MERISSE, 1997,
p. 29).

Diferentemente das creches francesas, as primeiras creches

brasileiras, em muitos aspectos, aproximavam-se dos asilos infantis. As primeiras



entidades instaladas em Sao Paulo, no final do século XIX, como as da educadora
Analia Franco, tém o intuito de minimizar os graves problemas gerados pela
condicado de extrema miséria vivida por mulheres e criangas, além do necessario
atendimento em regime de internato oferecido as criangas 6rfas e abandonadas.
Em Sao Paulo, as creches atendem principalmente o contingente de
mulheres e criangas na extrema miséria, que aumentam os nucleos

urbanos, fruto do deslocamento de populagdes pobres, em busca de
melhores condi¢des de vida (KISHIMOTO, 1988, p. 24).

A compreensdo de que o atendimento prestado pelas creches
brasileiras constituia uma medida assistencial necessaria, voltada aos desvalidos
marca profundamente o processo de implantagcao dessas instituicdes no Brasil, uma
vez que essa concepgao favorece a auséncia de responsabilidade estatal por esse
tipo de servigo, observada durante longos anos. E, posteriormente, quando as
creches passam a ser geridas pelo poder publico, sdo vinculadas as Secretarias de
Bem Estar Social e ndo as Secretarias de Educacéo.

Um outro elemento que contribuiu para agravar a situacado das
creches, bem como para dificultar o envolvimento estatal nessa questao foi a notavel
expansao dessas instituicbes em regides industrializadas. Entretanto, as referidas
creches eram estabelecimentos em condigbes precarias, nos quais se cobravam
pequenas taxas para albergar criangas durante o dia.

Tais instituicdbes absorviam apenas a funcdo de guarda e nao

possuiam as minimas condigdes de atendimento.

Conhecidas por absorver apenas fungbes de guarda de criancas, as
creches nao merecem a atengéo do governo, que se nega a fiscalizar
estabelecimentos mantidos pela caridade ou por individuos dispostos
a explorar comercialmente tais casas (KISHIMOTO, 1988, p. 25).



Kisimoto (1988) menciona ainda a criagdo das “creches modelares”.
Tais creches aparecem a partir da década de 1920, voltadas ao amparo de filhos de
operarios. Essas instituicdes tinham como foco central de preocupagao combater as

doengas e oferecer atendimento médico e sanitario aos pobres.

Em decorréncia dessa preocupagao com higiene e saude, surgem
diversos estabelecimentos que prestam atendimento a crianca pré-
escolar tais como Dispensarios, Gota de Leite ou Lactarios, Clinicas
Infantis, Postos de Saude. Tais organizagbes oferecem servigos
meédicos e sanitarios a populacdo em idade infantil, propiciando a
distribuicdo do leite esterilizado, ingredientes para sopa, roupas e
garantindo a assisténcia médica e sanitaria gratuita aos pobres
(KISHIMOTO, 1988, p. 26).

As creches modelares atendiam a criangas na faixa etaria de zero a
sete anos, entretanto, ndo dispunham de educacgdo pré-escolar, uma vez que se
restringiam a oferta de assisténcia médica e sanitaria as criangas e seus familiares.

Houve ainda a criacdo de outras instituicdes, como os “Centros de
Puericultura”, também com o intuito de prestar assisténcia médica, sanitaria e
alimentar aos pobres. Tais centros agregaram as suas atividades algumas
preocupagdes educativas voltadas as maes, mas, essas preocupagdes estavam
voltadas para a melhoria das condi¢cdes sanitarias e de saude das familias
atendidas, ou seja, os objetivos eram claramente médicos e sanitarios e n&o
educacionais.

Como foi possivel perceber, a creche permaneceu por longo periodo
na obscuridade, sem fungdes claramente definidas e, por conseguinte, sem merecer
atencdo nem apoio estatal.

Em resumo, no contexto social da Primeira Republica, pelo menos,
até o fim dos anos ftrinta, ndo se aceita a creche enquanto uma

instituicdo valida para amparar criangas durante o periodo de
trabalho dos pais. Considerada como mal necessario, fruto do



desajustamento moral e econémico oriundo da industrializagéo e
urbanizagao, a creche aparece ora como substituto da familia, ora
como sua auxiliar (KISHIMOTO, 1988, p. 26).

Inicialmente, o papel desempenhado pela creche, bem como o lugar

por ela ocupado no imaginario das pessoas era o de uma instituicdo voltada a

prestacado de servigos as maes operarias. Assim sendo, sua fungao social restringia-

se a guarda da crianga, nao atingindo a esfera da educagao pré-escolar. Logo, a

creche nao poderia fazer parte do ensino publico, por apresentar objetivos distintos
de uma entidade educativa.

Se em algum momento essa instituicdo infantil aproxima-se da area

educativa, em virtude da auséncia de estruturacdo de setores

especializados, tanto na assisténcia social como na pré-escola, essa

situagéo deixa de existir em 1933, pelo menos no plano legal, com o

advento do Codigo de Educagéo, que estabelece o nivel de ensino

denominado pré-primario, composto apenas pela escola maternal

para criancas de 2 a 4 anos e jardim de infancia para criancas de 4 a

7 anos. Fica claro, entdo, que a creche, mesmo atendendo criancas

em idade pré-escolar, nao faz parte do ensino pré-primario
(KISHIMOTO, 1988, p. 27).

No tocante a analise do processo historico de criagdo das creches
no Brasil, Kramer (1984) apresenta a historia do atendimento a crianga brasileira
dividida em fases. A primeira fase € denominada por Kramer (1984) de Fase pré-
1930 e, a segunda, de Fase 1930-1980.

Na primeira fase histérica, denominada por Kramer (1984) de fase
pré-1930, a autora destaca a existéncia, do ponto de vista institucional, de alguns
locais de atendimento a infancia, como a Casa do Expostos, voltada aos
abandonados nas primeiras idades, e a Escola de Aprendizes Marinheiros, para
abandonados maiores de doze anos.

Do ponto de vista legal, pouco se falava sobre o atendimento a

infancia.



O Cddigo Civil daquela época relacionava a idéia de “menor
desvalido” com a de menor delingliente ou criminoso. Além disso,
apresentava a repressao como medida necessaria para solucionar o
problema daquele menor (KRAMER, 1984, p. 52).

Kramer (1984) destaca o fato de que as primeiras iniciativas voltadas
ao atendimento infantil tiveram suas origens no movimento médico-higienista,
apontando a iniciativa de médicos e demais profissionais preocupados com aspectos
da saude e higiene da populagdo como eixo central na criagao de instituigdes de

atendimento a infancia brasileira.

As primeiras iniciativas voltadas a crianga partiram de higienistas e
se dirigiram contra a alarmante mortalidade infantil, que era atribuida
por eles a duas causas. Uma delas dizia respeito aos nascimentos
ilegitimos, fruto da unido entre escravos ou destes com os senhores.
A segunda se referia a “falta de educacao fisica, moral e intelectual
das maes” (KRAMER, 1984, p. 52).

A autora destaca ainda a auséncia de compromisso estatal em
assumir aspectos relacionados ao atendimento da infancia. Tal apatia em relagao a

crianga pobre passaria a ser minimizada com a criagao, em 1919, do Departamento

da Crianga no Brasil, cuja responsabilidade caberia ao Estado.

As autoridades governamentais que haviam permanecido inertes em
termos de realizagbes objetivas a favor da criangca pobre e
abandonada comecavam a proclamar a necessidade de seu
atendimento. Por ocasido dos preparativos para a comemoragao do
Centenario da Independéncia, em 1922, o Departamento da Crianca
no Brasil organizou o Primeiro Congresso Brasileiro de Protecédo a
Infancia, congregando homens ligados a iniciativa particular e a vida
publica (KRAMER, 1984, p. 55).

A criangca cresce em importancia para o Estado, entretanto, seu
atendimento é visto como uma forma de prepara-la para ser um cidadao que garanta

o fortalecimento da nacdo. A crianga é valorizada como matriz do homem e



redentora da patria. Assim, Kramer (1984) destaca a “medicalizagdo da infancia” no

trabalho com parcelas economicamente desfavorecidas da populagao.

Na segunda fase, caracterizada pela autora como o0 periodo

correspondente a 1930-1980, Kramer (1984) destaca a forte presenga do

conhecimento médico sobre a educacio da infancia.

A tbnica do atendimento proposto era médica: via-se na medicina
preventiva uma maneira de remediar e socorrer a crianga e sua
familia, genericamente concebida como familia moderna, que era
considerada como o foco do problema (KRAMER, 1984, p. 61).

No periodo correspondente a 1930 e 1980, a autora aponta a

multiplicagdo de 6rgéos estatais voltados ao atendimento da infancia.

Na parte Il, analisa-se a fase 1930/1980, quando se concretizaram
trabalhos de assisténcia social e educacional a infancia tendo em
vista, principalmente, o “desenvolvimento nacional”. Verifica-se ai a
multiplicagdo de o6rgdos estatais destinados ao atendimento da
crianga de zero a seis anos (KRAMER, 1984, p. 49).

Persistiu, durante um longo periodo, o envolvimento do setor privado

nas questdes do atendimento a infancia, embora grande énfase fosse dada ao setor

publico. O governo dividia os custos de manutengao das entidades de atendimento a

crianga com orgaos particulares, mas centralizava a dire¢cdo e o controle das

atividades.

Associagdes religiosas e organizagbes leigas, bem como médicos,
educadores e leigos eram chamados a realizar juntos com o setor
publico a protecao e o atendimento a infancia, com a direcédo e
alguma subvengao deste ultimo (KRAMER, 1984, p. 63).



No ano de 1940, foi criado o Departamento Nacional da Crianga
(DNCr), vinculado ao Ministério da Educacdo e Saude Publica. Este o6rgao
centralizou o atendimento a infancia brasileira por quase trinta anos.

Mas, a criacdo de um 6rgéo voltado ao atendimento da infancia n&o
implica necessariamente em elaboragdo de propostas voltadas a educagao infantil.
O DNCr nao estava diretamente vinculado a &rea educacional, bem como a
distribuicdo de verbas e sua utilizagdo nao haviam sido regulamentadas,
prevalecendo uma certa desorienta¢ao no trabalho desenvolvido.

Os critérios de distribuicdo de recursos entre os estados nao haviam
sido regulamentados, tampouco a prioridade de atendimento a infancia, o que
provocou uma atuagao desigual do departamento.

Em 1941 é criado o Servigo de Assisténcia a Menores, SAM, voltado
ao atendimento de menores de 18 anos, abandonados e delinquentes.
Posteriormente, com a extingdo do SAM, suas atribuicbes foram assumidas pela
Fundagao Nacional do Bem-Estar do Menor — FUNABEM.

No ano de 1942, foi criado um outro 6rgao voltado a assisténcia
social, a Legiao Brasileira de Assisténcia, LBA. Por volta de 1946, sua politica
assistencial voltou-se ao atendimento da maternidade e da infancia. Em 1966, a LBA
inclui a adolescéncia em seu quadro de atendimento.

Em 1974, a FLBA, no cumprimento de suas atribuicdes estatutarias,
se propds a executar o Projeto Casulo, inserido no Programa de
Assisténcia (Subprograma Assisténcia ao Menor), objetivando, “com
pouco gasto”, atender ao maior numero possivel de criangas
(KRAMER, 1984, p. 75).

As diretrizes gerais do Projeto Casulo, contudo, nao consideravam a

guestao educacional como aspecto central. Sua ténica centralizava o atendimento



de cunho nutricional e atividades de carater recreativo a serem dispensados as
criangas atendidas.

A andlise dos principais aspectos histéricos relacionados ao
atendimento institucional da infancia no Brasil demonstra um descomprometimento
estatal frente a educacdo da primeira infancia e, quando passa a existir um maior
interesse pela questdo, prevalece a auséncia de propostas educacionais bem
fundamentadas e que centralizem aspectos relacionados ao desenvolvimento
integral da crianga.

Outro aspecto a ser mencionado refere-se a desarticulagdo entre
cuidado e educagao. As instituicbes, em geral, concentravam seus esforcos no
cuidado fisico — higiene e nutrigdio — relegando as atividades educativas,
intencionalmente planejadas a segundo plano. Assim, imprimia-se as creches e
demais entidades voltadas ao atendimento da primeira infancia um carater
predominantemente assistencial.

Kuhlmann (1998) apresenta ainda uma interpretagao diferenciada
daquela desenvolvida por Kramer (1984) com relagdao ao aspecto norteador das
atividades desenvolvidas nas creches.

De acordo com o autor, embora o saber médico-higienista estivesse
marcadamente presente na constituicdo das creches e asilos infantis no Brasil, ndo
se pode caracterizar esse periodo como de hegemonia médico-higienista, uma vez
que as propostas de atendimento pré-escolar ndo constituiam monopdlio desses
interesses e corpo profissional. Nesse sentido, critica a interpretagdo dada por
Kramer (1984) quanto ao processo de criacdo de tais instituicdes no contexto

brasileiro.



N&o havia apenas o médico-higienismo na educagao infantil. Além da
puericultura, que passou a integrar os curriculos das escolas
normais, desenvolveram-se estudos de psicologia infantii e de
meétodos pedagodgicos para a crianga pequena. Ja evidenciamos que

a difusao das instituigdes associava-se umbilicalmente a idéia de
sociedade moderna e civilizada, a ideologia do progresso
(KUHLMANN, 1998, p. 88).

Tendo como eixo norteador das discussbes a questdo do
assistencialismo, direcionado as camadas economicamente desfavorecidas da
populagado, varios aspectos concorrem para a elaboragcdo de uma nova politica,
capaz de elevar o Brasil a uma condi¢cado de progresso desejavel.

As novas instituigbes ndo eram apenas um mal necessario, mas
representavam a sustentagdo dos saberes juridico, médico e
religioso no controle e elaboracdo da politica assistencial que estava
sendo gestada, e que tinha na questao da infancia seu principal pilar
(KUHLMANN, 1998, p. 88).

O atendimento aos menores desvalidos traz no bojo de sua
organizagao a concepgao assistencial chamada por Kuhimann (1998) de assisténcia
cientifica. Desse modo, o trabalho de assisténcia aos necessitados baseava-se
fundamentalmente na fé no progresso e na ciéncial.

O atendimento organizado pela iniciativa de membros da sociedade
civil e destinado a infancia constituia algo bastante precario, pois além de

representar iniciativas de carater localizado, nao conseguindo alcangar o grande

contingente de criangas necessitadas, o trabalho desenvolvido por estas instituicbes

! A palavra caridade assumiu significados distintos ao longo da histéria, referindo-se a religido, ao
Estado, ou a um sentimento de ordem individual em relagdo a pobreza. O mesmo ocorreu com a
palavra filantropia, que pode referir-se a secularizagao, a iniciativa nao governamental, ou a
organizagao racional da assisténcia (KUHLMANN, 1998).



limitava-se a guarda e a protecao infantil, ndo havendo, pois, preocupagao com o
aspecto pedagdgico®.

Mas, se no Brasil, até o inicio do século XX, inexistia uma politica
governamental coesa, voltada a infancia que difundisse a creche como instituicdo
cuja finalidade primordial seria cuidar e educar a primeira infancia, o mesmo nao
ocorria em alguns paises, como por exemplo, a Franga, onde a creche existe desde
o século XVIII, criada pelo padre Oberlin, com o intuito de abrigar criangas
pequenas, consideradas necessitadas pela sociedade da época®.

A auséncia de uma politica governamental e de propostas
pedagdgicas voltadas ao atendimento da primeira infancia no Brasil, contudo, néo
significa a auséncia de intencionalidade no processo educacional. O fato de as
instituicdes criadas para o atendimento da infancia serem voltadas as demandas
sociais economicamente desfavorecidas proporcionou a configuracdo do
preconceito, pois se tratava de um atendimento voltado aos mais necessitados, aos
incapazes.

Também os objetivos educacionais das entidades assistencialistas,
voltadas especificamente a setores das classes populares, visavam disciplinar e
apaziguar as relagdes sociais.

As concepgbes educacionais vigentes nessas instituicbes se
mostravam explicitamente preconceituosas, o que acabou por
cristalizar a idéia de que, em sua origem, no passado, aquelas
instituicdbes teriam sido pensadas como lugar de guarda, de
assisténcia, e ndo de educacao (KUHLMANN, 1998, p. 182).

Existe um discurso vigente de que, inicialmente, as instituicbes pré-

escolares voltadas ao atendimento das criangas pertencentes as camadas populares

% Por pedagogico entende-se um conjunto de doutrinas, principios e métodos de educacgdo baseados
em estudos do desenvolvimento da crianga e dos meios de educa-la de acordo com os fins
estabelecidos por cada sociedade.

® A creche é uma palavra de origem francesa que significa manjedoura (KISHIMOTO, 1988).



nao tinham o objetivo de educar. Entretanto, € preciso que se analise tais
instituicbes em sua totalidade e que se considere as conjunturas sociais em que
estas aparecem inseridas.

As instituicdes pré-escolares voltadas as camadas populares séo
implantadas no Brasil atendendo a uma proposta educacional assistencialista e essa
visdo de educagédo traz em seu bojo aspectos que esclarecem o tipo de educagéo
gue se pensava para as camadas populares.

Kuhlmann (1998), em sua analise sobre o processo de implantagao
das instituicbes pré-escolares, aponta para o fato de que estas fizeram parte de um
conjunto de medidas que expressam uma nova concepcgao do carater assistencial, a
assisténcia cientifica, que abarca aspectos como a alimentagao e a habitagao dos
trabalhadores e dos pobres.

Houve, desse modo, a difusdo internacional das instituicbes pré-
escolares a partir da segunda metade do século XIX, tendo como marca a

postulagcao de novidade4, de propostas modernas e cientificas.

A creche, para as criangas de 0 a 3 anos, foi vista como muito mais
do que um aperfeicoamento das Casas de Expostos, que recebiam
as criangcas abandonadas; pelo contrario, foi apresentada em
substituicdo ou oposigdo a estas, para que as maes nao
abandonassem suas criangas. Além disso, ndao se pode considerar a
creche como uma iniciativa independente das escolas maternais ou
jardins-de-infancia, para as criangas de 3 ou 4 a 6 anos, em sua
vertente assistencialista, pois as propostas de atendimento
educacional a infancia de 0 a 6 anos tratam em conjunto das duas
iniciativas, mesmo que apresentando instituicdes diferenciadas por
idades e classes sociais (KUHLMANN, 1998, p. 82).

* Tanto Kuhlmann (1998) quanto Schultz (1995) afirmam que o atendimento dispensado & crianca
menor de quatro anos era uma novidade dirigida, em sua maioria, aos pobres. Ambas as pesquisas
destacam a superficialidade do interesse da sociedade pela institucionalizagdo da educagdo de
criangas pequenas.



A criacdo de instituicbes voltadas ao atendimento da infancia
representava a sustentacdo de varios saberes, dentre eles o juridico, 0 médico, o
religioso. Desse modo, embora o saber médico-higienista estivesse marcadamente
presente na constituigdo das creches e asilos no Brasil, ndo se pode caracterizar
esse periodo como de hegemonia médico-higienista (KUHLMANN, 1998).

A proposta assistencial que estava sendo desenvolvida tinha na
guestdo da infancia o seu eixo de sustentagdo. Assim, varios saberes concorriam
para a implantacdo das creches, asilos e jardins-de-infancia e esse conjunto de
influéncias articulou-se no contexto brasileiro na organizagcdo das entidades
assistenciais e de congressos que envolviam a tematica da assisténcia, higiene e
educacao.

Em Sé&o Paulo, até o inicio da década de 1930, mantiveram-se dois
padrées de atendimento voltados a infancia: o atendimento assistencial,
representado pela creche, instituicdo destinada ao atendimento dos filhos de
operarios e localizada nas imediagdes das fabricas; e o atendimento pedagdgico,
representado pelos jardins de infancia, anexos a colégios ou grupos escolares, onde
estudavam filhos da elite e da classe média°.

Na tentativa de diferenciar-se das creches e asilos infantis, os jardins
de infancia utilizavam constantemente em sua proposta o termo “pedagdgico”, com o
intuito de valorizar e diferenciar essas instituicdes, definidas por seus criadores como
instituicdes voltadas a educacdo e nao apenas ao cuidado das criangas, estando
para tanto munidas de um “projeto pedagdégico” (KUHLMANN, 1998). (KISHIMOTO,

1988).

5 Esse é o caso do jardim de infancia anexo ao Colégio Caetano de Campos, em Sao Paulo, voltado
exclusivamente ao atendimento de criangas provenientes da elite paulistana.



A dualidade entre o atendimento assistencialista e o pedagdgico
constitui uma questdao marcante quando se refere a Educacgao Infantil brasileira.
Mas, de acordo com Kuhlmann (1998), o assistencialismo traz consigo uma proposta
pedagdgica preconceituosa e discriminatoria. Para o autor, a proposta pedagdgica
assistencialista pode ser agrupada em duas vertentes principais: uma delas refere-
se a retirada da crianca pobre das ruas e o combate a mortalidade infantil, a outra

diz respeito a manutengéo de padrdes diferenciados de qualidade de atendimento.

(...) no processo histérico de constituicdo das instituicdes pré-
escolares destinadas a infancia pobre, o assistencialismo, ele
mesmo, foi configurado como uma proposta educacional especifica
para esse setor social, dirigida para a submissao nao s6 das familias,
mas também das criangas das classes populares. Ou seja, a
educacao nao seria necessariamente um sinénimo de emancipacao.
O fato de essas instituicbes carregarem em suas estruturas a
destinagcdo a uma parcela social, a pobreza ja representa uma
concepcgao educacional (KUHLMANN, 1998, p. 182).

Ao contrario de uma educagcdo com vistas a promocado do
desenvolvimento da consciéncia dos individuos, o que se tinha era a “pedagogia da
submissao”. A educacao oferecida as camadas populares partia da concepgao de
pobreza, centrando o atendimento nas instituicdes assistenciais como dadiva aos
desafortunados e oferecendo algo de baixa qualidade, preparando os atendidos para
permanecer no lugar social a que estariam destinados.

Dentre os elementos que fazem com que Kuhlmann (1998) sustente
gue a educagao assistencialista foi pensada no sentido de estruturar uma pratica
intencional no interior dessas instituicbes esta o fato de que esses locais eram
defendidos por isolar as criangas dos meios possiveis de contamina-las, sendo a rua

o principal deles. No interior das entidades previa-se a separagao das criangas por



sexo, idade e grau de moralidade; e a guarda era vista como elemento ativo na
educacao dessas criancas.

A proposta de assistencialismo, que marcou a origem das creches,
bem como seu desenvolvimento posterior, gerou além da vinculacdo dessas
instituicdes as Secretarias do Bem-Estar Social e ndo as Secretarias de Educacéo, a
falta de investimento em um atendimento de qualidade, a ndo consideragdo da
necessidade de material ludico-pedagdgico adequado as criangas, espacgo fisico
inadequado, falta de planejamento formal das atividades pedagodgicas e
descompromisso quanto a formagao de profissionais para trabalharem com criangas
de zero a trés anos de idade.

Desse modo, a perspectiva de guarda e cuidado que vigorou no
atendimento fornecido pelas creches brasileiras por longo periodo baseava-se no
oferecimento de alimentagdo adequada, cuidados com higiene corporal, uso de
vestimentas limpas e protegcdo da crianca, evitando que esta ficasse exposta a
ambientes insalubres, como a rua, enquanto seus pais trabalhavam.

A perspectiva de cuidado que vigorou no discurso e na pratica dos
sujeitos envolvidos diretamente com o trabalho da creche envolvia a questdo do
aspecto fisico, do zelo pela integridade fisica e moral da crianca. Atualmente,
algumas pesquisas tém apontado a importancia do cuidado, mas, entendido sob

outra perspectiva.

Na proposicao de Rosemberg (1999), o termo cuidado, ao substituir
a palavra guarda na educagéo infantil, passa a designar uma fungéo
da educadora e um objetivo da creche, assumindo pelo menos trés
sentidos amplos diferenciados: (a) protecao fisica da crianga, (b)
servico complementar a familia e (c) atengcdo a individualidade.
Quando a palavra cuidado € utilizada num campo de significagéo
mais proximo do de guarda da crianga pequena, o cuidado esta mais
relacionado as primeiras acepgoes, tanto de higiene e protegéo do
corpo da crianga, quanto o de servigo alternativo a guarda ou



cuidado familiar. O terceiro significado, introduzido mais
recentemente, refere-se a individualidade da crianga e designa o
sentido de atengao as suas necessidades emocionais, respeito a seu
ritmo de desenvolvimento e aprendizagem, e as suas diferencgas.
(MONTENEGRO, 2001, p.36).

E inegavel que o cuidado, entendido como um conjunto de medidas
gue garantam a integridade fisica, psiquica e emocional da crianga, faz parte da
rotina diaria de educadores e demais profissionais que atuam junto as criangas de
até trés anos na creche. Mas, deve-se refletir sobre a perspectiva de cuidado que
norteia as agdes dos profissionais da creche.

O cuidado pode englobar elementos como: observacao das
necessidades infantis no tocante a saude, bem-estar, seguranga e protecao;
manutencdo de um ambiente que favoreca trocas afetivas entre as criangcas e entre
essas e educadores e demais funcionarios que atuem junto a elas; planejamento de
um espago que permita descobertas, que estimule a inteligéncia e ofereca a crianga
materiais ludico-pedagogicos adequados ao seu desenvolvimento.

O cuidar, quando atinge tais dimensdes, pode contribuir
demasiadamente ao desenvolvimento infantil e, inclusive, pér fim a anos de praticas
assistencialistas que primaram por uma “educagao da conformidade”.

Para isso, contudo, ha necessidade de que os cursos de formagao
de professores oferecam discussdes e possibilidades de formacao de educadores
capazes de trabalhar nessa perspectiva, buscando solucionar a dicotomia entre
cuidado e educacao, tendo em vista que ambas as questbes podem ser
complementares e bem articuladas na educagao de criangas até trés anos de idade

gue frequentam creches publicas no Brasil.



A analise histérica de Kishimoto (1988), Kramer (1984) e Kuhimann
(1998), apontam para o fato de que o que diferencia as instituicdées de atendimento a
infancia ndo sao suas origens, tampouco a auséncia de propdsitos educativos, mas,

0 publico e a faixa etaria atendida.

E a origem social e ndo a institucional que inspirou objetivos sociais
diversos. Mas a creche, para os bebés, embora vista como apenas
para as classes populares, também era apresentada em textos
educacionais do século XIX, como o primeiro degrau da educagéo
(KUHLMANN, 2000, p. 54).

Parece mais coerente a interpretacdo dada por Kuhimann (1998;
2000), que aponta para o fato de que nas instituicbes voltadas ao atendimento da
infancia pobre, como é o caso da creche, o assistencialismo, por si s6, configura-se
como uma proposta educacional especifica para esse setor social, voltada para a
submissao das familias e também das criangas oriundas das classes populares.

Sendo assim, a educacgao nao seria um sinénimo de emancipacgao.
O fato das instituicbes assistenciais terem marcada em sua estrutura a destinacéo a
uma parcela social bastante especifica — os pobres — ja representa um tipo de
concepgao educacional e norteia as praticas dos profissionais envolvidos.

Uma visao mais abrangente da educacéao brasileira, desde os seus
primordios possibilita a constatacdo de que nos periodos iniciais da Historia do
Brasil, até o inicio do século XIX, a educagao dos pequenos nao constituia problema
ou preocupacdo para a sociedade politica, uma vez que a economia estava
orientada em outra diregao. Em geral, ndo havia exigéncias relativas a educagao por

parte da classe dominada e muito menos com relagao a pré-escola ou aos menores

de quatro anos e respectiva formagao de professores (SCHULTZ, 2002).



1.2 A Educacao Infantil no ambito das politicas publicas

E por volta da década de 1970 que as autoridades governamentais
brasileiras passaram a esbogar maior preocupagédo com a tematica da infancia. Uma
grande evidéncia dessa lacuna é o fato de que apenas a partir de 1974 a crianga
menor de sete anos de idade passou a figurar nas estatisticas oficiais oferecidas
pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, IBGE. Isso demonstra o
desconhecimento das autoridades brasileiras acerca do niumero e da insercio social
de menores de sete anos até a década de 1970.

Na década de 1970, foram convocados a incentivar o atendimento
infantil outros setores da vida nacional, ndo apenas o educativo, mas os Ministérios

da Saude, Previdéncia Social, Planejamento, Fazenda etc.

Foi criado, por exemplo, o Programa Nacional de Alimentacdo e
Nutricdo, em cujos objetivos gerais foi incluida a reducdo das
caréncias nutricionais e a suplementacdo da alimentagdo das
gravidas, das nutrizes e dos menores de 7 anos (SCHULTZ, 2002, p.
47).

A perspectiva assistencialista que marcou as primeiras iniciativas de
atendimento a infancia ainda nao foi totalmente superada, especialmente quando se
analisa a rotina diaria das instituicdes que atendem a primeira infancia, como sera
discutido no capitulo trés desta pesquisa.

Por outro lado, certos aspectos ja apresentam algum avanco, como
€ 0 caso das estatisticas oficiais, que buscam identificar a insergao social infantil.

Os dados coletados pelo Ministério da Educacao e Cultura, MEC, e

pelo Instituto Nacional de Estudos Pedagodgicos, INEP demonstram que o



atendimento a criangca em creches teve seu numero de vagas aumentado, mas,
muito ainda precisa ser feito pela faixa etaria de zero a trés anos.

Em 1970, de 93.139.034 habitantes, 19.437.344 eram criangas de
Zero a seis anos, ou seja, estavam em idade de freqUentar a pré-escola quando esta
modalidade de atendimento a infancia ainda n&o estava oficialmente instituida
(IBGE, Censo Demografico, 1974).

Atualmente, no ano de 2005, as estatisticas oficiais, referentes ao
censo demografico de 2000 apontam uma populagdo de 169.872.856 habitantes,
sendo que desse total, 13.035.008 corresponde a criangas entre zero e trés anos.

Do total de criangas entre zero e trés anos no Brasil, 1.237.558
estido matriculadas em creches. Desse total, 755.371 estdo na faixa etaria entre zero
e trés anos.

Analisando especificamente o estado de Sao Paulo, de um total de
349.549 matriculas em creches, 130 sao referentes a instituicdes federais, 576 a
instituicdbes estaduais, 186.040 a creches municipais e 162.803 matriculas em
creches da iniciativa privada. Esses dados referem-se apenas ao ambito urbano.

No meio rural, no estado de Sdo Paulo, de um total de 2047
matriculas, 29 foram efetivadas em creches estaduais, 1732 em creches municipais
e 286 em creches da iniciativa privada.

Tabela 1. Numero de Matriculas em Creche no Estado de Sao Paulo em 26/03/2003.

Sao Paulo Federal Estadual Municipal Privada
Meio Urbano 130 576 186.040 162.803
Meio Rural 0 29 1732 286

Fonte: MEC/INEP. Estatistica coletada em 26/03/2003



Como se pode perceber, ainda € muito alto o contingente de
criangas que busca atendimento oferecido pela iniciativa privada. Nesse sentido,
muitas melhorias necessitam ser feitas na oferta de vagas e também no tocante a
gualidade da educagao oferecida pelas creches publicas brasileiras, a fim de que
seja garantido o acesso a todas as criangas que buscam por esse tipo de servigo.

Com base no material consultado e nos dados das estatisticas
oficiais, aponta-se alguns pontos de referéncia importantes para que as creches
possam ser, de fato, um apoio aos pais e uma oportunidade de desenvolvimento as
criangas:

e Organizagdo dos espagos fisicos e da rotina diaria de
atividades, a fim de oportunizar maiores situagbes de
aprendizagem para as criangas;

e Existéncia de preocupagdo por parte da direcdo com a
formagao adequada dos profissionais de creche;

e Trabalho articulado da equipe da creche e sua formagao
continuada;

e Participacao das familias nas atividades da creche;

e Articulagdo da creche aos demais niveis do sistema
educacional, especialmente com a pré-escola;

e Percepcao da capacidade e potencial de desenvolvimento
fisico e psicolégico das criangcas mediante atividades
educacionais estruturadas e planejadas para esse fim;

e Obtencao de recursos para a Educacgao Infantil do montante

advindo do Fundo de Desenvolvimento e Valorizagdo do Ensino



Fundamental e de Valorizagao do Magistério (FUNDEF), quando

transformado em Fundo da Educacao Basica (FUNDEB).

Progressivamente, foram sendo desenvolvidas politicas publicas
buscando estruturar adequadamente o atendimento prestado pela Educacéo Infantil
e definindo as esferas responsaveis por tais atendimentos. Nesse sentido, foram
elaborados documentos com o intuito de direcionar a pratica pedagogica e conferir a
essa modalidade de ensino a intencionalidade educativa necessaria.

Esses documentos passam a ser discutidos, ainda que brevemente,
enfocando apenas o direcionamento por eles conferido a Educacéao Infantil a fim de

gue se efetivassem praticas voltadas a uma efetiva educacgao.

e Constituicdo Federal de 1988

Primeiro documento de grande representatividade a Educacéo
Infantil, a Constituicdo Federal de 1988 foi responsavel pelo alcance, pela primeira
vez na histéria do Brasil, do direito a educacao a ser efetivado em creches e pré-
escolas. Sob o ponto de vista da educagao infantil, a Constituicdo de 1988 aborda
essa tematica em varios de seus artigos.

No Capitulo Il, artigo 7, inciso XVIII, determina a licenga gestante
com a duracao de cento e vinte dias. No inciso XXV, a Constituicdo assegura creche
e pré-escola a seus filhos e dependentes, desde o nascimento até os seis anos de
idade.

No titulo VIII, Capitulo Ill — Educagao, Cultura e Desporto, o inciso V,
artigo 208, da prioridade ao atendimento em creche e pré-escola as criangas de zero

a seis anos de idade, afirmando que “o dever do Estado com a educacgéo sera



efetivado mediante a garantia de (...) atendimento em creche e pré-escola as
criangas de zero a seis anos de idade”. (Artigo 208, inciso IV da Constituicao Federal
de 1988).

Ainda no mesmo capitulo, no artigo 212, paragrafo 2, o texto
especifica que os municipios atuardo prioritariamente no Ensino Fundamental e na
Educagao Infantil e dispde sobre os percentuais minimos provenientes da receita de
impostos a serem aplicados na educacédo. A Unido deve aplicar 18% do total de
rendimentos e os Estados, Distrito Federal e Municipios 25% de seus rendimentos.

Todavia, no paragrafo 3 do artigo 212, o texto estabelece que os
recursos publicos assegurardo a prioridade ao atendimento do ensino obrigatério,
nos termos estabelecidos pelo Plano Nacional de Educagéo.

Ao se tocar na questdo do percentual da receita de impostos a
serem aplicados na educagao, muitas discussdes e controvérsias sao levantadas. O
artigo 211 da CF de 1988 declara que “a Uniao, os Estados, o Distrito Federal e os
Municipios organizardo em regime de colaboragdo seus sistemas de ensino”. A
despeito da especificacdo legal acerca do carater colaborativo que deve cercar o
atendimento a infancia, tem-se atribuido apenas ao poder publico municipal a
responsabilidade pelos deveres relativos a manutencao de creches e pré-escolas.

A situacdo se agrava com a Emenda Constitucional 14, de 1996, que
altera o disposto no Artigo 60 do Ato das Disposi¢gdes Constitucionais Transitorias e
dispde sobre a criagdo de um Fundo de Manutengdo e Desenvolvimento do Ensino
Fundamental e de Valorizagdo do Magistério, que determina a utilizagdo de, no
minimo, 60% dos recursos referidos no caput do artigo 212 no Ensino Fundamental.

(CORREA, 2001).



De um modo geral, a interpretacdo que tem sido dada a lei € a de
gue é de exclusiva responsabilidade dos municipios a oferta de Educagao Infantil. A
Emenda Constitucional 14, “posteriormente regulamentada pela Lei n°® 9424/96 —
FUNDEF —, acabou implicando uma diminuigdo ou congelamento da oferta de
educacio infantil na maior parte dos municipios do pais”. (CORREA, 2002, p. 21).

De um modo geral, a Constituicdo Federal de 1988 traz mudancgas
significativas em relagdo a concepgdo do que € e do que deve contemplar o
atendimento educacional oferecido a crianga pequena. Seu texto estabelece que a
crianga de zero a seis anos tem direito a educacédo e nao deixa duvidas de que é
dever do Estado oferecé-la, embora a matricula ndo seja obrigatéria aos pais.

Enquanto as constituigdes anteriores viam o atendimento a infancia
somente na condigdo assistencialista, de amparo a infancia pobre, necessitada, a
nova Constituicio nomeia formas de garantir ndo somente esse amparo, mas
também a educacdo da crianca. Ao subordinar o atendimento em creches e pré-
escolas a area da educacgao, a Constituicao de 1988 da o primeiro passo rumo a
superacéo do carater assistencialista que até entdo predominava nos programas de
atendimento a infancia.

Apesar das conquistas em termos de direitos da infancia, legalmente
reconhecidos, interpretagbes equivocadas acabam por prejudicar a efetivagao
desses direitos assegurados por lei. Assim, passados dezessete anos da
promulgacédo da nova Constituicdo Federal, a educacdo da infancia ainda nao
conquistou o reconhecimento de sua real importancia, tampouco obteve os

investimentos necessarios para a efetiva realizacao de um trabalho de qualidade.

e Politica Nacional de Educacgao Infantil



No ambito especifico da Educacgao Infantil, um outro documento tem
representatividade no direcionamento do trabalho a ser desenvolvido em tais
instituicdes. Trata-se da Politica Nacional de Educagéo Infantil, aprovada em 1994,
cujo texto propde as diretrizes gerais para uma politica de educacgao infantil, bem
como agdes relativas a esse segmento de ensino a serem coordenadas pelo
Ministério da Educacao.

A Politica Nacional de Educacdo Infantil foi um documento norteado
pelas discussbées da Constituicao Federal de 1988 e apresenta diretrizes gerais que

visam orientar as agées na Educacao Infantil e que serdo apresentadas e discutidas.

A Educacao Infantil & a primeira etapa da educacao basica e destina-
se a crianga de zero a seis anos de idade, ndo sendo obrigatoria,
mas um direito a que todo o Estado tem obrigacdo de atender.
(BRASIL, MEC, 1994, p. 15)

Embora o Estado tenha expressamente a obrigacdo de atender a
demanda de criangas que busca as instituicdes de Educagao Infantil, € comum
encontrar-se situagdes em que o numero de vagas € insuficiente para o contingente
de criangas do municipio, como é o caso da cidade de Marilia, local onde se

desenvolve a coleta de dados dessa pesquisa.

As instituicbes que oferecem Educagdo Infantil, integrantes dos
Sistemas de Ensino, s&o as creches e as pré-escolas, dividindo-se a
clientela entre elas pelo critério exclusivo da faixa etaria (zero a trés
anos na creche e quatro a seis na pré-escola). (BRASIL, MEC, 1994,
p. 15).

A separacao feita entre creches e pré-escolas teve, no inicio, o
intuito de melhor caracterizar o trabalho desenvolvido nas instituicbes, de acordo

com a faixa etaria atendida, conferindo, sobretudo as creches, o carater educacional



que outrora ndo vigorava no cenario brasileiro. Entretanto, autores como Didonet
(2001) e Silva (2001) apontam para o fato de que a subdivisdo entre a creche e a
pré-escola tem provocado uma desarticulagdo entre ambas as modalidades de

ensino, conferindo a pré-escola praticas demasiadamente escolarizantes.

A Educacao Infantil é oferecida para, em complementacgéo a acéo da
familia, proporcionar condi¢cdes adequadas de desenvolvimento
fisico, emocional, cognitivo e social da crianga e promover a
ampliagdo de suas experiéncias e conhecimentos, estimulando seu
interesse pelo processo de transformacdo da natureza e pela
convivéncia em sociedade. (BRASIL, MEC, 1994, p. 15).

Oliveira (2000), Emiliani e Molinari (1998), Cipollone (1998) apontam
a importancia da valorizagdo da participagdo dos pais no cotidiano das creches e
pré-escolas. Nos contextos em que os pais tém a possibilidade de participar
efetivamente do desenvolvimento e das aprendizagens de seus filhos, bem como de
colaborar com o trabalho educacional desenvolvido pela instituicdo de educacao
infantil € demonstrado respeito pela crianga, o que gera maior bem-estar e melhores
condi¢cbes para o pleno desenvolvimento infantil. Além disso, as familias passam a
identificar a instituicdo de Educacado Infantii como um espaco de crescimento,
assumindo posturas colaborativas e ndo fiscalizadoras em relacéo ao trabalho dos

professores e demais profissionais.

As acOes de educagado, na creche e na pré-escola, devem ser
complementadas pelas de saude e assisténcia, realizadas de forma
articulada com os setores competentes. (BRASIL, MEC, 1994, p. 15).

As acgdes de saude devem fazer parte das praticas cotidianas das
instituicbes de Educacdo Infantil, inclusive a fim de que se incentive habitos

saudaveis entre as criangas. Isso sem duvida faz parte do processo educacional.



Mas, existem situagbes em que a pré-escola e também a creche sao chamadas a
participar de forma mais efetiva na manutencdo da saude das criangas
freqientadoras deste espaco. Assim, torna-se fundamental a realizagdo de um
trabalho bem articulado entre a educacao e setores vinculados a area da saude, no
municipio em que se insere a instituicido educacional, a fim de que as criancas

tenham boas condigbes para manutengao da saude.

O curriculo da Educacido Infantii deve levar em conta, na sua
concepgao e administragao, o grau de desenvolvimento da crianga, a
diversidade social e cultural das populagbes infantis e os
conhecimentos que se pretendam universalizar. (BRASIL, MEC,

1994, p. 15).
Sobre a questdo do curriculo em Educacdo Infantil Katz (1999) e
Edwards (1999) apontam para a possibilidade de trabalho com o curriculo
emergente, ou seja, tematicas de estudo que fagam parte do universo infantil e que
partam das necessidades infantis de conhecer melhor determinado assunto. A
estruturacdo do curriculo deve ter como eixos norteadores a necessidades e

caracteristicas infantis, de acordo com o contexto social em que os grupos de

criangas estao inseridos.

Os profissionais de Educacgéao Infantil devem ser formados em cursos
de nivel médio ou superior, que contemplem conteudos especificos
relativos a essa etapa da educagéo. (BRASIL, MEC, 1994, p.16).

A questao da formagao docente constitui um dos aspectos mais
representativos quando se discute melhorias para a educagao da infancia. Sem
fundamentacao tedrica ndo ha como construir um trabalho educacional pautado nas

necessidades, interesses e caracteristicas infantis.



Cerisara (2002) discute a importancia de que os grupos de creches
nao contem somente com a presengca de uma profissional docente e outros
profissionais nao-docentes, por considerar esse fator prejudicial ao bom
desenvolvimento de um trabalho educacional no contexto da creche. A autora
chama a atengao ainda para o fato de que tais praticas geram hierarquizagéo das
fungdes profissionais e acarretam prejuizos a prépria crianga, em fungdo do
desconhecimento que as auxiliares tém acerca das caracteristicas do
desenvolvimento humano durante a infancia. Essa questao sera melhor discutida no

quarto capitulo desta pesquisa.

As criangas com necessidades especiais devem, sempre que
possivel, ser atendidas na rede regular de creche e pré-escolas.
(BRASIL, MEC, 1994, p.16).

O atendimento as criancas portadoras de necessidades especiais &
assegurado como um direito, inclusive pelas Leis de Diretrizes e Bases da Educagé&o
Nacional, pois permite a crianga portadora de necessidades especiais a convivéncia
com a diversidade e a insergéo social. Contudo, é necessario que o professor tenha
condicbes de receber e trabalhar com criangas especiais e isso requer formagao
especifica.

A Politica Nacional de Educacao Infantil, vigente ainda hoje, aponta
caminhos para o trabalho do professor da Educacgéo Infantil, no sentido de superar
praticas calcadas no assistencialismo e procurar conferir a sua atuagado as
caracteristicas educativas desejaveis a formacgao infantil. Existem, contudo, avangos
gue efetivamente ndo foram alcangados e que, portanto, necessitam ser melhor

refletidos e discutidos no ambito das instituicdes de Educacgao Infantil.



e Lei de Diretrizes e Bases da Educacado Nacional (Lei N° 9.394, de

20/12/1996)

Um outro documento que dispde sobre a Educagao Infantil é a Lei
de Diretrizes e Bases da Educacédo Nacional (LDB), prevista na Constituicao Federal
de 1988 e promulgada no ano de 1996, apds sete anos de tramitagdo no congresso.

A LDB reordenou os sistemas educativos e, do ponto de vista
juridico, alcangou avangos, embora insuficientes quanto a qualidade desejada. Um
dos principais aspectos ligados a Educacao Infantil refere-se a falta de orcamento
com destinagdo especifica para essa modalidade de ensino (SCHULTZ, 2002)
(BRZEZINSKI, 2001).

No tocante a formagao de professores, o texto da LDB/96 expde, no
titulo VI — Dos profissionais da Educacéo, que esta deve efetivar-se “de modo a
atender os objetivos dos diferentes niveis e modalidades de ensino e as
caracteristicas de cada fase do desenvolvimento do educando”, especificando no
artigo 62:

A formacao de docentes para atuar na educacao basica far-se-a em
nivel superior, em curso de licenciatura, de graduagao plena, em
universidades e institutos superiores de educagdo, admitida, como
formagdo minimas para o exercicio do magistério, na educagéo
infantil e nas quatro primeiras séries do ensino fundamental, a
oferecida em nivel médio, na modalidade normal. (BRASIL, LDB,
1996).

No que se refere especificamente a Educacao Infantil, o texto da
LDB/96 aponta alguns aspectos que serao destacados.

e O direito da crianca a educacao e o dever de educar — Titulo Ill, artigo 4°, IV:

Atendimento gratuito em creches e pré-escolas as criangas de zero a seis
anos de idade.



e Os niveis e modalidades do ensino — Titulo V, Capitulo |, artigo 21, I:

A educacgdo escolar compoe-se de:

I — educacao basica, formada pela educagdo infantil, ensino fundamental e
ensino médio.

¢ Afinalidade da Educagéo Infantil — artigo 29:

A educacdo infantil, primeira etapa da educagdo bdsica, tem como
finalidade o desenvolvimento integral da crianga até seis anos de idade, em
seus aspectos fisico, psicologico, intelectual e social, complementando a
agdo da familia e da comunidade.

o Diferenciacao de faixa etaria — artigo 30:

A educacdo infantil serd oferecida em:
1 — creches, ou entidades equivalentes, para criangas até trés anos de idade;

1l — pré-escolas, para as criangas de quatro a seis anos de idade.

e A avaliacao do desenvolvimento e da aprendizagem — artigo 31:

Na educagao infantil a avaliacdo far-se-a mediante acompanhamento e
registro do seu desenvolvimento, sem o objetivo de promogdo, mesmo para o
acesso ao ensino fundamental.

As disposi¢cdes da LDB/96 visam garantir a crianga em idade pré-
escolar um atendimento em instituigdes publicas que esteja condizente com suas
necessidades. No caso especifico da creche, ha esforgos no sentido de superar a
perspectiva assistencialista que vigorou no contexto brasileiro por um longo periodo
e estabelecer um trabalho voltado realmente a educagao da primeira infancia.

Tais esforcos sao expressos no artigo 89 da LDB/96, que
estabelece:

As creches e pré-escolas existentes ou que venham a ser criadas deverdo, no
prazo de trés anos, a contar da publicagdo desta Lei, integrar-se ao
respectivo sistema de ensino.



Esse artigo é entendido como uma possibilidade de se fazer com
gue as instituicdes de educacao infantil realmente cumpram seu papel de educar a
crianga e nao concentre seus esforcos apenas em cuida-la.

A LDB/96 representa avangos para a area da Educagao Infantil, pois
a coloca como modalidade de ensino que compde a educagédo basica e a situa como
direito a ser garantido pelo Estado. Por outro lado, o texto deixa lacunas no que se
refere ao orgcamento destinado a essa modalidade de ensino, o que acarretou
sobrecarga dos municipios e contengdo nos processos de criagdo de novas

instituicoes.

o Critérios para um Atendimento em Creches que Respeite aos Direitos

Fundamentais das Criangas

A discussao da relacdo entre o cuidado e a educagao figura no
Brasil ha algum tempo e se faz presente em trabalhos publicados pelo MEC entre
1994 e 1996.

Tais trabalhos, publicados pela Coordenadoria Geral de Educacéo
Infantil possuem formatos de cadernos com capas atrativas e rostos de criangas
como ilustracdes. Nesse material, a educacao infantil é tratada como uma questéo a
ser debatida.

(...) privilegiando a discussédo de propostas e projetos; buscando
disponibilizar o conhecimento produzido na area pelas universidades
e diferentes grupos de pesquisa; objetivando traduzir este
conhecimento em praticas que respeitassem as criangas
(PALHARES; MARTINEZ, 2000, p. 05).

Discutindo a questdo da simbologia dos rostos infantis de diferentes

etnias, expressa na capa do documento, Palhares e Martinez (2000) referem-se a



possibilidade de insercao das criangas em um projeto de educagdo que as
contempla em sua diversidade sécio-cultual e racial.

Por volta de 1994, quando comegam a sair as primeiras versdes dos
documentos, a equipe técnica do MEC responsavel pela Educagao Infantil buscava
superar a dicotomia entre assisténcia e educagao, e propunha a articulagédo de
setores institui¢gdes, publicas ou nao, envolvidas com a Educacao Infantil a contribuir
nesse sentido.

O documento Critérios para um Atendimento em Creches que
Respeite aos Direitos Fundamentais das Criangas, elaborados por Campos e
Rosemberg (1997) é bastante representativo para a discussao dos trabalhos e
posturas profissionais no cotidiano da creche.

Esse documento € composto por duas partes: a primeira contém
critérios relativos a organizacado e funcionamento interno das creches e a segunda
traz critérios relativos a definicdo de diretrizes e normas politicas, sistemas e
financiamentos de creches.

Os critérios sinalizam aspectos a serem observados por professores,
diretores e profissionais envolvidos com o trabalho da creche a fim de articular
propostas que priorizem a qualidade no atendimento infantil.

Assim, o texto em sua parte inicial, expde sob o titulo Esta creche
respeita a crianga — critérios para a unidade creche — 0s seguintes itens a serem
observados pelas unidades de creche no trato diario com as criancas (MEC,

CAMPOS, ROSEMBERG, 1997, p.11):

o Nossas criangas tém direito a brincadeira;

) Nossas criangas tém direito a atencgao individual;

) Nossas criangas tém direito a um ambiente aconchegante,
seguro e estimulante;



2 Nossas criancgas tém direito ao contato com a natureza;

3 Nossas criangas tém direito a higiene e a saude;

4 Nossas criangas tém direito a uma alimentacgao sadia;

5 Nossas criangas tém direito a desenvolver sua curiosidade,
imaginacao e capacidade de expressao;

6 Nossas criancas tém direito ao movimento em espacgos
amplos;

7 Nossas criancas tém direito a proteg¢ao, ao afeto e a amizade;
8 Nossas criangas tém direito a expressar seus sentimentos;

9 Nossas criangas tém direito a uma especial atengao durante
seu periodo de adaptacéo a creche;

10 Nossas criangcas tém direito a desenvolver sua identidade

cultural, racial e religiosa.

Apds a apresentacao inicial, cada um desses itens é explicado no
sentido de orientar a organizacado do ambiente, das atividades e o papel a ser
desempenhado pelos professores e demais profissionais no cotidiano da creche.

O documento representa um grande avango no tocante a
organizagao das rotinas de atividades em creches, pois polariza as discussées em
torno da articulacao entre cuidado e educacao e expressa propostas, de modo claro
e conciso, a fim de que sejam superadas as praticas assistencialistas.

O texto em questdao demonstra um esforco no sentido de oferecer
prioridade as discussbdes sobre o atendimento de criangas oriundas de camadas
populares, com qualidade. Outro ponto a ser destacado € o de que o texto colabora

para uma identificagdo de como seriam os dialogos com as propostas construidas no



cotidiano de cada local, respeitando a diversidade de situagdes sociais existentes no
pais.

Desse modo, o texto dos Critérios para um atendimento em creches
que respeite os direitos fundamentais das criancas (1997) pode ser considerado um
dos materiais mais completos voltados a orientagao do trabalho de instituicdes que

atendam a criangas provenientes de camadas populares.

e Referencial Curricular Nacional para Educagao Infantil

Langado pelo MEC em 1998, o Referencial Curricular Nacional para
Educagao Infantil (RCNEI) corresponde a:

(...) um conjunto de referéncias e orientagdes pedagogicas que visam
a contribuir com a implantacdo ou implementagdo de praticas
educativas de qualidade que possam promover e ampliar as
condicbes necessarias para o exercicio da cidadania das criancas
brasileiras (BRASIL, MEC/SEF, 1998, v. |, p. 13).

O RCNEI compde-se de trés partes: Documento Introdutoério (volume
1); Formacgao Pessoal e Social (volume 2); Conhecimento de Mundo (volume 3).

A organizagédo do Referencial possui carater instrumental e didatico,
devendo os professores ter consciéncia, em sua pratica educativa,
que a construcdo de conhecimentos se processa de maneira
integrada e global e que ha inter-relagdes entre os diferentes eixos
sugeridos a serem trabalhados com as criangas. Nessa perspectiva,
0 Referencial € um guia de orientagdo que devera servir de base
para discussoes entre profissionais de um mesmo sistema de ensino
ou no interior da instituigdo, na elaboragdo de projetos educativos
singulares e diversos (BRASIL, MEC/SEF, 1998, V. 1, p. 07).

Em meio as propostas de acao feitas aos profissionais que atuam
junto a Educacgao Infantil, o RCNEI (1998) destaca a necessaria diferenciacao entre
cuidado e educacao, enfatizando que as instituicdes busquem trabalhar ambas as

guestdes de modo integrado, ndo mais hierarquizando os profissionais e instituicdes



gue atuam junto a criangas pequenas ou aqueles que trabalham com criangas
maiores.
Para o RCNEI (1998) educar significa:

(...) propiciar situagbes de cuidados, brincadeiras e aprendizagens
orientadas de forma integrada e que possam contribuir para o
desenvolvimento das capacidades infantis de relagdo interpessoal,
de ser e estar com 0s outros em uma atitude basica de aceitacao,
respeito e confianga, e o acesso pelas criancas, aos conhecimentos
mais amplos da realidade social e cultural (BRASIL, MEC/SEF, 1998,
v. 1, p. 23).
Ao abordar especificamente a tematica do cuidado, o RCNEI (1998)
o faz como parte integrante do processo de educagdo, ou seja, como algo que possa
exigir “conhecimentos, habilidades e instrumentos que extrapolam a dimensao

pedagdgica”, além da integragao de profissionais de diversas areas.

A base do cuidado humano é compreender como ajudar o outro a se
desenvolver como ser humano. Cuidar significa valorizar e ajudar a
desenvolver capacidades. O cuidado é um ato de relagédo ao outro e
a si proprio que possui uma dimensao expressiva e implica em
procedimentos especificos (BRASIL, MEC/SEF, 1998, v. 1, p. 24).

O texto do referencial pressupde uma realidade escolar distinta da
realidade e um professor qualificado, capaz de analisar e efetivar tipos de
brincadeiras, de considerar o0 potencial da crianga, estimulando seu
desenvolvimento. Como se sabe, a realidade das instituicbes de educagao infantil
brasileiras ainda enfrentam condi¢des precarias de funcionamento, tanto em termos
de materiais e espago fisico, quanto em relacdo a formagado dos professores

envolvidos com esse trabalho.

Diante disso, o que se pretende aqui € apontar que o atual
referencial deveria contemplar a produgdo que vinha sendo
construida com uma prioridade para o atendimento das criancas



oriundas de camadas populares, com qualidade (PALHARES;
MARTINEZ, 2000, p. 10).

Outro problema quanto ao texto do RCNEI foi apontado por Cerisara
(2000) e versa sobre a linguagem do documento. Segundo a autora, é impossivel
definir o leitor a quem o documento se dirige e, além disso, ha uma falta de clareza
guanto a natureza do documento. Assim, “se destinado a equipes gestoras ou
técnicas pode ser redundante, repetitivo e pouco aprofundado. Se destinado aos
professores — em geral com pouca formagdo — € pouco esclarecedor e confuso”
(CERISARA, 2000, p. 26).

Em geral, quanto a natureza dos RCNEI, entre pesquisadores
diretamente ligados a Educacéo Infantil, como Cerisara (2000), Kuhlmann (2000 b),
Martinez e Palhares (2000), ha um consenso de que o texto deva ser um orientador,
um referencial como o préprio nome sugere € nao um manual, ou uma cartilha para
os professores, com uso meramente instrumental. Contudo, o texto do RCNEI é
guase normativo, em muitos aspectos aproxima-se de um receituario, nao
oferecendo subsidios para reflexdes posteriores.

Outro aspecto destacado por Cerisara (2000) refere-se ao fato de
gue a Educagao Infantil é tratada pelo RCNEI como ensino, trazendo para essa
modalidade de ensino aspectos adotados pelo trabalho do ensino fundamental, o
gue representa um retrocesso em relagao ao trabalho outrora encaminhado de que o
trabalho com criangas pequenas, em instituigdes educacionais, deve assumir o
cuidado e a educagédo como um binémio indissociavel, e ndo o ensino que, em geral,

leva a praticas escolarizantes cada vez mais precoces.

Varios pareceres indicaram que o fato do RCNEI utilizar a
terminologia emprestada dos niveis posteriores do sistema
educacional reforca a idéia de que o documento apodia a



escolarizacdo precoce das criangcas desde o0 nascimento
(CERISARA, 2000, p. 29).

Um dos prejuizos provocados pela visao de crianga enquanto aluno,
tal como expressa pelo RCNEI é a concepgdo abstrata e reducionista pela qual se
percebe o ser-humano-crianga®.

Embora nao constitua um material de uso compulsério, o RCNEI é
utilizado como referéncia nacional para o processo de construgao curricular em cada
instituicdo e os pareceres sobre as propostas iniciais de elaboracdo do texto dos
referenciais, emitidos por Cerisara (2000), Kuhlmann (2000 b), Martinez e Palhares
(2000), apontaram para o fato de que o material possuia varios pontos falhos e que
nao possibilitariam reflexdes por parte de professores e demais profissionais
envolvidos com a Educagdo Infanti no sentido de melhorar a qualidade de
atendimento prestada, sobretudo as camadas economicamente desfavorecidas. Tais

aspectos realmente concretizaram-se.

e Diretrizes Curriculares Nacionais para Educagado Infantil — Resolugao

CEB N° 1, de 7 de abril de 1999

As Diretrizes Curriculares Nacionais para Educagao Infantil,
Resolugdo CEB N° 1, de 7 de abril de 1999 instituem as diretrizes curriculares
nacionais para a Educacgao Infantil, a serem observadas nas propostas pedagodgicas

das instituigdes de Educacéao Infantil integrantes dos diversos sistemas de ensino.

® Este termo foi utilizado por Prado (1998) em uma pesquisa sobre a educagao e cultura infantil na
creche.



O documento visa orientar as instituicbes de Educacao Infantil “na
organizacgao, articulacédo e avaliacdo de suas propostas pedagodgicas” (artigo 2°).

Esta pesquisa nao tem o intuito de proceder a uma analise exaustiva
dos documentos oficiais que dispdem sobre a Educacdo Infantil. Dessa forma,
procedeu-se a discussao dos aspectos mais diretamente voltados ao foco de
discussdes: em que medida a legislagao contribui com o trabalho das creches no
sentido de direcionar suas praticas para uma maior intencionalidade educativa.
Destaca-se, pois, o artigo 3° desse documento que define as Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Educacao Infantil.

O inciso | do artigo 3° dispde que:

| — As Propostas Pedagodgicas das Instituicdes de Educacao Infantil

devem respeitar os seguintes fundamentos norteadores:

a) Principios Eticos da Autonomia, da Responsabilidade, da

Solidariedade e do Respeito ao Bem Comum;

b) Principios Politicos dos Direitos e Deveres de Cidadania, do

Exercicio da Criticidade e do Respeito a Ordem Democratica;

c) Principios Estéticos da Sensibilidade, da Criatividade, da

Ludicidade e da Diversidade de Manifestagdes Artisticas e Culturais.

A orientacdo da Resolucdo para a elaboracdo da Proposta

Pedagogica que norteia as agdes da instituicdo de Educacao Infantil visa considerar
0s mais diversos aspectos que influenciam o desenvolvimento e a aprendizagem das
criangas, considerando aspectos inerentes a essa faixa etaria (como a criatividade, a
ludicidade) e apontando para alguns elementos a serem observados pelos
professores nas atividades a fim de que favorecam a autonomia, a solidariedade, o

respeito a ordem democratica, entre outros fatores necessarios a vida em sociedade.

O inciso Il do artigo 3° aponta que:

Il — As instituicbes de Educacao Infantil ao definir suas Propostas
Pedagdgicas deverado explicitar o reconhecimento da importancia da
identidade pessoal de alunos, suas familias, professores e outros



profissionais, e a identidade de cada Unidade Educacional, nos
varios contextos em que se situem.

O documento sinaliza a importancia de que as instituicbes
considerem cada um dos sujeitos envolvidos com a educagdo da infancia,
respeitando suas caracteristicas e necessidades. Esse aspecto é de fundamental
importancia, sobretudo para as criangas, pois estas necessitam que seja respeitada
sua identidade pessoal e, principalmente, que lhe seja assegurado o direito da
participacéo de seus pais no contexto da instituicao escolar.

O inciso Il do artigo 3° sinaliza que:

Il — As instituigdes de Educacao Infantil devem promover em suas
Propostas Pedagdgicas, praticas de educagdo e cuidados, que
possibilitem a integracdo entre os aspectos fisicos, emocionais,
afetivos, cognitivo/linguisticos e sociais da crianga, entendendo que
ela é um ser completo, total e indivisivel.

Este inciso destaca um dos fatores mais discutidos na area da
educacao da infancia, especialmente aquela desenvolvida em creches: a articulagao
do cuidado e da educagdo. O texto da Resolugdo esclarece a necessidade de
medidas que integrem os diversos campos do desenvolvimento infantil e promovam
uma ag¢ao completa e indivisivel entre cuidado e educacido. Essa disposicao
evidencia esforgcos no sentido de reafirmar a busca pela superagdo do
assistencialismo, expresso principalmente nas creches, também sinalizada em
outros documentos anteriores e sinalizar diretrizes rumo a uma efetiva educagao da
infancia.

O inciso VI do artigo 3° aponta para a necessidade da presenga de

profissionais com formagéo especifica atuando junto as instituicbes de Educagao

Infantil:



VI — As Propostas Pedagdgicas das Instituicdes de Educacgédo Infantil
devem ser criadas, coordenadas, supervisionadas e avaliadas por
educadores, com, pelo menos, o diploma do Curso de Formacao de
Professores, mesmo que da equipe de profissionais participem
outros das areas de Ciéncias Humanas, Sociais e Exatas, assim
como familiares das criancas. Da direcdo das instituicbes de
Educacao Infantil deve participar, necessariamente, um educador
com, no minimo o Curso de Formacao de Professores.
Esta disposi¢cao expde a necessidade de que as instituicdes de
Educagao Infantii contem com professores por formagdo, ainda que outros
profissionais componham a equipe local. Isso é importante para sedimentar a
conducao das questdes educacionais por professores com formacao especifica.

O inciso VIII do artigo 3° aponta:

VIII — As Propostas Pedagdgicas e os regimentos das Instalagdes de
Educacgao Infantii devem, em clima de cooperagado, proporcionar
condigdes de funcionamento das estratégias educacionais, do uso do
espaco fisico, do horario e do calendario escolar, que possibilitem a
adocao, execugao, avaliagcdo e o aperfeicoamento das diretrizes.

A Proposta Pedagdgica constitui um dos documentos mais
relevantes a serem produzidos no contexto da instituigdo educacional. Tal
documento deve contemplar as caracteristicas e necessidades do local onde foi
produzido, além de dispor sobre praticas e abordagens educacionais a serem
adotadas pelos professores, em trabalho realizado junto as criangas.

As Diretrizes Curriculares enfatizam a importancia da construgao da
proposta pedagodgica na unidade de Educagéo Infantil e esclarecem aspectos a
serem contemplados para que seja desenvolvida uma educacdo articulada aos

cuidados e voltada ao pleno desenvolvimento das criangas.



e Fundo de Manutengao e Desenvolvimento da Educacao Basica Publica e

Valorizagao dos Profissionais da Educagao

O Fundo de Manutencao e Desenvolvimento da Educacédo Basica
Publica e Valorizagao dos Profissionais da Educacao, o FUNDEB, corresponde a um
fundo de manutencédo da educagdo escolar, o que significa arcar com o custeio da
remuneragao dos professores e demais profissionais ligados a area da educagao
(tanto das escolas como dos orgaos dos sistemas), bem como oferecer formagao
inicial e continuada desses profissionais, além dos materiais didaticos, da
conservagado dos prédios e equipamentos, enfim, de tudo o que esta previsto no
artigo 70 da LDB (1996).

Se aprovado pelo Congresso Nacional, 0 FUNDEB tera vigéncia até
dezembro de 2019 e seus recursos serao distribuidos em propor¢cao aos alunos
matriculados na Educacdo Basica, considerando-se o censo escolar do ano
imediatamente anterior relativo as matriculas dessa etapa de ensino (MONLEVADE,
2004).

De acordo com o projeto de lei encaminhado ao Congresso
Nacional, logo em seu primeiro ano de vigéncia, o FUNDEB pretende atender a
totalidade do Ensino Fundamental. Contudo, com relagdo a pré-escola, o FUNDEB
atendera:

e Y4 das matriculas no primeiro ano;
e /> das matriculas no segundo ano;
e 3%, das matriculas no terceiro ano;

e A totalidade no quarto ano.



No texto do projeto de lei que versa sobre o FUNDEB, inicialmente,
nao havia mencao ao atendimento educacional oferecido pelas creches, citando
apenas a pré-escola, ou seja, a educacao de quatro a seis anos.

Do modo como foi organizado em um primeiro momento, 0 projeto
de lei excluia as criangas na faixa etaria de zero a trés anos do computo dos
educandos que fazem jus aos recursos do FUNDEB. Assim, o Fundo contrariava a
LDB, que estabelece que a Educagéao Infantil € compreendida pelas creches e pré-
escolas, constituindo a etapa inicial da Educagéo Basica.

“(...) a Educacéao Infantil € a base da Educagcao Basica, o Ensino
Fundamental é o seu tronco e o Ensino Médio é o seu acabamento, e € de uma
visdo do todo como base que se pode ter uma visdo conseqliente das partes”
(CURY, 2002b, p. 171).

Diante desse quadro, estruturaram-se mobilizagbes oriundas de
varias entidades, tanto de ordem civil, como é o caso do Movimento Interféruns de
Educagao Infantil do Brasil (MIEIB), como parlamentar, buscando fazer com que as
creches fossem computadas nas matriculas que fazem jus ao recebimento de
recursos advindos do FUNDEB.

Apods tais mobilizagdes, a Educacdo Infantil de zero a trés anos
(desenvolvida no ambito das creches) foi inclusa no computo das matriculas que
fazem jus ao recebimento do FUNDEB.

Contudo, apesar da inclusdo das creches nas despesas com a
educacao, o FUNDEB trara alguns prejuizos no tocante a oferta de vagas e mesmo
da manutengao dos atendimentos ja realizados em creches e pré-escolas publicas.
Isso se deve ao fato de que até o quarto ano de vigor dessa lei, o privilégio de

atendimento concentrar-se-a no Ensino Fundamental, em detrimento das outras



modalidades, fazendo com que o préximo governo assuma todas as
responsabilidades inerentes ao Fundo.

Quanto ao financiamento da educacado basica, apesar do MEC
garantir que a média do custo aluno com a implantacdo do FUNDEB ird aumentar,
pois haveria, em tese, um maior numero de educandos, observa-se que para que
ocorresse tal aumento, o numero de recursos destinados a educacdo também
deveria crescer — “temos que sair do patamar de 5% para 7% do PIB, conforme pede
o PNE. Ou até mais, num primeiro momento para viabilizar o pagamento da grande
divida social, na Educacgao Infantil e na EJA” (MONLEVADE, 2004, p. 13).

Faz-se necessario destacar que a aprovagao ou nao dessa lei que
rege o Fundo da Educacgao Basica, esta sendo discutida no Congresso Nacional,
sendo tudo muito incerto até o presente momento. E necessario que a sociedade
civil acompanhe as decisdes governamentais, a fim de que possa reivindicar seus
direitos e buscar um melhor financiamento para educacéo.

A analise do processo de implantacdo das primeiras creches no
Brasil, bem como das politicas publicas voltadas ao atendimento institucional da
primeira infancia apontam para a necessidade de reflexdes, discussdes e busca por
melhores condigdes de educagcdo a serem oferecidas a infancia brasileira,
especialmente a oriunda de camadas economicamente desfavorecidas.

O longo periodo em que a creche permaneceu atrelada ao
assistencialismo imprimiu profundas marcas a educacgéo desenvolvida no interior
dessas instituigdes, sendo a mais visivel delas a questao da dicotomia entre cuidado
e educacao.

Atualmente, pesquisas como Campos (1994), Oliveira (1994), Silva

(2001), Didonet (2001), Cerisara (2002) entre tantas outras apontam para a



necessidade de praticas voltadas a integracao dos aspectos relativos ao cuidado e
educacao da crianga no contexto da creche, além do necessario reconhecimento
governamental dessa instituicdo como espaco reservado a educagao da infancia e
do investimento em formacao profissional, especialmente formacao de professores.
Desse modo, esta pesquisa busca identificar ao longo dos proximos
capitulos como se configura o atendimento infantil em creches publicas, mantidas
pela municipalidade, tendo como referéncia a cidade de Marilia, SP. Pretende-se,
pois, discutir como se articulam ou n&o as questdes relativas aos cuidados e
educacao na estruturagao da rotina da creche e qual a concepgao de crianca que
norteia a acdo de professores, diretores e demais profissionais que circulam nesse

espago.

CAPIiTULOII

A PESQUISA

2.1 O problema.

A analise histérica desenvolvida no capitulo inicial desta pesquisa
demonstrou que o atendimento a criangas entre zero e trés anos de idade, prestado
por instituicdes publicas, foi inicialmente marcado por praticas assistencialistas, que
mantinham desvinculado o carater educacional do cuidado necesséario ao
desenvolvimento infantil.

Dessa forma, numa delimitagao para essa pesquisa, foi formulado o

seguinte problema:



Como se apresenta a educagao da crianga entre zero e trés anos de
idade, apos dezessete anos de promulgagcdo da Constituicido Federal de 1988 e
nove anos da promulgagao da Lei de Diretrizes e Bases da Educacgao Nacional, que
regulamentam a creche como um espago educacional, como um direito da crianca e

um dever do Estado, tendo como referéncia o municipio de Marilia, SP?

2.2 O objeto

A estruturagdo da rotina diaria da creche, tendo em vista as
atividades realizadas pelas criangas, sua distribuicdo de acordo com horarios, a
organizagdo dos espagos fisicos s&o elementos que demonstram certa
intencionalidade no trabalho desenvolvido pelos profissionais que atuam junto a
instituicao.

Assim, acredita-se que as concepgdes dos diretores, professores e
atendentes de creche influenciam ndo somente a estruturacao diaria das rotinas na
creche, mas também a organizacado dos espacos fisicos, o acesso das criangas a
materiais, o desenvolvimento de atividades que atendam ao interesse e as
necessidades infantis, entre outros elementos a serem considerados quando se
analisa o trabalho desenvolvido nesse contexto.

O objeto de estudo desta pesquisa consiste em discutir 0s
fundamentos norteadores das praticas adotadas pelos profissionais de creche —
diretores, professores e atendentes — tendo em vista as duas perspectivas que mais

exercem influéncia nesse espago — a assistencialista e a educacional.

2.3 Os objetivos da pesquisa



Com base em informacgbes sistematizadas a partir de leituras,
estruturou-se a intengao de investigar como se configura a Educacéao Infantil de zero
a trés anos na cidade de Marilia, SP, tendo em vista as duas perspectivas mais
basicas que influenciam este processo: a assistencialista e a educativa. Os objetivos

especificos que norteiam a pesquisa sao:

Verificar as concepgoes de Educagdo Infantil e de infancia junto a: diretores,

professores e atendentes de Educagdo Infantil que trabalham com criangas de zero a

trés anos;

e [nvestigar as praticas que compdem a rotina didaria da Educacdo Infantil de criangas
de zero a trés anos, verificando como ela se estrutura no tempo e no espago,

o [nvestigar se e como o atendimento em Educacdo Infantil em Marilia esta adequado
as diretrizes das Politicas Publicas Oficiais de Educacgdo Infantil;

o Discutir algumas implicacdes dessas investigagoes para a formagdo inicial e

continuada de professores de Educacgdo Infantil.

2.4 Metodologia de pesquisa

Para melhor delimitar o universo de andlise desta pesquisa, foram
selecionadas creches publicas, mantidas pelo poder publico municipal, tendo em
vista o fato de que estas instituicbes nao mais pertencem a Secretaria da Acao
Social e sim a Secretaria da Educagao. Um outro fator considerado reporta-se ao
fato de que tais creches atendem a maior parte da demanda municipal que procura
por esse tipo de atendimento.

Para compor a amostra, foram selecionadas duas das cinco creches
publicas municipais da cidade de Marilia, SP, tendo como critério de selegdo: o

tempo de funcionamento, atender um numero superior a 30 criangas.



Uma das creches selecionadas para a amostra € a mais antiga
instituicdo do municipio. Antes mesmo de ser gerida pela esfera publica, a instituicao
ja atendia a criangas em regime integral, sendo mantida por uma associagao
filantropica. A segunda creche selecionada € uma das mais recentes a ser
incorporada ao sistema municipal de educacdo, muito embora ja existisse ha oito
anos, mantida pela associacdo de moradores da comunidade onde esta inserida.

Para a realizacdao do levantamento da concepcao de infancia que
orienta as praticas pedagogicas dos educadores de creches pertencentes a rede
municipal da cidade de Marilia, SP, recorreu-se a observagdes da rotina diaria de
duas turmas — uma em cada instituicdo — e também a entrevistas com professores,
atendentes de creche e diretores envolvidos no processo.

As observagdes da rotina diaria das creches justificam-se por terem
sido delimitados como objetivos de pesquisa a investigacdo das praticas que
compdem a rotina diaria de profissionais nas creches publicas municipais de Marilia,
SP, e também a verificagdo das concepgdes de infancia e de Educacao infantil que
norteiam as praticas dessas profissionais. Entende-se que tais objetivos nao
poderiam ser cumpridos sem a presenca do pesquisador na instituicao,
acompanhando a rotina de perto e tendo um contato préoximo com os sujeitos da
pesquisa.

Selecionou-se uma sala em cada instituicdo, adotando como
critérios de escolha o alto indice de demanda por matriculas. Assim, foram
observadas, em ambas as instituigcdes, turmas compostas por criangcas entre um ano
e dois meses e dois anos de idade, sendo estas, pois, as criangas mais velhas das
instituicdes, tendo em vista o fato de que as creches municipais de Marilia, SP

atendentem criangas até os dois anos de idade. Apdés a idade de dois anos, as



criangas sao transferidas para as Escolas Municipais de Educacéao Infantil (EMEIs)
gue prestam servigo de pré-escola.

As entrevistas, realizadas apds o periodo de observacao diaria da
rotina da creche, tiveram o intuito de verificar como esses sujeitos — diretores,
professores e atendentes de creche — percebem a infancia, a Educagao Infantil de
zero a trés anos de idade, como pensam a rotina da crianga na creche, de que forma
planejam as atividades infantis cotidianamente, quem organiza as atividades da
crianga de acordo com o tempo em que ela permanece na instituicdo e por que o faz
de determinado modo e nao de outro, como pensa o papel do educador de creche, o
gue é utilizado para subsidiar suas praticas na creche (livros, revistas, cursos etc.) e
suas opinides sobre a qualidade da Educacao Infantil, tendo como referéncia o
municipio de Marilia, SP.

Para responder as questdes inicialmente feitas optou-se por uma
abordagem qualitativa, considerando o ambiente natural em que ocorrem 0S
fenbmenos como fonte direta de dados. Assim, os problemas, tal como apontam
Lidke e André (1986), sdo estudados no ambiente em que ocorrem naturalmente,
sem qualgquer manipulagao intencional do pesquisador.

Nessa perspectiva, o interesse em estudar como se apresenta a
Educagao Infantil de zero a trés anos na esfera publica municipal, sob o ponto de
vista da rotina diaria, das atividades desenvolvidas, da articulacao entre cuidado e
educacao e das relagdes estabelecidas no interior da instituicdo, tem a intengao de
verificar como este se manifesta nas atividades, nos procedimentos e nas interagdes

cotidianas.



Tendo em vista o rol de procedimentos adotados para o
desenvolvimento da pesquisa, pode-se dizer que se trata de uma abordagem

gualitativa, do tipo etnografico.

Ao adotar a etnografia no campo da pesquisa educacional, é
importante nao aceita-la como uma simples técnica, mas antes trata-
la como uma opgao metodoldgica, no sentido de que todo método
implica uma teoria. Retomar esta tradigdo antropoldgica exige que se
faca consciente uso da teoria, em vez de negar a presenca de
pressupostos teoricos da descrigdo. A etnografia carrega toda uma
histéria de estudo de diferentes processos e fenbmenos sociais, com
uma vasta gama de concepgdes tedricas. (EZPELETA; ROCKWELL,
1989, p. 35).

Desse modo, ao adotar a etnografia como uma opgao metodoldgica,
0 pesquisador busca compreender o modo como as pessoas percebem, explicam e
descrevem os elementos observados no cotidiano e que fazem parte do foco de sua
pesquisa.

Buscando analisar como vem sendo tratada a educacgao da criangca
até trés anos de idade e investigar as praticas que compdem a rotina diaria na
educacao de criancas que frequentam a creche, buscou-se abordar o fendbmeno da
educacao da primeira infancia como parte de uma totalidade maior que o determina.
Esbocou-se, portanto, a pretenséo de interpretar o fendmeno estudado a partir de
suas ligagdes com um contexto social mais amplo, relacionando-o0 com a conjuntura
histérica na qual se encontra inserido, por acreditar-se que este fator exerce grande
influéncia na visdo que se tem de infancia, de educagcao e, por conseguinte, de
praticas pedagdgicas.

Tal posicionamento implica, em termos metodologicos, na
necessidade de complementagdo das informacbes de campo com informacdes
relativas a ordens sociais mais amplas, como por exemplo, 0 contexto politico e

educacional vivido pelo pais e, além disso, buscar elementos externos a situagéo



estudada que sejam capazes de explica-la, como por exemplo, 0 processo gue

marca a implantagaéo das creches no Brasil.

Um estudo etnogréfico a partir desta perspectiva teérica tem sempre
presente a dimensao histérica, ndo como apéndice obrigatorio de
monografias que tratam, portanto, o presente como se fosse eterno,
mas como inevitavel componente de todo processo atual. Constréi-
se, assim, um “presente historico’, em vez de um “presente
sistémico”. Um presente em que se reconhegam os vestigios e as
contradi¢des de multiplos processos de construgao historica e nédo de
um presente que suponha a coeréncia de um sistema social ou
cultural acabado. (EZPELETA; ROCKWELL, 1989, p. 47).

As observagoes sistematicas foram realizadas em ambas as creches
entre 0os meses de margo a novembro do ano de 2004, obedecendo a uma
periodicidade de dois dias por semana, em cada instituicdo. Desse modo, foram
realizadas cerca de trezentas e vinte horas de observagdo em cada instituicao.

A rotina de ambas as creches foram observadas em ambos os
periodos - matutino e vespertino — nas duas instituicées, devido ao fato destas
funcionarem em periodo integral e também pelo fato de que havia mudanca de
professores.

Outro fator a ser considerado em termos de definigdo metodoldgica
€ a opcao pela observacao participante. A escolha por esse tipo de observagao
justifica-se pelo fato de ser esta uma maneira possivel de aproximagao entre o
pesquisador, 0s sujeitos da pesquisa e a realidade observada.

A opgao pela observagao participante justifica-se pelo fato de
considerar-se que a pratica de “olhar o problema de dentro” pode oferecer ao
pesquisador novas informacgoes, além de conceder-lhe a oportunidade de langar seu
olhar de forma mais atenta para aquilo que observa no cotidiano da situagdo de

estudo.



Ao optar-se pela observagdo participante, julgou-se fundamental
informar aos sujeitos envolvidos na pesquisa sobre a identidade do pesquisador e do
trabalho de pesquisa desenvolvido pelo mesmo no interior da instituicao,

considerando-se os elementos éticos da pesquisa.

Duas questdes dominam o panorama recente no ambito da ética
relativa a investigagdo com sujeitos humanos; o consentimento
informado e a protegdo dos sujeitos contra qualquer espécie de
danos (BOGDAN; BIKLEN, 1994, p. 75).

Para a realizagdo da pesquisa, foram expostos aos sujeitos
envolvidos — diretores, professores e atendentes de creche — os objetivos do estudo
e solicitada autorizagdo dos mesmos para a coleta de dados. Assumiu-se, pois, a
responsabilidade de preservar as identidades dos sujeitos envolvidos e seu
consentimento foi registrado em um termo que esclarecia o consentimento das
pessoas envolvidas em participar da pesquisa e 0 compromisso do pesquisador em
nao divulgar suas identidades. O termo utilizado para coletar a permissao da direcao
da instituicdo, bem como das professoras e atendentes de creche participantes da
pesquisa pode ser visto no apéndice A.

A pesquisa, visando exemplificar as situagdes discutidas, trabalhou
também com o registro de imagens, através de fotografias retiradas em situagdes
cotidianas ocorridas em ambas as creches observadas.

Tendo em vista o fato de que tanto a imagem dos sujeitos da
pesquisa quanto das criangas que faziam parte da turma observada seriam
divulgados, optou-se por consultar os sujeitos da pesquisa, solicitando autorizagao,
bem como esclarecer aos pais das criangas que compunham o grupo observado

acerca da pesquisa e coletar seu consentimento para tal procedimento, em



formulario préprio. O termo utilizado para coletar autorizagdo junto aos pais e/ou
responsaveis pode ser visto no apéndice B.

O trabalho de coleta dos dados da pesquisa recorre as fotografias
como forma de inventario com a finalidade de demonstrar ao leitor aspectos
referentes a rotina e organizagao da creche, para proporcionar maior entendimento
acerca da tematica discutida.

A escolha do registro fotografico como uma nova versdo dos
assuntos interpessoais relacionados com a observagdo e entrevista implicou
também em algumas consideragdes. A presenca de um fotégrafo altera a realidade
observada de modo sensivel, ou seja, o comportamento dos sujeitos de pesquisa
pode vir a ser alterado, ou a situagao que se deseja registrar por meio de fotografias
pode sofrer alteragbes no momento do registro.

Bogdan e Biklen (1994) sugerem que o efeito da presenca da
maquina pode ser compensado, explorado ou minimizado. Esta pesquisa teve como
uma de suas preocupac¢des minimizar a distorcdo da rotina observada causada pela
presenca da camera fotografica, seguindo a orientagdo dos autores citados. “O
investigador fotografico tem de passar a ser, tanto quanto possivel, invisivel. Ha
duas maneiras de se chegar a esse objetivo: através da familiaridade e da distracao”
(BOGDAN; BIKLEN, 1994, p. 141).

A pesquisa teve como aspecto favoravel o fato de que tanto os
sujeitos pesquisados — professoras, atendentes de creche e diretoras — quanto as
criangas que faziam parte do grupo observado estavam familiarizados com a
presenca do pesquisador. Dessa forma, “ao estar “sempre” presente e integrado, o
fotégrafo acaba por deixar de ser um estimulo especial” (BOGDAN; BIKLEN, 1994,

p. 141).



Um outro recurso a ser utilizado e que foi explorado durante o
registro fotografico foi a distragdo das pessoas envolvidas na situacdo a ser
registrada. Assim, a camera nao ficava a mostra e o pesquisador aproveitava a
distracao dos sujeitos da pesquisa e das criangas pertencentes ao grupo observado
para registrar a imagem. Deve-se ressaltar ainda o fato de que as fotografias
passaram por uma triagem antes de integrarem a pesquisa, onde se analisou em
gue medida aproximavam-se ou nao da realidade observada.

Outro aspecto considerado pela pesquisa contempla o registro dos
dados coletados por meio das observagbes da rotina diaria das creches que
compunham o universo da pesquisa. Esse registro ndo era feito concomitantemente
as observagbes por considerar-se que tal postura poderia influenciar na postura
adotada pelos sujeitos da pesquisa, além de lhes provocar certos constrangimentos.

Optou-se, pois, pelo registro de dados no momento imediatamente
apos a realizagdo das observagdes. As informacgdes obtidas através da observagao
participante eram registradas em computador e versavam sobre descricdo de
pessoas, objetos, lugares, acontecimentos, atividades e conversas. A tais anotagoes
eram agregadas ainda idéias, palpites e reflexdes, a fim de que se pudesse
compreender melhor a realidade observada e, no decorrer das observagdes,
confirmar ou rechagar interpretagdes iniciais.

As notas de campo constituem um dos principais instrumentos para
o desenvolvimento da pesquisa qualitativa e necessitam ser, tanto quanto possivel,
completas e fidedignas, pois disso depende o grau de abrangéncia e veracidade da
pesquisa.

O resultado bem sucedido de um estudo de observagéo participante
em particular, mas também de outras formas de investigacdo
qualitativa, baseia-se em notas de campo detalhadas, precisas e
extensivas. Nos estudos de observagao participante todos os dados
sdo considerados notas de campo; este termo refere-se



colectivamente (sic!) a todos os dados recolhidos durante o estudo,
incluindo as notas de campo, transcricdes de entrevistas,
documentos oficiais, estatisticas oficiais, imagens e outros materiais
(BOGDAN; BIKLEN, 1994, p. 150).

No més de outubro de 2004, apdés a realizacdo de um numero
consideravel de observagbes (iniciadas em marco deste mesmo ano), foram
iniciadas as entrevistas com atendentes de creche, professoras e diretoras das
instituicdes pesquisadas.

As entrevistas com 0s sujeitos da pesquisa foram realizadas com o
intuito de perceber elementos em seus discursos que caracterizassem suas
concepgodes de infancia e de Educagao Infantil, bem como perceber de que forma
esse conjunto de idéias e impressdes influenciavam suas praticas na rotina diaria
junto as criangas da creche.

A opcao pela utilizacdo das entrevistas em conjunto com a
observacao participante teve a intengao de recolher dados descritivos contidos no
discurso dos sujeitos de pesquisa, permitindo ao investigador perceber a forma pela
gual os sujeitos interpretam aspectos do trabalho com criangas no interior da creche.

O fato das entrevistas terem sido desenvolvidas com sujeitos com 0s
quais o pesquisador ja convivia ha cerca de sete meses favoreceu o dialogo no
sentido de que as relagdes ja haviam sido construidas em um momento anterior a
entrevista.

No inicio das entrevistas os sujeitos foram informados de que os
dados contribuiriam para a pesquisa sobre Educacao Infantil, mas que suas
identidades seriam preservadas. Houve necessidade de esclarecer as professoras e
atendentes que o0s conteudos das entrevistas ndo seria mostrado aos outros
membros do grupo, principalmente para a direcdo da creche, a fim de obter maior

confianca por parte desses sujeitos e favorecer sua participacao.



Durante a realizagdo das entrevistas, as atendentes de creche
mostraram-se muito apreensivas, negando a importancia de alguma coisa
importante a dizer, mas, com o passar do tempo e com a garantia de que a
entrevista seria tratada confidencialmente essas participantes obtiveram maior éxito
em seus depoimentos.

A fim de deixar o entrevistado a vontade para posicionar-se acerca
do tema que investigamos, e para facilitar o didlogo entre entrevistador e
entrevistado, optou-se langar idéias-chave, ou mesmo citar situagdes e pedir que o
entrevistado comentasse, pois se entendeu que 0 apego excessivo a perguntas

poderia comprometer a entrevista.

As entrevistas qualitativas variam quanto ao grau de estruturagao.
Algumas, embora relativamente abertas, centram-se em tépicos
determinados ou podem ser guiadas por questdes gerais. Mesmo
guando se utiliza um guido, as entrevistas qualitativas oferecem ao
entrevistador uma amplitude de temas consideravel, que lhe permite
levantar uma série de topicos e oferecem ao sujeito a oportunidade
de moldar seu conteudo. Quando o entrevistador controla o conteddo
de uma forma demasiado rigida, quando o sujeito ndo consegue
contar a sua histéria em termos pessoais, pelas suas proprias
palavras, a entrevista ultrapassa o ambito qualitativo (BOGDAN,;
BIKLEN, 1994, p. 135).

A escolha por entrevistas semi-estruturadas teve o intuito de
possibilitar a coleta de dados entre os varios sujeitos que compunham a pesquisa,
em seguida, considerou-se a necessidade de que tais sujeitos pudessem encontrar
na situagcao elementos que Ihes permitisse estar a vontade e falar livremente sobre
seus pontos de vista.

As entrevistas foram realizadas, individualmente, com cada um dos
sujeitos pesquisados, com a intengdo de favorecer maior liberdade para que cada

um pudesse expressar-se livremente sobre as questdes envolvidas. Assim, as



entrevistas ocorriam no horario de almogo dos sujeitos pesquisados ou ao final da
jornada de trabalho, em local reservado, como depdsito de brinquedos, sala dos
professores, refeitério, em momentos em que tais ambientes estavam vazios e
isentos do transito constante de pessoas, a fim de ndo dispersar a atencdo do
entrevistado e também de n&do constrangé-lo.

Tendo em vista a dificuldade de reconstruir a entrevista, bem como
de registrar as argumentagdes dos entrevistados, optou-se pelo uso do gravador.
Para proceder ao uso desse recurso, foi solicitado o consentimento dos participantes
da pesquisa.

Apods a autorizagao dos entrevistados, o gravador era posicionado
em um local secundario, de modo que nao ficasse totalmente exposto, o que poderia
causar constrangimento aos participantes da pesquisa.

A transcricdo dos dados coletados através de entrevista semi-
estruturada considerou anotagdes acerca do local onde foram realizadas as
conversas, gestos e expressdes emitidos pelos entrevistados. Assim, os dados
foram transcritos em momentos seguintes ao desenvolvimento das conversas, a fim
de se preservar o0 maximo possivel de informacdes necessarias a interpretacéo e
analise dos dados.

Outro recurso incorporado a coleta de dados foi a analise do plano
anual de ensino elaborado pela direcéo e professoras da creche. Esse documento
versa sobre as tematicas de estudo e abordagens didaticas a serem utilizados no
trabalho junto as criangas durante o ano letivo.

O texto do plano anual de ensino possibilita, inclusive, a percepcao
acerca de como a educagao infantil no contexto da creche é percebida pelos sujeitos

diretamente envolvidos nesse processo (diretores e professores), a concepgao de



criangca e também de educagao que permeiam a estruturacao da rotina diaria e a
elaboracdo de atividades e o grau de envolvimento dos demais funcionarios que
atuam junto as criangas, sobretudo as atendentes de creche.

Os dados coletados por meio da pesquisa de campo constituiram as
partes mais significativas da pesquisa, pois permitiram uma analise acurada acerca
de praticas e concepgdes expressas por profissionais que atuam em creches, bem
como a compreensao das dificuldades vividas por tais instituicoes em suas rotinas
diarias devido especialmente a orientagao pedagdgica inadequada ndo somente de
professoras e atendentes como também da propria direcdo da creche.

Os dados obtidos através de observagao participante e entrevistas
passam a ser discutidos no capitulo seguinte, no qual busca-se tragar um quadro da
situacao atual da educacgao da crianga de zero a trés anos no ambiente da creche,
tendo como referéncia duas instituicbes publicas municipais selecionadas no

municipio de Marilia, SP.



CAPIiTULO 1lI

A EDUCAGAO INFANTIL DE ZERO A TRES ANOS NO CONTEXTO
DA CRECHE - um estudo sobre a educagéao e o cuidado da crianga
de zero a trés anos.

3.1 O Municipio de Marilia, SP: aspectos histéricos e caracteristicas

atuais
A cidade de Marilia estd localizada na regido Centro Oeste do

Estado de Sao Paulo, a uma distdncia de 443 quildbmetros da capital. Atualmente
possui cerca de 200 mil habitantes distribuidos em uma &area de cerca de 1194
quildmetros quadrados.

O municipio teve suas origens em uma area que compde um antigo
aldeamento de indios Coroados, que ocupava a cabeceira de um ribeirdo que
banhava a regido, conhecido como Ribeirdo do Pombo, hoje, perimetro urbano da
cidade.

As terras férteis da regido de Marilia foram utilizadas pelos pioneiros
como vastas plantagdes de café e, em 1926, um fazendeiro chamado Bento de
Abreu Sampaio Vidal adquiriu uma extensa faixa de terra nessa area.

A década de 1920 foi marcada pelo avango da Companhia Paulista
e Estrada de Ferro que, desde o municipio de Piratininga avangava e fazia com que
fossem inauguradas novas estradas, que eram entdo nomeadas em ordem
alfabética.

A estrada de ferro que deveria abranger a area onde atualmente
esta localizado o municipio de Marilia deveria ter seu nome iniciado pela letra “M”.
Assim, foram propostos varios nomes como Marathona, Moguncio, Macau, mas, 0
influente latifundiario Bento de Abreu nao se satisfez com nenhuma das sugestoes,

adiando a escolha do nome.



Em visita a Europa, Bento de Abreu Sampaio Vidal teve em suas
maos um exemplar do livro Marilia de Dirceu, de Thomaz Antbnio Gonzaga,
extraindo dai a referéncia para o nome da cidade.

Marilia recebeu a categoria de municipio em 24 de dezembro de
1926, data em que é comemorado seu aniversario. A base de seu desenvolvimento
durante muito tempo foi a cultura do café, posteriormente substituida pela cultura do
algodao, cuja exploragao proporcionou a cidade a implantagdo de duas fabricas de
oleo.

O primeiro ciclo industrial de Marilia consolidou-se entre as décadas
de 1940 e 1960, com base na agroindustria. Todavia, em fungao da decadéncia da
cultura do café e do algodao, e da predominancia da pecuaria, Marilia viveu nas
décadas de 1960 e 1970 uma retragcado do incremento populacional.

Em meados da década de 1970, a cidade viveu um novo ciclo
industrial com a instalagdo de industrias fora do setor agricola. Desse modo, o
terceiro ciclo de desenvolvimento do municipio manifestou-se a partir da instalagao
das universidades, que polariza jovens da regido num raio de 100 quildmetros, além
de estudantes oriundos de outros Estados.

A cidade atualmente conta com trés universidades, sendo duas de
carater privado e uma universidade publica estadual. A variedade de cursos
oferecidos pelas trés universidades e o grande contingente de alunos que chegam
anualmente ao municipio movimentam sua economia, sobretudo no que se refere as

atividades comerciais.



3.2 Breve Historico das Primeiras Creches Criadas no Municipio

O municipio de Marilia, desde a década de 1940 apresentava um
consideravel numero de instituicdes filantropicas, organizadas por membros da igreja
catdlica e da religido espirita’.

Dentre as associacdes voltadas ao trabalho filantrépico no municipio
estava a Comunidade Espirita “Euripedes Barsanulfo”, que mantinha duas classes
voltadas ao refor¢co escolar e que foi responsavel pela fundacdo da Colénia de
Assisténcia a Familia “Mae Cristina”, voltada ao atendimento de familias com vistas
ao ‘reforco de alimentagdo, roupas e ensinamentos higiénicos e de puericultura”
(LARA, 1991, p. 179). A entidade assistencial mantinha ainda a Col6nia Educacional
“Ida Arténcio Muzzy”, com creches.

A igreja catdlica, por sua vez, foi responsavel pela manutencao das
Obras Unidas da Sociedade de Sao Vicente de Paulo de Marilia. Tal organizagao
fundou a entidade filantrépica “Lar de Assisténcia a Crianga”, dedicada ao servigo de
creche, atendendo a menores de ambos os sexos até a idade de seis anos.
“‘Recebem os menores ali conduzidos por suas maes, café completo pela manh3,
almoco, lanche, jantar, banho e instrugcdo maternal por duas professoras municipais,
regressando a seus lares pela tarde” (LARA, 1991, p. 179).

Calcado na assisténcia as criangas das camadas menos favorecidas
da populacéo, o trabalho oferecido por tais entidades concentrava-se em cuidar de
aspectos fisicos — basicamente da alimentagao e higiene — de seus frequentadores
enquanto suas maes eram absorvidas pelo mercado de trabalho. Havia, desse
modo, uma desarticulacao entre o cuidado e a educagao nas instituicdes voltadas ao

atendimento de criangas até seis anos de idade.

" Informagdes mais detalhadas sobre o processo de criacdo do municipio de Marilia, sua histéria e
instituicdes consultar LARA, P. C. Marilia, sua terra, sua gente. Marilia: Iguatemy comunicagoes,
1991.



O Lar de Assisténcia a Crianga foi inaugurado oficialmente no ano
de 1979. Atualmente, a instituicdo ainda funciona no mesmo endereco, Rua
Bartolomeu de Gusm&o, nimero 143, em Marilia, SP. E mantida por convénios
firmados com a prefeitura e também por meio de doacdes. Atende a um total de 86
criangas distribuidas em trés turmas:

e Bercario — bebés até dois anos e sete meses;

e Maternal e Pré | — turma mista com criancas de dois anos e
0ito meses a quatro anos;

o Préll e lll — turma mista com criangas de cinco a sete anos.

As turmas tém cerca de vinte e nove criangas cada e apenas uma
professora. O municipio encarrega-se em oferecer ao Lar de Assisténcia a Crianca
as professoras, com formagdo minima em magistério, para o trabalho junto as
turmas, mas, a instituicdo nao € dirigida por uma pedagoga e sim por uma senhora
ligada a entidade religiosa responsavel pela manutengao da institui¢ao.

A igreja catodlica participou ainda da criagdao de outra creche no
municipio de Marilia, a creche “Juventude Catdlica de Marilia”, criada em 1943 pelo
Monsenhor Luiz Octavio Bicudo de Almeida com o objetivo inicial de “incentivar a
educacao fisica e intelectual das criangas, jovens e adultos” (LARA, 1991, p. 181).

Anexo ao prédio da creche Juventude Catdlica havia também um lar
gue atendia em regime de internato a 28 meninos e 46 meninas. A creche atendia a
131 criangas de zero a seis anos, que recebiam “quatro refeicdes por dia e escola
pré-infantil” (LARA, 1991, p. 182).

A creche Juventude Catdlica de Marilia atualmente € mantida pelo
municipio no tocante a alimentacdo oferecida as criancas e em relacdo aos

professores. O orgamento para as demais despesas é proveniente de doacdes feitas



pela igreja catélica e arrecadagdes com bingos e festas. No momento, sdo atendidas
por essa creche 180 criangas entre zero e seis anos durante todo o dia. Existem
ainda as criangas internas no Lar Nossa Senhora de Fatima, cujas idades variam
entre sete e quatorze anos.

As turmas da creche Juventude Catdlica de Marilia estdo divididas
do seguinte modo:

e Bercario — com criangas até um ano e onze meses;

e Maternal — com criangas entre dois anos e trés anos e onze
meses;

e Pré |- com criangas até quatro anos;

e Pré ll — com criangas até cinco anos;

e Pré lll — com criangas até seis anos.

Cada turma comporta uma média de trinta criangas com apenas um
professor por sala.

A iniciativa de membros da sociedade civil do municipio de Marilia
foi responsavel também pela criagdo do Lar da Crianga e Creche Dona Nhanha em
1949. A entidade assistencial foi inicialmente criada para internar menores do sexo
feminino, desenvolvendo essa atividade por longo periodo. Posteriormente, a
entidade passou a atuar como creche, sendo que no ano de 1990 atendia a “120
criancgas, que trazidas por suas maes pela manha recebem café da manha, almoco,
lanche, jantar, ensino pré-infantil, banho e regressam ao lar a noite” (LARA, 1991, p.
182).

O Lar das Criangas funciona atualmente como uma entidade
assistencial que presta servicos a comunidade. Conta com o apoio da prefeitura do

municipio de Marilia no tocante a alimentacao oferecida as criangas atendidas e



também quanto aos professores. As demais despesas da instituicdo sdo saldadas
por meio de doagdes provenientes de membros da sociedade civil e também por
eventos como bingos e festas.

A gquarta creche fundada sem a participagdo da municipalidade em
Marilia foi a Creche Ignacio de Loyola Torres, em 1961, pelo centro espirita

“Amantes da Pobreza”, com a finalidade de atender a infancia desvalida.

Embora criada pelo Centro Espirita “Amantes da Pobreza”, a creche
tem personalidade juridica. E filiada ao instituto Assistencial Espirita
de Marilia, que lidera todas as obras assistenciais dos espiritas de
Marilia, e vem sendo dirigida ha varios anos, pelo dedicado cidadio
Antonio Beiro, bancério aposentado, que emprega todo o seu trabalho
na manutencdo e direcdo dessa obra de grande benemeréncia local
(LARA, 1991, p. 183).

O fragmento de texto acima citado demonstra tragcos de um
pensamento que vigorou durante muito tempo no imaginario das pessoas.
Inicialmente percebemos que as creches eram criadas por esfor¢os particulares ou
de entidades religiosas, sendo que o poder publico eximia-se da responsabilidade
pela manutencao da instituicao. Desse modo, o trabalho desenvolvido pelas creches
€ visto como benemeréncia, dadiva aos necessitados e isso influencia as praticas
encontradas no interior da instituicdo — uma orientacdo totalmente voltada ao
cuidado fisico.

Outro aspecto a ser mencionado refere-se a diregao da instituicao.
Tanto no caso da Creche Ignacio de Loyola Torres quanto das demais instituicoes
marilienses voltadas a benemeréncia, a direcdo da creche é de responsabilidade de
pessoas sem formagéao especifica na area da educagao. Assim, temos ex-bancarios,

freiras, membros da comunidade gerindo uma instituicdo que deveria preocupar-se

também com a educacgéao infantil.



A literatura que registra aspectos relacionados a criacdo da Creche
Ignacio de Loyola Torres relata seus objetivos em prestar assisténcia a “menores de
ambos o0s sexos que recebem quatro refeicbes diarias e ensino maternal, este
ministrado por professora municipal. Os menores regressam aos seus lares e
possibilitam as suas maes o trabalho durante o dia” (LARA, 1991, p.183).

Novamente o0s registros apontam a grande énfase dada no
atendimento de aspectos calcados na assisténcia social — alimentagéo e higiene. A
Creche Ignéacio de Loyola Torres foi mantida pela iniciativa da entidade espirita até o
ano de 1997, quando a prefeitura municipal de Marilia assumiu a responsabilidade
pelo local.

O prédio da antiga Creche Ignacio de Loyola Torres pertence a
entidade espirita, mas, por meio de um contrato firmado com a prefeitura municipal,
a creche passou para a esfera educacional, filiando-se a Secretaria Municipal de
Educagao e sendo mantida com recursos publicos. Assim, a instituicao recebeu novo
nome — Bercario Municipal Mae Cristina.

O Bercgario Municipal Mae Cristina é a primeira creche de Marilia a
ser gerida pelo poder publico municipal, a receber recursos publicos e a atender a
faixa etaria de zero a trés anos, sendo em fungdo desses aspectos uma das
instituicdes selecionadas para analise, cujos dados serdao discutidos no decorrer
desta pesquisa.

Apds a municipalizagao, durante um ano o Bergario Municipal Mae
Cristina foi dirigido por uma pessoa da area da saude, com formacdo em
enfermagem, mas, como seus conhecimentos na area educacional eram escassos,
dirigir a instituicdo tornou-se dificil. Em 1998 assumiu a dire¢do da instituicdo uma

professora de educacgao infantil, que ainda permanece no cargo.



3.3 A Rede Municipal de Creches de Marilia.

De acordo com entrevista realizada com a assessora técnica da
Secretaria Municipal da Educacdo da cidade de Marilia, responsavel pela
coordenagao da Educacao Infantil no municipio, a cidade dispde de quatro creches
gue atendem a criangas entre quatro meses e dois anos de vida.

Atualmente, segundo dados da Secretaria Municipal de Educagéo,
sdo0 atendidas 420 criangas em periodo integral® nas quatro creches municipais da
cidade. A primeira creche a ser gerida pela Prefeitura Municipal de Marilia, a partir
do ano de 1997, foi o Bergario Municipal Mae Cristina, antiga Creche Ignacio de
Loyola Torres.

Em 2000, uma segunda creche foi municipalizada. Essa instituicao
era mantida por uma associacdo de moradores de bairro e pela comunidade Nossa
Senhora de Guadalupe, filiada a igreja catdlica, em um bairro da zona sul do
municipio. Devido a dificuldades financeiras, a comunidade concedeu o espaco
fisico e a Prefeitura Municipal de Marilia passou a gerir a creche.

Uma terceira creche existente na cidade de Marilia, SP, € a unica
gue pode ser vista como inteiramente municipalizada, pois no prédio que pertence a
Prefeitura Municipal funcionava uma creche mantida pela Igreja Presbiteriana, mas,
devido a dificuldades de ordem financeira, a creche teve de ser fechada e, em
27/09/2002, foi inaugurada no local uma nova creche para atender criangas entre
zero e dois anos em periodo integral.

No final de 2004 uma nova creche foi inaugurada no municipio. A
nova creche foi acomodada em um prédio onde funcionava um educandario, voltado

ao atendimento de criangas carentes. A nova creche recebeu o nome de “Irmao

® Dados coletados pela Secretaria Municipal de Educacgéo da cidade de Marilia, SP, em 16/09/2005.



Mauricio Duladerantaye”, em homenagem a um padre, de origem canadense, que
esteve no municipio de Marilia realizando trabalhos para a comunidade.

A creche Irmao Mauricio iniciou suas atividades em nove de agosto
de 2004 e reflete novamente a unido entre a prefeitura municipal e a entidade
filantropica, proprietaria do prédio onde atualmente funciona a creche.

As criancas atendidas pela creche sao filhas de profissionais que
atuam no comércio, na industria, funcionarios da area da saude e auténomos
(faxineiras, ambulantes etc.). O funcionamento da instituicdo ocorre de segunda a
sexta-feira, das sete as dezenove horas.

Atualmente a creche Irmao Mauricio atende a 71 criangas, com
idades entre quatro meses e dois anos, distribuidas em quatro grupos, de acordo
com a faixa etaria.

Em termos de atendimento a infancia, vale a pena destacar que o
texto da Constituicdo Federal de 1988 aponta a importancia do “atendimento em
creche e pré-escola as criangas de zero a seis anos de idade” (Constituicao Federal
de 1988, Artigo 208, inciso IV) e a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional
na Secao Il, Da Educagéo Infantil, Artigo 30, estabelece que “a educacéao infantil
devera ser oferecida em: creches, ou entidades equivalentes, para criangas de até
trés anos de idade” (inciso 1); “pré-escolas para as criangas de quatro a seis anos de
idade” (inciso Il) (Lei n. 9.394, de 20 de dezembro de 1996).

A despeito da regulamentagéo legal, o atendimento as criangas em
Marilia faz-se da seguinte maneira: criangas de zero a dois anos de
idade sao atendidas em uma das quatro creches municipais, ou
ainda, criangas a partir de um ano e quatro meses de vida podem ser
atendidas por uma das dezoito EMEIs Creche que funcionam em
periodo integral. E importante destacar que as criangas que
freqientam as EMEIs Creche precisam ter dois anos de idade
completos até o dia trinta de junho, a fim de que sua matricula
naguele ano letivo seja efetivada e computada pelo sistema da
Secretaria Municipal de Educagéo.



Na verdade, as criangas que freqientam as EMEIs Creche devem
ter dois anos de idade completos no momento em que € efetivada a matricula (o que
ocorre no final do més de junho de cada ano letivo) e podem permanecer na
instituicdo até os seis anos de idade. Existe na cidade apenas uma EMEI Creche
gue recebe criangas a partir de trés anos de idade em periodo integral. Contudo, o
gue normalmente ocorre nessas instituicbes € o recebimento de criangas a partir dos
dois anos de idade.

Segundo dados oferecidos pela Secretaria Municipal de Educacao
da cidade de Marilia, SP, existe um contingente de cerca de 200 criangas que
buscam atendimento em creches publicas e ndo encontram. A prépria Secretaria
Municipal de Educagcdo de Marilia admite que a ineficiéncia em termos de vagas
para as criangcas que estdo em idade de frequentar as creches deve-se ao fato de
gue o atendimento prestado por essa instituicao € um dos mais onerosos. Além dos
gastos com pessoal, existem ainda os gastos referentes a alimentacdo — sao
servidas de cinco a sete refeigcdes por dia. Isso, de acordo com a assessora técnica
da Secretaria Municipal de Educacao de Marilia, impossibilita a abertura de novas
vagas.

Vale a pena destacar que, no municipio de Marilia, SP, o
atendimento prestado as criangas entre zero e trés anos de idade encontra-se, de
certo modo, descentralizado, tendo em vista o fato de que as creches atendem
criancas até dois anos de idade completos. A partir de entdo, a crianca é
encaminhada para uma das dezoito EMEIs Creche existentes no municipio, que
recebem criancas até os seis anos de idade.

As quatro creches que recebem criangcas de zero a dois anos de

idade seguem um mesmo padrao de funcionamento, atendendo a orientagées da



Secretaria Municipal de Educacdo. Os grupamentos sao divididos de acordo com a

faixa etaria dos bebés e estruturam-se da seguinte forma:

e Bercario | — composto de criangas entre zero e seis meses de vida;

e Bergario Il — composto de criangas entre sete meses e um ano e um més de vida;

e Bercario lll — composto de criangas entre um ano e dois meses e dois anos de
vida.

Essa divisdo em grupos de acordo com a faixa etaria atualmente tem
sofrido variagcbes devido a grande demanda de criangas que necessitam do
atendimento em creches publicas. Assim, as creches estdo sendo orientadas a abrir
mais um grupo por instituicdo, denominado de bercario IV. O bergario IV € composto
por criangas entre um ano e sete meses e dois anos de vida.

Apesar da orientagdo da Secretaria Municipal de Educagéao para que
as creches criem mais um grupamento de criangas na instituicao, a fim de que possa
expandir o numero de atendimentos, nem sempre o local dispde de condi¢des para
fazé-lo. Esse € o caso da creche localizada na zona sul, bairro periférico do
municipio de Marilia, cujo prédio € pequeno demais para comportar mais um grupo
de criangas e, no entanto, a instituicao teve de expandir a oferta de vagas.

As quatro creches que atendem a bebés entre zero e dois anos de
vida distribuem seus profissionais de acordo com 0s grupamentos existentes na
instituicdo. Cada grupamento, geralmente, € composto por vinte e quatro criangas,
sendo mobilizados para trabalhar junto as criancgas:

e Trés atendentes de creche por grupamento;
e Uma professora;

¢ Uma estagiaria remunerada.



De acordo com a Secretaria Municipal de Educagdao de Marilia
existem trinta e duas professoras atuando nas creches municipais, com uma média
de oito profissionais por unidade. Ha ainda nas quatro creches municipais uma
diretora e uma assistente de diregdo — todas com formagao em Pedagogia.

As creches tém quarenta atendentes trabalhando, havendo dez
funcionarias em cada uma das unidades. Além disso, as instituicdes tém ainda trinta
estagiarios remunerados, que sao alunos dos cursos de Pedagogia das faculdades
de Marilia e municipios vizinhos que auxiliam nas atividades junto as criangas
durante meio periodo e recebem remuneracéo para tal. Além desses funcionarios,
as creches tém um auxiliar de servigos gerais e duas cozinheiras por unidade.

Destaca-se o fato de que em muitas creches a mesma professora
costuma trabalhar com um grupo de criangcas em periodo integral. Entretanto,
existem algumas instituicdes, como a creche da zona sul utilizada como referéncia
para esta pesquisa, que tém professoras diferentes para o periodo matutino e
vespertino.

Dentre os grupamentos de criangas existentes nas creches,
organizados de acordo com a faixa etaria dos bebés, apenas os compostos por
criangas com idades acima de sete meses contam com a presenga de uma
professora. O grupamento com criangas até seis meses conta apenas com a
presenca de atendentes de creche e uma estagiaria remunerada.

Os profissionais que atuam junto as creches e Escolas Municipais de
Educagdo Infantii (EMEIs) sdo concursados, excetuando-se as estagiarias
remuneradas, que sado alunas dos cursos de Pedagogia oferecidos pela Faculdade
de Filosofia e Ciéncias, da Universidade Estadual Paulista — UNESP, pela

Universidade de Marilia — UNIMAR e pela Associagdo Cultural e Educacional de



Garga, municipio préximo a Marilia, que se inscrevem junto a Secretaria Municipal
de Educacéo e sao encaminhadas as instituicbes que necessitam de apoio.

Basicamente, as estagiarias exercem as mesmas atividades das
professoras e tém acesso, inclusive, aos cursos de aperfeicoamento profissional
oferecidos pela Prefeitura Municipal de Marilia, SP.

Segundo a Prefeitura Municipal de Marilia, s&o oferecidos
periodicamente cursos de aperfeicoamento especificamente voltados aos
atendentes e educadores de creche. De acordo com a assessora técnica da
Prefeitura Municipal, a procura por informagbes acerca de como trabalhar com
criangas entre zero e trés anos por parte dos funcionarios que atuam junto as
creches municipais € grande. Esses cursos tornaram-se mais sistematicos a partir
de 2003 e, inclusive, tém sido oferecidas pela Secretaria Municipal de Educagao
reunides periddicas sob a forma de grupos de estudo, fora do horario da jornada de
trabalho.

Nas creches municipais de Marilia ndao ha uma equipe pedagogica
voltada exclusivamente a orientacdo das atividades a serem desenvolvidas pelos
professores. Assim, orientagdes mais especificas sdo buscadas por essas
profissionais na Secretaria Municipal de Educagdo, que conta com uma
coordenadora pedagogica responsavel pelas creches, que desempenha um papel
de orientagdo das atividades docentes, organiza cursos e palestras e fiscaliza o

trabalho desenvolvido em cada instituicao.

3.4 O Atendimento e a Clientela das Creches Municipais de Marilia.

As creches municipais tém preferéncia em oferecer atendimento as

criangas advindas de lares com baixa renda, com idades entre zero e dois anos



completos. Essas instituicbes priorizam o atendimento de criangas cujas maes
trabalham, exigindo, no momento da matricula, um atestado de trabalho materno.

Existe ainda a selecdo, no momento da matricula, das criangas cujas
maes residem ou trabalham em locais préoximos a creche. Além desses fatores, a
renda familiar constitui um outro elemento determinante na obtengdo da vaga nas
creches municipais de Marilia, SP.

As creches municipais, de um modo geral, atendem criangas de
familias assalariadas de baixa renda, salvo algumas excegdes. Mas, a despeito da
semelhanca das condicbes de vida das familias na maior parte dos casos, existem
certas particularidades em uma das creches — o0 Bergario Mae Cristina, localizado na
regiao central de Marilia.

Entre as criangas que freqlientam o Bergario Mae Cristina existem
diferencas quanto as condi¢cbes socioeconémicas. Por estar a creche situada em
uma regiao central, atende as criancas cujos pais sao profissionais liberais
(dentistas, advogados etc.), comerciantes e professores. Além disso, ha grande
namero de criangas cujas maes trabalham no comércio da cidade e, devido a
proximidade entre a creche e o centro comercial, algumas maes costumam dirigir-se
a instituicdo para amamentar seus bebés, ou mesmo ficar um pouco com eles.

Nas creches situadas em bairros periféricos, como é o caso da
Creche Nossa Senhora da Gléria, as maes trabalham como faxineiras, coletoras de
papel, balconistas, vendedoras ambulante, caixas de supermercado etc. Os pais das
criangas ocupam cargos como pedreiros, mecanicos, operarios em industrias,
vendedores ambulante etc. Nessa creche ha pais em situagdo de desemprego e que

vivem da assisténcia social, sendo que existem familias que contam com a ajuda da



direcdo da creche, que arrecada entre os funcionarios géneros alimenticios e
produtos de higiene pessoal para serem doados.

A situacao socioeconémica das familias cujas criancas freqlientam a
creche varia de acordo com a regido onde esta localizada a instituicdo. As creches
localizadas em areas proximas a regiao central do municipio apresentam usuarios
cujo perfil é distinto dos usuarios das creches periféricas.

Tais diferencas influenciam também na rotina da instituicao, pois as
creches proximas a regido central do municipio de Marilia tém o horario de
funcionamento das sete horas as dezoito horas e trinta minutos, ou mesmo até as
dezenove horas, pois os pais que trabalham no comércio terminam sua jornada
diaria de trabalho por volta das dezoito horas. Ja as creches localizadas em bairros
periféricos funcionam das sete horas as dezessete horas e trinta minutos, pois as

ocupacgoes das maes permitem a elas buscar seus filhos mais cedo.

3.5 A Creche e a Questao da Educacao Infantil: um Olhar ao Espago-Ag¢ao na

Rotina Diaria

Por meio da observacgao da rotina diaria de duas creches municipais
da cidade de Marilia foram reunidas informagdes descritivas que destacam a
organizagao da instituicdo, a estruturacdo da rotina diaria e das atividades, a
interagdo entre a creche e os pais, os beneficios trazidos a aprendizagem e o
desenvolvimento infantil, entre outros aspectos.

As instituicdes selecionadas para o desenvolvimento da pesquisa de
campo foram: uma creche localizada na regido central e outra localizada em um

bairro periférico do municipio de Marilia, SP. Os critérios de escolha baseiam-se no



tempo de funcionamento — a creche central foi a primeira a ser municipalizada,
sendo, pois, a mais antiga, e a creche localizada na zona sul foi uma das instituicbes
cuja municipalizagdo ocorreu mais recentemente. Outro elemento observado refere-
se ao contingente de criangas que procuram por esse servico em ambas as regides,
gue corresponde a um numero bastante elevado.

Ambas as creches observadas concentram os indices de maior
procura por vagas, sendo comum os pais, dias antes do inicio das inscrigbes para a
selecdo de criangas a serem atendidas, dormirem na fila, a fim de garantir uma vaga
para seus filhos. As duas instituicbes também organizam listas de espera,
constituidas por criancas que nao foram contempladas com a possibilidade de
matricula. Na creche da zona sul a lista de espera chega a contar com cento e vinte
criangas.

As observagdes foram realizadas tendo como parametros algumas
categorias sugeridas pelo documento elaborado pelo Ministério da Educacédo e
Cultura (MEC), representado pela Secretaria de Educagdo Fundamental, Critérios

para um atendimento em creche que respeite os direitos fundamentais das criangas.

Os pressupostos do documento baseiam-se em trés &reas de
conhecimento e acgao: dados sistematizados e nao sistematizados
sobre a realidade vivida no cotidiano da maioria das creches
brasileiras que atendem a crianga pequena pobre; o estado de
conhecimento sobre o desenvolvimento infantii em contextos
alternativos a familia, no Brasil e em paises mais desenvolvidos, que
vem trazendo contribuigdes importantes para o entendimento do
significado das interagbes e das vivéncias da crianga pequena e o
papel que desempenham em seu desenvolvimento psicologico,
fisico, social e cultural; discussdes nacionais e internacionais sobre
os direitos das criancas e a qualidade dos servigos voltados para a
populacao infantil (BRASIL, MEC, 1997, p. 7).

O documento elaborado em parceria com o Ministério da Educagao
traz elementos importantes para o desenvolvimento e aprendizagem infantil, que

necessitam ser observados pelos profissionais da creche.



O documento oficial (1997) sugere doze elementos a serem
observados pelo atendimento em creche, sendo eles:
e Brincadeira;
e Atencao individual;
¢ Ambiente aconchegante, seguro e estimulante;
e Contato com a natureza;
e Higiene e saude;
¢ Alimentagao sadia;
e Desenvolvimento da curiosidade, imaginacdo e capacidade
de expressao;
e Movimento em espagos amplos;
e Protecao, afeto e amizade;
e Expressédo de sentimentos;
e Atencao especial no periodo de adaptacao a creche;

e Desenvolvimento de identidade cultural, racial e religiosa.

Dentre os aspectos sugeridos pelo documento elaborado pelo MEC
(1997) foram selecionadas algumas categorias norteadoras das observacgdes, que
condensam elementos importantes para a promogao de uma educagao adequada as
necessidades de criancas entre zero e trés anos, sendo eles: espago reservado as
brincadeiras; relacdo adulto-crianga; organizagao do espacgo fisico e arranjos
espaciais; cuidados relativos a alimentacdo, higiene e saude; atividades
desenvolvidas junto as criangas.

Os dados descritos em seguida referem-se a sistematizacdo de
dados coletados através de observacdoes das rotinas diarias nas duas creches

municipais de Marilia — creche central e creche da zona sul. Posteriormente a



analise dos dados obtidos por meio de observacado participante, procede-se a
analise das falas de professoras, atendentes de creche e diretoras de ambas as
instituicdes, a fim de identificar como sao pensadas as questdes propostas pelos
objetivos da pesquisa.

A apresentagado da andlise dos dados sera baseada na descri¢cao da
creche da zona sul e, posteriormente, da creche da regido central do municipio de
Marilia, SP, com o intuito de facilitar a compreensdo a respeito de como se

desenvolvem as atividades em cada uma das instituicdes pesquisadas.

3.5.1 Quem quer brincar poée o dedo aqui! O espacgo reservado as brincadeiras

e Creche da Zona Sul:

As brincadeiras constituem momentos de grande descontragao para
as criangas, pois nessa ocasidao podem relacionar-se com o0s colegas e também com
os adultos com quem convivem cotidianamente. Além disso, o jogo infantil permite a
crianga diversas aprendizagens, como a internalizagdo de regras e papéis sociais e
também o desenvolvimento da funcdo simbdlica ou semidtica do pensamento
(MUKHINA, 1995).

Na creche da zona sul, as brincadeiras tém horarios previstos na
rotina diaria de atividades realizadas junto aos grupos de criancas (separados por
faixa etaria), ocorrendo tanto no periodo matutino quanto vespertino. Entretanto, as
criangas nao decidem livremente sobre o que vao brincar e nem onde o fardo. O
controle sobre tais aspectos é exercido pelos adultos.

Os brinquedos existentes na creche nao sao acondicionados em

locais acessiveis as criancas, assim, elas nao podem decidir quando, como e do que



vao brincar. Os materiais sao guardados em prateleiras altas, armarios trancados e
guarto fechado. Em momentos especificos da rotina diaria, estabelecidos pela
direcdo da creche, os brinquedos sao distribuidos para que se desenvolvam as
brincadeiras.

O brincar pressupde maior liberdade para que as criangas consigam
encontrar argumentos que realmente favorecam o desenvolvimento de situacdes
genuinamente ludicas.

O brincar trabalha os conteudos vividos pela crianga ou pelo grupo,
ou que sao sugeridos pela programagao pedagdgica. Neste processo
a crianga constréi o cenario necessario para que sua fantasia fique
mais proxima a realidade vivida (OLIVEIRA et al., 2001, p. 67).
Nesse sentido, a programacdo pedagdgica da creche exerce
influéncia direta nos argumentos das brincadeiras, na possibilidade de criagao
infantil e no proprio aproveitamento das situagdes ludicas por parte das criangas.
As observacbes favorecem a percepcdo de que além da
necessidade de controle dos adultos sobre as atividades infantis, existe também o
problema do espaco fisico, que é pequeno para atender a demanda de criangas,

além da inexisténcia de arranjos espaciais adequados.

Na organizagdo das salas, os objetos que a crianga dispde para
brincar sdo fundamentais. Grandes caixas de papeldo ou madeira,
bolas, cordas, indumentérias, méscaras, carros, bonecos, mobiliario
infantil, sucata variada (como potes, panos, tampas, caixas), jogos de
armar, gravuras, livros e discos de estdrias infantis e muitos outros.
Tais objetos devem estar disponiveis, sempre que possivel, em
exemplares multiplos, favorecendo a imitacdo entre as criangas,
necessaria especialmente até os trés anos (OLIVEIRA et al., 2001, p.
85).

A rotina da creche ndo favorece o desenvolvimento das brincadeiras,
tanto no tocante a organizagdo do espago, que serd melhor discutido em item
posterior, quanto no que se refere ao envolvimento dos adultos que, em geral, ndo

tém o habito de participar das brincadeiras.



Em geral, as atendentes costumam participar de algumas
brincadeiras infantis nos momentos em que nao estao envolvidas com banho e
troca. Ainda assim, € mais comum a participacdo de uma das atendentes de creche,
C., que sugere atividades, fantasia que esta alimentando um bebé em brincadeiras
de casinha, finge estar pegando borboletas, entre outras atividades ligadas ao faz-
de-conta e aos jogos simbdlicos. As demais atendentes espalham-se pelo saldo de
entrada da creche, utilizado como local para brincadeiras livres e controlam as
atividades infantis, ou seja, fiscalizam se uma crianga agride a outra, se ha disputa
por brinquedos etc.

As professoras também ndo tém o habito de envolver-se nas
brincadeiras. Como existe na instituicdo uma professora durante o periodo matutino
e outra durante o vespertino, algumas diferengas foram observadas. A professora do
periodo matutino aproveita o0 momento de brincadeira das criangas para organizar
em pastas individuais as atividades de desenho, colagem, desenvolvidas pelos
pequenos, ou mesmo para elaborar painéis comemorativos no mural da creche, ou
conversar com a diretora etc.

A professora do periodo vespertino, ao contrario, costuma brincar
junto as criangas, organizando pequenas corridas, sugerindo atividades que
envolvam movimentos como rolar, saltar, engatinhar, explorando o amplo espago do
saldo de entrada.

O término das brincadeiras ocorre em momentos que precedem as
refeicdes ou entdo a troca de salas. Nessas situagcdes as criangas sdo incentivadas
a colocar os brinquedos dentro do balde, ou entrega-los as atendentes, Mas, muitas

criangas nado querem interromper suas brincadeiras, o que faz com que as



atendentes e a professora se encarreguem de retirar seus brinquedos, o que lhes
causa desconforto.

As rotinas da creche como troca de sala, momento do banho, horario
de refeigdes, horario do descanso sao tao rigidamente seguidos por todos, que nao
ha momentos em que seja possivel demorar-se um pouco mais nas atividades em
gue as criangas estdo envolvidas.

A organizacao diaria das atividades na creche da zona sul, inclusive
no tocante as brincadeiras, ndo considera o contato entre pais/responsaveis pela
crianga e diretores, professores e atendentes. Esse contato & restrito, ocorrendo
apenas no momento da chegada e da saida da crianga da creche, ou ainda quando
a criancga fica doente.

Os momentos utilizados pelas criangas para a realizagcdo de
brincadeiras livres ndo tém intencionalidade pedagdgica, ou seja, sdo brincadeiras
desenvolvidas sem um objetivo claro, feitas apenas para preencher o tempo em que
as criangas permanecem na instituicdo. Desse modo, perde-se um momento que
poderia proporcionar aprendizagens significativas as criangas.

A possibilidade de brincadeiras no espago externo da creche
também é restrita, uma vez que os espacos externos da instituicdo, embora amplos,
sdo pouco explorados. Uma parte do gramado é utilizada como estacionamento
pelos professores e funcionarios da instituigdo. As criangcas raramente vao ao
parque, que também fica na area externa, sendo que as atividades cotidianas
ocorrem no interior da creche.

O motivo verificado para a falta de utilizagdo do parque e demais
espacos externos foi a de que o grande numero de criangas por turma poderia

causar acidentes e ameacar-lhes a integridade fisica. Assim, embora professores e



atendentes reivindicassem maiores possibilidades de utilizagdo dos espagos
externos, estes profissionais eram cerceados pela diregao da creche da zona sul.

O comportamento da direcdo, professores e atendentes frente as
guestdes como acesso aos brinquedos, organizagdo das atividades e falta de
contato com os pais oferecem subsidios para a compreensdo da concepgédo de
crianca presente nas praticas educativas desta instituicao. Foi perceptivel, por meio
das observacgdes da rotina diaria da creche, a predominancia de praticas centradas
nos interesses e necessidades dos adultos, assim como a organizagado do espago

fisico e distribuicdo dos horarios das atividades.

e Creche da regido central

As observacgdes sistematicas realizadas na creche da regiao central
favoreceram a percepgao de que a rotina da instituicdo e a organizagéo do espaco
fisico nao favorecem o desenvolvimento das brincadeiras infantis. Os brinquedos
utilizados pelas criangas nos momentos de brincadeira sédo guardados na sala dos
professores ou acondicionados em prateleiras altas, afixadas nas paredes das salas
utilizadas pelas criangas.

Os mais diversos tipos de brinquedos como bonecas, carrinhos,
jogos de encaixe sao acondicionados em baldes plasticos que, no momento das
brincadeiras sao trazidos a sala onde estao as criangas e virados ao chéo.

A falta de acesso aos brinquedos e a possibilidade de brincar
apenas com o0s materiais selecionados e distribuidos pelos adultos, nos horarios
determinados por eles limita a autonomia infantil e as suas interagdes com o meio

fisico e humano.



Seria adequado que os cestos fossem organizados em diferentes
cantos da sala e que as criancas pudessem ir até eles a fim de escolherem seus

brinquedos prediletos.

Zonas estruturadas ao redor de certos temas como: casinha,
cabeleireira, vendinha, posto de gasolina, canto da leitura etc., dao
oportunidade para que as criangas se associem em pequenos grupos
e desenvolvam atividades em grande parte sugeridas pelos
“cendrios” destas zonas de atividades. Pegas simples podem servir
para estruturar cantinhos com cenarios e enredos mais definidos (os
citados acima) ou menos definidos (por exemplo, grandes caixas
onde as criangas podem fazer de conta que se escondem na floresta,
ou que andam de trem etc.) (OLIVEIRA et al., 2001, p. 83-84).

A rotina diaria da creche da regiao central também influencia os
momentos reservados a brincadeira, pois favorece a alimentagao, o banho, a troca
das criancas e restringe o0 desenvolvimento de brincadeiras e atividades
pedagogicas a um espago muito curto de tempo. Assim, quando uma crianga se
envolve com um determinado jogo, logo é interrompida em fungdo do almogo, do
lanche, do banho, ou mesmo da troca de sala.

A organizagcao dos espacgos fisicos e os arranjos espaciais dos
ambientes utilizados pelas criangas em suas brincadeiras nao estdo adequados as
necessidades infantis. Apesar das salas da creche serem amplas, ndo existem
materiais acessiveis a serem explorados pelas criangas. Os espacos externos da
creche também nao estdo adequados as brincadeiras infantis, pois se trata de um
grande saldo dividido por grades e transformado em pequenos cercadinhos,
havendo um espag¢o maior e outros dois menores. O chdo destes saldes € apenas

cimentado, o que favorece arranhdes quando as criangas caem ou se arrastam.



Figura 1 — Criangas brincando no patio externo

Devido aos ambientes desestimulantes e a maneira como Ssao
conduzidas a rotina e as brincadeiras na creche da regiao central, as criangas ficam
irritadas, brigam constantemente, agridem-se com mordidas, puxdes de cabelos,
empurrées e, em contrapartida, professores e atendentes de creche ficam cada vez
mais esgotados e sem paciéncia, porque passam o dia todo controlando o
comportamento das criangas.

Outro agravante é que muitos dos grupamentos de criangas tém
professoras que sao efetivas em outras escolas e, para fins de complementagao
salarial, trabalham na creche no periodo oposto ao de suas aulas nas suas escolas
de origem, o que lhes ocasiona maior desgaste e cansago. O cansago das
professoras com dupla jornada de trabalho agregado aos problemas gerados pelas
brigas das criangas fazem com que estas ndo se sintam em condigdes de propor
brincadeiras.

Dessa maneira, € comum observar-se professoras sentadas,
conversando com as atendentes enquanto as criangas brincam. Na maior parte do

tempo, as professoras e atendentes de creche atuam como “fiscais” do



comportamento infantil, pois apenas dedicam-se a observar se as criangas estao se
agredindo ou mexendo em algo perigoso a sua integridade fisica.

Cada grupo de criangas fica restrito ao espacgo que lhe é designado,
juntamente com suas professora e atendentes de creche, obedecendo a escala de
horarios organizada pela diregdo da instituicdo. Nao ha, portanto, oportunidades de
interacdo entre criangas maiores € menores, salvo em situagbes de festas e
comemoragdes, que ocorrem algumas vezes no decorrer do ano. Mas, mesmo nas
festividades, o controle dos adultos sobre as criangas, para evitar que os grupos
misturem-se é grande.

As praticas adotadas na creche central centralizam a distribuicdo
dos brinquedos e utilizagdo dos espagos na figura dos adultos. Tais atitudes fazem
com que poucas criangas tenham iniciativa para propor brincadeiras ou atividades.
Mas, existem no grupo observado algumas criangas que conseguem expressar-se
com maior desenvoltura e propdem algo ao professor.

No grupo de criangas observado, havia um garoto, B., que pedia “eu
guero brincar de bola”, ou ainda, “agora pega a motoca”, “vamos ao parquinho?”.
Algumas vezes a professora atendia aos seus pedidos e quando nao o fazia, era em
funcdo da rotina de atividades na creche, que determina dias e horarios para a
utilizacao do parque, da sala de televisao etc.

A coleta de dados por meio de observagao participante, bem como a
posterior analise do material obtido permitiu a constatagcdo de que se a rotina, os
arranjos espaciais e as atividades desenvolvidas na creche permitissem as criancas
uma maior autonomia de escolha e interacdo com espagos, materiais e criangas,
nao haveria na turma apenas um garotinho a propor atividades, mas, varios deles e

o trabalho desenvolvido pelos adultos seria menos desgastante.



Na creche da regido central as brincadeiras infantis desenvolvem-se
sem um planejamento previamente definido. Elas existem para preencher o periodo
em que a crianga precisa ficar na instituicdo. As atividades nao sao bem exploradas
pelos adultos, ndo havendo envolvimento das atendentes de creche e das
professoras nas brincadeiras e fantasias infantis.

Uma peculiaridade desta creche concentra-se no fato de que a
professora do periodo vespertino, quando percebia que as criangas estavam
enjoadas de determinados materiais e ambientes, as reunia e as colocava sentadas,
exigindo que assim permanecessem até chegar o momento do jantar. As criangas
tinham que permanecer sentadas e quietas por cerca de quinze minutos e tal
exigéncia para a faixa etaria em questao é algo desgastante.

Novamente percebe-se a necessidade de uma reorganizagao dos
espacos fisicos e da formacdo em servico ndo somente de professores, como
também das atendentes de creche, a fim de melhorar a atuagao profissional e a
gualidade do atendimento oferecido as criangcas nas creches publicas do municipio
de Marilia.

Uma organizagao espacial que favorecesse a exploragcdo e as
brincadeiras infantis ndo imprimiria um ritmo tdo cansativo as atividades da creche,
tanto para os adultos quanto para as criangas e o tempo certamente ndo custaria

tanto a passar.



3.5.2 Como pode o peixe vivo viver fora da agua fria? Como poderei viver sem
a sua companhia? Desvendando aspectos da relagao adulto-crianga: afetos,

controle do comportamento e adultocentrismo9

e Creche da zona sul

As relacbes estabelecidas no cotidiano sdo importantes para o
desenvolvimento infantil, pois além de favorecer o aspecto emocional, podem
impulsionar a aprendizagem das criangas, sobretudo no contexto da creche, em
funcao da diversidade de situagdes que podem ser experimentadas pelos pequenos.

Os elementos que caracterizam as relagdes entre criangas e adultos
oferecem uma nog¢ao de como as atividades sao desenvolvidas e do papel ocupado
pelos primeiros sujeitos na instituicao.

Na creche da zona sul, é perceptivel o interesse das atendentes de
creche, professoras e mesmo diretoras em memorizar 0s nomes das criangas e
tratd-las com carinho. Entretanto, existem outros aspectos a serem refletidos e
considerados para uma melhoria do trabalho desenvolvido pela instituigéo.

O primeiro deles refere-se a atencgédo individual dispensada as
criancas, tanto nos momentos que fazem parte do periodo de adaptacao, quanto na
rotina diaria. Foi possivel perceber que o fator que mais compromete a atengao
individual é a orientagdo pedagogica que norteia e fomenta a acédo de professoras e
atendentes de creche, uma vez que 0S grupos sao compostos por trinta e trés
criangas matriculadas, com uma freqtiéncia diaria de vinte e trés criangas, em média,

sendo que cada grupo dispde de quatro profissionais — uma professora e trés

atendentes de creche — numero suficiente para atender as necessidades infantis.

® Termo utilizado por Prado (1998) e Faria (2002).



Além disso, organizagdo espacial das salas favorece uma maior
dependéncia das criangas em relagao aos adultos, pois a mobilia é escassa, ndo ha
brinquedos acessiveis e nem possibilidade de exploragdo e criagao para 0s
pequenos. Tanto as professoras quanto as atendentes de creche observadas na
zona sul deixam claro a concepg¢éo de que ndo podem pegar as criangas no colo e

nem dedicar maior atencao a elas porque:

Se nos formos ficar pegando as criangas no colo e agradando
demais logo ficam mal acostumadas e nés nao temos tempo para
ficar dando atencdo para um so, porque temos muito trabalho e
muitas criangas para cuidar (S., atendente de creche da turma
observada).

Mas, a0 mesmo tempo em que as atendentes e professoras
enfatizam que as criancas tém que “aprender a brincar e a conviver em grupo”, que
nao podem ter atencgao individual e colo sempre, utilizam-se de uma organizagao
espacial que favorece a dependéncia.

O controle dos adultos no tocante a distribuicdo dos brinquedos e a
prépria organizagéo do espaco fisico provocam a permanéncia das criangas ao seu

redor como pode ser visto na ilustragao abaixo.



Figura 2 — Criangas na sala de televisdo

Existe na rotina diaria da instituicdo um maior privilégio dos aspectos
relativos ao cuidado fisico. Assim, quando a crianga consegue expressar Seus
desejos e possiveis problemas que a afligem, como por exemplo, dores, os
funcionarios da instituicdo lhe dedicam atengao. Por outro lado, quando o problema
nao é verbalizado ou ndao é tdo aparente como problemas fisicos, a crianga nao
recebe a atengado necessaria.

Um choro de saudade da méae ou de algum funcionario que tenha
sido remanejado para outra sala ndo ganha visibilidade entre os profissionais da
creche. Nesse sentido, algumas medidas adotadas pela diregao do local interferem
no trabalho realizado junto as criangas, como é o caso da troca de salas entre
atendentes de creche, feita sem considerar a importancia dos vinculos afetivos e a
reacao infantil.

A rotina diaria de atividades foi organizada visando atender as
necessidades dos adultos, e ndo as caracteristicas e necessidades infantis. Os
interesses estao centrados em cumprir horarios de banho, trocas de roupa e fraldas,
refeicdes e limpeza das salas, o que nao favorece um contato mais alongado entre
atendentes de creche e criangas, entre as proprias criangas, além de permitir pouco
tempo a atengdo individual.

Quando as criangas realmente se envolvem com uma determinada
brincadeira, logo sao levadas para um outro ambiente e |a se faz uma atividade
completamente distinta daquela realizada anteriormente.

A participagdo das criangas em atividades oferecidas pelos
professores € acompanhada de perto, inclusive pelas atendentes de creche. Existem

dias em que uma ou mais criangas nao estdo dispostas para realizar atividades



como correr, brincar de roda, ou mesmo desenhar. Em momentos assim, buscam
ficar em um canto da sala, preferencialmente sentadas nas almofadas, quietas por
alguns instantes. Mas, os profissionais da creche nao estdo preparados para
respeitar esse momento da crianga e buscam inseri-la na atividade, mesmo diante
de protestos.

Os momentos de privacidade que podem ser gozados pelas criangas
Sa0 poucos, pois 0s espacos e as atividades sdao pensados no coletivo e nao
favorecem a introspecg¢do quando a crianga necessita dela. Os pequenos podem
ficar quietos quando estdo na sala de televisdo ou na sala de estimulagdo. Mas,
ainda assim, se houver alguma atividade proposta pelo professor, todos sao
chamados a participar, independentemente do fato de desejarem ou nao.

Por outro lado, as criangas mais ativas, que estdo sempre tentando
fazer tudo o que é proposto, que brincam, exploram materiais e espagos, mesmo
dentro das limitagdes do local, e disputam brinquedos e atividades com os amigos,
séo alvo de discriminacdes, em geral, expressas sob a forma de sang¢ao verbal ou
castigos como ficar sentada em um canto. A sanc¢ao faz com que a crianca se sinta
incompreendida e a torna mais agressiva, sobretudo em relagao aos colegas.

Desse modo, observou-se que a concepgao dos profissionais dessa
creche acerca da infancia, de suas caracteristicas e necessidades, bem como da
prépria fungdo da creche constituem fatores determinantes de suas ag¢des. Quem
define as atividades sao os adultos, bem como sado eles quem supervisiona tudo. A
vontade das criangas € relegada a segundo plano, inclusive no momento das
refeicbes porque mesmo demonstrando que nao estdo com vontade de se alimentar,
ou que ja estao satisfeitas, as atendentes de creche e as professoras insistem para

gue as criangas comam.



Muitas vezes, diante da recusa da crianga em alimentar-se, ou ainda
guando a crianga comegava a brincar com o alimento, as atendentes comentavam
“olha s6 que absurdo, aposto que em casa esse menino ndo tem o que comer e aqui
joga fora, desperdiga comida” (S, atendente de creche). Nao se pode ignorar o fato
de que comentarios dessa ordem trazem constrangimento a criancga.

O fato da creche estar localizada em uma regido periférica do
municipio de Marilia, SP, influencia o comportamento da direcdo, das professoras e
das atendentes de creche frente aos pais e também as criangas. Como a populagao
local, comprovadamente, tem origem bastante humilde, existe uma forte
preocupacido com a alimentagdo das criangas, com a observacdo da manutencgéo do
peso, entre outros elementos que reforcam praticas calcadas na educagao
assistencialista.

As observacbes nessa instituicio demonstraram que as praticas
cotidianas sédo adultocéntricas, ou seja, partem das necessidades dos profissionais
da creche e nao das criangas. Os adultos exercem ainda o controle de tudo o que se
passa na rotina da instituicdo, cerceando a autonomia infantil. Por outro lado, a
guestdo dos cuidados fisicos esta muito presente na rotina diaria da instituicao,
tendo em vista o fato de serem atendidas, em sua maior parte, criangas oriundas de

camadas economicamente desfavorecidas.

e Creche da regido central

As observagdes da rotina diaria nessa instituicdo favoreceram a
percepcdo de que o conteudo do relacionamento entre adultos (professores e
atendentes de creche) e criangas refere-se basicamente a questdes de natureza

gerencial, ou seja, controle do que é permitido ou nao fazer.



Percebeu-se que das trezentas e vinte horas de observagao
realizadas nessa instituicdo, apenas 15% continham conversas genuinas entre
adultos e criangas. A organizacao da rotina da creche € um dos fatores que
dificultam a ocorréncia de conversas com significado entre as criangas e entre estas
e os adultos.

O conteudo do relacionamento entre os educadores e as criangas
parece focalizado nas rotinas e regras da vida na creche, assim, sdo frequentes as
falas: “Parabéns, vocé esta lindo assim!”; “Desce dai menino, vocé vai cair’; “Podem
ir tratando de se afastar vocés dois, isso vai acabar em briga”; “M, devolve ja o
brinquedo do seu amigo, que coisa horrorosa! Nao sabe que é feio pegar brinquedos
dos outros? Ali tem mais, escolhe outro”; “Vamos tratando de parar com essa briga
porque senao eu vou tomar o brinquedo e vou guardar”.

A forma de tratamento dispensada as criangas por parte das
atendentes e de uma das professoras demonstra a concepcgédo de infancia que
norteia suas agdes na creche. Essas profissionais apresentaram o habito de criar
apelidos para as criangas, assim, pdde-se ouvir frases como “6 Batatinha, vem aqui”;
“‘desce dai, Japonés”; “para de chorar Pingo”; “eu acho que essa chupeta é do
Senegal”; “devolve o brinquedo dele Alemao”.

Os apelidos faziam parte do cotidiano da turma observada,
entretanto, as funcionarias da instituicio e a professora adeptas aos apelidos
demonstravam ignorar o fato de que atitudes como essa representam prejuizo ao
desenvolvimento infantil, pois as criangcas estdo estruturando sua identidade

pessoal, construindo sua auto-imagem, aprendendo a perceber o espago e o valor

gue tém na vida das pessoas e chama-las por aquilo que nao seja o proprio nome



pode representar algo negativo, além do preconceito reforcado no ambiente da
creche.

Os apelidos das criangas, utilizados na creche, reportam-se as suas
caracteristicas fisicas, haja visto que as criangas de estatura mais baixa em relagao
aos colegas sdo chamadas de Pingo e de Batatinha, a crianga negra € chamada de
Senegal, a crianca loira € chamada de Alemao e aquela com ascendéncia oriental é
o Japonés. E sempre bom lembrar os perigos do preconceito racial e da
discriminacdo calcada em caracteristicas fisicas, sendo que manifestagcbes como
essas sao dificeis de serem suportadas por adultos, imagine o que representam para
as criangas.

Outra pratica comum entre professoras e atendentes de creche é
fazer comentarios sobre elementos da personalidade infantil, ou mesmo sobre
atributos fisicos diante das préprias criangas. Assim, em momentos de brincadeiras,
nas salas ou no parque, podia-se ouvir alguns adultos comentando: “olha que
menina mais gorda, eu ndo sei onde ela vai parar desse jeito, e ainda com essa
roupa alaranjada, esta parecendo uma abodbora moranga, de tdo gorda!” (S.,
atendente de creche); “esse menino ndo € normal gente, olha a cara dele, o jeito
dele, ndo consegue se entrosar com os outros, tem medo de tudo, ele tem algum
problema” (N., atendente de creche).

Em geral, essas praticas podem ser resultantes de um
desconhecimento acerca das caracteristicas do desenvolvimento infantil e mesmo
dos prejuizos que atitudes como essa podem representar para as criangas. Por outro
lado, tais comportamentos podem indicar a concepg¢ao de infancia que permeia o
imaginario de professores e atendentes de creche, pois ao comentarem sobre as

criangas diante delas, esses profissionais ndo se dao conta de que estas sao



capazes de compreender o que esta sendo dito a seu respeito e sentir-se muito mal
com isso.

A relagdo entre os membros da instituicdo e os pais, por sua vez,
ndo apresenta a constancia necessaria ao bem-estar infantil. Normalmente os pais
costumam procurar a dire¢ao da creche quando a crianga apresenta algum problema
de saude, quando esta sofreu algum abalo emocional (perda de entes queridos), ou
guando tém alguma queixa a fazer.

Outra pratica comum na creche € o uso de transporte escolar,
mesmo para criangas tao pequenas, e, em fungao disso, 0 motorista do transporte
escolar € quem entrega e retira a crianca da creche, nao havendo contato entre a
instituicao e os pais que se utilizam desse servico.

Devido aos problemas descritos, muitas vezes a crianca chega a
creche triste, ou mesmo apresentando nervosismo e agitacao intensos e as
professoras e atendentes desconhecem o motivo. Passam-se dias até que alguém
consiga descobrir o que houve com a crianca. Essa falta de contato entre pais e
funcionarios da instituicao prejudica também o atendimento as criangas que sao
mais quietas, retraidas, pois as professoras e atendentes, embora observem esse
fato, desconhecem as razées que possam desencadear tais comportamentos.

Na sala observada, um menino, J.P., passou mais da metade do ano
sem falar ou comunicar-se com 0s colegas, atendentes e professoras (tanto do
periodo matutino, quanto do periodo vespertino). J.P. sempre ficava a margem das
brincadeiras, ndo se entrosava com os colegas e brincava sozinho. Apenas no més
de setembro é que a professora do periodo vespertino observou que J.P. comegara
a brincar com uma menina de sua sala, durante as atividades no parque. Essa

também foi a primeira vez em que a professora ouviu a voz do garoto, quando ele



disse a amiga que havia pego seu baldinho e enchido de folhas: “ndo C., coloca
terra, folha nao”.

A falta de comunicagao entre a creche e os pais e a inexisténcia da
pratica de se investigar sobre a personalidade, os habitos das criangas e o0s
possiveis problemas que possam afligi-las influenciam o trabalho desenvolvido na
creche, uma vez que tanto as professoras quanto as atendentes nao conseguem
lidar de modo satisfatério com as criangas mais agitadas e ativas sem discrimina-las
ou puni-las.

Durante a rotina diaria, atendentes e professoras perseguem as
criangas mais agitadas das mais diversas formas: com repreensdes verbais;
colocando a crianga para sentar-se, impedindo-a de levantar-se; colocando a crianga
sentada perto de si e segurando-a para que nao se levante e, em algumas
situagdes, dando-lhe uma palmada.

O entrosamento entre as atendentes de creche pode ser
considerado bom, pois algumas funcionarias davam palmadas nas criangas com a
certeza de que nao seriam denunciadas por suas colegas de trabalho. As palmadas
eram vistas como medidas corretivas, aplicadas quando a crianga recusava-se a
parar de mexer em determinados lugares, quando em um ataque de raiva batia em
um adulto, ou ainda quando a crianga agredia fisicamente um de seus colegas.

Todavia, a maior dificuldade dos profissionais da creche em lidar
com o comportamento infantil e suas peculiaridades esboc¢ou-se em agosto de 2004,
quando um menino que demonstrava ser portador de necessidades especiais
passou a frequentar a creche. Os pais do menino M. conversaram com a diretora da
instituicdo e explicaram que a crianga havia sido adotada ha alguns meses e que o

garoto era irritado, apresentava dificuldades para deglutir alimentos e temores como



ficar longe de um adulto, manipular objetos que para ele eram desconhecidos, ter
contato com pessoas estranhas etc.

Apesar das recomendacbes feitas pela direcdo da creche as
atendentes e professoras, 0 menino era constantemente colocado diante de
situagdes que o amedrontavam muito, pois, quando chegava, M. chorava porque se
via afastado dos pais e as atendentes de creche ndo o pegavam no colo a fim de
acalma-lo porque diziam que isso iria deixa-lo “mal acostumado”, falando para o
garoto “aqui vocé nao vai poder ter colo o tempo todo ndo M., pode ir se
acostumando” (M., atendente de creche).

Quando o grupo todo ia para o parque, M. chorava de medo da areia
e era colocado em um canto, na parte cimentada, permanecendo ali até o final das
atividades. No momento do almogo e do jantar, as funcionarias da cozinha
mandavam a mesma refeicdo para as criangas do grupo — alimentos solidos — e M.
nao conseguia alimentar-se. Quando as atendentes pediam as cozinheiras para que
trocassem o prato de M. por uma sopa, ou para que batessem a refeicao dele no
liquidificador, essas funcionarias apresentavam um ar de reprovagao e diziam que o
menino deveria acostumar-se a receber a mesma alimentagdo dos outros. Os pais
de M. acabaram retirando 0 menino da institui¢cao.

Os sete meses de observacado participante realizados na creche
descrita demonstraram que a instituicdo, de um modo geral, ndo esta preparada
para lidar com as necessidades e particularidades das criangas pequenas, e iSso
envolve alteracdo de humor, necessidade de momentos de privacidade e quietude,
ritmo fisioldgico individual (sensagdes de sono, frio, calor, e mesmo as evacuagdes),

preferéncias individuais por alimentos, disturbios organicos que exijam atencao



especial, atividades, objetos, materiais, arranjos espaciais, relacionamentos, entre
outros elementos.

As funcionarias e as professoras estdo acostumadas a lidar com o
coletivo, com o grupo. Criangas nessa fase necessitam de cuidados individuais e
casos como o do menino M. requerem muito carinho e atengdo, sem que iSsO
implique em mal acostumar a crianga, uma vez que nao se trata de excesso de
mimos, mas, da atengdo que a crianga necessita para sentir-se acolhida no

ambiente.

3.5.3 Nao mexe ai, senta e fica quieto! A construgao social do espago da

creche — lugares para a crianga?

e Creche da zona sul

A organizagao do espaco fisico constitui um elemento importante e
as possibilidades de exploragdo e de atividades, criadas inclusive pelos arranjos
espaciais exercem influéncia direta no desenvolvimento infantii e também no
cotidiano da creche.

Forneiro (1998) considera a importancia de que se discuta o espago
como ambiente curricular, apontando que o espago nao se refere apenas a estrutura
fisica do local, tampouco ao acumulo de objetos situados em um lugar. Ao se
considerar o espago, deve-se levar em conta a relagéo que se estabelece entre ele e
as pessoas que o frequentam.

Na sua consideragéo educativa, 0 espago € um acumulo de recursos
de aprendizagem e desenvolvimento pessoal. Justamente por isso é
tdo importante a organizagdo dos espagos de forma tal que
constituam um ambiente rico e estimulante de aprendizagem
(FORNEIRO, 1998, p. 241).

Nessa instituicao existe a preocupagcao com a higienizagao dos

espacos fisicos ocupados pelas criangas, entretanto, o arranjo espacial ndo muda. A



creche dispde de uma sala de televisdo, onde existem colchonetes e almofadas
espalhados pelo chao e os brinquedos ficam acondicionados em prateleiras altas, ou

guardados em armarios, que ficam constantemente trancados.

Figura3 — Saladetdevisio
Ha ainda uma outra sala utilizada pelas criancas, chamada de “sala
de estimulagdo”. Nesse local existem um tapete colorido, feito de material
emborrachado e almofadas pelo chao; os brinquedos sao guardados em prateleiras

altas demais para serem alcancgadas pelas criancas, tal como na sala de televisao.



Figura4 — Sala de estimulagio

As criangas utilizam para as suas brincadeiras o saldo de entrada da
creche, onde nao ha mobiliario € nenhum brinquedo. Todos os brinquedos e
materiais a serem utilizados pelas criangas s&o oferecidos pelos adultos, momentos
antes das brincadeiras.

O salao, por oferecer um espaco fisico amplo, é utilizado pelas
criangas como uma oportunidade para locomover-se livremente, ora correndo, ora
chutando bolas, ou mesmo rolando pelo chdo. As interagdes entre as criancas e
também entre elas e as atendentes e professoras constituem aspectos positivos no

momento das brincadeiras no saldo.



Figura5 - Salo de entrada

As atendentes e a professora do periodo vespertino organizam
pequenas corridas, brincadeiras de roda, oferecem as criangas a oportunidade de
exploragao de movimentos e do espaco fisico. No momento da brincadeira no salao
as criangas tém, inclusive, a possibilidade de relacionar-se com os colegas de sala e
também com os adultos.

Entretanto, mesmo em situacdes de maior liberdade como a descrita
anteriormente, existe a preocupacao, por parte dos adultos, em fiscalizar e controlar
o comportamento infantil. Isso é reforcado pelas professoras e também pela diregao
da creche, que a todo instante acompanha de perto as atividades de cada um dos
trés grupos de criancas, muitas vezes constrangendo professoras e atendentes.

Os grupos de criangas utilizam os espacos fisicos da creche em
sistema de rodizio, ou seja, cada grupo de criangas utiliza um espago por um
determinado tempo e depois migra para outro local da instituigdo. De acordo com o

local utilizado pelo grupo de criancas sdo oferecidos brinquedos, mas, estes



brinquedos séo do tipo que, em geral, ndo oferecem a possibilidade de criagao e
utilizacao para outras finalidades, de acordo com a imaginacgao infantil.

A creche da zona sul ndo dispbe de brinquedos e materiais
diversificados, que favorecam a criatividade, como os confeccionados por materiais
reciclados ou mesmo sucata, enfim, brinquedos capazes de ser o que a imaginagao
das criangas permitir. Além disso, muitos ja estdo enjoados dos mesmos brinquedos,
uma vez que ndo ha renovacao.

As salas utlizadas pelos grupos de criangas necessitam de
iluminacgao artificial durante o dia e possuem pequenas janelas, inacessiveis aqueles
gue desejam olhar o movimento da rua. Desse modo, apesar de limpas, as salas
nao sdao bem ventiladas e iluminadas o suficiente para oferecer o bem-estar
necessario aos grupos de criangas que se utilizam dos espacos.

E perceptivel que as salas da instituigdo ndo foram projetadas com a
finalidade de proporcionar as criangcas possibilidades de exploragao, facilitando a
realizacao de atividades. As salas da creche sédo apertadas demais, ndo tém janelas
acessiveis as criancas e nao ha ligacao entre os espacos fisicos, o que favoreceria a
circulagao das criangas e o contato entre grupos, com faixas etarias diferenciadas.
Outro problema detectado refere-se as tomadas, que sao baixas demais e que nem
sempre estao protegidas para que pequenos acidentes sejam evitados.

Os ambientes utilizados pelas criangas — saldo de entrada, sala de
televisao, sala de estimulacdo, uma para uso exclusivo de bebés até seis meses de
vida, refeitério e banheiro infantii — ndo séo organizados de modo que objetos e
materiais possam oferecer as criangas oportunidades de exploragdo e de
brincadeiras. Contudo, nenhum dos espagos mencionados apresenta objetos

guebrados, que poriam as criangas em risco.



Ainda no tocante a organizacdo dos espacgos fisicos e a sua
utilizacdo, foi possivel perceber que ndo ha na creche da zona sul um lugar
especificamente voltado a realizagcdo de atividades como pintura, colagem,
modelagem, entre outras atividades que necessitariam de salas com paredes
recobertas por azulejos, lousas, mesinhas e também de um espago que permitisse a
locomogado do professor. A realizagdo de atividades como pintura, desenho,
colagem, entre outras, distintas das brincadeiras livres, ocorrem na sala de televisao.

O espago utilizado para atividades como as anteriormente descritas,
embora seja pequeno, possui colchonetes e almofadas dispostas pelo chdo, em um
canto da sala. Assim, as criangcas podem se recostar, mas ndo € o ambiente mais

indicado para a realizagédo destas atividades, como demonstra a foto abaixo.

Figura 6 — Criangas realizando atividade de pintura.
Em fungéo do espaco insuficiente, o saldo de entrada, utilizado pelas
criangas nos momentos de brincadeiras também é por elas utilizado no momento do
sono, pois nesse local sao espalhados colchonetes pelo chdo e as criangas

descansam, tal como visto na imagem abaixo (figura sete).



Todavia, 0 ambiente é inadequado ao descanso infantil, pois a
claridade é excessiva, haja visto que as criangas tém seu horario de descanso a

partir das onze horas da manha, momento de intenso sol.

Figura 7 — Criangas repousando ap6s o almogo.

Outro problema detectado refere-se ao fato de que a campainha da
creche, quando tocada, acorda algumas criangas, o intenso movimento de
funcionarios encaminhando-se a secretaria para bater seus cartdbes e ponto e a
passagem constante das pessoas pelo saldo de entrada perturbam o descanso
infantil.

Além disso, as criangas dormem em colchdes espalhados pelo chao
e, no decorrer das observagdes, percebeu-se que o ambiente é muito frio em fungao
do tipo de piso utilizado na constru¢do do prédio. Dessa forma, as criangas s&o
constantemente acometidas por problemas respiratérios.

Pode-se dizer que ndo ha no espaco da creche da zona sul o0 habito
de explorar situagdes que possibilitem a valorizagcdo da crianga e de suas

expressoes. As praticas cotidianas estdo mais préximas ao cuidado fisico, a



protecao do que ao desenvolvimento de um trabalho pedagdgico significativo. Nas
salas utilizadas pelos grupos de criangas € mesmo nos outros espacos da instituicao
nao existem trabalhos feitos pelas criancas. Em geral, o que existe sdo trabalhos
feitos pelos professores da creche.

Quando a professora do periodo vespertino, responsavel pelo grupo
de criancas observado decidiu afixar na parede uma atividade feita pelos pequenos,
estes ficaram tao felizes em ver aquilo que haviam produzido exposto, que além de
mostrar para as pessoas que visitavam a sala no momento em que eles estavam I3,
pediram para que fosse tirada uma foto do trabalho, como é mostrado na imagem

abaixo.

Figura8 — Criangas frente a atividade realizada pelo grupo

O espaco fisico e os espacos existentes na creche sdo importantes
para as atividades desenvolvidas pelos grupos de criangas. Assim, 0 espaco fisico
da parte externa da creche é igualmente importante para atividades ao ar livre,
contato com a natureza. Entretanto, as criangas raramente tém contato com o meio

externo, ficando mais restritas ao ambiente interno da institui¢ao.



Ao redor da creche existe um bom espaco, que poderia ser utilizado
para o cultivo de plantas e hortaligas, a fim de que as criangas pudessem ter mais
contato com a natureza e aprendessem a respeita-la, mas, o local é utilizado por
professores e funcionarios como estacionamento.

Poucos sao os dias no decorrer do més que as criangas saem para
um banho de sol, ou para uma brincadeira ao ar livre. Muitos sao os entraves
apontados pela diregdo no momento em que uma professora solicita a saida com
seu grupo de criangas. As professoras nao tém autonomia para decidir o ambiente
gue utilizarao com seu grupo de criancas durante a rotina, tudo é decidido pela
direcdo da creche e isso cria muitos constrangimentos e atritos entre professores e
diretores.

As brincadeiras, devido inclusive a organizagdo do espaco fisico,
sao restritas e repetitivas. Brincadeiras com agua s&o possiveis apenas ho momento
do banho. Nao ha no planejamento semanal de atividades do professor um
momento para que as criangas experimentem brincadeiras com agua, algo muito
apreciado pelos pequenos.

As atividades que envolvam passeios a serem realizados fora da
creche nao estao previstas no planejamento da instituicdo. Uma das professoras do
grupo observado, responsavel pelas atividades durante o periodo vespertino, disse
ter se cansado de pedir autorizagdo a direcdo da instituicdo para esse tipo de
passeio, pois sempre obteve respostas negativas. Sugeriu entdo que as criangas
visitassem a Escola Municipal de Educacédo Infantil (EMEI) localizada ao lado da
creche, pois a maioria dos pequenos iria para la durante a pré-escola e a resposta

novamente foi negativa.



Frente a impossibilidade de conhecer e explorar lugares diferentes, a
natureza e 0s animais, as criangas sao prejudicadas, pois tém seu desenvolvimento
e aprendizagem cerceados por adultos que supostamente deveriam favorecer esse
processo.

Outro fator agravante € a nao inclusdo das familias nas atividades
realizadas pela creche. Durante o periodo de observagao, a unica situagédo em que a
creche foi aberta a comunidade foi durante a festa junina, com o intuito de arrecadar
verba para a instituicdo. Ainda assim a festa junina ocorreu em um final de semana,
ou seja, fora do horario de funcionamento da instituicdo; os pais e membros da
comunidade sé tiveram acesso ao patio externo, e muitos nem compareceram.

Ndo ha entre professores, atendentes e direcdo da creche a
consciéncia da importancia da diversidade de materiais e atividades a serem
desenvolvidos pela crianga. A vivéncia de situagdes e experiéncias diversificadas
constitui elemento essencial para a ampliagdo dos conhecimentos infantis, bem

como para a elaboragao de novos conhecimentos.

e Creche da regido central

Esta creche dispbe de salas amplas, arejadas e claras, além de um
espaco externo adequado as necessidades infantis. Na parte interna da creche ha
guatro salas amplas utilizadas pelas criangas em momentos diarios de atividades,
uma sala utilizada como dormitério, um refeitério espagoso, uma enfermaria e
banheiros amplos, com sanitarios e banheiras para uso das criangas.

Existem ainda na instituigdo salas que nao sdo diretamente
utilizadas pelas criangas como a sala da diregéo, sala dos professores e cozinha. No
andar superior da creche existe um amplo saldo com palco onde sao realizadas as

festas infantis e as reuniées com os pais.



Na parte externa da creche ha um grande patio, subdividido por
pequenas grades, a fim de que cada turma ocupe um determinado espago,
separadamente. Atras do patio, separada por uma parede com um grande portdo de
ferro existe o espago do parque, onde ficam também o quiosque e um espago com
terra, onde alguns grupos de criangcas, em anos anteriores, mantinham uma

pequena horta.

Figura 9 — Criangas em momento de lanche no quiosque
Apesar da creche da regido central dispor de um espago fisico
satisfatério, sua utilizacao nao esta de acordo com as necessidades infantis, uma
vez que os horarios sdo rigidos, ndo contemplam a interagdo entre criangas de
grupos distintos e 0s espagos do parque e quiosque sdo pouco explorados.
Os lugares onde as criangas costumam ficar sdo limpos diariamente
pelas atendentes, mas a disposicao espacial de objetos e de modveis nao é

modificada para atender as necessidades da faixa etaria de cada grupo de criangas.



Assim, os ambientes da creche nao sdo capazes de promover as brincadeiras das
criangas de forma autbnoma.

O ambiente interno da creche corresponde a uma estrutura pode
favorecer possibilidades para a realizagdo de atividades prazerosas, bem-estar e
conforto, além de trocas entre as criangas, entre as criangas e os adultos e a
interagdo com o meio fisico.

A creche observada apresenta algumas deficiéncias em termos de
organizagao do espaco fisico e isso interfere na rotina de atividades infantis. As
salas em geral ndo possuem janelas acessiveis as criangas, que passam o dia sem
contato com o0 meio externo.

A organizacgao espacial das salas utilizadas pelos grupos de criangas
atende as necessidades dos adultos. Desse modo, os brinquedos ficam organizados
em prateleiras suspensas nas paredes, em uma altura inacessivel as criangas. A
realizacao das brincadeiras livres e mesmo das atividades dirigidas pelo professor
dependem da distribuicdo de brinquedos e materiais, feita pelos adultos.

Em uma das salas utilizadas pelo grupo de criangas, a sala de
televisao, existe um canto com espelho afixado em altura acessivel aos pequenos e
almofadas espalhadas pelo chdo. Ha também um suporte de ferro, alto, que
acomoda a televisdo e o video. A falta de possibilidades de exploracao e de
materiais na sala faz com que as criangas circulem de um canto a outro sem parar.

Muitas criangas, por falta de objetos e situagdes envolventes brigam
com seus colegas ou choram durante muito tempo. Muitas, quando precisam ficar
sozinhas, costumam entrar embaixo da estrutura de ferro que acomoda a televisao e
0 videocassete, pois esse moével além de ser alto, possui um espaco livre, encapado

com um plastico grosso. Essas caracteristicas do moével fazem com que as criangas



tentem usa-lo como uma “cabana”, quando desejam ficar s6 e la permanecem
cantando, falando sozinhas, ou mesmo em siléncio.

O uso do suporte para televisao como “esconderijo” infantil,
entretanto, ndo era bem visto pelas atendentes de creche, que temiam que as
criancas se machucassem. Dessa forma, as criangas, mesmo sob protestos eram
retiradas do local e incentivadas a ficar sentadas nas almofadas da sala, com os
demais colegas. As criangas que insistam em retornar ao esconderijo acabavam
levando algumas palmadas das atendentes.

O comportamento infantil observado e descrito aponta para o fato de
gue as criangcas tém necessidade de que sejam criados novos espacos na creche,
ainda que sejam utilizadas as mesmas salas. As criangas do grupo observado
necessitavam vivenciar situacbes diferentes, em lugares agradaveis, onde
pudessem brincar, ficar sozinhas, recostar-se e desenvolver atividades calmas etc.
Desse modo, 0s arranjos espaciais em zonas circunscritas seriam ideais para a
organizagao do espacgo fisico, uma vez que as salas da instituicdo, por serem
amplas, favorecem esse tipo de organizagao.

Pesquisas tém demonstrado que areas semi-abertas, criadas por
divisdrias de pouca altura, permitem as criangas se certificarem, pelo
olhar, que o educador esta por perto e possibilitam que um nimero
reduzido de parceiros se retna em torno de uma zona estruturadora
de atividades. Tais zonas podem ser um escorregador, uma casinha
de bonecas, um canto para guardar carrinhos maiores como que em
uma garagem, cabides com varias roupas, bolsas, chapéus, guarda-
chuvas dependurados etc (OLIVEIRA et al, 2000, p. 83)

A organizagao dos espacos atendendo as areas de atividades
possibilita a estruturagcdo de pequenos grupos de criangas, reunidos em torno de
uma tematica que |hes interesse. Essa situagao € mais confortavel especialmente
para as criangas menores de trés anos, que parecem ficar perdidas diante do grande

numero de propostas de agado que parecem surgir na interagado com o grupo.



Os espacgos da creche da regidao central, embora destinados ao uso
das criangas, nem sempre sao pensados para elas, ou ainda, nao favorecem suas
atividades, aprendizagens e desenvolvimento. Em certa ocasiao na sala de televisao
o espelho foi incidentalmente quebrado e, enquanto a dire¢do ndo providenciava a
troca, as atendentes de creche colaram uma cartolina sobre o local quebrado. Mas,
como as criangas sao observadoras, perceberam que algo estava diferente e logo
foram até o espelho, para mexer na cartolina colada sobre uma de suas partes.

Nessa situacdo as atendentes repreenderam verbalmente as

criangas curiosas, gritando: “saiam dai”, “ndo pode mexer ai porque o espelho esta
guebrado, corta a mao” (N., atendente de creche). A maioria das criancas
conformou-se e foi brincar com outras coisas, mas um dos meninos, M.A., insistiu
em mexer no papel pregado ao espelho. Uma das atendentes aproximou-se de M.A.
e lhe disse: “ja nao falamos que nao é para mexer ai, o que € que vocé esta fazendo
entao? Depois que leva uns petelecos, a gente € que é ruim. Vai brincar para 1a” (N.,
atendente de creche).

Apdos a repreensdo verbal, a atendente deu umas palmadas em
M.A., que veio chorando em minha direcdo, mostrou-me a perna com sinais
avermelhados e disse: “a N. me bateu aqui”. A atendente ficou me olhando,
apreensiva, pois apesar das tentativas de dissimular algumas praticas, existem
momentos em que isso ndo é possivel, pois certas atitudes tornaram-se habitos na
rotina da creche, como é o caso das palmadas utilizadas por duas das atendentes
deste grupo observado.

A violéncia contra a crianga nao deveria estar presente em um local

voltado a educacéao infantil. Primeiramente a crianga ndo vé o perigo em certas

situagbes, como a descrita. O que as criancas buscam sdo exploragbes e



descobertas. Assim, a situagao poderia ter sido superada se houvesse a explicagcao
de que nao seria possivel mexer no espelho porque estava quebrado e poderia
machucar e se houvessem espagos e materiais adequados as atividades infantis,
propostos no espago da sala.

Esta creche possui um espago especifico, reservado ao sono das
criancas. O dormitério € uma sala ampla, repleta de bergos dispostos um ao lado do
outro e tdo préximos que tornam dificil a locomogdo dentro da sala. Essa
proximidade entre os bergos faz com que as criangas busquem conversar, o que
irrita professoras e atendentes. Como o horario de descanso das criangas coincide
com o horario de almogo e de descanso dos funcionarios, os pequenos sao
advertidos constantemente para que durmam logo, pois os funcionarios precisam

ausentar-se.

Figura 10 — Sala utilizada como dormitério
Em ambos os momentos de descanso existentes na rotina diaria da

creche — um as dez horas e outro as dezesseis e trinta — ndo sao previstas



atividades paralelas para serem realizadas pelas criangas que ndo desejam dormir.
O sono € algo compulsério e as criangas que ndo conseguem dormir sdo obrigadas
a permanecer em siléncio em seus bercos até que uma das atendentes
responsaveis pela turma retorne de seu horario de almogo, o que ocorre por volta
das doze horas, ou, no caso do sono vespertino, as criangas devem esperar até que
seus pais venham busca-las.

O momento do descanso previsto na rotina vespertina € algo
desnecessario, pois quando a crianga comega a dormir seus pais chegam para
busca-la. Muitos pais, inclusive, reclamaram de que as criangas, por terem dormido
por volta das dezesseis horas, sé vao ter sono a partir das vinte e trés horas e isso é
desgastante para as familias cujos pais trabalham o dia todo.

Com relagao ao momento reservado ao sono das criangas, 0 que a
creche e os pais nao demonstram ter clareza € que ao passar um periodo
desnecessario dormindo, as criangas sao tolhidas da possibilidade de vivenciar
situacbes que poderiam ser favoraveis ao seu desenvolvimento e as suas
aprendizagens.

As préprias criangas, durante o periodo vespertino, dao sinais claros
de que nao desejam dormir, pois estdo agitadas, querem brincar, pulam de um berco
para outro e, a todo instante, sdo repreendidas. Uma das atendentes de creche, S.,
chegou a comentar: “deve ser horrivel ser obrigado a dormir sem sentir sono, ndo é
mesmo? Ai, como deve ser ruim. Essas criangas ndo querem dormir gente!”.

Apesar da perspicacia da atendente citada e também do fato de
duas das atendentes serem professoras por formagéo — uma com formagéao de nivel
médio e outra com graduacao em pedagogia — a rotina rigida da instituicdo acaba

sendo mais forte e ambas apenas reproduzem cotidianamente as praticas ha muito



adotadas. As praticas educativas e de cuidado nido sao revistas e nem pensadas
pela equipe de trabalho, ndo havendo, pois, espacos para novas experiéncias.

As atividades sao reproduzidas rotineiramente da mesma forma, nao
sendo preparados no decorrer do ano letivo passeios externos ou atividades a
serem realizadas pelas criangas ao ar livre. Os espagos externos da propria creche,

apesar de serem amplos, sdo mal utilizados.
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3.5.4. Mao, lava outra, lava uma!~" Cuidados relativos a alimentacao, higiene e

saude.

e Creche da zona sul

Os cuidados dispensados as criangas no interior da creche nao
podem ser negligenciados, tampouco ignorados, porque Sao necessarios ao
crescimento e desenvolvimento saudaveis do corpo, da identidade pessoal e social,
além da capacidade cognitiva.

Entretanto, esta pesquisa defende o fato de que os aspectos fisicos
nao devem constituir a Unica fonte de preocupacido dos profissionais que atuam
junto a creche. Outro elemento igualmente necessario a um bom crescimento e
desenvolvimento é o educacional. Assim, as criangas necessitam contar com um
espaco fisico bem estruturado, com atividades bem planejadas e condizentes com
suas necessidades, além de profissionais capacitados para oportunizar situagées em
gue ocorram momentos de interacdo favoraveis as aprendizagens e ao

desenvolvimento infantil.

19| avar as Maos (M&o), cangao infantil composta por Arnaldo Antunes.



Todavia, o cuidar-educar, de acordo com as observagdes realizadas
nesta instituicdo constitui algo a ser alcangcado, pois predomina na rotina diaria a
dicotomia entre cuidados e educagao.

Os cuidados com o corpo sdao sempre muito estimulados pelos
profissionais da creche, uma vez que as crian¢cas sao constantemente trocadas,
tomam banho duas vezes ao dia e, mesmo depois que as criangas ja tomaram
banho, se necessario, suas roupas sao trocadas pelas atendentes.

Os cuidados com a higiene e a saude das criangas sao diretamente
assumidos pelos adultos no que tange a alimentacédo, ao banho, e, nas situagcbes
cotidianas, as criangas sao incentivadas a nao jogar seus alimentos ao chéao, a
alimentar-se bem etc.

O trabalho desenvolvido junto as criangas no tocante aos cuidados
relativos a higiene e saude nao é feito de modo a favorecer posturas autbnomas das
criangas frente a tais questdes. Desse modo, sdo os adultos que sempre fazem
pelas criangcas e estas ultimas ndo sao incentivadas a lavarem as proprias méaos,
escovar seus dentes etc.

Os adultos assumem a responsabilidade de manter ambientes
limpos, inclusive os banheiros, e também a troca de roupas, de fraldas e o banho
das criangas. Contudo, atividades como lavar as maos antes das refeigbes e escovar
os dentes apds a alimentagdo ndao sdo praticas observaveis na creche. As criangas
somente tém a oportunidade de escovar os dentes as quintas-feiras, quando uma equipe do
posto de saiide do bairro vai a creche com a finalidade de incentivar esse habito entre as
Criangas.

Quando as criangas apresentam enfermidades contagiosas como

conjuntivite, viroses, catapora, entre outras, sua entrada e/ou permanéncia na



creche sao proibidas pela instituicdo. Porém, muitos pais ndo tém com quem deixar
seus filhos e quando sdo impedidos de deixa-los na creche revoltam-se contra a
instituicdo. Nao ha entre os pais a consciéncia de que a permanéncia de uma
crianga infectada na instituicdo pode agravar a saude do grupo.

A resisténcia dos pais em levar seus filhos de volta para casa e a
consciéncia da necessidade de poupar as demais criangas do contagio poderia ser
trabalhada em um dialogo aberto com a comunidade. As conversas com 0s pais
sobre viroses e doencas caracteristicas da infancia ndo ocorrem de forma direta,
uma vez que a instituigdo procura informa-los a respeito de campanhas de
vacinagao por meio de cartazes, afixados na entrada da creche.

Muitas vezes é dentro da creche que sao identificados problemas de
saude apresentados pela crianga. Os pais sdo entao procurados e orientados a levar
seus filhos ao médico. Contudo, n&o raro, muitos pais ficam indignados pelo fato de
serem procurados em seu ambiente de trabalho e dizem a diregdo da instituicao
para deixa-los em paz, que nao tém tempo de ficar levando crianga ao médico, pois
podem perder seu emprego.

Em muitas situagdes, como a anteriormente descrita, € nos casos
em que os pais insistem em deixar a crianga na creche, ainda que ela esteja doente,
€ perceptivel o equivoco na compreensao daquilo que constitui ou nao papel da
creche. Muitas vezes, é atribuido a instituicdo um papel que nado lhe compete — a
guarda e assisténcia integral a serem oferecidas as criangas durante o periodo em
que la permanecem. E possivel que tais situacdes fossem melhor conduzidas a
partir de uma maior proximidade com os pais.

No tocante a higiene e ao cuidado dispensado as criancas, as

atendentes e professoras tém, muitas vezes, uma preocupagao excessiva para que



estas nao se sujem, tanto no momento das refeigdes, quanto das brincadeiras. Em
certas situacdes, a queixa de que a crianga sujou-se muito é feita pelos pais e como
o dialogo entre eles e a instituicado nao é algo habitual, as atendentes interferem nas
brincadeiras da crianga cujos pais reclamam roupas mais limpas.

No momento das refei¢gbes, as criangas mais autbnomas sentam-se
em pequenas mesas com cadeiras e as criangas mais dependentes, ou as mais
agitadas sédo sentadas em cadeirdes, a fim de que os adultos possam auxilia-las e
controla-las durante a refeigao.

Muitas criangas nao querem sentar-se nos cadeirdes, pois
conseguem se alimentar sem o0 auxilio dos adultos. Entretanto, o desejo das
criangas nao é atendido e as atendentes e professoras insistem em alimenta-las.
Nas situacbes em que o adulto persiste em oferecer o alimento a boca da crianga,
esta chega, muitas vezes, a recusar-se a comer.

As refeicbes sao diferenciadas de acordo com a idade e denticdo
das criangas, mas, em fung¢ao da rotina, da utilizacado dos espacgos e dos horarios
estabelecidos, ndo ha respeito quanto ao ritmo infantil no momento das refeicées.
Assim, quando as criangas demoram a alimentar-se, logo uma atendente ou
professora retira a colher de suas maos e passa a alimenta-la, a fim de que a
refeicdo termine logo.

Mesmo entre as criangas que se alimentam sozinhas existe a
necessidade dos adultos interferirem no processo. E comum atendentes e
professoras retirarem o talher das maos das criangas, no momento das refeigdes, a
fim de tentar alimenta-las, mesmo contrariando o desejo infantil.

O adulto sente-se incomodado quando nao esta intervindo

diretamente nas atividades infantis e essa postura esta presente no ambiente da



creche no momento das refeicbes, no momento de oferecer agua as criangas, na
distribuicdo das chupetas, no banho, nas trocas, na distribuicao de brinquedos etc.

A visdo que se tem na instituicdo da zona sul é a de que a crianga é
dependente e, portanto, cabe ao adulto fazer a atividade por ela. Nao ha estimulo
para que as criangas busquem realizar tarefas sozinhas e aprendam, gradativamente,

acuidar de s mesmas.

e Creche da regido central

Na estruturagdo da rotina diaria da creche da regido central estao
contemplados varios momentos de banho e troca das criangcas e bebés. Contudo,
existem alguns aspectos referentes as praticas de higiene e saude na creche que
necessitam ser melhor discutidos. Em primeiro lugar, as criangas nao séo levadas a
cuidar de si proprias e a assumir responsabilidades com relagdo a sua higiene e
saude. Desde as acbes mais complexas como a troca e o banho, até as mais
simples como lavar as maos e beber agua, ou seja, tudo é controlado pelas
atendentes e professoras.

Acredita-se que a rotina da creche deveria contar com momentos de
maior autonomia para as criangas, situagdes em que elas fossem estimuladas a
assumir a responsabilidade por pequenos atos com relagdo ao cuidado de sua
higiene e saude, como, por exemplo, beber agua quando sentir vontade, lavar suas
maos antes das refeicdes e escovar seus dentes.

A creche da regido central ndo dispde do momento da higiene bucal
previsto em seu horario de atividades diarias e, durante todo o periodo de
observagao, que vigorou entre os meses de margo a novembro de 2004, nao se viu

as criangas escovarem seus dentes sequer uma unica vez.



A realizacdo de atividades recorrentes na rotina da instituicdo de
educacao infantil € fundamental para a fixacdo de habitos.

E possivel organizar na creche brincadeiras e musiquinhas
acompanhadas de gestos, que envolvam questbes de higiene e
alimentacdo, a serem realizadas com as criangas. Acima de tudo é
conveniente lembrar que no processo de aquisicdo de habitos é
muito importante a repeticao frequente das acées numa determinada
sequéncia. Por exemplo, lavar as méos antes de comer, escovar os
dentes apos as refeicbes etc. Assim a crianga dispora de um
importante orientador para seu comportamento (OLIVEIRA et al.,
2001, p. 91).

Observou-se que a utilizagdo do tempo na creche, bem como a
disposicdo das atividades desenvolvida em seu contexto estd subordinada as
guestdes relativas a higiene e a alimentacdo. Sendo assim, gasta-se muito tempo
com a alimentagao e a higiene fisica e o restante do tempo, ou seja, o que sobra, &
dividido entre brincadeiras e atividades dirigidas pelo professor, como pintura,
desenho etc.

Quando o cuidado fisico — o dito “reldgio biolégico” — é determinante
na estruturagao da rotina da creche, corre-se o risco de enquadrar o funcionamento
da instituicdo em moldes excessivamente domésticos e, em consequéncia disso,

relegar a parte educacional e propostas pedagogicas a segundo plano.

O que se observa € que esse “relogio bioldgico”, ao invés de ser um
sabio parametro a ser considerado, torna-se o “carrasco” dos
educadores, obrigando-os a ajustar as atividades de suas turmas as
funcdes de cuidados fisicos que, sem duvida, a creche tem que
assumir (OLIVEIRA et al., 2001, p. 80).

Além disso, as atividades de banho e higiene interferem
excessivamente nas brincadeiras e também nas atividades pedagdgicas da creche.
Muitas vezes, as criangas nao vao ao parque no periodo vespertino porque ja
tomaram banho na parte da manha e como no parque ha areia, fatalmente irdo se

sujar.



Em uma ocasido em que a professora do periodo matutino
necessitava do auxilio das atendentes para a realizagcdo de uma atividade com
pintura a dedo, a atividade foi realizada de modo inadequado porque as atendentes
afirmaram que estava no horario do banho das criangas, € que nao seria possivel
atrasa-lo.

A professora ficou perdida em meio a dezoito criangas, sem 0
numero suficiente de funcionarios para auxilia-la. O ambiente ndo dispunha de
cadeiras e mesas para que as criangcas pudessem sentar-se para desenvolver as
atividades e esse conjunto de interferéncias provocou tumulto durante a atividade.
Na verdade, a professora insistiu em realizar a pintura junto ao grupo de criangas, a
despeito de todas as adversidades, pois precisava cumprir um cronograma de
atividades elaborado para a semana da crianga (no més de outubro).

Quando os cuidados com a higiene impedem as criangcas de se
divertir e de realizar atividades educativas ha indicios de que as atividades e rotinas
necessitam ser repensados, discutidos e redefinidos com o auxilio de toda a equipe
de profissionais que atuam junto a creche, pois todos sao igualmente responsaveis

pelo bem-estar das criangas.

Podemos observar também que os padrdes de higiene e cuidado
pessoal variam muito de ambiente para ambiente, de familia para
familia e de pessoa para pessoa, assim como varia historicamente e
de acordo com os valores culturais de cada grupo social. Ainda
assim, é frequiente encontrarmos em muitas creches um padrao que
confunde os cuidados necessarios ao bem-estar, acentuando os
cuidados para manter as criangas sempre limpinhas e bem
arrumadas (OLIVEIRA et al., 2001, p. 91).

E bom lembrar que nem sempre uma crianca que esteja o tempo
todo limpa e bem arrumada é uma crianga saudavel, porque saude também

depende de alegria, de possibilidade de aprendizagens e durante a infancia, tais



possibilidades manifestam-se, em geral, através de brincadeiras, ainda que as
criangas se sujem nesse momento.

Ainda com relagao a higiene e saude, vale lembrar que esta creche
apresenta um diferencial — possui uma auxiliar de enfermagem e uma pequena
enfermaria onde sao prestados os primeiros socorros as criangas que se machucam.
A auxiliar de enfermagem ¢é responsavel também pela administracdo de
medicamentos enviados pelos pais, pelo alerta a familia sobre periodos em que a
crianca deva ser vacinada e orientagcbes para a prevencao e tratamento de doencas
tipicas da infancia.

A creche também mantém contato direto com postos de saude e
com um médico que freqlentemente vai a instituicdo para consultar as criangas que
apresentam algum tipo de problema da saude. Tao logo seja detectado algo mais
grave, a crianca € encaminhada para o atendimento especializado em postos de
saude municipais.

A alimentacdo das criangas € preparada na propria creche,
atendendo as necessidades das faixas etarias e divididas em: mamadeira matinal,
as oito horas; lanche, composto por suco e fruta e servido as nove horas; almoco,
servido entre dez e dez e trinta, com arroz, feijao, carne e legumes cozidos;
mamadeira vespertina, oferecida as criangas logo que acordam, por volta das doze
horas; lanche vespertino, servido entre quatorze e quatorze e trinta, contendo suco,
biscoitos ou bolo e uma fruta; jantar, servido entre dezesseis horas e dezesseis e
trinta, sendo que nessa refeigao, diariamente, é servida uma sopa.

Os alimentos ja vém da cozinha prontos para serem servidos, ou
seja, durante o lanche, o suco ja vem no copo e o bolo fatiado, no almocgo e no jantar

a crianga também nao tem a possibilidade de servir-se. Essa pratica tira da crianga a



oportunidade de sentir-se em um grupo que compartilha as refei¢cdes, limita sua
autonomia em tentar servir-se e, sobretudo, desconsidera preferéncias individuais,
pois a medida que os pratos ja vém prontos, a crianga nao tem a oportunidade de
escolher o que deseja comer e tampouco a quantidade que deseja.

Durante as refeigbes, especialmente o almogo e o jantar, as
atendentes e professoras procuram auxiliar as criangas na ingestdo dos alimentos.
Nesse momento, as criangas demonstram grande descontentamento, pois querem
se alimentar sozinhas, mas os adultos, ndo desejando que elas se sujem ou sujem o
ambiente, insistem em alimenta-las.

A crianca durante a primeira infancia tem um impulso muito grande
em se langar a novas descobertas, em experimentar novas situagcbes e € em fungao
desse comportamento que ocorrem as aprendizagens. Desse modo, para que a
crianga aprenda a se alimentar sozinha, por exemplo, precisa ao menos tentar fazé-
lo.

As professoras e atendentes de creche poderiam aproveitar a
curiosidade natural das criangas para incentiva-las a desenvolver pequenas
atividades sozinhas, como, por exemplo, arrumar as mesas e utensilios antes e apés
as refeicdes, participar de algumas atividades na cozinha, de acordo com as
possibilidades do local. E durante as pequenas atividades cotidianas que se pode
permitir as criangas uma educagao mais voltada a autonomia, ao aprendizado de
novas experiéncias.

Para que se crie um ambiente que efetivamente possa oferecer uma
educacao infantil de qualidade, com vistas a formagéo global do ser humano, é
preciso que os adultos que atuam diretamente junto as criangas possibilitem a elas

situagdes cotidianas em que possam explorar o ambiente, participar ativamente da



rotina da creche, que possam contribuir em atividades que envolvam sua
alimentacdo e higiene e, para que isso ocorra, precisam ser vistas como seres
capazes.

A organizacgao da rotina na creche observada coloca a crianga em
uma condi¢cdo de ser incapaz, que necessita ser cuidado, alimentado e incapaz de
realizar certas atividades.

Muito além de um discurso que enfatize a importancia do aspecto
educacional das creches é necessario que esse elemento seja incorporado as
praticas cotidianas das instituicbes. Para tanto, observa-se a necessidade da
mudanca das concepgdes dos profissionais que atuam junto a creche acerca de
temas como infancia, Educacéao Infantil, creche e necessidades da crianca até trés
anos de idade.

Tanto o cuidado com a higiene e alimentagdo, quanto os aspectos
educacionais sao importantes para um bom desenvolvimento infantil. Desse modo,

nao podem apresentar-se desarticulados na rotina da creche.

3.5.5 Vamos passear no bosque enquanto seu lobo nao vem. Esta pronto seu

lobo? As atividades desenvolvidas junto as criangas na creche.

e Creche da zona sul

As atividades desenvolvidas junto aos grupos de criangas durante o
periodo em que permanecem na creche estdo basicamente submetidas a utilizagéo
do espaco fisico, ao horario estabelecido para os momentos de higiene e
alimentacéo, bem como ao controle da direcao da instituigao.

Assim, as atividades realizadas sao restritas a assistir videos —

normalmente aqueles que fazem parte da colecdo Xuxa sO para baixinhos,



composta por cinco volumes —, desenvolver brincadeiras com bonecas carrinhos e
bolas. As atividades dirigidas, ou pedagogicas (termos utilizados pelas professoras
da instituicao) sao previstas na rotina, mas, ndo ocorrem diariamente.

As observagbes demonstraram que a rotina de brincadeiras e
atividades nao dirigidas ocupa a maior parte do tempo em que as criangas
permanecem na instituicdo. Dessa forma, os adultos apenas observam as
brincadeiras infantis, com o intuito de verificar se ndo ha brigas entre as criangas e
de prevenir que estas se machuquem. A agédo das professoras e atendentes fica
restrita ao controle da turma e as atividades, em geral, sdo desprovidas de
intencionalidade pedagdégico-educativa.

As atividades dirigidas sdo desenvolvidas pelas criangas de acordo
com o momento estabelecido pelo professor, ou seja, ndo tém um espaco fixo na
rotina diaria de atividades. Tais atividades referem-se basicamente a pinturas e
colagens acerca de tematicas que envolvam cantigas infantis, contos, versos etc.

As produgdes das criangas sao organizadas em uma pasta de
atividades entregue aos pais no final do ano letivo (anexo 3). Entretanto, existem
alguns fatores que marcam o desenvolvimento das produgdes:

e A maior parte do trabalho de colagem ou pintura é feita pelo
professor, tendo a crianga uma participacdo minima nesse
processo;

e As tematicas sdo selecionadas pelo professor e, em geral,
nao se preocupam em manter relagao com o cotidiano infantil;

e As atividades séo produzidas individualmente, ndo havendo,
pois, preocupacdo de envolvimento coletivo nem de

discussao;



e Todo o material produzido € organizado, pelo professor, na
pasta de cada crianga, nao havendo contato entre a crianca e
a atividade produzida.

A orientagdo pedagodgica que norteia a agao docente quanto aos
trabalhos dirigidos é precaria no sentido de que diversas oportunidades de
aprendizagem e troca de experiéncias entre as criangas e entre estas e os adultos
sao desperdicadas.

As atividades com colagem, pintura, modelagem, entre outros
recursos deveriam ter seus temas geradores baseados nas experiéncias infantis.
Além disso, o grupo poderia ser envolvido na realizagao dessas atividades, porque
do modo como é conduzido o trabalho nesta creche — cada uma das criangas é
separada do grupo, uma a uma, para fazer a atividade de desenho enquanto as
demais brincam ou choram porque também querem fazer — ndo ha possibilidade de
troca de experiéncias.

Outro fator a ser considerado refere-se a forma como as producgdes
das criangas sao tratadas apos o término da atividade. Ao serem acondicionadas em
pastas, as atividades desaparecem do alcance infantil, quando na verdade seria
mais proveitoso que esse material fosse organizado em murais dispostos pelas salas
ocupadas pelos grupos, a fim de que o ambiente ganhasse a identidade das
criangas.

As limitagdes dos ambientes e materiais exercem influéncia no
desenvolvimento das atividades. Dessa maneira, a instituicdo nao oferece tudo
aquilo que poderia oferecer em termos de situagbes culturalmente ricas e
estimulantes, necessarias ao desenvolvimento de atividades e ao aprendizado

infantil.



Os momentos voltados as brincadeiras livres poderiam ser
direcionados de modo diferente ndo somente pelas professoras como também pelas
atendentes de creche. As brincadeiras e jogos simbdlicos tém papel preponderante
no desenvolvimento cognitivo infantil e poderiam ser estimulados com a criagéo de
espacos mais ricos, materiais didaticos e brinquedos que favorecessem a
criatividade e situagcdes em que houvesse a possibilidade de maior contato com
objetos e experiéncias capazes de incentivar a criatividade e a aprendizagem
infantil.

O espaco, nesse sentido, constitui um dos elementos que exercem
influéncia direta no ritmo e na qualidade das atividades realizadas pelos grupos de
criangas no interior da creche. Esse aspecto merece ser considerado no trabalho
desenvolvido junto a educacdo infantii como esclarece Forneiro (1998) citando
Zabalza (1987):

O espago na educagdao € constituido como uma estrutura de
oportunidades. E uma condigéo externa que favorecera ou dificultara
0 processo de crescimento pessoal e o desenvolvimento das
atividades instrutivas. Serd estimulante ou, pelo contrério, limitante,
em fungdo do nivel de congruéncia em relagdo aos objetivos e
dindmica geral das atividades que foram colocadas em pratica ou em
relagdo aos métodos educacionais e instrutivos que caracterizem o
nosso estilo de trabalho (ZABALZA, 1987, p.120 apud FORNEIRO,
1998, p. 236).

Além do aproveitamento inadequado do espaco e da insipiente
proposta de atividades, a postura das professoras e atendentes diante das
atividades infantis demonstram tragos de que a fung¢ao da creche é guardar a crianga
enquanto seus pais trabalham. A maior parte das atividades nao apresenta
orientagdo pedagdgica e as atividades dirigidas apenas visam cumprir formalidades,
ou seja, organizagao de atividades para serem mostradas a direcédo da creche e
entregues ao final do ano letivo aos pais, como forma de demonstrar “as criancas

realmente aprendem quando estdo na creche” (J., professora do periodo matutino).



As atividades a serem desenvolvidas junto aos grupos de criangas
sdo descritas pelas professoras semanalmente. Esse registro € encaminhado a
direcdo da creche, mas, nao ha periodicidade na leitura desse material por parte da
diretora da institui¢ao.

As proprias professoras esclarecem que nem todas as atividades
registradas sdo desenvolvidas junto as criangas, pois segundo uma das professoras
“as criancas nem sempre se interessam pelas atividades preparadas, ou,
simplesmente ndo conseguem fazer, porque eles ainda sao muito pequenos” (J.,
professora durante o periodo matutino do grupo observado).

A diregdo da creche nao realiza orientagdo quanto ao trabalho
pedagdgico para professoras e atendentes de creche. Sendo assim, cada professora
trabalha de acordo com sua interpretacéo acerca das “capacidades” infantis, pois a
rotina de atividades adotadas e suas posturas e falas denotam uma concepgao de
criangca baseada na incapacidade infantil. Isso se reflete ndo somente em suas
posturas diante do grupo, mas também nas oportunidades de crescimento e
aprendizagem criadas no contexto da creche, que sao escassas.

O préprio planejamento anual de ensino da creche da zona sul (que
sera melhor discutido apds a analise das observagcbes e entrevistas) constitui
basicamente uma cépia dos Referenciais Curriculares Nacionais para Educagao
Infantil, documento elaborado pelo Ministério da Educagdo e Cultura (MEC) para
nortear o trabalho decente em instituicdes de Educagao Infantil, mas, que deixa
muitas lacunas, especialmente no trabalho educacional a ser desenvolvido em
creches.

O trabalho desenvolvido junto as criangas ocorre, em fungdo do

conjunto de elementos descritos, de maneira precaria, sem orientagcao direta aos



professores — que costumam queixar-se de que nao conhecem bem as
necessidades da primeira infancia e que nao tém conseguido preparar atividades
para as criangas na faixa etaria de zero a trés anos — e sem a orientacéo aos pais a
respeito de como agir com as criangas nessa fase.

Sem o minimo de discussodes e informagdes com vistas a nortear a
acdo de professores, atendentes e mesmo da diregdo da creche, o trabalho
desenvolvido pela instituicdo torna-se algo muito préximo ao improviso, sem
intencionalidade nem objetivos claros.

Em instituicbes voltadas a Educacdo da crianga pequena a ser
desenvolvida em regime de colaboragdo com a familia tais situagcdes ndao poderiam
acontecer, pois prejudicam a aprendizagem e o crescimento das criangas e ao invés

de promover, limitam suas experiéncias.

e Creche da regido central

As observagdes desenvolvidas na creche da regido central
favoreceram a percepg¢ao de que a rotina diaria esta baseada no atendimento das
necessidades relativas ao cuidado em primeiro plano. A diretora da instituigao
relatou ter estruturado a rotina da creche atendendo a um “ritmo familiar”, ou seja,
seguindo a um modelo baseado no cotidiano doméstico — refei¢ées, banhos, trocas
e momento de descanso.

Em que pese a importancia das etapas citadas acima para a
manutencdo de uma boa saude entre as criangas atendidas, tais elementos nao
podem representar o centro dos interesses na estruturagdo da rotina na creche, pois
esta instituicio esta sendo pensada como espaco reservado ao cuidado e educagao

da crianga até trés anos de idade.



Com relagédo a questao da organizacao das rotinas, Zabalza (1998)
aponta aspectos a serem considerados pelo professor:

E muito importante analisar o contetido das rotinas. No fundo, elas
costumam ser um fiel reflexo dos valores que regem a agao
educativa nesse contexto; se reforcarmos rotinas baseadas na ordem
OuU no cumprimento dos compromissos, ou na revisdo-avaliagdo do
que foi realizado em cada fase, ou no estilo de relagdo criancga-
adulto, etc., estaremos reforgando, no fundo, esses aspectos sobre
0s quais as rotinas sao projetadas. Isso nos permite “ler” qual é a
mensagem formativa de nosso trabalho (ZABALZA, 1998, p. 52).

Em fungdo do privilégio das atividades relacionadas a higiene e
alimentacao, as demais situagdes como brincadeiras e atividades dirigidas ocorrem
nos momentos restantes, isto €, quando as criangas nao estdo sendo cuidadas em
seus aspectos fisicos, as professoras buscam desenvolver com elas algumas
atividades. Entretanto, os conteudos de tais atividades sao previamente definidos
pelo professor, de acordo com o interesse dele e ndo da criancga.

As atividades dirigidas como pintura, desenho, colagem, entre
outras, tém conteudos alienados da realidade infantil, assim, as criancas sao
privadas da aprendizagem de questbes relativas ao bairro, cidade, pais, meio
ambiente e cultura na qual estdo inseridas.

As brincadeiras, por sua vez, desenvolvem-se no espago da creche
sem intencionalidade definida. As criangas sao levadas ao patio, ou mesmo as salas
internas e la recebem brinquedos, porém, nado constitui uma pratica comum o
envolvimento dos adultos em situagdes ludicas, ou em atividades de faz-de-conta
compartilhadas pelas criangas. Os professores e as atendentes ndo se envolvem
nas brincadeiras infantis, atuando na observancia do comportamento das criangas —
se fazem algo errado, se brigam com os colegas etc.

As atividades dirigidas, em geral, tém a finalidade de compor uma

pasta, organizada no decorrer do ano letivo e entregues aos pais ao seu final, com o



objetivo de lhes mostrar aquilo que seus filhos realizaram durante o periodo em que
ficaram na creche (anexo 4).

As atividades como pintura, colagem ou desenho se desenvolviam
separadamente do grupo de criangas, pois cada crianga era levada individualmente
a um outro espago para fazé-las. As atividades eram, em sua grande maioria, feitas
pela professora; a participagédo das criangas era infima.

A concepgao que vigorava acerca das atividades dirigidas era de
algo a ser mostrado aos pais. As atendentes de creche orientavam as professoras
mais jovens a fazer colagens, escrever os nomes dos objetos colados e afixar o
material proximo a entrada da creche, porque “os pais adoram ver os trabalhinhos
das criangas” (N., atendente de creche). Em outras situacdes, as colagens tal como
descritas eram desenvolvidas para preencher o tempo livre, até que chegasse o

momento do jantar, por exemplo.

Figura 1l — Crianga em atividade de pintura
A falta de consciéncia coletiva sobre a especificidade do trabalho

pedagdgico desenvolvido pela creche leva os seus profissionais a cometerem



equivocos durante a rotina diaria de atividades. As ocorréncias cotidianas e posturas
dos profissionais apontam para a necessidade de que sejam previstos pela
instituicdo horarios em que os funcionarios, professores e diretores possam estudar,
discutir e construir coletivamente uma proposta de trabalho que melhor atenda as
necessidades infantis.

Acredita-se que a reestruturagao necessaria na rotina e a mudanga
de postura do professor frente as produgdes infantis dependem de um maior
conhecimento deste a respeito dos processos psicolégicos e cognitivos em
desenvolvimento durante a primeira infancia, e que sao determinantes tanto no
comportamento das criangas quanto nas suas necessidades em termos de
atividades, organizacao dos espacos e ambientes, brincadeiras, materiais etc.

A creche nado pode apresentar-se para a crianga que a frequenta
como se fosse um outro universo, alheio ao mundo e a vida em sociedade. O
desenvolvimento global da crianga e também suas aprendizagens receberiam um
salto qualitativo se a creche fosse capaz de trabalhar com situagdes que fazem parte
do cotidiano, que auxiliassem a crianga a compreender melhor o contexto em que
esta inserida.

Desse modo, durante atividades no parque as criangas poderiam
observar o clima, ver como estdo as folhas das arvores, discutir as variagcdes de
temperatura, a agdo humana em relacado aos fendmenos naturais e destes na vida
humana.

A estruturagdo das atividades e rotinas da creche com base em
aspectos da realidade infantil implica em valorizacdo das expressoes, idéias,

lembrancas, imaginacao das criangas.



Poderiam ser igualmente favoraveis a construgcdo de um ambiente
mais propicio ao desenvolvimento infantil, bem como da expressao artistica e da
imaginacdo das criangas atividades envolvendo mdusica, teatro — inclusive de
fantoches —, modelagem em argila, canto dangas etc. Mas, essas atividades
necessitariam contar com uma certa periodicidade na rotina diaria da creche.

Na creche da regido central, um dos problemas detectados, além da
postura do professor diante das producgdes infantis, concentra-se no fato de que as
atividades nao tém a periodicidade necessaria. Tais atividades s&o inclusas na rotina
da creche durante comemoragées como “semana da crianga”, pascoa, natal etc.,
guando na verdade, deveriam estar sempre presentes como situagdes de carater
educativo e ndo como prémios em funcédo de datas comemorativas.

A rotina cansativa e sem oportunidades de exploragao e descobertas
para as criangas faz com que estas fiquem irritadas e briguem entre si. As mordidas
sao freqlentes e, em fungao disso, as atendentes e professoras desgastam-se mais,
pois passam boa parte do dia controlando as criangas.

As atividades nao sdo bem exploradas e € comum observar a pressa
do educador em por um fim a elas quando se aproxima o momento das refeigdes.
Algumas vezes, as criangas ficam sentadas no corredor que antecede o refeitério,
aguardando que este seja desocupado por outros grupos, para que entdo possam
entrar.

A orientagdo pedagodgica inadequada e o desconhecimento acerca
das caracteristicas e necessidades da infancia, bem como das funcbes que estao
em desenvolvimento nesse periodo levam professores e atendentes a assumirem

praticas inadequadas, que necessitam ser revistas.



3.5.6 Para além das observagoes... Reflexdes acerca das praticas observadas

no cotidiano da creche

As observacbes da rotina diaria em ambas as creches apontam para
o fato de que a orientagdo pedagdgica que norteia as atividades € o fator que mais
agrava o trabalho desenvolvido junto a primeira infancia. A acado de professores,
atendentes de creche e diretores é calcada em uma concepgao que identifica a
crianga como um ser incapaz, que necessita somente de cuidado fisico para que
cresca bem.

Essa visdo de infancia exerce influéncia direta em varios aspectos
da creche, como a organizagado inadequada do espaco fisico, que impossibilita as
atividades infantis e a exploracdo do ambiente; a auséncia de intencionalidade
pedagdgica nos momentos reservados as brincadeiras; a desvalorizagdo das
producdes infantis e a maneira equivocada de sua realizagéo e, principalmente, a
valorizagéo do cuidado fisico em detrimento da educacéo.

Na creche da zona sul ha algo ainda mais agravante — a postura da
direcdo que impde limites as agbes das professoras, impde a rotina a ser seguida,
nao promove orientacdo profissional em servigo, ndo promove interagcbes com as
familias e identifica as criangcas como seres com extrema caréncia nutricional em
fungcao da situacao socioecondmica de seus pais.

Em ambas as instituicdes, o fato de a rotina privilegiar os cuidados
fisicos e relegar a abordagem educativa a segundo plano faz com que as atividades
desenvolvidas nao tenham maior intencionalidade além de preencher o tempo em
gue as criangas permanecem na instituigao.

O trabalho desenvolvido pela creche, embora tenha conquistado

alguns avancos ao longo dos anos, necessita ser refletido e reestruturado. A



pesquisa aponta para a necessidade de um trabalho voltado a formacgéao profissional
em servico, com discussbes e orientacdes acerca das necessidades infantis e
conseguente adequacgao das rotinas diarias.

Acredita-se que a formagdo continuada pode oferecer aos
profissionais de creche os subsidios necessarios a articulagdo entre cuidados e
educacao nesta fase da vida e, acima de tudo, no ambiente da creche.

O proximo aspecto contemplado pela pesquisa € a andlise do
discurso de professoras, diretoras e atendentes de ambas as instituicbes observadas
acerca de suas concepgdes de Educacao Infantil e de infancia que norteiam suas
praticas. Tais dados foram obtidos através de entrevistas semiestruturadas, com o
propésito de identificar elementos que fomentem as interpretacées realizadas com

base em dados obtidos pela observagéo da rotina.

3.6 Entre discurso e praticas — o que pensam diretoras, professoras e

atendentes de creche a respeito do trabalho junto a primeira infancia?

A analise das entrevistas concedidas pelas diretoras, professoras e
atendentes de ambas as creches pesquisadas serdo analisadas e discutidas de
acordo com a categoria profissional dos sujeitos participantes da pesquisa,
diferenciando-se a instituicdo da qual fazem parte essas profissionais.

As perguntas iniciais tiveram o intuito de identificar o grau de
escolarizagéo dos sujeitos pesquisados, o tempo de atuacgéo profissional e a faixa
etaria com que ja trabalhou. Posteriormente, foram feitas perguntas ligadas a
postura profissional de cada um dos individuos pesquisados acerca da rotina de

atividades, das criangas, buscando identificar como pensavam o espaco da creche e



seu papel na instituigdo. O modelo utilizado para as entrevistas pode ser consultado
no anexo C.

As questdes inicialmente elaboradas para o desenvolvimento da
pesquisa versam sobre as tematicas anteriormente descritas, entretanto, vale
lembrar que, em se tratando de uma entrevista semiestruturada, optou-se pela
aplicagao de questdes mais abertas, limitando as falas do entrevistador e conferindo
aos entrevistados maior oportunidade para expor suas opinides e impressdes acerca
das tematicas contempladas pela pesquisa.

Tal opgao justifica-se pelo fato de considerar-se que uma agéo muito
diretiva por parte do entrevistador pode restringir as falas dos entrevistados,
impedindo-os de expor suas idéias do modo como desejam. Considera-se que ao
oferecer maior autonomia aos entrevistados, torna-se mais facil compreender suas
histérias, concepgdes, impressdes a respeito do trabalho junto a infancia, fator que

cria possibilidades de um melhor entendimento de suas posturas profissionais.

3.6.1 As diretoras das creches

As entrevistas realizadas com as diretoras das creches — tanto da
creche da zona sul, quanto da creche central — ocorreram em suas salas,
separadamente de criangas e demais profissionais, o que as deixou a vontade para

falar sobre as tematicas perguntadas.

e Creche da zona sul

A diretora da creche da zona sul é formada pela Faculdade de
Filosofia e Ciéncias da Universidade Estadual Paulista (UNESP) ha seis anos e sua

primeira experiéncia docente foi com a pré-escola. Como sempre trabalhou em



ambos os periodos, a diretora afirmou ter tido experiéncia com todas as turmas de
pré-escola, de quatro a seis anos, e também de creche, de zero a trés anos.

A entrevistada disse ter sido convidada para assumir a direcdo da
creche, recém inaugurada, por ter experiéncia com grupos de criangas menores e
comenta:

Temos pouca bibliografia, ndo temos nada no curso de pedagogia
gue fale sobre essa faixa etaria de quatro meses a um ano e nove meses. Na
faculdade de pedagogia eles se detém ao trabalho de 12 a 42 séries (do Ensino
Fundamental) e os professores que dao aula para nés la na faculdade de pedagogia
nunca deram aula para nossas criangas. Questionava a todos, vocé ja fez isso que
vocé esta falando dando aula de primeira a quarta? Eles respondiam que nunca
deram aula de 1?2 a 42 séries. Entdo é muito falho. E na pratica que vamos colocar a
nossa teoria no bom senso. Porque se a gente comega a colocar a nossa teoria sem
ter o bom senso ai ndo da (Diretora da creche da zona sul).

Com relagdo ao conhecimento necessario a elaboragcao de suas
atividades como diretora junto a educacédo da primeira infancia no contexto da
creche, a profissional esclarece que “foi com pouca teoria e com muito bom senso
gue eu vim para ca para organizar, e eu vim assim, saindo da faculdade com o
formato que aprendi a dar aula” (Diretora da creche da zona sul).

A diretora da zona sul assumiu suas atividades em dezembro de
1999, permanecendo na instituicdo até o presente momento. Segundo esclareceu
durante a entrevista, buscou apoio para a realizagédo do trabalho em livros e também
no auxilio da diretora da primeira creche municipal de Marilia, usada, inclusive, como

local de investigagao por esta pesquisa.



E interessante notar que o trabalho desenvolvido pela direcdo da
creche baseia-se em uma estruturagao de rotina que segue elementos proximos ao
doméstico, ou seja, calcados no cuidado e alimentagdo da crianga. A auséncia de
pressupostos teoricos que fomentem a agdo da dire¢cdo, dos professores e das
atendentes de creche, faz com que o aspecto educacional seja relegado a segundo
plano, o que descaracteriza a creche como entidade educacional.

Ainda abordando a questdo de seu trabalho na creche, a diretora
destaca, em sua fala, a concepgado de crianga que norteia suas intervengdes e
orientagdes junto ao trabalho de atendentes de creche e de professoras, pois busca,
inclusive, justificar suas praticas dizendo ter notado falhas na bibliografia existente
gue versa sobre o trabalho educacional a ser desenvolvido junto a faixa etaria de
zero a trés anos.

As bibliografias algumas dizem claramente, outras deixam falhas. No
curso que fiz este ano mesmo, na Jornada Pedagdgica, também a
professora deixou isso em aberto que a crianga até os dois anos de
idade ndo tem autonomia. Ela é totalmente dependente do adulto.
Gente nao pode, ndo é que nao pode! Nao existe, a criangca ndo tem
condigao de ser autbnoma. Ela comega a ter controle esfincteriano,
algumas autonomias, comeca a comer sozinha, mas ela nao tem
uma autonomia, ela precisa de 100% do adulto para a sua seguranca
fisica, sabe, do seu aprendizado também (Diretora da creche da
zona sul).

Apds suas observagdes iniciais acerca do desenvolvimento infantil,
gue denota uma visao de infancia atrelada ao papel do adulto como cuidador,

responsavel por um ser totalmente dependente, a pesquisada menciona o impacto

de tais consideragdes sobre a estruturagao da rotina da creche.

Entdo, ndo é uma crianga que vocé pode deixar solta, fazendo o que
guer, porque ela ndo tem equilibrio, ela ndo tem nogao do perigo, ela
nao tem consciéncia ainda de status, ela ndo tem consciéncia de
status temporal, ela ndo sabe o que é o ontem, o que € amanha o
gue é hoje. Entdo ela ndo pode ter. Quer dizer, ela ndo pode nao!
Nao tem como a gente achar que nds estamos deixando s6 porque



ela esta em um bergario, em uma instituigdo educacional é que ela
vai se tornar autbnoma. Ela ndo pode se tornar autbnoma fora da
faixa etaria, fora do tempo certo de ser (Diretora da creche da zona
sul).

Esta diretora enfatiza que maior liberdade pode ser dada apenas as
criangcas na faixa etaria entre quatro e seis anos de idade, pois ja conseguem
realizar atividades sozinhas e sdo mais autbnomas e, segundo suas explicacdes, é
nesse sentido que o trabalho junto a pré-escola é totalmente diferente do trabalho
desenvolvido na creche.

Como pode ser percebido, a crianga é definida pela diretora da
instituicdo da zona sul a partir de suas incapacidades, daquilo que ainda nao é
capaz de realizar. Em fungdo disso, suas possibilidades de atuagéo, as situagbes
atividades criadas no interior da creche sdo muito limitadas.

Tal concepcéao justifica ainda praticas observadas na instituicao
como restricdo das criangcas apenas no ambiente interno da creche, o excessivo
controle dos adultos sobre as acdes e atividades infantis e a pratica dos adultos
realizarem desde as tarefas mais basicas até as mais complexas, delegando pouca
coisa aos pequenos.

Perguntou-se a diretora se ela havia estruturado a rotina da creche

com base nessas percepg¢des sobre as caracteristicas das criangcas dessa faixa

etaria e ela respondeu:

Partiu das necessidades das criangas. As criangas que freqientam
esse bercario tém necessidade alimentar. A partir das necessidades
alimentares das criangas nds estruturamos a nossa rotina e vimos
também se nossos horarios funcionavam bem, aqui funcionavam.
Vimos também a necessidade de descanso dessa crianga, o soninho
para descansar e relaxar durante o dia. O soninho durante o dia é
dividido em duas vezes, depois do almogo e depois do jantar
(Diretora da creche da zona sul).



Basicamente os elementos norteadores da estruturagao da rotina da
creche foram as necessidades fisiolégicas das criangas como sono, alimentagao,
banho e isso identifica 0 quao baseada nos cuidados fisicos estao as rotinas e as
praticas adotadas por essa instituicdo. Isso fica bem claro nas palavras da diretora,
guando a mesma justifica o horario de saida das criangas da instituicdo, que se

antecipa as outras creches municipais de Marilia, SP.

Nés observamos a necessidade desse jantar porque eles comem em
pequena quantidade. A creche central serve o jantar mais tarde, por
volta de quatro e meia, porque a realidade la é diferente, as criancas
saem mais tarde. Aqui ndo, a nossa crianga € uma crianca de favela,
a maioria das maes é empregada doméstica, catadora de papel,
entdo dentro desse quadro sécio-econdmico nds fomos ver isso e as
empregadas domésticas geralmente saem entre quinze e trinta e
dezesseis horas. As catadoras de papel também podem sair mais
cedo, entdo nds estipulamos o horario de saida das criangas entre
gquatro e meia e cinco horas (Diretora da creche da zona sul).

As observagdes da rotina diaria da creche e as conversas informais
mantidas com as professoras e atendentes de creche mostraram que a presenga
dos pais na instituigao n&o era frequente, pois a direcao ndo permitia tal pratica pelo
fato da creche estar localizada em uma regido periférica, e o contato com os pais
poderia por em risco a seguranga dos funcionarios. Quando perguntada sobre como
era o relacionamento entre a diregao, os professores e os funcionarios da instituicao

e 0s pais das criangas a diretora responde:

Olha de modo geral, a gente torna-se cumplice da vida deles, a gente
tenta ajudar, da maneira que a gente pode, nos juntamos aqui O
pessoal que trabalha na creche, os funcionarios sdo muitos
solidarios, a gente recolhe alimentos forma uma cesta basica que
nos damos para eles, roupas, ndés ajudamos a comprar
medicamento, entdo a gente passa a conviver com eles... (Diretora
da creche da zona sul).



A diretora deixa claro em sua fala o que havia sido observado no
cotidiano da instituicdo: os pais das criangcas que freqluientam a creche, por serem
oriundos de uma camada economicamente desfavorecida sofrem preconceito, sendo
impedidos de adentrar no espaco do local. Ha4 um grande distanciamento entre os
pais e a creche, sendo que as conversas se desenvolvem mesmo na porta, quando
os pais chegam a instituicdo para deixar seus filhos.

A diretora cita ainda que:

Por sermos um numero pequeno, agora atendemos 85 criancgas,
entdo a gente mantém esse contato direto ali na porta com eles, e
muitas vezes a gente vé as dificuldades e a gente da essa liberdade
para eles se abrirem sobre o que eles estdo necessitando, muitas
vezes eles estdo desempregados e tém muita dificuldade em arrumar
um emprego. Muitas vezes a mée aparece aqui sem tomar um
banho, ndo tem um sabao para lavar a roupa entdo como essa
mulher podera arrumar um emprego de doméstica? A méae aparece
aqui desanimada sem ter o que comer em casa, sem ter o que dar
para os filhos, entdo muita vezes uma palavra, uma ajuda, um
alimento que vocé da, uma roupa usada, um sabdo, um sabonete,
um xampu, alguma coisa assim, vocé levanta a auto-estima dessa
pessoa e ela consegue ir em busca de um emprego de uma coisa
mais viavel (Diretora da creche da zona sul).

Tais concepgbes imprimem um ritmo assistencialista as praticas
educacionais da instituicdo. Na visdo da diretora, as criangas advindas de lares
economicamente desfavorecidos necessitam primordialmente de alimentagcdo e
cuidados e seus pais, por outro lado, também necessitam de amparo, oferecido pela
instituicdo sob a forma de doacdes. Desse modo, o trabalho realizado pela creche
ganha valor caritativo, assistencial, figurando como uma dadiva concedida as
familias necessitadas, quando na verdade nao deve ser este o propdsito da creche.

A postura da direcdo frente as familias das criangas atendidas
influencia ndo somente a rotina diaria de atividades como também as concepcdes e
praticas das atendentes e professoras que freqluientemente dizem as criancas para

gue se alimentem bem porque em casa pode nao ter comida.



A diretora reforga as atitudes de funcionarios e professores por meio
de seu discurso sobre as familias das criangas atendidas pela instituicdo, pois de

acordo com suas palavras:

A gente tem notado que mudou até o perfil dessas familias durante o
periodo que eles passam aqui, porque eles vao melhorando, e uma
coisa que eu falei no comego, no primeiro dia que a gente entrou
aqui foi; olha, se eles moram na favela, o chdo deles é de terra, ndo
tem problema, se la eles ndo tém comida, aqui eles vao ter, vao ficar
limpinhos, vao ser bem cuidados, vao ser tratados com amor e
carinho e eles vao perceber que existe um chao que brilha e se
existe um chao que brilha, existe um mundo melhor e eles sao
capazes de conseguir um mundo melhor (Diretora da creche da zona
sul).

A visao simplista com que a diretora aborda os problemas sociais
vividos pelas criangas atendidas pela creche reforca a idéia de que as doagdes de
alimentos e roupas, bem como os cuidados ligados a higiene e a alimentagao
dispensados as criangas sao suficientes para resolver a situagao das familias.

A prépria concepcgao de Educacéo Infantil esbogcada pela diretora em
sua fala € um tanto confusa, pois ela se apega a pequenos detalhes, totalmente

desconexos dos aspectos educacionais, como pode ser percebido na fala:

N&o é um depdsito de bebé, € um bergario, onde a gente prima pelo
cuidar e pelo educar. Entdo € bem diferente. Desde a cozinha ao
banheiro, é tudo diferente. Desde a comida ao tipo de banho, tudo é
diferente. Porque, eu brinco com eles, que fralda para nés é material
didatico (risos). Fralda descartavel é material didatico para nds.
Porque nossas criangas trocam de fralda de trés a quatro vezes por
dia e a cada troca é lavado o bumbum dessa crianca. E numa dessas
trocas € um banho completo da cabega aos pés, e 0 nosso xampu é
especifico de bebé para nao arder o olho, ndo pode ser aquele
xampu de galdo. O xampu € diferente, € o xampu Johnson, é o
sabonete pom-pom, a pele de nosso bebé é sensivel (Diretora da
creche da zona sul).

Apesar das praticas observadas na instituicdo e do discurso da
diretora demonstrar que o assistencialismo fomenta a maioria das concepcdes e

praticas, ela enfatiza que a instituicdo prima pelo cuidado e pela educacédo das



criangas. Contudo, o tipo de educagao oferecido pela instituicdo esta, como aponta
Kuhlmann (2000), calcado na submissao das criangas e das familias.

A desconsideracdo dos aspectos diretamente relacionados a
guestao pedagogica e a presenga macica de elementos ligados aos cuidados fisicos
das criangas, sobretudo a higiene, demonstram que a visdo da dirigente desta
instituicdo esta fundamentalmente ligada ao assistencialismo, trazendo perdas
significativas ao desenvolvimento e a aprendizagem das criangas.

O medo excessivo de que ocorram acidentes com as criangas
(percebidas como seres dependentes e sem condicdes de autonomia) marca as
praticas da instituicdo, pois em fungcédo disso, as professoras sdo impedidas de
realizar passeios pelo bairro com 0s grupos, € muitas vezes nao sao autorizadas a ir
até o parque da instituicdo. A orientagao dos trabalhos desenvolvidos tem base na

concepcéao da diretora:

Desde que entrei, ndo é exagero, crianga morre, entdo a gente tem
gue tomar cuidado. Nossas cubas para dar banho neles sédo altas,
nosso trocador € alto, entdo tudo isso precisa ser observado. Essa
crianga pode virar, ela ndo tem nogéo que se ela virar do trocador,
ela pode cair e essa queda pode ser até fatal. Entdo todos esses
detalhes que sao primordiais (Diretora da creche da zona sul).

A entrevista concedida pela diretora da creche da zona sul
demonstrou que a orientagdo inadequada para a condugdo da rotina e demais
atividades parte da propria diregdo e atinge todo o grupo, uma vez que o
responsavel pela instituicdo posiciona-se como um dirigente e supervisiona

rigidamente o trabalho dos demais profissionais no espacgo da creche.

O trabalho com crianga de zero a trés anos exige um
comprometimento maior, uma responsabilidade maior, porque
depende da gente, a vidinha deles depende da gente. E uma coisa
gue eu tenho consciéncia e que eu sempre falo, eu ndo tenho a
menor condi¢cao psicolégica e estrutural de chegar em uma mae e
dizer, olha o seu filho morreu. Entdo a nossa preocupagédo € tao
grande que em cinco anos e meio 0 nosso indice de acidentes foi



0%. Nunca tivemos nenhum acidente, nenhuma crianga precisou dar
ponto, ninguém nunca teve um brago quebrado, uma perna
gquebrada, isso € normal em varias escolas, porque crianga cai,
machuca e aqui a gente toma muito cuidado para que isso nao
ocorra (Diretora da creche da zona sul).

Os pequenos acidentes podem ocorrer tanto no ambiente da creche
guanto em qualquer outro. Embora a prevencédo seja primordial, ndo se pode
restringir as experiéncias e atividades infantis por medo de que algo de muito ruim
possa vir a ocorrer.

Por outro lado, as observagdes ja apontavam que era a orientagéo
pedagdgica e a supervisdo direta da diretora e da auxiliar de direcdo desta
instituicdo que limitavam as propostas elaboradas pelas professoras. Muitas vezes,
atividades previamente preparadas eram impedidas de ser realizadas porque
necessitavam do uso do parque, da area externa da instituicdo, ou envolviam um
passeio pelas redondezas.

Existe um conjunto de fatores que dificultam a agcao pedagogica das
professoras na instituigdo da zona sul, como: espaco fisico inadequado, inadequada
organizagao espacial, inexisténcia de arranjos espaciais que favorecam exploragcdes
e descobertas, caréncia de materiais pedagogicos e de brinquedos, entre outras.
Contudo, o maior problema observado e reiterado pela fala da diretora esta na
orientacdo pedagodgica que norteia as agdes no interior da creche da zona sul e
pelas concepgdes sobre infancia e educacgédo infantil que fomentam o trabalho da
direcao.

Percebe-se que, no interior das instituicdes educacionais 0s
diretores, em geral pedagogos por formacgéo, distanciam-se muito das questbes
ligadas a pratica pedagogica desejavel para atender as criangcas. Assim, tem-se

observado que o diretor torna-se um mero burocrata e age supervisionando e



chamando a atengao tanto de professores como de atendentes, no caso especifico
da creche.

Esse distanciamento do cotidiano da instituicao € prejudicial a
medida que o diretor ordena posturas totalmente desconexas em relagdo as
necessidades infantis e restringe o campo de agao dos professores, influenciando,

inclusive, no desenvolvimento de atividades.

o Creche da regido central

A creche da regido central foi inaugurada como instituicdo ligada a
municipalidade em 1997. No inicio, a primeira diretora foi uma enfermeira que, por
nao ter conhecimentos relativos a questao pedagdgica, voltou para a area da saude.
Desde entao quem assumiu a direcao da instituicio foi a senhora M., que possui
vinte e trés anos de experiéncia com magistério, a maior parte desenvolvido em
Educagao Infantil.

Sobre a organizacgao inicial das rotinas na creche, que foi a primeira
a ser municipalizada e que é utilizada como referéncia para as demais instituicbes

locais, a diretora afirma que:

Este foi o primeiro bergario montado e tinhamos poucas bibliografias
voltadas a orientagao do trabalho com criangas até trés anos. Entéo,
nés utilizamos nossos instintos maternos, o chamado “coracédo de
mae”, utilizamos os conhecimentos da enfermagem, tivemos o
cuidado de fazer uma série de apanhados para estruturar a rotina
(Diretora da creche da regiao central).

A estruturacdo da rotina, tal como pode ser percebido na fala da
diretora, baseia-se na rotina doméstica, ou seja, horarios ligados a alimentagao,

higiene e sono recebem privilégio em detrimento dos horarios das atividades



pedagdgicas. A queixa sobre a falta de bibliografia voltada ao trabalho junto a

primeira infancia também é frequiente na fala desta diretora.

Era muito dificil encontrarmos material. Ainda hoje existe pouca coisa
a respeito. Nos fomos fazer um curso em Sao Paulo e os livros
utilizados 14 eu ja tinha aqui, que eram Os fazeres na Educacgéo
Infantil, da Maria Clotilde Rosseti-Ferreira e o Manual de Educacgao
Infantil de Zero a Trés Anos, da Suzana Mantovani, mas é uma
realidade italiana, fora do nosso dia-a-dia, da nossa rotina (Diretora
da creche da regido central).

Embora o livro produzido por Mantovani (1998) aborde situacdes
relativas a educagao italiana, muitos aspectos podem ser utilizados a titulo de
exemplo para o sistema educacional brasileiro, especialmente se for considerado o
fato de que aquelas instituicbes sao pioneiras em termos de oferta de Educacéao
Infantil de qualidade.

Nas instituicdes italianas, como as concentradas em Reggio Emilia,
a rotina é definida com base nas necessidades infantis e preconizam o trabalho
educacional. Os arranjos espaciais sugeridos e também a intervencédo dos adultos
(professores e auxiliares) sdo baseados na promocao de descobertas, na troca de
experiéncias e no aprendizado infantil. Tais elementos podem representar
excelentes pardmetros norteadores para a Educagdo Infantil brasileira,
especialmente para a creche, que ainda € uma instituicdo sem tradicao e cuja
identidade ainda esta sendo construida.

Outro aspecto a ser apontado refere-se a freqlente atribuicdo —
tanto da diretora da creche da regido central, quanto da diretora da creche da zona
sul — a falta de bibliografia voltada ao trabalho junto a primeira infancia as
deficiéncias no atendimento prestado pela instituicao.

Porém, atualmente ha um maior numero de publicagdes, inclusive

produzidas por pesquisadores brasileiros, que versam sobre a educagéo da primeira



infancia e, inclusive, sugerem parametros para organizacao de rotina, intervengoes e
atividades na creche.

Percebe-se que a estruturacdo da rotina diaria nesta instituicdo
baseia-se em horarios definidos previamente pela diregdo, em parceria com algumas
professoras, que contemplam o local a ser utilizado por determinado grupamento de
criancas. Desse modo, o espaco fisico acaba por determinar as atividades a serem
realizadas.

Quanto a utilizacdo do espaco fisico pelos grupos de crianga a
diretora diz:

Existe um horario feito no inicio do ano. Nés sentamos e definimos;
tem que ter horario. Eu ndo acho justo uma turma como o bergario
um, por ser bebé, ficar as dez horas, tempo que a maioria passa na
instituicdo, em uma mesma sala. Todas as turmas entram no rodizio.
Elas tém quiosque, areia, tém patio externo, o horario de tomar sol,
as salas internas — de estimulagdo, onde se pode trabalhar com o
espelho e brinquedos pedagdgicos, a sala de video etc (Diretora da
creche da regido central).

Os grupos de criangas tém sua rotina diaria baseada na troca de
salas, ou seja, o rodizio de espagos. Assim, de acordo com o horario estabelecido
no quadro de atividades de cada grupo, as criangas migram para determinado local
da creche.

Quando perguntada sobre a possibilidade de uma organizagao

espacial diferenciada, ou seja, os “cantos”, a diretora diz que:

Ja nao funciona, ndo conseguem, eles ndo tém amadurecimento
para isso. Ja tentamos, fizemos cozinha, fizemos um canto da leitura,
nao funciona. Eles disputam, eles ficam loucos! Eles querem estar ao
mesmo tempo em todos os lugares, entdo ele pega o livro daqui, a
bolinha dali e o brinquedo de ca. Nao consegue assimilar (Diretora
da creche da regido central).

A entrevista concedida pela diretora da creche central demonstrou

gue a diversificagdo de atividades no espago da instituigao, incluindo a modificagao



dos arranjos espaciais nao funcionou devido a orientagao pedagdgica que norteava
as praticas das professoras e atendentes de creche.

Percebeu-se no decorrer das observagdes, e, posteriormente, tais
constatacées confirmaram-se com as entrevistas, a forte necessidade dos adultos
em controlar as agdes e atividades infantis. Desse modo, mesmo havendo espagos
com materiais e ofertas de atividades diversificadas, as criangas nao estavam livres
para escolher do que brincariam, pois ainda eram os adultos que intervinham e
comandavam diretamente as brincadeiras.

Tais constatagdes podem ser percebidas nas palavras da diretora:

Porque quando comegamos, vimos que nao funcionou, entdo
dividimos em pequenos grupos, para ver se funcionava. S6 que ela
esta contando historia aqui, um ou outro esta de olho cumprido aqui,
para vim ver o que esta acontecendo nesse grupo aqui. Entdo vocé
tem que estar chamando muito para um interesse para o objetivo que
vocé da aquela atividade. Porque daqui ele ja esta levantando para ir
ver 0 que esta acontecendo 14, no outro grupo. Isso € em geral em
todos os grupos (Diretora da creche da regido central).

A despeito da intencdo de organizar e estruturar a rotina infantil de
modo mais autbnomo é necessario que o grupo de profissionais envolvidos com o
cuidado e com a educagéo da crianga de zero a trés anos esteja preparado para
isso. Assim, constatou-se que o fracasso na tentativa em reestruturar as atividades
infantis e a organizagao do espago na creche da regido central se deve a deficiéncia
na formacgao dos professores, atendentes de creche e, acima de tudo, da diregao,
pois em ultima instancia, é a diretora quem define a forma de trabalho, introduz ou
modifica elementos da rotina etc.

A questdo das atividades consideradas “livres” como as
brincadeiras, por exemplo, na verdade sao direcionadas pelos adultos o tempo todo.
Desse modo, configurou-se a necessidade de saber como s&o vistas as atividades

pedagogicas, chamadas pelos profissionais das creches pesquisadas de



“trabalhinhos” ou “atividades dirigidas”. Com relagdo a tais atividades a diretora
responde:

Os minutos que vocé trabalha com eles s&o poucos. Vocé néo pode
se alongar de forma alguma. Eles tém picos de interesse.Se vocé se
mantiver naquela atividade eles debandam, saem pra la e saem pra
ca e vocé ndo consegue direcionar (Diretora da creche da regido
central).

Novamente € identificada a forte necessidade do adulto em controlar
0 tempo todo o grupo de criangas com quem trabalha, ndo conferindo atencé&o
adequada as necessidades e aos desejos infantis. Contudo, em meio ao grande
controle que as instituicbes de educagao infantil exerce sobre as criangas, pode-se
dizer, com base nas observagoes realizadas e também nas falas das funcionarias
das institui¢gdes, que a creche da regido central é a instituicdo que oferece um pouco
mais de liberdade aos grupos de criangas, embora esteja distante de alcangar o
patamar desejado.

Nessa instituicdo, as criangcas saem mais vezes para ir ao parque,
brincam no patio externo diariamente e tém acesso a um espaco maior. Mas, o
grande problema identificado esta na orientacdo pedagogica que norteia as praticas

dos profissionais dessa institui¢cao.

3.6.2 As professoras das creches

As professoras das instituigbes observadas foram entrevistadas
separadamente ao final do periodo de observacao da rotina diaria das instituicdes.
As entrevistas foram realizadas em salas separadas, longe das criangcas e demais
funcionarios da instituicao, inclusive dos diretores.

Entretanto, destaca-se o fato de que nem todas as professoras
entrevistadas colaboraram do mesmo modo, ou seja, algumas delas ndo se sentiram

a vontade para emitir suas opinides, temendo represalia da diregao da instituicao.



Embora fossem avisadas de que as entrevistas seriam sigilosas e de que seus
nomes nao seriam revelados, algumas professoras ndo demonstraram conforto em
emitir suas opinides, mas, mesmo assim, suas falas foram aproveitadas, de acordo
com a proposta inicial da pesquisa.

O conjunto de professoras entrevistadas baseou-se nas
observacdes realizadas, isto €, as professoras cujas rotinas didrias na creche
haviam sido observadas no decorrer da pesquisa foram entrevistadas. Assim, na
creche da regiao central foram entrevistadas trés professoras, pois no primeiro
semestre letivo apenas uma ficava em periodo integral com o grupo de criancas
observado e, no segundo semestre, houve uma modificagdo, permanecendo com o
grupo observado duas outras professoras — uma durante o periodo matutino e outra
no periodo vespertino.

Na creche da zona sul foram entrevistadas duas professoras, as
mesmas cujas rotinas diarias foram observadas desde o inicio do ano letivo. Nessa
creche nao houve modificacdo quanto as professoras que permaneceram junto ao
grupo de criangas pesquisado.

As informagdes coletadas sao descritas abaixo, separadas de

acordo com a instituicdo e também entre as professoras participantes da pesquisa.

e Creche da zona sul.

Durante o periodo matutino o grupo de criangas observado é
assumido pela professora J., que tem formagdo em magistério e no momento
cursava o ultimo ano da faculdade de Pedagogia, em uma universidade particular do
municipio de Marilia, SP. Esta professora exerce o magistério em Educacgao Infantil
ha seis anos, sendo esta a sua primeira experiéncia com a docéncia na faixa etaria

de zero a trés anos.



Ao ser perguntada sobre a organizagdo da rotina diaria da
instituicao, a professora responde:

Os horarios sédo organizados pela X., a diretora, mas as atividades
que serdo desenvolvidas no ambiente sdo decididas pelos
professores das turmas. E as rotinas diarias sdo organizadas por nds
professores mesmo (J., professora do periodo matutino).

Nessa instituicdo os horarios das atividades giram em torno do
espaco que sera utilizado pelo grupo de criangas. Assim, a direcdo determina o
ambiente que cada grupo utilizara em determinado momento do dia e as professoras
pensam o tipo de atividade que fardo no local.

Com relagdo ao preparo das atividades, ou seja, sua elaboracgao,
percebe-se que ha um registro em um caderno denominado “semanario”. O
semanario algumas vezes ¢é lido pelo diretor da creche, mas, tais acompanhamentos
nao sao periodicos e os registros ttm mesmo um aspecto meramente formal, pois

nem sempre as atividades registradas sao aquelas desenvolvidas junto as criancgas.

As atividades cotidianas s&o registradas, nos relatamos a
participagao das criancas, porque sao atividades que envolvem mais
a parte de coordenagao, contemplada pelo planejamento anual de
atividades. Nessas atividades, a parte de coordenagdo ¢é
desenvolvida em agdes como chutar a bola, fazer arremessos, correr
atrds da bola etc. Como essas atividades que parecem mais soltas
envolvem a parte de coordenagdo, tudo tem seu lado de
contribuigao, tudo favorece no desenvolvimento da crianga, ndo sao
apenas brincadeiras, tem a parte da agilidade, da coordenagao
motora... (J., professora do periodo matutino).

Como pode ser percebido no relato da professora, maior énfase é
dada - tanto no discurso quanto na pratica cotidiana — aos aspectos relativos a
coordenagao motora, como se somente houvesse esse aspecto a ser desenvolvido
durante essa fase, ou ainda, como se esse constituisse o elemento mais importante
no desenvolvimento infantil.

Com relagdo as atividades dirigidas, que compreendem aquelas

ligadas a pintura, colagem, desenho etc, a professora diz que:



Essas atividades sédo previamente preparadas, mas, ndo ha garantia
de que eu va conseguir realiza-las com a turma, porque pela idade
das criangas € complicado seguirmos certinho o que foi planejado.
As vezes, nés programamos uma atividade e ndo é possivel realiza-
la por falta de funciondrios, as vezes naquele dia houve muita
correria (J., professora do periodo matutino).

Além dos aspectos ligados a insuficiéncia de funcionarios — cuja
discussao em capitulos anteriores provou ser inveridica, pois existem ftrés
atendentes de creche, uma estagiaria remunerada e a professora em cada grupo de
vinte e duas criangas — a professora menciona também a falta de interesse das

criangas para a realizagédo das atividades:

As vezes a gente prepara uma atividade e n&o d& certo porque as
criangas nao estdo com vontade de fazer, ou ndo se interessam.
Trabalhar com criangas nessa idade € mais complicado em termos
de realizagdo de atividades dirigidas, porque ndo é todo tipo de
atividade que da para fazer com eles. Nas atividades de pintura, por
exemplo, nés professores precisamos ficar o tempo todo com eles,
auxiliando e coordenando mesmo, e ja as turmas maiores ndo séo
assim, porque as criangas conseguem se virar sozinhas, tém mais
autonomia e nao precisam tanto do apoio do professor. Agora com
criangas entre dois e trés anos, como eles, o adulto precisa ficar
junto, auxiliando, entdo para fazer esse tipo de atividade & mais
complicado, é mais trabalhoso (J., professora do periodo matutino).

Além disso, a professora queixa-se do espago inadequado as

necessidades infantis:

Aqui nessa creche também o espago acaba prejudicando um pouco,
porque se estamos em um canto fazendo uma atividade de pintura
com uma crianga, precisamos de um outro adulto em um outro canto
da sala prendendo a atengdo das outras criangas, entdo é mais
complicado porque ndo é sempre que da para fazer isso. A restrigcdo
na realizacdo dessas atividades envolve uma série de fatores: a
guantidade de criangas por turma (por serem bebés precisa de uma
atengdo maior), o espago € muito pequeno (J., professora do periodo
matutino).

Embora em seu discurso a professora atribua grande parcela dos

problemas ao contingente de criangas e ao insuficiente numero de funcionarios,



percebe-se que um dos fatores que mais comprometem as atividades e a
organizagao da rotina diaria é a orientagdo pedagdgica inadequada. A propria fala
da professora entrevistada demonstra certo desconhecimento em relagdo as
necessidades das criangas entre zero e trés anos, bem como das possibilidades de
atividades a serem desenvolvidas, pois a énfase é dada apenas no aspecto
referente a coordenagao motora.

Cotidianamente pbde-se observar que a rotina se repete — as
atividades desenvolvidas em geral referiam-se a brincadeiras e tanto durante o
periodo matutino quanto vespertino o grupo observado assistia televisdo por uma
hora e, as vezes, por um tempo maior.

A entrevista com a professora responsavel por esse grupo de
criangas durante o periodo vespertino trouxe ao foco de analise outros elementos. A
professora S. formou-se no magistério em Segundo Grau no ano de 1998. Em 1999
a professora foi aprovada em um concurso publico municipal para o cargo de
professora da Educacéo Infantil, vindo assumir sua sala em 2000.

Em 2000, a professora S. assumiu uma turma de pré-escola e iniciou
a graduacao em Pedagogia, mas, em 2001 trancou sua matricula, nao concluindo o
curso.

Em 2003 a professora S. foi convidada, pela primeira vez, a
substituir aulas na creche da zona sul. No ano seguinte, 2004, quando foi realizada a
coleta de dados para esta pesquisa, a professora S. atuou pela segunda vez junto a
um grupo de criangas da creche da zona sul.

Quando perguntada sobre a diferenca entre o trabalho desenvolvido
com criangas entre zero e trés anos e o trabalho junto a criangas entre quatro e seis

anos, a professora responde:



Minha primeira experiéncia foi na pré-escola, e desde entdo s6 tenho
trabalhado com essa faixa etaria como professora efetiva. Eu acho
melhor trabalhar com bebés, eu prefiro, porque vocé vé a mudanca
deles. Eles aprendem mais rapido. Quando chegam a creche, muitos
nem falam direito, mas depois de uns meses no tudo fica muito
diferente, vocé v& a mudanca e o desenvolvimento deles. E tdo
gostoso vocé ver isso, toda essa mudanca. Eles ddo retorno melhor
do que em EMEI, eu acho (S., professora do periodo vespertino).

As creches municipais mais recentemente incorporadas pela
Secretaria Municipal de Educagao de Marilia, como é o caso da creche da zona sul,
nao oferecem aos professores a possibilidade de se efetivarem no local. Assim, a
cada ano, sao convocados professores a titulo de substituicdo. Desse modo, as
professoras que trabalham na creche da zona sul séo efetivas em outras instituicoes
de Educacéo infantil e trabalham na creche para fins de complementagao salarial.

Com relagao ao trabalho desenvolvido junto a faixa etaria de zero a
trés anos, a professora S. demonstra em sua fala elementos discutidos por Arce
(2001b) sobre um trabalho mais ligado a aspectos efetivos, um ambiente que seja

guase “uma extensdo do lar’, ou seja, mais atrelado a aspectos afetivos do que

educacionais propriamente ditos.

Em EMEI eu ja trabalhei em maternal e com o pré | e é bem diferente
do trabalho que eu fago aqui na creche. Aqui na creche & mais
carinho (S., professora do periodo vespertino).

A despeito da importéncia da afetividade, ndo se pode pautar a
atuacado pedagogica exclusivamente nesse elemento. Além disso, tais concepg¢des
contribuem para que se tenha uma visao muito simplista da Educacao Infantil de
zero a trés anos, limitando, inclusive, o campo de agao do professor.

No decorrer das observagdes, percebeu-se uma repeticao constante
das rotinas, ou seja, dia apds dia nenhum elemento novo era agregado as atividades

diarias. As professoras reproduziam sequencialmente as atividades outrora



realizadas. Os grupamentos de criangas seguiam a um rodizio de espacgos e essa

troca de ambientes, ao invés de proporcionar oportunidades para a realizacdo de

atividades, brincadeiras, exploragdes diferenciadas, acabavam por repetir as

mesmas brincadeiras.

Com relagédo as atividades diarias, S. traz alguns elementos para

serem analisados:

Em relagdo a estrutura da creche eu ndo acho que esta adequada.
Eu acho as salas muito pequenas para a quantidade de criangas.
Mas eu acho que esse rodizio de sala tem que haver mesmo e talvez
devesse ter mais atividades que estimulassem mais, porque com a
guantidade de criangas que tem nem sempre & possivel darmos o
estimulo necessario. Entdo, € mais o cuidado e na hora que é
possivel nos vamos sempre cuidando e estimulando (S., professora
do periodo vespertino).

A professora reconhece a necessidade de novas atividades, novas

situagdes, mas, nao propde atividades diversificadas as criangas, néo cria algo novo,

nao intervém na organizagdo dos espacgos, embora perceba a necessidade e isso

despertou interesse por parte do pesquisador.

A professora esclarece ainda que:

Muitas vezes sao preparadas atividades e nos ndo conseguimos
aplicar, porque nés temos um grande numero de criangas e € um
trabalho mais individual que a gente tem que fazer. Entao nés nao
conseguimos desenvolver as atividades, por uma série de fatores,
porque sao muitas criangas, porque as vezes nos ficamos sozinhas
nas salas, porque € horario de banho. Entdo ndo tem como trabalhar
com algumas criangas e deixar as outras soltas (S., professora do
periodo vespertino).

A fala da professora demonstra a percepgado de que as atividades,

especialmente aquelas que envolvem pintura, desenho, colagem, necessitam ser

feitas individualmente, ou seja, com uma crianga por vez. Nao ha a concepcgao de

gue tais atividades possam ser desenvolvidas em grupo, coletivamente.



Outro aspecto a ser considerado refere-se ao fato de que inexistem
espacos apropriados para as colagens, pinturas, entre outras atividades, o que
dificulta a agdo das professoras. Também é perceptivel a énfase dada em atividades
como banho e alimentagdo que, inclusive, interferem na realizagdo das atividades
pedagogicas.

Outro aspecto mencionado pela professora diz respeito a utilizacao
dos espagos da creche pelo grupo de criangas, tendo em vista o fato de que as
brincadeiras e demais atividades ocorrem predominantemente no espago interno da
instituicao.

Eu acho que as brincadeiras que acontecem no saldo poderiam estar
acontecendo em um espago mais arejado, mias aberto. O salédo
ganha em espaco, mas também é um lugar onde eles ndo véem o
mundo (S., professora do periodo vespertino).

A fala da professora trouxe novamente ao foco das reflexdes
aspectos relacionados ao motivo da reproducao constante das rotinas, do pouco
aproveitamento do espago externo da instituicdo e, considerando o gestual, a
postura da professora e alguns indicios de sua fala, na perspectiva apontada por
Bogdan e Biklen (1994) identificou-se elementos que apontavam para a razéo de
tais situagdes — a orientagdo pedagdgica e a supervisao direta da diregdo, por quem
passam todas as situagdées que ocorrem no interior da instituicao.

Eles precisavam desse espago, desse contato com o meio externo.
Durante 0 ano eu programei uma visita com essa turma, a escola
aqui ao lado, porque é um local facil de levar. Eu programei e,
inclusive, eu ia leva-los em abril, mas passou 0 ano e eu acabei ndo
levando, porque isso ndo depende de mim. E a gente aqui ndo tem
muito apoio para essas coisas, sabe! E, infelizmente isso acontece.
Muitas vezes o professor programa coisas e ndo pode cumprir,
porque tudo é supervisionado (S., professora do periodo vespertino).

Ainda com relagdo ao desenvolvimento de trabalhos e atividades

junto as criangas e a supervisao da direcdo da creche a professora S. continua:



Em termos de colaboragéo falta muito, aqui no ano passado, néo era
para se fazer trabalhinho nenhum com as criangas, porque o
importante era educar por meio de brincadeiras. Eu acho isso muito
importante, mas ndo podemos passar um ano inteiro sem dar
nenhuma atividade, sem dar alguma coisa, sendo que tem
necessidade. Eles sentem necessidade, eles gostam de manipular
algum material diferente. Entdo ndo da para vocé ficar limitando o
trabalho s6 em oralidade e movimento. Entdo mesmo com essa
orientagdo o ano passado eu fiz varios trabalhinhos com eles (S.,
professora do periodo vespertino).

No ano de 2004, segundo o relato da professora S., as orientacoes

foram modificadas:

Nesse ano eles fizeram bem mais, s6 que com a falta de estagiarios,
e mesmo de atendentes, dificultou, porque veja o tempo que eu fico
sozinha com eles. Entéo é impossivel fazer alguma atividade. E
impossivel dar uma atividade em que eles possam ficar manipulando
0 material nessas condi¢des, porque tem as brigas, as mordidas,
vocé tem que ficar em cima. Entéo realmente € complicado (S.,
professora do periodo vespertino).

O grande problema identificado refere-se justamente aos principios
gue norteiam a acado dos professores e atendentes de creche. Tal como foi dito
anteriormente, o banho, as trocas e a alimentagdo recebem prioridade na rotina
diaria e, sendo assim, as atendentes saem todas da sala, em determinados
momentos do dia, a fim de cumprir tais tarefas, deixando a professora sozinha com o
grupo por longos periodos.

Por outro lado, a visdo da diretora da instituicdo, relatada
anteriormente, de que as criangas atendidas, em funcdo de suas condicbes
socioecondmicas necessitam somente de banho e alimentagdo determinam praticas
assistencialistas e dificultam as propostas ligadas ao desenvolvimento infantil e
efetivamente voltadas a educacgao da crianga de zero a trés anos.

Por outro lado, a concepcao da professora de que os trabalhos
necessitam ser desenvolvidos individualmente limitam sua agao e interferem na

possibilidade de produgdes infantis. Nao existe a percepgéo de que as atividades



podem ser perfeitamente desenvolvidas em grupo, o que favoreceria, inclusive, as
trocas entre as criangas.

Para a professora:

Tem que ter um trabalho bem individual mesmo. Eu acho que
guando o espaco é adequado, a aprendizagem se desenvolve
melhor ainda, é claro que quando o espago € organizado, quando
tem material disponivel, pessoal para ajudar é outra coisa, daria para
fazer um trabalho bem diferente. Mas mesmo assim eu estou
contente com o progresso deles (S., professora do periodo
vespertino).

A respeito da formagéo continuada, a professora S. esclareceu que
sao oferecidos cursos especificos para os professores que atuam junto a faixa etaria
de zero a trés anos, cuja participagdo nado € compulsoria. Tais cursos nao sao
extensivos as atendentes de creche, que necessitam de melhor formacao para atuar
junto as criangas nas creches.

Desde o ano passado a gente tem feito um curso mensalmente para
os professores, em que gente fala, discute, coloca idéias. O pessoal
da secretaria da educagao esta pronto para atender. O meu caso,
nao aparecem duvidas na hora de trabalhar com as criangas, o que
aproveito sdo as sugestdes, mas tem as meninas novas que
comecaram ha pouco tempo, que nunca tiveram filhos, entdo essa
troca € muito importante. Mas muitas coisas que eu vejo la no curso,
eu nao posso aplicar aqui, porque ndo ha apoio. Os cursos
acontecem na secretaria, aqui na creche nao. O que acontece aqui
sdo reunides pedagogicas (S., professora do periodo vespertino).

A creche nao constitui um espaco de formagao continuada para os
professores e atendentes. Essas Uultimas, embora atuem diretamente junto as
criancas, nao desfrutam da possibilidade de conhecer melhor aspectos relacionados
ao desenvolvimento infantil, a fim de melhorar suas praticas.

Ainda com relagdao a formagao continuada, a dire¢cao da instituicao
nao participa de tais cursos e tampouco possibilita que as professoras coloquem em

pratica o que puderam aprender, como afirmou a professora S.



Como é possivel perceber, a diregdo assume uma postura muito
diretiva frente as atividades e situagdes que ocorrem no interior da creche. No
tocante ao contato com os pais, cerceado pela direcdo, a professora comenta sentir
necessidade de maior interacdo e troca de informagdes, visando o bem das
criangas.

A reuniao de pais aconteceu aqui duas vezes nesse ano, mas eu
sinto falta de um maior contato com os pais. A reuniao que acontece
aqui nao é com o professor, € com a direcdo. Entdo aqui quando
acontece alguma duvida, alguma coisa, é perguntado para a dire¢ao.
O pai até sabe que o filho tem uma professora e tudo, mas o contato
€ sempre com a diregéo (S., professora do periodo vespertino).

A postura controladora da dire¢cao, conforme percebido pela analise
dos dados coletados nas observacbes e descritos no decorrer da pesquisa, e
reiterados pelo relato da professora S., tem impacto negativo na condugédo das
atividades pedagodgicas da creche, pois restringe a agdo das professoras, limita a
participacao dos pais e cerceia o desenvolvimento das préprias criangas.
A respeito do projeto pedagdgico, fundamental para nortear as
acoes de professores, atendentes e demais funcionarios no decorrer do ano letivo, a
professora S. esclarece que:
Com relagdo a construgao do projeto pedagdgico, quem participa séo
somente os professores e a direcdo. Para as atendentes de creche e

para os funcionarios, nada € passado (S., professora do periodo
vespertino).

Assim, ndo ha troca de informagbes entre as categorias de
funcionarios — cada um faz o seu trabalho sem preocupar-se com os demais. As
atendentes de creche seguem a risca os horarios dos banhos, das trocas, das
refeicbes, sem se questionarem a respeito da realizagdo das atividades

pedagdgicas.



Por outro lado, os funcionarios responsaveis pela limpeza das
dependéncias da creche demonstram incompreensdo com a realizagcdo de
atividades com guache ou cola, porque vao sujar os ambientes. Nao ha articulagao
entre os funcionarios em beneficio do desenvolvimento e aprendizagem infantil.

Constatou-se, pois, que caberia a direcdo da creche direcionar
melhor as atividades, promover maior interagdo entre as diferentes categorias
profissionais, oportunizar a participacdo dos pais e priorizar o desenvolvimento de

atividades com cunho educativo-pedagagico.

¢ Creche da regiao central

As entrevistas foram realizadas com trés professoras, sendo uma
delas, K., quem atuou junto ao grupo observado durante o primeiro semestre de
2004 e as outras duas professoras atuaram junto ao grupo durante o segundo
semestre deste mesmo ano, D. durante o periodo matutino e E. durante o periodo
vespertino.

A primeira entrevista analisada refere-se as informagdes concedidas
por K. A professora K. tem 53 anos, € formada em magistério, Segundo Grau,
leciona ha dezessete anos, sempre em Educacao Infantil. Ha4 sete anos trabalha
com criangas na creche da regido central e ha dois anos dedica-se em tempo
integral ao trabalho nessa instituigao.

Quando perguntada sobre como é o trabalho junto a faixa etaria

compreendida entre zero e trés anos, a professora K. responde:

E uma idade bastante diferenciada, porque essa fase é a iniciagdo da
vida, das aprendizagens, de tudo. Nessa fase comeca a educacéo, é
0 que a gente chama de cuidar e educar, ndo € mesmo? Nos
cuidamos e educamos essas criangas ao mesmo tempo (K.,
professora durante o primeiro semestre de 2004).



Apds sua descricao a respeito de como percebe a Educagao Infantil
de zero a trés anos, perguntou-se a professora K. a respeito da estruturagdo da
rotina diaria na creche, pois em sua resposta, a entrevistada da mostra de conhecer
as discussoes elaboradas no meio académico e na bibliografia voltada as creches a
respeito da necessidade da superagao entre cuidado e educacgao.

Vale a pena lembrar que nessa creche a direcao oferece maior
autonomia as professoras e, inclusive, o planejamento anual de atividades e mesmo
os horarios de estruturacédo da rotina — que, tal como na creche da zona sul giram
em torno do rodizio de salas — sao tarefas desenvolvidas em parceria com o corpo
docente.

Entretanto, no decorrer das observagdes, percebeu-se que a rotina
didria atende as necessidades dos adultos, ou seja, facilitar a organizagao da turma
para que as atendentes consigam dar banho em todos, fazer as criangas dormir em
momentos reservados ao almogo das atendentes e professoras etc.

De acordo com a professora K., a estruturacdo da rotina atende a
alguns aspectos:

Com o acompanhamento da dire¢ao, o hordrio, as rotinas, e as
atividades, sao elaborados pelas professoras de acordo com as
idades das criancas de cada uma das turmas. De acordo com as
turmas nés fazemos um planejamento, montamos um horario da
rotina didria, e temos a preocupacédo de tornar a rotina bem
diversificada para atender todas as necessidades. Essa rotina,
inclusive, é bastante importante porque permite que se tenha uma
estrutura, onde se tenha o cuidado para desenvolver todos os
aspectos necessarios, porque se vocé nao tem uma rotina para se
basear, automaticamente vocé se prende em algumas das areas (K.,
professora durante o primeiro semestre de 2004).

No tocante as atividades a serem realizadas pelas turmas, a
professora afirma:

No nosso trabalho de 0 a 3, com essa faixa etaria, ndo tem como
fragmentar muito, o trabalho precisa ser desenvolvido de uma forma



global. E em uma brincadeira ndo tem como desenvolver sé a parte
motora de uma crianga, sé os movimentos. Nesses movimentos vocé
vai estar explorando os aspectos, que a crianga necessita. Eu
acredito que na educacéao de 0 a 3 o professor precisa aproveitar
todas as oportunidades que surgem. Vocé também pode desenvolver
um trabalho, um projeto, se vocé quiser, se vocé achar que viavel
para a sua turma vocé pode. O importante € vocé nao perder as
oportunidades surgidas, no momento da rotina, do cotidiano, e vocé
nao tem como fazer isso, se nao for através do ludico, do ludico e do
cotidiano (K., professora durante o primeiro semestre de 2004).

Novamente percebe-se que, para os professores da primeira
infancia € como se houvesse apenas aspectos relativos a coordenacao motora a
serem desenvolvidos junto as criangas durante as atividades na creche.

Conforme foi observado, as atividades, em sua grande maioria, séo
voltadas a coordenagcdo motora quando na realidade, poderiam ser enfatizados
outros elementos em desenvolvimento durante a infancia como atengdo, memodria,
autonomia, entre outros aspectos.

No tocante ao cuidado e a educagao a serem trabalhados no interior

da creche, a professora afirma que:

E através desse cuidar e educar que vocé vai desenvolvendo essa
parte pedagdgica e eu falo parte pedagdgica até entre aspas, porque
€ uma educacao baseada nesse cuidar e educar. No cuidar, vocé vai
para o banho e vai estimular movimentos, busca desenvolver
também a linguagem e muitos outros aspectos (K., professora
durante o primeiro semestre de 2004).

Como se vé nao ha a percepcao da possibilidade e da importancia
do trabalho pedagogico bem estruturado entre as criangas de zero a trés anos. Os
pequenos sao, em geral, definidos como incapazes — incapazes de realizar pintura,
colagens, desenhos. As escassas atividades pedagodgicas observadas no interior da
creche durante a elaboragédo dessa pesquisa nem podem ser consideradas como tal,
pois o professor assume uma postura extremamente diretiva, fazendo pela crianga.

As atividades denominadas “pedagogicas” acabam acontecendo

apenas com o intuito de compor uma pasta de atividades a ser entregue aos pais em



uma confraternizagado no final do ano. Quando perguntada especificamente sobre
como se desenvolvem as atividades pedagdgicas, a professora K. limita-se a
responder: “Essa parte pedagogica se desenvolve de uma maneira mais natural”,
sem, contudo, especificar como.

Quanto ao planejamento, tem-se clareza, por meio das observagoes,
de que as professoras desenvolvem um plano de aula semanal, mas, ndo ha
grandes cobrangas por parte da diregdo. Diariamente existem momentos reservados
as brincadeiras, a televisao, entretanto, nem sempre existe um periodo reservado as
atividades como colagem, pintura, desenho, classificadas entre as professoras como
pedagdgicas.

Mesmo as brincadeiras ocorrem de modo espontaneo, ou seja, nao
existe planejamento e, muitas vezes, os adultos atuam como supervisores das
atividades infantis, ndo participando. Assim, as atividades, de um modo geral,
acabam ganhando um carater espontaneista, ou seja, ndo ha um planejamento
adequado.

E o que eu digo para vocé, a gente tem que ter olhos para todos os
sentidos e também tem a questao de néo perder a oportunidade. E
claro que vocé tem que planejar as suas atividades, vocé tem que
planejar o que vai fazer no seu semanario, de acordo com a faixa
etaria de seu bebe, o que ele precisa, mas é necessario ter um certo
olhar para perceber o que a crianga precisa, uma atengéo
individualizada e esse brincar que vai sendo valorizado (k.,
professore durante o primeiro semestre de 2004).

A visdo que a professora tem de seu papel, do modo como
estruturou as atividades, também é algo baseado em condi¢des pouco estruturadas,
pois segundo sua fala:

Agora eu nao sei como eu percebi, talvez pelo tanto de tempo que
nos estamos com eles e também por acreditar que realmente através
do cotidiano, do ludico e através de seu dia-a-dia e a gente vai
trabalhando e acredita estar de uma maneira correta porque no final
VvOCcé vé o aproveitamento, o crescimento, o desenvolvimento. O
aproveitamento acontece e esse € 0 nosso objetivo descobrir o que



eu posso estar fazendo para ajudar essa criang¢a. Porque o
crescimento vai acontecer, se a crianca € normal, de qualquer forma
vai acontecer. Agora, eu preciso colaborar para melhorar, para
acrescentar, algo nesse desenvolvimento, para estar preparando,
para estar estruturando, colaborando de alguma forma em uma
situagao onde posteriormente ele vai adquirir outros conhecimentos
(K., professora durante o primeiro semestre de 2004).

Com relagéo ao magistério exercido em meio a criangas entre zero e
trés anos, tal como aponta Arce (2001b) a perspectiva que predomina €& aquela
baseada no dom, na educadora nata para a primeira infancia, capaz, inclusive, de
exercer a maternagem.

Para mim como professora, para vim aqui para estar com essas
criangas que € um trabalho que eu amo realmente, que é uma coisa
gue me ajuda, inclusive na parte pessoal, eu acho que a gente tem
esse dom mesmo de ser professora ou educadora. Mas, a gente
também vai mais por aquele lado m&e que a gente ja tem e no meu
caso agora avé e eu analiso muito a questao individual da criancga.
Eu vejo a minha turma como um todo, mas penso muito na questao
individual, porque cada um tem seu ritmo, cada um tem a sua
maneira de se desenvolver, cada um tem seus probleminhas, cada
um tem a sua histéria de vida. Entao eu levo muito em consideragao
esse aspecto (K., professora durante o primeiro semestre de 2004).

Apesar de em seu discurso considerar a importancia do cuidado e
da educacao, de considerar importante a formagao continuada do professor, K.
esboca o que realmente vai em suas concepc¢des em torno da educacgao da primeira
infancia no contexto da creche: um trabalho préximo a maternagem, carregado de
cuidados e com pouco espago para o educacional.

Se comparada a creche da zona sul, pode-se dizer que a creche da
regido central oferece maior autonomia para seus professores e funcionarios para a
realizacao do trabalho junto as criangas. Na creche da regiao central, a troca de
informacdes entre pais e professores, ou mesmo entre os primeiros e as atendentes
de creche ndo é cerceada, mas, existem certas ressalvas quanto aos pais
adentrarem o espaco da instituicao para deixar seus filhos, ou mesmo para vé-los no

decorrer do dia, pois as atendentes dizem que as criangcas passam a “fazer manha”.



Por outro lado, ha autonomia para contato com os pais quando

necessario, 0 que nao ocorre na creche da zona sul, onde a direcdo controla essa

guestdao com maos de ferro.

Eu procuro sempre esta trocando informagdes na reunido de pais ou
aqui quando tem necessidade de alguma conversa particular, ou nés
nos comunicamos por telefone, por bilhetes. Sempre aquilo que nés
observamos, nds procuramos ndo deixar passar, porque as criangas
ficam conosco muito mais tempo do que com seus pais, as criangas
vao para casa praticamente para dormir ou passar o fim de semana.
Eu acho muito importante manter um bom relacionamento com os
pais e também porque de 0 a 3 essa estrutura é muito importante. A
vida, a histéria dessa crianga, vai depender muito desse inicio, e
principalmente em termos parte afetiva e emocional e eu levo muito
isso em consideragao. Porque eu considero que quem estiver bem
estruturado nesse aspecto, tudo vai conseguir (K., professora
durante o primeiro semestre de 2004).

Durante as observacgdes, foi possivel perceber que algo dificil de

explicar as criangas ocorreu no inicio do segundo semestre letivo — a troca da

professora com quem as criangas ja haviam se acostumado. Em funcdo do

recebimento de novas matriculas e da desisténcia de alguns bebés anteriormente

matriculados, algumas modificagbes sado feitas como: transferéncia de algumas

criangas para outros grupos, criagdo de novos grupos etc. Mas, em 2004 houve algo

além disso — a professora foi remanejada para outra turma.

Logo que a alteracao foi percebida, muitos evitavam comentar sobre

0 assunto, mas, na entrevista, a professora remanejada explicou algo que havia sido

inferido:

As criangas sentiram e eu também senti. Mas, eu sai de la por uma
indicacao da diretora que me disse: agora vocé deve cuidar das
criangas menores, e eu tive que aceitar. O periodo em que troquei de
sala que foi 0 més de agosto. E uma época que vocé pode estar
trabalhando melhor com os seus bebés, porque eles ja estao mais
adaptados, mais acostumados com a rotina, alguns aspectos ja estdo
bem estruturados e vocé pode desenvolver melhor as suas
atividades (K., professora durante o primeiro semestre de 2004).



Nesse periodo o grupo de criangas recebeu duas novas professoras:
uma para o periodo matutino e outra para o periodo vespertino. A estranheza frente
ao novo e a falta de experiéncia de ambas as professoras com a faixa etaria entre
dois e trés anos provocou muitas reacdes: choros convulsivos, inadaptacao, medos,
brigas e mordidas etc.

No caso da troca de grupo a professora néo teve poder de deciséo e
iISSO mostrou que a autonomia conferida aos professores e funcionarios, embora
maior em relagéo a creche da zona sul, tem suas limitagdes.

Com relagédo a construgcao do projeto pedagogico da creche e ao
planejamento propriamente dito a professora afirma que:

Esse planejamento é feito com fundamentacao tedrica. Atualmente
nos utilizamos a fundamentagéo das inteligéncias multiplas. Sempre
para elaborar esses planejamentos levamos em conta a
fundamentacao tedrica. Nos sempre revemos as necessidades do
desenvolvimento, como esse desenvolvimento acontece, usando
Vygotsky, as multiplas inteligéncias. N&o é s6 com o nosso
conhecimento pratico que trabalhamos. Esse material e essas
informagbes sdo compartilhadas entre as professoras. A Secretaria
da Educacao costuma mandar copias de livros, as vezes mandam o
préprio livro, nessa parte temos bastante colaboragao(K., professora
durante o primeiro semestre de 2004).

A questdo da construcdo do projeto pedagdgico sera mais
amplamente discutida apos a analise das entrevistas dos sujeitos que fizeram parte
da pesquisa, mas, € comum em ambas as creches a participacdo da diregao e das
professoras e ndo das atendentes de creche e funcionarios.

Por outro lado, a fundamentacéao tedrica a que se refere a professora
nem sempre € suficiente para a mudanca de praticas. Percebeu-se no decorrer das
entrevistas e também das observagdes que existe um modus operandi em meio as
atividades, a estruturagao da rotina e a forma de condugéao do trabalho da creche. O
imaginario que permeia tais praticas € tdo forte, que mesmo havendo cursos de

formacado continuada e a frequéncia de professoras e atendentes de creche em



cursos de graduacdo em pedagogia a reprodugao daquilo que é feito ha anos é
inevitavel.

A proxima analise refere-se a entrevista realizada com a professora
E., que atuou junto ao grupo observado durante o periodo vespertino, a partir do
segundo semestre de 2004. E. concluiu o magistério em Segundo Grau no ano de
1993, em 1997 concluiu o curso de Pedagogia pela UNESP de Marilia, SP e em
2003 concluiu uma especializagdo em Psicopedagogia.

A professora E. esta ha sete anos na rede municipal e sua maior
experiéncia € com pré-escola, ou seja, com criangas entre quatro e seis anos de
idade.

A minha maior experiéncia € com pré |ll, com alfabetizacao. Nao é a
funcao, para mim nao é a fungdo da Educacgao Infantil. A educacgao
infantil tem outros propositos. Mas, como estéo pedindo isso (E.,
professora do periodo vespertino).

A rede municipal de Marilia tem como pressuposto norteador a
alfabetizacdo na pré-escola. Nesse sentido, sdo criados cursos voltados a
alfabetizacao e o ritmo de trabalho da pré-escola, para os grupos na faixa etaria de
seis anos de idade é muito préximo ao do Ensino Fundamental. Assim, as
experiéncias da professora E. diferem do trabalho desenvolvido na creche, sendo

gue ela mesma reconhece esse fato.

Ah, eu tinha muito medo porque eu ja tinha pego maternal, mas aqui
as criangas tém um ano e meio. Eu quase n&o vim porque eu sei que
me dou bem com criangas maiores, querendo ou nao eu tenho mais
jeito. Eu sei que sou capaz de trabalhar com criangas menores, mas,
nao tenho muito jeito. Ai eu pensei: eu vou. Vai ser uma experiéncia
boa e se acaso eu perceber que estou fazendo algo que prejudique
as criangas, ai eu saio. Mas, depois que eu vim, achei tdo gostoso!
(E., professora do periodo vespertino).

Como se pode perceber, a professora ndo dispunha de experiéncia

de trabalho junto a criangas menores. No inicio, E. recebeu muita ajuda das



atendentes de creche e as criangas sentiam isso porque estavam muito entrosadas
com a antiga professora, com quem passavam o dia todo.

Outro aspecto a ser considerado refere-se ao fato de que o ritmo de
trabalho das criancas na creche é diferenciado do ritmo das criangas da pré-escola e
suas necessidades séo outras, exigindo do professor além de conhecimento, certas
habilidades na condugao do trabalho pedagdgico.

E muito diferente da EMEI. Aqui, o resultado no é tao rapido como
14, aqui é mais lento. Quando eu cheguei, muitos ndo falavam, agora,
depois de meses eles estao falando palavras. Entao, la na pré-escola
eles ja estdo escrevendo idéias, entdo eles se comportam de uma
outra maneira, muito diferente (E., professora do periodo vespertino).

Quando as novas professoras chegaram a creche, o que ocorreu no
segundo semestre letivo, muita coisa havia sido definida no inicio do ano. Assim, as

professoras tiveram de dar continuidade a um trabalho previamente elaborado.

Esse conteudo ja tinha sido definido pelas professoras no comego do
ano, entdo quando eu cheguei ja estava tudo acertado. As
professoras da creche ja tinham definido no plano anual que iria
trabalhar com identidade e autonomia. Isso foi feito no comego do
ano. Como eu cheguei no meio do ano tudo ja estava pronto (E.,
professora do periodo vespertino).

E mais dificil para o professor que acabou de chegar em uma
instituicdo e assumir uma sala dar continuidade ao que foi preparado por outros.
Assim, nos momentos em que eram feitas as atividades que iriam compor a pasta de
trabalhos infantis, a professora E. retirava uma crianga por vez e realizava a
atividade de pintura ou desenho. Mas, ndo havia por parte da professora tanta
paciéncia para com uma crianga com menos de um ano, pois ela muitas vezes fazia
boa parte da atividade pela crianga.

A professora E. confirma em sua entrevista um aspecto que foi
observado nas atividades cotidianas — a énfase dada aos cuidados fisicos em

detrimento das demais atividades.



A gente tenta adequar o tempo e € o que eu falo para as atendentes,
a gente tem que tomar muito cuidado com a higiene. Entao eu
consulto as atendentes, da para fazer essa atividade agora? Se elas
me dizem que da, entdo uma fica com a turma fazendo a atividade,
de estimulagao com as criangas enquanto eu pego uma crianga para
fazer a atividade com ela. E uma atividade rapida, mas eles estdo
aprendendo, é importante. Para mim, o que mais € importante é o
contato com as criangas, a estimulagao de contato, porque eles
aprendem muito mais. Nao estou descartando e nem tirando a
importancia da atividade dirigida, mas para mim o mais importante é
a estimulagao ali entre vocé e eles, pega um brinquedo e vai brincar,
joga a bola para mim, joga a bola para ao alto e eu acho que isso
nessa idade é muito gostoso e muito importante. Trabalhar o contato
social deles € o mais importante (E., professora do periodo
vespertino).

Muitas vezes, quando a atendente de creche diz a professora que o
banho das criangas vai ficar atrasado se for desenvolvida certa atividade, esta é
excluida do plano diario. Muitas vezes as atividades tornam-se repetitivas quando
comparados os periodos matutino e vespertino, ou seja, muito do que foi feito pela
manha é repetido na parte da tarde e as professoras, como ndo podem chegar com
antecedéncia para separar materiais diferenciados, pois trabalham em outra escola,

conformam-se em repetir atividades.

Se eu tivesse mais tempo eu melhoraria muito a minha pratica,
procuraria mais materiais para trabalhar com eles. Eu iria ver o que
tem de materiais aqui para eu usar, porque aqui eu chego correndo
da outra escola e eu ndo tenho tempo para ir procurar, para ver o
gue tem realmente, entéo eu fico perguntando para as atendentes. E
conforme vai passando o tempo, vocé vai tendo outras idéias. Eu
acho que teria que vir melhoras minhas mesmo, estudar mais sobre
criangas dessa idade, para fazer outras atividades, para ter outras
praticas mesmo dentro da sala (E., professora do periodo
vespertino).

O pouco tempo para preparo das atividades e selegcao de materiais
sem duvidas compromete o trabalho do professor, trazendo prejuizos as criangas,
mas, os fatos que mais se sobressairam durante o processo de analise foram a falta

de conhecimentos sobre a faixa etaria de zero a trés anos e a visdo de que a higiene



e a alimentacdo devem merecer destaque em relagcdo ao aspecto pedagdgico-
educacional.

A outra professora entrevistada foi D., que concluiu o magistério em
Segundo Grau pelo CEFAM em 1993 e comegou a trabalhar na rede municipal de
Marilia em 2003. Desde o inicio de sua experiéncia docente D. trabalhou com salas
de pré-escola e nunca teve experiéncias em creches.

E importante citar que a professora D. estava pouco & vontade para
conceder a entrevista, limitando-se a responder as questbes em frases curtas.
Tentou-se minimizar a0 maximo possivel a situagcdo, conduzindo-a como uma
conversa informal.

A professora D., por falar muito baixo e ter pouca iniciativa diante
das atividades a serem desenvolvidas junto a sala ndo conseguia relacionar-se bem
com as atendentes de creche. No periodo em que passava com as criangas — das
oito as doze horas — havia brigas entre os pequenos e as atendentes se
desgastavam muito porque D. ndo conseguia coordenar as atividades.

Quando foi perguntado a professora D. se havia sentido muita
diferenca entre o trabalho da creche e da pré-escola, a despeito dos elementos
observados, ela limitou-se a responder: “nao”.

Com relagéo ao planejamento das atividades diarias, a professora D.
afirma:

A gente programa, mas nao indica que vocé vai cumprir, porque o
bebé, assim, no dia da aula a atividade nem sempre consegue. Mas,
a gente faz um tipo de relatério mesmo quando nao consegue
cumprir o que foi planejado. S6 que é s6 o plano, ndo é nada que
precisa cumprir a risca. Tem dia até que da para cumprir, mas tem
dia que nao da (D., professora do periodo matutino).

O nao cumprimento das atividades planejadas — o que ocorria muito

com D. — demonstra sua dificuldade em trabalhar com criangas cuja faixa etaria esta



abaixo dos dois anos. Além disso, as atendentes de creche acabavam impondo a D.
0 que deveria ser feito em determinados momentos. Em geral, as atividades
pedagdgicas ndo eram desenvolvidas por D. porque as atendentes Ihe diziam que
era horario de banho, ou porque as criangas nao deveriam sujar-se etc.

Com relagdo as atividades desenvolvidas pelo grupo observado, no

decorrer do periodo em que as criangas passam na creche, a professora D. diz que:

Todas as atividades sao importantes, mas aquelas que a gente
planejou que tem um projeto, como o projeto identidade, que ja tinha
sido comegado, a gente pegou e vem trabalhando com eles no
decorrer do ano sdo de muita importancia. Mas, nem sempre a gente
consegue cumprir tudo porque eles vao para o banho, nem sempre
as atendentes podem ajudar, fica dificil (D., professora do periodo
matutino).

Embora a professora D. tenha se sentido inibida ao falar sobre o
trabalho na creche, tendo em vista o fato de que este era um ambiente novo para ela
e suas dificuldades eram muitas, percebeu-se que havia consciéncia sobre a
importancia das atividades educativo-pedagogicas, mas, o meio e a pouca
experiéncia nem sempre favoreciam seu desenvolvimento.

Visando compreender melhor o que se passava has creches em
termos de desenvolvimento de atividades, concepgdes e praticas adotadas,
considerou-se importante realizar as entrevistas também com as atendentes de

creche, individuos importantes para a rotina da creche.

3.6.3 As atendentes de creche

Os dados descritos e analisados a seguir referem-se as entrevistas
realizadas com as atendentes de creche que atuavam junto aos grupos observados
em ambas as instituigdes — tanto da regiao central, quanto da zona sul do municipio

de Marilia, SP.



As atendentes de creche trabalhavam segundo uma jornada diaria
de oito horas diarias e normalmente permaneciam junto a um grupo de criangas por
todo o ano letivo. Cada grupo de criangas contava com a presenga de trés
atendentes de creche e as fungdes dessas profissionais eram bastante diferenciadas
em relagdo as professoras, pois as atendentes eram encarregadas do banho, da
troca, da alimentagao, enfim, dos cuidados mais diretamente relacionados ao corpo,
enquanto as professoras preocupavam-se apenas em supervisionar a sala,
desenvolver atividades etc.

As atendentes de creche, em geral, tém papel importante no
desenvolvimento e aprendizagem infantil, pois atuam junto as criangas o dia todo e
estdo presentes na maior parte das atividades realizadas durante a jornada diaria de
atividades na creche.

Em seguida, passam a ser descritos e discutidos dados colhidos por
meio de entrevistas realizadas com as atendentes de ambas as creches
pesquisadas.

e Creche da zona sul

A instituicdo conta com trés atendentes de creche que acompanham
0 grupo de criangas durante todo o periodo em que passam na creche. Em fungao
do grande periodo em que convivem, as criangas costumam apegar-se muito as
atendentes e o inverso também ocorre.

Como as atendentes de creche realizam fungdes mais ligadas ao
cuidado fisico e, nessa instituicao tendem a dirigir as criangas grande afeto, o papel
exercido por essas profissionais em muitos aspectos aproxima-se da maternagem.

A primeira atendente entrevistada foi S., que formou-se em

magistério Centro de Formacao e Aperfeicoamento para o Magistério (CEFAM) em



1995. Em 1995 S. comecgou a trabalhar como atendente de creche e ja teve
experiéncia com criangas de Escolas Municipais de Educacao Infantil (EMEI), mas,
ha cinco anos trabalha com criangas de creche, especificamente na creche da zona
sul.

S. demonstra uma visao de infancia estereotipada, presa a mitos,
mas, reconhece que o periodo € marcado por grandes aprendizagens:

Eu prefiro trabalhar com criangas dessa idade, pois elas sdao mais
puras, estdo aprendendo, estdo iniciando muita coisa na vida, eles
nao falam ainda, entdo da para trabalhar bastante coisa, com eles,
eu gosto, e prefiro, porque a crianga que esta maior elas ja tiveram o
contato com a professora, ja tem o comportamento diferente,
infelizmente muito s&o bastante agressivos, entdo foge um pouco
assim, do meu ideal, mas tem pessoas que se identificam com
criangas desse tipo, entdo, no caso eu gosto mais dessa faixa etaria,
da para brincar bastante com eles (S., atendente de creche).

A concepcdo de que a creche cumpre um papel proximo ao papel
familiar também marca sua concepcdo do trabalho a ser desenvolvido pela
instituicao:

A creche para mim seria uma extensao do lar, para mim seria uma
extensao do lar, porque aqui com uma crianc¢a tdo pequena, acho que seria amor,
carinho e atengédo. Acho que isso estd em primeiro lugar, depois 0 pedagdgico, eu
acho que damos uma atengdo que muitos deles, as vezes, ndo tém em casa, por
causa da correria do pai e da mée, que ficam o dia inteiro fora e chegam em casa
cansados. Aqui a gente tira, muitas vezes do pai e da mae a primeira palminha, o
primeiro passinho, 0 primeiro sentar sem escorar, 0 engatinhar, entao a gente aqui
com eles, tira tudo isso da mée, entao eu acho que a creche é uma extensao do lar

(S., atendente de creche).



O fato da creche estar situada em um bairro de periferia faz com que
as funcionarias da instituicao considerem que as criangas, quando estdo em casa,
séo negligenciadas e que, por isso, devem compensa-las.

A concepgado de que o fato das criangas morarem em um bairro
periférico deve haver cuidado em relagédo as familias marca os procedimentos na
instituicdo e a concepgao dos funcionarios:

Aqui no nosso bergario, a posicdo € mais assim da diretora, a gente
nao tem contato com os pais, assim até por uma questdo de seguranga, porque é
uma periferia. Alguns pais, nao todos, tém muita gente bacana, mas tem alguns pais
gue ja vém de uma estrutura mais dificil, mais debilitada. Entdo para evitar esse
contato maior com a gente, a direcao fica na porta e eu nem sei como é que é.
Entdo qualquer problema é levado para a diregao e a diregdo passa para os pais.
Esse contato com os pais nessa escola ndo existe (S., atendente de creche).

No tocante a rotina, atividades e brincadeiras desenvolvidas no
interior da creche, S. diz que:

Eu acho que a gente mais assim como um apoio, pois tem
professora na sala. A gente esta para apoiar o servigco deles. A gente
também ajuda do lado pedagdgico do professor para trabalhar o
ludico. Eu acho que o ludico aqui € o que prevalece, a brincadeira, os
jogos, a gente esta aqui para apoiar eles e também para estar
trabalhando a parte de higiene, dando banho, a parte de
alimentacao, da saude, se tem remédio, se tomou se ndo tomou, se
esta com febre, se ndo esta, se comeu, se ndo comeu (S., atendente

de creche).

A outra atendente entrevistada, C. € formada em Ciéncias Sociais
pela Universidade Estadual Paulista — UNESP — Campus de Marilia e ja lecionou no
Ensino Fundamental. C. trabalha como atendente de creche ha quatro anos. Sobre a
creche, C. diz:

Eu acho que o ambiente que a gente tem hoje é bastante saudavel
para as criangas, para ter a crianga saudavel, tem o controle todo,
aqui dentro ndo tem perigo, as vezes é mais seguro vocé deixar a



crianga na creche do que em casa pagando uma pessoa, entdo
nesse sentido é positivo. A confiangca que vocé pode ter deixa teu
filho tranquilo la, porque realmente ndo tem como maltratar, nem
nada (C., atendente de creche).

Com relacao a participacao dos pais, C. afirma:

Muitas vezes tem pai que chegam e pede para conhecer o bergério e
mostramos tudo. Sé que eu nao sei se é diregdo ou lado dos pais
gue provoca esse afastamento. Eu acho, que eu como mae ficaria na
obrigagéo de conhecer onde meu filho fica, ter mais contato, mas eu
nao vejo mae perguntando, nem na porta. E muito raro, méae
perguntar. Raramente as maes perguntam se comeu, se esta bem,
se passou bem a tarde, se brincou ou ndo, entdo é muito raro, sao
aquelas maes que vocé vé que sao muitas preocupadas que tem
preocupacéo com a saude. Eu ndo sei se é pela caréncia, se isso
reflete (C., atendente de creche).

E possivel que a baixa participagdo dos pais ocorra em fungdo da
postura da diregdo da instituicdo frente a eles — a proibicdo de sua entrada, a falta
de contato com funcionarios, a falta de acesso ao espaco interno para acompanhar
atividades dos filhos etc. Essas posturas afastam cada vez mais a comunidade da
creche e esta ultima é vista como um local onde se presta servigos — 0 servigo de
cuidar das criangas pequenas. Assim, os pais sentem-se cada vez mais em
condicbes de fazer cobrangas a instituicao.

Tem muito pai e muita mae que chega encaram a creche como um
servigo, vocé tem a obrigagao e eles estao ali para serem servidos. E
uma relagdo complicada as vezes por essa disparidade social que
tem e tudo. O problema n&o estd de um lado s6, s&o muitos
problemas que envolvem isso (C., atendente de creche).

C. deixou claro em sua entrevista que entende as necessidades das
criangas, que busca articular brincadeiras e promover situagcdes agradaveis e
propicias a aprendizagem, mas, nem sempre iSso € possivel, pois, assim como a
outra atendente entrevistada afirma que o espago € inadequado em termos de
tamanho das salas e que nem sempre € possivel sair com os grupos, pois a diregéo

nao autoriza.



A outra entrevistada foi Z., formada em magistério, em modalidade
Segundo Grau, chegou a cursar dois anos de Pedagogia ha UNESP do municipio de
Marilia, mas, ndo péde concluir. Z. trabalha como atendente de creche ha dez anos
e ha cinco esta na creche da zona sul.

Z. esclareceu que logo que comegou a trabalhar na creche houve
um treinamento, mas, que os conhecimentos relativos ao trabalho com criangas
foram sendo construidos no dia-a-dia, na pratica. Com relagdo ao seu trabalho, Z.
diz:

A gente procura atender a todos. E um trabalho assim, que ndo é
muito facil. Mas aqui dentro o que prevalece € o carinho que a gente
passa para eles. Procuramos dar o melhor para eles, eu nao falo s6
de mim, mas de todos (Z., atendente de creche).

Nos discursos das atendentes esta explicito que o que mais
prevalece é o aspecto afetivo, muitas vezes ocorrendo no momento dos banhos, da
troca e da alimentagao.

Z. também se queixa da falta de contato com os pais:

A gente nao tem muito acesso a porta. Quem fica na porta conversa
um pouco com 0s pais que trazem os bebes — se querem alguma
coisa falam, mas fora disso ndo. O nosso contato com os pais é
muito pouco e isso faz falta e umas coisas que me pego pensando e
falo puxa vida, a gente fica aqui tdo preocupada com os filhos deles,
dando o melhor e as vezes o bebe falta uma semana, seis dias, e a
gente nem fica sabendo por qué. E a gente fica aqui trabalhando e
nao sabe se esta bom ou se ndo esta, e nem mesmo avisa a direcao,
porque quando a diregéo fica sabendo elas passam para a gente a
informacgéo do porque a crianga esta faltando. Ficamos sem saber o
gue esta acontecendo com as criangas (Z., atendente de creche).

Ao manter uma postura de afastamento frente aos pais, a instituicao
ode passar a impressao de nao estar preocupada com a crianga e, em funcéo disso,
muitas criangas nao sao mais levadas a creche, ou mudam de cidade sem que o0s
funcionarios tomem conhecimento.

Quanto ao papel da creche, Z. diz:



A creche cumpre seu papel muito bem. Apesar de alguns problemas,
pelo menos na parte de higiene e de alimentacdo € tudo com hora
certa. Tudo limpinho, tudo bem organizado. Eu ja visitei bergarios
particulares que nado sdo iguais a esse aqui. O que as criangas
recebem aqui alguns deles recebem em casa, mas Ssé&o
pouquissimos, mas aqui olha, é bem tratado, a alimentacdo € bem
diversificada, as coisas tudo certinho, os horarios, os colchdes, tudo
certo (Z., atendente de creche).

As trés atendentes de creche demonstram que percebem a
instituicdo como um local que tem como prioridade a alimentagao e o cuidado com a
higiene das criancas. Segundo elas préprias ndo ha um curso especificamente
voltado a elas em termos de discussédo do desenvolvimento e necessidades infantis,
bem como atividades a serem desenvolvidas junto as criangas etc. De acordo com
as atendentes, houve um curso onde se discutiu cuidados relativos a higiene das
criangas e a higiene das préprias atendentes.

Ainda de acordo com as entrevistadas, ndo ha participacao das
atendentes de creche em reunides pedagodgicas e tampouco no momento da

discussao do projeto pedagdgico da instituigao.

e Creche daregiao central
Na creche da regido central foram realizadas entrevista com trés
atendentes de creche que atuavam junto ao grupo observado.
M., uma das atendentes que atuava junto ao grupo observado atua
na rede ha cinco anos e ha dois trabalha na creche da regiao central. M. tem o
Ensino Médio incompleto e, segundo sua opinido, o papel da atendente de creche
pode ser entendido como:

A gente nao deixa de ser uma baba para as criancas que freqientam
a creche, porque se eles ficam doentes a gente tem que dar
remédios, e € importante porque eles vao sair daqui também com
alguma coisa, aprenderam um pouco de cores, alguns falam algumas
letrinhas (M., atendente de creche).



M. demonstra uma visdo completamente distorcida do que vem a ser
0 papel da instituicao de educacao infantil e também de seus profissionais, pois a
medida que se coloca na postura de baba e ndo de educadora, simplifica suas
funcdes e a desvaloriza.

As atendentes demonstram uma percepg¢ao da creche como um
local totalmente voltado ao cuidado, independentemente de terem formagdo em
magistério, ou mesmo em outro curso superior.

E perceptivel ainda grande preocupacdo em relagdo a integridade
fisica das criancas, pois em fungao da escassa participagdo dos pais no cotidiano da
instituicdo, esses passam a fazer cobrangas dos profissionais da creche, em geral
ligadas aos cuidados para com seus filhos.

Aqui na escola a gente tem assim uma enfermeira, mas a gente
procura ver se caiu, se machucou, se arranhou, se chegou de casa
arranhado, é anotado, se veio de casa machucado, e tem que ter
muita atengdo na saude, porque se a crianga chegar a se machucar
ou a ficar doente, tem que muita atengéo para nao piorar o estado da
crianga. Mas nos temos uma enfermeira que ajuda também (M.,
atendente de creche).

A segunda atendente entrevistada foi S., que tem formagdo em
magistério em modalidade Segundo Grau, e atua na rede municipal como atendente
de creche ha sete anos. S. trabalha na creche central ha cinco anos.

Para S. a creche compreende:

Aqui a gente tem um lugar que cuida mesmo das criangas. Tudo é
bem organizado para atender direito a todos — tem hora certa para o
banho, para o descanso, para a refei¢cdo e tudo é seguido a risca (S.,
atendente de creche).
O papel junto a primeira infancia, do ponto de vista das atendentes
esta muito mais atrelado ao cuidado e ao carinho do que a educacdo e a

profissionalizagao.



S. é uma das atendentes que, quando a crianga fazia algo de errado
chamava sua atencéao e, as vezes, dava-lhe algumas palmadas. Quando perguntada
sobre como via a crianga e para que explicasse sua relagdo com ela, inclusive nos

momentos em que chamava-lhe a atengao, S. responde:

Aqui a crianca aprende, faz atividade, brinca, se diverte, se alimenta,
enfim, tem um dia cheio de atividades. A gente cuida deles com
carinho e se apega muito a eles, principalmente com aqueles que
sdo mais carinhosos. Tem momentos em que eles fazem coisas
erradas, coisas que eles nao podem fazer porque vao acabar se
machucando, ai a gente chama a atengdo mesmo. As vezes a gente
da uns tapinhas para ver se eles param de fazer arte, mas isso néo é
bater, bater € quando a gente machuca e isso nés nao fazemos de
jeito nenhum (S., atendente de creche).

A relagcdo que se desenvolve entre as atendentes de creche e as
criangas esta tdo proxima ao familiar que essas profissionais se julgam no direito de
corrigir as criangas por meio de palmadas, o que legalmente apenas pode ser feito
pelos responsaveis bioldgicos ou legais.

A terceira atendente de creche entrevistada foi N., formada em
pedagogia por uma faculdade particular do municipio de Marilia e trabalhando na
instituicdo ha seis anos.

Para N. a creche é um local que:

Aqui a gente ajuda a crianga a se desenvolver. Muitos chegam aqui e
nem falam direito, ndo andam. Com o passar do tempo eles ficam
bem espertos, conseguem pedir as coisas. Aqui tem professor que
prepara atividades para as criangas, entdo tem uma atengdo, um
preparo que nao teria em casa (N., atendente de creche).

Com relagcdo ao seu papel como atendente de creche e seu
relacionamento frente as criangas, N. esclarece que:

Aqui é uma loucura. Sao muitas criangas € a gente tem que dar
banho, trocar, dar comida para todo mundo, entdo nesses horarios &
complicado, mas, a gente se apega muito aos pequenos. Quando
chega o final do ano e eu vejo muitos indo para as EMEIs eu quase
morro de tanto chorar porgue a gente viu todos eles crescendo e tem
muito apego mesmo. Quando eu vou com as criangcas de uma sala



para a outra eu falo: vamos familia, vamos mudar de sala, porque é
assim que a gente sente mesmo (N., atendente de creche).

Talvez essa concepgao de familia justifique as palmadas que N.
direcionava a algumas criangas como medida disciplinar. Entretanto, vale a pena
chamar a atengédo para o fato de que mesmo entre as atendentes com formagao
superior ndo ha ruptura com as praticas operantes e predominantes em relagéo a
rotina da instituicado e ao cuidado com as criangas.

O ambiente é sempre organizado da mesma forma, sdo os adultos
gue controlam as atividades, o banho e a alimentacdo tém preferéncia frente as
atividades pedagadgicas e tais praticas vao se perpetuando.

Nao ha no espaco da creche a pratica de reunides voltadas ao
aprimoramento profissional e as atendentes de creche s&o excluidas da construgéo
do projeto pedagdgico e demais atividades relacionadas a area pedagogica. Assim,
suas fungdes sao restritas aos cuidados com o corpo infantil.

Considera-se que tais praticas contribuem para aprofundar a
dicotomia entre cuidado e educacdo. Assim, considera-se a formacgao inicial e
continuada dos profissionais de Educacéao Infantil fator importante para que se possa
compreender as caracteristicas que marcam o desenvolvimento e as necessidades
da crianga durante a primeira infancia.

Desse modo, uma melhor orientagcdo pedagdgica concedida a
diretores, professores e atendentes de creche poderia representar elemento capaz
de conferir maior intencionalidade pedagodgica as atividades realizadas, bem como
um planejamento mais cuidadoso ndo somente das atividades, mas também dos
arranjos espaciais e das oportunidades de interagéo oferecidas as criangas durante

a rotina diaria de atividades na creche.



Com base em tais constatacbes, sdo feitas algumas discussdes
acerca da formacéo inicial e continuada do profissional de Educacao infantil no

capitulo quatro.



CAPIiTULO IV

FORMAGAO DE PROFESSORES E EDUCAGAO INFANTIL

4.1 Os professores e seu papel profissional

O papel desempenhado pelos professores na educagao
sistematizada vem sendo progressivamente construido de acordo com 0o momento
histérico e social em que esses profissionais estdo inseridos. As décadas finais do
século XX foram marcadas por um cenario em que a globalizagdo econémica e a
introducdo de novas tecnologias passaram a exigir conhecimentos especificos da
populagao.

Nesse contexto, a qualidade na educagao passou a ser uma questao
recorrente nos discursos académicos e entre varias parcelas da populagdo —
empresarios, associagoes profissionais, midia, instituicbes sociais, governo etc.
Como resultado, na década de 1990, houve assinaturas de compromissos nacionais
e internacionais como forma de acelerar o processo que assegura o direito das
criangas, jovens e adultos a educagao de qualidade (LARANJEIRA et al, 1999).

A instituicdo educacional passa a ser vista como meio responsavel
por criar condigdes para que todos os alunos desenvolvam suas capacidades e para
gue desenvolvam instrumentos de compreensdo da realidade. Por conseguinte, a
formagao de professores ganha maior espago nas discussdes educacionais, sendo
entdo vista como um dos elementos mais importantes entre as politicas publicas.

Muito embora a questao da formacao de professores, por si sO, seja
insuficiente para garantir a melhoria dos aspectos relativos a educagao, ocupa
importante papel no conjunto de fatores que interferem no desenvolvimento e

aprendizagem dos educandos.



No Brasil e em varios outros paises da América Latina, a preparacao
para o exercicio do magistério tem caracteristicas muito similares:
inexisténcia de um sistema articulado de formacdo inicial e
continuada; ineficacia dos cursos de formacéao inicial, o que tem
levado a préticas compensatérias de formacdo em servico;
heterogeneidade muito grande na oferta e qualidade de formagéo
continuada; descontinuidade das agbes de formagao (LARANJEIRA
et al, 1999, p. 21).

Diante dos aspectos propostos, a formagdo de professores é
considerada nesta pesquisa como condigdo sine qua non para a melhoria da
educacao, em qualquer que seja a modalidade de ensino. O conhecimento tedrico
aliado as reflexbes sobre a pratica em sala de aula pode nortear a agdo docente
rumo a uma intervencao mais satisfatéria nas situacées de ensino e aprendizagem.
Entende-se que 0 mesmo sucesso nao pode ser garantido apenas através da pratica
cotidiana, pois diante das problematicas que permeiam a rotina escolar, o professor
nao contara com informacgdes necessarias para resolvé-las.

Essas questdes remetem a wuma discussdo acerca da
profissionalidade docente, citada por Laranjeira et al (1999), Formosinho (2002) e
Silva (2001) como necessaria a um melhor direcionamento da pratica docente. Essa
profissionalidade docente diz respeito a possibilidade de identificar questdes
relacionadas ao trabalho e resolvé-las; a autonomia para a tomada de decisdes, a
avaliagao critica do contexto em que atua, a condi¢des de avaliar e construir o
curriculo, bem como participar do projeto pedagdgico da instituicdo educativa. Tais
praticas nem de longe estavam presentes nas instituicbes analisadas.

O professor necessita, pois, de um rol de conhecimentos que lhe
permita refletir sobre sua agcado pedagdgica e sobre sua postura diante das mais

complexas questdes que permeiam o ambito educacional, a fim de melhor

equaciona-las.



A tematica da formacédo de professores tem ganho visibilidade
também nas pesquisas académicas. André (1997) analisa a presenca do tema em
teses e dissertagdes brasileiras concluidas nos programas de pos-graduagao em
educacao entre 1985 e 1995. Essa analise revelou que o maior indice de produgao
concentrou-se na regiao sudeste (70,3%), seguidos da regido sul (14%), regiao
nordeste (10,6%) e regido centro-oeste (4,7%) e norte (0,4%). Os aspectos mais
centrais nas pesquisas produzidas sdo os cursos que preparam professores tanto
para atuar nas seéries iniciais quanto nas mais avangadas, juntamente com temas
como curriculo e disciplinas especificas como Metodologia, Pratica de Ensino e
Didatica. Mas, o que as pesquisas mais privilegiam é a formacéo inicial e ndo a
formac&o em servico (ANDRE, 1997, p. 69).

Entende-se que a formagéao inicial tem grande representatividade
para a formagao docente, entretanto, a formagao continuada de professores também
assinala possibilidades de melhoria na agdo pedagogica desenvolvida,
especialmente quando se considera a Educacao Infantil.

O que se defende, contudo, ndo € uma formagdo compensatoria,
com vistas a suprimir caréncias dos cursos de formagao de professores, e sim uma
formacdo que permita ao profissional refletir sobre seu papel, suas praticas e,
principalmente, a respeito do educando com quem trabalha (suas caracteristicas e
necessidades).

Tendo em vista as especificidades da atuagédo docente, que varia de
acordo com a modalidade de ensino e a faixa etaria dos educandos, sdo entédo
considerados aspectos relativos a formagao dos profissionais diretamente ligados a
instituicdo creche, que constitui um dos assuntos a serem abordados por esta

pesquisa.



4.2 Os profissionais das creches e sua formacgao

O debate sobre o profissional da Educacdo Infanti vem se
estruturando no cenario brasileiro a partir da década de 1980, no ambito das
discussodes sobre o direito da crianga a educagéo. Essa concepgdo ganha respaldo
legal por dois documentos de grande representatividade — a Constituigdo Federal de
1988 e a Lei de Diretrizes e Bases da Educagédo Nacional, de 1996, que sinalizam o
dever do Estado em oferecer a educacgao infantil em instituicbes proprias.

Tais questdes apontam para a questao da formacgéo do profissional
de Educagao Infantil e sobre a importancia da articulagao entre cuidado e educagao
nas instituicdbes educativas.

Progressivamente, as discussdes em torno da tematica da educacgéao
da infancia tém procurado superar as concepgodes e praticas assistencialistas que se
desenvolveram principalmente nas instituicdes voltadas ao atendimento das criangas
pobres — a creche — que, inclusive, no Brasil, desenvolveu-se, inicialmente, fora do
ambito dos sistemas de ensino. Por outro lado, deve ser sinalizado o cuidado
necessario para que a critica ao assistencialismo ndo abra precedentes para
projetos e praticas escolarizantes, que antecipem 0S processos escolares para
faixas etdrias anteriores aos sete anos.

Em meio a essas questbes ndo somente o processo de formagao,
mas também a prépria questdo da identidade profissional do professor de creche
merecem ser discutidas, pois esta ultima ainda necessita ser construida.

No ambito da legislacdo, a Lei de Diretrizes e Bases da Educagao

Nacional (LDBN) proclama que até o final da década da educagao (1997-2007), os



profissionais da Educacao Infantil devem ter formagcdo em nivel superior, podendo
ser aceita a formagao em nivel médio, na modalidade normal. Assim, a lei define o
profissional para atuar junto a Educacéao Infantil: um professor habilitado em Curso
Normal, de carater médio ou superior.

Desse modo, até o ano de 2007 todos aqueles que trabalham
diretamente com criangas, em creches e pré-escolas, sejam auxiliares de
desenvolvimento infantil, atendentes de creche, pajens, bergaristas, auxiliares de
sala ou qualquer outra designagdo que possam receber tais profissionais, serédo
considerados professores e deverao ter formacéao especifica na area.

A guestao do perfil profissional vincula-se diretamente a identidade
da instituicdo de Educacao Infantil que, no Brasil, apresenta-se em construgao.
Nesse sentido Haddad (1991) em pesquisa realizada no estado de Sao Paulo,
demonstra a estreita relacdo entre a construgao da identidade da instituicao creche e
das profissionais que nela atuam. De acordo com a autora, no contexto da creche
predominava a concepg¢ao de que o melhor para a crianga era o convivio no seio
familiar e, desse modo, a creche era vista como substituta da familia. A autora
identificou em meio as profissionais participantes da pesquisa, predominantemente
do sexo feminino, a concepgao de que suas fungdes relacionavam-se as fungdes de
guarda e cuidado e era com base nessa idéia que se identificavam.

Campos (1994) aponta a importéncia da integracéo entre cuidado e
educacao de criangas pequenas e em torno dessa questao aponta a necessidade de
se delinear o perfil do profissional de creche, bem como as condigbes necessarias
ao desempenho de um trabalho adequado nas instituicdes de educacdo infantil.
Com relagao a questao dos tipos de atendimento — “assistencial” ou “educacional” —,

a autora cita que:



Em qualquer um dos casos, é claro, a crianga esta recebendo algum
tipo de educacgao: pode-se prever que a qualidade das experiéncias
pedagodgicas e formativas, nos dois tipos de servigo, sera bem
diferente. No que se refere aos aspectos ligados ao desenvolvimento
cognitivo, é razoavel supor que, ha maioria dos casos, 0 contato com
0 adulto mais instruido resultarda em experiéncias menos limitadas
para a criangca (CAMPOS, 1994, p.33).

Campos (1994) destaca ainda a inadequacdo de um profissional
sem qualificacdo especifica para o trabalho junto a Educacéo Infantil e, por outro
lado, a insuficiéncia dos profissionais formados nos cursos de Magistério e
Pedagogia, apontando que sua formagdo em geral possui um carater
‘eminentemente escolar’, nao contemplando a especificidade da faixa etaria
atendida em creches e pré-escolas. A autora indica a necessidade de formagao de
um novo profissional, cuja formacao refletisse as concepg¢des atuais acerca do
atendimento a ser oferecido a primeira infancia.

A abordagem da tematica da formacgéo do profissional de Educagéo
Infantil no Brasil, sobretudo no que se refere especificamente ao profissional de
creche é delicada e apresenta diferentes aspectos a serem considerados.

Varios fatores interferem no trabalho do profissional da creche e na
visdo que se tem a respeito de seu papel, entre eles estdo as diferentes
denominagdes que estas profissionais tém recebido nos dultimos anos, as
dificuldades vivenciadas pelos municipios para a manuten¢gao da Educacéao Infantil,

as exigéncias quanto a formacao profissional, as fungdes a serem exercidas, a

remuneracgao de suas atividades, a jornada diaria de trabalho, entre outros.

(...) 0s municipios tém decidido, apesar das deliberagbes na LDB,
contratar uma professora e uma “profissional nao docente” para atuar
junto as criangas, evidenciando que a questdo dos profissionais de
educacao infantil precisa ser analisada e compreendida mais
profundamente em toda a sua complexidade para que sejam
pensados e encaminhamentos que venham a contribuir para a



melhoria do trabalho realizado com bebés e criangas pequenas em
creches e pré-escolas (CERISARA, 2002, p. 14).

A contratacao de professores e de profissionais ndo docentes para a
atuacgao junto as criangas — como acontece em Marilia, SP, municipio pesquisado —
pode provocar alguns transtornos no desenvolvimento das atividades na rotina da
creche. O primeiro transtorno vislumbrado refere-se a hierarquia de cargos e
fungdes, sendo que quanto mais ligada ao corpo do educando estiver a atividade,
maior a desvalorizagao sofrida pelo profissional.

O segundo aspecto versa sobre a falta de formagéo especifica e o
desconhecimento das caracteristicas e necessidades infantis. Isso, sem duvida,
pode acarretar prejuizos as criangas, além de dificuldades para a atuagdo do
profissional.

Outro problema acarretado pela convivéncia entre professoras por
formacdo e as profissionais nao docentes, ou atendentes de creche, seria o
aprofundamento da dicotomia entre cuidado e educagao favorecida pela
hierarquizacao das funcdes e papéis.

As professoras, de um modo geral — inclusive nos locais observados
durante a pesquisa —, tém formag¢do de Segundo Grau ou Nivel Superior, recebem
salario maior, trabalham apenas meio periodo e sao responsaveis pelas atividades
tidas como “educativas” e pela orientagdo (leia-se comando) das fungdes das
atendentes.

As outras profissionais, independentemente das denominagdes
recebidas, nado precisam ter o Ensino Fundamental completo, recebem salarios mais

baixos, trabalham mais horas por dia e sido responsaveis por desempenhar



exclusivamente atividades ligadas ao cuidado fisico das criangas — higiene,
alimentacéao e limpeza do ambiente.

As professoras das creches nao se dispbem a desenvolver
atividades ligadas ao cuidado fisico das criangas, por considera-las menos
importantes. Tais constatagdes remetem ao questionamento acerca do tipo de
formagao oferecida pelos cursos de magistério e de pedagogia, uma vez que as
professoras formadas ndo demonstram a consciéncia de desenvolver de maneira
integrada as atividades educativas e de cuidado fisico.

Algumas vezes, os discursos das professoras por formacao e das
diretoras de creche (que também sao professoras formadas em nivel superior)
abordam a importancia de se trabalhar de forma articulada o cuidado fisico e a
educacao das criangas pequenas, mas, Como mostrou a pesquisa, tais constatagcdes
nao conseguem ultrapassar os limites do discurso.

Outra dicotomia que marca a Educacao Infantil refere-se a
separagado, nao apenas em termos de espaco fisico, entre creches e pré-escolas,
gue servem para aprofundar as desigualdades no atendimento infantil, conferindo ao
professor da creche um papel de “cuidador” e ao professor da pré-escola uma
postura ligada a praticas educacionais cada vez mais escolarizantes em que estes,
muitas vezes, tém assumido a funcao de alfabetizar as criancas.

Cerisara (2002) e Didonet (2001) discutem a necessidade da
percepgédo da educacao infantii como uma modalidade unica, a ser trabalhada de
modo integrado, entendendo esse processo como uma agao compartilhada entre
Estado e familias, que comeca com o nascimento da crianca e perdura até seu

ingresso no Ensino Fundamental.



“E justificavel continuar com modelos de creche e pré-escola,
guando um Centro de Educacao Infantil pode dar conta de todo o periodo sem
distingdes etarias, de conteudos ou de métodos?” (DIDONET, 2001, p. 07).

A Educagdo Infantil constitui uma das modalidades de ensino
garantidas pela LDB e que merece maior atencdo no conjunto do sistema
educacional. Entretanto, a questdo dos trés primeiros anos de vida é colocada em
foco nesta pesquisa por estar em desvantagem em relagcao aos trés anos seguintes
— constitui esta a fase menos conhecida e mais excluida.

Didonet (2001) esclarece que o proposito de transformar a Educacgéo
Infantil em um bloco unico, seqlienciado, do nascimento (ou a partir do terceiro ou
guarto més de vida) aos seis anos da crianga torna-se mais factivel se a educagao

de zero a trés anos receber maior atengédo do que tem recebido.

Enquanto o segmento inicial permanecer marginalizado, a educagéo
infantil continuard assediada pela perspectiva e expectativa pré-
escolar. A identidade da educagéo infantil ganha mais forca & medida
gue se integraliza o atendimento de zero a seis anos. Por isso, é
estratégico voltar a atengdo para a creche, neste momento.
Paradoxalmente, na atual circunstancia, reforcar o segmento etario
de zero a trés anos na educacgao e cuidado infantil é reforcar todo o
periodo de zero a seis (DIDONET, 2001, p. 7-8).

Refletir sobre a formacdo do profissional de creche implica
necessariamente em uma reflexdo sobre aspectos mais amplos que exercem
influéncia em sua atuacgdo. Historicamente, os fazeres junto a primeira infancia
ganham a conotacao de “cuidar’ e passam a ser vistos como “atividade de mulher”,

gue exige pouca qualificagao.

As atividades do magistério infantil estdo associadas ao papel
sexual, reprodutivo, desempenhado tradicionalmente pelas mulheres,
caracterizando situagées que reproduzem o cotidiano, o trabalho



doméstico de cuidados e socializagao infantil (KRAMER, 2002, p.
125).
A ideologia presente nesse pensamento torna as atividades ligadas
a primeira infancia situagdes carregadas de aspecto afetivo, de obrigagdo moral,
relegando o pedagdgico a segundo plano. Tais concepgdes acabam por camuflar
precarias condigcdes de trabalho, esvaziar o conteudo profissional (0 que acarreta
baixas remuneragcbes) e também reforcar um trabalho baseado em praticas
domésticas, associadas ao cuidado, ndo havendo penetragdo de planejamentos
mais voltados as necessidades infantis na estruturacao diaria de atividades.
Arce (2001b) destaca que historicamente foram construidas imagens
idealizadas do ser crianga e do ser mulher, que se cristalizaram e ganharam um
status de “sagradas”, determinando os papéis sociais de ambas, sem que isso seja

colocado em discussao.

A ambigiidade entre o domeéstico e o cientifico chega até os dias de
hoje em que, no cotidiano da educacado infantil, predomina a
utilizagdo de termos como “professorinha” ou “tia”, que configuram
uma caracterizagao pouco definida da profissional, oscilando entre o
papel doméstico de mulher/mae e o trabalho de educar (ARCE,
2001b, p. 173).

A ambiglidade a que se refere Arce (2001b) marca profundamente o
trabalho da profissional que atua junto a faixa etaria de zero a trés anos nas creches,
pois, sua identidade profissional é abalada a medida que sua atuagao profissional
possui proximidade extrema com o doméstico, com o privado. Assim, a profissional
nao é mae, pois ndo é a responsavel do ponto de vista biolégico pelas criancas e
nao chega a ser professora em funcdo das atividades envolvidas pela rotina

excessivamente presa aos cuidados fisicos, na maior parte das creches.



No caso especifico da Educacao Infantil brasileira, alguns fatos
chamam a atengao. Dentre eles podem ser citados a auséncia de preocupagao em
formar profissionalmente os sujeitos que atuam nesse campo da educacdo; a
desqualificagdo dos profissionais que atuam junto a Educacdo Infantil, como
apontam ARCE (2001b), KRAMER (2002) e DIDONET (2001); a falta de
planejamento das atividades diarias desenvolvidas no interior da creche e rotinas
fundamentalmente baseadas no cuidado, em detrimento do aspecto educativo.

A analise de tais fatores traz ao foco de discussdes a necessidade
de uma formacao especifica para o professor de Educacao Infantil, com enfoque,
inclusive, no trabalho das creches, junto a faixa etaria de zero a trés anos.

A formagdo dos profissionais de Educacado Infantil deve incluir o
conhecimento técnico e o desenvolvimento por eles de habilidades
para realizar atividades variadas, particularmente as expressivas, e
para interagir com as criangas pequenas. Ademais, tal formacéao
deve trabalhar as concepgdes dos educadores sobre as capacidades
das criangas € a maneira em que estas sdo construidas, sobre as
agquisicdes que eles esperam que ela faca, e que véao influir na
maneira pela qual eles organizam o ambiente em que ela se
encontra, programando-lhes atividades que julgam interessantes
e/ou necessarias, e nas formas de interagdo que estabelece com
elas (OLIVEIRA, 1994, p. 65).

A demanda pelo aperfeicoamento do profissional da Educacao
Infantil € alta e necessaria a melhoria das condigdes apresentadas por essa
modalidade de ensino. De acordo com Oliveira (1994, p. 66) a primeira tarefa que a
Universidade pode assumir com relagao a formacédo do profissional de Educagao
Infantil esta na formacao de pesquisas, de um conhecimento sistematizado e
interdisciplinar sobre o desenvolvimento e a educagao de criangas de zero a seis
anos dentro dos contextos de desenvolvimento encontrados na realidade brasileira.

Brzezinski (1996) aponta que, no Estado de S&o Paulo, da maioria

das universidades estaduais e federais do interior paulista, apenas 20% oferecem



habilitacdo especifica para o magistério em Educagao Infantil; 65% dos cursos
destinam-se a formacao de profissionais para atuarem nas séries iniciais do Ensino
Fundamental. Considerando-se a formagdo do profissional de creche, essa
estatistica é reduzida a praticamente zero.

Kishimoto (1999) discute a politica de formacao do profissional para
a educagao infantil analisando a trajetéria dos cursos de pedagogia e normal
superior. A autora aponta para o fato de que a pedagogia oferece a formagcdo em
nivel superior desde a década de 1930, com um projeto politico-pedagodgico que alia
a licenciatura ao bacharelado, em cursos que formam, concomitantemente, o
professor e o profissional da Educagao Infantil. O curso normal superior, por outro
lado, criado pela lei 9394/96, que institui a LDB, traz uma polémica ao separar a
formacao docente da universitaria, propor um curso com menor tempo de formagao
profissional e fragmentar o cuidado e a educacéo.

Ainda em torno da formagao docente para a Educagao Infantil,
Kishimoto (1999) aponta que desde a década de 1930, duas universidades ja
ofereciam cursos em nivel superior para profissionais dessa area: a Universidade
Federal do Rio de Janeiro, com a licenciatura em educacgao pré-escolar em 1931, e a
Universidade Federal do Parana, em 1938. Por outro lado, a autora aponta a
presenca da habilitagcao integrada de Educagéao Infantil e séries iniciais ja na década
de 1950.

Atualmente, a maior parte dos cursos de formagéo de professores
em nivel superior recorre a habilitagcdo integrada para formar profissionais de
Educacéo Infantil.

A delimitagdo do que é realidade e do que é ambigéo, no caso da
formagéo dos professores para a Educagao Infantil e para os anos
iniciais do Ensino Fundamental, esta representada na superagao de
um estagio de formacédo que acontece na forma da oferta de um
“KIT” composto por um feixe de habilitagbes postas como finalidades



em um mesmo curso que ao mesmo tempo forma para o magistério
na Educacgéao Infantil e para o magistério nos anos iniciais do Ensino
Fundamental (LARANJEIRA, 2003, p. 148).

Essa superagdo segundo Laranjeira (2003, p. 149), do ponto de vista
da analise, que esta pautada nas novas exigéncias das diretrizes curriculares
apresenta-se visando atingir um estagio de formacao vinculado a exigéncia de
cursos especificos para cada uma dessas etapas da educagao basica, além de se
considerar como desafio o tratamento da didatica articulada aos conteudos
especificos.

O pedagogo é um profissional com diversos niveis de atuagao que,
embora sejam modalidades da pratica pedagogica, ndo sdo necessariamente da
mesma natureza. Essa sobreposicdo de enfoques e conteudos gera perda tanto

para a formagao do pedagogo, quanto para a do professor.

O aprisionamento da formagao dos professores da Educacao Infantil
e dos anos iniciais aos formadores pedagogos resultou na caréncia
dos conteudos a serem ensinados, nos curriculos dessa formacao.
Embora ndo tenhamos dados estatisticos formalizados, nossa
experiéncia, nos ultimos trés anos, coordenando a formacédo de
professores na Secretaria de Educagdo Superior do Ministério da
Educacao, nos permitiu inferir, no trabalho de analise de projetos de
CUrsos que, na sua maior parte, o tempo destinado ao tratamento dos
conteudos a serem ensinados, articulados com suas didaticas
raramente ultrapassava 15% do tempo destinado a formacéao
(LARANJEIRA, 2003, p. 152).

Como se pode perceber, a tematica da formagdo de professores
constitui algo bastante complexo e que ainda merece ser cautelosamente discutida
no sentido de se buscar maior coesdo em termos de politicas publicas para a
estruturacdo dos cursos e também nas condicbes encontradas pelos profissionais

gue ja atuam na area de Educacao Infantil sem formacgao especifica.



Campos (1994, p. 38) sinaliza para a necessidade de uma proposta
gue garanta a “integracao horizontal de objetivos e conteudos (educacgao e cuidado),
a qual podera ser desenvolvida em diferentes niveis de complexidade e
profundidade para cursos situados em etapas sucessivas do sistema educacional
formal”. A autora sugere a importancia de que sejam consideradas as situagdes de
cada regidao do pais, ou seja, as caracteristicas da demanda, as condigbes
econdmicas do municipio, entre outros aspectos, que devem fazer parte dos
objetivos comuns partilhados pelos profissionais com nivel mais alto ou menos alto
de instrugao.

Estatisticas do Ministério da Educacgao e Cultura (MEC) e do Instituto
Nacional de Estudos Pedagdgicos (INEP) apontam o nivel de formagcao de sujeitos
gue exercem a fungao docente em creches brasileiras. Considerando-se

especificamente o estado de Sao Paulo tem-se o0 seguinte quadro:

Quadro 2 — Fungodes docentes em creche por nivel de formagéao em 23/03/2003.

Estado de Fundamental Superior

Sao Paulo Incompleto Completo  Médio Completo Completo
Meio Urbano 244 645 7.829 4.133

Meio Rural 3 5 59 36

Fonte: MEC/Inep.

No estado de Sdo Paulo, no meio urbano, de um total de 12.851
professores que atuam junto as creches, 244 tém Ensino Fundamental Incompleto;
645 concluiram o Ensino Fundamental; 7.829 apresentam formagdo em Segundo

Grau; 4133 apresentam curso superior completo.



O exercicio da fungdo docente em creches do meio rural é
desempenhado por 103 pessoas no estado de Sdo Paulo, sendo que desse total,
trés possuem Ensino Fundamental Incompleto; cinco tém Ensino Fundamental
Completo; 59 concluiram o Ensino Médio e 36 apresentam curso superior completo.

Os dados apresentados pela estatistica oficial mostram que 889
profissionais atuam no meio urbano, no estado de Sdo Paulo, sem possuirem a
formagdo minima em magistério de Segundo Grau. Esse fator traz prejuizos nao
somente as criangas, mas, sobretudo a classe de profissionais de Educacao Infantil,
gue permanecem sem uma identidade profissional definida e em precarias
condi¢des de trabalho.

Diante do quadro vivido pela educagao de zero a trés anos no Brasil,
gue ainda hoje em certas regides nao exige formagcdo em magistério para nenhum
dos profissionais que atuam junto as criancas (KRAMER, 2002), entende-se que a
formacédo em servigo e também em cursos especificos de formagao de professores
pode representar um instrumento favoravel a superacdo entre as dicotomias de
cuidado e educacéao, além da mudanga da concepgao de crianga que permeia as
praticas dos profissionais de creche de um ser incapaz para um ser-humano-
crianga'* com qualidades e potenciais, que necessitam de oportunidades para
desenvolver-se.

Entende-se que as discussées em torno da problematica do
profissional de Educacdo Infantil necessitam ir além, inclusive, da questdo da

formagéao profissional, buscando articular as discussodes e reflexdes dos profissionais

! Essa expressao foi utilizada por Faria (2002) e também por Prado (1998) ao abordarem as relagées
construidas entre criangas e adultos nas instituigdes de Educacao Infantil, bem como a concepgéao de
infancia que permeia a pratica dos profissionais desta modalidade de ensino.



envolvidos com essa modalidade de ensino no sentido da busca de uma identidade
de classe.

Assim sendo, & importante que o professor de creche busque a
superagao da imagem historicamente construida da profissional mulher, educadora
nata, passiva, paciente, amorosa, que sabe agir com bom senso, sendo guiada pelo
coragao em detrimento da formacgéo profissional.

Acredita-se que tais concepg¢des abrem precedentes para uma
atuacao baseada no amadorismo, na improvisacao e tais praticas contribuem para
afastar o profissional de creche da condigdo de professor, que tem precisao técnica
e conhecimentos tedricos capazes de fundamentar suas praticas.

Muito mais do que recrear criangas ou cuidar de sua integridade
fisica, o professor de creche necessita ter condicdes para promover um ambiente
voltado as aprendizagens e ao atendimento das necessidades infantis, ndo somente
no sentido do cuidado, mas, especialmente, no sentido da educacéo infantil.

Acredita-se, pois, que a articulagdo entre cuidado e educacao, ha
muito discutida, embora a dicotomia nao tenha sido superada na pratica cotidiana
das creches, mantém relacéo direta com a questao da formacéo inicial e continuada
de professores, calcada na necessidade da construcdo de uma identidade
profissional coesa e na desvinculagado da figura da professora de creche a figura
materna, de alguém que cuida sem planejamento ou preparo para exercer tal
funcao.

Outro aspecto a ser considerado refere-se a construgdo do projeto
pedagogico. Como apontaram as entrevistas, atendentes de creche nao participam

da construgdo do projeto pedagodgico da instituicdo, tampouco das reunides e



orientagdes que versam sobre a parte pedagodgica, embora passe o dia todo com os
grupos de criangas e tenham um contato préximo com elas.

A construcdo do projeto pedagdgico da instituicdo educacional deve
visar a integracdo entre os diversos profissionais que atuam no local visando
promover o desenvolvimento e aprendizagem infantil. A medida que as atendentes
de creche sao excluidas desse processo, deixam de considerar e mesmo de
compreender a necessidade de certas atividades, da diversificacdo de materiais, da
importancia do pedagogico e nao apenas dos cuidados fisicos, entre outros fatores.

Percebeu-se que, embora tenha havido um certo avangco nas
instituicdes de Educacao Infantil voltadas ao trabalho junto a primeira infancia — as
creches — existem muitos aspectos que necessitam ser discutidos e revistos a fim de
gue essas instituicoes possam efetivamente oferecer uma educagao de qualidade e

possibilidade de desenvolvimento e de aprendizagem as criangas que a frequentam.



CONSIDERAGOES FINAIS

O desenvolvimento desta pesquisa buscou resgatar o processo
histérico de criacdo das primeiras creches no Brasil e estabelecer uma relagido com
0 atendimento atualmente prestado por essas instituigdes as criangas de zero a trés
anos. Entende-se que a compreensao de situagdes vividas no passado pode auxiliar
no entendimento de situacdes esbogadas no presente.

Inicialmente, as creches foram desconsideradas pelo poder publico e
guando este passou a assumir a responsabilidade por tais instituicbes, houve
vinculagdo as Secretarias da Saude e do Bem-Estar Social e ndo a Secretaria da
Educagao. Desse modo, anos de praticas voltadas a assisténcia e ao cuidado fisico
faz com que medidas voltadas a esse fim estejam cada vez mais arraigadas no
imaginario das pessoas.

As observagdes das rotinas diarias em duas creches municipais,
vinculadas a Secretaria Municipal de Educacdo do municipio de Marilia, SP,
demonstraram que as praticas adotadas por diretores, professores e atendentes de
creche estdo mais atreladas ao cuidado fisico do que ao aspecto pedagdgico-
educacional propriamente dito.

Esse tipo de atitude observada em ambas as creches esboga a falta
de intencionalidade pedagdgica concedida as propostas educacionais, as atividades;
prejudicam a qualidade das intera¢des entre as criangas, entre essas e o meio fisico
e também entre as criangas e os adultos. A medida que a estruturagdo da rotina
enfatiza os cuidados fisicos, dispensando-lhes maior tempo e prioridade, relega o

pedagdgico a segundo plano.



E preciso considerar que as criancas entre zero e trés anos tém
importantes fungcdes em desenvolvimento — atengdo, memoria, comportamento —
além de estarem descobrindo o mundo e aprendendo sobre ele. Em funcéo disso,
necessitam de estimulos e situagcdes favoraveis a seu desenvolvimento e
aprendizagem.

A permanéncia da crianga por horas em um ambiente pouco
estimulante, que propicie poucos contatos e interagdes com 0 meio e com pessoas
pode acarretar prejuizos a seu desenvolvimento.

Assim sendo, identificou-se que o desconhecimento acerca das
fungdes em desenvolvimento durante a infancia, bem como a respeito das
necessidades infantis, além de um insuficiente planejamento das atividades a serem
desenvolvidas na creche limitam as ag¢des e as aprendizagens das criangas, tanto no
gue se refere a estruturacao da rotina diaria, quanto na organizagao dos espagos e
dos arranjos espaciais e também no tocante as relacdes que se estabelecem entre
as criangas e entre elas e os adultos.

Considera-se, pois, que a formacgdo continuada constitui fator
importante para uma melhor organizagao e conducgao das atividades desenvolvidas
no interior da creche. O conhecimento das necessidades infantis e das
caracteristicas que permeiam o desenvolvimento humano nesse periodo pode
representar um forte aliado no trabalho junto as criangas, no planejamento das
atividades, no estabelecimento de relagées no interior da instituicdo, na organizagao
dos espagos, na criagao de oportunidades de aprendizagem etc.

Assim sendo, a garantia da Educagdo Infantii como um direito da

crianga, a obrigatoriedade da existéncia de vagas, embora sejam fatores de grande



importancia nao sao suficientes para garantir um atendimento de qualidade a crianga
gue se utiliza desse servigo.

Os dados obtidos por meio das observagcbes da rotina e das
entrevistas com profissionais da creche demonstram que em muitos aspectos a
instituicdo se afasta das Diretrizes das Politicas Publicas Oficiais de Educagao
Infantil. Isso foi constatado em fungdo da dicotomia existente entre creche e pré-
escola — as criangas ficam na creche até os dois anos de idade e, apos esse
periodo, sdo encaminhadas as Escolas Municipais de Educagao Infantil, mas, nao
ha articulagao entre tais instituicdes, nem se respeita a idade maxima de trés anos
para a frequiéncia em creches, conforme prevéem a Constituicdo Federal de 1988 e
a LDB, de 1996.

Por outro lado, as Diretrizes Curriculares Nacionais para Educagao
Infantil — Resolugédo CEB N° 1, de 7 de abril de 1999, versa sobre a importancia da
construgcao da proposta pedagoégica nas instituicbes de Educacgao Infantil e alerta
para a necessidade da participacao efetiva dos sujeitos envolvidos nesse processo
e, conforme constatado nas instituicbes pesquisadas, essa € uma atividade que se
concentra nas maos de poucos.

A falta de participacao ativa e entrosada das atendentes de creche,
professoras e diretoras das instituicbes pesquisadas na construgdo da proposta
pedagdgica e no planejamento das atividades a serem desenvolvidas na creche
resultam em ag¢des que tém implicagdo pedagdgica direta no trabalho desenvolvido,
dentre as quais:

° Ma organizacdo dos espacos reservados as brincadeiras —

em ambas as instituicbes os arranjos espaciais nao favoreciam a

autonomia infantii e tampouco eram planejados para facilitar a



atividade, as interagcdes e brincadeiras. A mobilia era escassa e nao
era modificada;

. Relacdo adulto-crianca — a relacdo que se estabelecia entre

as criangas e os adultos era baseada no controle do comportamento,
na fiscalizagdo e nado no auxilio ao crescimento e ao
desenvolvimento;

o Construcédo social do espaco na creche — as criangas ficavam

restritas ao espago ocupado pelo grupo do qual faziam parte. Em
geral, passavam a maior parte do tempo no espacgo interno da
instituicdo e nao tinham oportunidade de realizar passeios e visitas a
fim de melhor conhecer e interagir com o0 meio externo;

By

° Cuidados relativos a alimentacdo, higiene e saude — tais

elementos recebem privilégio na rotina de ambas as creches. O
cuidado a ser dispensado a crianga nao pode ser compreendido
somente sob o aspecto do cuidado fisico. Assim, o privilégio do
cuidado fisico e sua valorizacao frente ao rol de atividades a serem
desenvolvidas cotidianamente na creche colocam o pedagdgico-
educacional em segundo plano e isso pode trazer implicacées

negativas ao desenvolvimento infantil;

° Atividades desenvolvidas junto as criancas na creche — as

atividades, em geral, ocorrem como modo de preencher o tempo em
gue as criangas passam na instituigdo (no caso das brincadeiras), ou
ainda como meio de compor a pasta de atividades a ser entregue
aos pais no encerramento do ano letivo (atividades dirigidas). A

auséncia de intencionalidade demonstra a esparsa compreensao



acerca de aspectos relativos ao desenvolvimento infantil, bem como

de suas necessidades.

Enfim, existem muitos aspectos a serem considerados para a
melhoria da Educacdo infantii de zero a trés anos, especialmente quando se
considera o fato de que o maior enfoque nas discussdes, em geral, € dado a
Educagao Infantil de quatro a seis anos, desenvolvida em pré-escolas.

Além da reflexdo acerca de praticas pedagdgicas, planejamento de
atividades e da rotina diaria nas creches, € necessario que se invista em formacao
continuada de tais profissionais, pois 0 conhecimento, a troca de informagdes e o
planejamento adequado podem representar fatores preponderantes para a melhoria

do servigo prestado.
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APENDICES

APENDICE A - Termo de consentimento livre e esclarecido apresentado a

direcao, professores e atendentes de ambas as creches pesquisadas.

Marilia, 04 de marco de 2004.

Termo de consentimento livre e esclarecido.

Prezados Diretores, Professores e Atendentes de Creche,

Vimos através desta apresentar a mestranda e pesquisadora Ana Corina
Machado Spada, do curso de pés-graduagdo em educagdo da Universidade
Estadual Paulista — UNESP -, Campus de Presidente Prudente, que esta
desenvolvendo pesquisa sobre a creche publica, de carater municipal, tendo como
local para o desenvolvimento da pesquisa a cidade de Marilia, SP. A pesquisa esta
sendo desenvolvida sob a orientagao das Professoras Doutoras Maria Suzana de
Stefano Menin e Célia Maria Guimaraes.

Tendo em vista o fato de que a presente pesquisa deve ser realizada em duas
creches municipais da cidade de Marilia, solicitamos a vossa senhoria a
possibilidade de efetua-la nesta instituicdo e na sala em que vossa senhoria atua
profissionalmente. A viabilizagdo da pesquisa consiste na observagdo da rotina
diaria das criancas, entrevista com a direcdo da creche, bem como com os
professores e atendentes que atuam junto ao grupo observado.

Além disso, pretendemos trabalhar com imagens da rotina das criangas na
creche. O desenvolvimento da pesquisa contara com a participacao direta da

pesquisadora.



Solicitamos, portanto, a possibilidade de divulgagdo para a comunidade
académica dos dados coletados por meio de observagdes, entrevistas e registro de
imagens. Asseguramos para cada participante da pesquisa que nao havera, sob
quaisquer circunstancias, a divulgagcdo de seu nome no momento da analise dos
dados obtidos. N&o constitui ainda objetivo da pesquisa discriminar o nome da
instituicdo onde foi desenvolvida a pesquisa, sendo especificado apenas a regido do
municipio de Marilia, SP, onde esta se localiza.

Teremos muita satisfacdo em informar as instituicoes participantes da
pesquisa acerca dos resultados gerais desse estudo, 0s quais serao apresentados
na forma de dissertagao de mestrado. Pretendemos, desse modo, contribuir com as
pesquisas existentes sobre a Educacao infantil de zero a trés anos e também com o
trabalho desenvolvido pelas instituicdes voltadas ao atendimento dessa faixa etaria.

Agradecendo antecipadamente, colocamo-nos a disposicdo para prestarmos

maiores informagoes. Respeitosamente,

Ana Corina M. Spada Prof. Dra. Maria Suzana de Stefano Menin
Pesquisadora Orientadora

Diretora da Creche Municipal

Professora da Creche Municipal

Professora da Creche Municipal

Atendente da Creche Municipal

Atendente da Creche Municipal

Atendente da Creche Municipal




APENDICE B - Termo de consentimento livre e esclarecido apresentado aos

pais e/ou responsaveis pelas criangas matriculadas nos grupos pesquisados.

Marilia, 04 de marco de 2004.

Termo de consentimento livre e esclarecido.

Prezados pais e/ou responsaveis,

Vimos através desta apresentar a pesquisadora Ana Corina Machado Spada,
do curso de pos-graduacdo em educagdo da Universidade Estadual Paulista —
UNESP — Campus de Presidente Prudente, que esta desenvolvendo uma pesquisa
sobre a creche publica, de carater municipal, na cidade de Marilia, SP, sob a
orientacdo das Professoras Doutoras Maria Suzana de Stefano Menin e Célia Maria
Guimaraes.

Esta pesquisa sera realizada na turma frequientada por seu filho e, além das
observagdes da rotina diaria, entrevistas com professores e funcionarios,
pretendemos também trabalhar com imagens do cotidiano das criangas. Desse
modo, solicitamos sua permissao para tirarmos fotografias de seu filho, durante a
realizacao de atividades na creche e também para que, posteriormente, possamos
divulgar essas imagens em pesquisas voltadas ao meio académico.

Asseguramos para cada participante da pesquisa, inclusive seu filho, que n&o
havera, sob quaisquer circunstancias, a divulgagdo de nome, assim como a
identificacdo da instituicdo educacional da qual ele provém, sendo especificado
apenas que a pesquisa foi realizada em uma creche publica municipal da cidade de
Marilia, SP, destacando-se a regiao em que esta se encontra.

Os resultados da pesquisa serao, posteriormente, informados a instituicao

frequentada por seu filho e ficara a disposi¢cao para consulta.



Agradecemos antecipadamente e colocamo-nos a disposicao para

prestarmos maiores informagdes. Respeitosamente,

Ana Corina M. Spada Prof. Dra. Maria Suzana de S. Menin
Pesquisadora Orientadora

Nome da crianga:

Assinatura do pai ou responsavel:




APENDICE C - Roteiro de entrevistas realizadas com os profissionais que

fizeram parte dos grupos pesquisados.

Roteiro de Entrevista com diretores:

9.

Fale sobre sua formacao.

Fale a respeito de sua trajetoéria profissional.

Como foi assumir a diregao desta creche? Houve algum preparo especifico,
orientagdes?

Como é estruturada a rotina diaria da creche? Quem ¢é o responsavel por
esse processo?

Como ocorre a construgdo da proposta pedagdgica da instituicao? Quem
participa? Por qué?

Qual é a origem das criangas que freqientam a instituicao?

Ha interacdo entre os profissionais da creche e os pais e/ou familiares das
criangas matriculadas? Como se da esse contato?

Como se estabelece o planejamento das atividades das criangas? Quem
supervisiona?

Em sua opiniao, qual é o papel da creche?

10. Comente a respeito de quem ¢é a crianga que freqlenta a creche e quais séo

suas necessidades.



APENDICE C - Roteiro de entrevistas realizadas com os profissionais que

fizeram parte dos grupos pesquisados.

Roteiro de Entrevista com Professores:

1. Fale sobre sua formacéo.

2. Fale sobre sua trajetoria profissional.

3. Como foi sua vinda para a creche? Como percebe o trabalho com criancas
nessa faixa etaria?

4. Como sao estruturadas as atividades do grupo de criangas, ou seja, como €&
organizada a rotina diaria? Quem faz isso? Com base em que?

5. As atividades diarias, tanto as ditas pedagdgicas (colagem, desenho, pintura)
como as brincadeiras séo planejadas? Por quem? Explique como isso ocorre.

6. Vocé participa na construgao do projeto pedagoégico da instituicdo? De que
modo?

7. Como é o seu relacionamento com os pais e/ou familiares das criangas?

8. No decorrer do ano letivo, sdo previstos passeios externos e visitas? Eles
ocorrem? Explique.

9. Como é o seu relacionamento com a diregao da instituicdo? Ha entrosamento
entre a equipe? Isso influi no trabalho realizado?

10. Em sua opinido, qual é o papel da creche?

11. Em sua opinido, quem sao as criangas entre zero e trés anos, quais sdo suas
necessidades?

12. Existem cursos de aperfeigopamento para professores de creche? Quem
oferece? Com que freqiéncia? Os conhecimentos sao aproveitados?

13. Vocé esta satisfeita com o trabalho desenvolvido junto a creche? Por qué?



APENDICE C - Roteiro de entrevistas realizadas com os profissionais que

fizeram parte dos grupos pesquisados.

Roteiro de Entrevistas com Atendentes de Creche:

1. Fale sobre sua formacéo.

2. Fale sobre sua trajetoria profissional.

3. Como foi sua vinda para a creche? Como percebe o trabalho com criancas
nessa faixa etaria?

4. Como é organizada a rotina diaria de atividades na creche? Quem estabelece
0s horarios?

5. Vocé participa da construgcao do projeto pedagdgico da creche? Considera
iSso importante?

6. Sao oferecidos cursos as atendentes de creche voltados ao desenvolvimento
infantil, ao trabalho com a crianca de zero a trés anos? Se sim, quem
oferece? Explique.

7. De onde vocé retirou conhecimento necessario para lidar com as criangas na
creche?

8. Como é o seu relacionamento com os pais e/ou familiares das criangas?

9. Como é o seu relacionamento com a direcéo da instituicdo? Ha entrosamento
entre a equipe? Isso influi no trabalho realizado?

10. Em sua opinido, qual é o papel da creche?

11. Como vocé vé a crianca até trés anos? Quais sao as necessidades dessa

crianga?
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