Unesp UNIVERSIDADE ESTADUAL PAULISTA

“JULIO DEM ESQUITA FILHO”
Faculdade de Ciéncias e Letras
Campus de Araraquara - SP

ELIANA CURVELO RODRIGUES

REPRESENTACOES SOCIAIS:

RUPTURAS E PROTAGONISMOS NAS PRATICAS
DOCENTES NO ENSINO SUPERIOR

ARARAQUARA — SP
2011



ELIANA CURVELO RODRIGUES

REPRESENTACOES SOCIAIS:

RUPTURAS E PROTAGONISMOS NAS PRATICAS
DOCENTES NO ENSINO SUPERIOR

Dissertacdo de Mestrado, apresentado ao Programa de
P6s-Graduacdo em Educagédo Escolar da Faculdade de
Ciéncias e Letras — Unesp/Araraguara, Como requisito
para obten¢do do titulo de Mestre em Educacao.

Linha de pesquisa: Politica e Gestao Educacional

Orientador: Sonia Maria Duarte Grego

ARARAQUARA — SP
2011



Curvelo-Rodrigues, Eliana
Representacdes sociais: rupturas e protagonismos nas
praticas docentes do ensino superior / Eliana Curvelo

Rodrigues. — Araraquara: [s.l.], 2011
139 f il

Dissertacdo de Mestrado - Faculdade de Filosofia e
Ciéncias - Universidade Estadual Paulista, Araraquara,
2011.

1. Representagdes Sociais. 2. Ensino Superior. 3 Docéncia
Universitaria. 1. Autor I1. Titulo.




ELIANA CURVELO RODRIGUES

REPRESENTACOES SOCIAIS: RUPTURAS E
PROTAGONISMOS NAS PRATICAS DOCENTES NO ENSINO SUPERIOR

Dissertacdo de Mestrado, apresentada ao Programa de
P6s-Graduacdo em Educacdo Escolar da Faculdade de

Ciéncias e Letras — UNESP/Araraquara, como
requisito para obtencdo do titulo de Mestre em
Educacéo.

Linha de pesquisa: Politica e Gestao Educacional
Orientador: Sonia Maria Duarte Grego

Data da Defesa: 29/11/2011

MEMBROS COMPONENTES DA BANCA EXAMINADORA:

Presidente e Orientador(a): Profa. Dra. Sonia Maria Duarte Grego
Universidade Estadual Paulista — Faculdade de Ciéncias e Letras
Departamento de Didatica

Membro Titular: Profa. Dra. Sueli Aparecida Itman Monteiro
Universidade Estadual Paulista — Faculdade de Ciéncias e Letras.
Departamento de Psicologia da Educacao

Membro Titular: Prof. Dr. José Roberto Rus Perez
Universidade Estadual de Campinas — Faculdade de Educagéo
Departamento de Educacéo

Local: Universidade Estadual Paulista “Jilio de Mesquita Filho’
Faculdade de Ciéncias e Letras
UNESP — Campus de Araraquara



A Lia, luz e motivagéo

do meu existir...

Sem o seu amor e paciéncia, jamais
teria conseguido chegar até aqui...



AGRADECIMENTOS

Ao concluir esse trabalho quero deixar registrada minha gratiddo e apreco a todos que, direta ou
indiretamente, participaram significativamente dessa minha conquista.

A minha orientadora Prof. Dr2. Sonia Maria Duarte Grego pela delicadeza em aceitar meus
momentos de incertezas e, com sua paciéncia e amorosidade, conduzir-me por caminhos nunca
antes percorridos. Agradeco por me ensinar a paixdo pelo conhecimento;

Agradeco ao Geraldo, com carinho, que me fez mais forte do que eu imaginava poder ser;
A Prof. Dr2. Marilia Freitas de Campos Tozoni Reis pela arte do inicio;

A Prof. Dr2 Miriam Celi Pimentel Porto Foresti pelo exemplo de educadora, minha admiracéo
por sua energia e apoio ao me indicar a continuidade dos meus estudos;

Ao Departamento de Educacdo do Instituto de Biociéncias de Botucatu pela especializagdo em
Educacéo;

Aos Prof. Dr. Leonardo Theodoro Bill e Prof. Dr. Edson Ramos de Siqueira por acreditarem e
iniciarem o trabalho de Assessoria Pedagdgica no ano de 2006 na Faculdade de Ciéncias
Agrondmicas e Faculdade de Medicina Veterindria e Zootecnia;

Aos Prof. Dr. Luiz Carlos Vulcano e Prof. Dr. José Paes de Almeida Nogueira Pinto e todos os
professores da Faculdade de Medicina Veterinaria pelo apoio e suporte no desempenho do
trabalho de Assessoria Pedagogica;

Aos Prof. Dr. Edivaldo D. Velini, Prof. José Matheus Yalenti Perosa, e demais professores da
Faculdade de Ciéncias Agronbmicas pelo apoio e suporte no desempenho do trabalho de
Assessoria Pedagogica;

A Prof. Dr2 Maria Jaqueline Mamprim, primeira professora a apoiar a Assessoria Pedagdgica na
FMVZ;

Ao Prof. José Matheus Yalenti Perosa, primeiro professor a apoiar a Assessoria Pedagdgica na
FCA,

Aos Prof. Dr. Luiz Carlos Vulcano e Prof. Dr. José Paes de Almeida Nogueira Pinto pelo apoio
irrestrito para o desenvolvimento dessa dissertacéo;

Aos professores do Curso de Medicina Veterinaria, por acreditarem nesse trabalho e permitirem
entrevista- los;

Ao Prof. Dr. José Nicolau Prospero Puoli Filho, pela amizade e incentivo aos meus estudos.



Ao Prof. Dr. Roberto Calderon Gongalves, pela amizade e os conselhos para o desenvolvimento
da minha atividade.

Ao Prof. Dr. Rogério Martins Amorim, pela amizade e companheirismo no trabalho da
assessoria pedagogica.

A todos os docentes, discentes e funcionarios administrativos da Faculdade de Medicina
Veterinaria, amigos dessa jornada.

A Prof. Dr2. Adriana Chaves que com sua luz iluminou ,muitas vezes, minhas dividas sobre ser
educadora;

A Prof. Dr2 Maria da Gloria Minguili pelo carinho, compreensio e atenco;

Ao NEPP, em nome da Prof. Dr2 Ana Maria Daibem, pelas oportunidades de conviver com
professores educadores;

A Prof. Drd. Maria José Romanatto, pela amizade e ajuda em todos 0s momentos em que
necessitei de sua ajuda;

Aos Prof. Dr. Ricardo Ribeiro e Prof. Dr. Sebastido de Souza Lemes, meus primeiros professores
na FCL, obrigada pela amizade e apoio nesse percurso.

Prof. Dr?. Maria Teresa Miceli Kerbauy, por me apresentar Zygmunth Bauman que mudou meu
olhar sobre o mundo.

A Faculdade de Ciéncias e Letras - FCL e professores que abriram as portas € me mostraram 0
infinito mundo da Educagéo;

A PPG da FCL, especialmente Lidiane que com tranquilidade me auxiliou em todas as ddvidas
recorrentes da burocracia necessaria para o desenvolvimento desse trabalho;

Ao Departamento de Educacdo da FCL, professores e funcionarios que se tornaram amigos, meu
carinho;

Ao Departamento de Ciéncias da Educacdo da FCL, onde me abrigaram diversas vezes para
estudar e aprender um pouco mais;

A PROGRAD e 0s novos amigos que me mostraram as inimeras atribuicdes burocraticas que
existem para facilitar o trabalho dos docentes;



A Prof. Dr2. Sheila Zambello de Pinho pela oportunidade impar de trabalhar com professores
renomados da area da Educacdo, professores-autores que me ajudam a trilhar os caminhos da
Educacdo, minha admiracdo e estima pelo seu trabalho frente a Pré-Reitoria de Graduacéo;

Ao Prof. Dr. Antonio Carlos Paes pela amizade, trabalho e oportunidade de trabalhar na Pos-
Graduacdo da Medicina Veterinaria;

Aos Professores Jodo C. P. Ferreira, Stélio P. Luna e Rogério M. Amorim a oportunidade de
conhecer e participar do Conselho do Conselho de Curso de Medicina Veterinéria;

A Neusa e Claudio, amigos e irmdos que sempre estiveram comigo, meu carinho especial;
A Maria Eunice, Silvia, Marlene e Elizabeth pela amizade nos meus dias mais dificeis;

A Data- Educ — Sistemas, Avaliages e Simulados pelo apoio para coleta de dados para o
desenvolvimento desse trabalho. Acreditaram e apoiaram seu desenvolvimento.



E o ledo cuidou...



A maior riqueza do homem é asuaincompletude.

Nesse ponto sou abastado.

Palavras que me aceitam como sou —eu ndo aceito.

Na&o agliento ser apenas um sujeito que abre portas, que puxavalvulas, que olhao
reldgio, que compra pdo as 6 horas datarde, que vai la fora,

Que aponta lapis, que vé auvaetc.etc.

Perdoai.

Mas eu preciso ser Outros.

Eu penso renovar o homem usando borboletas.

Manoel de Barros






RESUMO

A presente Dissertacdo de Mestrado, sob o titulo: Representacfes Sociais — Rupturas e
Protagonismos nas Praticas Docentes no Ensino Superior, teve por objetivo estudar as praticas
docentes dos professores do Curso de Medicina Veterindaria da FMVZ - UNESP de Botucatu.
Esse estudo se insere no Programa de P0Os-Graduacdo em Educacdo Escolar sob a linha de
pesquisa em Politica e Gestdo Educacional da Faculdade de Ciéncias e Letras -FCL — UNESP de
Araraquara. O estudo buscou novas proposicGes sobre o ensino que é realizado no ensino
superior, diante das mudancas paradigmaticas na qual se encontra a docéncia universitaria.
Sendo importante constatar quais as politicas e arranjos institucionais que devem ser
direcionados diante da compreensdo das representacOes sociais que revelaram esses professores.
O objetivo foi investigar e identificar as representacdes sociais que alguns docentes da Faculdade
de Medicina de Veterindria (FMVZ — Faculdade de Medicina Veterindria e Zootecnia) da
Universdade Estadual Paulista “Jlio de Mesquita Filho” - Unesp de Botucatu, tém sobre suas
préticas pedagbgicas. Para tal, foi feito um levantamento historico do inicio da faculdade bem
como um levantamento da estrutura fisica e académica dessa unidade. Também foi realizado um
estudo sobre o historico da universidade no mundo, no Brasil e na docéncia universitaria, dentro
do atual contexto social, politico, econémico e cultural para auxiliar o processo da identificacdo
das representagdes sociais desses professores. A metodologia da pesquisa foi feita sob a
abordagem qualitativa, utilizando-se entrevista, questionario semiprojetivo e questionario de
evocagcOes como meio para identificar o nucleo central e periférico das representacdes sociais dos
docentes. A partir da identificacdo do ensino e a articulagédo ensino-pesquisa como representacao
social dos docentes da FMVZ (Medicina Veterindria — UNESP- Brasil), percebeu-se a influéncia
do modelo de universidade humboldtiano. Constatou-se que a docéncia universitiria, mesmo
entre ser organizacdo ou instituicdo social, luta pela autonomia e liberdade académica dos

principios e da missdo de universidade.

Palavras-chave: Representacfes sociais, Ensino Superior, Docéncia.



ABSTRACT

This dissertation under the title: Social Representations — Ruptures and Individualist Teacher
practices in higher learning had intended to study the teaching practices of teachers of the course
of Veterinary Medicine of FMVZ-UNESP, Botucatu. This study fits into graduate program in
Education under the line of research in Educational policy and management at the Faculty of
Letters and Sciences of FCL - UNESP, Araraquara . The study sought new propositions on
teaching that is held in higher learning, the paradigmatic changes seen in which lies the
University teaching. And it is important to note which policies and institutional arrangements
that should be focused on understanding the social representations that revealed these teachers.
The goal was to investigate and identify the social representations that some teachers of the
Faculty of Veterinary Medicine (FMVZ - Faculty of Veterinary Medicine and Zootechny) of
“Universidade Estadual Paulista ‘Jilio de Mesguita Filho'" UNESP, Botucatu, have about their
pedagogical practices. To this end, a survey was done of the early history of the College, as well
as a survey of academic and physical structure of this unit. It was also performed a study on the
history of the University in the world, in Brazil and in university teaching, within the current
context social, political, economic and cultural to assist the process of identification of the social
representations of these teachers. The methodology of the research was done under the
qualitative approach, using the questionnaire, interview and questionnaire of evocations semi-
projectiv as a means to identify the central and peripheral nucleus of social representations of
teachers. From the identification of teaching and the teaching-research linkage as social
representation of teachers of FMVZ, it was realized the influence of humboldtian University
template. We note that the University lecturing, even among social institution or organization, be

struggle for autonomy and academic freedom principles and mission of the University.

Keywords: Social representations, Higher education, University teaching.
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INTRODUCAO —DAS ORIGENS A PROBLEMATICA

Primeiras Palavras

Ser educadora é um desafio a minha vida. Esse percurso, repleto de palavras, imagens e
pessoas dialogam e me ensinam 0 quanto esses encontros sdo imprescindiveis na minha
aprendizagem. S&o encontros que transformaram e transformam minha percepgéo sobre o todo;
construido por pensamentos, ideias, sentidos e significados; pecas de um quebra-cabeca que
permanentemente sdo disponibilizados na busca da compreensdo de pertencer & comunidade
humana na condicdo de professora.

Portanto as imagens permeiam esse estudo, como as borboletas (ESCHER, 1950) que
iniciam o trabalho. Intencionalmente, essa imagem comunica que é preciso cautelar a visdo. Por
um lado, as borboletas se projetam sobre o papel e perdemos pouco a pouco sua nitidez,
transformando-se no todo; num outro olhar elas estdo prontas para sair do papel, uma ao lado da
outra sem se sobressair, convivendo umas com as outras. Desse momento fragil e eterno do
instante da imagem, leio 0 que se torna a busca da compreensdo do cotidiano educativo no qual
estamos inseridos. As imagens visuais apresentam imagens do pensamento, tornando visiveis e
traduzindo o estado de ilusdo e a complexidade que se deseja compreender.

A compreensdo do todo, por wvezes, articula-se primeiramente num pequeno fragmento
com o qual nos deparamos e que nos impele a questionar sobre o porqué do acontecimento, da
causa e dos sujeitos, que no processo, situam-se e se perpetuam em nosso cotidiano educativo. A
formacdo em educacdo artistica possibilitou-me um olhar sensivel, para além das aparéncias
superficiais, na qual as imagens representam em seus detalhes, significados e sentidos. Essas
percepcOes recorrentes na vida de educadora demonstram que Sd0 muitos 0s elementos e
intervenientes que condicionam pensamentos e comportamentos permeando a vida de
educadores e educandos.

O olhar presente nesse trabalho é, sobretudo, da educadora em artes cénicas que se
aproximou da educacdo, tentando dirimir questionamentos de sua pratica pedagdgica. Nessa
busca, leituras e imagens influenciaram o agir que, repleto de poesia e prosa, impulsionaram um
direcionamento a leitura cientifica, necessaria e imprescindivel no trabalho que foi presenteado

como desafio a educadora: estruturar uma assessoria pedagdgica — espaco de compreensdo da
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dindmica que € o ensino e a aprendizagem e das interrelacbes presentes na comunicagdo do
ensino superior.

A assessoria surgiu como demanda de docentes do ensino superior de duas unidades da
UNESP de Botucatu, que desejavam apoio pedagogico no desenvolvimento das aulas para
compreender 0s contextos de ensino e aprendizagem que vivenciavam. Iniciar a assessoria
pedagbgica foi um desafio perante as necessidades que me expunham 0s professores: a0 mesmo
tempo que solicitavam o auxilio, tinham o receio de que poderia ser ineficiente, uma vez que o
discurso dentro da universdade € que “o mais importante para o desempenho do professor
universitario € o dominio dos conhecimentos referentes a matéria que leciona aliado sempre que
possivel, a pratica profissional.” (GIL, 2005, p. 15).

Dessa forma, o desenvolvimento das atividades da assessoria significou organizar e
planejar acbes que possibilitassem o ensino e a aprendizagem da aula universitaria ser um objeto
de estudo, as possiveis praticas de intervencdo na realidade posta. O reconhecimento de
atividades didaticas diversificadas diante das especificidades das disciplinas levou ao
questionamento de como eram realizadas as praticas pedagdgicas nesse contexto especifico.

Entender as dimensGes em que se constroem as praticas pedagogicas no ensino superior,
demonstrar formas de ensino e aprendizagem adequadas ao ensino profissional das areas e
propor alternativas avaliativas no processo da apreensdo do conhecimento, a0 mesmo tempo em
que as reflexdes sobre cada um desses processos se tornavam essenciais, fizeram-me olhar o
ambiente no qual a assessoria estava inserida e a interrogar como 0 desenvolvimento desse
trabalho deveria responder as praticas necessarias embasadas pelas teorias que pudessem dar
suporte as duvidas que os docentes traziam a partir do cotidiano vivenciado por eles. Esse
processo reflexivo com os docentes motivou o presente estudo.

Uma das dulvidas recorrentes que trouxeram os docentes foi uma preocupacgdo sobre
como oferecer uma formacéo integral, teorias articuladas a pratica, em cursos que tém procurado
diminuir o hiato entre as descobertas cientificas e as praticas educativas, por meio de
experiéncias inovadoras e a valorizacdo de seus sujeitos.

Os docentes do curso de Medicina Veterindria, FMVZ, da UNESP de Botucaty,
predispuseram-se a participar desse estudo, para compreender o processo no qual estdo inseridos
e que, num curso essencialmente pratico, tornou-se um desafio para eles desenvolverem suas
praticas pedagbgicas. Sendo esse um curso gque ndo possui em sua rede curricular nenhuma
formacdo pedagogica e a insercdo profissional se da pela educacdo informal, torna-se instigante

auxiliar esse processo de conhecimento da realidade social que estd estabelecido, mas que,
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entretanto desejam transformar para mudar suas relagbes com a sociedade, papel intrinseco da

universidade e valorizado pelos docentes.

As Origens do Estudo

A assessoria pedagdgica surgiu em 2006 como uma iniciativa de duas unidades de ensino
superior: a Faculdade de Ciéncias Agrondmicas - FCA e a Faculdade de Medicina Veterinaria e
Zootecnia — FMVZ, unidades da UNESP — Universidade Estadual Pauista “Jdlio de Mesguita
Filho” do Campus de Botucatu, que decidiram oferecer, conjuntamente, uma nova proposta para
atender as demandas dos docentes sobre 0 ensino e aprendizagem no ensino superior.

Demandas, que surgiram diante da complexidade do atual contexto educativo - alunos
inseridos na revolucdo tecnoldgica e docentes possuidores de experiéncias de pesquisadores e
produtores de conhecimentos nas areas em que atuam na tentativa de encontrar um espaco de
interrelacdo para a comunicacdo dos saberes necessarios ao desenvolvimento profissional. Os
professores, dotados desses saberes ainda acreditam que s&o suficientes para construir suas
praticas pedagdgicas mesmo sem formacdo pedagdgica. Por outro lado, os alunos questionam a
forma do ensino; ndo o dominio dos saberes de seus mestres.

Essas relagdes suscitaram o desejo de compreender 0s sujeitos desses processos. Sujeitos
que ora guestionavam e ora aceitavam as praticas e vivéncias sem questionamentos, justificando-
se as praticas pedagogicas como parte do cotidiano e da histéria do curso e da universidade.

A percepcdo da necessidade de reflexBes sistematizadas nessas praticas trouxe
indagacdes sobre o ensino diante das multiplas fungbes dos docentes. Reflex6es que se tornaram
essenciais diante da vontade, por parte dos docentes, em compreender como desenvolver praticas
pedagogicas de qualidade, pensadas para a formacdo profissional de seus discentes, mesmo
tendo indmeras obrigacdes que, por vezes, os distanciam das reflexdes sobre sua atuacéo.
Situando que o quefazer, linguagem dialética de Paulo Freire, € mais amplo que s6 o fazer, se
ndo se torna atividade cega, € preciso que na praxis do docente a reflexdo esteja presente para
que o processo educativo transforme e seja transformador, continuamente.

Apreender o0s saberes socialmente construidos pelos professores em seu quefazer
pedagdgico no contexto das politicas educacionais vigentes no ensino superior; no qual, além das
funcdes de ensino, pesquisa e extensdo, idealmente pensadas como indissocidveis, sdo praticadas

de forma dissociada. Ademais, com a associagdo da funcdo gestdo — sdo todas dimensdes de
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atuacdo do docente que nos remete ao desafio de romper e possibilitar novos olhares que
auxiliem o protagonismo do seu ato pedagogico necessario diante da crise que se apresenta no
meio universitario.

A crise vivenciada na universidade vem de sua historia creditada na percepcdo de ser
detentora dos saberes, dos conhecimentos cientificos e do poder tecnoldgico, acabou por
determinar seu isolamento; justificando e legitimando sem contestar, passou a elaborar

conhecimentos que:

Mesmo quando centro de protesto e resisténcia por parte de professores e
alunos, a instituicdo universitaria era omissa e usufruia da dindmica do modelo.
Pouco produzia de pensamento alternativo. Até as contestacdes limitavam-se ao
conjunto das teorias ja tradicionais. E a universidade ndo se julgava em crise:
era uma analista e critica de deficiéncias teoricas e de desequilibrios sociais do
mundo exterior a ela. (BUARQUE, 1994, p. 26).

Uma universidade que se mantém regida por velhos padrdes de conhecimento, curriculos
profissionais, mas estruturada e embasada atualmente nos principios do mercado, domesticada,
perde seus horizontes. Seus sujeitos, perplexos, buscam horizontes, formas de elaborar e romper
com o préprio ostracismo e conservadorismo. (BUARQUE, 1994).

Novas formas de producdo do conhecimento, que devem acontecer dentro da
universidade e ndo fora dela. A comecar pelo entendimento de como as ideologias se insinuaram

no tecido universitario, por meio de discursos semanticos na manutencdo do status quo em que:

A universidade perde sua diregéo, fica perplexa e se diz em crise. Os alunos
perdem o interesse nos cursos, mudam de opgOes profissionais, com o0
argumento de que o mercado ja ndo apresenta a facilidade de emprego nem lhes
oferece os salarios anteriormente pagos. Os professores perdem a motivagao,
dando como pretexto que os salarios sdo insuficientes e as verbas para
pesquisas, limitadas. (BUARQUE, 1994, p. 30).

E, nesse sentido vivenciar essa crise, no sentido etimoldgico como critica e criatividade, €
reorientar como 0 conhecimento serve a realidade social. Possibilitando dialogos e enfrentando a
quimera que pode imobilizar as praticas pedagdgicas vivenciadas pelos docentes. Suscitando
reflexdes que surjam numa praxis consciente do seu quefazer pedagogico. Uma praxis
consciente que seja construida permanentemente diante da leitura critica de sua profissio — a

docéncia e suas praticas pedagogicas no ensino superior.
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A Defini¢do do Problema

No ensino superior, de forma generalizada, ainda se desenvolvem praticas pedagogicas
tradicionais, formato no qual o professor orienta o conhecimento e o aluno aprende por
memorizacdo, para reproduzir posteriormente em avaliagbes. Salvo as excecdes, 0 ensino
tradicional tem sua relevancia para a apreensdo da informacdo para posteriormente se
transformar em conhecimento. Entretanto € importante ressaltar que ha possibilidades nos
diversos formatos de ensino e aprendizagem e nas teorias que fundamentam as novas préaticas
pedagdgicas.

O curso de Medicina Veterinaria da Unesp de Botucatu foi escolhido porque a assessoria
pedagogica tem sido chamada a participar das discussdes sobre novas praticas pedagogicas em
relacdo ao ensino e aprendizagem vivenciadas na unidade.

A assessoria pedagdgica permitiu observar que as praticas pedagdgicas desenvolvidas séo
as mesmas idealizadas e assimiladas pelos docentes de suas memorias e experiéncias que tiveram
quando alunos de graduacdo e pos-graduacdo, um saber-fazer que foi construido pelas diversas
influéncias que tiveram e tém e que constituem o seu saber docente. (TARDIF, 2002).

Saberes docentes provenientes dos saberes disciplinares, saberes curriculares,
profissionais e experienciais (TARDIF, 2002) que sdo constituidos pelas interacdes humanas,
conhecimentos e comunicagdo, num sistema de retroalimentacdo permanente proveniente de
nossas representagdes que tornam o ndo-familiar emalgo familiar. (MOSCOVICI, 2004).

O entendimento das representacdes sociais presentes nos saberes dos professores
demonstra como apreendem e comunicam aos discentes seus conhecimentos. Saberes essenciais
na formacdo do médico veterinario, que estabelecidos nas praticas pedagdgicas, caracterizam sua
identidade e a sua atuacdo profissional.

Nesse processo, segundo nossa percepcdo, o movimento dialético vivenciado no ensino
superior instaura mecanismos que muitas vezes pode desapropriar 0 saber docente, e traz a tona
uma necessidade de estudos que promovam didlogos sobre como a universidade se configura no
contexto social politico desse século. Especificamente nesse caso, nossa universidade foi
idealizada pelo modelo de universidade de Humboldt — unido entre ensino e pesquisa — e tem
sido questionada diante da complexidade estrutural no qual a pesquisa, dentro do meio
académico, ocupa um espago maior em relacdo ao ensino, levando muitos docentes a se
distanciarem de suas possiveis praticas pedagogicas reflexivas, uma vez que também suas

funcbes acabam por serem valorizadas mediante a producdo cientifica que, exacerbada, impele
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ao produtivismo académico (BUARQUE, 1994; DEMO, 2004; BARNETT, 2005; SANTOS,
2005; MOREIRA, 2005; NUNES, 2005; WATERS, 2006; ARANOWITZ, 2009; GIROUX,
2009; PARASKEVA, 2009; BAUMAN, 2010; SANTOS, 2010) diminuindo progressivamente a
“[...] articuacdo social da universidade para todos o0s grupos, exceto para as elites poderosas.”
(GREENWOOD; LEVIN, 2008, p. 94).

A articulagdo dos saberes da universidade, antes presente na comunicacdo com 0S
segmentos da sociedade, vem se perdendo, inclusive, no que tange a formacdo profissional dos
médicos veterinarios, uma profissio em que 0 ensino, a pesquisa e a extensdo estdo
indissociaveis. A compreensdo de como as praticas pedagdgicas é desenvolvida nesse curso
orienta o olhar para avaliar e investigar esta tematica.

Trata-se de um tema complexo que se apresenta repleto de interconexdes, em que 0s
docentes, além de responderem aos requisitos da producdo académica, devem também exercer
funcdes ligadas a atividades administrativas (participacdo em comissdes, conselhos,
congregacdes, sindicancias), que o distanciam da sua atividade essencial — ensino, pesquisa e
extensdo —tornando a docéncia universitaria uma expressao polissémica e em disputa.

Nesse sentido, o delineamento das representacOes sociais que determinam valores sobre
a funcdo docente tornou-se imprescindiveis a busca dos fios que vém tecendo as tramas da vida
académica, desafiando inovagdes e protagonismos nas praticas pedagogicas.

Nesse ambito, é relevante reconhecer que o docente possui valores, atitudes e
comportamentos fundamentados em representagdes sociais, que devem ser identificadas e
analisadas para compreensdo e consciéncia das atitudes e comportamentos no desenvolvimento
de seu trabalho.

A docéncia ndo pode, portanto, ser entendida como uma atividade profissional
meramente técnica, nem como uma pratica de ensino fundamentada na transmissdo de
quantidade cada vez maior de informacdes relativas a sua area de conhecimento. A sua dimensdo
educativa € muito mais do que isso.

As concepcgdes e as praticas realizadas pelos docentes tém significacdo impar, pois é por
meio das praticas pedagdgicas que o professor universitdrio concretiza o seu quefazer
pedagogico. Assim, é necessario que o professor compreenda qual é sua posicdo e se torne um
sujeito consciente e propulsor de uma sociedade critica, ativa e reflexiva pelo ato educativo.

Cunha (1989, p. 31), oferece a dimensdo sobre o0 ato educativo o qual: “significa ter uma
concepcdo nova da relagdo existente entre 0 sujeito socialmente situado e o conhecimento.

Significa entender que aprender ndo € estar em atitude contemplativa ou absorvente, frente aos
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dados culturais da sociedade, e sim estar ativamente envolvido na interpretacdo e producéo
destes dados’.

Essa nova relacdo deve se fundamentar na percepgdo de como 0 sujeito apreende o
conhecimento e de que como o mesmo é constituido de significados que tece e determina a
sociedade na qual se esta inserido. (BERGER; LUCKMANN, 2011).

Dessa forma, a avaliacdo do discurso dos professores sobre sua pratica pedagdgica pode
contribuir para a construgdo do processo de ensino e aprendizagem no ensino superior, tendo
como um dos principios pedagogicos de orientacdo do seu trabalho a construcdo de préaticas

inovadoras. E que Lucarelli (2007, p. 80) denota precisamente:

Uma pratica inovadora s6 pode ser entendida no contexto da histéria dos
sujeitos, dos grupos ou das instituicbes que a realizam, isto €, se é analisada
como parte do conjunto de praticas que desenvolve um determinado ator; parte-
se do pressuposto de que esse comportamento adquire sentido a luz do
repertorio de formas de atuacdo que esse sujeito desenvolveu ao longo de sua
vida (Bleger, 1971), nesse caso, no que se refere ao desempenho de seu papel
docente.
Um papel docente consciente da pertinéncia de suas praticas pedagdgicas por meio da
articulacdo de seus saberes docentes e que se reiteram na citacdo de Cunha (2005, p. 58) em que
todos:

(...) os tracos intuitivos sejam importantes para dar os primeiros passos, €
importante a existéncia de wuma estrutura de apoio que auxilie a
reflexdo/reconstrugdo. Ha o reconhecimento de que ha um saber pedagdgico a
ser apreendido para poder fundamentar a nova experiéncia.

Demonstrar possibilidades de novos olhares, promover reflexdes sobre o0s processos de
ensinar e aprender, as condicGes e ocorréncias, a apropriacdo de conhecimentos pedagdgicos que
permitam uma constante critica, estimulando atitudes de trabalho coletivo entre seus pares tém
em s uma caracteristica de inovagdo. Inovagdo entendida como “a ruptura com o estilo didatico
habitual e 0 protagonismo que identifica os processos de gestacdo e desenvolvimento da préatica
nova’” (CUNHA; LUCARELLI et a. 2007, p. 80), construindo-se assim um espago permanente
de formacdo e producdo de conhecimento onde 0s sujeitos sdo protagonistas e tém uma atitude
de interdependéncia constante em suas acdes pedagogicas.

Cunha e Wollf (2006, p. 40) localizam a inovacdo na pratica pedagdgica universitaria na
seguinte afirmacao:

Entendemos que a inovagdo requer uma ruptura necessaria que permita
reconfigurar o conhecimento para além das regularidades propostas pela
modernidade. Ela pressup@e, pois, uma ruptura paradigmatica e ndo apenas a
inclusdo de novidades, inclusive as tecnoldgicas. Nesse sentido envolve uma
mudanca na forma de entender o conhecimento.
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Entender o conhecimento significa perceptuar como ele dirige 0 nosso cotidiano, de
forma a reconstruir 0os passos que se faz na vida diaria e no trabalho, quais significacbes séo
elaboradas diante das aproximacdes sucessivas na teia de relagbes humanas que estamos

inseridos. Em outras palavras, Berger e Luckmann (2011, p. 39) nos elucidam dizendo que:

Neste mundo do trabalho minha consciéncia é dominada pelo motivo
pragmatico, isto €, minha atencdo a esse mundo é principalmente determinada
por aquilo que estou fazendo, fiz ou planejo fazer nele.

Se determinados por motivos pragmaticos, deve-se considerar a importancia das
percepcdes de representacBes sociais que cada sujeito apresenta em seu trabalho cotidiano ao
articular o ensino, a pesquisa e a extensdo. Perceber as formas particulares, coletivas e suas

interacGes sociais nesse processo de comunicacdo que, segundo Moscovici (2004, p. 221):

(...) a historia da ciéncia mostra claramente que toda reestruturacdo de nossas
representacfes e conhecimento depende de interacdes do momento — no
acontecimento como ele ocorre — embora nés necessitemos progredir N0 NOSSO
conhecimento do nosso ‘mecanismo comum’ — 0 que é nossa inteligéncia e que
formas ela pode assumir, a fim de tornar mais explicitas aquelas que intervém
cognitivamente em nossos processos de intera¢do social.

Reestruturacfes que ocorrem num contexto histérico e social, com sujeitos que agem
sobre 0 meio social, num devir possivel de aquisicdo e construgdo continua dos conhecimentos
nas atividades didaticas, que ndo estatica, possibilitando mdltiplas interpretacdes pelo dialogo
entre os saberes de todos os envolvidos neste processo. Construcbes que promovem
interpretagdes no sentido dado por Moscovici (2004, p. 221) de que “(...) nossas ideias, nossas
representacbes sdo sempre filtradas atraves dos discursos de outros, das experiéncias que
vivemos, das coletividades as quais pertencemos.”

Diante do exposto, esse estudo teve como objetivo oferecer caminhos para auxiliar a
percepcdo das praticas pedagogicas desempenhadas pelos docentes do curso de graduacdo de
Medicina Veterindria da FMVZ, UNESP, campus de Botucatu, num processo critico de
entendimento das concepcdes, das rupturas e dos protagonismos e as perspectivas geradas pela
consciéncia e apropriacdo dos saberes docentes. A expectativa é que possibilite um devir de
rupturas paradigmaticas necessarias sobre 0s processos pedagdgicos de ensino e aprendizagem.
Além de contribuir para a superacdo das dificuldades reveladas sobre as fungbes docentes

orientando novos olhares sobre a pratica pedagdgica no ambiente universitario.
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O objetivo geral é identificar as representacfes que os docentes tém sobre a docéncia na
universidade, que significados vém atribuindo a suas praticas pedagogicas e as articulagdes
idealizadas e possibilitadas com a pesquisa e a extensdo de servigos & comunidade e delinear as
construcbes que elaboram sobre os fatores que influenciam, determinam e contribuem e/ou
impedem o protagonismo do docente em seu quefazer pedagdgico na cena universitaria atual.

Foi necessario identificar as representacbes docentes que permeiam as praticas
pedagogicas e delinear os fatores que influenciam, determinam e contribuem e/ou impedem a
ruptura e o protagonismo do docente como meio de superacdo do ensino e aprendizagem vigente
no ensino superior:

e Identificar que representacdes sociais 0s docentes tém sobre o papel social do docente

universitario de um curso de medicina veterinaria;

o Identificar as representagdes sociais dos docentes sobre a docéncia na universidade;

e Investigar quais representacGes sociais permeia a acdo pedagogica dos docentes na

universidade;

e Discutir como diferentes modelos de universidade em disputa vEm influenciando as
representacbes que 0s docentes constroem sobre a docéncia em uma universidade

publica.

No atendimento a esses objetivos o desenvolvimento desse trabalho seguiu as seguintes
etapas, como especificado a sequir.

Para desenvolver essa pesquisa recorreu-se aos estudos sobre as representacfes sociais
apoiados por Moscovici (2003), Abric (2000), Guareshi e Jovchelovitch (2011), Moreira e
Oliveira (2000); os conceitos de cotidiano de Heller (2008) e a constru¢do social da realidade de
Berger e Luckmann (2011) entre outros que serviram como referenciais tedricos na abordagem
sobre as representacdes sociais na docéncia universitaria do curso em questdo.

A presente dissertacdo esta organizada por partes: a introducdo se refere as origens da
problematica; a primeira parte contextualizando uma abordagem tedrica sobre a docéncia
universitaria no atual contexto politico, social e cultural; na segunda parte a metodologia da
pesquisa utilizada; na terceira parte o contexto do curso de medicina veterinaria € na quarta parte
0 universo da pesquisa, seguida pelas consideracfes provisorias, referéncias e anexos.

Na introducdo, apresenta-se ao leitor questionamentos sobre os processos de interacdo
entre os saberes docentes e as praticas pedagogicas dentro do contexto atual da funcdo docente

aos quais esses professores estdo submetidos.
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A primeira parte se refere & docéncia universitaria, na busca de compreender o contexto
da universidade em que as influéncias sociais, politicas e econémicas incidem sobre os saberes
docentes e estabelecem mudangas na organizagcdo de suas funcdes na universidade. Dessa forma
uma pequena abordagem sobre a historia da universidade se fez necessaria para compreensdo da
docéncia no ensino superior.

Na segunda parte, explicita-se o referencial tedrico-metodoldgico adotado e descreve-se a
metodologia utilizada. No referencial teorico, buscou-se compreender como se constrdi a
realidade social, como essa realidade se estrutura na vida cotidiana e como as representacdes
sociais organizam a relacdo dos sujeitos com a sociedade, por meio de autores que interrogaram
os dilemas sociais de suas épocas e que ainda sdo presentes na atualidade, oferecendo
instrumentos para entender a teméatica a ser investigada proposta nesse estudo. Em seguida
apresenta-se a descricdo das técnicas utilizadas: a entrevista, 0 questionario semiprojetivo e 0
questionario de evocacéo.

Na terceira parte, foi caracterizado o contexto do curso de medicina veterinaria a partir da
estrutura fisica e académica e o contexto histérico da FMVZ, para localizar o local de trabalho e
a historia da escola onde os docentes desenvolvem suas atividades fins da universidade.

Na quarta parte, o universo da pesquisa € apresentado a partir da analise das entrevistas e
questionarios que evocaram as representacdes sociais dos docentes da FMVZ. Nessa analise
buscou-se compreender o contexto da universidade, a docéncia universitaria e as politicas que
influenciam os saberes docentes e estabelecem mudancas na organizacdo de suas funcbes na
universidade, bem como identificar as concep¢des sobre qualidade do ensino universitario e
representacbes que os docentes vém construindo sobre a docéncia em uma universidade publica,
os significados que vém construindo sobre sua pratica pedagdgica e as articulagdes entre o
ensino, a pesquisa e a extensdo diante dos modelos de universidade que historicamente tém se
colocado em disputa no contexto académico.

Por meio de todas essas apresentacOes discutiremos a nossa questdo orientadora -
identificar como as representacdes sociais influenciam as praticas pedagogicas dos docentes
universitarios no curso de Medicina Veterindria e se elas influenciam o protagonismo desses

sujeitos no ambiente académico de ensino e aprendizagem.



Figura 13:Waterfall —1961

Fonte: ESCHER, M.C. 2004.
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1. DOCENCIA UNIVERSITARIA NO ATUAL CONTEXTO POLITICO, SOCIAL E
CULTURAL

1.1 Contextos Politicos, Sociais e Historicos

A compreensdo de que as representacbes que os docentes tém sobre a docéncia
universitaria € o ser professor universitario e, em consequéncia, suas posturas e as formas de
atuacdo no cotidiano da vida académica se constituem no contexto institucional, vivenciado
como realidade objetiva (MOSCOVICI, 2003; BERGER, 2004), coloca a exigéncia de
compreendermos de um lado a ideia e os modelos de universidade que tém confluido para definir
a identidade das universidades publicas de pesquisa’ (UPP), bem como os contextos politico-
econbmico-sociais e culturais que historicamente tém influenciado o processo multifacetado de
diferenciacdo dos modelos de universidade publica de pesquisa, conformando sua organizagcdo
institucional e sua missdo em determinados locais e momentos da historia da humanidade, e de
outro os distintos universos simbolicos que emergem do processo de mundializacdo do
capitalismo e da assim denominada sociedade do conhecimento (a universidade pensada como
organizacdo social), em confronto com o projeto de universdade pensada como “ingtituicdo
social.” (CHAUI, 2006; SANTOS, 2010).

A compreensdo de como vem se construindo a identidade das universidades de pesquisa
auxiliard a compreender como a docéncia universitaria em nosso pais se constituiu nesse
universo simbolico, como as interacdes e relacbes da vida cotidiana foram sendo determinadas
ao longo da historia da universidade e, em particular, das universidades publicas de pesquisa.

E, considerando que as interacOes expressam a visdo de mundo dos docentes, por meio
dos saberes sociais (TARDIF, 2002), saberes presentes nas praticas pedagogicas, abrangendo
anda “os dgnificados sociamente objetivados e  subjetivamente  reais” (BERGER,;
LUCKMANN, 1987, p. 131) da totalidade de sua a¢do académica na ordem institucional, impoe-
se concordar com Abric (2000, p. 27) que:

*Na&o se pretende com esse estudo fazer uma caracterizacdo das diferentes formas que tem assumido as
Universidades publicas de pesquisaao longo da histéria. A denominagdo Universidade Publica de Pesquisa (UPP) é
utilizada no presentetrabalho no sentido atribuido por Fischman (2008), “como as universidades que sdo financiadas
(de maneira significativa) pelo Estado, em que o pessoal académico é considerado “funcionério publico”, e cuja
tarefa deveenvolver o ensino, a pesquisaea extensao” .
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A identificacdo da ‘visdo de mundo’ que os individuos ou os grupos tém e
utilizam para agir e para tomar posicdo é indispensavel para compreender a
dindmica das interagBes sociais e clarificar os determinantes das praticas
universitarias dos docentes.

Para compreender a dinamica e clarificar os determinantes é necessario resgatar ideias e
fatores que confluiram para consolidar 0 “modo ided” das universidades publicas de pesquisa e
as demandas contemporaneas que colocam em “crise” esse “modo idea” (FISCHMAN, 2008),
propondo novos papéis e nova identidade a essas universidades (MOHRMAN; MA; BAKER,
2008), afim de que se revelem na realidade objetiva (ABRIC, 2000, p. 27) quais representacoes
sociais determinam as praticas sociais, bem como entender como as praticas sociais influenciam

as representacdes sociais na percepcao de:

Que toda realidade ¢é representada, quer dizer, reapropriada pelo individuo ou
pelo grupo, reconstruida no seu sistema cognitivo, integrada no seu sistema de
valores, dependente de sua histéria e do contexto social e ideoldgico que o
cerca.
O modelo de universidade dominante no ocidente, a universidade publica de pesquisa,
“foi concebida como uma indtituicdo ‘especid’ durante boa parte dos mais de 500 anos de sua
historia (...) com conotacOes quase sagradas, que gozavam de privilegios importantes e que por
conta de seu nome eram imunes de restricdes de qualquer natureza.” (FISCHMAN, 2008).
As primeiras universidades desenvolvidas na Europa, inspiradas nas corporacfes
universitarias de Bologna e de Paris, assumiram a forma descrita por Cobban e citada por Kells

(1992, p. 18) de:

(...) organizagdes corporativas de mestres ou estudantes ou de mestres e
estudantes combinadas, tendo um alto grau de autonomia juridica, o direito para
eleger seus proprios dirigentes, poder de definir seu estatuto e seu proprio selo
de identidade institucional. Tinham ainda for¢ca para atrair estudantes de uma
ampla area, e, em adicdo as artes, ofereciam instrucdo em ao menos uma das
faculdades superiores de direito, teologia ou medicina, mantendo um nicleo de
mestres regentes para atender requerimentos diversos de ensino.

Essas universidades europeias foram ambientes onde a mobilidade estava presente,
favorecendo a circulagdo entre as culturas, em um ambiente em que o enfrentamento entre a fé e
a ciéncia experimental provocava o0 entusiasmo intelectual em todos os participes. A
universdade surge da idéa de ‘universtas como uma corporacdo e Suas caracteristicas
estruturais permanecem até os dias de hoje. (CASTANHO, 2000).

Na universidade de Paris, cujo modelo institucional constitui um grande legado para as
universidades contemporaneas, em especial para as Universidades publicas de pesquisa, 0 poder

residia com os mestres, com a corporagao e o corpo coletivo de professores.
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Ainda que (...) ndo administrassem extensas terras e edificios (de fato, eles
moviam-se para outras localidades, quando severamente ameacgados) eles
adquiriram substancial privilegios, patrocinios e autoridade seja da igreja, da
alta sociedade civil e das fontes imperiais. (...) gerenciavam suas proprias
atividades e negociavam individualmente o suporte e protecdo que requeriam.
(KELLS, 1992, p. 19).

O modelo ingtitucional das Universidades publicas de pesquisa atuais “ndo € singular,
mas plural, seja em decorréncia do contexto politico-econdmico-social do Estado-Nacdo em que

elas se inserem, seja das formas com que historicamente foram:

(...) adotando e adaptando diversas formas e denominacgdes. ‘napolednica’,
‘humboldtiana’, ‘Land Grant’, ‘de investigacdo' e ‘mega-universidades’, entre
outras. Com diferentes graus de consisténcia, a UPP contemporéanea se nutre de
rituais, estilos e normas originando em modelos universitarios muito distintos
entre si, como medieval de escolas profissionais, o da educacdo liberal de
Oxford, o proposto por Wilhelm Von Humboldt para a universidade de Berlim
que propunha conectar as tarefas de investigagdo com a formagéo universitaria
(...) a concepcdo escocesa de acessibilidade e servigo social, a idéia de
investigacao aplicada e educacao pratica que caracteriza as universidades Land
Grant nos Estados Unidos, as aspiracBes democraticas associadas com a
reforma de 1918 em Cordoba e o modelo soviético de estruturar a educacgéo
superior para alcangar metas tecnologico-industriais determinadas pela
planificagéo estatal. (FISCHMAN, 2008, p. 242).

Em que pese a diversidade de arranjos institucionais das Universidades Pdblicas de
Pesquisa, pela incorporacdo de distintos ideais, normas, estruturas e tradicdes e por forca da
missdo que lhe foi atribuida pelo Estado-Nacdo, a maioria das universidades publicas de
pesquisa contemporaneas, como afirma Fischman (2008, p. 242-243) “estdo organizadas em
torno da producdo e difusdo do conhecimento através de atividades de pesquisa, ensino e
extensdo (...) e tiveram designadas trés missGes e funces prioritarias: nacionalizar, democratizar
e servir a sociedade.”

Ainda, ao longo da historia e em diferentes contextos regionais outras missdes foram
sobrepostas a essas, entre as quais, como aponta Scott (2006, p. 4), a de “vincuar o ensno
universitario ao trabalho de investigagéo.”

Por essas influéncias, a autonomia e a criticidade tanto quanto o carater publico, a
criatividade e a indissociabilidade entre 0 ensino e a pesquisa, a missdo de servir ao Estado,
acrescida posteriormente a de servir ao individuo e a sociedade, estdo desde seus primordios
influenciando a cultura universitaria.

Nesse sentido, pode-se afirmar, conforme Fischman (2008, p. 243) que a “superposicao
de missdes e fungdes’ condtitui “caracterigtica téo antiga que remonta a existéncia da propria

universidade”, acumulacdo e sobreposicdo de funcbes que “estimulou a criagdo de uma
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ingtituicdo ‘moderna que cortinha Mitiplas e contraditdrias promessas sobre 0 seu potencial”,
como “fortalecer as identidades dos Estados nacionais; impulsionar processos de modernizacéo
econbmica, social e cultural, formar elites, gerar conhecimentos cientificos, gerar conhecimentos
praticos.”

Dentre essa multiplicidade de misses e fungbes algumas vao marcar indelevelmente as

Universidades publicas de pesquisa ao longo da histéria. Como afirma Castanho (2000, p. 24):

A dupla abertura da universidade — a pesquisa, pelo exercicio da razdo humana
num primeiro momento e pela experimentacdo num segundo, e a sociedade,
cujo destino passa a Ihe interessar — vai marcar profundamente a vida dessa
instituicdo a partir da Renascenca, culminando em construcdes praticas e
formulacgdes tedricas nos seculos XIX e XX.

As construcBes favoreceram alguns modelos classicos modernos de universidade. O
modelo imperial napolednico, aberto as necessidades sociais, as ciéncias experimentais e ao
novo humanismo, aém de se tornar responsavel por todo o ensino no Império: “Conservou ainda
as idéias de centro de ensino, quer dizer, de difusdo do saber constituido, e de comunidade vivida
sob a forma de corporagéo de ensno” (CASTANHO, 2000, p. 26).

O modelo idealista alemédo queria:

(...) que a universidade fosse um reduto de pesquisadores, livres da presséo
social, gerando um conhecimento elevado, inacessivel 2 média das pessoas, mas
que acabaria revertendo em beneficio da comunidade. Qual comunidade? A
nacdo. Por que via? Pela formacdo de sua elite. (CASTANHO, 2000, p. 27).

Desse modelo depreende o modelo e estatuto da universidade de Berlim, elaborado por
Humboldt, que deixou como legado as universidades publicas de pesquisa a ideia da articulacdo
entre a pesquisa, 0 ensino e a liberdade académica, que deveria se colocar acima, se necessario,
inclusive do proprio Estado.

Ja no modelo elitista inglés, diferentemente do modelo anterior:

(...) 1) a universidade é escola, voltada para o ensino, ndo centro de pesquisa,
interessado na producdo do conhecimento; 2) o saber com que a universidade
lida ja vem constituido, pronto, ndo como algo a construir e avancgar; 3) a
universidade, ao ensinar, esta prestando um servico a sociedade, € a preparacao
da sua elite dirigente; 5) ao mesmo tempo, a universidade ¢é guardid dos valores
da tradicdo, sobre os quais se assenta a sociedade. (CASTANHO, 2000, p. 29).

Para Castanho (2000, p. 20) no modelo utilitarista americano a universidade deveria ser:

[...] um ‘centro de progresso’ que preparasse para a acdo. Essa acéo seria a de
cidadaos ativos, formados na universidade, empenhados no progresso da nagao.
[...] na ampliagdo do raio de acdo da universidade, abarcando toda a
‘comunidade’. Por isso, falava no ‘ crescimento das universidades, em niimero,
em dimensdo e em complexidade organica’ (Janne, 1981), mas subordinava
essa expansdo a fidelidade a suas bases, notadamente o servi¢o a nagéao.
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No entanto, nos Estados Unidos, pais em que “se estabeleceu um ‘contrato social’
implicito entre 0 governo e as universidades’, estas assumiram preferencialmente ao longo dos
seculos XIX e XX, diferentes e variadas funcles, gracas ao “grau inédito de autonomia, de
liberdade académica e de financiamento publico em troca de prover a educacdo necessaria para
formar cidad&os ‘informados e criar uma forga de trabalho competitiva’ (FISCHMAN, 2008, p.
244-245). E, a0 final da segunda guerra mundial, os macicos investimentos em “programas de
investigacdo e desenvolvimento orientados por nogdes de contribuicdo ao progresso nacional e
a0 bem publico, resutado de um “vinculo ‘militar-industrial-académico”, jogaram importante
papel na transformacdo das universidades’ em universidades publicas de pesquisa, no sentido em
gue “a investigacdo especidizada e a ‘grande ciéncia redefinram muitas das missdes proprias
das universidades”, sombreando aatividade de ensino.

Também na América Latina as grandes universidades estiveram a servico das politicas de
desenvolvimento econémico-social do Estado, notadamente no século XX e na vigéncia dos
governos militares. Como afirma Fischman (2008), com base nos argumentos de Odorika e
Pusser (2006, p. 1,3) “indtituicbes como a Universdade Nacional Autbnoma do Meéxico
(UNAM) e a Universdade de Buenos Aires podiam ser condideradas como ‘universidades
construtoras do Estado’, responsaveis em grande medida por assegurar as ‘condicbes meateriais
para a expansdo e consolidacdo de seus respectivos Estados e assim mesmo garantir a
legtimidade intelectual e social destes Estados’.

No Brasil, com a nova configuracdo politico-econbmica posta pelo governo militar nos
anos de 1960 do século passado, a politica para a educagdo superior e para as universidades
sofreu profundas transformacgOes. Parafraseando Martins (1988, p. 13), Sguissardi (1993, p. 34)
explica que no projeto politico do periodo militar:

[...] a modernizagdo do ensino superior, a partir da liquidacdo politica do
populismo, perderia a sua conexdo com a criacdo de um capitalismo
‘“auténomo’, de coloracdo nacionalista, para tornar-se um fator instrumental da
consolidacdo de um projeto de desenvolvimento ‘associado’ e dependente dos
centros hegemdnicos do capitalismo internacional.

Ainda segundo Sguissardi, em acordo com a nova ordem politica:

[...] era necessario integrar a educacdo superior as orientacGes do novo projeto
de desenvolvimento. Era necessario despolitizar o campo académico [garantir] o
crescimento dos efetivos do ensino superior vinculado ao processo de expansédo
do capitalismo e ao consequente desenvolvimento da area cultural, mercado de
bens simbdlicos, onde se situa a educacdo (e) o processo de privatizacdo, na
medida em que a educacdo é encarada como mercadoria a ser regulada pelas
leis econdmicas de mercado. [Essas tendéncias] culminam na reforma
universitaria, que — através de nova estrutura - visa garantir novas formas de
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controle politico-ideolégico de um ensino universitario mais racionalizado e
eficiente e, com isso, prover a segurang¢a do novo modelo de crescimento.

A reforma da educacdo superior teve forte influéncia na configuracdo institucional das
universidades publicas de pesquisa brasileiras. Em um contexto de expansdo privilegiada do
setor privado do ensino superior e de forte restricdo ao financiamento publico das universidades
publicas de pesquisa, ocorre 0 sucateamento dos laborat6rios de pesquisa e sua descontinuidade,
até entdo financiadas pelo governo dentro de um projeto nacional-desenvolvimentista, e se
intensifica a compra de pacotes tecnolégicos dos grandes centros produtores de conhecimento,
para fomentar uma indUstria nascente, nos moldes do modelo de desenvolvimento capitalista
dependente.

Nesse contexto, o governo militar cria também a Pds-Graduacdo, visando a formacdo de
um quadro de pesquisadores de alto nivel, ligados aos centros internacionais de producdo do
conhecimento, o0 que viria a contribuir para desviar a pesquisa de sua orientacdo nacionalista.
Além disso, como argumenta Paoli (1985, p. 21-22) a legislacdo que cria a Pos-Graduagéo, ao
impor “um Unico tipo de estrutura obrigatoria em termos de organizacdo e regime didatico-
cientifico (...) cortou a oportunidade de desenvolvimento de outras formas de organizagcdo ou
‘modelos  dternativos’ de estudos pds-graduados, que inclusive ja vinham sendo desenvolvidos
com sucesso em universidades brasileiras. Ainda, segundo Paoli, outra consequéncia prejudicial

em termos de ensino e pesquisa na universidade foi:

[...] que se delineou a tendéncia de se definir que a formacdo para a pesquisa
deveria ser passada para os cursos de pds-graduagdo; assim cada vez haveria
menos razdo para manter essa perspectiva na graduacgdo: portanto, estaria
ocorrendo uma separacdo organizacional entre a producdo e o0 consumo de
conhecimento no interior da universidade, mediante a caracterizacdo da
graduacdo como uma escola de consumo de conhecimento, e a p6s-graduacéo
como uma escola de producdo do conhecimento. (...) E interessante notar que,
nos mais variados discursos e nas diversas falas das pessoas sobre o trabalho
nas universidades, aparece como uma constante a afirmagdo da
indissociabilidade entre ensino e pesquisa; mas na pratica cotidiana percebe-se
cada vez mais a ocorréncia de separagdo entre ensino e pesquisa.

Nesse mesmo tempo, em funcdo do expressivo numero de cientistas e intelectuais
exilados do pais, cria-se uma lacuna geracional de pesquisadores, em especial nas &reas das
humanidades, conforme denuncia Vanilda Paiva, em palestra ministrada na UNESP em meados
dos anos de 1980.

A funcdo de ensino, agora massificada, passa a ter uma funcdo essencial no projeto
politico do governo, mas com o privilegiamento da expansdo quantitativa do ensino superior

privado e a servico da formacdo de quadros para o modelo de desenvolvimento econdmico do
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regime militar, orientando o ensino superior para a formacdo técnica em detrimento da
humanistica e cultural. Tanto é que com a reforma universitaria definida pela lei 5540/68
(BRASIL, 1968), o termo curriculo adquire um novo significado, o de definir as atribuicGes
profissionais de um determinado curso (GREGO; VEIGA, 1991, p. 119). Este significado era
explicitamente enunciado na proposta de curriculo minimo do MEC/SESU (BRASIL, 1981) em
gue se afirma que “era a no¢do de curso que se libertava da nocdo de escola ou faculdade, ou da
tutela da profissdo regulamentada em lei, para filiar-se a nogdo de curriculo, segundo o qual
passariam a ser dadas as atribuicdes profissionais, e ndo vice-versa'.

Na década de 1990, sob a égide de um governo de orientacdo neoliberal, a alteragdo mais
significativa que se impbGe ao sistema de educacdo superior, e as universidades publicas em

especial, conforme Grego (2007, p. 188):

[...] se refere a perda de sua dimensao social, da formagao para a cidadania. A
educacdo superior deixa de ser assumida como bem publico e passa a ser
entendida como o l6cus da formacdo profissional, incumbindo-lhe apenas
“formar profissionais e gerar tecnologias e inovagdes que se coloquem a servico
do capital produtivo. (DOURADO; OLIVEIRA; CATANI, 2003, p. 19).

Essa perda da dimensdo social se deve a que em meados dos anos de 1990, as
universidades sofrem novas alteracbes de natureza estrutural e organizacional, uma vez que a
reforma de Estado realizada no governo de Fernando Henriqgue Cardoso, como denuncia Chaui
(2003, p. 2):

Ao definir os setores que compdem o Estado, designou um desses setores como
Setor de Servigos ndo exclusivos do Estado e nele colocou a Educacdo, a Salde
e a Cultura [sendo] 1) que a educacdo deixou de ser concebida como direito e
passou a ser concebida como servico; 2) que a educacdo deixou de ser um
servico publico e passou a ser considerada um servico que pode ser privado ou
privatizado. Mas, mais que isto. A reforma do Estado definiu a Universidade
COmMo uma organizagdo e ndo como uma instituicéo social.

O enquadramento das universidades publicas de pesquisa como organizagdes sociais teve
forte impacto tanto na estrutura administrativa como na vida cotidiana da comunidade

académica, no sentido em que:

[...] as novas estratégias politicas comegaram a alterar os espacgos, os modos de
funcionamento e organizagdo das instituicGes de ensino superior. Como a
producdo de conhecimentos ndo € mais subsidiada pelo Estado, se institui o
“capitalismo universitério”. Este capitalismo universitario ocupa os docentes e
dirige 0s estudantes para “exigéncias exteriores ao trabalho intelectual”,
privilegiando um conhecimento ligeiro e superficial em detrimento da formacéo
intelectual e tecnocientifica comprometida com a problematica social.
(GREGO, 2007, p. 189).
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No conjunto, depreende-se que em sua trajetoria historica ao longo do século XX, a
educacdo superior e, em particular, as universidades publicas de pesquisa, foram adotando e se
adaptando a novos modelos emergentes de universidade, com alteragGes significativas em seus
formatos institucionais, assumindo, sob a égide do Estado-Nacdo, novos ideais, missdes e
valores, desempenhando um papel estratégico na legitimacdo politica, administrativa, econdmica
e cultural dos projetos de desenvolvimento do Estado, ainda que esses se colocassem, como
afirma Mulderrig (2003, p. 3), ao referir-se as reformas politicas na Inglaterra, como “um
instrumento central de legitimacdo do capital”’, considerando que as reformes educacionais no
periodo de Estado de Bem Estar Social tém como “funcdo central produzir uma forca de trabalho
mais treinada e uma intensa retorica sobre as ligacOes entre escolarizacdo e produtividade
economica’.

Nesse contexto, a universidade, e as universidades publicas de pesquisa em particular,
foram adotando e adaptando ideais, missdes e formas de organizacdo institucional dessa
diversidade de modelos no sentido de sua sobrevivéncia e da continuidade de sua historia. Mas,
se antes ela determinava 0s passos da sociedade, atualmente ela é contestada por diferentes
instancias dessa sociedade. Esta fragilizada, e se anteriormente, estabeleceu critérios para
interpretar verdades e facilitou 0 avanco do conhecimento, sendo “filha da transicdo e elemento
de novos tempos e novo paradigma’ como afirma Buarque (2000, p. 21) agora ela vive entre
esses modelos desgando se reencontrar, pois a “crise de hegemonia € o discurso do talvez, que
esconde o sim ao proclamar o ndo.” (CASTANHO, 2000, p. 46).

Nesse processo de transicdo, a universidade e seus participes, cerceada por modelos,
critérios e discursos acabou por ser imobilizada e, ainda que promotora do saber, ela se refugiou,
se domesticou (BUARQUE, 2000). Esse comportamento vem se constituindo desde o século
XX, quando a universidade assumiu plenamente a formacdo técnica, foi perdendo suas
dimens@es intelectuais e sociais, e justificando seus embaracos, ao se tornar um espaco de

consumo. Buarque (2000, p. 25) descreve que:

A universidade foi o centro de geragdo do saber da sociedade de consumo:
diretamente, com seus professores e alunos, em seus laboratorios e
departamentos, ou indiretamente, com seus ex-alunos, nos centros de pesquisa
do setor privado e governamental. Transformou-se no agente da modernizagéo.
Seus cursos voltaram-se bruscamente para as carreiras técnicas. Organizou-se
em departamentos que permitiram a formacdo mais rapida, mais eficaz, menos
complexa, menos humanista: outra vez cumprindo o seu destino como ponte na
transicdo tecnoldgica. A universidade contestava reinventando técnicas, mas se
freava na contestagdo do proprio destino.
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A ndo contestagdo do proprio destino nos remete ao que Aronowitz (2009) relata sobre a
historia.  do ensino superior americano, por meio de diversos autores, descrevendo
cronologicamente, como as instituicbes ao longo do século XX, sob influéncias corporativistas e
estatais transformaram o sentido e significado da universidade. Questionamentos surgiram,
entretanto 0s mesmos foram silenciados pelas preocupacbes das guerras que trouxeram
vantagens econdmicas, expandindo conhecimentos tecnoldgicos e cientificos e, ao mesmo
tempo, fragilizando a autonomia académica.

Aronowitz (2009, p. 61), assertivamente, relata a importancia historica de autores que ja

previam:

Tendéncias corporativistas no seio das universidades, mesmo que a maior parte
das instituicbes de ensino superior promulgasse a ficcdo de que os seus
membros se dedicavam a busca desinteressada do conhecimento.

Ressalta igualmente o autor a importancia da critica de autores da década de 1930, como
é 0 caso de Robert Lynd, em Knowledge for What? (1939), que previa e questionava se “a
universidade deveria servir a esfera publica em vez do interesse privado” (ARONOWITZ, 2009,
p. 61). E, de Martin Kennedy, que por volta dos anos de 1980 descobriu “o «complexo da
universidade-corporativa», focada ndo s6 nos contratos do governo, mas também em parcerias
entre as universidades e o mundo empresarial.” (ARONOWITZ, 2009, p. 62).

Outros autores citados por Aronowitz foram Sheila Slaughter e Gary Rhoades, em
Capitalism Academic (1997), que revelam “que a busca do conhecimento como bem publico foi
deixada entregue a si propria, ja que ndo fazia mais parte dos valores partilhados entre a
comunidade académica, se é que alguma vez o tinham sido.” (ARONOWITZ, 2009, p. 62).

A pesquisa desses autores demonstra que:

(...) no dealbar da estagnacdo do financiamento federal, dos anos oitenta e
noventa, a investigacao basica e aplicada as ciéncias, as universidades de topo
aderiram a dependéncia corporativa, ao entrar em «parcerias» com grandes
corporacBes das industrias quimica, farmacéutica e eletronica. [...] Sob estes
acordos, as corporagdes disponibilizaram verbas significativas a universidade,
em troca de patentes e de uma «uma leitura prévia e critica de todas as
propostas de publicagdo e de apresentagdes, por parte dos membros da
faculdade, cujo trabalho a corporacgéo apoiava». (ARONOWITZ, 2009, p. 62).

Seguindo essa linha de pensamento, a busca por verbas cada vez mais era obtida de
outras formas. Formas que eximissem o governo federal da responsabilidade de manter as
universidades publicas de pesquisa, principalmente, em suas atividades de pesquisa. Nesse
processo, as disciplinas que ndo ficaram sob influéncia corporativista, ficaram sob a crise

orcamental ideoldgica e politica. Assim, a universidade transforma sua acdo, e se antes havia o
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ideal de partilhar o conhecimento, diante do contexto ela se molda a uma privatizagdo do
conhecimento, ou segundo Aronowitz (2009, p. 63), 0 secretismo e a erosdo da ética acabam

permeando o espaco académico, dai:

[..] o sistema de recompensa das universidades dedicadas a investigacdo
depender diretamente dos resultados, num mercado global ferozmente
competitivo, onde 0s parceiros corporativos exigem que os investigadores se
mantenham na linha de frente da competicdo; deste modo, a erosédo da ética da
honestidade tem levado, em casos frequentes, a fraude no relatorio de provas.
Além disso, alguns cientistas investiram ou receberam contratos lucrativos, nas
corporacGes que apdiam a investigacdo a que se dedicam, muitas vezes,
colhendo dividendos substanciais.

Para Aronowitz (2009) esse imbroglio levou a ‘comodificacdo do conhecimento’ dentro
da universidade, afetando a todos o0s seus participes. Se antes, a universidade era o local do
encorajamento ao espirito cientifico para ser multiplicado e dividido; na Otica supracitada a
universidade deixa de questionar e se questionar sobre aquilo que produz: Resumindo,
Aronowitz, (2009, p. 64) afirma que “enquanto o conhecimento for visto como commodities, 0
conceito de «desinteresse» na investigagdo esta destinado a sofrer um eclipse”.

Um eclipse que afeta diretamente os ideais de universidade, em particular aqueles

contidos, segundo Fischman (2008, p. 261) nos:

(...) principios da reforma de Cdrdoba, a qual estipulava que as universidades
publicas deviam ser intelectual, politica e cientificamente autdnomas; deviam
estar organizadas democraticamente e co-governadas com a participagdo de
professores, estudantes e graduados; e deviam ter trés missdes fundamentais, o
ensino, a investigacdo e o servigo a comunidade.

A critica apresentada por Aronowitz € reconhecida em outros espagos académicos pelo
mundo, e, atualmente, tem sido difundido em rede virtual um movimento denominado Slow
Science™”. Esse movimento surgiu na Alemanha, em 2010, decorrente das discussdes acerca das
publicacdes sem as reflexdes necesséarias sobre as pesquisas, que ressalta a importancia da
ciéncia, mas reafirma que a ciéncia precisa de tempo para pensar, para ler e para falhar.

Também Waters (2006) nos chama a atencdo ao excesso de publicacbes universitarias e a
burocracia proliferante produzida pelas agéncias de fomento que se tornam quimeras sobre 0s
docentes, que ndo podem perder tempo para pensar, pois tém que publicar. Uma nova cultura
académica se instala no seio da universidade; o questionamento ndo deve recair sobre a producédo
desenfreada, mas sim a assimetria entre qualidade e quantidade da produgdo com o destino

dessas pesquisas:

“ InformacBes sobre esse movimento est&o disponiveis no site: http:/slow-science.org/slow-science-manifesto.pdf
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O problema ¢ a insisténcia na produtividade, sem a menor preocupa¢ao com a
recepcdo do trabalho. Perdeu-se o equilibrio entre dois elementos — a producao
e a recepcdo. Precisamos restaurar a simetria entre eles. O problema estad em
fundamentar o acesso ao posto de professor como dependente da quantidade de
publicagbes — publicacBes que poucos lEem. N&o estou dizendo que nenhuma
publicacéo é lida, mas muitas dela nunca o sdo. (WATERS, 2006, p. 25).

E continua:

Agora é hora de parar e entender o quanto essa explosdo € inimiga da vida da
mente, porque O ensino e a escrita sérios tiveram de ser postos em posicdo
secundaria quando as publicacdes por si mesmas foram glorificadas. Mas, em
muitos casos, 0 que conseguimos foi apenas uma aparéncia de inovagao e
crescimento, gerada por efeito de estimulantes. Pelo bem das universidades,
estivemos mantendo o fogo aceso de todos os queimadores, e 0s potes estdo
fervendo, mas o que estamos cozinhando? (WATERS, 2006, p. 26).

Waters questiona e relata trabalhos cientificos que sdo avaliados pelos nomes das revistas
em que sdo publicados e citados nos curriculos, alertando que ndo hd mais discussdes
académicas sobre os trabalhos dos autores, assm deflagra e anuncia “a regido sombria da
pesguisa académica’ (WATERS, 2006). Para e€le, a qualidade do professor esta, no momento
atual, atrelada as publicacBes, imobilizando inclusive o papel do docente para promover
discussdes acerca do conhecimento produzido entre seus pares. O individualismo permeando a

atividade docente é como define Waters (2009, p. 42):

O produto é tudo que conta, ndo sua recepgdo, ndo o uso humano. Isso €
producdo apenas com o valor de um fim em si mesmo e praticamente mais
nenhum outro. Para o académico vivendo sob esse regime, o trabalho que define
sua vida se tornou isolado das experiéncias vivas; a pratica ndo vale mais nada
para ele.

Waters (2009) vai desvelando a mecanica, na qual as universidades americanas estéo
submetidas e apresenta que uma nova e oculta forma de censura se insere no tecido da

universidade:
Esse regime tem a vantagem de que nele ninguém perde. Pelo menos é assim
que deve parecer. A razdo pela qual ndo o deixamos ou nao reclamamos é o
medo, 0 medo do ridiculo, 0 medo de perder alguma coisa. (WATERS, 2009, p.
63).
Esse medo € o que Buarque (1994) apresenta como condicionante do trabalho docente.
Ele descreve os medos: do mercado, do Estado, da liberdade, da critica externa e do novo.
O medo do mercado consiste em que: “para evitar riscos, deixam que 0 medo conduza a
formacdo profissional, estudando apenas conforme o professor ensina, limitando-se a mostrar

que aprenderam as licdes.” (BUARQUE, 2009, p. 62).
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O medo do Estado:

(...) soma-se 0 medo do Estado e de seu aparelho repressivo, pelo seu poder de
aumentar e reduzir recursos a universidade, impor controles, censurar ou
prender quem contesta. (...) A democracia ndo elimina o medo, modifica os
agentes causadores e as formas de manifestagdo. (BUARQUE, 2009, p. 62-63).

O medo da liberdade:

O professor j& ndo tem desculpas para nédo ter ideias, mas ainda ndo esta
preparado para manifesta-las, ou ainda ndo acredita na liberdade para realiza-
las. O aluno, por sua vez, ndo tem desculpas para ndo exigir melhores aulas,
mas ainda ndo aprendeu a conduzir a luta por seus direitos em sala de aula. [...]
Para sobreviver de forma menos arriscada, amedronta-se, como se néo tivesse
liberdade. Nao podendo negar que a liberdade existe, cada um se angustia por
nao ter desculpas para ndo usa-la na realizacdo das mudancas pelas quais tanto
luta, das reformas que tanto planeja ou na construgcdo da universidade que diz
desejar. Vem dai o medo da prdpria liberdade e o desejo inconsciente de que ela
ndo exista. (BUARQUE, 2009, p. 63).

O medo da critica externa:

[...] aacademia vé a critica externa como fruto de conspiracdo e ma vontade. Ao
ser criticada pelos setores da imprensa, do governo, por empresarios e
sindicatos, a universidade, em vez de descobrir se hd verdade nas dendncias, e
usar esta descoberta para transformar-se, prefere defender-se, tomando-as
necessariamente como falsas. (...) Esse temor a critica ndo decorre da
costumeira arrogancia que a faz sentir-se superior. Decorre do medo das
consequéncias que estas criticas terdo, medo que elas levem a mudancas que
ameacardo privilégios adquiridos dentro da comoda vida académica.
(BUARQUIE, 2009, p. 64).

E 0 medo do novo, no qual:

O ‘medo e odio irracional as ideias novas', que Carl Jung chama de
misoneismo, é caracteristica intrinseca do inconsciente humano. Entretanto, €
imperdoavel que impere no meio universitario, porque a instituicdo que busca o
avanco das ideias sé deve existir com o propdsito de inovar as ideias. (...) O
académico prefere o aplauso seguro dos pequenos avangos tedricos ao risco dos
grandes saltos no pensamento. (BUARQUE, 2009, p. 64).

Buarque (2009) faz uma apresentagdo geral de como as universidades foram se
constituindo por meio desses medos e convida para viver a aventura da universidade. Viver essa
aventura significa reconhecer os momentos pelo qual a universidade foi se constituindo no

mundo e mais propriamente em nosso pais. Ele explicita que:
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A comunidade universitaria ndo se articula de forma generalizada, seja pela
absoluta rotina das tarefas, com os mesmos instrumentos e prop6sitos, seja, no
caso dos mais criativos, pela dedicacdo ensimesmada a trabalhos de pesquisa e
docéncia, sem militAncia universitaria na procura de mudar a estrutura da
universidade. Em wvez da mobilizacdo pela construgdo de uma nova
universidade, a paralisagdo. (BUARQUE, 2000, p. 74).

Descreve 0s sentimentos que influenciam o trabalho docente como, por exemplo, o
complexo de inferioridade, a repulsa a reformas, a alienacdo, a torre de marfim da linguagem e a
questdo sobre a armadilha da falta de recursos. Essa Ultima questdo confirma discursos
semanticos de que nada pode ser feito ou mudado pela falta de recursos; quando na verdade a
universidade pode e deve superar “pelo uso da imaginacdo, pelo espirito de pioneirismo e pelo
heroismo.” (BUARQUE, 2000, p. 86).

Aqui se forma o embate interno da academia, de que precisa romper a cultura da queixa
que permeia a acdo docente, pois nesse comportamento, 0s interesses privados podem manipular
a liberdade académica e a autonomia tdo defendida pela propria histria da universidade.

Santos (2004) critica a imposicdo do setor privado e o0s investimentos financeiros feitos
na educacdo, que, ideologicamente demonstram a educacdo como mercadoria ao identificar
deficiéncias na universidade para culpabilizar os docentes pela qualidade do ensino e o discurso
na Otica do mercado, no qual:

A liberdade académica é vista como obstaculo a empresarializagdo da
universidade e a responsabilizagdo da universidade ante as empresas que
pretendem os seus servicos. O poder na universidade deve deslocar-se dos
docentes para os administradores treinados para promover parcerias com
agentes privados. (SANTOS, 2004, p. 31).

Entende que esse movimento acabou por colocar a universidade numa profunda crise
sobre a sua existéncia e pertinéncia. A universidade continua sendo o centro de exceléncia da
producdo do conhecimento, entretanto ela tem perdido sua hegemonia e estd na berlinda da
critica social. (SANTOS, 2004, p. 39).

A critica social coloca o conhecimento cientifico produzido intramuros num novo
movimento e modelo de conhecimento. E necessario para Santos (2004) passar do conhecimento

universitario para o conhecimento pluriversitario que é:

Um conhecimento contextual na medida em que o préprio organizador da sua
producdo é a aplicacdo que lhe pode ser dada. Como essa aplicagdo ocorre
extramuros, a iniciativa da formulagdo dos problemas que se pretende resolver e
a determinacdo dos critérios da relevancia destes é resultado de uma partilha
entre pesquisadores e utilizadores. E um conhecimento transdisciplinar que,
pela sua propria contextualizagdo, obriga a um dialogo ou confronto com outros
tipos de conhecimento, 0 que o torna internamente mais heterogéneo e mais
adequado a ser produzido em sistemas abertos menos perenes e de organizacao
menos rigida e hierarquica. (SANTOS, 2004, p. 41).
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Giroux (2009) chama a atengdo sobre professores, que antes criticos, agora se escondem
em discursos prolixos, num ‘fetichismo tedrico’, Simplesmente para manter o status quo.
Também nos convida a romper com o estabelecido, e perceber que nos corredores das
universidades existem quimeras que subordinam o ensino ao capital, lembrando que elas devem
parar de serem celebradas antes que seus participes sejam vistos como empresarios e clientes e,
nessa relacdo, o lucro se torna o mais importante. Um lucro que restringe a um ensino como
treino e como oportunidade de investimento (GIROUX, 2009). Encontramos nas palavras de

Demo (2009, p. 20) a concretizacdo desse reducionismo quando afirma que:

O diploma universitério ja ndo apresenta qualquer ‘conclusdo’ até mesmo
porque tem sido banalizado crescentemente, seja pela mercantilizagdo do
acesso, seja pelo encurtamento dos cursos, sem falar no instrucionismo que
avassala as salas de aula (DEMO, 2004). Nesse caso, o mercado tem alguma
razdo, tomando-se em conta que 0s ambientes escolares e universitarios sao,
como regra, retrégrados — o que ai se oferece € coisa velha; ndo se prepara
ninguém para o futuro. Entretanto, a corrosdo do mercado, tornando-se
obsessiva, a tudo mercantiliza, em especial as habilidades humanas, que agora,
sdo também ‘capital’, nada mais (capital intelectual, cultural, social). Antes,
vendia-se a forga de trabalho; agora, vende-se a alma, o que torna ainda mais
claro o biopoder de Foucault (NEGRI, 2003). ‘Vender a ama tem aqui
significado especifico: enquanto, de um lado o mercado exige qualidade formal
sempre em ascensao, desconstrucao e reconstrugdo, de outro impede a qualidade
politica. O trabalhador precisa saber pensar para produzir e competir melhor,
mas ndo a ponto de questionar o sistema produtivo. (DEMO, 2009, p. 20).

Demo, ao explicitar um formato de ensino desprovido de qualidade politica, anuncia a
importancia do resgate do ensino por meio da educagdo para a qualidade humana.

Isso se faz enfrentando os desafios impostos pelos sistemas corporativistas, capitalistas,
mercantilistas; ndo na recusa, mas, principalmente ao compreender como 0s discursos
seméanticos foram incorporados dentro da universidade; no entanto, para a superagdo da visdo
quantitativa € preciso resgatar o professor no seu protagonismo, é preciso escolher a lente para
olhar e em que terreno nos mover. (SACRISTAN, 2011).

Essas criticas se explicam pela grande expectativa colocada em especial nas
universidades publicas de pesquisa, que foram convocadas a assumir novas e diversificadas
missOes e funcbes, tendo de dar conta, por um lado, de sua funcdo social de garantir a
democratizacdo do acesso a uma educacdo superior de qualidade a grupos tradicionalmente
excluidos dos privilégios dos estudos superiores, em atendimento ao modelo de universidade
proclamado na Conferéncia Mundial de Educacdo Superior para o Século XXI (UNESCO,
2009); e de outro lado, atender as exigéncias de produtividade no exercicio de militiplas
responsabilidades em uma universidade orientada para o0 mercado e para 0 processo de

mundializacdo e globalizacdo do conhecimento e sua producdo, em um contexto “marcado por
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severas restricbes em apoio financeiro para instituicbes publicas, de acordo com a ldgica dos
modelos neoliberais de educacao superior.” (FISCHMAN, 2008, p. 254).

Em relacdo ao atendimento de sua missdo social, embora as universidades publicas de
pesquisa venham ampliando o ndmero de vagas e implementando politicas de democratizagdo do
acesso, até mesmo acima de suas condi¢bes estruturais e financeiras, continuam a ser avaliadas
negativamente, em particular porque as politicas estatais de expansdo de vagas da educacdo
superior privilegiaram processos de privatizacdo e desigualdade educativa.

Além disso, se por um lado as politicas institucionais de democratizacdo do acesso das
universidades publicas tém obtido sucesso, por outro tém incluido na universidade, como analisa
Fischman (2008, p. 252-53):

[...] um ndmero importante de pessoas com baixo capital cultural, dificuldades
em suas biografias académicas e expectativas de futuro relativamente mais
incertas. E nesses casos, grupos de professores e alunos convivem com
fendmenos agudos de discriminacdo associados a mais complexa
multifuncionalidade adotada pelos centros de estudo, dando lugar a desiguais
apreciacdes valorativas das distintas atividades académicas, ao manejo
simbolico dos privilégios dos campos profissionais consagrados pelo costume e
a divisdo de distincdes e beneficios materiais em fung¢éo de juizos de natureza
estamental e corporativa. Tudo isso se traduz reiteradamente em arranjos
institucionais desequilibrados e na propensdo a compartimentalizacdo da vida
universitdria em uma pletora de instancias internas cindidas, com escassas
afinidades, distanciadas e incomunicadas, sem pontes abertas a mobilidade entre
elas, a qual deriva na auséncia de um horizonte comum harmdnico e estavel
para o conjunto de atores.

Em relacdo ao atendimento a producdo cientifica para o desenvolvimento econbmico e
social, as universidades publicas de pesquisa, notadamente as de paises em desenvolvimento,
como o Brasil, estdo tendo de competir, nesta nova ordem capitalista, com um subconjunto de
universidades intensivamente orientadas para a pesquisa, em uma perspectiva global, as quais,

pelas caracteristicas que assumem:

[...] refletem um novo fenémeno, que o grupo de Académicos do Novo Século
tem definido como o Modelo Global Emergente (EGM, conforme sigla em
inglés) das universidades de pesquisa do século XXI. A énfase aqui € na
natureza internacional de um pequeno grupo de instituicdes que representam o
movimento de lideranca da adogdo das forgas da globalizagdo na educacao
superior. (MOHRMAN; MA; BAKER, 2008, p. 6).

Dentre as principais caracteristicas das universidades de pesquisa do modelo emergente
global, Mohrman, Ma e Baker (2008, p. 7) salientam duas como constituindo seu ndcleo central:
essas universdades “veem sua missdo como transcendendo as fronteiras do Estado-Nacdo,

educando para uma perspectiva global e avangando as fronteiras do conhecimento mundial”;
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situam-se crescentemente como mais orientadas para a pesguisa intensiva, “estendendo o uso do
metodo cientifico” inclusive para “disciplines fora das ciéncias’.

Em acréscimo, outras caracterigticas que as definem sdo: “os membros do corpo docente,
como produtores de novos conhecimentos, estdo assumindo novos papéis’ e tornando-se
“membros de equipes orientadas, interdisciplinares’ e de “parcerias internacionals’, com
pesquisas “orientadas para problemas mundiais’; “a atividade de pesquisa € extremamente card’
e assm as universidades estdo “diversificando suas bases de financiamento”, além do governo,
“com corporacdes e doadores privados, recursos competitivos para inovacdo tecnoldgica’ e com
a criacdo de “negbcios visando o lucro”; o investimento no desenvolvimento de “novos
relacionamentos entre universidades, governo e corporagfes para avancar o0 desenvolvimento
econdmico e produzir conhecimentos para 0 bem social’; a ado¢cdo de “edtratégias de
recrutamento”  internacional de estudantes, professores e administradores; “requerem maior
complexidade interna orientada para a pesquisa, tais como centros interdisciplinares, integragdo
de elementos de pesquisa nos programas de treinamento de estudantes, e maior infraestrutura
tecnologica” para investigacdo; as universidades que abracam o modelo global emergente
estabelecem “a dimensdo internacional de sua identidade (...) participando de organizagOes
internacionais N0 governamentais e de organizagcbes multigovernamentals’ para dar “suporte a
pesquisa colaborativa, mobilidade de estudantes e professores e para validacdo de seu status
internacional .

No entanto, a entrada nesse mercado competitivo de producdo global de conhecimentos
traz uma série de consequéncias, as quais colocam fortes demandas as formas de organizacdo
interna das universidades pulblicas de pesquisa, comprometem as funcdes tradicionais de ensino e
extensdo de servicos a sociedade local, alteram as dindmicas da vida cotidiana de professores e
alunos, e as relagGes entre universidade —sociedade e governos nacionais.

Entre as principais mudancas na profissdo académica, postas pelo modelo global
emergente de universidade de pesquisa intensiva pode-se destacar, como apontam Mohrman, Ma
e Baker (2008): seus docentes pesquisadores dao “primazia a producdo de novos conhecimentos
e ao treinamento de pessoal especialista para continuar a producdo de pesquisa no futuro”, o que
implica privilegiamento da pds-graduacdo em detrimento da graduacdo; o foco da producdo de
pequisa “se desvia do Estado para o mercado”, criando uma “integracdo dual”, que da dta
prioridade a docentes pesguisadores das disciplinas cientificas, em detrimento das “disciplinas
tradicionalmente focadas no legado cultural”; o primado da pesguisa as custas de outras funcoes,
em especial 0 ensino e a extensdo de servicos a comunidade; a criacdo de outras categorias de

docentes, que ndo se dedicam a0 ensno mes que “trabaham com projetos contratados,
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consultoria de negocios, institutos de pesquisa e agéncias governamentais e que “se mantém
ocupados comercializando seu conhecimento”.

Postos esses dois modelos aparentemente antagbnicos compete as universidades publicas
de pesquisa, especialmente as situadas em paises em desenvolvimento refletir, em dialogo com
seus pares e com a sociedade como situar-se em relagdo a essas demandas, de modo a
compatibilizar suas responsabilidades sociais e sua vocacdo para a producdo de conhecimentos

visando o desenvolvimento humano.

A Universidade e a Docéncia Universitaria

A universidade se distanciou dos processos sociais gerados pelas revolugbes tecnologicas
e informaticas que promoveram e transformaram a apreensdo dos conhecimentos da sociedade.
Acreditando que desenvolvia e era detentora de todo o saber sistematizado pela sociedade, ela
ndo acompanhou as mudancas paradigmaticas que trouxeram mais incertezas do que certezas.
Somado a isso, as influéncias politicas e econdmicas que se instituiram dentro do ambiente
universitario levaram a novas culturas de producdo de conhecimentos que silenciaram o seu
papel e funcdo: a de resguardar os bens culturais e a producdo dos saberes que deveriam
beneficiar a humanidade (BUARQUE, 2000). A distorcdo pela qual a universidade foi submetida
acaba por imprimir uma crise institucional em muitas universidades no mundo. Uma distor¢éo

que Santos (2010) revela como:

Uma estratégia de dispersdo das contradicbes por parte da universidade.
Fragilizada por uma crise financeira e incapaz, por isso, de resistir ao impacto
da luta pela produtividade (...), a universidade procura adaptar-se criativamente
as novas condicOes, tentando maximizar os beneficios financeiros e exorcizando
0s riscos através de um apelo ao ‘ equilibrio de funcdes' e a prevencéo contra a
‘sobrecarga funcional’.” (SANTOS, 2010, p. 205).

Contradicdes que evidenciam a fragilidade da universidade ao perder forcas perante a
sociedade que contesta 0s saberes que j& ndo respondem aos problemas sociais da
contemporaneidade e a incorporacdo produtivista justificada pela reducdo de financiamentos por
parte do Estado, sem defesa submetem-se aos discursos semanticos que orientam praticas que
desequilibram as dimensdes de atuacdo de seu corpo docente.

Nesse contexto, resgatar a identidade da universidade, do seu papel e fungdo exige uma

capacidade impar de adaptar-se reflexivamente aos novos contextos sociais, ndo mais a parte,



43

mas de forma integrada e atuante enfrentando as concepgdes de docéncia acerca da sua
profissionalizacdo no ensino superior. (BUARQUE, 2000; PIMENTA, ANASTASIOU, 2002,
LEITE; MOROSINI, 2002; TARDIF, 2002; LIBANEO, 2004; DEMO, 2004; CUNHA, 2005,
2007; SANTOS, 2010; IMBERNON, 2011).

A docéncia vivenciada na instituicdo universitaria tem sido vilipendiada por inimeros
fatores que imobilizam o agir do professor. Desafios no que tange ao enfrentamento devido a
mudancas paradigmaticas em curso que exigem novas formas de olhar e inovar suas praticas e
concepcdes pedagogicas.

Durante muito tempo a escola orientou 0s saberes, que sistematizados, transmitiam
valores e referenciais da cultura de uma sociedade. No que se refere ao ensino superior, somem-
se a esse papel, a formacdo profissional por meio de um ensino tradicional de transmisséo e
aquisicdo dos saberes disciplinares, curriculares e experienciais anteriores, suficientes para
exercer a profisséo.

Entretanto, as mudancas e os desafios trazidos pela revolucdo do conhecimento rompem
com a estrutura linear de pensamento e necessita da aquisicdo de saberes interdisciplinares para
responder a complexidade emergente dessa nova sociedade.

A aquisicdo desses saberes torna-se primordial no ambiente universitario, oS professores
sob uma estrutura burocratizante realizam suas atividades de ensino, pesquisa e extensdo de
forma fragmentada. Tal desarticulacdo no exercicio da docéncia, cada vez mais burocratizante, o
impede de refletir e ressignificar suas praticas pedagogicas para 0s contextos exigidos da

sociedade do conhecimento no qual:

O professor ¢ hoje posto em xeque principalmente pela sua condicdo de
fragilidade em trabalhar com os desafios da época. Entre eles, talvez os mais
significativos sejam: as novas tecnologias de informagdo, a transferéncia de
funcBes da familia para a escola e a légica de produtividade e mercado que
estdo definindo os valores da politica educacional e até da cultura ocidental
contemporanea. (CUNHA et al., 2005, p. 6).

Durante muito tempo a universidade se justificou sendo espaco do saber, os docentes
tinham o privilégio de serem detentores dos saberes e a partir deles se articulava o conhecimento
elaborado e sistematizado para a sociedade por meio do ensino, da pesquisa e da extensdo. A
escola perde esse locus com as tecnologias de informacdo que lhe tira a exclusividade de espaco
do saber. O conhecimento elaborado e sistematizado deve se restringir a preparacdo para o
trabalho e, portanto, para atuacdo no mercado, instilando como verdade a incorporagdo da logica

da empresa a escola.
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Séo transformagdes que subitamente se estabeleceram sem que o corpo docente se
detivesse sobre as formas assimiladas. Os professores, durante os UGltimos anos, aumentaram
exponencialmente suas atividades em todas as dimensdes, submetidos a quantidades e a
intensificacdo das atividades perdeu a nocdo e controle do processo de seu trabalho, Ihe retirando
a qualidade e o devir necessario das reflexdes do seu papel e funcdo docente na universidade, na

qual:

O professor é levado principalmente a realizar tarefas pré-determinadas por
estruturas superiores. A concepcdo de autonomia, tdo necessaria a
profissionalizacao, desaparece e produz uma espécie de colonizagdo. Essa seria,
especialmente, o controle das acGes docentes através da intensificacdo das
atividades. Como ndo ha tempo para pensar e produzir seus proprios processos
pedagogicos, para o professor fica mais facil lancar médo dos textos ja prontos,
manuais elaborados e livros didaticos organizados (...). Assim, como
consequéncia da perda da autonomia no uso do tempo, o professor perde a
autonomia nas decisdes de seu campo de trabalho. (CUNHA et al, 2005, p. 10-
11).

As incertezas geradas desse processo limitam intencionalidades no ato pedagdgico, na
confusdo de sentido e pertinéncia do ‘ser professor’ que o distancia da atividade de ensino,
responde e realiza sua atividade docente na forma como melhor apreende a realidade dentro da
universidade.

Destituido de formacdo pedagdgica, porque se justificava que o professor, no centro do
processo, tendo experiéncia profissional e sendo especialista na area como pesquisador e
produtor de ciéncia seria suficiente para exercer sua pratica pedagogica, realiza assim sua
docéncia.

Esse formato de docéncia, ainda frequente no ensino superior, tem sido contestado pela
sociedade que vive mudancas significativas na estrutura econdmica, politica e cultural em suas
relacbes com o mundo do trabalho. A revolucdo do conhecimento advinda das novas tecnologias
de informagdo e comunicacdo ampliou os ambientes de ensino e aprendizagem, e se torna
necessario rever as teorias e praticas que orientam o papel docente, uma vez que ele ndo se
encontra mais no centro desse processo.

Anteriormente, o docente na universidade tinha pleno dominio dos saberes e para ele:

O conhecimento, na universidade, representa um espago de poder, definindo
limtes e ‘propriedades para os que o dominam. Cada individuo ou
departamento tem uma especialidade e, assim como ‘respeita’ 0 campo do
colega, reage quando se sente invadido o seu campo de saber. Os titulos
qualificam as pessoas e permitem ou impedem o exercicio do conhecimento [...]
(CUNHA, 2005, p. 20).
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A justificativa de que o professor detendo conhecimento tedrico disciplinar e profissional
é suficiente para desenvolver sua atividade pedagogica perdurou durante anos e foi consenso
dentro da universidade de que ndo precisavam de conhecimentos cientificos sobre 0s processos
de ensino e aprendizagem. A configuracdo social desse século esta transformando o papel dos

professores, e ja ndo bastam seus saberes experienciais, é preciso compreender que:

Ser professor universitario supde o dominio de seu campo especifico de
conhecimentos. Mas ter o dominio do conhecimento para ensinar supde mais do
que uma apropriacdo enciclopédica. Os especialistas, para o serem, precisam se
indagar sobre o significado que esses conhecimentos tém para si proprios, 0
significado desses conhecimentos na sociedade contemporanea, a diferenca
entre conhecimentos e informagdes, conhecimento e poder, qual o papel do
conhecimento no mundo do trabalho, qual a relagdo entre ciéncia e producéo
material, entre ciéncia e produgcdo existencial, entre ciéncia e sociedade
informética: como se inserem ai o0s conhecimentos (PIMENTA,;
ANASTASIOU, 2002, p. 80).

As autoras demonstram que educar no ensino superior é uma tarefa complexa, pois é
preciso que o docente reflita sobre o que faz.

A reflexdo na acdo docente possibilita o agir, logo é preciso rever e refletir sobre as
praticas fundamentadas na ilusdo de que saber o conteldo garante o saber ensinar. Se, por um
lado, os saberes experienciais da pratica profissional durante muito tempo determinaram as
praticas pedagdgicas, hoje o0s saberes pedagdgicos Sd0 necessarios para que 0s saberes
disciplinares e curriculares se articulem aos saberes experienciais. Como afirma Tardif (2002, p.
36):

A relacdo dos docentes com os saberes ndo se reduz a uma funcdo de
transmissdo dos conhecimentos ja constituidos. Sua préatica integra diferentes
saberes (...). Pode-se definir o saber docente como um saber plural, formado
pelo amalgama, mais ou menos coerente, de saberes oriundos da formagéo
profissional e de saberes disciplinares, curriculares e experienciais.

Entretanto os professores:

Na impossibilidade de controlar os saberes disciplinares, curriculares e da
formacdo profissional, produz ou tenta produzir saberes através dos quais ele
compreende e domina sua pratica. Esses saberes Ihe permitem, em
contrapartida, distanciar-se dos saberes adquiridos fora dessa pratica. (TARDIF,
2002, p. 48).
Os saberes experienciais sdo saberes praticos que atuam na pratica docente, eles sdo
formados por “um conjunto de representacbes a partir das quais os professores interpretam,
compreendem e orientam sua profissdo e pratica cotidiana (...) constituem por assim dizer, a

cultura docente em acdo.” (TARDIF, 2002, p. 49).
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A sua atividade pedagodgica vai se construindo, portanto, nas agdes educativas que realiza

cotidianamente. Entretanto:

A atividade docente ndo é exercida sobre um objeto, sobre um fenémeno a ser
conhecido ou uma obra a ser produzida. Ela é realizada concretamente numa
rede de interagfes com outras pessoas, num contexto onde o elemento humano é
determinante e dominante e onde estdo presentes simbolos, valores,
sentimentos, atitudes, que sao passiveis de interpretacdo e decisdo que possuem,
geralmente, um carater de urgéncia. Essas intera¢es sao mediadas por diversos
canais: discurso, comportamentos, maneiras de ser, etc. Elas exigem, portanto,
dos professores, ndo um saber sobre um objeto do conhecimento nem um saber
sobre uma pratica e destinado principalmente a objetiva-la, mas a capacidade de
se comportarem como sujeitos, como atores e de serem pessoas em interacao
com pessoas. (TARDIF, 2002, p. 50).

Na medida em que o professor justifica sua pratica docente na sua capacidade de ensinar

para o0 alcance profissional, ele desconsidera que sua fungdo é muito maior do que sO dispor 0s

conhecimentos legitimados pelos saberes escolares aos alunos. S&o praticas percebidas que:

Na maioria das instituicdes de ensino superior, incluindo as universidades,
embora seus professores possuam experiéncia significativa e mesmo anos de
estudos em suas areas especificas, predomina o despreparo e até um
desconhecimento cientifico do que seja o processo de ensino e aprendizagem,
pelo qual passam a ser responsaveis a partir do instante em que ingressam na
sala de aula. Geralmente, os professores ingressam em departamentos que
atuam em cursos aprovados, em que ja estdo estabelecidas as disciplinas que
ministrardo. Ai, recebem ementas prontas, planejam individual e solitariamente,
e é nessa condicdo — individual e solitariamente — que devem se responsabilizar
pela docéncia exercida. (PIMENTA; ANASTASIOU, 2002, p. 37).

A ressignificacdo da docéncia nesse contexto precisa ser revista, pois as teorias e praticas
efetuadas sdo carregadas de valores que influenciam decisivamente a condugdo da sociedade. E
por meio de sua atividade que as mudancas paradigmaticas em curso devem se realizar, mas é
necessario que se realize num contexto no qual a aprendizagem seja reflexiva, demonstrando que
suas interrelacbes “contribuem com seus saberes, valores, suas experiéncias nessa complexa
tarefa de melhorar a qualidade social da escolarizagdo.” (PIMENTA; ANASTASIOU, 2002, p.
12).

E para que isto ocorra, deve ser antes de tudo compreendida no espaco institucional no
qual esta inserida, perpassando 0s seguintes contextos: o social, no qual € determinado pela
capacidade de ensinar curriculos e contetdos para a formacdo de individuos; o cultural no que
tange a profissdo como sacerddcio e o econdmico no que se refere a formagdo profissional de
seus alunos, que sdo influéncias que determinam suas préaticas pedagdgicas.

As mudancas presentes na vida cotidiana, na denominada sociedade do conhecimento,

estdo a exigir mudancas no perfil profissional do docente universitario e as formas tradicionais
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de sistematizacdo do conhecimento pelo professor, que ja ndo motivam os alunos, sdo
consideradas superadas, mas essa, ainda que ndo sejam suficientes para garantir a apropriagdo do
conhecimento pelos alunos, continuam imprescindiveis na relacdo de ensino e aprendizagem na
qual o professor é o mediador entre o aluno e o conhecimento.

Decorre que desse processo, em particular da ndo motivacdo dos alunos, surge
questionamentos sobre o mundo onde devemos interagir, mundo em que, Segundo Bauman

(2010, p. 47) o mercado inserido dentro do ensino o torna mercadoria:

Em nosso mundo volatil, de mudangas instantaneas e erraticas, os habitos
consolidados, os esquemas cognitivos solidos e as preferéncias por valores
estdveis — objetivos Ultimos da educacdo ortodoxa — transformam-se em
desvantagens. Pelo menos, este é o papel que lhes oferece o mercado do
conhecimento, que (como qualquer mercado em relacéo a qualquer mercadoria)
odeia a fidelidade, os lagos indestrutiveis e os compromissos a longo prazo,
considerados obstaculos que atravancam o caminho e precisam ser removidos.
No que antes era presumivel, atualmente recaem as incertezas e, principalmente, as
responsabilidades sobre a funcdo docente, reféns de moldes prescritivos de conhecimento. O que

leva a olhar a docéncia como um prisma em suas diversas faces.

A Docéncia Universitaria — Um Prisma

A docéncia universitaria dentro do atual contexto da universidade pode ser percebida por
um prisma que apresenta diversas faces. Influéncias politicas, econdmicas, sociais e culturais
refletem cores diferentes das que eram anteriormente percebidas nas atividades que 0s
professores desenvolviam no ensino superior. A tentativa de expor essas faces e analisar o0s
denominadores exigird posturas diferentes ao professor dessa nova realidade.

A docéncia pelo prisma politico a coloca como essencial; por ela 0s processos de ensino e
aprendizagem e a responsabilidade da educacdo e aquisicdo de competéncias e habilidades
devem garantir um desempenho profissional, além de sua inser¢do social, mediando e atuando na

realidade. Portanto, ao docente cabe assumir que:

[...] sua tarefa é garantir que se apropriem do instrumental cientifico, técnico,
tecnoldgico, de pensamento politico, social e econbmico, de desenvolvimento
cultural, para que sejam capazes de pensar e gestar solugcdes. Apropriar-se dessa
riqgueza da civilizacdo e dos problemas que essa mesma civilizacdo produziu.
(PIMENTA; ANASTASIOU, 2002, p. 97).
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Entretanto, 0 que se questiona é como o docente do ensino superior pode garantir esse
processo uma vez que a modernidade se apresenta fragmentada pelos processos de informacéo e
da aceleracdo do conhecimento, que rompe os paradigmas vivenciados até entdo em todos o0s
espacos, inclusive o da universidade. A essencialidade da educacdo é ser o espaco de aquisicdo
dos saberes da humanidade, entretanto o processo civilizatorio emergente impede que
consigamos apreender a importancia desse saber. Segundo Pimenta e Anastasiou (2002, p. 97) é

preciso:

Apropriar-se dessa riqueza da civilizagdo e dos problemas que essa mesma
civilizacdo produziu. E nessa contradicdo que se inserem as demandas por
educacao, fenbmeno e pratica complexos, porque historicamente situados. Dela
se solicita que forme seres humanos capazes de criar e oferecer respostas aos
desafios que diferentes contextos politicos e sociais produzem. A educacao,
enquanto reflexo, retrata e reproduz a sociedade; mas também projeta a
sociedade que se quer. Por isso, vincula-se profundamente ao processo
civilizatério e humano.

Se a sociedade privilegia uma educacdo que projete o futuro, torna-se imprescindivel
saber o que se quer e para qual sociedade o docente deve formar e informar. As Diretrizes
Curricllares Nacionais (BRASIL, 2003) enunciam no Art. 3 que “devem ser profissionais
criticos, criativos, reflexivos, aptos a compreender as necessidades dos individuos, portanto
cidaddos e responsdveis para a resolucdo de problemas que as emergéncias sociais apresentam
como desafios contemporaneos’. Uma formacdo orientada para o desenvolvimento da sociedade
também é privilegiada pela LDB (BRASIL, 1996) em seu Art. 43, inciso Il, ao indicar que se
deve: “Formar diplomados nas diferentes areas de conhecimento, aptos para a insercdo em
setores profissionais e para a participacdo no desenvolvimento da sociedade brasileira e
colaborar na sua formagdo continua”.

O desafio de formar para o desenvolvimento da sociedade brasileira e para os desafios
contemporaneos exige a compreensdo do que significa formar para a sociedade da informacéo e
do conhecimento (PIMENTA; ANASTASIOU, 2002). Essa formagdo envolve dindmicas sociais
que colocam o docente em evidéncia, pois se espera que tenham conhecimentos que os facam
enfrentar 0s desafios contemporaneos.

Desafios que transformam a atividade docente. Cunha revela de forma contundente a
sensacdo pela qual passa o docente diante dessa transformagéo:

A revolucdo tecnoldgica esta produzindo a férceps uma nova profissionalidade
docente. Nao ha mais lugar para a classica percepcdo do professor como
principal fonte da informacgédo, depositario da verdade e das certezas, que, na
frente dos alunos, esmera-se para transmitir tudo o que sabe. Manter esse
paradigma é decretar a extingdo dessa profissdo, que, facilmente e com
vantagem, Vvé-se substituida pelos meios de comunicacdo e pelas midias.
(CUNHA, 2000, p. 48).
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Essa nova profissionalidade se contrapde a percepcdo clara do que anteriormente estava
assente na atividade docente, ser a principal fonte do conhecimento. Cunha (2000, p. 48) lembra,

no entanto, que toda a revolugdo tecnoldgica e seu poder mididtico sdo também limitados e que:

H4, entretanto, uma funcdo que a maquina ndo faz, pois sé a sensibilidade
humana pode intervir interpretativa e interativamente no conhecimento. Essa
funcdo é ser ponte entre o conhecimento disponivel de todas as maneiras e as
estruturas cognitivas, culturais e afetivas dos educandos. Venho defendendo que
é nessa direcdo que precisamos reconstruir a fungdo docente, aceitando o
desafio de uma nova perspectiva para a profissionalizacdo. Essa posicado
coincide com as teorias contemporaneas, que procuram ressignificar o saber
docente tanto no campo dos conhecimentos como no campo da subjetividade.

Reconstruir a funcdo docente € imprescindivel, e nessa busca, ressignificar a
profissionalizacdo dos mesmos significa olhar outra face do prisma, a do econémico.

O docente do ensino superior habitualmente se apresenta pelo titulo que Ihe confere
status: professor universitario (PIMENTA; ANASTASIOU, 2000, p. 35). Apesar do carater
definidor de sua condi¢do social a ela também esté associada o carater econdmico.

Nesse contexto, garantir sua funcdo docente significa responder as demandas que lhe séo
exigidas dentro da universidade que vive uma crise institucional. Segundo Santos (2004, p. 12), a
crise ingtitucional advém por ser “o €lo mais fraco da universidade publica porque a autonomia
cientifica e pedagogica da universidade assenta na dependéncia financeira do Estado” e, no
contexto atual, em que se evidencia a diminuicdo do compromisso de politicas publicas que
preserve a universidade como bem publico, com consequente corte na alocacdo de recursos
financeiros a universidade pelo Estado, a demanda mais forte é a de contribuir na captacdo de
recursos externos.

Portanto, cabe ao docente do ensino superior além da exceléncia pela qualidade do
ensino, pesquisa e extensdo buscar financiamentos para a continuidade de seu trabalho, soma-se,
assim & sua atividade o aprender a gerenciar e administrar a sua producdo, e difundir os
resultados desta producdo e, se possivel gerar patentes, que lhe rendam dividendos, ainda que
seja no mercado do conhecimento. Assim, sua producdo ndo é mais pensada como um bem para

a transformacdo social, mas como um bem capital, pois:

O quantitativismo esta intimamente ligado com o economicismo. Na sociedade
contemporanea, 0 arquétipo do produto social definido quantitativamente é o
produto industrial. O economicismo consiste em conceber o produto
universitdrio como um produto industrial, ainda que de tipo especial, e
consequentemente em conceber a universidade como uma organizagao
empresarial. Este viés estd hoje muito difundido. (SANTQOS, 2010, p. 217).
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Um viés que perpassa pelo imagindrio do docente como uma representacdo da verdade,
pois acredita que a producdo ou o produto que deriva do seu conhecimento esta alinhado como
missdo da sua atividade docente. I1sso 0 leva a cada vez mais se envolver na producdo académica

que sem perceber o isola e o individualiza. Para Giroux (2009, p. 44):

Hoje em dia, o conhecimento e os valores humanisticos da universidade estdo a
ser extirpados, a medida que 0 ensino superior se torna cada vez mais
corporatizado e despido das suas funcdes democraticas. A medida que os ideais
de mercado ganham precedéncia sobre os valores democraticos, e os direitos
individuais se sobrepdem as preocupacdes coletivas, a universidade esta, cada
vez mais, a ser transformada num terreno de treino para a forga de trabalho
corporatizada.

Ser docente universitario nessa Otica € ser um profissional que deve produzir e estar
atento as tecnologias para criar produtos que possam ser “passados do mundo académico para o
mundo empresarial” (GIROUX, 2009). Portanto, nesse modelo universitario, segundo Giroux
(2009, p. 45), “os académicos sd0 agora, avaliados segundo o dinheiro que atraem em vez de
pela qualidade de ensno que oferecem aos alunos’.

Atualmente, a academia difunde o conceito de que professor universitario € competente
Se consegue recursos para sua instituicdo, para sua unidade, o que o leva a desempenhar um
papel de produtor da ciéncia, ndo s6 mais da apropriagdo para a transformacéo social, mas agora
determinando praticas que individualizam a sua funcdo docente e o coloca em desequilibrio nas
atividades fins da universidade.

O docente universitario diminui o seu tempo de reflexdo, pois agora além de produzir
conhecimento também deve formar individuos que atuem no ‘mercado’ de trabaho de forma
critica e criativa. Segundo Cunha (2000, p. 46):

Faz parte do modelo capitalista, legitimado pela sociedade em geral, a idéia de
que o investimento tem o sentido do lucro, do retorno do que foi aplicado.
Nesse sentido, a regulacdo da autonomia universitaria devera ser feita pelas
empresas que definirdo os padroes de produtividade, utilizando-se dos
mecanismos avaliativos garantidos pelo Estado através da combinagdo
avaliacdo/punicdo. Esses mecanismos ja sdo bem familiares para ndés e se
explicitam através do reconhecimento social simbodlico - o prestigio e o
reconhecimento no ranking nacional dos cursos, programas e universidades - e
da distribuicdo de recursos indiretos - bolsas, financiamento de pesquisas,
laboratérios de projetos especiais, verbas para equipamentos, etc.

Os docentes que aceitam essa Otica capitalista de produtividade e empregabilidade
perpetuam no aluno um comportamento de que para atuar no mercado de trabalho deve se
preparar durante 0 seu curso de graduacdo, buscando as bolsas de iniciacdo cientifica, por

exemplo, como se fosse 0 mais importante do seu curso. Nesse momento, percebe-se outro
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desafio contemporaneo, a sociedade do ndo-emprego e das novas configuragfes do trabalho.
(PIMENTA; ANASTASIOU, 2002, p. 98).

Os docentes por sua vez, ressentem-se da falta de tempo para os dialogos e as reflexdes
que, imprescindiveis, auxiliariam compreender 0s processos de avaliagdo que determinam,
inclusive, suas praticas pedagbgicas. E aqui, continuamos com as palavras de Cunha (2000, p.

46) na percepcao de que:

A avaliacdo, qualquer que seja, estd alicercada num critério definidor do
desejavel e, quanto mais provida de poder, mais € capaz de formatar o processo.
Além disso, tem como aliada uma certa subliminaridade, onde nem sempre sao
explicitos os mecanismos reguladores. No atual contexto, a légica parece ser: a
universidade tem autonomia, ndo precisa se regular pelo sistema oficial
definidor de parametros de qualidade, mas se assim ndo o fizer, estara fora do
sistema que reconhece a sua legitimidade. Ha uma certa perversidade nessa
perspectiva, que camufla a condicdo de controle e faz um discurso faccioso de
liberdade. Que universidade se anima a fazer a ruptura com o modelo imposto?
Se o fizer, tera condigcdes de sobrevivéncia?

Outro lado do prisma da docéncia universitaria se encontra no social. Olhando sob a face
desse prisma, evidencia-se gque a atividade relevante do professor € o ensino. O Ser Professor

Universitario, no entanto, ainda se perpetua, para muitos docentes na imagem em que:

O professor entra em aula para transmitir aos alunos informacdes e experiéncias
consolidadas para ele por meio de seus estudos e atividades profissionais,
esperando que o aprendiz as retenha, absorva e reproduza por ocasido dos
exames e das provas avaliativas (MASETTO, 2005, p. 80).

Essa imagem é preservada pela percepcdo da organizacdo curricular fragmentéria apoiada
em disciplinas com conhecimentos da &rea; no corpo docente com dominio da area do saber
especializado e numa metodologia de aulas tedricas expositivas e avaliagbes reduzidas a
reproducdo dos contetdos (MASETTO, 2005).

O docente universitario desenvolve suas praticas como descritas acima, embora
eventualmente as aulas recebam os ares tecnologicos por meio da utilizagdo dos recursos de
multimidia, entretanto, ainda se perpetua no formato tradicionalista de aula, sendo o melhor para
disciplinar o aluno, assegurando uma reproducdo do conteldo, o que ndo significa que tenha
apreendido.

A utilizacdo da tecnologia dentro da sala de aula pode ter dois efeitos: um devastador,
pois impede o dialogo, 0 olho no olho, o tempo de escrita, dada a aceleragdo das informacoes

que se apresentam conteudisticas; e, num outro, revelador das multiplas formas de encantar pelas
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ilustracdes, pelo som, pelas fotografias, um material rico de informaces e cores facilitador das
aprendizagens (LIBANEO, 2004).

Entretanto essa atividade extremamente social do ato de ensinar precisa ser
ressignificada, pois, influenciada pela tecnologia facilmente seu uso leva a passividade.
Simplesmente, por ndo ser pensada como um processo dindmico e de interagGes que se revelam
complexas, pois 0 ensino, atividade essencialmente humana, pratica social exercida pelo

professor é:

Carregada de conflitos de valor que exige posturas éticas e politicas. Ser

professor requer saberes e conhecimentos cientificos, pedagogicos,

educacionais, sensibilidade, indagacdo tedrica e criatividade para encarar as

situacdes ambiguas, incertas, conflituosas e, por vezes, violentas, presentes nos

contextos escolares e ndo escolares (PIMENTA; ANASTASIOU, 2002, p. 14).

Encontramos conflitos entre 0 que se deseja e 0 que se consegue desempenhar, pois
vivemos outro desafio contemporéneo (PIMENTA; ANASTASIOU, 2002), desafio que também

se encontra NOS espacgos universitarios que € a:

Sociedade da esgarcadura das condigfes humanas, traduzida na violéncia, na
concentracdo de renda na mdo de minorias, na destruicdo da vida pelas drogas,
pela destruicdo do meio-ambiente, pela destruicdo da relacéo interpessoal, etc.

Como realizar a docéncia no ensino superior se cada vez mais 0 espaco académico
encontra-se fragilizado pela esgarcadura das relacbes interpessoais, impedindo os dialogos e
reflexdes de todos que nela estdo inseridas, momentos que possibilitariam enfrentar os dilemas

da contemporaneidade, pois:

O professor necessita de sensibilidade para identificar problemas, de
discernimento para percebé-los e de originalidade para liberar-se de formas
convencionais e experimentar novas respostas alternativas. Por isso, a reflexdo
atua, a0 mesmo tempo, como recurso de desenvolvimento do pensamento e da
acdo: o professor identifica situacdes singulares, processa informagdes sobre
elas, elabora o diagndstico e toma decisdes sobre as necessarias intervengoes
pedagdgicas. Ha quem critigue o conceito de professor reflexivo sob o
argumento de que um ambiente acelerado e imprevisivel como a sala de aula
ndo da tempo para reflexdo. (GRILLO, 2000, p. 77).

Entretanto, por vezes, o professor, sendo olhado pelos prismas anteriores, imobiliza-se ou
pode realizar rupturas e acabar desenvolvendo procedimentos que auxiliam a sua atividade,
seguindo padrdes que funcionam regularmente, criando rotinas, que podem ser mudadas
dependendo das circunstancias utilizadas. Grillo (2000) explica, seguindo a abordagem de

Perrenoud, que:
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E a rotina, [...], constituida de acBes ndo refletidas em profundidade,
interiorizadas pela forgca da repeticdo, assimiladas da vivéncia de outros
docentes ou das suas proprias, sem que se questionem suas bases tedricas ou a
oportunidade de sua utilizacdo. Essas formas de acdo continuardo a ser
utilizadas sem exigéncias de reformulacdo enquanto ndo surgirem situagcdes nao
usuais ou inéditas. (GRILLO, 2000, p. 77).

Para existir situagdes inéditas € preciso romper com os modelos vigentes, que para muitos

docentes ainda respondem eficazmente, pois:

A rotina é guiada por tradicdo coletiva, senso comum, autoridade ou habitos
pessoais. O professor conhece e utiliza uma série de procedimentos capazes de
dar resultados satisfatorios em situacBes comuns e repetitivas. Desse modo,
situacdes usuais e convergentes sdo resolvidas com prescriges metodolégicas —
receitas - ou com agdes tiradas de um repertério mais amplo, sem um maior
aprofundamento reflexivo - rotinas. Quando o professor reconhece
similaridades entre as situacdes ja experimentadas e a nova, € possivel resolvé -
la de forma mais ou menos rotineira. Quando, porém, a situacdo € inédita ou
imprevista, sdo exigidas respostas também inéditas, que precisam ser criadas
com rapidez e urgéncia. (GRILLO, 2000, p. 77).

Ao pensar como o docente, na atual conjuntura social, necessita de respostas inéditas ou
imprevistas, se impBe a apropriagdo novas formas de conhecimentos, situadas em outra face do
prisma, a face cultural.

A historia perpetua e delimita o professor num imaginario que ainda se encontra nas falas
de muitos docentes. Acredita que sua funcdo principal é preparar o discente por meio de
instrumental técnico e que este o habilitara a desempenhar a profissdo de forma critica. Segundo

Gil (2005, p. 15), alguns professores justificam este argumento com a afirmacdo de que:

O mais importante para o desempenho do professor universitario € o dominio
dos conhecimentos referentes a matéria que leciona, aliado sempre que possivel,
a préatica profissional.

Para muitos essa concep¢do determina suas praticas e estd presente nos comportamentos
dos professores que perpetuam nas novas as geragdes o ser professor em sua docéncia. Pimenta e
Anastasiou (2002, p. 79) descrevem que:

Os professores, quando chegam a docéncia na universidade trazem consigo
inimeras e variadas experiéncias do que é ser professor. Experiéncias que
adquiriram como alunos de diferentes professores ao longo de sua vida escolar.
Experiéncia que lhes possibilita dizer quais eram bons professores, quais eram
bons em contetdo, mas ndo em didatica, isto €, ndo sabiam, ensinar. Formaram
modelos “positivos’ e “negativos’, nos quais se espelham para reproduzir ou
negar. Quais foram significativos em suas vidas, isto é, que contribuiram para
sua formacdo pessoal e profissional. Também sabem sobre o ser professor por
intermédio da experiéncia de outros, colegas, pessoas da familia.
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Mas, a sociedade multicultural contemporénea exige dos professores universitarios
respostas ineditas e inovadoras, que favoreca a ruptura com o isolamento disciplinar
especializado que fragmenta o conhecimento; tornando os docentes protagonistas de um projeto
que valorize a interdisciplinaridade e a multidisciplinaridade que capacite as novas geracdes para
0s enfrentamentos postos pela sociedade, considerando que neste contexto, como lembra
Almeida Filho (2007. p. 245), “por designio histérico, a universidade adquire o lugar de destaque
para redlizar o presente eimaginar o futuro”.

Para assumir este lugar e este protagonismo, no entanto, os docentes precisam repensar a
arquitetura estrutural na producdo do conhecimento e nos projetos curriculares, o que implica
repensar o hoje, como faz Almeida Filho (2007, p. 245-246) para projetar o futuro necessario:

A modernidade exigiu inicialmente um potente desenvolvimento do
conhecimento disciplinar, elaborado a partir de uma conformacéo nitidamente
fragmentadora e especializada. A adesdo a tais modalidades de conhecimento
organizou tanto os diferentes campos cientificos quanto teve acentuado impacto
na reorganizacao das instituicGes universitarias, que, em geral, passaram a se
estruturar academicamente em moldes disciplinares e administrativamente em
departamentos semi-autbnomos e mesmo estanques. A segmentacdo burocratica
tornou-se constitutiva das novas modalidades de instituicdo de conhecimento.
[No entanto] na segunda metade do século XX, a multiplicagdo de aportes
disciplinares e a experimentacdo de transito de sujeitos entre campos de
conhecimento distintos permitiram a conformacgdo de alternativas designadas
como multidisciplinaridade e interdisciplinaridade. Definida como o
estabelecimento de nexos significativos entre os campos disciplinares, a
interdisciplinaridade tornou-se uma exigéncia dos curriculos contemporaneos
em todos os niveis, etapas e modalidades educacionais.

E imperativo lembrar que esta interdisciplinaridade ja vem se impondo aos docentes
universitarios em suas atividades de pesquisa e de atuacdo profissional, dada a complexidade dos
problemas postos na contemporaneidade que se impde investigar e desvendar como
pesquisadores e que se apresentam como desafios no exercicio profissional e na extensdo de
servicos a comunidade, constituindo-se, dessa forma, no caminho natural e necessario para a
concretizacdo da articulacdo ensino-pesquisa-extensao.

Assim, o que se propde aos professores é que construam a sua docéncia e a
ressignifiquem em coeréncia com as exigéncias postas no contexto atual, seja nacional ou global,
as suas atividades de pesquisa e de extensdo de servicos profissionais a sociedade, articulando
todas as atividades-fins da docéncia em sua trajetoria de vida em sincronia com ser tempo

histérico.
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Entende-se que a concep¢do de trajetdria de vida, seja pessoal ou profissional,
encontra fundamento em Ortega y Gasset (1970). Vida, para este autor, é
tempo, duragdo e, como tal, finitude. A idade dos homens se deve ao fato de
esses estarem sempre situados em uma porcdo de seu tempo, que é finito.
Portanto, a vida ocorre em fases, etapas, idades, que ndo so se sucedem, mas
principalmente se enlacam, convivendo em uma mesma duracdo historica.
(ISAIA, 2000, p. 21).

E neste espaco em que exerce a docéncia universitaria, eivada de vida, que o professor,
mesmo ciente dos obstaculos que o impedem de exercer sua atividade docente de forma integral,

pode e deve demonstrar que os lados do prisma se complementam e podem ser compreendidos

em sua complexidade:

A trajetoria profissional € vista como um processo complexo, um
conjunto de movimentos em que revolucéo e involucdo estdo presentes, em que
fases da vida e da profissdo se entrecruzam, mas ndo sdo uma SO e,
fundamentalmente, em que grupos geracionais de diferentes constituicdes
encontram-se em uma mesma duragao historica, podendo interagir, repelir-se ou
mesmo se desconhecer, mas, mesmo assim, sendo responsaveis pela trama de
uma trajetdria que em muitos aspectos é Unica. (ISAIA, 2000, p. 21).

As suas representacdes de vida encontram-se no seu agir, na sua acdo pedagogica, na sua
funcdo docente e, sobretudo na completude e inteireza da docéncia universitaria que deve ser
continuamente investigada na busca da compreensdo das multiplas faces do prisma que se

interpenetram no exercicio dessa profissao.



Figura 14: Three Worlds — 1955

Fonte: ESCHER, M.C. 2004.

56



57

2. METODOLOGIA DA PESQUISA

A imagem Trés Mundos (ESCHER, 1955) se apresenta inicialmente e intencionalmente
nessa parte, porque a sua observacdo como imagem revela as possibilidades da investigacdo
cientifica. Ao observar essa gravura, percebe-se que ela possui elementos que possibilitam a
visibilidade; as folhas permitem perceber a agua e sob ela outro mundo, mostrando um peixe que
olha, indagando sobre as sombras e os movimentos que se fazem na agua, assim como o reflexo
das arvores que sugerem raizes.

Assim, a metodologia da pesquisa também o é, pois permite ver o sujeito e suas
interrelacbes com o mundo visivel e outro ndo tdo perceptivel, mas que se enraizam nas formas
do pensamento, nos comportamentos e como eles sdo interiorizados e exteriorizados. E,
novamente a imagem visual possibilita a imagem do pensamento na descricdo que se segue para

a compreensdo desse estudo.

2.1 Representagdes sociais

A opcdo pelo estudo das representacfes sociais como recurso tedrico-metodoldgico para
0 desenvolvimento desse estudo foi determinada pela amplitude de possibilidades para entender
0S mecanismos estruturais presentes nos processos de interiorizacdo, objetivacdo e exteriorizacdo
das atividades docentes de ensino, pesquisa e extensdo na cotidianidade da vida académica em
um contexto institucional em que se colocam em oposicdo distintos projetos politicos, ou no
dizer de Berger e Luckmann (2004) onde universos simbolicos distintos buscam legitimacgéo.

Entendendo a representacdo social ndo simplesmente como uma descricdo do fendmeno
estudado, mas como “as explicaces e as afirmacbes que os individuos ddo sobre sua redidade’,
expressando a forma como assmilam “a estrutura social na qual se integram suas experiéncias,
valores’ (SALLES, 1991, p. 15), ainda como “uma réplica interiorizada da acéo”, com “virtude
preditiva, pois uma vez que, segundo o0 que um individuo diz, ndo apenas podemos inferir suas
concepcdes de mundo, como também podemos deduzir sua ‘orientacdo para a agdo’”, como
salienta Franco (2004, p. 171). O estudo das representagbes dos docentes possibilita
compreender as interacOes e relacbes que se estabelecem na producdo dos processos formativos

na cotidianidade da vida académica.
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Mas as representacOes sociais da realidade se constroem na e a partir das percepcoes e
interpretacdes da vida cotidiana e pode-se dizer que entre as multiplas realidades que se

apresentam ao individuo a vida cotidiana é:

(...) a realidade por exceléncia. (...) Sua posicao privilegiada autoriza a dar-lhe a
designacdo de realidade predominante. A tensdo da consciéncia chega ao
maximo na vida cotidiana, isto é, esta Ultima impOe-se a consciéncia de maneira
mais macica, urgente e intensa. (...) Apreendo a realidade da vida diaria como
uma realidade ordenada. A realidade da vida cotidiana aparece ja objetivada,
isto é, constituida por uma ordem de objetos que foram designados como
objetos antes de minha entrada na cena. A linguagem usada na vida cotidiana
fornece-me continuamente as necessarias objetivacdes e determina a ordem em
gue estas adquirem sentido e na qual a vida cotidiana adquire significado para
mim. (BERGER; LUCKMANN, 1987, p. 38).

Ou, mais enfaticamente, no dizer Heller (1989, p. 20), “a vida cotidiana € a vida do
individuo”.

Assim, ndo s6 a compreensdo da natureza da vida cotidiana apresenta-se fundamental ao
estudo das representacOes sociais, mas a compreensdo da natureza e dos processos e mecanismos
pelos quais a vida cotidiana se apresenta e mesmo se impde a consciéncia dos homens.

As principais caracteristicas da representacdo social nesse processo de construcdo da
realidade sdo a funcionalidade e o carater performatico.

As representacbes tém por funcdo a organizagdo do real, a ordenacdo de formas de
condutas e de comunicacdo e interacdo entre os individuos. Nesse sentido, conforme Xavier

(2002, p. 23), o0 estudo das representacdes sociais:

(...) consiste na andlise dos processos pelos quais os individuos, em interagdo
social, constroem teorias sobre o0s objetos sociais, que tornam viavel a
comunicagdo e organizacdo dos comportamentos. Assim entendidas as
representacfes “alimentam-se de teorias cientificas, mas também dos grandes
eixos culturais, das ideologias formalizadas, das experiéncias e das
comunicacg0es cotidianas.” (VALA, 1993, p. 354).

Essas ‘teorias, no entanto, ndo sdo percebidas como cientificas em sentido lato, pois
constituem o pensamento representativo do senso comum, um conhecimento que os individuos
partilham intersubjetivamente com outros em suas rotinas ordinarias da vida cotidiana. Segundo
Moscovici (2003, p. 60):

Néo e facil transformar palavras ndo-familiares, ideias ou seres, em palavras
usuais, proximas e atuais. E necessario, para dar-lhes uma feicdo familiar, por
em funcionamento os dois mecanismos de um processo de pensamento baseado
na meméria em conclusdes passadas.
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Os dois mecanismos a que Moscovici se refere se apresentam sob a ancoragem e a
objetivacdo. Enquanto o primeiro mecanismo busca ancorar, aproximar e colocar as ideias numa
escala de aproximacdo, num contexto familiar; o segundo mecanismo estd na transferéncia do
que se apresenta como abstrato ao tornd-lo concreto em nossa realidade. S&0 mecanismos que
geram as representacdes sociais.

As representacdes sociais possuem igualmente um carater performatico, ou seja, de

orientador das condutas, no sentido em que sao sistemas:

(...) de interpretacdo da realidade, que organiza as rela¢cdes do individuo com o
mundo e orienta as suas condutas e comportamentos no meio social,
permitindo-lhe interiorizar as experiéncias, as praticas sociais e os modelos de
conduta a0 mesmo tempo em que constrdi e se apropria de objetos socializados.
A relevancia sociologica do estudo das representac@es sociais, desse modo, esta
no fato de que elas fundamentam préticas e atitudes dos atores, uns em relacéo
aos outros, ao contexto social e aquilo que Ilhes acontece. (XAVIER, 2002, p.
24).

Nesse sentido, é preciso sdlientar, como nos ensina Heller (1989, p. 20) que “a vida
cotidiana ndo estd ‘fora da histéria, mes no ‘centro’ do acontecer historico; € a verdadera
‘esséncia dasubsténcia social”.

Se de um lado o homem nasce inserido em um mundo cotidiano dado, um mundo
intersubjetivo que se apresenta “como factibilidade evidente por s mesma e compulsoria’, por
outro a vida cotidiana, a realidade e a ordem socia resuitante “tanto em sua génese (ordem social
resultante da atividade humana passada) quanto em sua existéncia em qualquer instante do tempo
(@ ordem social s6 existe na medida em que a atividade humana continua a produzi-la) ela é um
produto humano.” (BERGER; LUCKMANN, 1987, p. 76).

A compreensdo da natureza historica da vida cotidiana e, portanto, da historicidade das
representacfes sociais da vida cotidiana, coloca a exigéncia metodoldgica de investigar 0s
universos simbolicos que se fazem presentes no atual contexto historico social e politico,
desvelando o projeto politico institucional que emerge do processo de mundializacdo do
capitalismo e da assim denominada sociedade do conhecimento (a universidade pensada como
organizacdo social), em confronto com o projeto de universdade pensada como “ingtituicdo
socid” e de toma-los como referencial de andlise e interpretacdo das representacdes dos docentes
universitarios no interior do campus universitario. (FRANCO, 2004; CHAUI, 2003).

Desvelar e compreender as representagdes e a sua construcdo sobre o papel social da
docéncia e sobre a formacdo académica nos novos desenhos institucionais que se engendram e
de como as mesmas orienta as praticas académicas e, em especial, as praticas académicas € olhar

o docente como individuo.
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A busca dessa compreensdo implica entender que a vida cotidiana “ndo é apenas

heterogénea, mes igualmente hierarquica’ (HELLER, 1989, p. 18). E heterogénea quanto ao

contelido e significados que assumem em diferentes momentos historicos e em relacdo a

diferentes ambitos de atividades que realizamos, seja na vida profissional, seja na vida privada.

Todavia, “a forma concreta da hierarquia ndo € eterna e imutdvel, mes se modifica de modo

especifico em funcdo das diferentes estruturas econdmico-sociaiS’ que prevalecem nas situacoes

cotidianas partilhada com outros.
Segundo Heller (2008) “a vida cotidiana é a vida de todo homeni’. Ressaltamos que o

docente, como individuo e em sua cotidianidade sempre refletird suas condicGes, pois:

A vida cotidiana é a vida do homem inteiro; ou seja, 0 homem participa na vida
cotidiana com todos os aspectos de sua individualidade, de sua personalidade.
Nela, colocam-se em ‘funcionamento’ todos os seus sentidos, todas as suas
capacidades intelectuais, suas habilidades manipulativas, seus sentimentos,
paixdes, ideias, ideologias. O fato de que todas as suas capacidades se coloquem
em funcionamento determina também, naturalmente, que nenhuma delas possa
realizar-se, nem de longe, em toda a sua intensidade. O homem da cotidianidade
atuante e fruidor, ativo e receptivo, mas ndo tem tempo nem possibilidade de se
absorver inteiramente em nenhum desses aspectos; por isso, ndo pode aguca-los
em toda sua intensidade. (HELLER, 2008, p. 32).

Para a autora, os individuos organizam sua vida cotidiana por meio do seu trabalho,

diversdo, estilos de vida que o inserem na sociedade. Durante sua vida, adquirem habilidades que

auxiliam suas relacbes sociais lembrando:

O homem nasce ja inserido em sua cotidianidade. O amadurecimento do
homem significa, em qualquer sociedade, que o individuo adquire todas as
habilidades imprescindiveis para a vida cotidiana da sociedade (camada social)
em questdo. E adulto quem é capaz de viver por si mesmo a sua cotidianidade.
(HELLER, 2008, p. 33).

Entendendo que o homem ja nasce inserido na sociedade, o seu amadurecimento ocorre a

partir da assimilacdo de conceitos e praticas sociais que aprende e o insere nas relacdes sociais.

A percepcao de que:

Essa assimilag&o, esse ‘amadurecimento’ para a cotidianidade, comega sempre
‘por grupos’ (em nossos dias, de modo geral, na familia, na escola, em pequenas
comunidades). E esses grupos face-to-face estabelecem uma mediacao entre o
individuo e os costumes, as normas e a ética de outras integracGes maiores. O
homem aprende no grupo os elementos da cotidianidade (...); mas ndo ingressa
nas fileiras dos adultos, nem as normas assimiladas ganham ‘valor’, a ndo ser
quando essas comunicam realmente ao individuo os valores das integraces
maiores, quando o individuo — saindo do grupo — é capaz de se manter
autonomamente no mundo das interacOes maiores, de orientar-se em situagdes
que ja ndo possuem a dimensdo do grupo humano comunitario, de mover-se no
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ambiente da sociedade em geral e, além disso, de mover por sua vez esse
mesmo ambiente. (HELLER, 2002, p. 33-34).

Compreender como o cotidiano se manifesta em nossas vidas e as possibilidades de atuar
sobre ele sdo amplas apesar da falta de tempo para refletir suas nuances, podemos recortar algo
sobre a cotidianidade dos individuos, seja na questdo da assimilacdo, do amadurecimento das
habilidades que devem ser adquiridas para viver em sociedade o que percebemos é que a relacéo
vivenciada dentro da universidade entre 0 ensino e a aprendizagem, entre o professor e seu
aluno, imprime como o homem esta presente em suas relages sociais e humanas.

Nessas relagcdes, o individuo age individualmente e também coletivamente, pois:

Enquanto individuo, portanto, € o homem um ser genérico, ja que é produto e
expressdo de suas relagBes sociais, herdeiro e preservador do desenvolvimento
humano; mas o representante do humano-genérico ndo é jamais um homem
sozinho, mas sempre a integracdo (tribo, demos, estamento, classe, nacao,
humanidade) — bem como frequentemente, varias integracbes — cuja parte
consciente é o homem e na qual se forma sua ‘ consciéncia de nés'. (HELLER,
2008, p. 36).

Consciente ou inconsciente, o fato é que sdo formas de agir que estdo presentes na vida
cotidiana, na vida dos individuos e aqui, nesse estudo, a vida dos docentes do curso de medicina
veterinaria que vivenciam suas praticas pedagdgicas, praticas assimiladas em sua cotidianidade e

que se transformam em movimentos espontaneos sobre o seu agir docente:

A espontaneidade é a tendéncia de toda e qualquer forma de atividade cotidiana.
(...) A assimilagdo do comportamento consuetudinario, das exigéncias sociais e
dos modismos, a qual, na maioria dos casos, ¢ uma assimilagdo ndo tematizada.
Pois, se nos dispuséssemos a refletir sobre o conteddo de verdade material ou
formal de cada uma de nossas formas de atividade, ndo poderiamos realizar nem
sequer uma fracdo das atividades cotidianas imprescindiveis a producdo e
reproducdo humana. (HELLER, 2008, p. 47).

Além da espontaneidade, a vida cotidiana é repleta de motivacGes que se alteram

dependendo das condicbes em que se apresenta:

Na vida cotidiana, 0 homem atua sobre a base da probabilidade: entre suas
atividades e as consequéncias delas, existe uma relagdo objetiva de
probabilidade. Jamais € possivel, na vida cotidiana, calcular com seguranca
cientifica a consequéncia de uma acdo. Nem tampouco haveria tempo de fazé-lo
na multipla riqueza das atividades cotidianas. (HELLER, 2008, p. 48).

Da riqueza presente nas atividades cotidianas, depreende-se a importancia de observar o

conhecimento que dela surge:
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Ndo ha vida cotidiana sem imitagdo. Na assimilacdo do sistema
consuetudinario, jamais procedemos meramente ‘segundo preceitos’, mas
imitamos 0s outros; sem mimese, nem o trabalho nem o intercAmbio seriam
possiveis. Como sempre, o problema reside em saber se somos capazes de
produzir um campo de liberdade individual de movimentos no interior da
mimese, ou, em caso extremo, de deixar de lado completamente os costumes
miméticos e configurar novas atitudes. (HELLER, 2008, p. 55).

A imitacdo ou mimese possibilita a apropriagdo de estruturas da vida cotidiana, como
também deve surgir liberdade de agir para ndo ocorrer alienacdo dos movimentos e das atitudes
que pode se apresentam na sociedade, no cotidiano, na vida das pessoas. Para Heller (2008) é a

busca da hierarquia espontdnea, uma hierarquia que possibilita ao individuo manter sua

individualidade, consciente da conducéo da vida:

A conducdo da vida supde, para cada um, uma vida propria, embora se
mantendo a estrutura da cotidianidade; cada qual deverd apropriar-se a seu
modo da realidade e impor a ela a marca de sua personalidade. (HELLER,
2008, p. 61).

Deswvelar as representacdes sociais que os docentes tém da realidade da vida académica
orienta ao situar e compreender como a vida cotidiana em uma instituicdo social € experimentada
como realidade objetiva, ou em outros termos, como a realidade do mundo institucional é
objetivada, produzida e interiorizada.

Para Berger e Luckmann (1987, p. 86) as indtituiches sociais sGo experimentadas “como
realidade objetiva’, com cardter de “redlidade histérica” por precederem a prépria histéria do
individuo, ndo sendo, portanto, “acessivel a sua lembranca bibliogréafica’. Nesse sentido, as
instituicBes sociais s&o:

(...) como facticidades histéricas e objetivas, defrontam-se com o individuo na
qualidade de fatos inegaveis. As instituicoes estao ai, exteriores a eles, queira ou
ndo. Nao pode desejar que ndo existam. Resistem a suas tentativas de altera-las
ou de evadir-se delas. Tém um poder coercitivo sobre ele, tanto por si mesmas,
pela pura forca de sua facticidade, quanto pelos mecanismos de controle
geralmente ligados as mais importantes delas. A realidade objetiva das
instituicGes ndo fica diminuida se o individuo ndo compreende sua finalidade ou
seu mundo de operacdo. Podem achar incompreensiveis grandes setores do

mundo social, talvez opressivos em sua opacidade, mas ndo pode deixar de
considera-los reais.

7

Importa considerar, igualmente, que a objetividade da vida indtitucional é “produzida e
construida pelo homent” e seus produtos exteriorizados adquirem o carater de objetividade

através do processo de objetivacdo, mas também de legitimacé&o.
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Mas, se a vida institucional € a atividade humana objetivada em cada instituicio
particular, representando o mundo social na experiéncia dos que dela partilham, importante

considerar, como salientam Berger e Luckmann (1987, p. 87):

(...) que ele ndo adquire por isso um status ontologico a parte da atividade
humana que o produziu. (...) que a relacdo entre o homem, o produtor, e 0
mundo social, produto dele, é e permanece sendo uma relacdo dialética, isto €, o
homem (evidentemente ndo o homem isolado, mas em coletividade) e seu
mundo social atuam reciprocamente um sobre o outro. O produto reage sobre o
produtor. A exteriorizagdo e a objetivacdo sd0 momentos de um processo
dialético continuo. O terceiro momento deste processo € a interiorizagédo pela
qual o mundo social objetivado € reintroduzido na consciéncia no curso da
socializagdo. Cada um deles corresponde a uma caracterizagdo essencial do
mundo social. A sociedade € um produto humano. A sociedade é uma realidade
objetiva. O homem é um produto social.

S&0 nas instituicbes sociais, e nas universidades como instituicbes sociais, que se
manifesta mais explicitamente essa producdo humana da realidade social, que se legitima por
meio de universos simbdlicos, com alto grau de autonomia ndo s6 em relacdo as instituices
legitimadas, mas as exigéncias de comprovacao empirica.

Esses universos simbdlicos, que congtituem “corpos de tradicdo tedrica que integram
diferentes areas de significacdo e abrangem a ordem ingtitucional em uma totalidade simbdlica’,
sd0 concebidos “como a metriz de todos os ggnificados socidmente objetivados e
subjetivamente reais’, integrando em seu interior digtintos dominios e dimensbes da realidade,
num sentido universal que transcende a propria ordem institucional, em uma totalidade dotada de
sentido que os explicam e os legitimam (BERGER; LUCKMANN, 1987, p. 131):

O que permanece sociologicamente essencial € o reconhecimento de que todos
o0s universos simbolicos e todas as legitimacBes sdo produtos humanos que tém
por base a vida dos individuos concretos e ndo possuem status empirico a parte
destas vidas.

Nesse sentido, o estudo das representacdes sociais dos docentes universitarios pode trazer
a luz os significados que constroem, intersubjetivamente, desses universos simbélicos em sua
vida cotidiana e contribuir para problematizar o que, em muitos casos, é interiorizado de forma
acritica, restringindo o conhecimento da realidade a seu uso pratico-utilitario.

O que se busca é que o processo de exteriorizacdo de suas proprias representacdes enseje
aos docentes as condi¢Oes de refletir sobre as determinagdes sociais e historicas das concepcdes

interiorizadas sobre a docéncia na educacdo superior e sobre as praticas e condutas que essas
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concepcdes orientam na cotidianidade da vida académica, instrumentando-o para superar a forma
ideologica de seu agir.

Deve haver, no entanto, o cuidado de se respeitar a qualidade, as distorcdes e tendéncias
subjacentes as representacdes sociais.

O zelo em n&o eclipsar as informacOes obtidas nos torna conscientes do cuidado com os
preconceitos de nossas relacdes e reacdes permeadas na interacdo das representacdes sociais que

estdo presentes na busca das respostas. Lembrando a metafora de Moscovici (2003, p. 33):

Impressionisticamente, cada um de nds estd obviamente cercado, tanto
individualmente como coletivamente, por palavras, ideias e imagens que
penetram nossos olhos, ouvidos e nossa mente, quer queiramos quer nNdo e que
nos atingem, sem que o saibamos, do mesmo modo que milhares de mensagens
enviadas por ondas eletromagnéticas circulam no ar sem que as vejamos se
tornam palavras em um receptor de telefone, ou se tornam imagens na tela da
televiséo.

Moscovici (2003) demonstra que a metafora sugerida ndo é tdo simples, é preciso
ultrapassar os limites convencionais que categorizam nossa percepcao cognitiva e perceber que o
condicionamento de nossas representacdes, linguagem e cultura desenham uma realidade da qual
é necessario se libertar das imposicdes de nossos pensamentos e percepcdes, levando-nos a uma
nova orientacéo.

Posteriormente, é preciso denotar que as representacbes podem nos impor um pensar, O
repertério cognitivo ndo € constituido individualmente; trazemos outras representacdes, imagens
e linguagens que sdo “re-pensadas, re-citadas e re-gpresentadas’ (MOSCOVICI, 2003, p. 37).
Podemos carregar representacfes sem, no entanto serem relacionadas ao nosso pensamento.
Nossos conhecimentos sdo reflexos de um amplo sistema complexo que é suscetivel de
mudancas, tornando nossas representacbes passiveis de influéncias, julgamentos, percepgoes,
portanto dindmicas.

As interacbes humanas sdo repletas de representacdes, de trocas que ocorrem num
processo dindmico no qual sdo atraidas e ou repelidas, surgindo novas representagdes no lugar de
outras, preservando algumas, modificando as que ndo respondem. O interessante € a agilidade
com que elas podem mudar e se transformar; “(...) as representacbes sociais se tornam capazes
de influenciar o comportamento do individuo participante de uma coletividade.” (MOSCOVICI,
2003, p. 40).

O interessante em utilizar as representacdes sociais € 0 movimento suscitado de libertar o

individuo de sua condicdo de recepcdo e passe a interagir, comunicar e transformar sua
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realidade, revitalizando suas apropriacbes da realidade sem se submeter a ideologias. Um

perscrutar onde segundo Moscovici (2003, p. 45) as:

(...) pessoas e grupos, longe de serem receptores passivos, pensam por Si
mesmos, produzem e comunicam incessantemente suas proprias e especificas

representacdes e solugdes as questdes que eles mesmos colocam.
Obviamente, as dindmicas e a vitalidade das representacdes sdo dificeis de interpretar,
entretanto devem ser vistas como uma maneira de comunicar aquilo que ja percebemos em nosso
cotidiano, sdo signos e significados que muitas vezes mesmo na aparéncia podem imobilizar. E,

concordando explicitamente com Moscovici (2003, p. 48), € interesse perceber que:

As representagfes sociais que me interessam ndo sdo nem as das sociedades
primitivas, nem as suas sobreviventes, no subsolo de nossa cultura, dos tempos
pré-historicos. Elas sdo as de nossa sociedade atual, de nosso solo politico,
cientifico, humano, que nem sempre tém tempo suficiente para se sedimentar
completamente para se tornarem tradicGes imutaveis.
O desvelar das mudangas que sdo emergenciais em nossa sociedade atual, deve ser
compreendido para ter novos olhares sobre 0 presente e superar as continuidades da experiéncia
atual, de ndo questionar e permanecer em zonas de conforto, “corporificando idéias’ em

comportamentos mecanicos que se assemelham a um:

Universo reificado, a sociedade é transformada em um sistema de entidades
solidas, basicas, invariaveis, que sdo indiferentes a individualidade e ndo
possuem identidade. (MOSCOVICI, 2003, p. 50).

Esse universo impBe pensamentos nas experiéncias pessoais, tirando o direito de sua

identidade e favorecendo o surgimento das angustias pessoais. Buscar outro universo possivel,

como superacdo e compreensdo de que em nossa sociedade é exequivel viver:

Em um universo consensual, a sociedade é vista como um grupo de pessoas que
sdo iguais e livres, cada um com possibilidade de falar em nome do grupo e sob
seu auspicio. Dessa maneira, presume-se que nenhum membro possua
competéncia exclusiva, mas cada qual pode adquirir toda competéncia que seja
requerida pelas circunstancias. (MOSCOVICI, 2003, p. 50).

Acreditar na possibilidade dessa existéncia social ao utilizar a cumplicidade no coletivo
como instrumento na abordagem e na clarificacdo dos discursos presentes, em nosso caso, na

universidade, para capacitar:

As pessoas a compartilharem um estoque implicito de imagens e de ideias que
sdo consideradas certas e mutuamente aceitas. O pensar é feito em voz alta. Ele
se torna uma atividade ruidosa, publica, que satisfaz a necessidade de
comunicacdo e com isso mantém e consolida o grupo, enquanto comunica a
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caracteristica que cada membro exige dele. Se n6s pensamos antes de falar e
falamos para nos ajudar a pensar, nés também falamos para fornecer uma
realidade sonora a presséo interior dessas conversagdes, através das quais e nas
quais nos nos ligamos aos outros. (MOSCOVICI, 2003, p. 51).

E a conversacdo o que se precisa revitalizar dentro da instituicdo para ndo se transformar
em organizacdo. A apreensdo da realidade apresentada da vida cotidiana, das representagdoes
sociais vivenciadas e das desejadas pode revelar o universo reificado presente e trazer a tona o
universo consensual ainda desejado na subjetividade do sujeito. Portanto € preciso e necessario
auscultar todas as opinides, intencOes e interesses que se faz da universidade e dos protagonistas
de um complexo sistema, cuidar do que foi, 0 que € e 0 que se espera de si mesmo. Espera como
esperanga, na acepc¢do latina e etimologica, de superar as condi¢cbes imobilizadoras pela critica.
O protagonismo e as inovagdes podem ser instrumento na busca da consciéncia do “humano-
genérico, cuja colocacdo jamais se orienta para o ‘EU, mas sempre para 0 ‘N6s” (HELLER,
2008, p. 37); libertando-se de preconceitos que possibilita a ruptura do mal-estar sentido dentro

do espago académico.

2.2 Abordagem Qualitativa

No desenvolvimento desse trabalho optamos pela pesquisa qualitativa que, segundo Boni
e Quaresma (2005), reconhece a importancia dos valores e crencas que ndo sio quantificaveis. E
um tipo de investigacdo cientifica que auxilia a compreender os fatos ou fendmenos que se
desgia delinear “em seus cendrios naturais, tentando entender, ou interpretar, os fendmenos em
termos de significados que as pessoas a eles conferem” (DENZIN; LINCOLN, 2006, p. 17).

No presente estudo, a adocdo da abordagem qualitativa possibilitou dar voz aos
professores sobre como desenvolvem suas acbes, como vém construindo sua pratica docente em
funcdo das representacBes que tém da missdo e compromisso no cotidiano da vida académica.
Foi importante para esta pesquisa que 0s docentes tivessem a oportunidade de participar
espontaneamente (GIL, 2009, p. 99), pois trouxe a compreensdo de ricos e diferentes olhares
como sdlientam Denzin e Lincoln (2006, p. 23) sobre o “modo como a experiéncia social é
criada e adqguire significado” no campus universitario.

O percurso metodologico para o estudo das representacdes sociais dos docentes inicia-se
na busca de informacdes e compreensdo do lugar em que os docentes da FMVZ participantes da

pesquisa estdo inseridos.
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Para compreender o universo dos docentes universitrios da FMVZ se fez necessario um
percurso historico para compreender como se estruturou o curso de medicina veterinaria em
Botucatu. Para esse levantamento utilizou-se a andlise documental. Os documentos analisados
foram o Projeto Politico Pedagdgico do Curso de Medicina Veterinaria, o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) da UNESP, bem como documentos e reportagens sobre a
historia do Curso de Medicina Veterinaria, quando ainda era parte integrante da Faculdade de
Ciéncias Meédicas e Bioldgicas de Botucatu (FCMBB) e dados quantitativos da FMVZ,
disponiveis na internet.

A decisdo na opcdo por entender as representagdes sociais advindas dos docentes do
curso de medicina veterinaria em relacdo as suas praticas pedagogicas nos trouxe a entrevista
como método e instrumento num primeiro momento, posteriormente foi enviado um questionario
semiprojetivo por meio de correio eletrbnico aos mesmos professores entrevistados e mais
alguns docentes dos mesmos departamentos para ampliar a analise.

Decidiu-se também enviar um questionario de evocacGes on-line, por meio de correio
eletronico da mala direta de correspondéncias da faculdade; o questionario de evocacGes foi Uil
na obtencdo de dados sobre a predominancia e articulacdo das atividades docentes.

A FMVZ e seus docentes tém se envolvido em diversas atividades pedagdgicas na busca
por melhorias no ensino, seus sujeitos tém participado de forma espontanea e, ao saberem dessa
pesquisa, varios docentes se predispuseram a participar antes mesmo de receberam a carta
convite (anexo A). Essa predisposicdo foi incorporada como critério para realizacdo das
entrevistas com 0s docentes, ainda que preservando os critérios anteriormente estabelecidos de
envolver pelo menos um docente de cada departamento e docentes com diferentes titulacGes.

Todos os professores entrevistados trabalham na instituicio em regime de dedicacdo
integral a docéncia e a pesquisa - RDIDP. Por meio das entrevistas e questionarios, considerou-
se necessario conhecer o tempo de servico desses docentes. Inicialmente, foram feitas entrevistas
com dez docentes que se predispuseram a participar espontaneamente.

O processo da escolha dos docentes foi feito baseado primeiramente com a participacédo
de um docente de cada departamento, posteriormente outros professores participaram
espontaneamente 0 que poderia ser reconhecido como um processo aleatorio (randomizagéo).

Foram entrevistados dez docentes divididos entre os departamentos de Cirurgia e
Anestesiologia Animal, Clinica Veterinaria, Higiene Veterinaria e Salde Publica, Reproducéo
Animal e Radiologia e os Departamentos de Produgdo Animal e de Melhoramento e Nutricdo

Animal do curso de Zootecnia, que oferecem algumas disciplinas ao curso de medicina
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veterindria. Dentre os docentes, um professor € titular, quatro sdo professores adjuntos e cinco
sdo professores doutores.

Decidiu-se também enviar um questionario de natureza semiprojetiva (semiestruturada)
aos dez participantes das entrevistas. Para ampliar a analise enviamos para mais dez docentes,
abrangendo todos os departamentos da FMVZ. Dos dez professores convidados para responder o
questiondrio quatro sdo professores titulares, quatro sdo professores adjuntos e dois sdo
professores assistentes doutores, entretanto ndo se obteve o retorno de dois questionarios.

Também foi feito um questionario de evocacbes enviado pela empresa Data Educ, por e-
mail aos docentes, dos setenta e um docentes pertencentes a FMVZ, quinze responderam ao
questionario.

Todos o0s professores responderam espontaneamente, no entanto, alguns ndo enviaram o0s
dados a tempo de analisar. Apesar de alguns professores ndo terem enviado as respostas, a
quantidade dos dados coletados foi relevante para o enriquecimento das andlises sobre a
docéncia universitaria.

Dessa forma, a entrevista e 0s questionarios tiveram por objetivo recolher informacdes
relevantes sobre como o docente percebe sua pratica pedagdgica, como a desenvolve e como
desejaria que ela fosse desenvolvida. Os dados recolhidos foram registrados sistematicamente a
fim de organizar os elementos, que exigem atencdo aos pequenos detalhes e um elevado grau de
consciéncia (ANGROSINO, 2009) nas interacbes que ocorrem com este tipo de pesquisa.

Acredita-se que a disponibilidade dos professores da faculdade se justifica pelo apoio a
assessoria pedagogica, trabalho esse que se constrdi continuamente perante as interrogacdes
sobre 0 ensino e aprendizagem vivenciados no ambiente pedagdgico para auxiliar os docentes e
discentes.

Portanto, torna-se impossivel delimitar nessa pesquisa 0 afastamento do pesquisador.
Assm, cautelosamente imprimmos a ‘flexibilidade da reflexividade' (FINE; WEIS, WESEEN;
WONG, 2006), na qual o observador ndo silencia seus participantes, ao contréario, a presenca
subjetiva adquire um papel politico e, portanto responsavel e de compromisso para com a
instituicdo e seus participes.

Seguimos nossa afirmacdo concordando com Donna Haraway (1991 apud FINE; WEIS;
WESEEN; WONG, 2006, p. 117) em que:

A visdo é sempre uma questdo do poder de ver — e talvez da violéncia implicita
em nossas préticas de visualizagao'; determinar a quem € permitido esse poder
de ver e falar a respeito do que se Vvé, assim como do que esta escondido do
escrutinio —ou quem se apropria desse poder — & uma questao que esta no cerne
de nossos exames sobre nossas responsabilidades sociais de escrever ou de
reapresentar.
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Nesse percurso, buscar os dois processos que geram as representacfes sociais se tornou
essencial. A ancoragem permite identificar quais classificacbes sdo perpetuadas na memdria por
meio das falas e comportamentos, e como paradigmas se estabelecem e se comunicam com 0
todo; generalizando ou particularizando segundo as percepcdes positivas € ou negativas que se
retém frente ao encontro de ideias e as diferentes perspectivas expressadas na busca de um
universo consensual. E a objetivacdo transforma o abstrato em algo quase concreto, a
materializacdo da abstracdo, ou melhor, tornando visivel para a mente a idéia. (MOSCOVICI,
2004).

Esses processos ajudam a categorizar e interpretar 0 ambiente que composto das
ancoragens e objetivacbes para a compreensdo social, permtem encontrar “entdo, incorporados
em nossa fala, nossos sentidos e ambiente, de uma maneira anbnima, elementos que s&o
preservados e colocados como material comum do dia-a-dia, cujas origens sdo obscuras ou
esquecidas.” (MOSCOVICI, 2004, p.75).

Esse tipo de interpretacdo conduz a teoria das representagdes sociais segundo a qual
Flament (1975 apud MOSCOVICI, 2004, p. 103) demonstra que “cada individuo que tivesse que
avaliar a relacdo entre Varios outros individuos possui uma gama de representacfes do grupo ao
qual €eles pertencem e do tipo de elos que existem entre eles’.

Na busca da estabilidade, por vezes, o sujeito procurard em seu observador a confirmacao
de suas respostas, 0 que 0 torna integrante e atuante nesse processo de investigacdo, talvez, uma
caracteristica da espontaneidade sugerida por Heller (2008).

Esse comportamento evidenciado mostra o0 engajamento de docentes na busca de
respostas sobre as praticas pedagogicas vivenciadas e as desejadas dentro do ambiente
académico. As vivéncias demarcadas pelo cotidiano desses docentes permeiam ndo sé as
respostas dadas na entrevista, mas toda a gama de situacbes que emerge no contexto das
entrevistas e questionarios.

A pesquisa foi realizada com docentes dos quatro departamentos responsaveis
diretamente pelo curso de medicina veterinaria e alguns docentes de outros departamentos afins,
que ministram aulas ao curso de medicina veterinaria. Seja pelo desejo de auxiliar a pesquisa ou
de obter respostas sobre as proprias representaces que o0s docentes tém no ambiente
universitario, muitos docentes colaboraram, o que enseja esforcos da comunidade académica na
busca de revelar quais seriam 0s meios para a ruptura € o protagonismo dentro do ambiente

universitario que tém tido cada vez mais a conotacdo de universidade de pesquisa.
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Alguns docentes que agendaram os horarios ndo compareceram por motivos superiores,
reunides, bancas e atividades afins — gestdo - que ndo estdo ligadas diretamente ao ensino, alguns
justificaram outros esqueceram. Desse ponto de vista, particularmente demonstra o quanto 0s
docentes estdo sobrecarregados de atividades além do ensino, pesquisa e extensdo e COmMo a
gestdo vém ampliando o espaco dentro das obrigagdes docentes, empiricamente segundo nossa
percepc¢do ainda a ser evidenciada pela literatura e as entrevistas.

Visto que o trabalho do docente é feito em regime de dedicacdo integral, acredita-se que
0 tempo de servico em que desenvolve suas atividades académicas foi igualmente importante.
Caracterizar o tempo de servico auxilia na compreensdo das dindmicas que permeiam seu
trabalho, em funcdo das experiéncias granjeadas através de atribuicbes, compromissos e
responsabilidades assumidos. Possibilitardo ainda, apreender como as representacbes se
constroem sob influéncias internas e externas em momentos historicos diferentes ao longo de sua

carreira.

Entrevista Semiestruturada

A entrevista permitiu uma interagdo entre o pesquisador e 0 seu entrevistado, e nessa
comunicacdo revelou significados e valores que podem ser esmaecidos caso ndo haja o desejo de
ambas as partes na busca de compreender um ao outro. Essa compreensdo é justificada por Fine
ao citar a explicacdo de Behar (1993 apud FINE; WEIS; WESEEN; WONG, 2006, p. 117) na
qual demonstra que: “Pedimos revelagBes dos outros, mas pouco ou nada revelamos sobre nos
Mesmos; deixamos 0S outros vulneraveis, porém permanecemos invulneraveis”.

Dessa forma demonstra-se a ndo neutralidade dessa pesquisa, visto ser também ambiente
de trabalho do observador, revelando a prdpria vulnerabilidade e as inquietagdes contidas na
proposta desse estudo, embora durante todo o estudo e, em especial na andlise dos dados, tenha
sido feito um esforco deliberado e consciente de distanciamento do eu do pesquisador e de
privilegiamento das falas e representacbes dos sujeitos da pesquisa.

A entrevista possibilitou observar nas respostas nuances da complexidade presente das
representacfes sociais dos docentes e as interrelacbes no ambiente de ensino e aprendizagem
como um todo — ensino, pesquisa e extensdo. As categorias foram: ser docente, nas praticas
pedagdgicas, universidade e as influéncias sociais, politicas, econdmicas e culturais na funcdo
docente. O percurso da entrevista evidenciou informagdes que possibilitam uma construcdo das
narrativas. Entendendo que cada informacdo deve ser permeada pela conduta ética do

observador, tomou-se o cuidado de registrar como 0s docentes se sentem em relagdo aos



71

questionamentos e as sensag0es que foram despertadas diante das reflexdes do processo de
respostas a entrevista.

Ao tilizar a técnica da entrevista, a transcricdo das falas dos professores serd recortada
em niveis de transcricdo, sendo que alguns trechos aparecerdo no formato de ‘esséncia, literal e
alguns na forma literal, com fala coloquial. (GIBBS, 2009).

A entrevista permitiu observar e analisar como 0S universos sdo construidos dentro da
instituicdo e foi-se esclarecendo nesse processo de investigacdo, como as informagdes trazidas
pelos docentes demonstram como organizam suas crengas, que sdo herdadas ou fabricadas e que
modelam  comportamentos (MOSCOVICI, 2004), racionalizando e incorporando suas
representacfes sociais.

E preciso considerar que, durante as entrevistas, pode-se evidenciar alguns mecanismos
que impedem ou favorecem as comunicacdes e associacdes. Assim concordamos com Moscovici
(2004) a0 se referir a psicologia socia e as descobertas dos “chamados mecanismos universais
que, inscritos nNos nossos cérebros ou nas nossas glandulas, supostamente determinam cada uma
de nossas agdes e pensamentos’, demonstrando-se preocupado em relacdo a organizacdo dos
pensamentos, que instintivamente pode colocar o sujeito numa atitude de preservacdo buscando
respostas do observador, auxiliando estabilidades dos conceitos assimilados por meio das
relacbes interpessoais, que se definem dentro dos grupos ao mesmo tempo em que Sao
reforcados.

As perguntas desenvolvidas para serem utilizadas na entrevista (anexo B) foram
elaboradas de forma a colocar os docentes frente a sua profissdo como docente, suas préaticas
pedagdgicas, o reconhecimento das influéncias sociais que permeiam a sua acdo pedagogica e a
contribuicdo de sua visdao de mundo na formacdo do médico veterinario, buscando construir com
0 docente o significado que atribui a docéncia, por meio de um resgate das vivéncias cotidianas
dentro do ambiente pedagogico que influenciam o seu quefazer.

As entrevistas foram marcadas em horarios pré-estabelecidos com os docentes,
respeitando suas agendas, e em casos de auséncia, todas justificadas, ficou-se no aguardo de
contato do docente. Os docentes foram entrevistados na sala da assessoria pedagdgica, as

entrevistas foram gravadas e posteriormente transcritas para analise.

Questionario Semiprojetivo

A opcdo por utilizar também o questionario semiprojetivo foi embasada por Kincheloe e
McLaren (apud DENZIN; LINCOLN, 2006, p. 287) ao demonstrar que:
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Na pesquisa qualitativa, existe apenas a interpretacdo, independentemente do
clamor de muitos pesquisadores que possam afirmar que os fatos falam por si
mesmos. Em sua articulacdo mais elementar, o ato hermenéutico da
interpretacdo envolve o entendimento daquilo que foi observado de forma a
comunicar a compreensdo. Pode-se dizer que ndo apenas toda a pesquisa é um
ato de interpretacdo. Assim, a busca pela compreensdo € um aspecto
fundamental da existéncia humana, pois 0 encontro com o ndo-familiar sempre
exige a tentativa de fazer sentido, de compreender.

Dessa forma, para a continuidade da compreensdo das respostas das entrevistas se fez
necessario utilizar o questionario semiprojetivo com perguntas nas quais 0s sujeitos da entrevista
e 0s novos sujeitos escolhidos possam escrever suas interpretacdes sobre a docéncia, e se
contextualize essas percepc¢des a dindmica da realidade social em que estdo inseridos.

O questionario semiprojetivo (Anexo C) foi elaborado a partir de cinco perguntas nas
quais 0os docentes completariam a partir das ideias que tém sobre o ensino de exceléncia na
universidade, como realiza a articulacdo ensino e pesquisa na universidade, como garantir um
aluno se torne um profissional competente, como se tornar alunos cidaddos criticos e
responsaveis e as preocupacdes no ato de ensinar.

A uilizagdo do questionario junto a entrevista permitiu “examinar quais tipos de
conhecimentos as pessoas utilizam para enfrentar um evento e como o usam de diferentes
maneras’ (FLICK, 2009, p. 38), de forma que esse instrumento permite a0 sujeito, sem a
interferéncia do observador, escrever sobre suas representacfes, da qual acreditamos que as
pessoas sao informadas por discursos cientificos ou publicos, processam o conhecimento que
vem deles de uma determinada maneira e que 0s contextos sociais influenciam a forma como o
fazem (FLICK, 2009, p. 39); possibilitando informacdes por meio de reflexdo pessoal ao redigir
suas impressoes.

Esse questiondrio foi enviado aos dez participantes das entrevistas e, para ampliar a
analise enviamos para mais dez docentes, abrangendo todos os departamentos da FMVZ. Dos
dez professores convidados para responder o questionario quatro sdo professores titulares, quatro
sdo professores adjuntos e dois sdo professores assistentes doutores, entretanto ndo se obteve o
retorno de dois questionarios.

As respostas advindas do questiondrio foram analisadas de forma a apreender como
percebem a docéncia universitaria e a importancia do seu trabalho docente dentro da

universidade.
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Questionario de Evocaces

O questionario de evocacBes (Anexo D) € um modelo utilizado para apreender as
representacfes sociais dos sujeitos a partir da formacdo de nucleos organizadores do discurso.

Acreditando que as representacdes estdo presentes nas relagfes sociais e nas praticas, elas
facilitam a comunicacdo ao situar oS sujeitos nos grupos em que participa. Assim, por meio dessa

fungdo os sujeitos se identificam ou ndo dentro dos grupos. Entendendo que:

A referéncia as representacdes que definem a identidade de um grupo tera um
papel importante no controle social exercido pela coletividade sobre cada um de
seus membros, e, em especial, nos processos de socializagcdo. (ABRIC, 2000, p.
29).

Logo, a compreensdo das representacdes que os individuos utilizam em seu cotidiano
guia as praticas e os comportamentos, bem como as tomadas de posicdo (ABRIC, 2000, p. 29).

Desta forma, a abordagem estrutural das representacGes sociais se faz pela organizagéo
em torno de um ndcleo central.

Concordando com Abric (2000, p. 31) foi determinado o nicleo a partir de um:

[...] lado, pela natureza do objeto representado, de outro, pelo tipo de relacdes
que o0 grupo mantém com este objeto e, enfim pelo sistema de valores e normas
sociais que constituem o meio ambiente ideolégico do momento e do grupo.

O nlcleo central centra-se na docéncia universitaria e os elementos periféricos redundam
em torno do ensino, da articulagdo das atividades fins da universidade. O questionario foi
elaborado baseado nessas determinacoes.

O questionario de evocacdes foi enviado a todos os docentes da FMVZ, para verificar e
comparar os dados da entrevista estruturada e do questionario semiprojetivo. Os objetivos do
envio desse questionario ndo foram concluidos devido a problemas recorrentes da utilizagdo de
tecnologia especifica, no caso o uso do software EVOC.

Entretanto, obtivemos dados referentes ao tempo de servico dos professores dentro da
instituicdo e a preferéncia dos segmentos de atuacdo de suas atividades fins e a articulacdo que
realizam na sua funcdo docente.

Dos setenta e um (71) professores que receberam por correio eletrdnico esse questionario,
quinze (15) responderam ao questiondrio. Os dados verificados se apresentam em tabelas

explicativas incorporadas ao texto sobre as representacbes sociais dos docentes do curso de
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medicina veterindria. O questionario elaborado foi sistematizado pela Data Educ' e enviado por
mala-direta da unidade a todos os professores.

Os sujeitos que responderam esse questionario ndo foram identificados, portanto a
aleatoriedade se manifesta nesse processo. Entretanto, segundo Abric (2000, p. 37) acreditamos

que:

A abordagem estrutural das representacfes sociais aparece entdo como um
elemento muito importante a ser considerado na andlise de varias questfes
importantes relativas as ciéncias sociais: a compreensdo e a evolugdo das
mentalidades, a ac@o sobre as atitudes e as opinides, a influéncia social (seja ela
minoritaria ou majoritaria) e enfim, a organizacdo interna e as regras de
transformacao social.

Justificando dessa forma a utilizacdo dessa terceira técnica de pesquisa qualitativa no
processo de apreender as representacOes sociais determinantes do professor universitario, com
vistas a informar para poder protagonizar o seu papel docente dentro da universidade.

As duas questbes centrais do questionario de evocacdo foram trabalhadas de modo a
corresponder a uma escala ordinal, definida a partir da frequéncia de citagBes de cada item. A
guestdo 1 solicitava a0 docente: “Indique, por ordem de importancia, as areas que considera (ou
que tem considerado como) essencial em suas atividades como docente universitario. Por favor,
numere cada caixa por ordem de preferéncia, de 1 a 4" e as opgdes de resposta foram: “Ensino —
Pesquisa — Extensdo — Gestdo”. A cada item citado como mais importante foi atribuido o valor
(peso) 4, para o segundo item mais importante o valor (peso) 3, para o terceiro item mais
importante, o valor 2 e para o item menos importante o valor 1. Em seguida foi calculada uma
média para cada item, ponderando-se 0s valores atribuidos a cada item pela freqiéncia em que
foram citados. Com isso, cada item (Ensino, Pesquisa, Extensdo, Gestdo) obteve um valor médio
calculado no intervalo entre 1 e 4 pontos. Para facilitar o entendimento, esse valor médio foi
convertido em porcentagem, sendo que se todos os docentes atribuissem valor 4 a um item
corresponderia a 100%.

A questdo 2 solicitava ao docente: “Indique, por ordem de importancia, as articulacbes
que considera (ou que tem considerado como) essencial em suas atividades como docente
universitério. Por favor, numere cada caixa por ordem de preferéncia, de 1 a 5.”As opcles de
resposta  foram:  Articulacdo  ensino-pesquisa —  Articulacdo  ensino-pesquisa-extensao,
Articulacdo Ensino-extensdo, Articulacdo ensino-gestdo, articulagdo pesquisa-gestdo. A cada
item citado como mais importante foi atribuido valor (peso) 5, ao segundo mais importante peso

4, ao terceiro mais importante peso 3, ao quarto mais importante peso 2 e ao item menos

! Data Educ — Empresa de Sistemas, Avaliagdes e Simulados: http://www.dataeduc.com
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importante peso 1. A seguir foi igualmente calculada a média de pontos para cada item,
ponderando-se os valores atribuidos a cada item pela frequéncia em que foram citados, e foram
convertidos em porcentagem.

O referencial e procedimentos de andlise para determinacdo do nicleo central e nicleo
periférico encontram-se detalhadamente descritos no item 4.3. As Representacdes Sociais —

Emersdo das Rupturas e Protagonismos da Docéncia no Atual Contexto Universitario.



Figura 15: Horseman —s.d.

Fonte: ESCHER, M.C. 2004.
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3. CONTEXTO DO CURSO DE MEDICINA VETERINARIA —FMVZ DE BOTUCATU

A imagem Cavaleiros (ESCHER, [s.d.]) foi escolhida por apresentar a dualidade da
existéncia dos espacos humanos. E representada por cavaleiros em duas cores: preto e branco; o
lado direito e o lado esquerdo, assim como o positivo e negativo. Imagens que se entrelacam,
demonstrando uma urdidura na qual seus personagens apesar se diferenciarem conseguem co-
existir muito proximos, respeitando 0s espacos ao mesmo tempo em que o0 preenchem. Talvez
seja necessario estabelecer leituras possiveis como a da imagem em relacdo ao espaco e
convivéncia académica dentro da universidade. Apresentam-se assim as caracteristicas fisicas e
historicas que sugerem os fios para uma urdidura necessaria ao tecido universitario dentro do

contexto pesquisado.

3.1 Caracteristicas da Estrutura Fisica e Académica do Curso de Medicina Veterinaria da
FMVZ

O Curso de Medicina Veterinaria da FMVZ se localiza em Botucatu, numa regidao de
clima agradavel cercado por propriedades rurais e urbanas favorecendo a formacdo generalista
do médico veterinario. A sua estrutura ampla, abrange diversas areas como o hospital, fazendas e
laboratdrios, condicbes primordiais para que se realize o ensino, a pesquisa e a extensdo,
essencial no ensino superior visando a formacdo de individuos aptos a exercer a profissdo de
maneira critica e cidada.

A estrutura fisica da FMVZ em Rubido Junior ¢ de aproximadamente 11,25 ha, nela se
localiza a estrutura administrativa da faculdade, departamentos, salas de aula, o hospital
veterinario e servicos auxiliares. Contam ainda com trés fazendas de ensino, pesquisa e
producdo; a saber: a Fazenda Lageado, com estruturas departamentais, salas de aula, e areas de
producdo ocupando uma area de 245,3 ha; a Fazenda Edgardia com salas de aula e areas de
producdo ocupando 638,4 e a Fazenda S&o Manuel com salas de aula e &reas de producéo
ocupando uma area de 396,63 ha; totalizando 1.290,58 ha de area para desenvolver o ensino, a
pesquisa e a extensao.

O corpo docente do curso de medicina veterinaria hoje tem setenta e um (71) professores

em regime de dedicacdo total, sendo dezesseis (16) titulares, vinte e oito (28) adjuntos e vinte e
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sete (27) assistentes doutores, além dos professores de outras unidades (Faculdade de Ciéncias
Agrondmicas e Instituto de Biociéncias) ministrando disciplinas que compdem a estrutura
curricular.

Os departamentos especificos do curso de medicina veterinaria se dividem em quatro no
campus de Rubido Junior, com os Departamentos de Cirurgia e Anestesiologia Veterinaria,
Reproducdo Animal e Radiologia Veterinaria, Clinica Veterinaria, Higiene Veterinaria e Salde
Plblica e os Departamentos de Producdo Animal e Melhoramento e Nutricdo Animal que se
localizam na Fazenda Lageado, além dos outros departamentos do Instituto de Biociéncias que
oferecem as disciplinas essenciais (basicas) e a Faculdade de Ciéncias Agrondmicas com
disciplinas aplicadas, responsaveis pela area das ciéncias humanas.

Todos os departamentos do curso de medicina veterinaria tém professores no Regime de
Dedicacdo Integral a Docéncia e Pesquisa — RDIDP, totalizando o ndmero de setenta e um
docentes. Desses, professores voluntarios e o0s professores substitutos ndo estdo sendo
contabilizados no nimero total de docentes.

O Departamento de Cirurgia e Anestesiologia Veterinaria conta com onze (11) docentes,
dentre eles dois (2) sdo titulares, seis (6) sdo professores adjuntos e trés (3) sdo professores
assistentes doutores; sendo trés (3) do sexo feminino e oito (8) do sexo masculino. Ha dois (2)
professores voluntarios e dois professores substitutos.

O Departamento de Clinica Veterinaria € composto de dezenove (15) docentes em regime
integral, sendo sete (7) professores adjuntos, oito (8) professores assistentes doutores; sendo seis
(6) do sexo feminino e nove (9) do sexo masculino. Possui dois (2) professores voluntarios,
sendo um (1) professor titular e um (1) professor adjunto e mais dois (2) professores substitutos.

O Departamento de Higiene Veterinaria e Salde Publica conta com dez (10) professores
contratados, dos quais quatro (4) sdo professores titulares, quatro (4) sédo professores adjuntos e
dois (2) sdo professores assistentes doutores, sendo um (1) do sexo feminino e nove (9) do sexo
masculino.

O Departamento de Reproducdo Animal e Radiologia Veterinaria atualmente tém doze
(12) docentes, divididos em seis (6) professores titulares, cinco (5) professores adjuntos, um (1)
professor assistente doutor, sendo cinco (5) do sexo feminino e sete (7) do sexo masculino. Ha
um (1) professor voluntario e mais um (1) professor substituto.

O Departamento de Producdo Animal contabiliza o nimero de doze (12) docentes nos
quais dois (2) sdo professores titulares, trés (3) sdo professores adjuntos, sete (7) sdo professores

assistentes doutores, sendo um (1) do sexo feminino e onze (11) do sexo masculino. Contam
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ainda com dois (2) professores voluntarios, ambos titulares e mais dois (2) professores
substitutos.

O Departamento de Melhoramento e Nutricdo Animal tem onze (11) docentes, divididos
em dois (2) professores titulares, trés (3) professores adjuntos, cinco (5) professores assistentes
doutores e mais um (1) professor assistente doutor na condicdo de professor colaborador?, sendo
(1) do sexo feminino e dez (10) do sexo masculino. E um (1) professor substituto.

Assim o corpo docente divide-se entre cinquenta e quatro (54) professores do sexo
masculino e dezessete (17) professores do sexo feminino, quase um terco (1/3) do corpo docente
é constituido por professoras médicas veterinarias na FMVZ.

O curso de graduacdo em Medicina Veterinaria da FMVZ disponibiliza sessenta vagas e
seu regime de matricula é anual. A duracdo do curso € de cinco anos, no qual os dois primeiros
anos sdao de disciplinas de formacdo basica e geral, dois anos de formacdo especifica e o Ultimo
ano é realizado estagio curricular obrigatorio, nas areas de interesse dos alunos.

A estrutura curricular do curso estd dividida em 442 créditos, sendo 306 créditos em
disciplinas  obrigatérias, 40 créditos em atividades complementares (disciplinas optativas,
realizacdo de estagios, programas de iniciacdo cientifica, publicacdo de trabalhos cientificos,
participacdo em grupos de estudo, colegiados entre outras atividades) e 96 créditos no estagio de
treinamento profissional, perfazendo um total de 6630 horas para que o discente integralize o
curso. A FMVZ de Botucatu foi o primeiro curso do Brasil a implantar o quinto ano e o estagio
de treinamento.

No processo de especializacdo e aprofundamento técnico profissional, a faculdade
oferece a residéncia como uma modalidade de ensino lato senso que pode ser feita em um ou
dois anos dependendo da area de especializacéo.

Na modalidade stricto senso séo oferecidos quatro programas tanto de mestrado como de
doutorado, com 18 linhas de pesquisa, todas propiciando um aprofundamento cientifico
profissional da &area médico veterindria. As linhas de pesquisa se subdividem nas areas de
Cirurgia, Clinica Veterinaria, Reproducdo Animal, Radiologia Veterindria, Saude animal, Saude
Publica Veterinaria e Seguranca Alimentar.

Esse levantamento situa a estrutura fisica e académica em que a FMVZ esta instituida,
permitindo visualizar onde é a atuagdo dos docentes universitarios do curso de medicina

veterinaria.

2 A condicéo de professor colaborador é contabilizada ao niimero total de docentes sob o Regime de Dedicacéo
Integral a Docéncia e Pesquisana FMVZ.
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3.2 Contexto Histérico do Curso de Medicina Veterinaria da FMVZ

A FMVZ (Faculdade de Medicina Veterinaria e Zootecnia) iniciou sua trajetéria na
Faculdade de Ciéncias Médicas e Biologicas de Botucatu — FCMBB, Instituto Isolado de Ensino
Superior, criado sob a Lei 6860 de 22 de julho de 1962, que a época de sua criacdo oferecia 0s
cursos de Medicina Humana, Medicina Veterinaria e Biologia. Os Institutos Isolados do Ensino
Superior do Estado de Sao Paulo foram criados ao longo das décadas de 1920 e 1960 em varias
cidades do interior paulista, que se destacavam pelo desenvolvimento urbano e industrial, para
oferecer ensino qualificado ao grande ndmero de jovens formados pelo ensino secundario que
vislumbrava 0 acesso ao ensino superior.

Na FCMBB, o curso de medicina veterinaria ficou sob a responsabilidade do Setor de
Ciéncias Médico-Veterindrias. “A originalidade da FCMBB esteve representada ndo sd pela base
comum em termos de ensino, mas também em termos sociais, de reconhecimento de um
compromisso de agdo social. A area bésica deveria ser comum, a estrutura baseada em
departamentos autbnomos (por area de conhecimento), o corpo docente trabalhando em tempo
integral, interessado e envolvido em pesquisa qualificada” (EECA, 2004). Vivendo as mudancas
politicas do pais e sob o formato de ensino e aprendizagem que se estruturava sob o setor de
ciéncias médico-veterinarias, 0s docentes defenderam e demonstraram a importancia de se
oferecer uma residéncia veterinaria aos concluintes da graduacdo, tornando-se pioneira, em
1973, em oferecer essa modalidade de ensino, que visava um treinamento altamente
especializado para capacitar 0 médico veterinirio a executar com seguranca e habilidade sua
pratica profissional, exigéncias requeridas ao profissional naquele momento historico e politico
nacional.

Na década seguinte, no Estado de S&o Paulo, a integracdo dos institutos isolados resultou
na criagdo da Universidade Estadual Paulista “Jilio de Mesguita Filho” que foi efetivada na Lei
952, de 30 de janeiro de 1976.

A partir de 1977, a FCMBB é integrada a UNESP — Universidade Estadual Paulista
“Jlio de Mesguita Filho”, compondo a FMVZ uma das unidades universitérias do Campus de
Botucatu da UNESP, contribuindo para auxiliar o processo de democratizagdo e expansdo do
ensino superior nos “nicleos urbanos do interior pauista” (PDI — UNESP, 2009).

A Faculdade de Medicina Veterindria da FMVZ — UNESP se fortalecia a cada momento,
pois se permitia inovar, ser pioneira, na formacdo dos profissionais que atuariam no campo e,

principalmente, num contexto de auxilio aos produtores de animais da regido de Botucatu, que
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necessitava de atendimento médico veterindrio. Seus participes vivenciaram historias marcantes
lembradas nos relatos de professores, ex-alunos e funcionarios, que tiveram a oportunidade de
participar dos momentos idilicos, desde a construcdo inicial, repleta de dificuldades fisicas e
financeiras, mas plenas de criatividade pelos encontros e dialogos, que permitiam o confrontar de
idéias e ideais para a superacdo e reconhecimento desta unidade de ensino superior da UNESP,
historias que permanecem, ainda hoje, no imaginario de docentes, discentes e funcionarios.

Foi nesse ambiente florescente, com individuos que dialogavam com a comunidade
buscando identificar os principais problemas que deveriam ser foco de estudos, pesquisas e
servicos de extensdo a comunidade, que discutiam alternativas para a formacdo do profissional
da area, e também viram acontecer manifestacbes universitarias.

Vivendo esse momento de integracdo académica, com a comunidade e estimulada pela
criacdo da P@s-Graduacdo no pais, a FMVZ de Botucatu implantou o primeiro curso de P0s-
Graduacdo em nivel de doutorado na é&rea aplicada de Clinica (1981), estruturando
posteriormente o curso de mestrado (1983). Durante esse periodo a politica nacional foi sendo

moldada com novas configuracbes que sob a Constituicdo Federal de 1988 garantia:

O principio da indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa e a extensao
universitaria, além da autonomia didatico-cientifica, administrativa e de gestdo
patrimonial e financeira da Universidade (UNESP, 2009, p. 16).

Durante a década de oitenta, requerendo direitos e participacdo no ambiente académico
para eleger os dirigentes da instituicdo, houve diversas manifestagdes na UNESP. Essas
manifestacles, relevantes no processo académico, foram estimuladas também pelo processo das
eleicdes diretas, tanto em relacdo a escolha dos dirigentes da universidade e das unidades
universitarias, assimilado por outras instituicbes de ensino superior pdblicas, quanto na eleicdo
direta para outros cargos de representacdo politica do Estado. O movimento democréatico trouxe
novos ares que resultaram no “novo Estatuto da Universidade’, em 1989, surgindo uma nova
base de gestdo universitaria que congregava diversos colegiados, além da abertura de concursos
publicos para o quadro de servidores da UNESP (UNESP, 2009).

Dentro desse principio e também da mobilizacdo das universidades pelos direitos
garantidos pela Constituicdo, o governo estadual por meio da Lei de Diretrizes Orgcamentarias
cede uma fracdo do ICMS (Imposto sobre Circulacio de Mercadorias e Servico) as
universidades, garantindo-lhes autonomia ndo sé didatica e administrativa, mes financeira. “Com
a implantacdo da autonomia de gestdo financeira, a UNESP desenvolveu-se extraordinariamente,

passando a investir em larga escala no ensino de graduacdo e pés-graduacdo” (UNESP, 2001).
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A UNESP ao mesmo tempo em que ampliava 0 nimero de vagas dos cursos existentes
incorporava outras acdes como a ampliacdo estrutural da universidade e oferecimento de novos
cursos, além de manter as estruturas que possibilitava a indissociabilidade entre ensino, pesquisa
e extensdo, cumprindo, sobretudo sua funcdo social. Esse movimento ampliou as atividades
docentes que foram se transformando para responder as influéncias sociais, politicas e culturais
ao mesmo tempo em que tentava manter a liberdade académica e a autonomia docente.

A FMVZ e seus docentes, além da pratica da indissociabilidade exigida pela
universidade, acreditando nesse chamado para responder aos desafios sociais, novamente inovam
buscando gerar conhecimentos que auxiliassem o aperfeicoamento dos profissionais da area.
Sem medir esforcos, implantou cursos de especializacdo, a partir de 1992, nas diversas areas de
conhecimento da medicina veterindria, alem de oferecer cursos a distancia de forma a atender as
regides remotas do estado e do pais, onde se encontram profissionais da &rea avidos por
conhecimento especializado, entretanto, sem condicbes financeiras para fazer 0S cursos
presenciais. (UNESP, 2006)

Mesmo com toda a ampliacdo de atividades que foram sendo assumida pelos docentes da
FMVZ, a comunidade sempre primou pela dedicacdo ao ensino dos futuros profissionais do
curso de graduacdo de medicina veterinaria. Mostra disso foi a implantacdo do sistema de
rodizio, modelo de ensino e aprendizagem essencialmente pratico, no qual os alunos vivenciam o
ensino, a pesquisa e a extensdo no ambiente do hospital veterinario atendendo animais de grande
e pequeno porte, domésticos ou silvestres da cidade e regido. Também, implantaram o estagio
supervisionado no quinto ano do curso de medicina veterinaria, momento em que o discente €
envolvido nas praticas profissionais nos locais de atuacdo do médico veterindrio, e em seu
retorno informa a instituicio as novas demandas da &rea para que os docentes desenvolvam
teorias e praticas para responder as necessidades da sociedade.

O ambiente académico dessa instituicdo, mesmo com as atividades de ensino, pesquisa e
extensdo que se ampliaram a cada ano, sempre atentos as influéncias sociais, econdmicas e
culturais, rompeu barreiras e abriu fronteiras nas diversas areas do saber veterindrio para o
aperfeicoamento profissional dos médicos veterinarios responsaveis pela salde e bem-estar dos
animais que servem de companhia, de producdo e selvagens. Nunca se estagnou em nenhum dos
momentos vivenciados pela universidade, fossem quais fossem o0s problemas e desafios, a
quantidade e diversidade dos servicos implantados para a sociedade, as constantes remodelagdes
e/ou instalacbes de espacos de atendimento, de laboratérios de andlises, de ensino e de pesquisa,
constitui indicativo de que sempre buscaram alternativas para superar suas dificuldades na busca

de estrutura fisica, financeira e de recursos humanos.
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O projeto politico pedagogico da FMVZ em seus objetivos prevé atividades que
colaboram para o ensino e aprendizagem de seus docentes e discentes, as quais permanecem em
constante atencdo e avaliacdo, oferecendo e viabilizando as condicbes necessarias as suas
praticas pedagdgicas, promovendo a multidisciplinaridade e a interdisciplinaridade em seus
diversos ambientes pedagdgicos como, por exemplo, os laboratdrios, o hospital veterinario, as
fazendas e salas de aula, que contribuem para a eficiéncia e aquisicdo do conhecimento de seus
participes (UNESP, 2006).

A responsabilidade em manter o padrdo e a estrutura desse modelo de ensino tem sido
exercida ndo s6 com esforcos da unidade, mas com recursos que a PROGRAD tem enviado a
todas as unidades através do programa de melhoria da qualidade de ensino. A FMVZ, de forma
transparente, contempla e decide coletivamente como utilizar eficiente e exclusivamente esses
recursos para a melhoria do ensino de graduacéo.

Sdo recursos que auxiliam diretamente o ensino, mas também as atividades de extensdo
integradas as atividades curriculares dos alunos, contribuindo para uma formacdo profissional
adequada diante das transformacOes sociais que implicam mudancas de paradigmas no ensino,
conforme proposto no PPP da unidade (UNESP, 2006), mudangas essas que requerem que 0S
ambientes de ensino se preparem para 0S nNOVOS contextos de ensino e aprendizagem em
coeréncia com as orientacbes curriculares nacionais para a area de Medicina Veterinaria e
Zootecnia. (UNESP, 2006). Uma vez que a unidade tem conseguido oferecer condigdes
estruturais para um ensino de qualidade, seus docentes tentam encontrar espacos de dialogo para
entender as mudancas que afetam suas praticas pedagogicas.

Devido a mudangas decorrentes da globalizacdo, da revolugdo tecnologica e das formas
de conhecimento ampliadas pelas redes informaticas, mas também devido as novas atribuicOes
propostas para os meédicos veterinarios pelos Conselhos Federal e Regional de Medicina
Veterinaria, a FMVZ comecou uma nova fase de discussbes sobre o rumo e a pertinéncia da
atuacdo profissional do médico veterinario.

Essas discussdes tém sido estimuladas igualmente pela percepcdo dos docentes sobre a
atuacdo de seus discentes, que tém adentrado o espaco universitario com dindmicas de interacéo
e aquisicdo dos conhecimentos diferentes das formas tradicionalmente praticadas, e igualmente,
por identificarem as dificuldades que tém de trabalhar a quantidade de informagdes
disponibilizadas e de administrar o tempo requerido para a apreensdo da teoria necessaria a
pratica profissional veterindria. Outro fator que tém estimulado um movimento de reflexdo sobre
0s cursos de graduacdo na FMVZ é a mudanca no perfil do alunado, dado o numero significativo

de mulheres num curso que em suas origens era dominado por homens.
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Para realizar este processo de reflexdo, que guarda consonancia com o proposto no PDI
da UNESP, a FMVZ, por meio de seus docentes, criou e mantém em sua unidade um servico de
assessoria pedagdgica para auxiliar os docentes que tém assumido o desafio de inovar as préaticas
pedagogicas, mas que necessitam de orientacdo de especialistas para implementarem as
mudancas paradigmaticas que influenciam diretamente 0 seu agir pedagdgico; alem disto, 0s
docentes tém participado das oficinas de estudos oferecidos pelo Nucleo de Estudos e Praticas
Pedagogicas — NEPP da Pro-Reitoria de Graduagdo —PROGRAD da UNESP.

As oficinas oferecem momentos de discussdo e reflexdo sobre metodologias de ensino
superior, relacBes interpessoais e métodos de avaliagdo para auxiliar os docentes nesse novo
momento de ensino e aprendizagem, que demandam docentes envolvidos em suas praticas
pedagdgicas para consolidar e assegurar um ensino de qualidade e, conseqlentemente, garantir
profissionais criticos e reflexivos em suas areas de atuacdo seja como meédicos veterinarios ou
pesquisadores na area Veterindria, 0s novos horizontes necessitam de profissionais médicos
veterinarios que saibam interpretar e agir nesse novo mundo repleto de incertezas, inclusive do
conhecimento, conforme metas estabelecidas no PDI da UNESP (UNESP, 2009).

Nesse sentido, os docentes, juntamente com a assessoria pedagdgica, preocupados com
esses novos horizontes, iniciaram atividades internas que culminaram no SINTA — Semana de
Integracdo Académica, na qual os alunos com seus professores vivenciam metodologias de
ensino, preferencialmente ativas.

Foi utilizada, durante dois anos, a metodologia de Aprendizagem Baseada em Problemas
— PBL (Problem Based Learning) e atualmente tem sido utilizada a metodologia de
Aprendizagem Baseada em Projetos — ABP. Nos Ultimos trés anos, essa metodologia tem
orientado projetos desenvolvidos junto as Secretarias do Municipio de Botucatu, que
possibilitam o encontro da sociedade com os académicos para desenvolvimento de suas
capacidades e habilidades ao planejar, aplicar conhecimentos e resolver os problemas originados
da comunidade local, ou seja, os alunos séo levados a situagOes reais, para que 0S MeSMOS
possam sistematizar e comunicar aos diferentes segmentos sociais implicados da area do saber,
respondendo & sociedade de maneira critica e fundamentada pelo conhecimento cientifico,
propondo formas para a superacdo da realidade investigada, em sintese, trabalhando o ensino, a
pesquisa e a extensdo integralmente.

O envolvimento da comunidade académica nessa semana de integracdo responde ao
projeto politico pedagdgico da instituicdo e as diretrizes curriculares nacionais em seus objetivos
gerais e especificos, que por meio de um processo de autocritica, estd produzindo e transmitindo

0 conhecimento e articulando suas atividades de ensino, pesquisa e extensdo as demandas
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sociais. Entretanto, percebe-se que o envolvimento da comunidade académica no ambiente da
FMVZ, apesar de esforcos herculeos de seus diretores ao defender o ensino de graduacdo, vem
sentindo a pressdo da demanda por maior produtividade cientifica, o que tem limitado a
dedicacdo do conjunto de docentes as atividades ligadas ao ensino de graduacao.

A FMVZ atenta, as novas orientagdes do MEC por meio das diretrizes curriculares e do
PDI da universidade, tem promovido discussdes em seu ambiente académico, reunides entre 0s
docentes e discentes da unidade para refletir o perfil do profissional que sera formado nos
proximos anos, sob sua responsabilidade institucional. E salutar ressaltar que os discentes cada
vez mais tém se preocupado com sua formacdo profissional e por iniciativa propria tém
promovido mesas redondas, com a participacdo de docentes, para entender 0S rumos que vem
tomando a universdade, dentre os quais podemos sdlientar o debate “Interdisciplinaridade:
construcdo de um projeto fundamentado na graduacéo”, promovido pela direcdo e pelo NEPP
local (FMVZ, 2011).

Ao mesmo tempo a UNESP nomeou uma Comissdo de Articulacdo dos Curriculos dos
cursos de graduacdo e tem promovido, com representantes institucionais (articuladores -
responsaveis pelo estudo dos curriculos dos cursos, coordenadores e vice-coordenadores dos
conselhos de curso, docentes e discentes), encontros para articular os curriculos dos cursos que
formam o mesmo profissional na UNESP, e criar uma base comum e uma rede interdisciplinar
de conhecimentos, flexibilizando curriculos e facilitando a mobilidade de seus alunos. Tais
orientacBes fizeram com que os trés cursos de medicina veterinaria da UNESP — FMVZ de
Botucatu, FMV de Aracatuba e a FCAV de Jaboticabal, sob coordenacdo da PROGRAD, se
dispusessem a elaborar um projeto para suas comunidades académicas que respeitasse as
idiossincrasias e especificidades de cada unidade, a0 mesmo tempo em que vislumbrando a
harmonizacdo e similitudes dos curriculos das trés unidades. O objetivo é integrar e facilitar a
comunicacdo entre os trés cursos de medicina veterinaria da UNESP, fortalecendo a identidade
de formacéo profissional UNESP.

Esse trabalho em processo atende o PDI da UNESP na dimensdo do ensino de graduacéao
gue por meio deste estudo prevé “ampliar as oportunidades de estudo, reflexdo e participagdo em
atividades de formecdo complementar” como também reformular estruturas curriculares de
modo a tornar a extensdo universitaria parte integrante da formacdo do estudante e da préatica
cotidiana dos docentes e pesquisadores’ (UNESP, 2009, p. 26). A participacdo nesse processo
tem provocado muitos questionamentos na FMVZ e ampliado a necessidade de discussdes
internas e de orientacdo pedagdgica para melhor dimensionarem os efeitos dessa reestruturacao

no perfil profissional proposto em seu Projeto Politico-Pedagdgico.
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A FMVZ de Botucatu acompanha esse processo, plena da responsabilidade que é educar
e formar o profissional da area das agrarias, e em seu projeto pedagogico se propde
constantemente redimensionar seus objetivos, suas perspectivas de acdo e formas de atuacdo em
constante didlogo com a sociedade brasileira (UNESP, 2006).

Nessa unidade, também se encontra uma preocupacdo assente no processo de avaliagéo
em todos os sentidos vivenciados dentro do seu ambiente. Seja no que se refere a avaliacdo
docente, cuja proposta em vigor vem quantificando cada vez mais suas atividades sejam nas
formas tradicionalmente utilizadas para avaliacdo das disciplinas ou alunos, os professores da
FMVZ vém buscando se apropriar de conhecimentos e novas metodologias de avaliagdo para
confrontar esses processos, que sentem se resumir a simples processos de verificacdo e ndo
propriamente de avaliagéo.

Buscam a compreensdo dos mecanismos aos quais sao submetidos, que percebem como
inadequados para uma avaliagdo efetiva de suas atividades docentes. Inadequagdo sentida
também pelos discentes em relacdo ao modelo universitario vigente, que percebem os docentes
cada vez mais sem tempo para se dedicar ao ensino de graduacdo. A compreensdo dessa
estrutura e 0s mecanismos instalados no seio universitario devem ser revelados.

Revelar se existem mecanismos no ambiente académico dessa unidade que imobiliza o
agir docente, ao tentar responder com autonomia e liberdade académica aos anseios da
sociedade, conciliando suas inUmeras atribuicGes, além de responder as diretrizes curriculares
nacionais e as diretrizes do PDI da UNESP.

E nesse contexto que o corpo docente da FMVZ tem buscado espago de didlogo entre
seus pares e impares na busca de compreensdo dos critérios de valoragdo das atividades docentes
vigentes, que tém colocado em questdo a miss@o constitucionalmente estabelecida para as
universidades, que implica em manter em equilibrio e em articulagdo o ensino, a pesquisa e a
extensdo, e proposto grupos de estudo sobre interdisciplinaridade, integracdo ensino-pesquisa-
extensdo e avaliagcdo, coordenados pela comisséo de ensino, membros do conselho de curso e
docentes da instituicdo vislumbrando a pertinéncia da continuidade do seu trabalho pedagdgico
dentro da universidade.

E a vivencia desses desafios e questionamentos que interferem nos processos de trabalho
docente no campus e a emergéncia de um movimento de reflexdo sobre os processos didaticos e
curriculares e sobre os mecanismos de valoracdo e as continuidades e transformacbes na
constituicdo da identidade da docéncia em uma universidade publica de pesquisa que tem

marcado o contexto institucional da presente pesquisa.



Figura 16: Liberation —1955

Fonte: ESCHER, M. C., 2004.
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4. UNIVERSO DA PESQUISA

A imagem Libertacdo de 1955 (ESCHER, 2004) representa a superficie de um papel que
se desenrola e de onde, a partir de baixo para cima, hd& uma evolucdo do desenho. Triangulos
quase imperceptiveis vao tomando novas formas, com contrastes, linhas até se tornarem aves
prontas para um Voo, partem, libertando-se umas das outras e se tornam independentes. Assim se
desenha 0 universo da pesquisa, 0 que antes parecia simples tracos, tomou dimensdes que
possibilitaram compreensGes acerca da vida cotidiana na universidade, permitindo possiveis
voos. Perscrutando-se espacos independentes dentro do meio académico no qual se pode
vislumbrar a interdependéncia em respeito as direcdes dos voos que comunicam a liberdade das

articulacdes entre o ensino, a pesquisa e a extensao.

4.1 Representacdes Sociais nas Préaticas Docentes no Ensino Superior — Ensino, Pesquisa e

Extensao

Como passo inicial, foi realizada analise das respostas dos professores ao questionario de
evocacdo que permitiu a caracterizagdo inicial dos professores quanto ao tempo de servico e, em
especial, quanto as prioridades atribuidas as atividades fins na vida académica dos sujeitos da
pesquisa.

Considerando que as representacdes dos docentes do curso de medicina veterindria sobre
a docéncia na universidade se realizam por meio dos discursos que constroem em relacdo ao
trabalho que exercem cotidianamente na pratica de suas funcbes, foi importante dar voz aos
professores para apreender os significados que atribuem as acbes que desenvolvem em seu
cotidiano.

Analisar essas representacGes iniciais de cada professor nos auxilia a compreender
possiveis contrastes entre o individual e o coletivo. Afinal, sdo as representacdes individuais que
agem sobre o coletivo, mudando o ambiente ao inferir os mitos, a ciéncia, 0s sistemas de
classificacdo e as categorias que constroem a realidade (MOSCOVICI, 2003).

E preciso entender que:

A anélise (...) revela as media¢Oes existentes entre 0s universos macroscopicos
de significacdo, objetivados por uma sociedade, e os modos pelos quais estes
universos sdo subjetivamente reais para os individuos.
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A partir desses dados, apresenta-se como 0 docente universitario tem percebido sua
atividade docente. Num primeiro momento, a relevancia sobre o tempo de servico (figura 1),
feita na pergunta 1 do questionario de evocacdo (ANEXO D).

Na figura a seguir observamos o tempo de servico dos docentes:

Figura 1 —Tempo de Servico

Tempo de servico

40 anos ou mais 14.30%

I

De 30 a 39 anos 21.40%

De 20 a 29 anos 21.40%

De 10 a 19 anos 35.70%

Menos de 10 anos 7.10%

1

Fonte: Elaboracéo da Data Educ (2011).

A figura 1 demonstra que 14.30% dos professores trabalham na FMVZ ha quarenta (40)
anos ou mais. De trinta (30) a trinta e nove (39) anos a porcentagem € de 21.40% de docentes.
Seguindo em porcentagem igual de 21.40% estdo os professores que trabalham na instituicdo
entre vinte (20) e vinte e nove (29) anos. A porcentagem mais elevada encontra-se entre dez (10)
e dezenove (19) anos com 35.70% de docentes e por ultimo com 7.10%, estdo professores que
iniciaram a carreira e ainda ndo completaram dez (10) anos de docéncia.

Os dados da figura 1, ao indicarem tempos de servico diferentes, informam que docentes
que iniciaram a carreira em cada um desses periodos, vém vivenciando historicamente diferentes
influéncias  politicas, econdmicas e sociais, favorecendo o afloramento subjetivamente
constituido e intersubjetivamente objetivado que determinam suas representacdes sociais sobre a
docéncia universitaria e suas atividades docentes no cotidiano académico.

Nesse levantamento, a segunda pergunta (ANEXO D) era sobre a ordem de importancia
da area que os docentes consideravam ou consideram de maior importancia em suas atividades
docentes. A pergunta foi subdividida em quatro niveis de prioridades, ensino, pesquisa, extensao

e gestdo. Sendo representados nas figuras a seguir.
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A figura 2 apresenta as prioridades, por ordem de escolha dos docentes que responderam

ao questionario:

Figura 2: Prioridades atribuidas as atividades que consideram essenciais

como docente universitario

Fonte: Elaboracédo propria a partir dos dados da Data Educ (2011).

A Figura 2 apresenta a ordem de prioridades que os docentes definiram como essenciais
em suas atividades docentes, em cada uma das prioridades.

Na Figura 2 - Prioridade 1, observa-se que para a quase totalidade dos docentes (93.3%) o
ensino é a atividade mais importante da docéncia universitaria. Essa representacdo do ensino
como atividade central da docéncia universitaria encontra 0 seu sentido ndo s6 na historia da
universidade, desde a universidade medieval, mas na missdo que lhe é atribuida até os dias
atuais, oficialmente inscritas de formacdo cultural da juventude e, mais recentemente de
formacdo profissional. O sentido e o significado primordial atribuido ao ensino explicam-se,
ainda, como construgdo intersubjetiva, considerando ser a missdo de ensino, de formagcdo mais
fortemente ligada a responsabilidade social da universidade e dos docentes frente a sociedade e,

inclusive, ao Estado-Nag&o, no entendimento que da formacdo para a cidadania e a capacitacdo
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profissional de nivel superior depende a soberania nacional. (BUARQUE, 2000; CHAUI, 2001;
SANTOS, 2004; FISCHMAN, 2008).

Na Figura 2 — Prioridade 2 a pesquisa foi a mais indicada, com 53,3% das escolhas.
Como segunda prioridade, a extensdo ocupa 33.3%. As areas de ensino e gestdo também
aparecem com 6.67% em cada uma delas.

Na Figura 2 — Prioridade 3 a extensdo é apontada como terceira prioridade dentre as areas
essenciais de atividade docente por 46.67%, seguidos pelo de pesquisa com 40% das escolhas e
com 13.33% na gestao.

Na Figura 2 — Prioridade 4 a gestdo aparece com 80% na escolha dos docentes,
demonstrando que mesmo ficando como Ultima opcéo, é reconhecida como atividade fim da
universidade como ja salientava Buarque (1994).

Pode-se observar que entre as prioridades elegidas pelos docentes o ensino se destacou
dentre todas as opgdes, seguidas pela opcdo da pesquisa, extensdo e gestéo.

A Figura 3 a sequir, representa uma sintese das prioridades atribuidas pelos docentes as
atividades de ensino, pesquisa e extensao.

Figura 3: Comparacdo Geral das prioridades atribuidas as areas para as
atividades como docente universitario

Prioridade atribuida as areas para as atividades como docente
universitario

100%

90%
30%
T0%
50%
50%

40%
30%
20%

10%
0%

NN N N N N N N N NN

Frioridade 1 Prioridads 2 Frioridade 3 Prioridade 4

| OEnsino  @AExtensdo MGestio @Pesquisa |

Fonte: Elaboracédo prépria a partir dos dados da Data Educ (2011).

O ensino aparece com 93.33% como primeira prioridade na atividade docente. A
pesquisa como segunda prioridade com 53.33%, entretanto na escolha de 33.33% dos docentes a

extensdo é vista como segunda prioridade; o ensino e a gestdo aparecem na figura acima também
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como segunda prioridade. Na figura que demonstra como terceira prioridade, a extensdo ocupa
quase 46.67%, seguida pela pesquisa com 40% de escolha e a gestdo com 13.33% aparece como
sendo terceira prioridade na atividade docente. Na quarta prioridade, a gestdo alcanca 80% de
escolha dos docentes na atividade docente. Analisando a Figura 3, fica evidenciado que o ensino
é a prioridade na atividade docente.

Segundo Pimenta (2002, p. 142) “a relagdo profissonal do professor de ensino superior
inicia-se pelo papel de docente”, relacdo essa que se corfirma na representagdo socia que os
docentes entrevistados expressam sobre o significado que atribuem a seu papel no cotidiano
académico. Entretanto ao adentrar o espaco académico, em uma universidade puUblica, em
especial quando o contrato é em regime de dedicacdo exclusiva ou integral, cabe-lhe desenvolver
de forma articulada o ensino, a pesquisa e a extensdo. Além da articulacdo dessas atividades,
definidas pela Constituicdo Brasileira de 1988 (BRASIL, 1988), atualmente, suas fun¢bes sdo
ampliadas com a dimensdo da gestéo.

A gestdo é uma atividade docente que foi integrada ao tripé inicial da universidade e tem
sido valorizada pela importancia que Ihe € atribuida como elemento chave no papel de fortalecer,
redefinir, simplificar, implementar, aprimorar, estabelecer, reavaliar, elaborar e aperfeicoar as
estruturas académicas e administrativas (UNESP, 2009).

Em que pese a tradicional essencialidade atribuida a integracdo entre ensino-pesquisa e
extensdo, somente um terco dos docentes (33,33%) que responderam ao questionario
consideram-na como essencial para suas atividades docentes, como se pode observar na Figura 7.
Para um terco a articulagdo entre ensino-pesquisa ganha um significado essencial e para um terco
a articulagdo ensino-extensdo € que € considerada essencial nas atividades como docente

universitario.

Figura 4: Ordem de importancia das articulagdes que tem considerado essenciais
nas atividades como docente universitario — prioridade 1

Prioridade 1

BEnsino-extenséo MEnsino-pesquisa  BEnsino-pesquisa-extensao

Fonte: Elaboracao propria a partir dos dados da Data Educ (2011).
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Como percebido na Figura 4, as atividades de ensino-pesquisa-extensdo; ensino-extensao
e ensino-pesquisa se dividiram 33.3% entre as trés op¢des apresentadas acima. Essa divisdo
demonstra como o0s professores desenvolvem como primeira prioridade suas atividades na
docéncia universitaria e um significado, intersubjetivamente construido do ensino em articulacéo
com a pesquisa € a extensdo, ou s6 com a pesquisa, ou SO com a extensdo, mas de qualquer
forma um significado de que o ensino requer uma articulagdo com outras atividades-fins da
universidade.

A segunda prioridade escolhida pelos professores demonstra um maior nimero de opcoes

como ordem de importancia em suas atividades como abaixo descritas:

Figura 5: Ordem de importancia das articulagdes que tem considerado essenciais
nas atividades como docente universitario — prioridade 2

Prioridade 2
BEnsino-extensao OEnsino-gestao
B Ensino-pesquisa BEnsino-pesquisa-extensao
mPesquisa-gestio 6.67%

Fonte: Elaboracédo propria a partir dos dados da Data Educ (2011).

A Figura 5 demonstra que a articulacdo de ensino-pesquisa-extensdo e ensino-pesquisa
alcancam o mesmo indice de 33.33% em cada uma das articulacBes; seguidas de ensino-extensdo
com 20%; pesquisa-gestdao e ensino-gestdo com 6.67% como segunda prioridade na atividade de
ensino no exercicio da docéncia universitaria.

Depreende-se da Figura 5 o quanto a trilogia ensino-pesquisa-extensdo e a dupla ensino-
pesquisa, alcancam um percentual significativo, que leva a considerar a autonomia universitaria
na liberdade de escolha dos docentes ao elegerem suas prioridades. Segundo Morosini (1997, p.
96) a “autonomia € a escolha do que ensinar, pesguisar, bem como a forma de administrar (...).
Em contrapartida, autonomia académica implica a liberdade de decisdo pela comunidade
académica sobre as fungbes universtarias’. Andisando a Figura 5, observa-se como essa
liberdade de decisdo se apresentou mais identificada com as formas de articulagdo mais

tradicional e historicamente valorizadas pela comunidade académica e menos identificadas com
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0 denominado modelo global emergente abracado pelas universidades de pesquisa
internacionais, mais afeitas a valorizar a articulacdo pesquisa-gestdo, no sentido em que a busca
da exceléncia em pesquisa requer maior envolvimento dos docentes com a gestdo, seja de
laboratorios, seja de convénios e parcerias, seja de projetos interdisciplinares. (MOHRMAN;
MA; BAKER, 2008).

Na Figura 6, pode-se observar que na terceira prioridade, apesar dos docentes
apresentarem-se mais divididos no que consideram como formas essenciais de articulacdo entre
as finalidades-fins da universidade, em todas as formas de articulacdo valorizadas pelos docentes

0 ensino continua a ser elemento central dessa articulacao.

Figura 6: Ordem de importancia das articulacdes que tem considerado essenciais
nas atividades como docente universitario — prioridade 3

Fonte: Elaboracao propria a partir dos dados da Data Educ (2011).

Observa-se na Figura 6 que mesmo como terceira prioridade a articulagdo ensino-gestao
sO é apontada por 40% dos docentes, indicando a pouca significacdo atribuida pelos docentes a
gestdo da coisa publica quando relacionada as atividades académicas, em que pese a forte relacdo
que vem sendo atribuida a gestdo dos processos e recursos para a qualidade e/ou produtividade
do ensino, da pesquisa e da extensdo no ambito académico. Assim, as articulagbes de ensino-
pesquisa e ensino-pesquisa e extensdo sd@o apontadas como essenciais pela mesma porcentagem
de docentes, sendo agora com 26.67% das escolhas; a articulacdo ensino-gestdo é apontada por

6.67% dos docentes, mas como terceira prioridade nas atividades da docéncia universitaria.
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Figura 7: Ordem de importancia das articulagdes que tem considerado essenciais
nas atividades como docente universitario — prioridade 4

Prioridade 4

BEnsino-extensdo OEnsino-gestdo MEnsino-pesquisa BPesquisa-gestao

6.67%

Fonte: Elaboracao propria a partir dos dados da Data Educ (2011).

Como quarta prioridade na Figura 7, 53.33% dos professores escolheram a articulagcdo
ensino-gestdo como essencial, a articulacdo pesquisa-gestdo aparece agora como essencial para
33.33% dos docentes, ensino-pesquisa e ensino-extensdo com 6.67% cada uma como quarta
prioridade das alternativas propostas no guestionario.

A figura a seguir demonstra a quinta prioridade para alguns docentes, as menos

significativas, portanto, no desenvolvimento de suas atividades de docéncia universitaria.

Figura 8: Ordem de importancia das articulacdes que tem considerado essenciais
nas atividades como docente universitario — prioridade 5

Prioridade 5

OEnsino-gestdo  BEnsino-pesquisa-extensdo  BPesquisa-gestao

Fonte: Elaboracédo prépria a partir dos dados da Data Educ (2011).

Como visto na Figura 8, como quinta prioridade a articulacdo entre pesquisa-gestdo com
60.00% das escolhas, seguida pela articulacdo ensino-gestdo com 33.33% das escolhas e 6.67%
para ensino-pesquisa-extensao.

O quadro abaixo demonstra a disposi¢cdo do ndmero dos professores ao responderem a

pergunta 3 do questionario de evocacéo.
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Quadro 1: Ordem de importancia das articulagoes

Articulacao Prioridade 1 Prioridade 2 Prioridade 3 Prioridade 4 Prioridade 5
Ensino-extenséo 5 3 6 1 0
Ensino-gestdo 0 1 1 8 5
Ensino-pesquisa 5 5 4 1 0
Ensino-pesquisa-extensdo 5 5 4 0 1
Pesquisa-gestao 0 1 0 5 9

Total 15 15 15 15 15
Fonte: Elaboracao propria a partir dos dados da Data Educ (2011).

Observa-se pelas figuras e os quadros acima a ordem de importancia em que 0S
professores atribuem as articulacdes em suas atividades docentes. Por meio desses dados, foi
feito um levantamento da importancia das articulagbes resultando num indice geral, descrito a

sequir:

Figura 9: Indice de importancia atribuido as articulagbes para as atividades
como docente universitario

Fonte: Elaboragdo da Data Educ (2011).

Segundo os dados descritos na Figura 9, a articulacdo ensino-pesquisa tem 78.64% das
escolhas como prioridade, sendo desenvolvida nas atividades docentes, posteriormente a
articulacdo ensino-pesquisa-extensdo com 77.30% e com 75.98% a articulagédo ensino-pesquisa.
Com praticamente 0 mesmo percentual, as trés primeiras articulagbes tém em seus segmentos 0
ensino, a pesquisa e a extensdo. A articulacdo ensino-gestao aparece com 37.36% das escolhas e
posterior a articulacdo pesquisa-gestdo com 30.68% das escolhas.

A partir das prioridades atribuidas pelos docentes as atividades-fins e as formas de
articulacdo entre as atividades fins consideradas essenciais a docéncia universitaria pode-se

identificar o ser professor e 0 ensino em suas articulagbes com outras atividades fins da
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universidade como componentes do nucleo central das representacdes destes docentes. Pode-se
dizer que um quadro de referéncia que organiza os elementos significantes deste nlcleo central
encontra-se  oficialmente inscrito no PDI — Plano de Desenvolvimento Institucional da
Universidade da UNESP (2009, p. 22), que estabelece como principio fundamental da missdo da
universdade “criar, preservar, organizar e transmitir o saber, a arte e a cutura por meio da
indissociabilidade do ensino, da pesquisa e daextensdo universitéaria’.

Neste sentido, a articulagdo do ensino, da pesquisa e da extensdo no conjunto e em cada
uma das atividades desenvolvidas pelos docentes em suas agfes cotidianas constitui diretriz
orientadora, valorizada e reforgada institucionalmente, que lhes permite situar, interagir e atuar
na realidade em que estd inserido em conformidade com os modelos de universidade que se

colocam historicamente.

4.2 A Docéncia Universitaria- Percepcdes e Representacdes Sociais dos Docentes da FMVZ

Nas entrevistas e nas respostas ao questionario semiprojetivo, na medida em que cada um
dos professores foi se posicionando sobre a docéncia na universidade, expressando os valores, 0s
sentimentos, 0s significados que orientam sua pratica cotidiana nas atividades de ensino,
pesquisa, extensdo e gestdo, bem como as relacdes que estabelecem com outros sujeitos
significativos na dindmica académica, vai assumindo relevancia na funcdo identitaria central nas
representacOes da maioria dos sujeitos dessa pesquisa 0 componente ser professor-docente. No
entanto é no processo de analise das dimensGes qualitativas do nicleo central, como proposto por
Abric (2000), expressas nas falas da maioria dos docentes que vao se enunciando os elementos
definidores da natureza do ensino, do ser professor, bem como os elementos periféricos dessas
representagcdes, “mais associados as caracteristicas sociais e ao contexto imediato e contingente,
nos quais os individuos estdo inseridos.” (ABRIC, 2000, p. 33).

Como expresso nas falas e nas respostas dos professores ao questionario semiprojetivo,
ser professor universitario envolve postura ética, competéncia teorica, profissional e pedagogica,
sensibilidade para o didlogo e interacdo e compromisso com a formacdo e aperfeicoamento do
aluno, ainda que esses elementos assumam significados e configuracdes diferentes em fungéo
dos modelos pedagdgicos que orientam as praticas dos docentes.

Uma visdo transformadora da fungdo docente na universidade, representando um modelo

mais reflexivo da docéncia, como indicado por Pimenta e Anastasiou (2002) e mais



98

comprometido com um modelo de universidade orientado para a transformacgdo social, com uma
universidade nova no dizer de Santos e Almeida Filho (2006) pode ser evidenciada nas falas e

projecOes de alguns docentes. Nessa visdo transformadora o ensino deve ser visto como:

[...] uma atividade complexa que ocorre em cenarios singulares, claramente
determinados pelo contexto, com resultados em grande parte imprevisiveis,
carregada de conflitos de valor, o que requer opgles éticas e politicas. O
professor, por sua vez, deve ser um intelectual que tem de desenvolver seus
saberes (de experiéncia, do campo especifico e pedagdgicos) e sua criatividade
para fazer frente as situacGes Unicas, ambiguas, incertas, conflituosas nas aulas,
meio ecolégico complexo. Assim, o conhecimento do professor € composto da
sensibilidade da experiéncia e da indagacdo tedrica. Emerge da pratica
(refletida) e se legitima em projetos de experimentacdo reflexiva e democratica
no proprio processo de construcdo e reconstrucdo das praticas institucionais.
(PIMENTA; ANASTASIOU, 2002, p. 185).

A atividade de ensino é percebida pelos docentes como requerendo postura ética e
politica. Sendo uma atividade que é influenciada e influencia, é relevante salientar nas falas e
depoimentos dos docentes a recorréncia da palavra ética e ou postura ética, identificada muitas
vezes com respeito e confianca mutua na conduta profissional dos sujeitos da instituic&o.

Trechos retirados das falas e depoimentos dos docentes expressam a palavra ética, num
sentido de dever que deve estar presente na sociedade. “Como seres socials, 0 que sonos, esta
sempre ligado ao que devemos ser, que é indicado pelas regras do coletivo de que fazemos parte”
(RIOS, 2006, p. 20). Ser professor universitario na fala de um professor: “E agir com ética e

respeito aos alunos, docentes e técnicos administrativos.”

Etica como uma postura, como respeito e confianca mitua, na conduta profissional dos
sujeitos da instituicio. Para os professores que responderam o0 questionario a categoria esta

expressa principalmente ao que se refere ser professor de exceléncia na universidade.

Para garantir que o aluno se transforme num profissional competente o
professor precisa ser competente e principalmente ético. A ética tem que ser
vivida literalmente, tem que estar no relacionamento professor / aluno, tem que
permear a sala deaulae o convivio entre os pares. (...) O relacionamento entre
o professor e aluno deve ser de respeito e credibilidade. A partir dessa
confianga mitua se faz grandes progressos: o aluno participa dedica-se, se
envolve; o professor participa, se envolve, se atualiza. Ser professor de
exceléncia nauniversidade é participar de ummundo impar onde a certeza e a
experiénciaséo divididas entre a surpresa do aluno e a confianga do professor.

Etica, como atitude no discernimento de conceitos e valores na intencionalidade da
pratica pedagdgica e na interacdo de todos o0s sujeitos. Ressalta-se a importancia de que também

na dimensdo ética podem ocorrer processos de alienagdo, portanto a universidade deve sempre
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rever as suas condutas e desenvolver sua capacidade de reflexdo bem como rever suas praticas
pedagdgicas ao oferecer novos processos de ensino e aprendizagem. (SEVERINO, 2001 apud
PIMENTA; ANASTASIOU, 2002).

Os relatos abaixo representam como 0s professores pensam sobre a condugdo ética de

suas atividades docentes:

Ser professor de exceléncia na universidade é propiciar essa formacao
humanistica para ampliar a visdo de mundo dos alunos e desenvolver a
consciéncia planetaria.

E ser verdadeiro, ter bom senso; evitar misturar ensino de graduacdo como
processo de gestdo e politica universitaria onde se manipula a graduacéo
mediante os interesses politicos de determinados grupos. Enfim, é ser um bom
exemplo a ser seguido.

A identificacdo de uma postura €tica na atividade docente com a formacdo para a
cidadania, no relato abaixo coincide com o que Pimenta e Anastasiou (2002) argumentam sobre
0 ensino superior, que um ensino ético deve, sobretudo, conduzir o aluno a ter autonomia na

busca dos conhecimentos.

Para formar cidadaos criticos e responsaveis o professor precisa passar nogdes
corretas de posicionamento na vida atual, ética, e educar um individuo que
deve questionar e que queira entender melhor, respeitando acima de tudo.
No préximo relato, a visdo critica da docéncia universitaria expressa por um docente
guarda proximidade com o professor reflexivo defendido por Pimenta e Anastasiou (2002) ao

expressar 0 compromisso ético que deve existir dentro da universidade.
Para formar cidad&os criticos e responsaveis o professor precisa mostrar
admiracdo pelo que faz e ser ético, ser critico consigo mesmo, honesto e

responsavel. Nao deve falar e ndo fazer. Mais uma vez o0s sentimentos valem
mais do que o verbo pelo verbo.

Carater e honestidade se apresentam nos proximos relatos, evidenciando uma
preocupacdo presente entre a ética e o compromisso do professor com a aprendizagem dos

educandos e com a atuacdo destes na sociedade.

O professor precisa ter carater e compromisso emmoldar o carater dos jovens.

O professor precisa em primeiro lugar ser honesto e transparente em suas
atividades, mostrando que a ética é fundamental.

O uso da palavra ética, repetidas vezes, pensada como representacdo social apresenta-se

como uma memoria coletiva importante nas relagbes dos individuos, determinando
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comportamentos e préaticas (ABRIC, 2000, p. 28). Sendo a palavra enunciada, como nicleo
periférico de representagdo, o sentido de regulacdo das relagcbes se coloca como importante
denominador para a conversacdo dos sujeitos entrevistados. A palavra coloca em questéo que “os
conteldos mentais sdo imperativos mais fortes que formas cognitivas. Resumidamente, podemos
dizer que o que as pessoas pensam determina como elas pensam.” (MOSCOVICI, 2003, p. 211).

Essa identificacdo da docéncia universitaria como principio ético e orientada para a
formacdo cidada e profissional critica e responsdvel encontra ancoragem no modelo de
Universidade inscrito na Declaracdo da Conferéncia Mundial de Educacdo, realizada em Paris
em 2009 (UNESCO, 2009), e na declaracdo da conferéncia regional da educacdo superior na
América Latina e Caribe (IESALC, 2008, p. 1), que ao proclamar como principios a educagédo

superior como bem publico e os valores sociais e humanos da educagdo superior:

Reivindica o carater humanista da educacdo superior, em funcdo do qual deve
estar orientada a formacao integral de pessoas, cidaddos e profissionais, capazes
de abordar com responsabilidade ética, social e ambiental os multiplos desafios
implicados no desenvolvimento endogeno e na integracdo de nossos paises, e
participar ativa, critica e construtivamente na sociedade.

Os professores revelam, ainda, em suas falas, a importdncia do compromisso ético da
articulacdo entre o0 ensino e a pesquisa, como percebido no grafico sobre a ordem de importancia
da atividade docente. Para alguns a articulagdo do ensino-pesquisa e professor de exceléncia se
apresenta na formacdo individual, que cada docente faz segundo sua compreensdo, atualmente
sentido por professores que percebem que o mérito da docéncia perpassa pelos resultados da

pesquisa cientifica e ndo pelo ensino.

Ser professor de exceléncia na universidade € ser pesquisador, ser politico, e
acima de tudo, fazer pds-doutorado no exterior. As pessoas que ficam na rotina,
no atendimento e fazendo um ensino continuo, simultaneo com as aulas-
atendimento, principalmente na area médica, ou ainda aqueles professores
mais antigos que sentem uma responsabilidade em preparar o aluno, ou indicar
as bases para o seu desenvolvimento, com certeza ndo sdo considerados pela
universidade como de exceléncia.

No trecho acima, percebe-se a angustia do professor em relacdo ao tipo de valorizacdo
que € dada dentro da universidade, principalmente, pela Otica capitalista que ampliou as funcdes
docentes e, portanto, mudanca de valores sobre a docéncia universitaria. Encontramos em Santos
(1997, p. 128) uma aproximacdo ao descrever representacfes Ssociais entre 0 ensino e a pesquisa
e nma qua “se atribu maior prestigio ou importancia a um determinado grupo do que outro

assentam-se sobre relagbes de poder.”
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As relagdes de poder existentes dentro dos espacos académicos impedem a conversacao,
logo, os espacos coletivos de inovacdo e inventividade sdo minimos. Também observamos a
soliddo e os processos que o levam a individualizagdo que € atribuida & formacdo do professor

dentro da universidade.

Ser professor de exceléncia na universidade e primeiramente cuidar de sua
prépria formacgdo basica, no minimo cursando pés-graduacéo, nivel mestrado e
nivel doutorado. Alémdisso, participar de cursos diretamente relacionados a
sua area de atuacdo, congressos, simposios, jornadas e afins, buscando
continua atualizagdo. Por outro lado, no que diz respeito a funcéo pedagdgica,
buscar a participacao de oficinas relacionadas as varias formas de expressao
académica, visando a exposicado de conceitos didaticos a cada aluno, principal
elemento, raiz da existéncia da universidade. (...) a consciéncia, 0
conhecimento de leis diretamente relacionadas a aplicacdo dos modelos
académicos, quer publicos, quer privados.

Os docentes devem adquirir competéncias para desenvolver sua préatica pedagdgica, a

partir dos dominios cognitivos, mas também da atualizacdo de seus conhecimentos para

enriquecer o dominio de seu conhecimento (MASETTO, 1998).

Ser professor de exceléncia na universidade é aprimorar-se em sua area de
conhecimento, mantendo-se atualizado e desenvolvendo técnicas ou
investigacdes que auxiliemno desenvolvimento da sua profissdo. No entanto,
esse aprimoramento deve sempre estar submetido ao ensino que é o objetivo
maior da universidade. Atualmente, principalmente em decorréncia das
politicas que temsido adotada, corre-se 0 grave risco de ocorrer a inversao
destes valores. O esquecimento do real objetivo da instituicdo chamada
universidade, tanto pela comunidade docente quanto por seus dirigentes, esta
levando a valorizagéo excessiva de determinadas atividades, como aquelas
relacionadas a pesquisa, e ao abandono daquelas que passaram a ser
consideradas como menores. Entre essas, infelizmente, esta a atividade
didatica.

A0 mesmo tempo em que 0s professores buscam o aperfeicoamento, percebem o0s
paradoxos, nas praticas e nas acdes que imobilizam seu agir docente no ensino, pois ndo sendo
valorizada, a sua atividade docente volta-se para a &rea de ensino da poOs-graduacdo que
privilegia a pesquisa.

Os professores também demonstram a importancia do conhecimento cientifico na sua
atuacdo pedagbgica e vice versa. A curiosidade cientifica como instrumento na formacdo do
aluno, percebe-se que o docente tem a clara nocdo da articulagdo do ensino-pesquisa no

desenvolvimento da sua pratica pedagdgica.
N&o pode haver professor bom pesquisador e orientador se ndo for bom
educador.

E permanecer em constante estado de questionamento, em busca de novas
ideias e a execucao delas.
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Deve ser somada a isso a extensdo para poder haver, entédo, a sustentagéo do
tripé da universidade. O ensino-pesquisa precisa ser disponibilizado para a
sociedade para que esta possa satisfazer suas necessidades fisicas e
psicoldgicas.

Num outro relato, o ensino aparece como uma dindmica reconstrutiva (DEMO, 2004), na
busca de novas significacbes no momento da aprendizagem. Percebe-se no relato abaixo que

para esse professor o ensino é complexo.

Existem muitas formas de ensinar. Desvendar talvez seja a minha forma
preferida. Desvendar mistérios, desvendar doencas. Facilitar também é um
caminho interessante de ensinar. Envolver € relevante. Contar uma historia é
surpreendente. Precisamos surpreender os alunos.

A aprendizagem estd intrinsecamente ligada a curiosidade cientifica, revela-se a
necessidade de colocar no ensino da graduacdo os principios de producdo do conhecimento (pos-
graduagdo) e ndo como consumo do conhecimento (PAOLI, 1985). Constatamos no relato a

seguir a evidéncia dessa preocupacdo na atividade docente.

Estabelecer o vinculo entre o aprendizado e a curiosidade cientifica. A ideia do
conhecimento estatico e compartimentalizado substituida pela do dinamismo
das descaobertas e da inquietude dos cientistas que procuram respostas. I1sso
pode ser conseguido, pelo menos em parte, associando-se o tema da aula ao
historico das descobertas e sua contextualizagdo. Além disto, a exposi¢ao das
duvidas e incertezas ainda existentes, mesmo com todo o avanco técnico do
nosso tempo, agucam a curiosidade cientifica do aluno. A contribuicdo dos
pesquisadores da propria universidade, se mostrada, faz com que o aluno se
sinta inserido em umambiente que também trabalha com ciéncia. Obviamente,
isso deve ser feito sem crises de ego ou autopromogao tdo comum no meio
académico.

Sdo sentimentos sobre a docéncia universitaria que depreendemos que 0s professores em
diversas situacGes sdo 0s protagonistas e rompem seus estilos didaticos usuais, atuam na
articulagdo ensino, pesquisa e extensdo, pois mesmo ndo tendo sido citado a extensdo no

questionario ela surge como resposta.

Articulo ensino-pesquisa na formac&o do aluno através da aplicac@o desses
conhecimentos pela extensdo; ndo se descartando o que se pesquisa das formas
mais insignificantes ou de pouco valor quanto ao reconhecimento cientifico,
mas sim a utilizagdo desta pesquisa na sua pratica e como subsidio de
desenvolvimento. A forma mais evidente de manifestagdo associativa entre
ensino e pesquisa é a extensdo onde se pratica o pesquisado na presenca e
julgamento de quem aprende — o aluno.

Foi percebido nas entrevistas que a docéncia para muitos € marcada pelo sentimento
amoroso de ensinar, ensinar medicina veterinaria; citando Freire (2000, p. 90) em que “os

coragbes amorosos se irmanam e fazem um mundo melhor”, relembra a importancia da
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amorosidade na prética educativa. Nas falas dos professores, percebe-se o encantamento de ser
docente e médico veterinario, principalmente, quando relatam a felicidade ao dizer como se

sentem como professores.

Eu sou um professor feliz, adoro ser professor, adoro estar em sala de aula.

Sdo professores profissionais de suas areas ao demonstrar que a0 mesmo tempo em que

ensinam sao profissionais atuando.

Eu me realizei mais como veterinario sendo professor de veterinaria, entdo se
eu dissesse para vocé hoje que eu ndo estou satisfeito eu mentiria. Eu sou
professor de uma disciplina na qual posso fazer atendimento e extenséo,
atendimento e diagndstico em todas as espécies de animais, entdo acho que isto
me deixa bastante satisfeito, agora tudo o que eu faco o mais substancial é o
fato de eu dar aula, eu amo dar aula.
Num outro relato, o ser professor se manifestou muito antes do término de sua graduacao,
percebendo sua identidade no ato de ensinar, demonstrando o desejo de ser professor anterior ao

de ser profissional docente da &rea em que se especializou na medicina veterinaria.

Dava aula no ensino médio, naquele momento eu percebi que eu ficava a
vontade, que era um potencial que poderia ser explorado, eu ja tinha meio que
decidido em ser professor.

O relato descrito abaixo revela o que encontramos em Donato (2007, p. 126) ao descrever
que a aula universitaria deve ser um campo de preocupacdo e desafio, a percep¢do de que a

docéncia € a possibilidade de exercer o ser professor.

A possibilidade de trabalhar com qualidade em relacéo a satde dos animais, de
tratar animais, de tratar as doencas e ensinar isso aos alunos, ¢é algo que
sempre me atraiu muito, a profissdo de professor.

A identidade do ser professor esta na interacdo que o professor e aluno é possibilita no

encontro do ensino e da aprendizagem.

Como professor. Eu sou um professor. Eu me considero um professor. Com
todos os defeitos que eu tenho, eu me considero um professor. Pegar namao do
aluno € como se vocé pegasse uma pedra e voceé lapidasse essa pedra. E depois,
no fimvocé fala: Olha que bonito essa pedra brilha! Entdo, € isso dai. E um
negocio bonito que vocé acaba percebendo como professor.

No geral, os professores iniciaram sua docéncia porque ja percebiam o potencial como
educadores, se sentiam identificados com a funcdo docente. Embora sentissem falta de uma

formacdo pedagdgica, se preocuparam na busca de formas alternativas para desenvolver suas
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atividades visando melhorar o processo de ensino e aprendizagem, como se pode perceber nas

falas dos professores.

Entdo, eu entendi que professor antes de tudo é um pedagogo. Ele tem que
saber ensinar, ele tem que saber transmitir o contetido dele e mais importante
ainda, ele tem que dominar o contetdo, porque os alunos percebem nitidamente
quando vocé é um professor de livro ou quando vocé realmente tem o dominio
do que vocé ta falando, a seguranga que a gente passa, quando vocé fez é muito
diferente de quando vocé leu.

Percebemos nesses relatos um agir intencional, dotados de significado, uma consciéncia

profissional do professor (TARDIF, 2002), que desenvolve sua pratica na argumentacéo.

Eu comecei a perceber que cada pergunta que eles faziam era um
questionamento bem grande para mim, as duvidas que eles tinham me
ensinavam muitas coisas... Entdo a gente aprende muito assim, e eu comecei a
gostar disso, e depois no final dafaculdade eu fui fazer a prova do mestrado e
eu ja sabia que era isso que eu queria. Eu queria a carreira académica.

O professor pode até certo ponto saber o que deseja fazer, entretanto ndo € consciente

totalmente de sua intencionalidade, por vezes, ele age sem refletir sobre suas atitudes e vai

experimentando, criando uma consciéncia pratica (TARDIF, 2002) que pode ser entendida no

relato descrito abaixo.

Eu entrei aqui achando que eu jamaisiria conseguir dar aula. E, no fim eu fui
ver que na residéncia, muito pelo contrario, na parte pratica eu tinha muita
facilidade em comunicagdo com os alunos. Eu sempre fui muito bem aceito
pelos alunos, principalmente na pratica, facilidade de comunicagdo, de
transmitir as coisas, isto aflorou, veio sozinha. Nao houve uma preparacgao
para isso, ndo tivemos curso, ndo tivemos nada, na raga mesmo, vai la. Tirava
e descoloriao filme de raios-X, montava transparéncia, na pratica era e, foi
sempre 0 meu grande forte.

Observa-se que o0s professores desenvolveram suas préticas pedagogicas pelas

motivacdes que tiveram por parte dos alunos. A valorizacdo da relacdo professor-aluno, da

vivéncia de um processo de interacdo com o0s alunos emerge claramente na fala seguinte

demonstrando a comunicacdo imprescindivel neste ato:

O primeiro passo que vocé tem que dar no processo de ensino e aprendizagem
é abrir a porta da comunicacdo com o outro, se vocé ndo conseguir isso, nao
adianta.

Esse discurso demonstra a importancia dada a relacdo interpessoal entre o professor e o

aluno. A evidéncia e importdncia do processo de comunicacdo no espaco de ensino e
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aprendizagem e na relacdo professor e aluno € de vital importancia como forma da busca de
universos consensuais.

Uma porta de comunicacdo que revela a importancia da relacdo e da interacdo, o
professor se torna o orientador, numa nova perspectiva de atuar sobre sua docéncia, mostrando e
avaliando o desenvolvimento do aluno como também demonstrando como superar as
dificuldades (MASETTO, 1998).

O processo da percepcdo do que € ser docente no ensino superior, apresenta a
comunicacdo como um dos instrumentais da pratica pedagogica, entretanto também demonstram

que a forma como conduzem a aula é de suma importancia, como descrito na seguinte fala:

A minha postura, influencia sensivelmente toda a evolugéo da disciplina e a
postura dos alunos, entdo nesse ponto eu acho que se eu comecar a fazer uma
coisa negativa, vai influenciar negativamente, entdo a gente tem que sempre
tentar fazer uma coisa positiva e ir para frente.

Denota-se nessa afirmacdo uma pratica tradicional, na qual a postura do professor
influencia a conduta que o aluno deve ter em relacdo a sua formacdo. S&o formatos pedagdgicos
recorrentes de trajetdrias profissionais que foram reforcadas pelas historias de vida. Por outro
lado, as trajetdrias profissionais ao longo da vida académica demonstram como 0s saberes

praticos se desenvolvem (TARDIF, 2002).

Entdo quando vocé chega nesta fase vocé consegue dar boas aulas, porém,
vocé d& as aulas que vocé queria ter tido. Vocé talvez ou na maioria das vezes
voceé se inspire em alguém, porém se vocé ndo tem didatica, se vocé ndo tem
pedagogia[...] Bom, teoricamente eu ndo posso me queixar porque eu dou as
aulas em forma de exposicdo, em forma de palestra, explicando aqueles
assuntos mais dificeis, mesmo fazendo os esquemas, eu mudo as aulas sempre
que possivel ndo sempre que é necessario.

O trecho acima reflete a vontade que o professor tem de mudar suas aulas, entretanto s o
faz quando possivel e ndo quando necessario. Essa percepcdo demonstra a preocupacdo latente
sobre a conducdo da sua docéncia. Os professores preocupam-se em como conduzir as
aprendizagens, para que o aluno possa aprender, por meio das informagdes, os conhecimentos
necessarios da profissdo; ao mesmo tempo percebem que ndo sdo mais proprietarios da
disciplina.

Os professores buscam novas alternativas de suas praticas pedagogicas, a reflexdo do
trecho abaixo lembra a convivéncia aberta (DEMO, 2004), que se nutre pela autoridade do
argumento. Um processo no qual o conhecimento se constrdi na autonomia de todos, lembrando

que “ao lado do rigor metodologico que lhe é constitutivo, € mister conclamar sua politicidade e
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encaixad-la em condicGes democraticas. (...) Esse procedimento constrdi consensos frageis, mas
esta fragilidade é sua forca: pode convencer, sem vencer (DEMO, 2004, p. 60), a forca da funcdo
docente.

Ter consciéncia de que, disso tudo, nem sempre o que vocé acha certo, nem
sempre vai ser o certo. Logicamente, que como professor, temos que dar o
direcionamento, é nossa responsabilidade, a administracdo do processo,
entretanto vocé tem que dar abertura, para de repente aceitar um ponto de
vista de um aluno que é melhor que o seu. Por isso que vocé tem que ter
humildade para isso.

Entretanto, a docéncia do professor universitario vem sendo modificada tanto pelas
influéncias sociais, politicas e econ6micas como também pela revolucdo da informacdo e do
conhecimento presente nas atividades de ensino. S&o movimentos que imobilizam o agir docente
que o0 colocam dentro de um processo nunca antes vivenciado e na perplexidade fica sem

entender o que na compreensdo emitem um sentimento saudosista.

A relagdo, que eu tinha com os alunos. Eu queria que voltasse a unido que
tinha antigamente, dentro desta escola, entre docente, entre aluno. Era
totalmente integrada. Eu acho que se a gente conseguisse voltar... E que a
escola cresceu muito e diluiu muito essa relagdo, mas era muito mais intensa
essa relagao aluno-professor.

A possibilidade da unido, do encontro, marcadamente repetida em muitas falas, revela a
importancia da relagdo professor-aluno no ensino e na aprendizagem dos sujeitos. S&o
expressdes sobre a docéncia e as praticas desenvolvidas, ora com dificuldades de comunicacéo,
ora na assungdo do ser professor resultaram em profissionais competentes. Uma justificativa da
atividade docente presa a uma ideologia e “pressionada de fora pelas injuncbes de uma dindmica
social escrava do mercado, onde sé conta o valor de troca, onde tudo se transforma em
mercadoria para um consumo desvairado.” (SEVERINO, 2009, p. 287).

Quando o trecho acima descreve a diluicdo das relagbes, nos incita a refletir sobre a
solidez dos vinculos humanos e ver a educacdo simplesmente como um produto (Bauman, 2009).

A educacdo sendo vista como produto, traz significados aos alunos de consumirem
conhecimentos e de se tornarem profissionais bem sucedidos. Essa constatacdo vem ao encontro
de um pensamento recorrente dentro da universidade de que a formacdo dos alunos esteja
atrelada a uma colocacdo no mercado, infunda-se como certeza do papel docente desempenhado
pelos professores dentro da universidade, mesmo sendo primordial ndo € s6 esta sua fungdo.
(SEVERINO, 2009).

Uma visdo que se perpetua, limitando a visdo de muitos professores sobre o valor da

docéncia na qual “a sociedade, inclusive 0 mercado, espera da universidade que garanta acesso
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ao melhor conhecimento possivel e disponivel, em particular a formacdo de gente capaz de
construir e reconstruir conhecimento.” (DEMO, 2004, p.48).

Porém, na concepcdo de alguns professores, a formagdo e a colocagdo profissional de
seus alunos, esta permeada por valores que incidem diretamente na continuidade da sua atividade
docente, no reconhecimento do trabalho de formar os individuos na carreira da medicina
veterinaria e nas decisdes académicas. (CUNHA; LEITE, 2009).

Os trechos a seguir demonstram a importancia do retorno das aprendizagens do aluno ao

desempenho de seu papel como docentes.

‘Professor me deixa contar minhas novidades pra vocé, que foi quem me
acolheu, quemme orientou, tudo. Entdo acho que devo essa, eu consegui um
emprego - ele me falou feliz da vida. A gente fica lisonjeado e feliz, um pelo
menoseu fiz. E o meu grandeprazer. Eu respondi ao aluno: ‘olha, € gostoso
ouvir isso’.

O melhor momento para mim, dentro da faculdade, da nossa faculdade, é
quando h&o retorno de um aluno, egresso, e esse aluno é satisfeito, é feliz e
bemsucedido profissionalmente Ia fora. Esse € o melhor momento para mim, eu
nao tenho duvida.

Por outro lado, houve relato exemplificado abaixo, no qual o docente indiretamente
percebe mudancas no seu papel docente diante de todas as influéncias, ao buscar romper os
paradigmas atuais, passando da cultura da queixa para a cultura da transformacdo, na qual se
deve decidir se o seu papel docente é ser agente de transmissdo ou de transformacdo. (FLECHA,;
TORTAJADA, 2000).

Depois de eu criticar tanto as coisas, mudei radicalmente a maneira de ensinar
e ndo sei se foi efeito turma, eu ndo sei se foi aquela turma em especial, mas foi
muito boa a experiéncia. Se eu tivesse que colocar numa escala de realizacao,
ali eu acredito que eu teria me realizado como professor. Entéo, foi uma turma,
ndo foi nenhumtitulo. Foi algo que deu certo, eu consegui fazer com que eles
pensassem. Isso foi muito realizador.

Percebe-se que o docente do ensino superior desenvolve sua atividade profissional em
toda a complexidade que dela é exigido. No entanto é preciso demonstrar que 0 mesmo nhdo

acontece com todos os professores em sua profissdo docente.

Quanto a docéncia eu ando decepcionado, ndo sei se com os alunos, com o
interesse dos alunos ou da forma como eles estdo sendo orientados. Eles,
quando chegama minha méo no terceiro ano, ja vém com uma pré-concepgao
da medicina veterinéria. Eu estou um pouco decepcionado com a docéncia,
coma didatica. Eu ndo estou me enquadrando direito, eu sinto isso e ndo sei
como mudar.
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Um enquadramento pode significar aceitar a situacdo presente sobre o interesse do aluno.
No relato acima o professor questiona se ele é o responsavel ou a situacdo vigente. Bauman
(2010, p. 43) nos diz que: “Em todas as épocas, o conhecimento foi avaliado com base em sua
capacidade de representar fielmente o mundo. Mas como fazer quando o mundo muda de uma
forma que desafia constantemente a verdade do saber existente, pegando de surpresa até 0s mais
bem informados?”.

Mudancas que colocam a funcdo docente num processo de entendimento sobre a
profissdo diante dos novos contextos que lhe sdo imputados com exigéncias em relacdo a
produtividade cientifica e a formagdo profissional dos alunos. Trabalhar a docéncia na busca de
interagbes de suas préticas educativas e 0 ‘ser professor’, que mesmo no ensino tradicional, deve
romper com dogmatismos e passar a ver possibilidades de respostas dos atuais contextos
ressignificando suas atividades docentes. (PIMENTA; ANASTASIOU, 2002).

As interacBes da pratica educativa e do agir por meio da docéncia, evidenciam a relacéo
entre pratica e acdo (SACRISTAN apud PIMENTA; ANASTASIOU, 2002) revelando que as
praticas sdo as formas de educar que cada docente desenvolve e a acdo reflete valores e formas
de pensar; ambas se imbricam dentro da comunidade universitaria.

Diante do exposto, percebe-se que as praticas docentes sdo institucionalizadas, por regras
que definem e determinam papé€is e posicoes, assegurando posicBes, continuidades, regulacdes,
previsdes e interpretacfes de conduta, rotinas rigidas. (PIMENTA; ANASTASIOU, 2002).

Sdo as praticas institucionalizadas que reproduzem modelos pedagdgicos orientadas pelas
formas como o0s sujeitos interpretam a realidade objetiva do que desejam alcancar para a
formacdo dos alunos. Algumas falas demonstram um enfoque prético-artesanal (tradicional), no
qual sua finalidade é transmissdo de conhecimentos para habilitar os alunos, noutras o enfoque
academicista, cuja finalidade é transmissdo de conhecimentos produzidos pelas pesquisas
cientificas. (PIMENTA; ANASTASIOU, 2002).

Também € percebido que sentem no exercicio da sua docéncia as influéncias sociais,

politicas e culturais determinando suas praticas.

Se umdocente que durante anos fez extensdo, que melhorou a comunidade, que
ele fez isso, que ele fez aquilo, o valor disso é muito pequeno, entédo para
arrematar, eu acredito que se deveria dar a verdadeira importancia para os
trés, para o tripé da universidade, e ndo como hoje esta sendo feito, somente
para a pesquisa.

As influéncias sdo determinantes nos processos de institucionalizagdo que ocorre no
espaco académico. Os professores determinam suas praticas perante o que a instituicdo espera

deles, como participantes da instituicio respondem sem refletir sua docéncia universitaria, pois
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vivem a crenca de uma verdade ideologicamente posta como certeza em sua pratica pedagogica.

As ideologias presentes versam comportamentos de adequacdo ao capitalismo presente na

instituicdo, como verbalizados e sentidos pelos professores no seu desempenho académico,

imobilizado pelo escrutinio de seus pares, limita-se a desenvolver suas praticas mediante as

possibilidades de articular o0 ensino, a pesquisa € a extensdo mesmo impelidos pela dinamica

imposta da producéo cientifica.

N&o tem unido. Enquanto a universidade como um todo priorizar esses
aspectos competitivos vocé néo vai ter..., tudo cai, tudo cai por agua abaixo.
Porque dai docente vai querer ser pesquisador com bolsa XY, CNPQ, o outro
vai querer ter maior linha de fomento, ai vocé cria as desavencas. Entdo... eu
acreditaria muito mais, dai ndo € experiéncia pregressa, ai eu acreditaria
muito mais num ambiente se ele ndo fosse, se ndo fosse exigida tanta
competicdo do docente como é pedida. Uns respondem outros nao, mas mesmo
assim a universidade seja um dos melhores locais para trabalhar, mas a
convivéncia... ndo é facil, ndo é simples.

Entdo sdo aque es trabal hos volumosos que vocé acaba dizendo: ‘Meu Deus...
espaco nenhumvai publicar.” E quando vocé vai tirar partes dele, ele fica de
‘perna quebrada’ e conmplica principalmente porque a gente ndo se posiciona
para fazer determinada pesquisa. Mas porque vocé faz aquilo? Porque aquele
dinheiro que vocé capta ele tem que servir para tudo isso, certo? E
consequentemente vocé tem que se atentar a achar um monte de resposta, nao
verdadeiras, ou pelo menos uma que seja confiavel e que te dé satisfacao.

Os professores se apercebem que estdo dentro de um processo que € visto no modelo de

universidade capitalista emergente, respondendo simplesmente a sua funcdo docente por meio de

trabalhos cientificos

conhecimentos.

e submissdo a interesses corporativistas que se apropriam dos

Eu vejo dessa forma meu desenvolvimento, entdo, passados dez anos, quinze
anos de atividade profissional-docente, a evolucdo se transformou
rapidamente, se dirigiu rapidamente, ao foco, a diretriz de desenvolvimento em
pesquisae a cobranga, semduvida, até hoje é que crescamos em pesquisa, que
€ 0 que permite a visibilidade da universidade, ela deixa por vezes de avaliar
seus egressos na sua funcéo profissional e social e avalia seu corpo, sua
estrutura institucional na forma de divulgacéo cientifica internacional.

A politica universitaria, é de estar completamente influenciado pela questao da
pesquisa, se tem que publicar, tem que publicar. Hoje, essa politica me
influencia a ponto de questionar, se o meu trabalho é, na graduacéo, ou
mesmo, com a extensao, se vale a pena, porque a valorizacéo é tdo grande e a
cobranca é tdo forteem relacéo a pesquisa que a gente muitas vezes deixa a
desejar, na area de graduacdo e nessa area de extensdo, como eu disse
anteriormente, é muito dificil vocé atender as trés areas com exceléncia.
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As infléncias determinam comportamentos que revelam um mal-estar, entretanto
respondendo ideologicamente acreditam ser essa a funcdo docente apesar de terem colocado o

ensino como essencial em suas atividades docentes nas figuras apresentadas.

Hoje, a Reitoria[...] associada aos 6rgaos de fomento cobram pesquisa. Entdo
como é que a gente sobrevive aqui dentro? De verbas, particularmente da
FAPESP, que financia. pesquisas. Entdo hoje, por forca das circunstancias, nos
cobram muita pesquisa, além de qualis tem que ter impacto, a cobranca é
assim: dentro do triénio, vocé precisa desenvolver tantos pontos, porque senéo
vocé vai ser cobrado e vai ter que dar conta disso. Exatamente, o contrario do
que acontecia la atras. A gente se preocupava muito com a extensdo e quase
nada coma pesquisa, ou pelo menos ndo enxergava isso. E depois a coisa foi
mudando gradativamente, houve um equilibrio e eu acho que hoje esta
exagerando, entdo estd se dando mais importdncia para a pesquisa e
fatalmente, emfunc¢éo dessa cobranca toda, quem é que sofre de imediato: é a
graduacdo. A graduacéo fica pra tras. Por qué? Porque onde é que vocé
consegue verba? E na pés-graduacdo. Entdo, diretamente na pés-graduacao
comverbas do CNPQ e outros érgdos de financiamento, particularmente da
FAPESP. Em fungéo dessa cobranca forte, a gente acaba relegando ao
segundo plano a graduacéo, a gente da mais enfoque pra pés-graduacao
porque € onde vocé consegue pesquisa. Vocé tem os seus orientados e tira de la
as suas publicacdes. Anteriormente, gente trabalhava, trabalhava, trabalhava e
nao se preocupava muito com pesquisar porque nao éramos cobrados. Hoje, a
UNESP é muito grande, a verba é restrita e onde é que vocé vai procurar
dinheiro? Nos 6rgdos de financiamento, FAPESP, por exemplo. Entdo a
pesquisa esta em super alta e em detrimento, eu acho, da graduacao.

O que se apresenta no relato anterior e no proximo é a incerteza de como agir e proceder,
a maleabilidade, a flexibilidade presente sem questionamentos entre a producdo e a recepcao do

que faz por meio de sua funcdo docente.

Determinadas ag0es em determinados governos em que a gente tem mais
auxilio ou temmenos auxilio financeiro, entdo a gente também muda o rumo
dos nossos trabalhos.

Entre os graficos com os dados apresentados e os trechos de entrevistas selecionados, a
pesquisa como representacdo demonstra a influéncia e seu poder sobre a consciéncia dos

individuos. Encontramos em Moscovici (2003, p. 41) como as representacdes se fortalecem no

grupo:

Pessoas e grupos criam representacbes no decurso da comunicacdo e da
cooperacdo. Representacdes, obviamente, ndo sdo criadas, contudo elas
adquirem uma vida propria, circulam, encontram-se, atraem-se, repelem-se e
ddo oportunidade ao nascimento de novas representacdes, enquanto velhas
representagées morrem.

Todos os discursos nos chamaram a atengdo devido ao sentimento e as intencbes que se

manifestaram nas palavras, frases e discursos. Moscovici (2003, p. 216) descreve que:
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Representar significa, a uma vez e ao mesmo tempo, trazer presentes as coisas
ausentes e apresentar coisas de tal modo que satisfagcam as condi¢Ges de uma
coeréncia argumentativa, de uma racionalidade e da integridade normativa do
grupo. E, portanto, muito importante que isso se dé de forma comunicativa e
difusa, pois ndo hd outros meios, com excec¢do do discurso e dos sentidos que
ele contém, pelos quais as pessoas e 0s grupos sejam capazes de se orientar e se
adaptar a tais coisas.

As interacOes Sd0 processos que constroem mentalidades ou crengas que influenciam

comportamentos. Portanto da evocacdo de alguns professores evidenciou-se a vontade de superar

as condicdes existentes.

A gente ta quase chegando a reconhecer de que se nds ndo trabalharmos em
equipe, também nds ndo vamos chegar a lugar nenhum, em todas as esferas...

Esse reconhecimento demonstra a insatisfagdo vivenciada dentro da instituicdo, as
condutas que sdo exigidas determinam condicionamentos. Segundo Berger e Luckmann (2011,
p. 87):

As instituicdes devem pretender e de fato pretendem ter autoridade sobre o
individuo, independentemente das significacdes subjetivas que esse possa
atribuir a qualquer situacao particular. A prioridade das defini¢ces institucionais
das situagOes deve ser coerentemente preservada das tentagdes individuais de
redefinicdo. As criancas devem “aprender a comportar-se” e, uma vez que
tenham aprendido, precisam ser “mantidas na linha’. O mesmo se da
naturalmente com os adultos. Quanto mais a conduta institucionalizada tanto
mais se torna predizivel e controlada. Se a socializagdo das instituicbes foi
eficiente, é possivel aplicar medidas coercitivas econbmicas e seletivamente.
[...] Ao nivel das significacdes, quanto mais a conduta é julgada certa e natural,
tanto  mais  se  restringirdo as  possiveis  alternativas  dos
“programas’ institucionais, sendo cada vez mais predizivel e controlada a
conduta.

Logo relembramos Berger e Luckmann (2011, p. 78) em “dizer que um segmento da
atividade humana foi institucionalizado ja € dizer que este segmento da atividade humana foi
submetido ao controle social”.

A institucionalizacdo € necessaria em qualquer sociedade, ela permite a existéncia do
hdbito, que por sua vez direciona as atividades do homem, permitindo-se com isso poder
avancar, mas as mesmas condicdes que ela permite, pode individualizar. Como processo
permanente nos mundos sociais sempre existira formas de agir um sobre o outro com e por
regras. (BERGER; LUCKMANN, 2011).

Logo os processos educacionais trazem incorporados em suas mediacOes as regras e 0S
comportamentos, legitimando ou atribuindo novas interpretacdes da realidade na coletividade.

Precisamos, porém reavaliar as condutas que reificam, dentro das instituicbes, e que

impedem os didlogos consensuais. Moscovici (2003, p. 50) expGe nesse sentido que:
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No universo reificado a sociedade é transformada em um sistema de entidades
solidas, basicas, invariaveis, que sdo indiferentes a individualidade e ndo
possuem identidade.

Em um universo consensual, a sociedade € vista como um grupo de pessoas que
sdo iguais e livres, cada um com possibilidade de falar em nome do grupo e sob
seu auspicio. Dessa maneira, presume-se que nenhum membro possua
competéncia exclusiva, mas cada qual pode adquirir toda competéncia que seja
requerida pelas circunstancias.

Dessa forma, ndo € a recusa de um universo e a aceitagdo de outro, mas trabalhar as
memorias de ambos nas atitudes institucionais. Confrontar 0s sujeitos institucionais, formar
pares, posicionar-se sdo formas que o professor encontrara na conversagdo como um instrumento

a restauragdo do dialogo que permeia sua atividade docente.

Tomar decisGes sobre as acdes docentes em equipe € posicionar-se, deixar
conhecer profissionalmente, substituir formas inicialmente pensadas por outras,
definidas pelo coletivo. Exige flexibilidade para atuar e alterar formas de acéo.
Exige saber ouvir, ponderar, decidir. (PIMENTA; ANASTASIOU, 2002, p.
193).

Ressalta-se que reconhecer a necessidade dos vinculos humanos, do dialogo é a
alteridade, presente nos discursos ao entoar trombetas que pode derrubar muros; muros que
aprisionam, encarceram professores por certezas que os colocam simplesmente como passadores
de informacdo. Ser professor, viver a docéncia no ensino superior é, sobretudo alimentar o
conhecimento. E isso € um poder.

Um poder que cada professor deve exercitar em sua docéncia para emancipagdo dos
individuos, transformando e realizando vidas que atuem no mundo e que entoem 0S SONs
apreendidos.

Desse trabalho de busca intensa das representacfes dos docentes, a sensacdo da
continuidade das descontinuidades presentes nos discursos owvidos, € owir o “pensar feito em
voz alta’” (MOSCOVICI, 2003) no qua a cumplicidade e a complexidade das relacbes
interpessoais presentes na FMVZ, sinteticamente, deve haver revolugdes humanas, necessarias

de tempos em tempos.

4.3 As Representacdes Sociais — Emersdo Das Rupturas e Protagonismos da Docéncia no

Atual Contexto Universitario

Evidenciar as representagdes sociais como instrumento de andlise das entrevistas e

questionarios dos professores do curso de Medicina Veterinaria, transformou-se num desafio no
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que se refere a compreender o nucleo central (NC) das representagdes docentes em relacdo a sua
funcdo docéncia universitaria.

As analises das Figuras demonstraram significativamente a importancia do ENSINO e a
ARTICULACAO ENSINO-PESQUISA na atividade docente dentro da universidade.
Confirmado pela literatura, os contextos histdricos, sociais e culturais, depreendem a importancia
desses como componentes nucleares da existéncia da universidade, perseverando o modelo de
universidade humboldtiano.

O ensino esteve presente como escolha dos docentes (Figura 4 e 5) dentro da ordem de
importancia das articulagdes. Dentre as articulacbes a escolha igualitaria (Figura 4) das opcoes
demonstrou o universo que deve compreender a instituicdo universitaria, principalmente, no
ocidente, o modelo de universidade publica de pesquisa, na qual as adogdes e adaptacBes se
organizam em torno da producdo e difusdo do conhecimento, integrando o ensino, a pesquisa e a
extensdo. (FISCHMAN, 2008).

Decorrente dessa representacdo (Figura 4) se p6de denotar que para além de ser uma
representacdo social é também uma representacdo cultural, permeada pelo habitus de Bourdieu,
como membria coletiva. Entretanto, ndo sendo a representacdo cultural o objeto maior dessa
investigacdo optou-se por delimitar o enfoque na andlise das representacbes sociais, que se
justifica por meio da compreensdo de que as funcdes docentes resultam dos processos de
comunicacdo que sempre sdo reincorporadas pelos grupos sociais.

A definicdo da escolha da articulagdo ENSINO-PESQUISA como mais um elemento no
nucleo central (NC) deu-se pela presenca da pesquisa como atividade essencial dentro da
universidade, tanto nas entrevistas quanto nas Figuras, situada apés o ensino, 0 que permitiu
identifica-la como outro componente do ndcleo central. Essa classificacdo para o nicleo central
justifica-se, ainda, pelas mudangas decorrentes dos processos sociais, econdmicos e culturais que
tém influenciado a funcdo docente. Além disso, a andlise revelou que a recorrente vinculagéo
que é feita da atividade de pesquisa ao ensino € marcada pela ambiguidade, o que se explica pela
orientacdo oficial que acompanhou a criacdo da poOs-graduacdo no Brasil; de que na pos-
graduagcdo se produz o conhecimento, a graduacdo é consumidora desse conhecimento para
articula-la a sua formacdo profissional. (PAOLI, 1985).

Especificamente em nosso pais as mudangas mais significativas ocorreram com a reforma
universitaria de 68, quando o deslocamento da funcdo da universidade acabou por coloca-la
como responsavel pela formagdo profissional e compromisso para o desenvolvimento da Nacéo.
(SGUISSARDI, 1993).
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A partir desse processo a formagdo académica passou a ser vista como produto, portanto
mercadoria, algo que se tornou mais fortemente presente na década de noventa, quando sob
orientacdo neoliberal o ensino superior passou por reformas que a conduziram a se estruturar
como organizacdo e ndo mais como instituicdo social. Uma visdo capitalista levada ao extremo
sob um formato de -capitalismo universitario (GREGO, 2007) e ou capitalismo académico.
(PARASKEVA, 2009).

Essas influéncias, fortemente articuladas pelos interesses do mercado, instituiram-se
dentro da universidade, articulando ideologicamente a funcdo docente sob os auspicios de
produtividade, e ocupa atualmente um espaco privilegiado e de reconhecimento no interior da
universidade, o que a afasta dos principios da universidade classica.

Caracteristicas que foram influenciando as representacBes sociais tanto no que se refere
aos pensamentos convergentes e ou divergentes do ideario que sustentou a criagdo das
universidades de pesquisa e que foram sofrendo adaptacOes e transformacdo pelos processos
subjetivos e, em especial nos processos intersubjetivos em que principios e idéias foram se
objetivando na acdo de compartilhamento e comunicacdo sobre o significado da funcdo docente
dentro da universidade.

Pela analise das falas e posicionamentos dos docentes, em que se buscou respeitar a
historicidade da superposicdo de principios e missdes vivenciados na academia é que foram
definidos dois nicleos centrais (NC), o Ensino e a articulagdo Ensino-Pesquisa, foi possivel
apreender como as representacdes sociais atuam como forcas socialmente construidas por meio
de discursos publicos, nos grupos que agem e interagem dentro da universidade. Tanto o ensino
quanto a articulagdo ensino-pesquisa sdo nucleos centrais, pois na ancoragem se estabelecem os
discursos de regulacdo de comportamentos e das estruturas sociais que justificam a existéncia e
importancia da universidade e por outro lado sdo objetivadas como forma de tornar visivel,
portanto compreensivel aquilo que depreende da sua atividade docente e missdo social.

Em relagdo ao nicleo periférico (NP), buscou-se ancorar palavras que se constituiram
como de relevancia para sua manutencdo, extraidas, no processo de analise, dos trechos das
entrevistas e dos questiondrios dentre as que se apresentavam mais recorrentes e fidedignas em
relacdo a docéncia.

As palavras selecionadas foram divididas como nlcleo periférico (NP) e ndcleo
intermediario (NI). Essa escolha foi embasada no referencial de Abric (2000), na qual o nicleo
periférico é determinado pelas experiéncias cotidianas, complementando e mantendo o nlcleo
central. Entretanto a escolha de um ndcleo intermediario, apesar de ser também periférico,

justifica-se pela possibilidade das integracbes e das ancoragens que podem transformar e
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modificar o nucleo central como também unir elos por meio das intersubjetividades que
possibilitam objetivacdes sobre a compreensdo da docéncia em seus componentes de ensino e de
articulacdo ensino-pesquisa.

As palavras selecionadas para o nucleo intermediario (NI) foram as seguintes: felicidade,
realizacdo, reconhecimento, saudosismo, relagdo professor-aluno, decepcédo, responsabilidade e
compromisso. Sdo palavras que permitem a transformacdo progressiva da representacdo,
atenuando as efetivacbes das representacdes sociais; foi percebida a associacdo deliberada dessas
ao componente ENSINO do nicleo central relacionado.

As palavras do nucleo periférico (NP) selecionadas foram: ética, educador, ensino-
aprendizagem, curiosidade cientifica, dominio/saber/didatica, publicacdo, extensdo, formacao.
Estas palavras constituem ancoragens para 0s processos das representacdes do ndcleo central e
permitem transformacdes do tipo resistente e ou do tipo brutal. As transformacdes resistentes
objetivam praticas e dindmicas num nivel que justifica o reconhecimento de novas préticas,
mesmo sendo contraditdrias sdo evitados 0s questionamentos do nlcleo central. Ja as
transformacBes brutais permitem o ataque direto ao nucleo central, provocando a alteracdo direta
do nicleo central, portanto da representacdo social.

Na Figura 10, estdo representados o nucleo intermediario (NI) e o nlcleo periférico (NP),
em interacdo com o nucleo central (NC), permitindo melhor visualizacdo do universo conceitual

e simbolico que atua sobre o nlcleo central.

Figura 10: Nucleo das Representacfes Sociais sobre a Docéncia Universitaria

Fonte: Elaboracdo propria - relatos dos docentes do curso de medicina veterinaria (2011).
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A Figura 10 permite compreender dindmicas que determinam as interagdes e retroacOes
das representacbes sociais sobre o ensino e sobre 0 ensino-pesquisa do curso de medicina
veterindria. A qualificacdo das falas, realizadas por meio das entrevistas e dos questionarios,
permitiu perceber as mudancas que os docentes vém fazendo em sua trajetdria docente, que
mesmo sob influéncias de suas representacbes sociais sobre suas praticas, decorrentes de suas
ancoragens e objetivacOes, determinam entre 0 que se pensa e 0 que se faz nas suas atividades
docentes.

As representacdes sdo efetivadas e concretizadas nas praticas que realimentam o pensar,
portanto permitem a fabricacdo e a transformacdo das préprias representacdes sociais por meio
dos nucleos perifericos. O que se percebe por meio das falas dos professores € que sendo
importante o0 ensino-pesquisa (NC) eles podem realizar sua atividade docente permeados pela
curiosidade cientifica, pela ética, pela publicacdo (NP) e compromisso (NI); da mesma forma o
ensino (NC) é realizado com ética, formando profissionais (NP) por meio da felicidade e da
relacdo professor e aluno (NI). A articulacdo ensino-pesquisa & percebida na transmissdo do
conhecimento produzido e publicado ao aluno, o que enriqueceria sua formagdo profissional, na
formacdo dos alunos para tornarem-se pesquisadores de sua propria pratica profissional bem
como na orientacdo de (alguns) alunos em iniciacdo cientifica e mesmo na captacdo de recursos
com a producdo de pesquisas que possibilitariam a aquisicdo de equipamentos de Ultima geracéo
que contribuiriam para qualificacdo do treinamento desses alunos.

Utilizando de forma exemplar as inumeras articulacbes possiveis entre os nucleos, que se
complementam e se analisando as falas e posicionamentos dos docentes, tendo como referéncia o
contexto historico em que sdo produzidas, pode-se perceber como as representagBes sociais,
tanto em nivel individual como coletivo se justificam e/ou se contrapdem. O que realmente
torna-se significativo € que as determinagdes das representacdes sociais nunca sdo fixas, pois
dependem de fatores contingentes e das interpretacbes que Ilhe sdo atribuidas, sofrendo
adaptacBes e transformacfes na dependéncia do significado historico dado aos fatores que lhes
servem de ancoragem.

Dessa forma, as determinacGes ndo sdo forcadas a serem realizadas, elas se efetivam na
medida em que se justificam os nlcleos periféricos, ou re-citando: “Podemos dizer que o gque as
pessoas pensam determina como elas pensam.” (MOSCOVICI, 2003).

Se as préticas influenciam o pensar, esse mesmo pensar pode alterar e provocar mudancgas
nas representacbes sociais. Pode-se perceber que muitos docentes buscam transformar suas
atividades docentes, modificando a propria visdo de mundo, ao modificar suas praticas

pedagdgicas. Entretanto as articulagdes dos ndcleos podem imobilizar a acdo docente. Se o
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ensino (NC) se articular com decepcdo (NI) e ensino-aprendizagem (NP), podendo levar a uma
transformacdo do tipo brutal, ou seja, rompendo e atacando o nucleo central. Modificando a
estrutura do nucleo central. Assim, a valoracdo excessiva da pesquisa, indicador que assume
peso relevante na avaliagdo docente, emerge nas representacbes dos docentes como ameaca a
integridade do nucleo central, pelo poder que sentem ter a pesquisa de deslocar o ensino do
nucleo central da docéncia.

Coloca-se em disputa a necessidade de olhar as representagdes como um instrumento
mobilizador para a evolucdo dos formatos de realidade que s@o impostos ideologicamente na
funcdo docente dentro da universidade. A compreensdo das representagdes sociais de um
determinado grupo, nesse caso do curso de medicina veterindria, permite estabelecer as
identidades que se estabeleceram sob as influéncias dos modelos de universidade no atual
contexto social, politico e econdmico.

Os relatos dos professores evidenciados pelas palavras de maior solidez nos ndcleos
periféricos demonstram a disponibilidade por mudancas em suas atividades docentes. Se existe o
desejo da mudanca, elas podem ser realizadas, entretanto a tarefa mais ardua ndo esta em fazer,
mas na explicacdo e justificacdo das mudancas. (ROUQUETTE, 2000).

As mudangas sdo sentidas no tecido universitario. As escolhas realizadas pelos docentes
expressam em seu nlcleo periférico palavras que se referem a ‘publicacdo’ e ‘formacdo’
decorrentes dos modelos de universidade do capital emergente que ancoraram essas percepgoes.
Tais percepcOes, dentro de um nucleo periférico, podem se transformar em nlcleos centrais.

Essas transformacdes vém sendo objetivadas e ancoradas em decorréncia, muitas vezes,
dos processos de assimilagdo do senso-comum sobre a funcdo docente, na qual suas atribuicdes
se justapdem entre a formacdo profissional, a producdo de pesquisa e atualmente nas mudancas
paradigméticas que exigem um novo professor no ensino da graduacdo, portanto num
redirecionamento da sua funcdo docente dentro da universidade.

Nesse processo, 0S componentes ensino e articulagdo ensino-pesquisa do ndcleo central
sdo as principais atividades que os professores entrevistados do Curso de Medicina Veterinaria
da FMVZ exercem em suas atividades docentes. Todavia as mudancas em nivel mundial sobre o
ensino superior exigem além da formacdo profissional, uma formacdo politica e atuante, eivada
de qualidade humana. Percebe-se que os docentes entrevistados mantém caracteristicas do ser
professor do inicio da universidade, talvez pela memdria coletiva, o fato é que novos
ordenamentos do nlcleo intermediario se interrelacionam com o nucleo periférico, orientando

para novas representacdes e praticas.
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As representages sociais sobre a fungdo docente identificadas permitem “ao individuo
ou ao grupo dar um sentido as suas condutas e compreender a realidade por meio de seu proprio
sistema de referéncias; permitindo assim ao individuo de se adaptar e encontrar um lugar nessa
realidade” (ABRIC, 2000). Tornam-se assim referéncia para compreender e comunicar as
realidades e identidades de um grupo.

A questdo € que as mudancas sociais, politicas, econdémicas e culturais vivenciadas na
sociedade tém exigido um posicionamento da universidade, no entanto, 0 que se percebeu foi
que as representacdes sociais dos docentes do curso de medicina veterinaria tém seu nucleo
central baseado nos principios da universidade humboldtiana, o que demonstra que as
representacfes se transformam lentamente. Doravante a influéncia dos modelos de universidade
que colocaram os docentes do ensino superior sob a égide do produtivismo e 0s novos contextos
paradigmaticos da aceleracdo ocasionada pela revolucdo tecnoldgica e informéatica, pode também
mudar o nlcleo das representacdes sociais rapidamente.

O que precisa se destacar é que o ensino é a mola propulsora para o enfrentamento das
mudancas em curso e que ndo podem ser perdidas nesse processo, portanto as representagoes
surgem e transparentes elas apresentam a importdncia da busca dos universos reificados e
consensuais buscando a revitalizacdo da universidade a ressignificando como instituicdo social e
ndo como organizagdo social sob a dtica neoliberal. (CHAUI, 2003).

Precisam-se realizar mudancas em diacronia e em sincronia (ROUQUETTE, 2000), por
meio da compreensdo da dinamicidade das representacOes sociais advindas dos docentes do
Curso de Medicina Veterinaria, promover mudancas em diacronia € um processo de saber como
as mudangas podem se realizar transformando as visdes de mundo entre o estabelecido e o0 que
pode ser mudado nas trajetdrias da universidade e por outro lado em sincronia entre 0s
professores, compreendendo 0s processos individuais de cada um, mas ao mesmo tempo em
equilibrio na construcdo das coletividades, principalmente, porque compartiham de um ntcleo
central, 0 ensino e 0 ensino-pesquisa como representacdes sociais. As representagdes sociais s&o

como um caleidoscépio, lembrando Calvino (2003, p. 165):

Tao logo levo um caleidoscopio ao olho, sinto que minha mente, ao ver os
fragmentos de cores e linhas heterogéneas agruparem-se e comporem figuras
regulares, encontra imediatamente o procedimento a ser seguido — mesmo que
seja apenas a revelacdo peremptoria e labil de uma construcao rigorosa que se
desfaz @ menor batida de unha nas paredes do tubo, para ser substituida por
outra em gque os mesmos elementos convergem num conjunto diferente.
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S80 as representacOes sociais que podem permitir provocar rupturas e protagonismos
dentro da universidade, destituindo a quimera pelas composicGes coloridas que existem nos
agrupamentos, pois:

O homem ¢ biologicamente predestinado a construir e habitar um mundo com
0s outros. Esse mundo torna-se para ele a realidade dominante e definitiva. Seus
limites sdo estabelecidos pela natureza, mas, uma vez construido, este mundo
atua de retorno sobre a natureza. Na dialética entre a natureza e o mundo
socialmente construido, o organismo humano se transforma. Nessa mesma
dialética o homem produz a realidade e com isso se produz a si mesmo.
(BERGER; LUCKMANN, 2011).

Consciente da funcdo docente dentro da universidade o professor poderd garantir a sua
autonomia e liberdade académica, reconhecendo que 0s contextos sociais que enfrenta hoje e que
revelam suas representagdes sociais, podem transformar as relagdes com o conhecimento e com
as pessoas que dela se utilizam. E sentir que a tomada de consciéncia por meio de sua atividade

docente que é 0 ensino e 0 ensino-pesquisa seja a forca libertadora da reflexdo. Mutatis mutandi.
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Figura 17: Tower of Babel - 1928

Fonte: ESCHER, M. C., 2004
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CONSIDERACOES FINAIS

A proposta inicial desse estudo foi entender quais elementos significados e articulacdes
eram realizados nas praticas pedagogicas dos professores do ensino superior no sentido de
auxiliar o desempenho deles na relagdo do ensino-aprendizagem e na relacdo entre professor-
aluno. Demandas que inicialmente sugeriam propostas por meio de metodologias inovadoras e
novos olhares que prometiam rupturas e protagonismos na atuacdo do professor universitario.

O decorrer das leituras e a busca por compreender as representacdes sociais que orientam
valores, falas e comportamentos sobre o ensino na universidade nos impuseram a investigar a
historia e 0s contextos no qual o docente do ensino superior se encontra. Sendo a universidade o
seu locus, tornou-se imprescindivel averiguar os idedrios que assentes nos modelos de
universidade se constituem nas intersubjetividades que 0s docentes objetivam em suas praticas
pedagdgicas.

Ao se delinear os objetivos iniciais, houve a suposicdo de que o desenvolvimento desse
estudo seria linear, entretanto, as leituras revelaram a complexidade que é a Universidade. Sendo
0 lécus no qual os docentes universitarios desenvolvem sua funcdo, as disjuncbes que se
expressam e reforcam comportamentos foram sendo percebidas e confirmadas com autores que
previam um mal-estar que acometeria a universidade muito antes de ser assimilado. Um mal-
estar que é sentido por muitos que atuam no espaco académico, principalmente, na relacdo
primordial e essencial da continuidade e existéncia da universidade que se apresenta na relacdo
do ensino e aprendizagem em que se encontra 0 professor e o aluno, na comunicagdo entre a
informagdo e o conhecimento, tem como objetivo transformar a realidade social.

Clarificar e determinar o mal-estar na universidade é buscar a quimera, ou as quimeras
que geraram desconfortos nos educadores. Entendida aqui com o seu significado perturbador e
mitologico, um monstro fantastico que é visto como algo ilusério, da imaginagdo. Sendo
imaginacdo, esse monstro pode passar despercebido, pois € sonho e sendo sonho € irreal, ndo
sendo real ndo ha necessidade de compreendé-lo.

Propusemos-nos a compreender as representacfes sociais no sentido de analisar se a
docéncia universitaria tem conseguido fazer a prépria critica da crise em que vivéncia pelos
novos formatos de universidade, exigéncias e atribuicbes dadas aos docentes, promovendo 0S
desequilibrios e equilibrios entre as rupturas e protagonismos necessarios para a criticidade e a

criatividade para o enfrentamento de suas quimeras.
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Foram enfatizados o0s aspectos relacionados as percepcbes sobre a atividade docente na
universidade, mais especificamente, no Curso de Medicina Veteriniria da UNESP de Botucatu,
no qual os docentes manifestaram pelas falas como desenvolviam suas praticas. Os
questionamentos iniciais foram sendo dirimidos ao compreender que as representacdes sociais
auxiliavam nas percepgdes que norteiam as acOes e 0s pensamentos realizados pelos professores
em suas atividades-fins da universidade.

No primeiro momento, nas entrevistas realizadas pode-se perceber que as falas tinham
aspectos positivos e negativos sobre o exercicio de suas atividades docentes, confirmando as
questdes que direcionaram esse estudo e no qual deveria ser identificado. No segundo momento,
os dados obtidos pelo questionario de evocagdo e semiprojetivo nos revelaram as formas em que
0s professores vivenciam e d&o sentido aos processos do desenvolvimento de suas atividades.
Pode-se considerar que a abordagem utilizada possibilitou compreender as instigantes situacdes
em que o atual contexto educativo implica olhar como os conhecimentos sdo apreendidos,
partindo do pressuposto de que a revolucdo tecnoldgica e informatica tém limitado os dialogos e
desafia a todo instante o saber consolidado que anteriormente era a primazia da docéncia.

Durante esse processo foi possivel compreender, pelas falas dos professores e pelos
autores que circundaram o estudo sobre as praticas docentes, a influéncia das novas orientagdes
politicas, econdmicas e sociais que levaram a individualizacdo dos novos formatos de
profissionalizagdo das atividades docentes. Alguns professores relataram como vivenciam esses
novos formatos demonstrando ora a tristeza, ora a alegria ao realizar a sua funcéo.

Também foi demonstrado como as relagbes ocupam lugares importantes na vida desses
professores. Constatou-se que a docéncia esta estritamente ligada ao ideario dos primdrdios da
universidade. Na tangéncia dessa aproximacdo, percebeu-se que o espaco idealizado pelos
docentes é onde se realiza a conversagdo; a conversacdo realizada na comunicagdo entre
professores e alunos, entre professores e professores, alunos e alunos, alimentando os nicleos
periféricos que se comunicam continuamente com o0s nlcleos centrais de ensino e 0 ensino-
pesquisa e como as representacBes sociais identificadas nos docentes do curso de medicina
veterinaria que se envolveram nesse estudo.

Conseguiu-se identificar as representacdes sociais que o docente tem sobre o seu papel
social como docente de um curso de medicina veterinaria, visto que o ensino e a articulagdo do
ensino-pesquisa sd0 0s nucleos centrais, constatou-se por meio das falas que os professores tém
realizado o seu papel social ao desenvolver suas atividades-fins realizando oficinas, seminarios e
discussdes sobre a pertinéncia do curso de medicina veterinaria no contexto global dos futuros

profissionais ensejados pelas orientagdes da LBD, das Diretrizes Curriculares Nacionais e do
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PDI da UNESP. Da mesma forma, os professores tém participado de oficinas pedagogicas,
cursos de formacdo docente e a manutencdo de uma assessoria pedagogica na instituicio como
meio auxiliar de transformar a realidade social do atual contexto da universidade.

As representaces sociais que permeiam a acdo pedagdgica do docente universitario estao
presentes no nicleo periférico e intermediario, que se comunicam com o nlcleo central. N&o se
pode definir que o nucleo central esteja ameacado, entretanto a palavra publicacdo nos relatos
dos professores aparece com um sentido e significado que merecera aprofundamento, sob o olhar
das representacGes sociais que demonstra a proximidade e mudancas possiveis entre 0s nucleos.

A aproximagdo com as representacGes sociais dos professores da medicina veterinaria
estdo profundamente arraigadas na missdo de universidade da UNESP que é gerar, difundir e
fomentar o conhecimento, contribuindo para a superacdo de desigualdades. As representacdes
sociais desses professores apontam o compromisso de sua missdo dentro da universidade por
meio de sua funcdo docente.

Certamente, todas essas aproximacdes revelaram que os docentes investigados vivem sua
pratica pedagbgica por meio de rupturas e protagonismos que sdo respaldados por suas
representacfes sociais, consistentes, que permeia a vida e a funcdo docente, dando sentido e
significados ao seu trabalho na universidade. Dessa maneira, intensifica-se compreender que as
representacfes sociais podem mudar, pois a realidade € sempre reapresentada pelos individuos
que constituem um grupo e na comunicacdo entre 0s pares e impares os valores, a historia e a
influéncia dos contextos sociais e ideoldgicos podem transformar 0 que no momento é a certeza
de que o ensino e a articulagdo do ensino-pesquisa € a atividade essencial vivenciada pelos
docentes do Curso de Medicina Veterindria da UNESP de Botucatu.

A torre de Marfim é a imagem da universidade que se perpetuou durante muito tempo na
sociedade, o aprofundamento do saber distanciou pensamentos e 0s conhecimentos que precisam
ser ressignificados dentro do espaco académico. Entretanto, escolhemos aqui gravuras do artista
Escher, que desde o inicio foram escolhidas intencionalmente. Especificamente a obra inicial se
apresenta uma gravura onde estdo desenhos de muitas borboletas, com formatos diferentes e
ocupando 0s espacos sem nenhuma se sobrepor as outras, encaixando-se COMO num
caleidoscopio, assim também se deseja que a universidade e seus professores possam transmutar
a imagem da torre de Marfim e pensar na imagem da Torre de Babel (ESCHER, 1928), como
uma nova torre, apresentada em nossas consideracdes finais.

Uma torre que se presume foi sendo construida para alcancar o céu e em sua construcao
foram se confundindo linguas, surgindo outras, novas como também se originaram diferentes

racas da espécie humana, representadas na imagem por trabalhadores de peles na cor branca e
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negra. A imagem transmite um momento de imobilidade, na qual aparentemente as pessoas
deixaram de se conversar, entretanto também pode nos transmitir 0 momento de reflexdo,
necessaria para a continuidade de uma construcdo que permita ser um espaco no qual se possa
realmente compreender e figurar a docéncia universitaria por meio das representacfes sociais
dos docentes, na qual o ensino e a pesquisa transformem a vida de muitos.

As representagdes sociais, nesse estudo, sdo como 0 voo das borboletas que leves
desenham tragos no ar, assim deve ser a incompletude do homem, que vive a universidade, como
apresentado inicialmente. Como na poesia de Manoel de Barros, o voo das borboletas é se
permitir ser outros. Esse talvez deva ser o dominio que esses professores revelaram em suas
representacbes. Um dominio no qual o aprender esteja ligado ao ensino e a curiosidade,
transformando a missdo da universidade nos conhecimentos que devem ser distribuidos e
apropriados pela comunidade humana de forma responsavel e compromissada. A universidade

precisa ressignificar a docéncia e sua vitalidade.
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ANEXO A —CARTA CONVITE

CARTA CONVITE
Botucatu, 24 de janeiro de 2011

Prezado Senhor,

Solicito a vossa senhoria autorizacdo para desenvolver pesquisa relacionada as representacGes
sociais dos professores de ensino superior com vistas de compreensdo do processo de ensino e
aprendizagem desenvolvido no Curso de Medicina Veterindria — FMVZ- Unesp de Botucatu. O
intuito dessa pesquisa serd utilizar os dados obtidos no trabalho de dissertacdo sob o titulo:
RepresentacOes sociais: Rupturas e Protagonismos sobre as praticas docentes no Ensino
Superior. O objetivo desse trabalho serd fornecer posteriormente contribuicbes para futuras acGes
pedagbgicas para a formacédo, sob as novas diretrizes, dos profissionais Medicos Veterinarios.

O proposito das entrevistas serd obter dados qualitativos e apreender como a comunicacdo é
estabelecida no ambiente de ensino superior da FMVZ, observando como desenvolvem o ensino,
a pesquisa, a extensdo e a gestdo por meio de sua pratica docente; bem como também entender as
formas que os mesmos compreendem e determinam suas atividades orientadas pelas influéncias
sociais, politicas, econbmicas e culturais.

As entrevistas serdo agendadas e gostariamos da participacdo dos docentes para desenvolver essa
pesquisa, de forma que o trabalho auxilie nas tomadas de decisdo futuras no desenvolvimento de
acbes que promovam melhorias no ambiente académico. Gostariamos da participacdo de ao
menos um professor de cada titulacdo (doutor, livre-docente e titular) dos Departamentos da
unidade de ensino supracitada. Os nomes serdo preservados e mantidos em anonimato. O sigilo
de todas as entrevistas sera compromisso do pesquisador.

Acreditamos que a participacdo dos docentes nesse processo sera um dos fatores a serem
considerados de relevancia sobre as praticas pedagdgicas que envolvem a vida académica desse
curso.

Contando antecipadamente com vossa colaboracdo, termino essa exposicdo e me coloco a
disposicdo para mais esclarecimentos.

Eliana Curvelo Rodrigues

lustrissimo Senhor

Prof. Dr. Luiz Carlos Vulcano

DD. Diretor da Faculdade de Medicina Veterinaria e Zootecnia
UNESP — Campus de Botucatu
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ANEXO B —ENTREVISTA

1 Fale-me sobre sua profissio —como meédico veterindrio e docente universitario.

2 Como foi o desenvolvimento de sua atividade (carreira) docente?

3 Que representacdes sociais influenciam o seu trabalho como professor universitario?

4. Como vocé se identifica dentro da universidade?

5 Conte-me sobre sua experiéncia pedagdgica ao articular ensino, pesquisa e extensao.

6 Vocé percebe influéncias sociais, politicas e econdémicas no desenvolvimento de sua acado

pedagogica? Como vocé trabalha diante dessa vivéncia?

7. Na sua acdo pedagdgica vocé articula o ensino, a pesquisa e a extensdo? de que forma?
8. O que vocé considera um ensino de qualidade?

9. Quais atitudes de um aluno vocé definiria como excelente?

10. Com base nas novas exigéncias de qualificacdo profissional e em sua experiéncia

pedagdgica como vocé conduziria a formacdo do aluno do Curso de Medicina Veterinaria?

11.  Pensando nesse novo contexto de formagdo profissional, quais condicbes deveriam ter
para que o professor pudesse desenvolver sua acdo pedagdgica?

12.  Vocé percebe algumas acdes que envolvem inovagdes do ensino dentro das atividades
desenvolvidas na universidade, em especial na FMVZ?

13.  Vocé tem se envolvido em projetos inovadores na FMVZ? Qual a sua percepgdo sobre
essas atividades?

14.  Quais mudangas vocé tem percebido em sua trajetdria docente?

15.  Fale-me dos melhores momentos de sua trajetoria académica vivenciada no ambiente da
FMVZ.

16.  Que condicdes (institucionais, politicas e econdmicas) existiram que foram fundamentais
para viver os melhores momentos?

17.  Segundo sua percepc¢do, como o Curso de Medicina Veterinaria pode ser melhor do que
e?

18.  Gostaria de resgatar algo da histéria da FMVZ que vocé acredita que poderia melhorar o

ambiente académico?
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ANEXO C —QUESTIONARIO SEMIPROJETIVO

QUESTIONARIO
Professor, por favor, continue a frase iniciada abaixo, colocando as suas ideias, escrevendo ao

menos dez linhas em cada pergunta:

1. Ser professor de exceléncia na universidade é

2. Atrticulo ensino-pesquisa na formacao do aluno por meio de

3. Para garantir que o aluno se transforme num profissional competente o professor

precisa.

4. Para  formar cidaddos  criticos e  responsdveis 0  professor  precisa

5. Quando ensino, preocupo-me principalmente

com
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ANEXO D - QUESTIONARIO DE EVOCOES

QUESTIONARIO DE EVOCACOES

COMPLEMENTAR

1. Qual é o seu tempo de servico?

Por favor, coloque sua resposta aqui:

2. Indique, por ordem de importancia, as areas que considera (ou que tem considerado como)
essencial em suas atividades como docente universitario. Por favor, numere cada caixa por
ordem de preferéncia, de 1 a 4.

Ensino

Pesquisa

Extenséo

Gestao

Clique nos itens da lista a esquerda em sequéncia, por ordem de importancia, comecando com o
item a que atribui maior importancia (1° lugar) até o de menor importancia (5° lugar).

3. Indique, por ordem de importancia, as articulagdes que considera (ou que tem considerado
como) essencial em suas atividades como docente universitario. Por favor, numere cada caixa
por ordem de preferéncia, de 1a 5.

Articulacdo ensino-pesquisa

Articulacdo ensino-extensdo

Articulacdo ensino-pesquisa-extensao

Articulacdo ensino-gestao

Articulacdo pesquisa-gestéo

Clique nos itens da lista a esquerda em sequéncia, por ordem de importancia, comecando com o
item a que atribui maior importancia (1° lugar) até o de menor importancia (5° lugar).

4. Quais sdo as 5 palavras (expressoes, ideias, sentimentos) que lhe vem a cabeca quando pensa
sobre “ser professor universitério”.

Por favor, coloque sua(s) resposta(s) aqui:

5. Quais sdo as 5 palavras (expressdes, ideias, sentimentos) que lhe vem a cabeca quando pensa
sobre “ensino  superior”.

Por favor, coloque sua(s) resposta(s) aqui:
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ANEXO E —TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO
Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

1. Vocé esta sendo convidado para participar da pesquisa “REPRESENTACOES SOCIAIS:
RUPTURAS E PROTAGONISMOSNAS PRATICASDOCENTES NO ENSINO SUPERIOR”.

2. Vocé foi convidado a participar dessa entrevista e sua participacao ndo é obrigatoria. Porém é de
suma importancia sua participacdo para tentarmos desvendar as praticas pedagodgicas vivenciadas pelos
docentes do ensino superior no Curso de Medicina Veterinaria da FMVZ, Unesp de Botucatu.

Os objetivos deste estudo sdo:

o Identificar quais representagdes sociais os docentes tém sobre o papel social como médico
veterinario e docente universitario;

) Investigar quais representacGes sociais permeia a agdo pedagdgica do docente na
Universidade;

o Analisar as praticas pedagdgicas, avaliando os diferentes estudos sobre pratica docente no
ensino superior e as inovacgdes pedagdgicas encontradas na literatura especializada;

o Refletir sobre como as inovagGes sdo assimiladas pelos professores do curso de Medicina

Veterindria da FMVZ, UNESP, Campus de Botucatu, em suas préaticas pedagdgicas e como estas podem
fornecer diretrizes gerais de mobilizacdo e construcdo de propostas para orientar uma formacao
pedagogica especifica da area desses professores.

Sua participacdo nessa pesquisa consistira em responder um questionario com dezoito (18) perguntas na
forma de entrevista e posteriormente um questionario complementar para obtencdo de dados por meio do
software SPHINX.

3. A participagdo nessa pesquisa ndo traz complicacdes legais, podendo talvez mobilizar alguns
sentimentos e lembrancas, visto a tematica tratada. Os procedimentos adotados nessa pesquisa obedecem
aos Critérios da Etica na Pesquisa com Seres Humanos conforme resolucio n° 196/96 do Conselho
Nacional de Saude. Nenhum dos procedimentos usados oferece riscos a sua dignidade.

4. A pesquisa sera desenvolvida por meio de livre associacdo das palavras recorrentes nas
entrevistas e referenciada por meio de autores que tratam da mesma problematica. Também sera feita a
analise da evocacao do questionario complementar que obtera dados objetivos para apoio nas entrevistas
obtidas. A partir do cruzamento desses dados poderemos ter informagdes sobre as praticas docentes no
ensino superior. Sempre que quiser, poderad pedir mais informacdes sobre a pesquisa pelos telefones (14)
3811 6573 ou (14) 9651 6121, com a pesquisadora responsavel, Eliana Curvelo ou com a orientadora da
pesquisa Profa. Dra. Sonia Maria Duarte Grego do Departamento de Didatica da Faculdade de Ciéncias e
Letras— FCL - Unesp de Araraquara.

5. Esclarecemos que a pesquisa sera feita por meio de entrevistas na quais os docentes participardo
espontaneamente depois de convite divulgado por meio de mala direta aos docentes da instituicdo. A
intencdo desse estudo prevé o resultado final disponibilizado na instituicdo para discussdo com a
comunidade sobre como os docentes vivenciam seu trabalho dentro da universidade.

6. A qualquer momento vocé pode desistir de participar e retirar seu consentimento. Sua recusa ndo
trard nenhum prejuizo em sua relagdo com o pesquisador ou com a instituicdo proponente.

7. Todas as informagOes coletadas nesse estudo sdo estritamente confidenciais, 0s questionarios
serdo identificados com um cédigo e ndo com seu nome. Somente a pesquisadora (Eliana Curvelo) e a
orientadora (Sonia Maria Duarte Grego) terdo conhecimento dos dados. As informagdes serdo sigilosas de
forma que as entrevistas ndo apresentem os dados que possam identificar o autor das falas.

8. Ao participar dessa pesquisa vocé ndo tera nenhum beneficio direto. Entretanto, espera-se que
informagdes sobre questdes relativas as praticas docentes vivenciadas no ensino superior do curso de
Medicina Veterinaria possam suscitar didlogos dentro da comunidade sobre a profissionalizacdo docente.
Pretende-se que no futuro esta pesquisa possa contribuir para compreender os processos de trabalho
docente ao qual estdo submetidos os professores do ensino superior € que possam transformar a realidade
e a qualidade de vida dentro da universidade. VVocé ndo terd nenhum tipo de despesa para participar dessa
pesquisa, bem como nada sera pago por sua participacao.



138

9. Vocé recebera uma copia desse termo, no qual consta o telefone e o endereco do pesquisador
principal, podendo tirar suas dividas sobre o projeto e sobre sua participacdo, agora ou a qualquer
momento.

Eliana Curvelo Rodrigues
Rua Quintino Bocaiuva, 1244 — Centro — Botucatu — SP
(14) 3811 6573

Declaro que entendi 0s objetivos, riscos e beneficios de minha participacdo na pesquisa e
concordo em participar.

O pesquisador me informou que o projeto foi aprovado pelo Comité de Eticaem Pesquisaem Seres
Humanos da Faculdade de Ciéncias e Letras do Campus de Araraquara- UNESP, localizada a
Rodovia Araraquara-Jad, Km 1 — Caixa Postal 174 — CEP: 14800-901 — Araraquara — SP — Fone:
(16) 3334-6263 — endereco eletronico: comitedeetica@fclar.unesp.br

Botucatu, de setembro de 2011.

Assinatura do sujeito da pesquisa °
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ANEXO F — DECLARACAO

DECLARACAO

Declaro ter lido e concordado com o projeto de pesguisa “Representactes
Sociais. Rupturas e Protagonismos nas Préticas Docentes no Ensino Superior” trabalho de
dissertacdo da assessora pedagogica da Faculdade de Medicina Veterinaria e Zootecnia - FMVZ,
com vistas a entender as representacdes sociais que os docentes dessa unidade tém sobre suas
préticas pedagogicas e como elas influenciam o seu agir diante dos novos contextos de ensino e
aprendizagem vivenciados nas dimensdes de atuacdo docente da universidade. Essa instituicdo
estd ciente de suas co-responsabilidades como instituicdo co-participante do presente projeto de
pesquisa, e de seu compromisso no resguardo da seguranca e bem-estar dos sujeitos de pesquisa

nela recrutados, dispondo de infra-estrutura necesséria para a garantia de tal seguranca e bem-
estar.

Botucatu, 16 de setembro de 2011

Prof. Dr. Luiz Carlos Vulcano
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