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RESUMO

O trabalho propde a constru¢do de um website jornalistico voltado para o publico feminista e
pensado ndao sé enquanto produto editorial, mas também como modelo de negdcio,
considerando para tanto as possibilidades de monetizacdo e previsdo de mecanismos de
sustentabilidade. O Frida Diria, entdo, se insere em um contexto de rediscussdo das
possiblidades de producdo de conteudo e geracdo de fontes de renda do jornalismo
considerando seu didlogo com o ambiente de midia digital. Dialoga, ainda com a
democratizagdo dos meios de producgdo e difusdo de contetido possibilitada pelas ferramentas e
meios digitais, o que permite uma expansao da cobertura mididtica e jornalistica para além dos
temas e discussdes propostas pelos veiculos de midia tradicionais e o surgimento de novos
agentes no setor: cidaddos que se engajam com o conteudo, empreendedores, projetos
jornalisticos nascidos e estruturados no ambiente digital. Trata-se, ainda, de um momento de
ampliacdo e popularizacdo do feminismo e do debate das questdes de género, resultado
sobretudo da possibilidade de criagdo de espacos de discussdo e troca de informagdes trazida
pela internet e pelas redes sociais. O produto, desse modo, busca testar a possibilidade de
geracdo de valor em relagdo ao publico e comunidades inseridas nas discussdes em torno do
empoderamento feminino e, a partir disso, prever possibilidades de sustentacdo e
sustentabilidade financeira.

Palavras-chave: Feminismo. Midia Digital. Modelo de Negdcio.



ABSTRACT

The project proposes the construction of a journalistic website targeting the young feminist
audience, structured not only as an editorial product, but also as a business model, considering
both the possibilities for monetization and sustainability mechanisms. Frida Diria, then, is
inserted in a context of current discussions of the content production possibilities and new
sources of income considering for journalism and its dialogue with the digital media
environment. It dialogues also with the democratization of the mechanisms of content
production and broadcasting, made possible by the digital tools media, allowing an expansion
of media coverage beyond the themes and discussions proposed by traditional media outlets. It
also allows the emergence of new agents in the sector: citizens who engage with content,
entrepreneurs, journalistic project created and structured in the digital environment. It is also a
time of expansion and popularization of feminism and the discussion of gender issues, primarily
a result of the possibility of creating spaces for discussion and exchange of information brought
about by the internet and social networks. The product thus seeks to test the ability to generate
value in relation to the public and groups of discussions about female empowerment and, from
there, to provide support possibilities and financial sustainability.

Keywords: Feminism. Digital Media. Business Models.
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1 INTRODUCAO

O presente Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) consiste em um estudo de carater
tedrico-empirico com vistas ao planejamento e realizacdo de um produto jornalistico em midia
digital voltado para a tematica e o publico feministas: o website Frida Diria!. Para além da
estruturacao de seu contetido — tanto no website quanto nas redes sociais a ele vinculadas —,
procurou-se a constru¢do do produto de acordo com um modelo de negdcio concebido segundo
o contexto pos-industrial do jornalismo, considerando novos processos de producdo e
compartilhamento de conteido e de geracdo de renda com vistas a sua sustentabilidade
financeira e operacional. Para tal, foi realizada uma revisao bibliografica referente nao apenas
aos conteudos abordados no website — que se inserem no contexto da terceira onda do
feminismo e em um periodo em que as questdes de género tém sido amplamente debatidas no
pais —, mas também ao novo contexto do Jornalismo e a formas de organizacao e modelagem
de negdbcios e de construgdo de empreendimentos nesse setor.

Esse produto esta editorialmente inserido em um contexto em que feminismo, questdes
de género e 0 empoderamento das mulheres se tornaram pauta publica. Trata-se de um momento
especialmente rico dentro do ciberfeminismo, no qual paginas na internet, grupos de ativismo
digital e blogs feministas ganham destaque e passam a gerar acdes e resultados concretos, para
além das discussdes online, como é o caso das marchas que ocorreram contra a PL50692 e da
Marcha das Mulheres Negras. Além disso, a proliferagdo de blogs e conteudos digitais voltados
para o nicho feminista atende a uma demanda antiga do movimento, referente a falta de
representatividade e de abordagens que ndo estigmatizem ou limitem o “ser mulher”, presentes
na maioria das grandes publicag¢des voltadas para o publico feminino.

Pensando no produto enquanto "minimo produto vidvel" (MVP)?, planejado para além
de seu contetudo, o estudo busca atender a uma demanda recente do setor jornalistico que, em
sua transi¢do para um periodo pos-industrial, busca explorar as potencialidades das midias e
ferramentas digitais sem perder de vista as estratégias de geracao de valor e monetizacdo que
estas oferecem. O Frida Diria, entdo, mais do que um produto editorial, foi idealizado de acordo

com nove componentes fundantes, conforme definidos na ontologia de modelagem de negdcios

! Disponivel em: <http://www.fridadiria.com/>

2 Projeto de Lei criado em 2013 por Eduardo Cunha (PMDB/RJ) e que tipifica como crime contra a vida o an(incio
de meio abortivo e prevé penas especificas para quem induz a gestante a pratica de aborto.

3 Eric Ries, no livro “A Startup Enxuta” (2014) prevé a construcio de uma startup, entendida por ele como “uma
instituicdo humana projetada para criar novos produtos e servigos sob condi¢des de extrema incerteza”, a partir
do ciclo construir-medir-aprender, segundo o qual aplica-se a inovagédo e o aprendizado constante a partir de um
minimo produto viavel, a menor versdo do produto que permita testar sua proposta de valor.
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propostas por Osterwalder e Pigneur (2012). Sao eles: segmentos de clientes, proposta de valor,
canais, relacionamento com clientes, fontes de receita, recursos principais, atividades-chave,
parcerias e estrutura de custo. E o website referente ao produto, do seu planejamento a sua
avaliagdo, busca seguir o ciclo construir-medir-aprender (RIES, 2014), de modo a se testar a
proposta de valor vinculada ao produto, bem como sua viabilidade ndo s6 enquanto plataforma
de midia capaz de gerar engajamento, mas também em relagdo as possibilidades de se prever

fontes de renda que estejam atreladas aos valores e a politica editorial do produto.

1.1 Jornalismo Empreendedor e o Nicho Feminista

O jornalismo pds-industrial, conceito discutido no relatdrio “Jornalismo Pos-Industrial:
adaptacao aos novos tempos” (ANDERSON; BELL; SHIRK, 2013), se refere ao contexto do
setor jornalistico a partir de sua introducdo e adaptacdo no contexto pos-internet, sobretudo
quando do advento das redes sociais e dos mecanismos de interatividade. Compreender o setor
€ suas novas perspectivas, no entanto, vai além da andlise do jornalismo em si. Passa pelo
entendimento das transformagdes vividas pelo setor midiatico como um todo € o modo segundo
o qual as Tecnologias da Informagado e da Comunicagdo (TIC) e seus usuarios se configuram e
dialogam no contexto atual. Entender o jornalismo pos-industrial abrange uma compreensao
das possibilidades editoriais que o novo cenario oferece e os modos segundo os quais novos €
velhos agentes do setor tém testado e descoberto mecanismos de monetizacgao e sustentabilidade

que dialoguem com o ambiente digital.

1.1.1 Empreendedorismo e Novos Arranjos Produtivos

Inovadores sempre existiram. O que permite que se fale atualmente de uma cultura das
startups (GILES, 2010) e do surgimento de novos arranjos produtivos ¢ o fato de a
democratizagdo das ferramentas de produ¢do; reducdo dos custos de consumo pela
democratizagdo da distribuicdo - criando, inclusive, uma economia baseada no preco zero
(ANDERSON, 2009) -, terem feito do espirito empreendedor algo que ndo mais se restringe
aos grandes polos tecnologicos. A redugdo dos custos de producdo e armazenamento -
principalmente no que tange a negdcios da indlstria mididtica -, teve como causa e
consequéncia a estruturacdo de uma nova economia em se tratando do modo como as pessoas

consomem produtos, servigcos e informagdes e das oportunidades que elas t€m de se



10

posicionarem enquanto agentes nesse novo cenario, seja criando novos empreendimentos ou
atuando como mecanismos de filtro e recomendagao.

Altera-se, nesse caso, a agao do marketing ¢ da publicidade. A democratizagao dos
meios de producdo, acesso e compartilhamento de informagdes - sobretudo a partir do
surgimento da Web 2.0. (O’REILLY, 2007), marcada pela interagdo dos blogs e redes sociais -
fez com que os consumidores passassem a ter um poder de decisdo e influéncia maior na
economia. Mais do que somente comprar um produto, ler uma noticia, adquirir um novo
servico, o consumidor quer saber quem também o esta fazendo, o que estdo falando sobre isso,
quais os produtos e servicos similares.

Diante disso ha a possibilidade de que empresas conhecam melhor seus clientes. Elas
passam a personalizar seu atendimento de acordo com as buscas e interesses do consumidor,
personalizam suas ofertas de acordo com aquilo que o cliente quer - seja o lider de mercado ou
o produto que antes apenas ocupava espaco nas prateleiras. Trata-se de uma fragmentacao dos
mercados e das ofertas, da possibilidade de se focar no cliente e - se aproveitando da diminui¢ao
dos custos de armazenamento -, oferecer a ele ndo s6 os produtos em destaque, mas também

aqueles de nicho, segmentados.

Nos mercados de Cauda Longa de hoje, o principal efeito dos filtros é ajudar as
pessoas a se deslocar do mundo que conhecem ("hits") para o mundo que ndo
conhecem ("nichos") em veiculos que sejam ao mesmo tempo confortaveis e ajustados
sob medida as suas preferéncias. (ANDERSON, 2006, p. 107).

Esse cenario descreve a abrangéncia de produtos, servicos e informagdes - dados -, que
a Internet € capaz de abrigar. O contexto de abundancia se apresenta como uma vantagem ao
consumidor - considerando a oferta e a possibilidade de personalizacdo dos servigos -, mas
significa, para as empresas inseridas nessa economia, a disputa da atengdo desse cliente.
Embora sejam empresas, com valores e focos diferentes, elas disputam os mesmos leitores,
consumidores e espagos e ofertas publicitarias.

E nesse ambiente competitivo que emergem os novos empreendimentos do jornalismo
pos-industrial. A queda dos custos de producdo trouxe - além da participacdo de cidaddos no
“fazer jornalistico” -, o surgimento de novos agentes, de novas possibilidades de organizagao
nao s6 da produgdo e distribuicdo de noticias, mas do processo comunicativo como um todo. E
os arranjos produtivos em torno dos quais essas iniciativas se organizam sao os mais variados
possiveis, isso porque as tecnologias, ambiente e ferramentas digitais possibilitam a exploragao

de multiplas narrativas, plataformas e segmentos de publico.
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Os novos agentes e produtos de midia atendem as mais variadas demandas e sob uma
infinidade de plataformas. Essa ¢ a oportunidade que a cauda longa da internet e o jornalismo
pos-industrial oferecem - a de producao a custos reduzidos, a de criagdo de novos negocios,
perfeitamente adaptados ao meio online por ja nascerem digitais € sem 0s entraves
organizacionais dos veiculos de midia da era industrial. O desafio estd na sustentabilidade
financeira. Para além da competicdo pela atengdo dos leitores em potencial, ha a disputa por
mecanismos de monetizagdo. A audiéncia nem sempre gera uma renda que lhe seja proporcional
(GRUESKIN, 2011), o que gera a importancia de se prever ndo s6 os meios e ferramentas a
partir dos quais as historias serdo contadas, mas as estruturas que as pagardo, ou seja, OS
modelos de negocio por tras dos contetidos.

Como definicdo de modelo de negdcio, além do conceito descrito por Ostewalder e
Pigneur (2011) de “criagdo, entrega e captura de valor por parte de uma organizacao”, sera
adotada a ideia de modelo de negdcio enquanto “estratégia geral de uma startup para a criagao
de sustentabilidade de longo prazo, que inclui fontes de receita ¢ mecanismos de geracao de
renda” (SIRKKUNEN; COOK, 2012).

No caso do jornalismo, em seu periodo industrial, a publicidade sempre fora o carro-
chefe das empresas (COSTA, 2014). E, enquanto produto editorial, nunca foi viavel, sempre
dependeu de outras fontes de receita para além da renda gerada pelas assinaturas (PICARD,
2010). O que muda na fase pos-industrial ¢ a competicdo com os demais integrantes da cauda
longa - que ndo apenas as empresas de midia e producao de contetido -, e, consequentemente,
a necessidade de se prever fontes alternativas de receita, entre as quais se destacam a produgao
de contetdo patrocinado, a oferta de servicos de valor adicionado, o e-commerce ¢ o
crowdfunding, aplicavel sobretudo em produtos de relevancia e impacto social.

A publicidade, no entanto, se mantém enquanto fonte vidvel e promissora de receita,
ainda uma das principais estratégias dos veiculos e empresas de midia digital. Mas os
mecanismos segundo os quais ela atua sdo diferentes nesse ambiente. A internet ¢ um meio
controlado pelo usuario, de modo que a publicidade tem de atuar de forma focada no internauta,
se diversificando e personalizando conforme o nicho atendido. E necessario, portanto, entender
a logica segundo a qual funcionam nio s6 as ferramentas e plataformas digitais, mas os usuarios

que as utilizam e compdem.

Para a nova midia funcionar como tal, ndo basta o banner arquitetado com a mais
recente das tecnologias, que o faz pular, dangar, abrir-se, tocar miisica, derramar-se,
desconstruir-se, alongar-se e implorar por um “clique aqui”. Pouco valem mensagens
em forma de “links patrocinados” no aparante lugar e momento certo, pouco valem as



12

malas diretas eletronicas se tudo isso ndo vier transmutado sob novos valores.
(COSTA, 2006).

Devido a essa caracteristica de foco no usuario, os principais modelos de
empreendimentos criados adotam uma estrutura de segmentacao e especificagdo de seu publico
e seu contetdo: seja uma segmentacdo geografica — no caso dos veiculos hiperlocais —, ou em
relagdo a um determinado topico — no caso dos produtos de nicho (SIRKKUNEN; COOK,
2012). O modelo, ou os modelos, de financiamento e sustentacdo variam conforme os valores
e estruturas de cada empresa, cabendo a cada empreendimento avaliar qual ou quais estratégias
melhor dialogam com sua proposta de valor.

Plataformas de nicho — como o Frida Diria — estdio em conformidade com a
segmentagao dos mercados e fragmentagdo de publicos e interesses que acontece na internet.
Pensando no produto enquanto contetido, um especialista ou aficionado por cinema tem
potencial de produzir um conteiido de maior profundidade e relevancia sobre as mais novas
producdes do audiovisual do que, por exemplo, um jornalista generalista que se proponha a
fazé-lo. E esse tipo de conteudo gera interesse e engajamento do nicho cinéfilo. Trata-se de um
material, tanto o publico quanto o conteudo, que atrai a atengdo de anunciantes ¢ empresas do

setor. O desafio, mais uma vez, ¢ o ambiente competitivo em que o meio digital se constitui.

Publicos altamente segmentados podem fornecer mais valor para os anunciantes. Mas
separar o publico em muitos nichos pode trazer um novo conjunto de problemas. Os
consumidores podem achar que lidar com varios provedores de contetido - com poucas
referéncias para julgar a autoridade da fonte - ndo vale a pena. (GRUESKIN, 2011, p.

15)4
Independente do mecanismo de geracao de valor e criagdo de contetido, observa-se que
o modelo de negocio no cenario de midia digital esbarra na competitividade apresentada pela
cauda longa da internet e pela dificuldade em se converter pageviews e cliques em métodos de
monetizacdo. Neste fato reside a importancia de que os jornalistas, veteranos do setor e
estudantes, passem a enxergar a area nao s6 em termos de contetido e das potencialidades que

os meios ¢ ferramentas digitais oferecem nesse sentido, mas também enquanto negocio,

entendendo a dindmica financeira por tras da visdo editorial.

4 Tradugdo da autora a partir do texto original: “High focused audiences can provide more value to advertisers.
But separating audiences into too many niches can bring on a new set of problems. Consumers may find that
dealing with multiple content providers - with few guideposts to juldge the wuality or authority of the source -
isn't worth bother.”
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1.1.2 Jornalismo, Informagao e Gestdo de Empreendimentos

A crenca na sobrevivéncia do jornalismo e na superacdo do momento disruptivo que
vivencia o setor parte do principio de que ele ¢ essencial. Trata-se de um componente
importante na manuten¢do de sociedades democraticas, atua enquanto vigilante dos setores
publico e privado. Considerando que a disrup¢do trouxe consigo novas possibilidades de
producao e difusdo dos conteudos, em multiplos meios e plataformas e sob a responsabilidade
de novos agentes, resta questionar os meios financeiros segundos os quais os jornalistas — novos
agentes e veteranos — dardo sustentabilidade aos empreendimentos no cendrio atual.

E necessaria a compreensdo sobre os valores que regem os modos de consumo de
conteudos e informagdes no ambiente digital. Trata-se de um contexto centrado na experiéncia
do usuario, de forma que cabe aos empreendimentos de conteudo o entendimento dos interesses
do leitor e da estrutura do ambiente digital de modo que o usuario ndo apenas chegue até a
informagdo, mas se interesse e interaja com ela. “Engajamento ¢ a unidade de monetizagdo”
(GRUESKIN, 2011, p. 25)°, é o que cria valor para uma startup, usuarios que de fato se
comprometam com o conteudo produzido e veiculado.

Trata-se de um conhecimento que vai além do viés editorial. Envolve a compreensao do
tipo de plataforma e linguagem que melhor se adequa ao publico atendido, da forma como se
ira lidar com as redes sociais, qual o tipo de conteudo que melhor se encaixa a cada rede social,
os melhores horarios de divulgacao de contetido, os meios segundo os quais os usuarios podem
interagir e compartilhar as informagdes e, pensando no modelo de negdécio como um todo, como
isso criara valor de forma a converter a intera¢ao e engajamento do publico leitor em fontes de
receita.

Em um contexto em que o conteudo € um entre os varios servigos ofertados ao usuario,
a responsabilidade do jornalista ¢ entender a cadeia de valor como um todo, e isso envolve a
previsdo acerca dos servigos que irdo compor a marca do empreendimento e auxiliar na criagao
de valor dela em relagdo aos clientes - incluidos, nesta categoria, ndo so leitores, mas também
potenciais anunciantes e investidores.

James Breiner, em entrevista realizada para a pesquisa “Entrepreneurial journalism
education: where are we now?” (SCHAICH; KLEIN, 2013, p. 190), comenta sobre as

oportunidades que o novo contexto jornalistico oferece:

> Tradugdo da autora a partir do texto original: “engagement is the unit of monetization”.
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Jornalistas tém a oportunidade de preencher as lacunas deixadas pelos meios de
comunicagdo tradicionais, que estdo custos com funcionarios ¢ com a cobertura. Ha
ai uma oportunidade de negdcios e uma oportunidade jornalistica. A oportunidade
jornalistica € identificar nichos de interesse do leitor que ndo estdo sendo
adequadamente atendidos pela midia de massa agora, e hd muitas areas: meio
ambiente, educacdo, negocios locais, género, cultura e lingua local, dados locais, a
cobertura cultural [...] a lista € praticamente infinita. A oportunidade de negécio € criar
uma comunidade que sera atraente para os usudrios da comunidade e aqueles que
querem chegar a essa comunidade. Além da publicidade, outras possibilidades de
monetizacdo de uma comunidade sdo vendas diretas de produtos, venda de informacao
especializada, consultoria em comunicagdo e sistema de membros associados
(membros muitas vezes pagam muito mais do que assinantes), eventos e
financiamento por fundagdes, para citar alguns. (BREINER apud SCHAICH; KLEIN,
2013, p. 190).

Considerando jornalistas ou estudantes de jornalismo que querem criar suas startups, o
problema reside nessa compreensdo para além do aspecto editorial, considerando o
entendimento da cadeia de valor como um todo e o0 modo segundo o qual ela atua no ambiente
digital. Em termos de produ¢do de conteudo, os novos agentes do setor, nativos digitais, ja
nascidos no periodo pos-internet e adaptados a realidade que esse contexto carrega (COSTA,
2014), entendem a forma como o contetdo circula e € compartilha no meio online, resta-lhes,
entdo, entender os mecanismos de sustentagdo financeira que permitem a sobrevivéncia de seus
empreendimentos enquanto modelos de negocio.

O “paradigma da redacdao” (LEWIS, 2010) manteve jornalistas e estudantes pouco
atentos aos aspectos financeiros do setor. Trata-se de uma lacuna na formacgao profissional de
jornalismo, que além de ndo preparar o futuro profissional para o cendrio disruptivo em termos
de producao e difusdo dos conteudos - pensando, ainda, no contexto industrial das estruturas de
redagdo —, ndo estimula o espirito empreendedor e inovador nesse profissional.

Além da capacidade de prever e aplicar mecanismos de monetizagao, € necessario ao
profissional saber lidar com os dados de que dispde sobre o seu leitor. Nunca se soube tanto
sobre o usudrio, € ¢ importante que os agentes do setor saibam identificar esse comportamento,
entendam ndo s6 o que o usuario consome, mas o modo segundo o qual ele interage com o
conteudo e a forma como isso se relaciona a seus demais habitos de consumo. Trata-se de uma
informacao relevante para anunciantes em potencial e para o jornalista que se pretende
empreendedor. O ciclo “construir-medir-aprender’” que guia a construgao e estruturagdo de uma
startup (RIES, 2014) centra-se, em especial, na percepcdo dos clientes sobre a marca
gerenciada. Acompanhando a tendéncia que se percebe no ambiente digital, faz parte da

capacidade empreendedora o foco no cliente e o entendimento das métricas por ele geradas.
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Habilidades empreendedoras e a capacidade para identificar e explorar as oportunidades
que o contexto disruptivo oferece preparam estudantes para criarem seus proprios trabalhos.
Isto ¢ particularmente relevante em um cenario de demissdes em massa na industria e
encolhimento das operagdes de midia. Trata-se, entdo, de uma questdo de adaptacdo e
sobrevivéncia a nova estrutura apresentada pelo setor: saber identificar as oportunidades e
desafios apresentados pelo novo contexto e tomar medidas diante deles que sejam capazes de

gerar empreendimentos sustentaveis.

1.2 Feminismo 2.0

O feminismo, de acordo com sua analise ¢ construgao historica, é dividido em trés ondas
(HUMM, 1990). Sua primeira onda, vivenciada pelo Brasil no inicio do século XIX, tinha como
foco questdes da vida publica e politica, como o direito ao voto e ao trabalho sem a autorizagao
do marido. A segunda, que remonta a década de 1970, preza pela liberdade individual - e sexual
da mulher. No Brasil, esta também teve carater politico devido ao momento vivenciado pelo
pais, os movimentos feministas da época também estiveram a frente das lutas pela democracia
que marcaram a ditadura militar.

A terceira onda, iniciada na década de 1980, surge a partir da critica a universalizagdo
da categoria mulher realizada nas correntes anteriores, cujo foco de discussao era a mulher,
branca, heterossexual de classe média. Essa percepcdo suscitou o debate e unido de feministas
negras, lésbicas e terceiro-mundistas a produzirem seus conteiidos e discussdes, de modo a
abarcar nao so suas vivéncias, mas a multiplicidade de recortes de opressao inseridos no ser
mulher. A ideia é que o enfoque exclusivo na categoria “género” ndo contempla a relacao entre
0 sexismo e outros mecanismos de dominagdo (MAYORGA, 2014, p. 226). A partir dessa
perspectiva, Claire Snyder (2008) estabelece trés ganhos da terceira onda do feminismo em
relacdo as correntes que a precederam:

Primeiro, em resposta ao colapso da categoria universal "mulheres", a terceira onda
coloca em primeiro plano narrativas pessoais que ilustram uma versdo interseccional
e multi-perspectiva do feminismo. Em segundo lugar, como conseqiiéncia da ascensao

do pds-modernismo, a terceira abraga a multiplicidade de vozes em vez da sintese
delas e a a¢do antes da justificacio tedrica. (SNYDER, 2008, p. 175-176).°

¢ Tradugdo da autora a partir do texto original: “First, in responde to the collapse of the category of "women", the
third wave foregrounds personal narratives that illustrate an intersectional and pultiperspectival version of
feminism. Second, as a consequence of the rise of postmodernism, third-wavers embrace multivocality over
synthesis and action over theoretical justification. Finally, in response to the divisiness of the sex wars, third-
wave feminism ephasizes an inclusive and nonjudgemental approach that resuses to police the boundaries of the
feminist political.”
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Apesar disso, o periodo ¢ marcado por intensa produgdo académica e tedrica acerca de
questdes antes marginalizadas. Sexualidade e performances de género sao abordadas por Judith
Butler (1990, apud ADELMAN, 2009), a ndo hierarquizag¢do de opressdes e a impossibilidade
de se separar categorias de marginalizagdo e discriminacdo - como raca e sexualidade -, sdo
ideias levantadas por Audre Lorde (2007) e depois fundamentadas por Kimberl¢ Crenshaw, que

passa a defender o conceito de interseccionalidade. Segundo a autora:

A interseccionalidade ¢ uma conceituagdo do problema que busca capturar as
consequéncias estruturais ¢ dindmicas da interagdo entre dois ou mais eixos da
subordinagdo. Ela trata especificamente da forma pela qual o racismo, o
patriarcalismo, a opressdo de classe e outros sistemas discriminatérios criam
desigualdades basicas que estruturam as posicdes relativas de mulheres, ragas, etnias,
classes ¢ outras. Além disso, a interseccionalidade trata da forma como agdes e
politicas especificas geram opressoes que fluem ao longo de tais eixos, constituindo
aspectos dindmicos ou ativos do desempoderamento. (CRENSHAW, 2002).

No campo mais geral da andlise de género, feministas da terceira onda dedicaram
especial atencao as representacdes da mulher na midia (JERVIS; ZEISLER, 2006). A critica,
vai da falta de visibilidade, sobretudo relacionada a minorias que fujam do padrdo branco,
cisgénero’ e heterossexual, 2 homogeneizag¢do dos papeis e lugar da mulher (SNYDER, 2008).
A midia e em especial as publicagcdes femininas desenham aquilo que seria a “verdadeira
mulher”, delimitando e limitando os assuntos de seu interesse e esfera cotidiana: “seducao e
sexo, familia, casamento, maternidade e futilidades” (SWAIN, 2001).

Inserido nas conceituag¢des e multiplicidade de vozes da terceira onda e influenciado
pelo advento da internet e percepcdo das potencialidades democratizantes desse meio, surge o
ciberfeminismo®, que aparece enquanto manifestacdo artistica a partir da rede e de grupos de
discussao iniciados por listas de e-mail. A partir dos anos 2000, a pratica se estende a producao
e difusdo de conteudos por meio de blogs e redes sociais.

A Web 2.0, conceito cunhado por Tim O’Reilly (2007) para definir o inicio dos
mecanismos de interagdo ¢ interatividade da internet através de blogs, vlogs e redes sociais,

potencializa o alcance e as possibilidades de discussio e articulagio dos feminismos®. Como

7 Em estudos de género, cisgénero ¢ o termo utilizado para se referir as pessoas cujo género é o mesmo que aquele
designado a elas no nascimento.

8 Sera adotada, como defini¢io do conceito de ciberfeminismo: “uma pratica feminista em rede, que tem por
intuito, tanto politicamente, quanto esteticamente, a construcdo de novas ordens e desmontagem de velhos mitos
da sociedade através do uso da tecnologia" (MARTINEZ-COLLADO; NAVARRETE, 2006).

% O conceito ¢ utilizado no plural devido a existéncia - desde a primeira onda - de diferentes vertentes. A priori, 0
movimento se divide em feminismo radical, o qual propde “uma leitura feminista das relacdes das relagdes
sociais de sexo nos termos de dominante e dominada” (DESCARRIES, 2000), e feminismo socialista. Para além
das vertentes tedricas pré-existentes ¢ do feminismo interseccional, grupos de mulheres se reinem em torno de
causas e vivéncias especificas. Como exemplo: feminismo negro, transfeminismo, feminismo 1ésbico, etc.
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resultado e consequéncia, surgiram grupos de discussdo, paginas em torno de questdes de
género - e especificidades dentro de cada categoria de opressdo - e blogs feministas. No caso
desses, para além da discussao sobre o feminismo em si, eles atendem a uma demanda por uma
midia por, para e sobre mulheres que fosse de fato representativa e que discutisse questdes para

3

além dos estigmas construidos acerca da “verdadeira mulher”. Exemplos de produtos de
produgio e difusio de contetido feminista sio o Blogueiras Negras'®, que discute o feminismo
sob uma perspectiva interseccional, e o Think Olga'!, que também se propde interseccional e,
para além da produgdo de conteudo, também ¢ responsavel por campanhas contra assédio -
Chega de Fiu Fiu - e de conscientizagcdo quanto a questdes de género.

Pensando no conteido enquanto produto jornalistico, as publicagdes estdo em
conformidade com o momento que vivencia o setor, em que se conhece o leitor, seus gostos e
opinides, ¢ esse influencia ndo s6 na constru¢do da pauta, mas muitas vezes do proprio
conteudo. “A imparcialidade, nesse contexto, ndo ¢ possivel, nem sequer desejavel,
especialmente porque se encontra comprometida com a mudanca social (McHugh & Cosgrove,
2004; Neves & Nogueira, 2003; Wilkinson, 1986, 1998)” (NARVAZ; KOLLER, 2006: p. 651).
Trata-se de um contetido diretamente vinculado com a vivéncia das mulheres - de diferentes
mulheres -, 0 que gera empatia, engajamento e identificacdo em relacdo aos contetidos
veiculados.

Como consequéncia, a pauta publica comeca a se sensibilizar em relagdo a agdes e
debates - online e offline - levantados pelo feminismo. Em 2015, veiculos de midia tradicional
deram atencdo a marcha contra a PL5069, que dificulta o atendimento a vitimas de abuso

1'2, 0 feminismo esteve presente em discussdes em programas de grande audiéncia'®, e o

sexua
periodo de intenso debate e agdo politica foi cunhado de Primavera das Mulheres (GRILLO;
OLIVEIRA; BUSCATO, 2015). E um momento rico para 0 movimento, e a prova de que os
novos veiculos midiaticos voltados para esse publico possuem potencial ndo s6 enquanto

influenciadores da pauta publica, mas para gerar valor em relacao ao publico que atingem.

19 Disponivel em: <http://blogueirasnegras.org/>

! Disponivel em: <http://thinkolga.com/>

12,0 El Pais foi um dos veiculos que cobriu a marcha:
<http://brasil.elpais.com/brasil/2015/10/30/politica/1446222175 318913.html>

13 Um debate sobre o movimento foi ao ar no programa televisivo Esquenta:
<http://globoplay.globo.com/v/4657648/>
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2. OBJETIVOS

O projeto objetiva a criagcdo de um produto jornalistico digital com tematica feminista
pensado segundo critérios editoriais e financeiros. A proposta, para tanto, ¢ a geragdo de um
plano de modelo de negdcio e de um site que permita testar as hipoteses e proposta de valor a
ele associadas. O Frida Diria, portanto, ¢ 0 minimo produto vidvel de um modelo que engloba
o planejamento e prospeccdo de segmentos de clientes, proposta de valor, canais,
relacionamento com clientes, fontes de receita, recursos principais, atividades-chave, parcerias
e estrutura de custo.

Como objetivo especifico do Frida Diria enquanto produto editorial que atende a uma
proposta social especifica - o debate sobre contetidos e informacdes atuais sob o viés feminista
-, ¢ ampliar a discussdo e o pensamento critico acerca das questdes de gé€nero debatidas,
incluindo nesse caso uma perspectiva plural e interseccional - que compreenda a diversidade
do “ser mulher”. Trata-se de um produto jornalistico que combina matérias, reportagens e textos
opinativos abordando diferentes questdes que possam suscitar o debate acerca da
(des)igualdade de género - e dos demais mecanismos de desigualdade a ela relacionados.

Enquanto modelo de negocio, o Frida Diria pretende se constituir enquanto produto
financeiramente sustentavel. A proposta ¢ testar como e até que ponto a proposta de valor do
website e de suas midias vinculadas - Facebook, Twitter, Y outube, Instagram - e o engajamento
gerado por essas sdo capazes de criar interesse para empresas abertas ao didlogo sobre as
questdes de género e o empoderamento da mulher. Considera-se, ainda, a possibilidade de
prever outros mecanismos de geracdo valor e sustentacao para além da publicidade, bem como
a oferta de servigos de valor agregado - como cursos e eventos - € a submissao do projeto a

editais aos quais a proposta do website esteja alinhada.
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3 JUSTIFICATIVA

A relevancia do projeto passa pela compreensao dos dois fatores abrangidos pelo estudo:
o jornalismo empreendedor enquanto alternativa a crise do setor jornalistico e nova forma de
compreensdo de suas possibilidades e desafios para além do viés editorial; e o feminismo e as
questdes de género que, ainda em didlogo com as possibilidades que o contexto atual do setor
apresenta, a partir da internet e das redes sociais, encontraram formas de preencher as lacunas
deixadas pelas publicagdes voltadas pelo feminismo e expandiram a discussdo acerca dos

direitos das mulheres e do empoderamento feminino.

3.1 Contexto Brasileiro: Oportunidades e Desafios no Setor de Midia e
Comunicacio Digital

O cenario do jornalismo ¢ de disrupc¢do e de estimulo a inovagdo - tanto em termos de
producdo de contetido quando considerando as possibilidades de gera¢do de novos modelos de
negaocio -, mas, para as empresas tradicionais de midia, em especial os veiculos impressos, trata-
se de um contexto de, sobretudo, adaptacdo. Fala-se, deste modo, em uma crise do jornalismo,
considerando a queda de faturamento ndo s6 com publicidade - que migrou para o ambiente
digital - mas com assinatura. Como consequéncia, redagdes cada vez mais enxutas e coberturas
especiais mais raras.

De acordo com levantamento realizado pelo Volt Data Lab'* (SPAGNUOLA, 2015),
em pouco mais de trés anos (2012 a junho de 2015), foram contabilizadas pelo menos 1084
demissdes de jornalistas em cerca de 50 redagdes, incluindo as principais empresas de
comunicagdo brasileiras, a grande maioria por cortes de custos. A queda do faturamento
também aumenta a instabilidade do setor, como constatado na reportagem “A pior profissao do

mundo”:

Dos jornalistas atuantes na midia, 59,8% possuem carteira assinada. Outros dados
demonstram como variadas formas de contratacdo tém sido adotadas. Ao somar o
numero de freelancers (11,9%) com os jornalistas que possuem contrato de prestagao
de servigos (8,1%) e os que firmaram contrato de pessoa juridica, os PJs (6,8%), sdo
26,8% de todos os trabalhadores de midia. O percentual de freelancers em atuagdo na
midia é duas vezes maior que o de freelancers fora da midia. (FONSECA et al., 2013).

Ha, ainda, poucas startups jornalisticas registradas no pais. Do total de 3.661 empresas

registradas junto a Associagdo Brasileira de Statups, apenas 109, o equivalente a 3%, se

14 Site da empresa: <http://www.voltdata.info/>
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classificam como inciativas voltadas ao segmento de midia e comunica¢do. Destes
empreendimentos, a maior parte ¢ voltada para solu¢cdes em comunicagdo empresarial,
publicidade e desenvolvimento de aplicativos para comunicagdo e apenas uma tem foco
especifico em jornalismo'.

Ainda assim, considerando que oportunidade e necessidade sdo duas das principais
razdes para a criacdo de empreendimentos (GLOBAL ENTREPRENEURSHIP MONITOR,
2014), a reducdo das opgdes tradicionais de emprego e a instabilidade da profissdo somadas as
novas possibilidades que o ambiente digital e o contexto pds-industrial oferecem e apresentam
enquanto condic¢des favordveis ao empreendedorismo no pais. A internet € o terceiro meio de
comunica¢do mais utilizado no pais, utilizada por 42% dos brasileiros (atras da televisdo, com
93%, e do radio, com 46%). Entre as principais razdes de uso estdo a busca de informagdes -
sejam noticias ou conteido de forma geral -, apontada por 67% dos entrevistados, e
entretenimento, também com 67% de incidéncia, segundo a Pesquisa Brasileira de Midia
(SECOM, 2015).

Os individuos estdo na internet, a publicidade esta na internet - o investimento na midia
online cresceu 14% de 2014 a 2015 e a expectativa ¢ que cresca 122% até 2019
(INTERACTIVE ADVERTISING BUREAU, 2015; PRICE WATERHOUSE COOPERS,
2015) - o que indica uma oportunidade para que os novos empreendimentos também se
concentrem nesse ambiente. E muitas iniciativas tém sido criadas nesse sentido, como aponta
Alexandre Orrico (2015) em artigo do Buzzfeed'¢ em que lista treze iniciativas jornalisticas que
se mostram enquanto inovacdes diante de um momento de crise do jornalismo tradicional.
Dentre os projetos, ha veiculos de jornalismo investigativo, de dados e de nicho, com diferentes
estruturas e publico, mas, em termos de linguagem e estrutura, todos adaptados as logicas e
valores do ambiente digital. O questionamento que se levanta em torno dos novos
empreendimentos do setor ¢ quanto aos seus mecanismos de monetizagao e sustentagao.

De acordo com relatério do Global Entrepreneurial Monitor (2014), que aponta a
situacao do empreendedorismo e dos empreendedores no pais, entre as dificuldades apontadas
pelos inovadores quando do planejamento e criagdo de seus negocios estdo a falta de apoio
financeiro e a auséncia de capacitacdo e educacdo empreendedora. Pensando no contexto

brasileiro, ainda ha, também, no pais um “paradigma da redacao” (LEWIS, 2010), um foco na

15 Dados disponiveis em: <http://www.abstartups.com.br/status>. Acesso em 26 dez. 2015.
16 Disponivel em: <http://www.buzzfeed.com/alexandreorrico/projetos-querem-mudar-o-jornalismo-
brasileiro#.xhvP201Dd>. Acesso: 28 nov. 2015.


http://www.abstartups.com.br/status
http://www.buzzfeed.com/alexandreorrico/projetos-querem-mudar-o-jornalismo-brasileiro#.xhvP201Dd
http://www.buzzfeed.com/alexandreorrico/projetos-querem-mudar-o-jornalismo-brasileiro#.xhvP201Dd
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estrutura industrial, se ndo em termos de linguagem e plataformas, em relagdo ao ndo estimulo
a inovagdo e a formacgado de gestores e empreendedores.

As Novas Diretrizes Curriculares Nacionais para o Curso de Jornalismo citam a
importancia do incentivo a inovagdo e a capacidade inovadora enquanto fatores importantes
para a compreensdo da logica contemporanea no setor (MINISTERIO DA EDUCACAO,
2009), mas, para além do distanciamento entre teoria e pratica, ainda ha uma lacuna quanto a
organizacdo de grandes projetos, eventos e laboratdrios que estimulem ndo s6 o espirito
inovador, mas também a suas praxis.

Analisar as praticas que vem sendo realizadas, bem como os métodos que as estruturam,
portanto, serve de guia a futuros empreendedores. Nao hé pretensdo de que o aprendizado
gerado pelo produto se constitua enquanto ferramenta inica para o planejamento e estruturagao
de novos empreendimentos, mas existe, sim, a ideia de que se realize enquanto base para o
estimulo ao impulso inovador e norte para a elaboragdo de modelos de negocio estruturados

enquanto projetos capazes de gerar valor e mecanismos de sustentacao e sustentabilidade.

3.2 Nicho Feminista: Por Que Abordar Questoes de Género?

A mulher sempre foi sub-representada na midia tradicional. Mesmo nos veiculos
voltados ao publico feminino, para além da auséncia de representatividade - uma vez que esses
se destinam sobretudo a mulher, branca, cisgénero, heterossexual e muitas vezes de classe

média -, ha uma limitagdo e homogeneizacao dos significados atribuidos ao “ser mulher”.

O feminino aparece reduzido a sua expressdo mais simploria: consumidoras, fazendo
funcionar poderosos setores industriais ligados as suas caracteristicas "naturais":
domesticidade (eletrodomésticos, produtos de limpeza, moveis), seducdo (moda,
cosméticos, o mercado do sexo, do romance, do amor) e reprodugdo (produtos para
maternidade/criangas em todos os registros, da vestimenta/alimentacdo aos
brinquedos). (SWAIN, 2001, p. 19).

Para além da auséncia de representatividade e de uma representacdo mais abrangente e
menos estigmatizada, as publica¢des ainda carecem de uma cobertura das questdes de género
mais ampla. O Brasil possui altos indices de violéncia contra mulher e de desigualdade que
abarcam categorias e populagdes femininas especificas. E isso nem sempre aparece enquanto
pauta ou com uma cobertura que contemple as problematicas de um modo mais amplo. Estima-
se que, a cada uma hora e meia, uma mulher ¢ morta por causas violentas no pais (IPEA, 2013).
De acordo com o Balango 2014 da Secretaria de Politicas para Mulheres, no ano analisado,

foram registrados, em média, quatro relatos de violéncia sexual por dia. Dentre os indices de
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violéncia, vale notar o grupo mais afetado ¢ o das mulheres negras. Dos dbitos por feminicidio
registrados pelo IPEA em 2013, 61% foram de mulheres negras.

Nao faltam pautas que tangenciem de algum modo as questdes de gé€nero e as
especificidades de cada grupo. De janeiro de 2008 a mar¢o de 2014 foram registradas 604
mortes de transexuais e travestis, colocando o Brasil em primeiro lugar no ranking de violéncia
em relacio a essa populagio!’. A legalizagio do aborto, tema bastante discutido em 2015 devido
a criacdo de lei do projeto que dificulta o atendimento a vitimas de violéncia sexual, o PL5069,
ainda ¢ uma pauta relevante dentro do movimento feminista considerando que a morte por
aborto clandestino estd entre as cinco principais causas de mortalidade materna, sendo as
mulheres negras o grupo mais afetado (MINISTERIO DA SAUDE, 2009).

Sdo temas e problemadticas que se inserem em uma perspectiva de género e nas
interseccionalidades por ela contempladas. Pautas ainda pouco exploradas pela midia
tradicional e cuja cobertura pelos novos veiculos midiaticos digitais podem ndo sé levantar o
debate entre mulheres - e, como consequéncia, empodera-las quanto a temas que lhes dizem

respeito -, mas ajudar a pressionar as agendas publica e politica.

17 Dados do Transgender Europe disponiveis em: <http://tgeu.org/>.



23

4 PRODUTO JORNALISTICO

O processo de planejamento e construcao do website jornalistico Frida Diria e o modelo
de negdcio a que o produto estd vinculado serd descrito segundo o ciclo de crescimento
construir-medir-aprender, de modo a elucidar as etapas segundo as quais o projeto foi
desenvolvido, os dados obtidos a partir de seu andamento, bem como os resultados € o

aprendizado gerados ao longo do processo.

4.1 Construir: do Planejamento a Criacdo do Minimo Produto Viavel

A construg¢do de um produto, para além do seu planejamento estrutural, deve ser feita a
partir da constituicdo de hipdteses, tanto em relagdo a proposta de valor vinculada ao projeto
quanto referente a sua possibilidade de crescimento enquanto produto financeiramente viavel.
O Frida Diria, entdo, foi pensado a partir de duas suposicoes: € possivel criar um produto
jornalistico voltado para o nicho feminista que atenda a proposta social de empoderamento de
mulheres e ampliagdo das discussdes de género? E, ainda, ¢ possivel que esse produto se
constitua enquanto produto jornalistico que, além de gerar valor para o seu publico leitor,
consegue gerar e reter mecanismos de monetizacdo e sustentacdo financeira? Para testar as
hipoteses, o primeiro passo foi a construcdo do minimo produto vidvel: um website com
reportagens e contetdos opinativos voltados as discussdes de género e suas interseccionalidades

(raga, sexualidade, identidade de género, etc.).

4.1.1 Elaboracao do Canvas

A construcdo do modelo de negécio foi baseada no quadro (canvas) proposto por
Ostewalder e Pigneur (2011), no qual a estratégia econdmica que ampara a oferta de valor de
um produto € concebida a partir de nove elementos modeladores segmentos de clientes,
proposta de valor, canais, relacionamento com clientes, fontes de receita, recursos principais,

atividades-chave, parcerias e estrutura de custo (FIGURA 1).
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Figura 1 — Canvas: Frida Diria, com destaque para as acdes futuras

PARCERIAS & | ATIVIDADES-CHAVE @ | PROPOSTA DE VALOR & | RELACIONAMENTOS @ | CLIENTES 9
ATIVISTAS DO MOVIMENTO | DESENVOLVIMENTO E PRODUGAQ DE CONTEUDOS | AQUISICAO DE NOVOS MULHERES QUE SE
FEMINISTA MANUTENGAQ DA PLATAFOR-|QUE SUSCITEM O DEBATE CLIENTES IDENTIFICAM COM O
MA DE CONTEUDO E O EMPODERAMENTO MOVIMENTO FEMINISTA
EMPRESAS E ONGS COM EM TORNO DAS QUESTOES | RETENGAO DOS CLIENTES ~ [E DISCUSSOES EM TORNO
PROPOSTAS PRO- GESTAO DE MIDIAS SOCIAIS | DE GENERO ATUAIS DE QUESTOES DE GENERO
EMPODERAMENTO B . <
FEMININO SELECAO E PRODUGAO OFERTA DE SERVICOS DE EMPRESAS E ORGANIZACOES
DE CONTEUDOS VALOR ADICIONADO (CURSOS| QUE TENHAM ACOES
FEVANTOs GENERD  EVPODERAMENTO
(PRODUGAO DE CONTEUDO | RECURSOS ,-: CANAIS & | semuitieres
E SUGESTAO DE PAUTAS) RECURSOS HUMANOS = COMUNIDADES E GRUPOS
(COLABORADORAS) DE INTERESSE
PLATAFORMA DE CONTEUDO REDES SOCIAIS
EQUIPAMENTOS PARA E-MAIL DE CONTATO
PRODUGAO DOS CONTEUDOS|
ESTRUTURA DE CUSTO 4 | FONTES DE RECEITA T
DOMINIO E HOSPEDAGEM DO SITE: R$80 (MENSAL) + R$16 (ANUAL) CONTEUDO PERSONALIZADO PARA EMPRESAS E ORGANIZACOES
IDENTIDADE VISUAL DO SITE: R$250 QUE TENHAM AGOES PRO-EMPODERAMENTO FEMININO
PRODUGAO DE CONTEUDO (VIAGENS): R$300
EQUIPAMENTOS (MICROFONE E TRIPE): R$200 SERVICOS DE VALOR ADICIONADO (CURSOS E EVENTOS)
EDITAIS DE FINANCIAMENTO (CAPTACAO DE RECURSOS)
©0OdO : (®Strategyzer

strategyzer.com

Fonte: Strategyzer, [2011?] (adaptado pela autora)

A ideia da elaboragao do produto ¢ testar as seguintes hipoteses: € possivel geral valor
e engajamento a partir de um produto de midia digital voltado para o publico feminista e que
englobe diferentes recortes dentro do debate das questdes de género? O engajamento gerado
pode se constituir enquanto valor para empresas € organizagdes cuja proposta esteja alinhada

com a igualdade de género e o empoderamento da mulher?

4.1.2 Minimo Produto Vidvel: Planejamento e Constru¢do do Website

O website Frida Diria se constitui enquanto produto midiatico que se propoe a veicular
conteudos e analises sobre fatos e debates atuais sob a perspectiva do feminismo interseccional.
O resgate da figura de Frida Kahlo remete a popularidade da artista ndo so por suas obras, mas
enquanto simbolo de empoderamento feminino e de desafio as normas masculinistas de seu
tempo, o que faz com que ela se constitua como um icone pop dentro do feminismo, figura
constantemente lembrada dentro do movimento. Tais fatores e associagdes remetem a ideia do
website de ir além do debate e viés tedrico, o que ndo esvazia seu carater critico € o
embasamento analitico das publicagdes.

O planejamento da identidade visual do Frida Diria se deu a partir de um didlogo sobre

essas ideias com a designer Leticia Missuri, formada em Design na Unesp Bauru. A partir de
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briefing referente aos valores e propostas do website, além de ampla pesquisa sobre Frida
Kahlo, suas obras e fatos relevantes de sua vida, chegou-se a um modelo de layout. A escolha
das cores se deu a partir de uma releitura do roxo - adotada como cor da luta das mulheres em
diversos periodos historicos do feminismo - e combinagdo desse com elementos do logo. O
desenvolvimento da estrutura do website foi feito pelo programador Mateus Batista, formado
em Ciéncia da Computagao na Unesp Bauru, e a responsavel pela programacgao da parte visual
foi a Heloisa Hungaro, estudante de Ciéncia da Computacdo da Unesp Bauru. Apos reunides
para discutir o layout, as funcionalidades e estrutura da plataforma, chegou-se ao resultado

apresentado na Figura 2:

Figura 2 — Pagina inicial do Frida Diria

frida
, = diria -
MINAS ~ BELEZAS  LGBT-  RAGA  COMPORTAMENTO ~ CULTURA  DIREITOS  SOBRE

CURTA O FRIDA DIRIA NO FACEBOOK
4.963 pessoas curtiram isso.

Cadastrar-se para ver do que seus
amigos gostam.

SIGA 0 FRIDA DIRIA NO TWITTER
Tweets W Seguir
o

Precisamos falar sobre estupros em ambientes
universitarios: buff.ly/1QiQRVY via
@NoticiasAPG

B8 em:BELEZAS, RAGA | 14 dejaneiro de 2016 h Frida Diria 22jan
( V=1 @fridadiria

8 No e Low Poo com recorte de raca oS A

!S Ho e Low Poo sap téenicas que tm ajudado crespas e cacheadas em seus processos de fransican capilar. Mas a “ditadura do liso” nap afeta sociedade: buff.ly/Lofldg via @BlogNegras

BN todas do mesmo modo. E precisamps falar sobre isso. pic.twitter.com/QlmWzrH4pd

Educacdo ¢ o problema, também

- 6dejaneiro de2016

"‘,‘ O problema da educagdo sdo suas ligies que autorizam
algumas histdrias, e silenciam outras. Que a gente guestione a
. educagdo que ndo € inclusdo.

Fonte: elaborado pela autora (2016)

A escolha das secdes se deu a partir da ideia de se abordar diferentes recortes de
opressao que interseccionassem com a categoria “gé€nero”, de modo que “MINAS” aborda
questdes diretamente ligadas ao feminismo e matérias divulgando trabalhos, agdes e realizagdes
de mulheres; “BELEZAS” se propde a discutir os padrdes de beleza socialmente impostos;

“LGBT+” ¢ se¢do para tratar de género e sexualidade; “RACA” diz respeito as discussdes sobre
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a mulher negra e o feminismo com recorte racial; “COMPORTAMENTO” diz respeito a
situagdes cotidianas - sexo, relacionamento, preocupagdes individuais - vivenciadas pelas
mulheres e os padroes de comportamento socialmente estabelecidos que buscam estigmatizar e
homogeneizar a percepcao em torno do “ser mulher”; “CULTURA” ¢ a editoria de andlise de
produtos e conteudos midiaticos - tanto no sentido de divulgagdo de agdes voltadas para as
questdes de género quanto para andlises criticas em relacdo a produtos e percepcdes culturais;
“DIREITOS” se propde a analisar questdes macrossociais ligadas as mulheres - politica, espaco
académico, direito da mulher, etc.

Com o website pronto, foram produzidas cinco matérias para o seu langcamento:
“Machismo além do salario”, na categoria DIREITOS, “Parem de arrancar as pessoas do
armario”, em LGBT+, “Minas, libertem-se”, em COMPORTAMENTO, “Precisamos falar
sobre privilégio magro”, em BELEZAS, e “Cinco atitudes que fazem de voc€ uma feminista
melhor”, em MINAS. Com as matérias prontas e as paginas sociais criadas, a plataforma foi ao
ar no dia 27 de julho de 2015.

Entre as atividades desenvolvidas no Frida Diria estdo a produgdo de contetidos
referentes a sua tematica, a gestao das redes sociais - a partir da qual, além do compartilhamento
do contetdo publicado no website, sao publicados videos, GIF’s, noticias e matérias relativas a
questdes de género -, 0 acompanhamento da recep¢ao dos contetdos veiculados e a gestao e
manuten¢do da plataforma - construido em Wordpress - e das matérias publicadas.

Os contetidos sdo produzidos pela autora, por oito colaboradoras fixas - seis redatoras e
duas ilustradoras - e colaboradoras esporadicas, que entram em contato com o e-mail ou rede
social do website e enviam textos. Além disso, também ¢ realizada a republicacdo de materiais
de redes sociais - textos e discussdes importantes dentro do debate acerca das questdes de
género e demais categorias de interseccionalidade -, blogs e textos traduzidos, tudo mediante a
autorizagdo das autoras responsaveis (via e-mail ou mensagem no Facebook).

Uma vez por més ¢ realizada uma reunido com a equipe fixa em que s@o compartilhados
os dados do més anterior e ¢ combinado um calendario de publicagdo para o més seguinte. As
colaboradoras ficam livres para escolherem a data de publicacdo e produzem, em média, um
texto por més, ficando as demais produgdes sob responsabilidade da autora. Todo conteudo
publicado no website - em média, trés matérias por semana - tem sido posteriormente
compartilhado via redes sociais nos horarios de maior alcance (Facebook: 20h; Twitter e

Google+: 21h).

4.1.2.1 Frida Diria Enquanto Produto Editorial
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A maior parte do conteudo publicado no Frida Diria ¢ produzida pela autora.
Diariamente ¢ feita uma triagem dos possiveis temas a serem abordados nas matérias ou
compartilhados nas midias sociais: a partir de grupos de discussdo feministas, paginas de
militantes do movimento, portais de noticia (como G1, Folha de S. Paulo e Estaddo), e outros
veiculos de contetido feminista (como Lugar de Mulher'®, Think Olga'® e Blogueiras Negras®,
sdo selecionadas as pautas para o Frida Diria a partir dos seguintes critérios de noticiabilidade:
duavidas recorrentes em relagdo a questdes de género, direitos da mulher e discussdes do
movimento feminista; matérias que, do ponto de vista do feminismo e dos direitos humanos,
falharam na abordagem; temas e problematicas ainda pouco debatidas dentro do movimento;
intertextualidades questdes de género e outras editorias, como mulheres no esporte, no
movimento hip hop e na politica.

Nas publicagdes, sobretudo nas reportagens, para além do contetido textual, busca-se
explorar recursos graficos e audiovisuais. Na matéria “Masturbar para empoderar”, por
exemplo, que trata da questdo da masturbacdo ainda ser um tabu entre mulheres, foi feito um
infografico a partir de dados coletados em questionario realizado com jovens de grupos de
discussdo feministas. As informacdes foram coletadas via Google Forms?! e utilizados na
constru¢io de um infografico (produzido pela ferramenta digital Piktochart®?). Entre os
conteudos audiovisuais produzidos, destacam-se a entrevista realizada com a cantora Tassia
Reis? para a matéria “Pode me chamar de afrontamento: entrevista com T4ssia Reis” (FIGURA
3) e o video informativo®* com dados de pesquisa realizada pelo Instituto Avon em parceria

com o Data Popular sobre o machismo no ambiente académico.

Figura 3 — Frame do video “Entrevista Tassia Reis”, disponivel em: <https://youtu.be/OfMJrNcVkzU>

18 Disponivel em:< http://lugardemulher.com.br/>

19 Disponivel em: <http://thinkolga.com/>

20 Disponivel em: <http://blogueirasnegras.org/>

2! Plataforma de coleta de dados do Google

22 Disponivel em: <http://piktochart.com/>

2 Disponivel em: <http://www.fridadiria.com/entrevista-com-tassia-reis/>
24 Disponivel em: <https://goo.gl/SxuhPC>



28

Entrevista Tassia Reis | Frida Diri

p ) 033/510 =0 @ [
Fonte: elaborado pela autora (2016)

A maior parte do contato com as fontes ¢ realizada via e-mail, a entrevista em si, no
entanto, quando possivel, ¢ realizada pessoalmente ou via Skype. A reportagem “A culpa que

ndo ¢é das novinhas”?

, por exemplo, contou com entrevista com a especialista em género da
Plan Brasil, Viviane Santiago, realizada via Skype. A preferéncia pelo contato mais direto se
da pela possibilidade de ampliagdo do tdpico tratado. Para a documentagdo das reportagens,
além das entrevistas, sdo utilizadas outras matérias, relatdrios e pesquisas sobre os temas
abordados e materiais bibliograficos.

Além das reportagens, sdo produzidos textos opinativos e matérias em formato de listas,
que abordam temas discutidos no feminismo a partir dos varios topicos que os tangenciam.
Longe de se constituirem enquanto verdades absolutas, esse tipo de contetido tem como
proposta a ampliacdo de debates atuais referentes ao feminismo, questdes de género e suas
interseccionalidades. A matéria “S razdes para ndo mexer no nosso cabelo”, por exemplo,
problematiza, de forma opinativa, porém embasada, a exotificagdo do cabelo crespo na
sociedade brasileira.

Entre as matérias opinativas, ¢ priorizada a pluralidade de informagdes e viéses, de
modo que, além dos contetidos produzidos pela autora, sdo publicados textos de colaboradoras
do website e de ativistas do movimento feminista. Busca-se, entdo, a construcao de um espago
aberto a parcerias e colaborag¢des primando pela diversidade de opinides e por um contetido - e

por um feminismo - orgénico e interseccional.

25 Disponivel em: <http://www.fridadiria.com/a-culpa-que-nao-e-das-novinhas/>



29

4.1.2.2 Parcerias Realizadas

O Frida Diria abre espago para o envio de textos e para a publicagcdo de conteudos que
ndo sejam produzidos pela equipe fixa. Dentro da proposta de colaboragdo e didlogo com
militantes do movimento feminista, Stephanie Ribeiro e Gabriela Moura, feministas negras
bastante ativas dentro do movimento e importantes figuras no questionamento a auséncia de
uma posi¢cdo mais inclusiva dentro do movimento, tiveram textos seus publicados no website,
respectivamente, “Sé vai ter Ubuntu, Emicida, quando vocé deixar de ser machista™?® e “Jout

»27 ambos com bastante repercussdo. Além disso,

Jout, Clarice e o feminismo branco
publicacdes que levantem debates ou com questionamentos referentes a questdes e
problematicas feministas feitas por usudrias do Facebook ou Twitter sdo compartilhadas na
pagina de modo a langar provocagdes e estimular debates construtivos.

Considerando a ideia de se firmar parcerias com organiza¢des que tenham como foco
acoes ligadas a demandas das mulheres e 0 empoderamento feminino, e também com o intuito
de falar de uma questao ainda pouco abordada no pais - a erotizacdo de meninas -, foi feito um
dialogo com a Plan Brasil para a producdo da matéria “A culpa que ndo ¢ das novinhas”, em
que foi realizada uma entrevista com a Viviana Santiago, especialista em género da Plan, e
dados do relatorio “Ela vai no meu barco”, uma pesquisa divulgada pela organizagao e realizada
pela Promundo que analisa a questdo do casamento infantil no Brasil.

As parcerias sdo interessantes pelo didlogo com multiplas questdes e agentes dentro do
movimento feminista e por ampliarem o leque de discussdes levantadas no Frida Diria,

sobretudo no que diz respeito a interseccionalidade e ao olhar para as questdes que vao além da

discussdo de género (como classe, raca, sexualidade e identidade de género).

4.2 Medir

Ha uma série de métricas que sdo levadas em consideragdo no acompanhamento nao sé
do website, mas do produto como um todo. Diariamente, ¢ avaliado o engajamento nas redes
sociais, sobretudo na pagina do Facebook, de modo a avaliar que tipos de contetido geram maior
interacao. Semanalmente, avalia-se a recepcao das publicagdes no website: nimero de curtidas

e interagdes nas redes sociais e o total de visualizagdes de cada uma. Mensalmente, sdo

26 Disponivel em: <http://www.fridadiria.com/so-vai-ter-ubuntu-emicida-quando-voce-deixar-de-ser-machista/>
%7 Disponivel em:< http://www.fridadiria.com/jout-jout-clarice-e-o-feminismo-branco/>
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analisados os dados obtidos no Google Analytics?®, que gera relatérios comparativos contendo
métricas como: visualizagdes, duragdo média das sessdes (0 tempo que os usuarios passam nas
paginas) e taxa de rejeicao (porcentagem de visitas a uma Unica pagina). Os dados obtidos até

o momento podem ser verificados na figura 4:

Figura 4 — Visio geral de 27 de julho de 2015 a 18 de janeiro de 2016

Visio geral do pl'lblico-alvo 27 de JUl de 2015- 18 de jan de 2016

fil‘\\’ odas as sessdes
O Es

Visao geral

® Sessoes
50.000

25.000

|

agosto d setembro de 2015 outubro de 2015 novembro de 2015 dezembro de 2015 janeiro de 2016

W New Visitor M Returning Visitor

Sessdes Usuarios Visualizagdes de pagina
199.55 170.04 248.00

o P P ¥
Paginas / sessdo Duragao média da sessdo Taxa de rejeicdo
1,24 00:01:14 86,98%

W\MWN A T, r"‘m

Porcentagem de novas
sessdes

85,21%
F—WWW

Fonte: Google Analytics (2016)

Considerando o total de visualizagdes do Frida Diria, de sua data de langamento ao dia
18 de janeiro - 248 mil -, houve uma média de 41,3 mil visualizagdes. Avaliando més a més,
no entanto, percebe-se intensa variagao da taxa, com um aumento da audiéncia em outubro e
um pico em novembro. Um ponto positivo nas métrica ¢ a duragdo média da sessdo, o total de
curtidas o alcance das publicagdes e o envolvimento com elas na pagina do Facebook
(correspondentes ao dia 19 de janeiro), respectivamente: 1 minuto e 28 segundos, 4806 curtidas,
42419 e 4664. A taxa de rejei¢do, no entanto, ¢ alta: 84%.

Entre os dados demograficos, consta no relatério gerado pelo Google Analytics que o

publico ¢ majoritariamente feminino e se concentra nas faixas etarias de 18 a 24 anos e de 25 a

28 Ferramenta de gerago de métricas do Google disponivel em: <www.google.com/analytics/>
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34 anos (FIGURA 5).

Figura 5 — Dados demograficos sobre visitantes do website: o grafico de pizza mostra de maioria ¢ dos
visitantes sio mulheres

Informagdes demograficas: visdo geral 27 de jul de 2015 - 18 de jan de 2016

Alguns dados nesse relatério podem ter sido removidos quando um limite foi aplicado. Saiba mais

o =
'/()\' odas as sessées
LS 00 0%

Métrica principal

|dade 51,42% do total sessoes Sexo 54,34% do total sessoes

M female M male

Fonte: Google Analytics (2016)

Entre as métricas nao tangiveis do produto, pode-se citar a mengdo de seus contetidos
no Lado-m, portal com proposta similar a do Frida Diria que publica séries de matérias sobre
tematicas especificas, e no Blogueiras Negras, portal que se destaca pelos conteudos sobre
feminismo negros e questdes de género com recorte racial. Trata-se de didlogos importantes do
ponto de vista da proposta social do Frida Diria ndo s6 pela expansao do alcance dos contetidos

do produto, mas pela possibilidade de diversificar e expandir os debates propostos.

4.3 Aprender

Os dados obtidos a partir das ferramentas de geragdao de métricas, bem como a
observagao critica do andamento do website e das interagdes geradas ao longo dos seis meses
de existéncia do produto e de suas midias sociais permite que sejam tirados alguns
aprendizados. As matérias que tiveram maior engajamento foram: “Jout Jout, Clarice e o
Feminismo Branco”, “S¢ vai ter Ubuntu, Emicida, quando vocé deixar de ser machista”, “Nicki,
Rihanna e o Feminismo Branco”, “5 atitudes que parecem inofensivas mas sao machistas” e “E

o amor para a mulher negra?”. Dessas, as trés primeiras e a ultima sdo da categoria RACA e a
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outra esta em MINAS. O que pode significar que a questdo da interseccionalidade e dos recortes
de opressdo que vao além da categoria género sdo topicos que ainda precisam ser discutidos no
feminismo e que o Frida Diria deve continuar levantando essa discussdo, uma vez que se
presente interseccional.

As altas taxas de rejeicao indicam que ¢ necessario criar mecanismos para a
permanéncia do usudrio nas paginas, talvez aumentando o nimero de compartilhamento de seus
conteudos na pagina do Facebook, considerando os indices de alcance e engajamento, ou
alterando a estrutura das paginas de modo a facilitar a navegacao por contetidos que possam ser
do interesse da leitora ou do leitor. O Facebook prioriza imagens, sobretudo GIFs, e videos, de
modo que essas publicacdes t€ém um alcance maior, 0 que aumenta o engajamentoo na pagina,
mas ndo necessariamente atrai a atencao para os contetidos do website. A producao de videos,
nesse caso, ¢ uma estratégia interessante tanto do ponto de vista do compartilhamento social
quanto em relagdo ao seu valor informativo: videos de até trés minutos chamam a atencao e
podem ser um bom modo de sintetizar dados e informagoes.

Ao longo dos seis meses foram descobertas e selecionadas empresas que t€ém projetos
em torno de questdes de género e empoderamento de mulheres. Pretende-se, com essa sele¢ao
e os dados do sitio e das midias sociais, um contato posterior com essas instituicoes de modo a
confluéncia de ideias pode gerar novos conteudos para o produto e parcerias comerciais. O
Frida Diria, no entanto, tem uma proposta social - o debate sobre questdes de género e o
empoderamento de mulheres -, de modo que parcerias comerciais nao devem interferir ou
influenciar na linha editorial do produto. Duas alternativas ao impasse seriam a oferta de
servigos de valor agregado (COSTA, 2014), como eventos e cursos - o que implicaria em uma
revisao dos custos do projeto - e a submissdo do produto a editais de apoio a iniciativas voltadas
para mulheres.

No caso de possiveis parcerias comerciais, foi elaborado um midia kit que expde os
dados e métricas do sitio, apresenta sua proposta editorial, o tipo de empresas e organizagdes
focadas e os servigos e parcerias oferecidas. O material estd em fase de atualizacdo e sera
publicado no website na pagina “Anuncie”?.

Ainda ha inconclusdes quanto a sustentabilidade do produto. H4, no entanto, algumas
conclusdes sobre esse do ponto de vista editorial. Os conteudos geraram debate, aprendizado e
feedbacks positivos - comentarios, mensagens na pagina e e-mails elogiando o conteudo e

propondo novas pautas, € a men¢do em outros portais voltados para o publico feminista - o que

2 Disponivel em: <http://www.fridadiria.com/midia-kit/>
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confirma a ideia de que o contetido veiculado pode gerar engajamento e valor para seu publico-
alvo, ou seja, houve uma confirmagdo da hipdtese de valor. Resta saber se, a partir dos
conteudos produzidos e de sua diversificacdo, ¢ possivel geral escala de modo a confirmar a

hipétese de crescimento (RIES, 2014)°,

30 Segundo Ries (2014), a hipotese de valor é "formulada para testar se o produto ou servigo fornece valor aos
clientes no momento em que o estdo utilizando.", a proposta de crescimento, por sua vez, ¢ "formulada para
testar como os novos clientes descobrirdo o produto ou servigo”.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Ha um aprendizado gerado com o projeto que vai além daqueles referentes ao seu
andamento enquanto produto, além de suas métricas e planejamentos. O Frida Diria tem como
proposta de valor a discussao sobre as questdes de género e o empoderamento de mulheres e
eu, tanto quanto procurei fazer em relagdo a quem acompanhava o website, me envolvi com
essa proposta e aprendi com ela. As matérias que geraram maior interagdo e engajamento
mostram que o feminismo carece, ainda, de um debate e abertura maior em relagao ao trato das
diferencas, dos multiplos recortes de opressao inseridos na categoria “género”. Essa tensdo €
apontada por Adriana Pisciteli, cuja explicacdo, embora diga respeito a trajetoria historica do
movimento feminista, permanece atual: “Na historia do pensamento feminista, a relagdo com
outras diferengas tem sido tensa, uma vez que algumas correntes consideravam que dar peso a

elas debilitava um pressuposto politico relevante: a identidade entre mulheres.” (PISCITELLI,

2008).

Essa tensdo mostra que o Frida Diria, como projeto que se pretende inclusivo e plural,
ainda tem pautas a serem abordadas, ¢ permanece atual em sua busca por um debate feminista
interseccional, que contemple categorias de discriminacdo que dialoguem com a questdo de
género. A proposta de valor permanece valida. O desafio ¢ continuar selecionando temas e
conteudos que suscitem o debate e que proponham um didlogo mais amplo dentro das questdes
tratadas.

Um dos objetivos do planejamento do Frida Diria enquanto produto era a superagdo ao
menos parcial do “paradigma da redagdo” (LEWIS, 2010), era o aprendizado acerca do “outro
lado” do negdcio jornalistico. Lidar com custos, coordenar equipe, gerenciar midias sociais,
aprender o basico de programacao, todas tarefas desafiadoras quando se considera que boa parte
dos cursos de Jornalismo ainda sdo focados no contetido, mas que valem a pena considerando
o atual cendrio do setor. Conhecimentos sobre empreendedorismo se constituem enquanto
diferencial ndo apenas para inovadores que querem iniciar seus projetos, mas para profissionais
em redagoes ainda em fase de superagao do periodo industrial do Jornalismo.

Para além dos conhecimentos técnicos, saber como se processam e se distribuem os
conteudos jornalisticos atualmente, quais geram maior nivel de engajamento, quais pautas
melhor condizem com a proposta de valor do produto, quais contetidos precisam de uma
cobertura melhor, sao habilidades nao de um “novo” editor, mas de um editor, apenas. E trata-

se de um aprendizado e percep¢do que valem a pena, ganha a publicacdo enquanto produto e
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ganham os clientes-leitores. O jornalismo pds-industrial e a crise que lhe acompanhou tém sido
encarados como um problema e um desafio para muitos dos agentes da profissdo. Mas,
dificuldades a parte, o momento ¢ uma oportunidade para que o setor se renove, dé voz a vozes
anteriormente marginalizadas, amplie seu eixo de cobertura, inove, arrisque. A crenca de que o
jornalismo ¢ essencial (ANDERSON; BELL; SHIRK, 2013) ¢ o que deve motivar os
profissionais e estudantes a buscarem produtos e conteudos cada vez mais criticos, éticos e

inovadores.
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APENDICE A — Corpo da pagina “Equipe”

=

Conhega nossas Colaboradoras

Nathalia Rocha

Editora-chefe

Jomalista. Feminista. Tem orgulio da cor e do cabelo. Idealizadora do Frida Diria.
Rereditz o poder da nternetcumo frramenta de empaderamento das mines,

00

Caroline Braga

Produtora de contetido

Feminista, jomalista, obsessiva compulsiva. Fa de palaw s, quer usé-las para colocar na
abega do maior numero possivel de pessoas que lugar de mulher € onde ela quiser.

Isis Rangel

Produtora de conteddo

Santisla, bavruense. jormalista, feminista e cacheada. Quando era pequena achava que
lutar contra o patriaicedo era escolher o azul a0 inves do rosa. Hoje tenta escrever
sobre feminismo e, para seu proprio espanto, comprou uma capinha de celular cor de

e
00

Julia Conceigao

Produtora de conteudo

Feminista negra, futura psicdloga ou dangarina. Militar € o ue me maném s3 nesse
mundo. O feminismo revolucionou a minka vida € o feminismo negro lerminu o
trabalho, hoje em dia sem isso nao sou nada.

Ligia Morais

Produtora de conteddo

Feminista € aleia, gragas a Deus. Virou chala por viver numa ltentativa de
desconstrugao. Latino-americana, jomalista, que depende do sarcasmo para conseguir
aguentar 0 machismo do dia-a-dia. Acredita que ninguém ¢ obrigada.

Mariana Caires

Produtora de conteido

Comunicadora, acredi i oMo 0 para a reflexd 2330,
Ha um tempo caminhando para o veganismo, va rar d onde vem as
coisas: seja seu leile, seu casaco ou Seu xingamento sexista. £ mais que qualquer coisa,
Y aqui pra aprender.

Thamires Motta
Produtora de conteido
Feminista de guerrilha, jornalista a esquerda e LGBT, Nascey pra inconwdar o mundo &
geredita na comunicagdo como uma arm'a revelucionaria,
00~

Beatriz Montanhaur
llustradora

Ainda tem duvidas sobre quem €. Mas busca viver da arte ¢ tenta a cada dia incomodar
€ desconstruir a si e as pessoas a sey redor, Ah, € adora falar defa mesma em terceira

pessoa.
o

Lais Lacerda

llustradora

Artista, feminista, sagitariana, pluralidade em metamarfose. Arte como caminho dé
busca espiritual & nova consciencia de ser. Luta pefa democratizacao dos corpos € a
quebra de tudo considerado padrio e belo, pelo renascer de quem se sentiu mal a vida
loda por ser fora dos padrdes impostos. Misceldnea de sentimentos e rabiscos.

Heloisa Hungaro
Desenvolvedora Front-End
Computedra, ama e odela tecnologia. De humanas nas horas vagas. Desistiu de exatas
quando percebey que 130 ia melhorar o munda fazendo contas. Parou de e importar
om a opinido alheia & vive nwito bem assin.

o

Aite desenvolvida por Leticia Missurini

CURTA O FRIDA DIRIA NO FACEBOOK

utres 5,420

SIGA O FRIDA DIRIA NO TWITTER
Twoots ¥ Segur
gy Fride Dirks 2 o

Pracisamos faiar sobre estupros em
‘ambiantes universitarios: buf.y/| QIQRYY via
ENoliciu<APG

i Dt -

Sobra racismo revarso @ o papel da midia na
soeiedade: butiy/1Jo6ldg via KSloghcoras

Twootar para @fridadiia

FRIDA DIRIA NO INSTAGRAM

Fonte: elaborado pela autora (2016)
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APENDICE B — Primeira pagina do Midia Kit

fridadiria

Fonte: Leticia Missuri (2015)
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APENDICE C - Como introduciio do Midia Kit, sio mostrados fatos sobre o recente

olhar das empresas para o empoderamento feminino

Agéncias de publicidade e
empresas passam a
produzir campanhas

apoiando

0 empoderamento € a
liberdade das mulheres:

https://www.youtube.com/watch?v-XjJOBjWYDTs

Fonte: Leticia Missuri (2015)
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APENDICE D — Modelo para a exposi¢iio das métricas e informacdes do sitio e suas

midias sociais

4 meses Tempo médio Mulheres
na pagina o
62 mil O '
visualizagdes 5 minutos 66,8%
Nossos Homens Idade |dade
nimeros : o
y 18/24  24/34
33.2% 55% 34%
Dados de: 01/11/2015
Facebook Responsividade 56% das sesses
via mobile
O = ©
i compartilhamento
2054 curtidas 100% via whatsapp

Fonte: Leticia Missuri (2015)



APENDICE E — Exemplos de servicos que podem ser realizados

‘ ’ < A} ’ >
Como podemos So- :0)-
trabalhar? "
Conteddo personalizado Conteiido patrocinado
Apoia iniciativas de/para mulheres, trabalha Nds apoiamos iniciativas de/para mulheres.
com uma politica de respeito ou tem interesse Incentivamos o empreendedorismo feminino.
em apresentar e divulgar alguma de suas Sea sua empresa também trabalha com

iniciativas?

essas iniciativas, por que nao patrocinar
Nés p

Fonte: Leticia Missuri (2015)



