UNIVERSIDADE ESTADUAL PAULISTA
Instituto de Geociéncias e Ciéncias Exatas

Campus de Rio Claro

ASNOVASDINAMICASDO TERRITORIO BRASILEIRO NO PERIODO
TECNICO-CIENTIFICO-INFORMACIONAL:
O CIRCUITO ESPACIAL DE PRODUCAO DO CAFE E O RESPECTIVO CIRCULO
DE COOPERACAO NO SUL DE MINAS

Marco Aurélio Pereira Rollo

Orientadora: Profa. Dra. Samira Peduti K ahil

Dissertacdo de Mestrado eaborada junto ao
Programa de POs-Graduacdo em Geografia —
Area de Concentracio Organizagio do Espaco,

para obtencdo do Titulo de Mestre em Geografia

Rio Claro - SP
2009



910h Rollo, Marco Aurélio Pereira
R755n As novas dindmicas do territdrio brasileiro no periodo
técni co-cientifico-informacional: o circuito espacial de
producdo do café e o respectivo circulo de cooperagdo no Sul
deMinas/ Marco Aurélio PereiraRollo. - Rio Claro/SP:
[s.n.], 2009
128 f.: il., gréfs., trangp., tabs., quadros, mapas
Dissertacéo (mestrado) - Universidade Estadua Paulista,
Ingtituto de Geociéncias e Ciéncias Exatas
Orientador: Samira Peduti Kahil
1. Geografia Humana. 2. Lugar. 3. Grandes empresas. |.
Titulo.

Ficha Catal ogré&fica elaborada ped a STATI - Bibliotecada UNESF
Campus de Rio Claro/SF




Comissdo Examinadora:

Profa. Dra. Samira Peduti Kahil
(orientadora)

Profa. Dra. Darlene Ap. de Oliveira Ferreira
(presidente)

Prof. Dr. Ricardo Abid Castillo

Profa. Dra. Maria Monica Arroyo

Aluno: Marco Aurélio Pereira Rollo

Rio Claro, 20 de outubro de 2009

Resultado: Aprovado



AGRADECIMENTOS

Pela nossa vida passam muitas pessoas. Pessoas que, de uma forma ou de outra,
contribuem para o nosso engrandecimento. Muitas pessoas contribuiram para que eu chegasse
e passasse pelo Mestrado. Seria dificil nesse momento lembrar o nome de todos. Assim,
agradeco a todas as pessoas que, de uma maneira ou de outra, contribuiram para o
desenvolvimento desta pesquisa. Obrigado!

Em especial quero agradecer a algumas pessoas que estiveram ligadas mais
diretamente a etapa de minha vida. A toda minha familia, principalmente a minha méae
Marlene, minhas irmas e irmdo Eliana, Juliana e Geovane, meu cunhado Gilberto, meus avés
Mauricio e Barbara, tios, pela presenca em minha vida, pelas palavras encorajadoras e de
entusiasmo, pelas oragdes, 0 meu muito obrigado!

A minha namorada Eliane, pelas palavras carinhosas, pela companhia, pelo apoio
nessa reta final de curso, pelo seu amor. Obrigado Lika, por existir em minhavidal

Aos meus colegas professores e funcioné&rios da Escola Estadual Alice Autran
Dourado, pelosincentivos a cursar o Mestrado, pela torcida durante todo o curso, obrigado!

Aos meus colegas do Grupo de Pesquisa (CNPq) “Usos do Territorio e Dindmica dos
Lugares’, Ricardo, Jorge, Carlos, Francisco, Guilherme, Méarcio, Mauricio, Mirlei e Sérgio,
que através de suas experiéncias, de seus conhecimentos, contribuiram para o meu
crescimento intelectual. Obrigado, companheiros!

Por fim, gostaria de agradecer especialmente a Professora Samira, por ter acreditado e
confiado em mim, pela paciéncia durante esses anos de orientagdo, pelas conversas sempre
enriquecedoras, por ter permitido um contato maior com a obra do Professor Milton Santos,
contato com essa Geografia nova, repleta de riquezas. Pela seriedade em relagdo ao trabalho
cientifico e académico, por seu senso de justica, por sua preocupacd0 com 0s rumos da
Geografia e da Educacdo no Brasil, Samira é hoje modelo de Educador para mim. Obrigado

por ter mudado o meu modo de ver o mundo, Samiral



SUMARIO

Pagina
o T O v
INQICE 0B FIQUIBS.......ceoeeeee ettt saes e saes s e s eens e e viii
INICE AE MBPES.......cveeeeeeceeeee ettt es s ne s s s sne s ss s s sansen s snene e viii
INQICE 08 TADEIES. ......eceeeeeee ettt s et e s s s s st e er e ix
(@ 0="0 [ {0 o (SR To] F= TP SRPROSUPPRPRON Xi
RESUMO. .. ettt e e et e e e e e e e e e en e e e ee st es e e e sr e nr e e ere e enneeneene s Xii
AADSIFBCL. ... ettt e et et e et et h et b bRt er e b s e e e Xiii
100 [T o TSROSO 1

Capitulo | — Periodo Técnico-Cientifico-Informacional e as novas dindmicas territoriais no
Brasil: uma andlise a partir do Circuito Espacial de Produco do Café...........ccceeeiveneceienenas 6

Capitulo 11 — Novas relacfes entre as regides produtoras de café no Brasil..........c.ccceveeeene. 21

Capitulo 111 — Os Circulos de Cooperacdo desenvolvidos pelo Estado no Circuito Espacial

de Producdo do Café ReCONfIQUIAOO.........ccueui ettt et et e e e s 38
Capitulo IV — As empresas. monopdlios territoriais no Circuito Espacial de Produgéo

0O Caf€ RECONFIGUIAHD. ... ettt et et et et b e en b e en e 45
Capitulo V — As novas dindmicas das relagbes campo-cidade: uma andlise a partir do

Circuito Espacial de Producéo do Café e dos Circulos de Cooperagdo em Minas Gerais........72
Capitulo VI — Sistemas de objetos e sistemas de agdes no territorio brasileiro:

a Cooxupé no Circuito Espacial de Producao do Café............ccoeeeerenereernienece e e 81
Capitulo VII — Os sistemas de movimento no Circuito Espacial de Producéo do Café:

uma analise a partir das agoes da COOXUPE NO LEXTILONIO. ........eerererierereceeierieee e e 104
CONSIAEIACOES FINAIS. ......ccveeue ettt ettt e e se et et et e es e ese e s e ebes e ee et ebes e e et nen 113
Referéncias Bibliograficas (Material)..........coeeerruieriene e et st e e e 116
Referéncias Bibliograficas (Aigital)........cceeererreierieee et 121
BibliOgrafia GEIAl.........coueiuieeeieiee et e et et et e e s et en e e 123

AN (150 1 125



INDICE

INTRODUGAO.......cooieieetceee et esees s s essss s sssesses s st ssss st enssssssessessenessenssnssssnsasenens

CAPITULOI

PERIODO TECNICO-CIENTIFICO-INFORMACIONAL E ASNOVASDINAMICAS

TERRITORIAIS NO BRASIL: UMA ANALISE A PARTIR DO CIRCUITO

ESPACIAL DE PRODUGAQO DO CAFE.........ooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeae s ees s aesassasssn s 6
1.1 Circuito Espacia de Producdo do Café no Brasil:
CcOMPOSI A0 A0S AJENES ENVOIVIAOS.......ccveeeee et ettt st e se e e e es e e e e eeneeneeenes 8
1.2 A modernizacdo do Circuito Egpacial de Producéo do Café no Brasil:
B10al=STolgorol 0[Sy ol [0 T0 12 o= o OSSR 11
1.2.1 O Estado — modernizador e regulador do Circuito Espacial de Producéo
do Café: dadécadade 1950 adécadade 1980..........ccoerurrerienirierineneninee e seeee e 12
1.2.2 Do Estado as empresas. nova forma de regulamentacéo do Circuito
Espacial de Producgéo do Café a partir dadécadade 1990.........cccoverrerernenerereieneens 17
CAPITULOII
NOVAS RELAGCOES ENTRE AS REGIOES PRODUTORAS DE CAFE NO BRASIL......21
2.1 A nova hierarquia entre as regifes produtoras de café: modernizacéo do territorio,
reducdo da arena de producéo e expansdo da érea de circulagéo,
distribuiCB0 € CONSUMO T CAFE...........o ittt et e e 22
2.2 Estrutura fundiéria das regies produtoras de café: a pequena unidade de produgéo......... 34
CAPITULOIII )
OS CIRCULOS DE COOPERACAO DESENVOLVIDOS PELO ESTADO NO
CIRCUITO ESPACIAL DE PRODUCAO DO CAFE RECONFIGURADO.........ccccovuirennenee 38
3.1 A modernizaco via a creditizagdo: dependéncia e heteronomia técita do territorio.......... 39
3.2 O financiamento das pesquisas: na contram&o do projeto neoliberal, amé&o invisivel
0O ESLAOO. ... et ettt ettt e h e et et ek et e n e et e en e ae er e e en e e 43
CAPITULO IV
ASEMPRESAS: MONOPQLIOS TERRITORIAISNO CIRCUITO ESPACIAL
DE PRODUCAO DO CAFE RECONFIGURADO........cocoiieritieaieenie st 45



Vi

4.1 Grandes empresas produtoras de iNSUMOS.........coverereeiereererreeeeeseeseeeessessessesseeseesseensens 47

4.1.1 Empresas produtoras de fertilizantes: do monopdlio publico
a0 MonopAlio territorial das EMPIESES.........oioirriiiee et et e e 47

4.1.2 A producédo de defensivos no Brasil: uso corporativo do territério
pelas grandes empresas MUITINACIONAIS.........o.veerveriereeee e eree s e seese e neens 52

4.2 Empresas produtoras de maguinas agricolas: fusdes e Corporagies.........ocoenvrereereenene 55

4.3 Do territério como abrigo ao territdério como recurso: a dindmica da reestruturagéo

e concentracdo das empresas torrefadoras no Circuito Espacial de Produgdo do Café ........... 63
4.4 A exportaG80 dO Caf@ Brasil@ir0.........ceii ittt et e e 67

4.4.1 Principais empresas exportadoras de café em gréo...........ccceveeeernererieneneseeeennns 70
CAPITULOV

ASNOVAS DINAMICAS DAS RELACOES CAMPO-CIDADE: UMA ANALISE
A PARTIR DO CIRCUITO ESPACIAL DE PRODUGAO DO CAFE E DOS

CIRCULOS DE COOPERACAO EM MINAS GERAIS.........ooeeeeeee e eeeeee e 72

5.1 A importancia das cidades mineiras no Circuito Espacial de Producéo do Café............... 73

5.2 Guaxupé& umacidade do agroNEQOCIO.........cvuereeererieeereeireereere e ere e saese e e saeseeseeseenenns 75
5.2.1 Uso corporativo das infra-estruturas criadas pelo Estado.........c.cccccvevevevecveneeene. 78

CAPITULO VI ) )

SISTEMAS DE OBJETOS E SISTEMAS DE ACOES NO TERRITORIO BRASILEIRO:

A COOXUPE NO CIRCUITO ESPACIAL DE PRODUCAQO DO CAFE.......cccoeiveereinine 81

6.1 Génese e formagdo de uma empresa territorial: a Cooxupé no

Circuito Espacial de ProduG80 do Café..........coeereieneeeeesee e 81

6.2 A consolidac&o da Cooxupé no periodo técnico-cientifico-informacional:

0 adargamento da &rea de atuaGa0 da COOPEratiVAL........cc.coverirurereieee e 85
6.2.1 Os sistemas de 0hjet0S da COOXUPE........c.couruerirrereeerereeres e eeesesesseeeees e seeneseneas 86

6.2.1.1 Expansdo e modernizacéo das infra-estruturas da Cooxupé pelo belt do
do Café N0 SUl dE MINAS GEIAIS......cccueeeeieeere et 89

6.2.1.2 A expansdo dasinfra-estruturas da Cooxupé paraum novo front agricola:
O CaTalo MINEITO......cueie ettt ettt eb e bt se et seere e 91



Vii

6.2.2 Os sistemas de atividades da Cooxupé: arede de relagdes entre Cooxupé
e demais agentes do Circuito Espacia de Producéo e do Circulo de

CooPEraGan dO Café.........cuoeeeeiee ettt et en e 92
6.2.2.1 Cooxupé, empresas fornecedoras de insumos e grandes torrefadoras:

arede de relagdes no Circuito Espacia de Producdo do Café...........ccoeeevenenccccnne. 93
6.2.2.2 A Cooxupé e o seu Circulo de Cooperagdo no territdrio.........ooevvevesereceenenne 95
6.2.3 O Cooperativismo: falsas horizontalidades no territorio.........cocoeveeerencrieennnne 96

6.3 Ordens mundiais e ordenamento heterondmico dos lugares:
8S ACOES JA COOXUPE.......eeeeeree ettt ettt se et e et ese e et st esee st ee e et e et e s eae e e b ebeebene et e sbeneseenesaens 98

CAPITULO VII )
OS SISTEMAS DE MOVIMENTO NO CIRCUITO ESPACIAL DE PRODUCAO
DO CAFE: UMA ANALISE A PARTIR DAS ACOES DA

COOXUPE NO TERRITORIO.....c.cuuuuereereeseeseeseessesseesssessesssssssssssssssssssssssssesssssssssssnsesses 104
7.1 Rede de transportes e escoamento da producao pela COOXUPE..........ccoevereerererereeereenenees 105
7.2 Os atuais sistemas técnicos de telecomunicacdo e da informética:

ainformagdo como importante fator de competitividade das empresas............ccoceeeeeerennnns 110
CONSIDERACOES FINAIS.....coooeeeeevreeee et eeeeeeses e sees s sessessenessensssssssnss s asassnsseessasnenns 113
REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS (MATERIAL).....cocvieeeecieeeeeeeeeese st 116
REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS (DIGITAL) ..o eeeeeee et eeee e e 121

BIBLIOGRAFIA ...ttt et en s et e e e s e en e nn e e eresnen e 123



viii

INDICE DE FIGURAS

Figura 1: Diagramado Circuito Espacial de Produgéo do Café no Brasil.........ccccccoeveiceenee 10
Figura2: Producéo Média de Café Parand, Sao Paulo, Minas Gerais

e Espirito Santo (milhdes de sacas de 60 kg) — Periodo 1968/69 — 2007/08............cccceerueuenns 24
Figura 3: Brasil: Area e producio médias de café: Periodo 1968/69 — 2007/08..................... 26

Figura4: Fertifos e Quadro de Acionistas pos-Privatizagdo (1994) da Fosfértil/Ultrafértil....48

Figura5: Participagdo dos grupos econdmicos no capital social da Fertifos..........cocoeeveenene. 49
Figura6: Market Share do Mercado Brasileiro de Fertilizantes Formulados — 2005............... 50
Figura7: Consumo Mundia de Fertilizantes — 2006 (M %0)........covrereeeniereere e 51

Figura 8: Consumo de fertilizantes por culturas — Brasil — 2006 (milhGes de toneladas)........ 51

Figura9: Valor total das compras de defensivos por culturas (em %) — Brasil — 2006............ 54
Figura 10: Distribuicgo relativa média do consumo brasileiro de defensivos,

por classe de USO - 2001-2005.........c.ceereruiriereresee et es e st se e sees e e s e eses e s e erena 55
Figura11: Exportacdo por paises de desting — 2007 ........c.oourerererernereeieree e eeas 61

Figura 12: Produc&o brasileira de mé&guinas agricolas, por unidade de Federagdo — 1990......62
Figura 13: Produc&o brasileira de mé&guinas agricolas, por unidade de Federagdo — 2007......62

Figura 14: Exportacdes Brasileiras de Café Verde - ndo torrado, ndo descafeinado —

Principais Paises Importadores — 2008 (em mil toneladas)...........ccocoueerrerenneccnceneceee e 68
Figura 15: Ranking dos 5 maiores Exportadores Mundiais de

Café Torrado — 2003 (em Mil tONElAdES). .......ccuruereriireeieririere e 69

INDICE DE MAPAS

Mapal: Areaplantada de Café — 1995...........ccoeueeeeeeeueeeeeeeeeeeeeeeeeeee e seseeessess s e s e 28
Mapa2: Area plantada de Café — 2000............ccoevreerereurreeeeieseeeseeesseseesssesseesseesseneessssessessneas 29
Mapa3: Areaplantada de Café — 2005............ccoeveeereeeureeeeeeeseeeseeesseseeess s eeesseesseneeess s e e 30
Mapa4: Producéo de Café das mesorregides do Brasil, em toneladas — 1995...........coceveene. 31
Mapa5: Producéo de Café das mesorregides do Brasil, em toneladas — 2000.............ccccene. 32

Mapa6: Producéo de Café das mesorregides do Brasil, em toneladas — 2005..............cccceeene.. 33



Mapa7: Matriz, nicleos, unidades avangadas e escritorio de exportacdo
da Cooxupé, por MUNICIPIOS (2008).......ccccuerureeerrireemereeresteresesesresiesesessessesesseses e sseseseesessssesseses 88

Mapa8: Brasil: principais portos de embarque de Café............cooeeiieveeiirsnerecen e 108

INDICE DE TABELAS

Tabela 1: Producdo e Exportacdo Mundial de Café — 2008
Volume em mil SACAS AE B0 KQ.......ooueirieiiiiiiiriiee ettt e s 11

Tabela2: Café beneficiado: Area em producio e producio —

Safras 2006/07 € 2007/08..........coieeeeeerene e eeetiree et eere s se e e s st bene e e seesesbeneeeesease s 25
Tabela3: Brasil: Area, producfo e rendimento de café —

Periodo 1968/69 — 2007/08...........coeeiurerieereeierieseeereesestesesieeseesessesessessssessesesaessesesessesessessanens 25
Tabela4: Agricultura Familiar — Percentua do Vaor Bruto da Produgéo

produzido em relacdo ao Valor Bruto daProducdo Total — Café...........coeevenniiencnineninieens 36
Tabelab: Brasil — Caf€ @M COCO.......ooi ittt b e s e 37

Tabela 6: Distribuicéo de recursos do FUNCAFE, por agente financeiro —
COINEITA — 2007 ....cce et ettt ettt et et ettt e e et b e eh et e he bt eb e s be b e e e ee e b e e enn et nneneens 41

Tabela 7: Distribuicéo de recursos do FUNCAFE, por agente financeiro —
ESIOCAGEM — 2007 ..ottt et e et r e et er e 41

Tabela 8: Distribuico de recursos do FUNCAFE, por agente financeiro —
Financiamento para AquisiGao de Caf€ (FAC) — 2007 ........cccurerrererrieseeeeere e neas 41

Tabela 9: Distribuico de recursos do FUNCAFE, por agente financeiro —
CUSEEIO — 2007 ...ttt ettt ek et et et eh e e s b en e ee et e s et e snn e 42

Tabela 10: Programas de Financiamentos Agropecuérios do Governo Federal
adminiStradoS PElO BNDES.........cooooiiieie ettt st ene i 42

Tabela 11: Principais empresas na indlstria de defensivos agricolas no mundo
e no Brad: faturamento e participagdo no market share — 2005..........cccceceeenieneireccieseinn e D3

Tabela 12: Produgéo, Vendas I nternas e Exportagtes de Tratores de Rodas
fabricados no Brasil em 2007 — Principais Empresas Fabricantes............cccoovvvevenieieine e 58

Tabela 13: Produgéo, Vendas I nternas e Exportagtes de Colheitadeiras fabricadas
no Brasil em 2007 — PrincipaiS Empresas FabriCantes.............coeoieriereinie s 59

Tabela 14: Producdo, vendas e exportagdes de méquinas agricolas automotrizes,
Brasil — 1996/99, 2000/03, 2004/07 ........ccueouereeereeieereereerie e e se e sees e e s sre e es e srese s 60



Tabela 15 - Producéo e Participacdo por Grupos e Portes de Empresas Associadas

aAbic—Maio/2007 @ ADII/2008............co e 64
Tabela 16 — Relagéo das 10 maiores industrias de Café Associadosda ABIC —

ADIIT2008..... .ot ettt et ettt et b s ee e et b bt bbbt ettt b ene e e e e 66
Tabela 17: Exportages Brasileiras de Café Soluvel — mesmo descafei nado:

Principais Paises Importadores — 2008............coouruerriereeinieneeees e sestisassessees e s e sresse e seesen 67
Tabela 18: Exportagdes Brasileiras de Café — Total/2008...........ccvrevereirerereeris e ceeeenes 68
Tabela 19: Principais empresas exportadoras do café brasileiro — 2008...........c.covveivreeennenens 71
Tabela 20: Estabelecimentos Rurais - GUaxupe — 1995/96..........cccceuererueerienenenneseeienienesenens 76
Tabela 21: Guaxupé — Principais produgdes agricolas — 2007 .........cccoueereereeerseneeseriesesenens 76

Tabela 22: Estabelecimentos com declaracéo de assisténcia técnica, adubos
e corretivos, controle de pragas e doengas, conservagdo do solo,

irrigagdo e energia el étrica— GUaXUPE — 1995/6..........cocereeueurrierereirie e e eees e seee e 76
Tabela 23: Edtatisticas do Cadastro Central de Empresas— Guaxupé — 2006.............cccceeeeeee 77
Tabela 24: Perfil do Cooperado da Cooxupé— Meédia 2006 a 2007 ..........cccceoererereeereenereeennnns 86
Tabela 25: Exportagdes Brasileiras de Café Verde - no torrado,

ndo descafeinado - Principais Paises Importadores — 2008...........cccurereriernrereenesneresresene e 100
Tabela 26: Principios que envolvem as dimensdes social, ambiental e econdmica do

Programa 4C — Cédigo Comum para a Comunidade Cafegira.........covvrurerenneneneneeneniceenns 101
Tabela 27: Principais clientes da Cooxupé no Mercado Internacional — 2007............ccccuuee. 102

Tabela 28: Exportagdes brasileiras de café em gréo por unidade de embarque —
Periodo: Ano-Safra (Julho/Junho) — 2007/2008..........ccccourereeueieie e seeeesie e sres e eeas 109



Xi

QUADRO DE SIGLAS
ABIC Associagdo Brasileira da Industria do Café
ABIQUIM Associagdo Brasileira da Industria Quimica
AENDA Associacdo Brasileira dos Defensivos Genéricos
AlIC Acordo Internacional do Café
ANDA Agéncia Naciona de Defensivos Agricolas
ANFAVEA Associagdo dos Fabricantes de Veiculos Automotores
BNDES Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Socia
BDMG Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais
CACCER Consel ho das AssociagOes dos Cafeicultores do Cerrado
CBP&D/Café Consorcio Brasileiro de Pesguisa e Desenvolvimento do Café
CDPC Conselho Deliberativo da Politica Cafeeira
CECAFE Consel ho dos Exportadores de Café do Brasil
CEPA Centro de Socioeconomia e Plangjamento Agricola
CNC Conselho Nacional do Café
COOXUPE Cooperativa Regional dos Cafeicultores em Guaxupé
DCAF Departamento do Café
EADI Estacdo Aduaneirado Interior
EMBRAPA Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria
FAC Financiamento para Aquisicéo de Café
FAEMG Federaco da Agricultura e Pecu&ria do Estado de Minas Gerais
FAO Organizagéo das Nagdes Unidas paraa Agricultura e Alimentagéo
FAPESP Fundacéo de Amparo a Pesquisa do Estado de S&o Paulo
FUNCAFE Fundo de Defesa da Economia Cafeeira
GERCA Grupo Executivo de Racionalizagdo da Cafeicultura
IAC Ingtituto Agronémico de Campinas
IBC Instituto Brasileiro do Café
IBGE Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
IFA Associagao Internacional das IndUgtrias de Fertilizantes
INCRA Instituto Nacional de Reforma Agréria
MAPA Ministério da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento
MDIC Ministério do Desenvolvimento, Indistria e Comércio Exterior
MTE Ministério do Trabalho e Emprego
oIC Organizacao Internacional do Café
P&D Pesquisa e Desenvolvimento
PEPRO Prémio Equalizador Pago ao Produtor
PNDA Programa Nacional de Agroquimicos
PNFCA Plano Nacional para Difusdo de Fertilizantes e Calcario Agricola
PNP& D/Café Programa Nacional de Pesguisa e Desenvolvimento do Café
SECEX Secretaria do Comércio Exterior
SINDAG Sindicato Nacional da Industria de Produtos para Defesa Agricola
SNCR Sistema Nacional de Crédito Agricola
SPAE Secretaria de Produgdo e Agroenergia
SPC Secretaria de Producdo e Comercializagéo
SRB Sociedade Rural Brasileira
USDA Departamento de Agricultura dos Estados Unidos




Xii

RESUMO

As Novas Dindmicas do Territorio Brasileiro no Atual Periodo Técnico-Cientifico-
Informacional: o Circuito Espacial de Producéo do Café e o Respectivo Circulo de
Cooperacdo no Sul de Minas

O trabaho tem por objetivo elucidar como o territério brasileiro, no atua periodo técnico-
cientifico-informacional vai sendo cada vez mais dinamizado segundo um ritmo imposto pelo
sistema de agBes hegembnicas da economia e da politica A difusdo dessas aghes e a
respectiva materialidade séo seletivamente dispostos e organizados nos lugares para servir aos
interesses dos agentes econdmicos. Esse uso seletivo e privilegiado do meio geogréfico imp&e
uma dindmica desigual e uma vida de relagGes de intensidades distintas entre os lugares
determinando as mais profundas desigualdades sociais e territoriais. Uma tal dindmica
econdmica, ritmada pelo novo modo de desenvolvimento do capitalismo hoje, impde a
formagdo de verdadeiros circuitos espaciais de produggo. O Circuito Espacial de Producéo do
Café no Brasil é exemplar dessa nova dindmica que se impde ao territorio brasileiro. Os
sistemas de objetos e sistemas de agdes que a Cooxupé (Cooperativa Regiona dos
Cafeicultores em Guaxupé Ltda) comanda no Circuito Espacid de Producdo do Café
mostram-nos como sd0 impostas verticalidades na area de atuagdo da Cooperativa, criando
nos lugares onde atua, relagdes de solidariedade organizacional, muito ritmada e organizada
segundo uma racionaidade econdmica, razéo pragmeética e capitalista, no mais das vezes cega
para tudo 0 mais que nd sgja o calculo, o uso eficiente dos meios para atingir uma Unica

finalidade: ariqueza de alguns.

Palavras-chave: Café; Circuito Espacial de Producdo; Grandes empresas; Lugar; Territorio.
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ABSTRACT

The new dynamic of Brazilian Territory in the Current Scientific-Technician-1nformative
Period: the Production Space Circuit of Coffee and the Respective Cooperation Circle of in
the South of Minas Gerais.

The work is aimed to elucidate as the Brazilian territory, in the current scientific-technician-
informative period is, according to a rhythm imposed by the system of hegemonic economy
and politics actions. The diffusion of these actions and the respective materiality are
selectively arranged and organized in places to serve to the interests of the economic agents.
This selective and privileged use of the geographic environment imposes a different dynamic
and a life of relations from distinct intensities between the places determining the deepest
social and territoria dissemblances. Such economic dynamics, measurable by the new way of
capitalism today' s development, imposes the formation of true production space circuits. The
Production Space Circuit of Coffee in Brazil is exemplary in this new dynamics imposed to
Brazilian territory. The object systems and action systems that Cooxupé (Cooperative
Regional of the Cafeicultores in Guaxupé Ltda) commands in the Production Space Circuit of
Coffee shows us the uprights in the performance area of the Cooperative, creating in the
places where it acts, relations of organizational solidarity, really measurable and organized
according to an economic rationality, pragmatic and capitalist reason, sometimes blind for
everything else that is not the measurement and the efficient use of tatics to reach an only

purpose: the wealth of some.

Key-Words: Coffee; Production Space Circuit; great companies; place; territory.



I ntroducao

Segundo Milton Santos (2004, p. 19), o corpus de uma disciplina deve ser subordinado
a0 seu objeto e ndo o contrario. Desse modo, a discussdo na qual nos, gedgrafos, devemos
estar envolvidos € sobre o espago geogréfico e ndo sobre a geografia. Pierre George e
Hildebert Isnard ja nos dertavam que o0 objeto de estudo da geografia deve ser o espago.
Segundo Pierre George (1980, p. 15), “0 espago terrestre é objeto de estudo geogréfico na
medida em que &, sob forma qualquer, um meio de vida ou uma fonte de vida, ou uma
indispensavel passagem para aceder a um meio de vida ou a uma fonte de vida’'. Ja para
Hildebert Isnard (1982, p. 17), “contrariamente as outras criagBes da vida, a humanidade
tentou libertar-se das coagdes do meio natural para ordenar o espago onde se desenrola a sua
historia. E esta andlise do espago que constitui o objeto da Geografia’.

No entanto, no atuad periodo higtorico, periodo este marcado pelo processo de
globalizagdo, ha um acentuado e acelerado processo de transformacéo e desenvolvimento
técnico-cientifico-informacional do meio geografico. A expansdo dos sSistemas de
telecomunicagbes e de transportes, permitindo maior fluidez de tudo (mercadorias,
informagdo, pessoas, etc.); o alargamento das aeas de producdo e de consumo; a
modernizacdo dos sistemas de atividades agricolas, dado o desenvolvimento de novos
produtos (biotecnologias e biociéncia); um sistema financeiro mundializado integrado e um
sistema de organizagdo de governos mundiais (ingtituigdes e empresas), etc. sGo as novas
variaveis que definem esse periodo de aceleradas transformacoes.

Assm, como nos lembra Isnard, mais do que nunca, hoje, 0 espago é o campo das
diferenciagdes, das contradi¢des, das tensdes, das competigdes, um ‘jogo’ entre os grandes
agentes hegemonicos da economia e da politica que disputam entre si 0 dominio da Terra
(ISNARD, 1982).

Por tudo isso, 0 espago geogréfico se apresenta atualmente como uma realidade
complexa, colocando uma série de novos desafios a nos gedgrafos. Entre esses desafios esté a
necessidade de um esforgo que permita alcangarmos um esguema explicativo, que oferega as
bases para a compreensdo do atua processo de globalizagdo; do movimento comum da
sociedade como um todo e do territério como um todo.

Esse esquema explicativo, ou sgja, 0 método, ndo pode prescindir da visdo desse todo
complexo, onde se tece uma trama de relagBes complementares e conflitantes. Porém, a cada

dia que passa, uma posi¢éo parcial da geografia frente ao seu objeto vem encontrando abrigo



nas fragmentagdes e dicotomias presentes em seu proprio seio, 0 que a torna teoricamente
fragil (SANTOS et al., 2004, p. 256). Assim, 0 espago geografico muitas vezes é visto apenas
como um espago politico, ou econdmico, ou turistico, entre outras denominagdes.
“Fragmentada a geografia ndo oferece uma explicagdo do mundo e, portanto, passa a precisar
cadavez mais, de adjetivos que expliqguem asuafinalidade” (SANTOS et al., 2004, p. 257).

Para ndo incorrermos nesse erro, partimos agui da proposta de Milton Santos, que
considera 0 epago geografico “um conjunto indissocidvel, solidario e também contraditorio,
de sstemas de objetos e sistemas de agbes, ndo considerados isoladamente, mas como o
quadro Unico no qual a histéria se dd’ (SANTOS, 2004, p. 63). Ainda segundo Milton Santos
(2004, p. 63),

“sistemas de objetos e sistemas de agdes interagem. De um lado, 0s sistemas
de objetos condicionam a forma como se déo as acdes e, de outro lado, o
sistema de acBes leva a criagdo de objetos novos ou se rediza sobre objetos
preexistentes. E assim que o espago encontra a sua dindmica e se transforma’.

Nesta nossa dissertacdo, 0 espaco geogréafico € tomado, também de acordo com Milton
Santos, como sinbnimo de territorio usado; este sendo “tanto o resultado do processo histérico
quanto abase material e social das novas agbes humanas’ (SANTOS et al., 2004, p. 255).

Se o territdrio pode ser usado como abrigo paratoda a sociedade, hoje com a producéo
das chamadas redes teritoriais, 0os agentes hegemonicos acabam por fazer um uso
privilegiado do territério, que se torna, para pequena parcela da sociedade, apenas mais
um recurso entre os que garantem a realizag@o de interesses privativos dessa mesma classe
social.

Se de um lado ha esse uso privilegiado do territorio como recurso, de outro, 0s atores
hegemonizados, por sua vez, usam “o territério como abrigo, buscando congtantemente se
adaptar a0 meio geogréfico local, a0 mesmo tempo em que recriam estratégias que garantam
sua sobrevivéncia nos lugares’ (SANTOS et al., 2004, p. 261).

No Brasil, os usos do territério manifestam as profundas desigualdades sociais e
regionais, na medida em que nossa formac&o socio-espacial é historicamente organizada e
reorganizada, principamente em fun¢éo de interesses dos grandes agentes hegemonicos da
economia mundial.

Hoje, mais que nunca, esse processo de desenvolvimento econdmico dependente se
impde através de um projeto de modernizagdo imposto e comandado, sobretudo pelos agentes

hegemonicos da economia mundia. Diante da voracidade desse projeto de modernizagéo os



lugares mais suscetiveis a uma reestruturacéo territorial baseada nas caracteristicas do periodo
atual, isto €, com base nas inovacdes cientifico-técnicas, sdo levados a se adaptarem a l6gica
do capital, ou sgja, a logica das grandes empresas e corporagcbes mundiais, que passam a
exercer um forte poder de comando da vida de relagdes e da dinamica entre os lugares, vale
dizer, dadindmica do territorio nacional.

Assm, “o territério usado, visto como uma totalidade é um campo privilegiado para a
andlise, namedida em que, de um lado, nos revela a estrutura globa da sociedade e, de outro
lado, a propria complexidade do seu uso” (SANTOS et al., 2004, p. 260).

No entanto, sabendo que exaurir a totalidade € impossivel, nesta dissertacéo
reconhecemos Situacfes que permitem interpretar o atual uso do territorio por empresas que
atuam no circuito espacia de producéo do café no Brasil.

Segundo Maria Laura Silveira (19993, p. 22),

“a situacdo decorreria de um conjunto de forgas, isto € de um conjunto de
eventos geograficizados, porque tornados materididade e norma. Muda,
paralelamente, o valor dos lugares porque muda a situagdo, criando uma nova
geografia. Assim ao longo do tempo, 0s eventos constroem situacOes
geograficas que podem ser demarcadas em periodos e analisadas na sua
coeréncid’.

O “espaco geogréfico aparece assim, ndo somente como um espagco humanizado, mas
como um espago relativizado, que se amolda em fun¢do das técnicas, das estruturas
econdmicas e sociais, dos sigemas de relagdes. O préprio espago torna-se Situagdo”
(GEORGE, 1980, p. 22).

Os conceitos de circuito espacial de producdo e circulos de cooperacéo (SANTOS,
1988, 1994, 2004), vistos de maneira indissocidvel sdo, assim, instrumentos fundamentais
para o reconhecimento de situagdes que permitem revelar como o territorio brasileiro é
utilizado segundo diferentes empresas, verificando, desta forma, as vérias situacdes existentes
nessa relagdo, lembrando que o dinamismo destas deve-se & continua criagdo de eventos. “E
aravés dos eventos que podemos rever a congtituicdo atual de cada lugar e a evolugdo
conjunta dos diversos lugares, um resultado da mudanga paralela da sociedade e do espago”
(SANTOS, 2004, p. 155). E assm que, a cada novo momento histérico, muda a divisdo do
trabalho. “Em cada lugar novas divisdes do trabalho chegam e se implantam, mas sem a
exclusdo da presenca dos restos de divisdes do trabaho anteriores” (SANTOS, 2004, p. 136),

tudo regulado pelos grandes agentes hegemdnicos da economia e da politica



O circuito espacia de producéo de café no Brasil € um bom exemplo para mostrarmos
como o territério brasileiro vem sendo cada vez mais regulado pelos grandes agentes
hegemonicos da economia e da politica Este circuito, que sempre esteve fortemente
vinculado a0 mercado internacional, é cada vez mais subordinado & logica das empresas
internacionais e nacionais, na medida em que sd0 estas empresas que definem hoje os tipos de
sementes e espécies de café a serem produzidas pelos cafeicultores, influenciam o Estado na
definicdo do crédito a ser liberado aos agentes do circuito, além de direcionarem a assisténcia
técnica e cientifica da producgéo e intervirem na logistica das formas de colheita e transporte
do café. Por tudo isso, podemos afirmar que as grandes empresas definem, hoje, o quanto
produzir, onde produzir e como produzir o café. Todas essas normas acabam por dotar o
territério brasileiro de maior fluidez e competitividade econdmica, fatores que permitem uma
maior acumulagdo de capital pelas grandes empresas, vale dizer, dos grandes agentes
hegemonicos da economia e da politica.

O Estado brasileiro, por sua vez, da sustentacdo econdmica e politica ao processo, na
medida em que o0s interesses nacionais no aumento da producdo e exportacdo do café
convergem para os interesses das grandes empresas. Deste modo, as politicas de Estado tém
buscado dotar o territério de maior fluidez e superar barreiras materiais e imateriais a
producdo e a0 movimento das mercadorias, concedendo crédito bancério as empresas ou
criando infra-estruturas territoriais.

Esse modo de desenvolvimento do capitalismo mundial no territério brasleiro tem
aprofundado as desigual dades regionais, as desigualdades sociais, dado que as novas variaveis
do periodo s instalam seletivamente nos lugares para uso, também sdletivo, por uma classe
social.

Assim, a partir destas questdes, buscaremos, com este nosso texto, contribuir com o
necess&rio debate politico sobre os usos do territério brasileiro. O capitulo |, aém de
apresentar os principais agentes ligados a producdo do café no Brasil, apresenta uma
periodizacdo que contempla a modernizagdo do circuito espacial de producéo de café no
Brasil, a partir da década de 1950. Destaca-se nessa periodizacdo o importante papel do
Estado como agente modernizador do circuito. A periodizacdo estd dividida em dois
subperiodos. o primeiro, da década de 1950 até fins da década de 1980, quando o Estado
brasileiro foi 0 grande agente modernizador e regulador do circuito; e o segundo, iniciado em
fins da década de 1980, quando o Estado transfere o poder de regulamentagdo do mercado

cafeeiro paraas empresss.



O capitulo |1 apresenta as alteragdes ocorridas na hierarquia dos estados da federacéo
produtores de café, a partir da modernizac@o do circuito espacial de produgdo desse produto
café, iniciada na década de 1950, e como essa modernizacdo permitiu a reducéo da arena de
producdo e, a0 mesmo tempo, o aargamento da area de abrangéncia do circuito de produgéo,
da circulagéo e consumo do café. Somando-se & discussdo em torno das regides produtoras de
café, o capitulo Il apresenta ainda a forma como esté organizada a estrutura fundiéria das
propriedades cafeicultoras no Brasil.

O capitulo 11 apresenta os circulos de cooperagdo desenvolvidos atualmente pelo
Estado brasileiro, associado ao circuito espacial de produgdo do café, confirmando a grande
importancia que ainda possui 0 Estado no circuito, principalmente no que se refere ao
desenvolvimento das pesquisas para criagdo de novos cultivares de café e na liberagdo de
financiamentos aos agentes do circuito.

O capitulo 1V apresenta as principais empresas ligadas ao circuito espacial de
producdo do café empresas estas que, cada qua em seu ramo de atividade, vem
concentrando, dia ap6s dia, mais poder econdmico e politico e consequentemente maior poder
de regulacdo do territorio.

O capitulo V tréds uma andlise, a partir do circuito espacid de producdo do café em
Minas Gerais, das relages entre o campo e a cidade no atual periodo técnico-cientifico-
informacional. Para isso, destacamos um lugar, 0 municipio de Guaxupé, por sua importancia
econdmica e politica na organizagdo do circuito espacial da producgéo do café no Brasil.

O capitulo VI nos mostra como os territorios dos lugares sdo regulados, econdmica e
politicamente, cada vez mais pelas empresas, através das verticalidades. Para isso, o capitulo
apresenta como se estabelecem essas verticalidades a partir da andlise dos sistemas de
atividades e dos sistemas de objetos que déo suporte e viabilizam o circuito espacial de
producdo do café, tendo em vista as agdes da Cooperativa Regional de Cafeicultores em
Guaxupé — Cooxupe, empresa que vem contribuindo e viabilizando o uso corporativo do
territério pelos grandes agentes hegemonicos da economia.

Por fim, o capitulo VIl demonstra como se estabd ecem os sistemas de movimento no
circuito espacial de producdo do café, tendo em vista, novamente, 0s sistemas de objetos e

sistemas de agdes da Cooxupé.



Capitulol|

Periodo Técnico-Cientifico-1 nformacional e as novas dinamicas
territoriais no Brasil: uma analise a partir do Circuito Espacial de

Producao do Café

No atual periodo técnico-cientifico-informacional, o processo de modernizacéo pelo
qua passa 0 espago geografico permite uma crescente segmentacdo territorial das etapas do
trabalho (producéo, circulagdo, distribuigdo, consumo), acarretando uma intensificagcéo das
trocas e um mais denso feixe de relagOes entre as regides. Esses intercambios fregientes ndo
sf0 obrigatoriamente entre areas contiguas. Dai a proposta de Milton Santos (1988, 1994,
2004) de abordagem gue leve em conta os circuitos espaciais da producéo. Estes séo definidos
pelas diversas etapas do processo produtivo, desde a sua origem até o consumo final. Os
circulos de cooperagdo associados aos circuitos espaciais de producéo referem-se aos fluxos
imateriais, tais como capital, informagdo, mensagens e ordens (SANTOS, 1988, 1994).

Cada circuito espacia da produgdo promove uma vida de relagbes proprias que
contribui para definir alguns contetidos da dindmica do territorio como o abastecimento de
insumos e produtos, a oferta de servigos, a criagdo de normas necessérias a producéo, entre
outros (XAVIER, 2002).

As empresas tém papel fundamental em todo esse processo, umavez que criam através
de seus circuitos produtivos, usos singulares do territorio. Como as empresas possuem
capacidades diferenciadas de rentabilizar o uso do territério com seus respectivos circuitos, a
capacidade deintervir na dindmica territorial € desigual.

Assim, Milton Santos (apud XAVIER, 2002) propde que as empresas funcionam
segundo trés circuitos produtivos. O macro-circuito corresponde agquele que se realiza através
dos pontos mais modernos do territdrio, cujo alcance corresponde simultaneamente ao
mercado nacional e internacional. Trata-se do circuito espacial das empresas globais,
nacionais ou estrangeiras, empresas estas sequiosas de fluidez e que interferem na politica do
Estado a fim de influenciar a instalacdo dos mais modernos sisemas técnicos e normativos
que possibilitem a eficicia e rentabilidade de suas agBes. O meso-circuito esté restrito as
fronteiras do pais, a uma ou mais regifes. Trata-se de uma tipologia bastante extensa de

empresas com um nivel de operacdo inferior a0 das empresas globais devido as suas



dimensdes técnicas, econbmicas e politicas, sendo assim mais dependentes das demandas do
mercado interno. Ja o micro-circuito € composto de empresas de pequeno porte, cuja
capacidade de sobrevivéncia advém da flexibilidade que possuem de se adaptar as
contingéncias do préprio meio ambiente construido.

Engquanto o macro-circuito corregponde a um circuito extravertido, ja que alogica que
preside os sistemas de atividades que o compdem é remota e alheia muitas vezes as
necessidades dos lugares onde se instalam, as empresas do micro-circuito e parcela das
empresas do meso-circuito correspondem ao circuito baseado nas oportunidades de producéo
e mercado disponiveis no territorio. Assm, as empresas do primeiro grupo escolhem os
lugares que desgjam atuar e exigem condigdes para sua instalagdo ou permanéncia; ja as
empresas do segundo grupo (micro e parcela do meso) sdo mais dependentes e se gjustam
como podem a0 meio em que se instalam, sgja em relagdo aos meios de produgdo ou em
relacdo ao mercado, e podem ser interpretadas por isso como empresas territoriais (SANTOS,
1999; XAVIER, 2002).

Os distintos usos do territorio, seja pelas empresas que compdem 0S macro-circuitos
espaciais de producéo, seja pelas empresas que compdem 0S meso e micro-circuitos, gjudam-
nos a compreender o territdrio como um verdadeiro campo de forcas politicas. De um lado, as
grandes empresas que operam 0 estendido mercado internacional cuja forga econdmica
politica rege, segundo seus designios, a instalacdo dos mais adequados meios técnicos, e de
outro, as demais empresas usam, como podem, o territério, buscando também transigir a
|6gica competitiva do modo de desenvolvimento do capitalismo hoje. E toda essa dindmica da
divisdo territorial dariqueza (sistemas de objetos e de agdes; trabalho morto e trabalho vivo),
dinémica ritmada, comandada e a servico dos agentes hegemonicos do mercado mundial, que
manifesta as diferenciacfes e desigualdades regionai s nos territorios nacionais.

Exatamente ndo é todo o territdrio nacional que interessa aos grandes agentes
hegemonicos, mas apenas os lugares mais rapidamente suscetiveis a uma reestruturacdo
sustentada pelas inovagdes técnico-cientificas e pela globalizagdo da produgdo e do consumo,
0 que permitira aos agentes hegemonicos uma acumulacdo de capital mais répida e intensa.

Assim, no Brasil, a instalagdo de um meio técnico-cientifico-informacional se da
privilegiadamente em areas especializadas na producéo de commodities, uma vez que esses
produtos formam hoje circuitos espaciais de producéo e circulos de cooperacdo e operam no
mercado globalizado. Este € o caso do café, commodity que compde um circuito espacial de
producéo altamente globalizado, circuito este que, a cada dia, vem sofrendo sucessivas

reestruturagdes para atender aos reclamos dos grandes agentes hegemonicos da economia.



1.1 Circuito Espacial de Producéo do Café no Brasil: composi¢éo dos

agentes envolvidos

O circuito espacial de produgdo do café € composto por um conjunto de agentes
operando, a escala locd €ou global, um sistema complexo de atividades. Foi exatamente tal
complexidade que nos exigiu a organizagdo em um diagrama (Figura 1) para uma primeira
aproximagdo dissertativa que, acreditamos, nos permitira uma andlise do movimento e da
dinédmica dos lugares envolvidos no circuito espacia da produgéo do café.

Embora a transformagdo da matéria-prima café parega simples por dar origem a
apenas trés produtos - o café torrado, o café torrado e moido e o café solivel e seus
subprodutos (cappucinos, soft drinks, etc.) - as relagbes entre 0os segmentos produtivos €
complexa. As diversas etgpas do circuito espacial da produgdo do café envolvem as empresas
fornecedoras de insumos, méguinas e equipamentos, os produtores rurais, 0S maguinistas e
cooperativas (primeiro processamento - beneficiamento), as empresas de torrefacdo e moagem
e de sollvel (segundo processamento — torrefagdo, moagem e empacotamento), os vendedores
ingtalados em territério nacional (exportadores, cooperativas e atacadistas), os compradores
internacionais (empresas de torrefagd, empresas de solavel), o vargo nacional e
internacional (supermercados, pequeno varejo, mercado institucional, lojas de café e bares e
restaurantes) e o sistema financeiro (bancos estatais ou privados) (Figura 1).

A primeira etapa (E1) envolve o segmento de insumos técnicos e a producdo priméria
de café. Entre esses insumos temos os fertilizantes, os defensivos, as colheitadeiras, os
secadores de café, os separadores de gréos, os descascadores de gréos, entre outros,
produzidos principalmente por grandes empresas multinacionais e nacionais. Uma boa parte
da aquisicdo de insumos é realizada por meio de cooperativas, uma vez que 40% dos
produtores de café sdo cooperados. Os produtores rurais que ndo possuem méguinas de
beneficiamento em suas propriedades cosumam enviar a produgdo de café para o primeiro
beneficiamento na Cooperativa ou contratam um maguinista (prestador de servigos), que se
dedloca de propriedade em propriedade com um caminh&o que leva acoplada a sua carroceria
uma méquina conjugada para beneficiamento e limpeza de café" (E2).

A passagem do café beneficiado para 0 segundo processamento que consiste na

torrefagdo, moagem e empacotamento (E6, E3) ocorre de varias formas. por intermédio das

! Mé&quina conjugada: méaquina compacta para limpeza, beneficio e ventilacdo do café que permite o preparo
eficaz do café na propria fazenda. Sdo efetuadas as seguintes operacles. pré-limpeza, remogao de pedras,
descasque, repasse, separacdo da palha e ventilacao.



cooperativas, que assumem também a funcdo de armazenadoras, intermediacdo dos
maguinistas, exportadores e/ou corretores; venda direta dos produtores para as indlgtrias de
processamento; ou/e mediante integracdo nas cooperativas. Algumas das cooperativas que
beneficiam e armazenam o café, dém de escoarem o café verde para 0 mercado interno ou
internacional, também est&o presentes no processamento do produto (torrado e moido). Da
producdo rural, o café beneficiado ainda pode ser vendido diretamente para os vendedores
ingtalados no territério nacional — exportadores e cooperativas — e/ou para os compradores
internacionais — industria de solive e de torrefacd e moagem (E4, E5). Quase toda a
producdo daindustria de torrefagdo e moagem é escoada para o varejo naciona (E9(1)), sendo
apenas uma parcela da producdo escoada para 0 mercado internaciona (E7, E9(2)). Ja o
contrério acontece com aindustria de solUvel, uma vez que parcela significativa da producéo
de café sollvel € destinada a0 mercado internacional (E7, E8, E9(2)) e apenas uma pequena
porgdo é consumida no mercado interno (E9(1)). Os exportadores, as cooperativas e centrais
de cooperativas por sua vez, vendem para os compradores internacionais (E10), sendo comum
também ocorrer a venda de matéria-prima, pelos exportadores, para indigtria localizada em
territério nacional (setainversadarelagéo E7).

Por fim, os compradores internacionais vendem para o varejo internaciona (E11).
Vale ressaltar que nas operagdes entre a compra e venda da matéria-prima ha a figura do
corretor, que embora ainda seja bastante atuante no mercado, tende a decrescer. Isto porque o
principal produto por eles transacionado € ainformag&o, e com o grande desenvolvimento dos
canais de informagdo, a sua importancia fica reduzida. O sistema financeiro (S.F.), por sua
vez, da suporte a todos 0s agentes que compdem o circuito espacia de producdo do café, ja
que estes dependem em menor ou maior grau de financiamentos disponibilizados por bancos,

tanto estatais quanto privados.
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1.2 A modernizagdo do circuito espacial de producéo do café no Brasl: um

esfor o de periodizacdo

Dentro do circuito espacial de producéo do café no mundo, o Brasil ocupa papel de
destague, uma vez que mantém a posi¢cdo de maior produtor e exportador mundia de café
(Tabeda 1), além de ser 0 segundo maior consumidor do produto (em 2008, 0 mercado interno
brasileiro consumiu 17,7 milhSes de sacas de café de 60 kg, perfazendo uma média de 5,64 kg

de café em gréo por pessoa).

Tabela 1. Producéo e Exportacdo Mundial de Café— 2008
Volume em mil sacas de 60 kg

Paises Produgéo (*) Particip. (%) Exportacdo (**) Particip. (%)
Bragl 45.992 34,28 29.486 30,52
Vietna 19.500 14,53 18.417 19,06
Coldbmbia 12.300 9,17 12.300 12,73
Indonésia 6.250 4,66 4.000 414
Etiopia 6.133 4,57 2.500 2,59
india 4.883 3,64 3.300 342
M éxico 4.500 3,35 3.000 3,10
Peru 4.450 3,32 3.730 3,86
Guatemala 3.900 291 3.800 3,93
Honduras 3.833 2,86 3.000 3,10
Total 111.741 83,29 83.533 86,45

Fonte: (*) MAPA/SPAE/CONAB, OIC; (**) MDIC e SECEX, OIC. Organizacao: ROLLO, M. A. P.
Dados disponiveis em: <http://www.abic.com.br/estat_exporta_ppaises.html>. Acesso em 17 abril 2009.

A importancia que assume o Brasil enquanto produtor e consumidor no mercado
internacional faz com que as empresas busquem usar o territério brasileiro como lugar de
importante fonte de acumulagdo. Para isso, cada empresa, em conjunto com o Estado, busca
modernizar os lugares que constituem a base territoria de sua reproducdo. O processo de
modernizacdo do meio geografico que se faz cada vez mais com o contelido crescente de
ciéncia, tecnologia e informagdo, por sua vez, leva ao aumento do nimero de fixos artificiais
no territério. Esses grandes objetos geogréficos impregnados de técnica, idealizados e
construidos pelo trabaho humano, estdo articulados entre si em sistemas e redes que

permitem arealizagio daproduco e do consumo também modernos’.

2 A dimensio cientificafilosofica dos termos “moderno” e “modernizacdo” implica um longo e duradouro
debate das acepgdes e interpretagdes por diferentes escolas de pensamento — estudo que vimos realizando com
freqliéncia com o Grupo de Pesquisa (CNPg) “Usos do Territério e Dinamica dos Lugares”. Para efeito de nossa
dissertacdo tomaremos o termo, considerando “moderno” os territdrios instrumentalizados técnica-cientifica e
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Os sistemas técnicos sucessivamente sobrepostos no meio geogréfico e que sdo tanto
0s objetos (naturais e artificiais) como também as formas de fazer e regular o uso do meio
geogréfico, serdo tomados por nds como recurso para desenvolvermos uma periodizagéo que
permita a compreensdo do espaco geogréfico na atudidade, afinal, através da instalacdo das
técnicas no espago podemos desvendar como o territério é usado.

Para compreendermos as novas dindmicas do territério brasileiro, partiremos de uma
periodizacdo que contempla a modernizag&o do circuito espacial de producéo do café. Tendo
em conta o longo processo de instalagdo do circuito espacia de producdo do café no Brasil,
faremos nossa periodizacéo a partir da década de 1950, quando consideramos tem inicio o
periodo técnico-cientifico. E importante deixar claro desde ja que o processo de modernizagio
do circuito espacial de producdo do café a partir da década de 1950 ocorreu sob uma forte
intervencdo do Estado, regulamentando a producéo, industrializagdo e comerciadizagdo desse
produto. Essa primeira fase ou subperiodo vai do inicio da década de 1950 até o fina da
década de 1980. A segunda fase ou segundo subperiodo inicia-se em fins da década de 1980,
estendendo-se até os dias atuais e € marcada pela transferéncia da regulamentacéo do circuito,
do Egtado para as empresas. O Estado, porém, ainda se faz presente. Essa presenca € no
sentido de dar suporte & agdo das empresas. Paraisso, o Estado criainfra-estruturas territoriais
(rodovias, armazéns, etc.), libera financiamentos para produtores de café e empresas e
mantém as pesguisas relacionadas ao cultivo de café, enquanto que as empresas cabe usar

€SSES recursos.

1.2.1 O Egtado — moder nizador e regulador do Circuito Espacial de Producéo do Café
da década de 1950 a década de 1980

Em termos histéricos, a intervencdo do Estado estimulando a modernizacdo da
agricultura brasileira a partir da década de 1950 pode ser vista como uma nova etapa de um
processo que ja vinha se desdobrando desde os anos de 1930 e que congtitui um dos
problemas fundamentais do processo de industrializagdo brasileira — conformar a agricultura
& necessidades de acumulagdo de capitd comandada pelo setor urbano-industria
(KAGEYAMA et al., 1990).

informacionalmente no mais das vezes para Uso COMO recurso vantgoso para as grandes corporagdes. Dessa
forma consideramos “moderno” todos os momentos do processo de producgdo capitalista (producéo, circul acdo,
distribuicdo e consumo) que se pautam por essa légica instrumental do novo espirito do capitalismo
contemporaneo.
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Sendo que o modelo econdmico dessa época caracterizava-se pela busca e acumulacdo
de capital internacional, execucdo de politicas de desenvolvimento industrial de bens duréveis
e a aceleragdo do desenvolvimento do complexo agroindustrial, de capital nacional e
internacional, fazia-se necessaria a modernizacdo tecnoldgica da agricultura, que passaria a
ser a fornecedora de matérias-primas industriais, mercado consumidor de insumos
industridlizados e bens de consumo, fonte de divisas para a importagdo de insumos
industriais, provedora de alimentos para a reproducdo da forga de trabalho urbana e fonte do
“exército dereserva’ dessaforgade trabalho.

Servindo-se das politicas econbmicas externa, monetéria e de controle de precos
agricolas, assim como de politicas de estimulo agricola (fundiéria, tecnolGgica e
financiamento), o Estado tornou-se o principal agente no processo de modernizagéo da
agricultura brasileira. Cabe destacar, no entanto, que o pilar central da atuagéo do Estado
brasileiro para a modernizagdo da agricultura foi a adogdo de uma politica financeira e fiscal.
Através da criagdo do Sistema Nacional de Crédito Rura (SNCR) em 1965, o Estado
subsidiou a compra de eguipamentos e maquinas, sementes melhoradas, insumos quimicos,
construiu armazéns e silos para estocar a produgdo, subsidiou a exportacéo, isentou de
impogtos as indUstrias nascentes associadas a agricultura, etc.

Para Ramos (2003), a conducdo da politica de Crédito Rura pelo Estado brasileiro
indica dois aspectos do uso dos espagos da globalizagdo no territdrio nacional. Por um lado,
tivemos uma creditizagdo do territorio, em virtude da maior necessidade de capital adiantado
no campo e a consequiente expansdo do sistema bancario. Por outro lado, a modernizagdo das
atividades agropecuérias foi induzida pelos interesses dos grandes grupos hegeménicos e
concentrada em algumeas atividades, propriedades e regides.

A cafeicultura foi uma dessas atividades atingidas pela revolugéo tecnoldgica pela
qua passava a agricultura brasileira, j& que possuia uma importancia macroecondmica muito
grande para o pais. Sendo a principal atividade agricola do pais desde fins do século X1X, a
cafeicultura respondia ainda na década de 1950 por cerca de 70% do total da pauta de
exportagcdo brasileira, gerando importantes divisas que patrocinavam a industrializagéo do
pais.

A necessidade de adequar a cafeicultura ao novo padrdo tecnol 6gico que se implantava
na agricultura brasileira e a presséo de grupos de cafeicultores que exigiam uma ingtituicéo
estatal para aimplementacdo de uma politica especifica para a economia cafeeira no inicio da
década de 1950, levou o Estado a criar, em 1952, o Instituto Brasileiro do Café (IBC) com a

finalidade de regulamentar o mercado produtor e exportador de café no Brasil. Os anos que se
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seguiram a criagdo do IBC foram extremamente favoraveis a cafeicultura, ja que o prego do
café em dolar apresentava-se num patamar satisfatério, ndo sendo necesséria a adogéo de
medidas concretas para sustentaco dos pregos no mercado internacional.

A partir de 1962, o confisco cambial, denominado posteriormente de cota de
contribuicdo®, acabou se tornando o instrumento bésico para implementar as medidas
referentes & politica cafeeira. As receitas provenientes da cota de contribuicdo formavam o
“Fundo de Reserva de Defesa do Café€’, depois transformado em “Fundo de Defesa dos
Produtos de Exportac&o”, administrado pelo Banco Central.

Com o objetivo de captar recursos do préprio setor, a cota de contribuicdo podia
concretizar as diretrizes bésicas do IBC, como: as politicas de incentivo a renovacdo dos
cafezais, compra de excedentes de café, construgdes de armazéns, entre outras. Além disso, 0
aproveitamento pelo Governo brasileiro da posicdo monopolista que ocupava no mercado
internacional do café possibilitou que o Estado, por meio da cota de contribuicdo, se
apropriasse de parte do excedente da receita criada na comercializago do café e patrocinasse
aindustrializacéo do pais.

A fase de forte regulamentag@o do circuito espacia de producéo do café inicia-se na
década de 1960, em decorréncia da crise de superproducdo nacional do produto que ocorria
nagquela época. Para que o excesso de oferta de café a nivel mundial néo levasse a queda do
preco internacional do produto, o Estado brasleiro procurou estabelecer acordos
internacionais para engajar 0s outros paises concorrentes na defesa da estabilizacdo do prego
internacional do café, compartilhando assim o custo da sua politica de valorizag&o.

Deste modo, em 1962 foi instituido o primeiro Acordo Internacional do Café (AIC) no
ambito da Organizagdo Internacional do Café (OIC)*, iniciando-se, deste modo, a
regulamentagcdo do mercado cafeeiro a nivel mundial, contando com a adesdo da maioria dos
paises produtores e importadores de café e que se manteve até julho de 1989. Os acordos
tiveram periodos de vigéncia e de auséncia das cléusulas econdmicas, que determinavam o
principal mecanismo de intervencdo: os sistemas de cotas. A participacdo dos paises
consumidores e, em particular, dos Estados Unidos, 0 maior consumidor mundia de café,

permitiu a garantia do sucesso da politica de manutencéo de pregos, pois a fixagdo de uma

% A cota de contribuicdo era definida como a diferenca entre o preco da declaracéo de venda (que deveria ser
superior ou igua ao preco minimo de registro) e a cambia do exportador (que inclui o custo de aquisicdo da
matéria-prima, os custos de movimentacdo do café, os custos financeiros e o lucro). Ou sga, constituia-se da
diferenca entre a cotagdo do mercado internacional e a quantidade de ddlares por saca que o governo estipulava
para o exportador (CARVALHO, 1986 apud SAES, 1995).

* A OIC fai criada juntamente com o primeiro AIC, com a incumbéncia de operaciondizar os AICs e realizar
estudos técni cos necessari 0s para servirem de base para as negociagoes.
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cota basica a cada paismembro exportador era fiscalizada pelos paises consumidores
signatarios do AIC, que se comprometiam a importar somente o café coberto pelos selos de
exportacao.

Como lider do mercado produtor de café, o Brasil teve um papel fundamental no
sucesso da politica de sustentagdo dos pregos no mercado internacional. Em muitos
momentos, os acordos foram efetivados porque o Brasil se sujeitou areduzir sua participacéo,
firmando-se como ofertante residual, isto €, retendo os estoques, enquanto 0s concorrentes
expandiam suas produgdes. Desta forma, a exportacdo brasileira ficava definida pela diferenca
entre a demanda mundial, no nivel de precos estabelecidos pela politica acordada pelos
membros do AIC, e aprodugdo de todos 0s outros paises exportadores.

Como consequéncia, o Bras| foi reduzindo sua participagdo no mercado internacional.
No inicio do século XX, o pais eraresponsavel por cerca de 80% das exportagdes mundiais de
café. Na década de 1950, essa participagdo j& havia reduzido para cerca de 40% e, na década
de 1980, para 25% (COUTINHO et al., 2002).

Para que a regulamentagdo do mercado cafeeiro em nivel mundial funcionasse a
contento, era necessaria uma forte regulamentagdo em nivel nacional, para que os diversos
segmentos do circuito espacial de producéo do café se adaptassem a conjuntura do mercado
internacional. Para isso, 0 Estado brasileiro passou a implementar um amplo esquema de
plangjamento e modernizagdo do circuito espacial de producdo do café, que englobava a
producéo rural, aindustria, adistribuicdo e 0 consumo, determinando assim ndo s6 adinamica
particular de cada um desses segmentos como também condicionando o desempenho e a
dinémica das regides produtoras de café.

A partir de entdo, politicas criadas pelo IBC tiveram como finalidade adequar o
territério brasileiro a logica de valorizag@ das receitas de exportagdo do café. Uma dessas
politicas, estabelecida pelo IBC, em 1961, e que teve grande repercussdo na dindmica do
territério esta relacionada a criagéo do Grupo Executivo de Racionalizagdo da Cafeicultura —
GERCA - responsavel pela elaboracdo de politicas com o intuito de conter a grande ofertade
café no mercado’, através da erradicacio de 2 bilhdes de cafeeiros anti-econdmicos (IBC
apud. SILVA, 1994).

Para garantir a efic&cia na execucéo do plano politico, o IBC/GERCA usou o crédito

como principa instrumento. Este permitiu que cafezais considerados anti-econdmicos fossem

® Os altos pregos do café no mercado naciond e internacional durante a década de 1950 acarretaram o aumento
do plantio de café. Como resultado, houve uma forte expansdo da produgéo de café culminando no aumento dos
estoques, ja que a ofertado produto era muito superior que a demanda (BACHA, 1988).
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subgtituidos por lavouras cafeeiras de grande produtividade desenvolvidas pelo Ingtituto
Agronbmico de Campinas (IAC) e que demandavam elevado consumo de fertilizantes
quimicos e agrotdxicos. Vé&rios 6rgdos publicos, empresas fornecedoras, entre outros
realizaram campanhas de divulgago, associando o uso de fertilizantes quimicos a0 aumento
da produtividade fisica dos cafezais.® A concessdo de crédito agricola pelo Estado permitiu a
compra desses insumos, assim como a aquisicdo de méguinas agricolas pelos produtores
rurais, implantando na atividade cafeicultora um novo padrdo técnico que foi consolidado na
décadade 1980.

Em muitos lugares, o Egtado, inclusive aravés do IBC, incentivou a criagdo de
cooperativas de cafeicultores ou apoiou as j& existentes com o intuito de fazer delas um meio
favoravel a instalacdo do padréo técnico de modernizagdo agricola, uma vez que, dém da
atividade de comercidlizagédo da produgdo, as cooperativas passaram a intervir na
comercializagdo também de insumos (fertilizantes e defensivos), passaram a funcionar como
agentes difusores de novas tecnologias, mediadoras de concess@o de crédito, entre outras
funcdes (LOUREIRO, 1981; CORADINI, 1982).

Toda politica de refuncionalizacdo das atividades das cooperativas alcangou seu
propOsito maior, ou sga, resultou num aumento significativo do consumo de adubos e
defensivos agricolas nos estabelecimentos produtores de café dos principais estados e regides
cafeicultoras. Em Minas Gerais, a porcentagem das lavouras cafeeiras adubadas passou de
55%, em 1975, para quase 95%, em 1985. No caso dos defensivos, enquanto em 1970 ndo se
empregava técnica nas lavouras mineiras, em 1985, os defensivos jé eram aplicados em
76% dos cafezais. No estado do Espirito Santo, a populagdo cafeeira adubada passou de
8,03%, em 1970, para 78,45%, em 1985. O estado de S&o Paulo, onde 77,82% das lavouras
cafeeiras j4 eram adubadas em 1970, teve, em 1985, 95,62% das lavouras adubadas. J& no
estado do Paran, a porcentagem da populacdo cafeeira adubada passou de 46,86%, em 1970,
para 88,24%, em 1985 (SAES, 1995).

Outra politica estabelecida pelo IBC e que cabe ressaltar, pois interferiu diretamente
no sistema de atividades das indUstrias torrefadoras, foi a criagdo da “Campanha de Aumento
do Consumo Interno do Caf€” em 1959, e que vigorou até 1971. De acordo com esse
programa, as torrefadoras recebiam do IBC o café verde a preco subsidiado e o repasse do
subsidio aos consumidores era controlado por meio do tabelamento de pregos do café torrado

e moido. Tal medida contribuiu para 0 aumento expressivo do consumo de café no mercado

® E toda a forca de uma psicoesfera, uma super-estrutura que prenuncia a instalacdo de uma tecnoesfera — ou
sgja, um novo padréo tecno-cientifico para a atividade.
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brasileiro. De 1960 a 1969, o consumo interno aumentou 153% e o Brasil tornou-se o
segundo maior consumidor de café do mundo (COUTINHO et al., 2002).

No caso das industrias torrefadoras, houve aumento significativo da capacidade
produtiva, pois a cota de café do IBC, destinada a cada empresa, era limitada pela sua
capacidade de processamento. Uma outra agdo do Estado sobre o setor foi o controle de
pregos do café no varejo com a intencdo de manter sob controle o indice de inflagdo. O
tabelamento de pregos por sua vez, ndo distinguia qualidades de cafés fixando um prego Unico
que os vargjistas deveriam obedecer. Esta préticafoi a grande responsavel pelaimagem (para
os consumidores, vargjistas e autoridades governamentais) do café como um produto
homogéneo.

Ainda dentro da l6gica da “ Campanha de Aumento do Consumo Interno do Café’, o
IBC, em 1960, baixou a Resolucdo 161, na qual criava as primeiras normas de incentivo a
implantagdo da industria de solivel. A implantagdo desta indUstria no Brasil foi uma das
formas encontradas pelo Governo brasileiro de reduzir as pressdes do excesso de oferta de
café no mercado internacional e minimizar os custos de retencao dos estoques de café verde e
de qualidade inferior que o IBC dispunha na época. A industrializagdo destes cafés seria uma
oportunidade de conquistar novos mercados no exterior, além de reduzir os estoques
governamentais (SAES, 1995).

Todas politicas (regulagbes) promovidas pelo Estado brasileiro durante as
décadas de 1960/1970 resultaram num adensamento técnico e normativo do circuito espacial
da producdo do café em particular. Numa clara intenc&o de adequar a produgéo, o mercado, o
territério, de modo a garantir a reproducdo ampliada do capitdismo também em &eas
agricolas — o conjunto de acdes e sistemas de objetos técnicos instalados no territério era
garantia de maior eficiéncia da esfera econdmica — logica esta que conduziu, em geral, o

projeto de “modernizag&o da agriculturd’ brasleira

1.2.2 Do Estado as empresas: nova forma de regulamentacdo do Circuito Espacial de

Producéo do Café a partir da década de 1990

O Estado brasileiro foi, até fins da década de 1970, o grande dinamizador do circuito
espacial de produgdo do café dcancando e exercendo um papd chave no mercado
internacional, uma vez que eraum dos principais articuladores dos AICs.

A partir da década de 1980, o Brasi| foi cedendo sua participaco relativa no total das

exportagdes acordadas para que 0s paises produtores aderissem ou ndo deixassem de
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participar dos AICs. Paises produtores de café residuais, ou sgja, aqueles que possuiam uma
pequena participacdo no mercado mundial do café, como por exemplo, Burundi, Ruanda,
Guatemala, entre outros, aumentaram sua participacdo no mercado internacional desse
produto, até porque o café era e ainda € umadas poucas atividades econdmicas lucrativas para
esses paises. Assim, no plano externo, ficou dificil o controle da oferta de café, afinal ndo se
podia obrigar os paises produtores a adotarem politicas de desestimul o & sua producéo.

Para completar a Stuagdo, a propria politica de regulamentacdo nacional acabou
impondo também um limite com relagio ao interesse do Estado brasileiro no setor. A medida
que decresceu a participacdo da atividade cafeeira na economia, o café deixou de ser um setor
estratégico em termos de politicas macroecondémicas. Se no inicio da década de 1960 o café
eraaprincipa fonte de receita das exportages brasileiras, contribuindo com 56% do total, na
décadade 1990, a sua participagdo se situava por voltade 5% (SAES, 1995).

Desta forma, a reducdd da importancia do café para a economia brasileira criou
condi¢Bes para que em 1989 o pais defendesse a posicdo contréria a dos grandes paises
consumidores de café de aceitar reducfes em sua parcela de participacdo no mercado. Além
disso, os paises consumidores desglavam ter o direito de adquirir o produto que tivesse maior
aceitagdo em seus mercados, politica esta que favorecia os paises produtores de café suaves e
prejudicava o Brasil, ja que aimagem sedimentada no mercado internacional de café é de que
o café brasileiro tem uma qualidade média, que serve apenas para formar blends’. Todo esse
processo de renegociagdo no mercado internacional levou o Brasil a ndo assinar as clausulas
econdmicas do AIC em 1989, acarretando o fim da regulamentacdo do mercado de café a
nivel mundial.

Internamente, a conjuntura econdémica desfavoravel, com o Estado passando por uma
grave crise fiscal, marcada principamente pelo descontrole da inflac8o, fez surgir inimeras
préticas oportunistas no circuito espacial de producdo do café. Podemos citar, do lado do setor
privado, as deniincias de contrabando de café, para ser vendido principamente no Paraguai,
burlando o pagamento da cota de contribui¢do. Do lado do setor publico, eclodiu uma série de
dendncias de corrup¢do entre os funcionarios do IBC, que ap6s auditoria em 1986, sofreu uma
amplareformaadministrativa.

Some-se aos percal¢os da conjuntura politico-econdmica do pais nesse momento a

situac8o internacional de imprevisibilidade do capitalismo, isto é, as baixas taxas de

" Dado que cada espécie (ardbica e robusta) possui variados tipos e bebidas, na preparagio do café torrado e
moido e do sollvel as industrias misturam gréos de qualidades variadas, segundo propor¢des estabel ecidas antes
datorra. O resultado dessas misturas é que é chamado de blends.
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crescimento econdmico e altas taxas de inflagdo (crise cuja explicagéo culpabilizava os
movimentos socials que pressonavam por aumento saarial e exigiam aumento dos encargos
sociais do Estado) que, dessa maneira, teriam destruido os niveis de lucro requeridos pelas
empresas e desencadeado os processos inflacionérios incontrolaveis. Deste diagnostico para a
crise dos anos 1970/1980, o modelo neoliberal se imp&e como Unica saida para os Estados
nacionais, qual sga um Estado forte para quebrar o poder dos sindicatos, controlar os
dinheiros publicos, cortar encargos e investimentos na economia; um Estado forte capaz de
promover a estabilidade monetaria, a reforma fiscal, incentivar os investimentos privados,
reduzindo impostos sobre o capita; um Estado que se afastasse da regulagdo da economia,
abolindo quaquer controle sobre o fluxo financeiro — mas com drésticalegislacdo anti-greve e
vasto programa de privatizacdo (CHAUI, 1999, p. 28).

Esse modelo neoliberal ganha forca no Brasil na segunda metade da década de 1980 e
repercute politicas também para o circuito espacial de produgéo do café. O Estado brasileiro,
que havia sido o grande dinamizador do circuito até meados da década de 1980, passa a ser
visto pelas empresas como grande entrave a reproducéo ampliada do capital no segmento, na
medida em que dificultava a fluidez do café commodity, controlando a entrada de torrefadoras
multinacionais no pais, edtipulando cotas para o processamento de café pelas torrefadoras,
tabelando os precos de café torrado. Além disso, a forte presenca do Estado no mercado
cafeeiro inibia a modernizacdo necess&ria para a producdo de cafés finos, mais caros e
competitivos, o que contrariava interesses de grandes empresas torrefadoras de café.

Assim, no inicio da década de 1990, o Estado, seguindo aldgica neoliberal, promove a
desregulamentagzo interna do mercado cafeeiro, decretando o fim do IBC em 19918 (e com
ele, o fim da cota para processamento de café pelas industrias torrefadoras) e o fim do
tabelamento de precos de café torrado em 1992.

Atualmente é possivel notar que a desregulamentacdo do mercado do café pelo Estado,
em prol do mercado, vale dizer das grandes empresas, provocou um enorme
desbalanceamento na relacdo entre eles, com a extrema concentragdo de poder politico-
econdmico das Ultimas, uma vez que o poder de regulamentacdo do mercado cafeeiro agora
esta sob controle das empresas. Sem o controle dos Estados, as grandes empresas hoje, através
do egtimulo & producdo de um café de qualidade a baixo custo, instauram a competicdo entre
os cafeicultores de varios lugares do mundo. E deste modo que a competicio estimulada pelas

grandes empresas, que ndo tém preocupagéo nenhuma com a condigdo de vida e trabalho dos

8 Manter uma autarquia com mais de 5.000 funcionarios se tornou um custo muito ato, tanto administrativo
como politico (SAES, 1995).
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inimeros cafeicultores que dependem do café para sobreviver, vai excluindo do mercado os
produtores com menos condi¢des de se adaptarem as novas légicas de producdo, ou sgja, 0s
menos competitivos, o que conduz a uma seletividade maior na distribuicéo geogréfica dos

cafezais.
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Capitulo/11

Novas r elacbes entr e as r egi6es produtor as de café no Brasil

Para garantir maior acumulag&o de capital, os varios agentes que compdem o circuito
espacial de produgdo do café e seus respectivos circulos de cooperacéo estabelecem redes de
relagOes, criando assm um sistema de cooperagdo e/ou competitividade entre os lugares.
Desse modo, a complexa relagdo que vai se estabelecendo entre os produtores rurais, 0s
fornecedores de insumos quimicos e implementos mecéanicos, os laboratérios de pesquisa
biotecnol6gica, os prestadores de servigos (maguinistas, corretores), as cooperativas e
tradings, as industrias de torrefagdo e moagem, as transportadoras, as ingtitui¢des financeiras
acabam por formar uma rede geogréfica, também e cada vez mais, complexa (complexa
porque hierarquica e seletivamente desigual quanto ao uso do territério).

Para Milton Santos (1999, p. 13), as definigdes de rede se multiplicam, mas pode-se
admitir que se enquadram em duas matizes: a que apenas considera a sua realidade material
representada aqui pelas infra-estruturas, e outra, em que o dado socid e politico também é
levado em conta em virtude das pessoas, mensagens, valores que as freqlientam. Sem isso, e
apesar da materialidade com que se impde aos sentidos, a rede seria uma mera abstracéo.
Portanto, vamos considerar em nossa andlise as duas esferas propostas por Milton Santos: a
materialidade das redes e avida que as anima, isto €, o dado politico dasredes.

E assm importante ressaltarmos logo que é por meio das redes que o territorio pode
ser regulado e comandado pelos agentes hegemonicos da economia. As redes articulam
lugares, conferindo a emergéncia de um espago de fluxos que € congtituido por um conjunto
de verticalidades, ou sgja, de aches e ordens verticais distribuidas e comandadas pontualmente
nos territorios, e que tém sua génese nos interesses particulares e externos aos lugares onde se
insalam (PEREIRA, 2005, p. 3).

Dai Milton Santos afirmar que ndo € mais possivel, hoje, considerarmos as regides
Ccomo no passado, auténomas e mantendo poucas relagdes entre si. Passamos o tempo em que
aregid se congtituia de fato a partir de uma solidariedade orgénica horizontalmente tecida

entre lugares, para o tempo em que a regid como ferramenta dos interesses do capital®, passa

® “Numa conjuntura marcada pela transformacdo da eficacia em meta politica; pela mutacdo da cultura em
mercadoria; pelaimposicdo do agir instrumental e estratégico e pel o desvendamento continuo de contextos de
inovagao, aregionalizacdo como ferramenta adquire extraordinério destaque, o que explicaasua utilizacdo pelos
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a se constituir a partir de uma solidariedade do tipo organizacional, “resultado da combinagdo
de vetores locais, regionais e mundiais, agindo ao mesmo tempo” (SANTOS, 2003a, p. 61).
Esses eventos caracteristicos de nosso tempo produzem uma outra definicdo para a regiéo,
que agora € marcada por “arranjos organizacionais, criadores de uma coesdo organizacional,
baseada em racionaidades de origem distantes que se tornam o fundamento da sua existéncia”
(SANTOS, 1999, p. 15).

Essas novas formas e contetidos organizacionais estdo manifestos claramente quando
analisamos o circuito espacial de producédo do café. Aqui, esses novos arranjos
organizacionais permitem uma reducdo da arena de producdo e uma expansdo da area das
outras instancias de produco, circulagdo e consumo do café, acarretando profundas alteragbes
na hierarquia dos estados e regides produtoras e consequentemente na vida de milhares de
cafeicultores, principalmente dos pequenos produtores, uma vez que estes s80 responsaveis

por mais da metade da érea colhida e do valor da producgdo de café no Brasil.

2.1 A nova hierarquia entre asregides produtoras de café: modernizacdo do
territorio, reducéo da arena de producdo e expansao da area de circulagéo,

distribuicdo e consumo de café

Podemos afirmar que a nova forma de constituicdo da regido aplica-se as &eas
produtoras de café no Brasil, afinal essas areas vém passando por congtantes reorganizacfes
gragas a difusdo de novos sstemas técnicos agricolas, fortemente aicercados numa producéo
cientifica, tecnoldgica e informacional, que contribuem para uma reestruturagdo produtiva da
atividade cafeicultora. Essa reestruturacdo do sistema de atividades da cafeicultura nacional
iniciou-se j& na década de 1960, quando o Governo Federal passou a incentivar a
modernizacdo das areas de producdo do café brasileiro. Através da criagdo do Sistema
Nacional de Crédito Rural (SNCR) em 1965, o Estado subsidiou a substituicdo de cafeeiros
antigos por variedades mais produtivas desenvolvidas pelo Instituto Agrondmico de
Campinas (IAC), subsidiou a compra de equipamentos e méguinas, insumos quimicos

(fertilizantes e defensivos), construiu armazéns e silos para estocar a producgéo, subsidiou a

agentes econdmicos hegemonicos, desestabilizando a estrutura espacial do pais. Porém, a relevancia da
regionalizacdo como ferramenta depende do conhecimento da regionaizacdo como fato, ja que desta advém
recursos essenciais tanto a vida como ao lucro” (RIBEIRO, A. C. T. 2004, p. 197). Por sua vez, “o estudo da
regionalizacdo como fato, expressiva da génese e da estruturacao de regides, depende da reconstrucéo histérica
dos mltiplos processos que movimentaram e limitaram a acdo hegemdni ca encontrando-se assim vinculada aos
jogos dindmicos da disputa de poder, inscritos nas diferentes formas de apropriagdo (construgdo e uso) do
territorio” (RIBEIRO, A. C. T. 2004, p. 194).
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exportacdo, etc. Surgem assim, os belts modernos, areas que, ocupadas em momento anterior,
a partir da década de 1960 se modernizam e se densificam, recebendo novos contelidos em
técnica, ciéncia e informacéo.

Sob o comando das novas ordens mundiais, ditadas pelo modelo neoliberal instituindo
um novo modo de desenvolvimento do capitalismo, o0 j& historicamente projeto de
modernizacdo do territorio brasileiro passa a seguir “a risca’ medidas e orientacGes daquele
modelo. A ado¢@o dessas medidas e orientagdes promove em territério nacional toda uma
reestruturacédo dos sistemas de atividade, alterando profundamente a divisio territorial do
trabalho, criando uma nova hierarquia entre as regides.

O estado do Parana, por exemplo, 0 maior produtor brasileiro de café entre as décadas
de 1960/1970, é hoje o quinto produtor (Figura 2/Tabela 2). Ta perda de posicdo nédo
poderia ser imputada somente as adversidades do clima (frequentes geadas), mas as politicas
de incentivo & substituicdo de culturas mais competitivas no mercado internacional — por
exemplo, asoja.

O estado de Séo Paulo, segundo maior produtor de café durante a década de 1960 e
maior produtor na segunda metade da década de 1970, € hoje o terceiro estado produtor de
café do Brasil (Figura 2/Tabela 2). Em S&o Paulo, a cafeicultura sofreu concorréncia de
outras culturas como, por exemplo, a cana-de-aglicar e a laranja, que, devido aos
investimentos territoriais para producgdes, tornaram-se mais lucrativas a partir da década
de 1980. Cabe destacar, porém, que embora S&o Paulo sgja o terceiro produtor naciona de
café, o estado tem grande importéncia no circuito espacial de produgéo, devido a sua infra-
estrutura portuéria para escoamento da produgdo nacional e por possuir 0 maior parque
industria de café do pais.

Minas Gerais, que era o terceiro maior produtor nacional de café na década de 1960,
torna-se o primeiro a partir da segunda metade da década de 1980, posicéo esta, mantida até
osdias de hoje (Figura 2/Tabela 2). Ainda que haja uma diminui¢do da arena de produgéo do
café no Brasil como um todo, o estado de Minas Gerais tem aumentada sua arena com um
sensivel crescimento das plantagbes de café (financiadas em grande parte pelo governo
federd), principalmente depois da quebra historica da safra do Parana com a geada de 1975.

O egtado do Espirito Santo, quarto produtor nacional de café na década de 1960, teve
sua cafeicultura também estimulada a partir da geada de 1975 no Parana Hoje, o Espirito
Santo é o segundo maior produtor de café do Brasil (Figura 2/Tabela 2). O café Conillon,

mais resistente a climas quentes e secos responde por 60% da produgéo do estado.
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Figura 2: Producdo M édia de Café: Parand, S&o Paulo, Minas Gerais e Espirito Santo
(milhdes de sacas de 60 kg) — Periodo 1968/69 — 2007/08
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1977/78  1987/88  1997/98  2007/08

Fonte: USDA (Departament of Agriculture), a partir de 1996: EMBRAPA/CONAB
Elaboragcdo: MAPA/SPAE/DCAF — Organizagdo: ROLLO, M. A. P.

Dados disponiveis em: <http://www.agricultura.gov.br/pls/portal/docs/ PAGE/MAPA/
SERVICOS PORTAL_AGRONEGOCIO_CAFE/PORT_AGRO_CAFE_REL_ESTA

TISTICAS/CAF%CAF%C9%20-%20PRODU%C7%C30%20BRA SILEIRA %20-%20
1960%20%202008.PDF>. Acesso em: 13 nov. 2008.

Além das regides tradicionais, a partir da década de 1970, com a modernizagdo do
processo produtivo (novas variedades, mais resistentes aos determinantes naturais, p.ex.) e
com a densificagdo técnica do meio geogréfico, surgem novos fronts produtores de café no
Brasil, ou sgja, regides constituidas pelos novos e modernos equipamentos e normas técnicas
(ciéncia, técnica e informacdo), a disposicdo dos cafeicultores e das empresas. A criagdo de
infra-estruturas (redes de telecomunicagBes, rodovias, armazens, silos, entre outros),
facilitando a circulagdo, a estocagem e a comercializagdo da producéo; o melhoramento de
sementes de café; a incorporacdo de objetos técnico-cientificos (fertilizantes, defensivos,
sistemas de irrigagdo, etc.) as lavouras de café, entre outras melhorias — permitiu, portanto, a
expansdo do front do café pelo Cerrado Mineiro (Tabela 2), Centro-Sul da Bahia™® e, em
velocidade, menor para Pernambuco e Ceara, além dos estados do Centro-Oeste, chegando
posteriormente ao leste de Rondbnia, Para, Amazonas e Acre. Cabe ressaltar que todas essas
regides até a década de 1970 ndo tinham tradigdo cafeicultora e, portanto, eram consderadas
periféricas ao circuito espacial de producédo do café.

9 Hoje aBahia é o quarto mai or estado produtor de café do Brasil (Tabela 2).
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Area em producéo e producio — Safras 2006/07 e 2007/08

UF/Regi&o

Minas Gerais
Sul/Centro-oeste

Triangulo/Alto Paranaiba/Noroeste

Z.MatalJequitinhonha/M u-
curi/R.Doce/Central/Norte

Espirito Santo
Sao Paulo
Bahia

Parana
Rondbénia
Mato Grosso
Para

Rio deJaneiro
Outros

Brasil

Area (ha)
2006/07 2007/08
1.011.865 1.016.414
507.093 506.618
154.496 155.310
349.773 354.486
473.256 471.411
212.100 168.700
97.794 94.990
100.330 97.400
162.627 153.281
32.230 16.227
20.915 15.137
13.800 14.048
27.480 25.484
2.152.397 2.073.092

Producéo (mil sc. 60kg)

2006/07  2007/08
21.987 15.486
12.043 6.825
4.313 3.061
5.631 5.600
9.009 9.583
4.470 2632
2251 1.831
2248 1.622
1.263 1.482
250 153
280 266
264 281
490 404
42512 33.740

Fonte: ABIC. Elaboracdo: MAPA — SP.C./CONAB —Org. ROLLO, M. A. P.
Dados disponiveis em <http://www.abi c.com.br/estat_pagricola.html>. Acesso em 13 nov. 2008.

No que se refere & arena de produc&o do café no Brasil, se no inicio da década de 1960

a lavoura do café ocupava quase 5 milhdes de hectares, ainda que este nimero tenha

apresentado variagdes ao longo dos anos, no periodo 1998/99 a 2007/08, houve uma

diminuicdo da arena de producéo, que passou a ocupar 2.429.500 ha. Ainda que haja essa

reducdo da arena de produgéo do café no Brasil, no mesmo periodo, 1998/99 a 2007/08,

houve um aumento progressivo da produtividade, acancando uma média de 16,17 sacas’ha

(Tabela 3).

Tabela 3: Brasil: Area, producéo erendimento de café— Periodo 1968/69 — 2007/08

Periodo
Inicio da colheita (jul)
1968/69 — 1977/78
1978/79 — 1987/88
1988/89 — 1997/98
1998/99 — 2007/08

Area plantada* Producao*
(1000 ha) (1000 sacas/60 kg)
2.773.374 18.970
3.178.700 25.615
2.800.500 25.216
2.429.500 34.928

Rendimento M édio*
(Saca 60kg/ha)

8,48

8,97

9,74

16,17

Fonte: USDA (Department of Agriculture), apartir de 1996: EMBRAPA/CONAB

Elaboracdo: MAPA/SPAE/DCAF — Organizacdo: ROLLO, M. A. P. * Média do periodo.

Dados disponivels em: <http://www.agricultura.gov.br/pls/portal/docs/PAGE/MAPA/SERVICOS/PORTAL _
AGRONEGOCIO_CAFE/PORT_AGRO_CAFE_REL_ESTATISTICASYCAF%C9%20-%20%C1REA%2C
%20POPULA %C7%C30%20CA FEEIRA %20E%20PRODU%C7%C30%20-%201960%20°%202008_0.PDF>.

Acesso em: 13 nov. 2008.
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H4, portanto, uma reducéo significativa da arena destinada ao cultivo de café, porém
ndo acompanhada pela reduco da producdo, que muito pelo contrério, vem aumentando nos
Gltimos anos'™ (Figura 3). Este processo dindmico de reducéo da arena de producéo, devido
ao desenvolvimento das forcas produtivas e a concomitante expansdo da érea de producéo, € o
processo do qual j& nos falava Marx (1980, p. 377) e que, recuperado por Milton Santos
(2004, p.278), nos da a medida desse aumento da &rea de producdo pela densidade da vida de
relagoes entre os lugares — nogbes de Marx e de Milton que podem nos dar a exata

compreensdo e explicagdo da atual dindmica do territdrio brasileiro.

Figura 3: Brasil: Area e producio médias de café& Periodo 1968/69 — 2007/08

3.500.000 40.000
3.000.000 + -+ 35.000
-+ 30.000 p

2-500.000 ¢ 25 000 —a— Area plantada (ha)
2.000.000 + T <2
1.500.000 T 20.000 | _o— Producéo (milhdes de

o -+ 15.000 sacas)
1.000.000 + | 10,000

500.000 + | = 000

0 } } } 0

1968/69 -  1978/79 - 1988/89 -  1998/99 -
1977/78 1987/88 1997/98 2007/08

Fonte: USDA (Department of Agriculture), apartir de 1996: EMBRAPA/CONAB

Elaboracdo: MAPA/SPAE/DCAF — Organizacdo: ROLLO, M. A. P.

Dados disponiveis em: <http://www.agricultura.gov. br/pls/portal/docs/PAGE/MAPA/SERVICOS/PORTAL _
AGRONEGOCIO_CAFE/PORT_AGRO_CAFE_REL_ESTATISTICAS/CAF%C9%20-%20%C1REA%2C
%20POPUL A %C7%C30%20CA FEEIRA %20E%20PROD U%C7%C30%20-%201960%20%%202008_0.PDF>.
Acesso em: 13 nov. 2008.

Assim, parte importante dos insumos intelectuais, financeiros, técnicos e politicos que
asseguram o alto nivel da producéo loca, isto é maiores volumes de café obtido em éreas

mais reduzidas, tem origem externa em relagdo a area da producdo direta. Nesse sentido, ha

' A queda da producép de café na safra 2007/08 esté ligada ao processo de & ternancia da quantidade produzida,
chamado de bianuaidade, em que em um ano a planta rende muito e no ano seguinte tem uma queda
significativa Esse fendmeno se da em funcdo da quantidade de frutos produzidos, que se desenvolvem
substituindo as folhas. Esse desfolhamento é agravado pelo processo de colheita e desgasta excessivamente a
planta. Assim, a energia produzida no periodo seguinte € mais direcionada a sua recomposicdo do que a
producdo de frutos. Além disso, por estar mais debilitada, a planta também apresenta maior suscetibilidade ao
atague da ferrugem e de outras doencas, 0 que também pode contribuir para a diminuicdo da sua producggo.
Assim sendo, a previsao de producdo da safra de 2008/09 é de cerca de 45 milhdes de sacas de café, numa &rea
plantada de 2.200.000 ha aproxi madamente.



27

uma ampliagdo “do espago das outras insténcias de produgéo, circulagdo e consumo”
(SANTOS & SILVEIRA, 2003, p. 132) a0 mesmo tempo em que ocorre uma redugéo da
arena de producdo. Deste modo, as novas bases técnicas e econdmicas criam as condigdes
materiais e politicas para que o territorio sgja usado de maneira privilegiada pelos grandes
agentes hegemdnicos. Os lugares da producdo direta do café, por sua vez, véo perdendo o
poder de decidir sobre seus proprios caminhos, uma vez que a atividade di desenvolvida
torna-se “subordinada, dependente de entidades estranhas a &rea e cujo processo obedece a
mandamentos que ndo tém nem inspiragdo local nem preocupacdo com os destinos locais”
(SANTOS & SILVEIRA, 2003, p. 300).

Os mapas da érea plantada e da producdo de café nos anos de 1995, 2000 e 2005 estdo
a mostrar 0 movimento, a dindmica e as transformagdes regionais, tendo em vista a nova

organizacdo do circuito espacial da producéo do café no territorio brasileiro.



Mapa 1: Area plantada de Café— 1995
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Mapa 2: Area plantada de Café— 2000
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Mapa 3: Area plantada de Café— 2005
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Mapa 4: Producéo de Café das mesorregides do Brasil, em toneladas - 1995
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Mapa 5: Producéo de Café das mesorregides do Brasil, em toneladas — 2000
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Mapa 6: Producéo de Café das mesorregides do Brasil, em toneladas — 2005
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Ainda hoje, regides consideradas tradicionais na producdo de café, como o
Sul/Sudoeste de Minas, Zona da Mata Mineira e Espirito Santo, continuam apresentando uma
grande &rea plantada e consequentemente uma elevada produgdo de café, mas ao mesmo
tempo, h&d uma forte expansdo da cafeicultura para areas antes consideradas improprias para 0
cultivo desse produto — dado o desenvolvimento e expansd do meio técnico-cientifico-
informacional.

E 0 caso do Cerrado Mineiro/Alto Paranaiba, regifo até a pouco tempo considerada
impropria para a cafeicultura e que, no entanto hoje, € uma poténcia na producgéo de café.
Nessa regido est@o concentrados os cafeicultores mais modernos do pais, utilizando insumos
quimicos, técnicas de irrigacdo, mecanizagdo de tratos culturais e colheitadeiras — todo um
aparato técnico cientifico e informacional instalado no territério do luger.

No Centro-Sul Baiano, mais precisamente na regido de Barreiras, a cafeicultura
comegou a se implantar a partir de 1995, acompanhando e aproveitando a dinamica territorial
da cultura da soja, ai ja existente, desde 1988. Fatores como mecanizacdo de tratos culturais,
uso de insumos quimicos e modernos sistemas de irrigagdo permitem uma alta produtividade
também da cultura de café por hectare, o que levou a Bahia hoje a ser o quarto maior estado
produtor de café do Brasil.

Em Rondbnia, Para, norte do Mato Grosso, Amazonas e Acre, areas de ocupacéo
recente e produtoras de café do tipo Conillon, o sstema de produco ja se organiza técnica e
cientificamente. No estado de Rondénia, por exemplo, 0 grau de mecanizagdo é surpreendente
no periodo 1985-1996: “de um trator para cada 279,2 habitantes agricolas passa-se a um para
cada 99,5; [...]. RelagBes semelhantes podem ser estabelecidas para méquinas de plantio e de
colheita Todavia esse pioneirismo tem sdo sdetivamente modernizador” (SANTOS &
SILVEIRA, 2003, p. 123).

2.2 Estrutura fundiaria das regides produtoras de café: a pequena unidade

deproducéo

Ap6s quase 300 anos do inicio do cultivo do café no Brasil, esta cultura continua
proporcionando renda para milhares de brasileiros que estdo ligados de uma formaou de outra
a atividade cafeicultora. Além de dinamizar o mercado interno, o café ainda continua sendo
um importante produto da pauta de exportagOes brasileiras. Em 2007, a exportacéo de 28,010
milhdes de sacas de café foi responsavel pelareceita de US$3,856 bilhdes (BRASIL, 2008).
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Atualmente, o café é produzido em 14 estados, esta presente em cerca de 1.900
municipios, ocupando uma érea de 2,3 milhdes de hectares. A cafeicultura bradleira,
representada por cerca de 350 mil propriedades, € uma das culturas de maior absor¢éo de
méo-de-obra rural, empregando direta e indiretamente aproximadamente 8,4 milhGes de
trabalhadores™ (BRASIL, 2008).

Das comodities destinadas a0 mercado internacional, o café é a Unica produzida
predominantemente pela pequena unidade de produgdo. Para classificarmos as propriedades
rurais em pequenas, médias e grandes partimos do método proposto por Ariovaldo de Oliveira
(2003). Este autor parte da Lei n° 8629™ de 25/02/1993 (que regulamentou os dispositivos
constitucionais relativos a Reforma Agréria prevista na Constitui¢go de 1988) para classificar
em termos médios para a federacdo “a pequena propriedade como aquela que vai até menos
de 200 hectares; a média propriedade como aquela que va de 200 a menos de 2.000 hectares
e a grande propriedade como aguela que tem 2.000 hectares ou mais’** (OLIVEIRA, A.,
2003, p. 127).

No entanto, devemos salientar que a peguena unidade de producéo é composta tanto
por agricultores familiares™, quanto por agricultores patronais. Segundo o Projeto de
Cooperagdo INCRA/FAO (2000),

“a agricultura familiar pode ser definida a partir de trés caracteristicas
centrais. @) a gestéo da unidade produtiva e os investimentos nd a realizados é
feita por individuos, que mantém entre si lacos de sangue ou casamento; b) a
maior parte do traba ho é igualmente fornecida pel os membros da familia; c)
propriedade dos meios de producéo (embora nem sempre da terra) pertence a

2 A cultura do café caracteriza-se como a maior empregadora por unidade de &rea e, qualquer que sgja o sistema
adotado, em suas lavouras ocorreréo capinas (manuais, mecanicas ou quimicas) e operacdes bem especificas da
cultura, tais como, arruacdo, esparramacdo e podas. Além disso, a colheita mais comum do café € a derrica
manua gue demanda o maior nimero de trabal hadores (VEIGA; FREDO, 2006).

B Essa Lei conceituou, em seu artigo 4° a pequena propriedade como sendo aguela que possui &rea
compreendida entre 1 e 4 médul os fiscais; a média propriedade como aquela que possui &rea superior a4 e aé
15 modul osfiscais; e a grande propriedade como aquel a que compreende mais de 15 médul os fiscais.

¥« A &ea dos modul os fiscais varia de regido por regigo, de estado para estado, e mesmo de municipio para
muni cipio. Atud mente, o menor médulo fiscal tem 5 hectares e 0 maior possui 110 hectares. Isto quer dizer que
a pequena propriedade pode variar, por exemplo, de menos de 20 hectares no Distrito Federal e até menos de 440
hectares em municipios do Pantanal. O mesmo acontece com a média propriedade que pode variar entre 20
hectares e menos de 280 hectares no Distrito Federal e entre 440 hectares e menos de 1540 hectares em
municipios do Pantanal. A grande propriedade por sua vez pode ter 280 hectares ou mais no Distrito Federd, e
1540 hectares ou mais em municipios do Pantana” (OLIVEIRA, A., 2003, p. 127). Dai a necessidade de se ter
uma média quando se fala do conjunto da federacdo.

5 De acordo com a metodologia proposta pelo INCRA/FAO e tendo como base o Censo Agropecudrio de
1995/96, dos 4.859.864 estabelecimentos rurais (correspondentes a 353,6 milhGes de hectares) existentes no
Brasil, 4.139.369 sd0 estabd ecimentos familiares (que correspondem a uma area de 107,8 milhdes de hectares).
Os agricultores patronais séo representados por 554.501 estabel ecimentos ocupando 240 milhdes de hectares. O
restante € composto por estabel ecimentos cuja condicdo do proprietério € “Instituicdo Pia ou Religiosa” ou
“Governo (federal, estadual ou municipa)” (INCRA/FAO, 2000).
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familia e € em seu interior que se rediza sua transmissdo em caso de
falecimento ou de aposentadoria dos responsaveis pela unidade produtiva’.

Ainda de acordo com o Projeto de Cooperagdo INCRA/FAO (2000), os agricultores
familiares s8o responsaveis por 25% do valor bruto da producdo de café no Brasil. Em relacdo
as regifes bradleras, destaca-se o Centro-Oeste e o Norte onde, respectivamente, 62,8% e
93,8% do vaor bruto da producdo de café sdo redizados por agricultores familiares (Tabela
4).

Tabela 4: Agricultura Familiar — Percentual do Valor Bruto da Produgéo
produzido em relacdo ao Valor Bruto da Producéo Total — Café

Regido % AreaTotal Café
Nordeste 43,5 22,6
Centro-Oegte 12,6 62,8
Norte 37,5 93,8
Sudeste 29,2 22,8
Sul 43,8 42,8
Brasil 30,5 25,5

Fonte: Censo Agropecudrio 1995/96 — IBGE
Elaboracgo: PROJETO DE COOPERACAO TECNICA INCRA/FAO, 2000.
Organizacdo: M. A. P. Radllo.

Deste modo, somando-se pequenos agricultores familiares'® e pequenos agricultores
patronais, a pequena unidade de producéo alcanca 95,9% dos produtores, 76,5% da area
colhida e 70,5% do volume da producéo de café (Tabela 5), producdo esta que abastece

principalmente grandes torrefadoras nacionais e multinacionais.

18 O fato de o agricultor ser considerado familiar nd quer dizer que ele n&o utilize trabalhadores assalariados.
Eventua mente, dependendo do volume da producéo, a vel ocidade em que a colheita deva ser redizada, na falta
ocasiona de traba hadores familiares, € comum o emprego de trabal hadores assalariados, ou a troca de dias de
Servico com outros pequenos produtores, ou o mutirdo (OBSERVATORIO SOCIAL, 2004).



Tabeda5: Brasil — Café em coco

37

Grupo dearea
total (hectares)

Menos de 10
10 a- 100

100 a— 200

M enos de 200
200 a—1.000
1.000 a—2.000
200 a—2.000
2.000 e mais
Total

NUmero
depro-
dutores

131.654
195.677
26.456
353.787
13.995
787
14.782
365
368.961*

Area Participacdo Participagéo
Colhida % numero % é&rea
(hectares)  deestabe Colhida
lecimentos (hectares)
219.242 35,6 12,1
904.048 531 49,9
263.299 72 14,5
1.386.589 95,9 76,5
356.591 3,8 19,7
42.906 0,2 2,4
399.497 4,0 22,1
26.128 0,1 1,4
1.812.250* 100,0 100,0

Participacdo
% Volume
da producéo

9,3
45,1
16,1
70,5
24,7

3,2
27,9

1,7

100,0

* A diferenca entre asomae o total refere-se aos estabel eci mentos sem declaracao.
Fonte: Censo Agropecuério do IBGE, 1995/6 — Organizacdo: ROLLO, M. A. P.

O modo como esta organizada a estrutura fundiéria das propriedades de café no Brasil,

com predominio da pequena propriedade, interessa principalmente as grandes empresas, tanto

fornecedoras dos insumos necessarios a producgdo do café, quanto as empresas que adquirem o

café dos pequenos produtores, na medida em que elas subordinam a légica do capital os

pequenos produtores. Nesta relacdo de subordinagdo, 0s pequenos produtores se véem

obrigados a comprar 0S insUMOs necessarios as suas tarefas, como o adubo, os defensivos, etc.

a pregos cada vez mais altos e recebem cada vez menos por aquilo que produzem. Como nos

derta Martins (1980, p. 51), o que estamos presenciando é “uma clara transferéncia de renda

da pequena agricultura para o grande capital”. E deste modo que “as condigdes de existéncia

do lavrador e sua familia, suas necessidades e possibilidades econdmicas, comecam a ser

reguladas e controladas pelo capital, como se o proprio lavrador ndo fosse o proprietério da
terra, como se fosse um assalariado do capitalista’ (MARTINS, 1980, p. 59-60).
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Capitulo 111

Os Circulos de Cooper acao desenvolvidos pelo Estado no Circuito

Espacial de Producao do Café Reconfigurado

A partir da década de 1990, o Estado brasileiro passa mais docilmente a reformular
suas agdes segundo as ordens, normas e ideais do projeto neoliberal. Aproveitando da
conjuntura econdmica marcada pelo descontrole da inflagéo que atingia todas as camadas da
sociedade brasileira, a classe dominante adota o discurso neolibera de que o Estado era o
principal responsavel por todos os males que aconteciam no pais, sendo assm necessaria a
sua reforma. Como forma de combater a inflag&o, foi posta em prética, a partir da década de
1990, uma abertura comercia, colocando as empresas instaladas em territorio nacional em
competicdo com as empresas localizadas em outros paises. Além disso, a desregulamentagdo
do mercado, a perdado controle cambiadl, a financeirizagéo total da dividainterna e externa, a
privatizagdo de inimeras empresas estatais marcaram o “desmonte do Estado” durante a
décadade 1990 (OLIVEIRA, F., 2007).

Se até a década de 1980 o Estado brasileiro delineava as politicas para o circuito
espacial de producdo do café, a partir deste momento o Estado transfere a responsabilidade
pela regulamentacdo do mercado cafeeiro para as empresas, porém mantendo sua
responsabilidade no que se refere & instrumentalizacdo técnica-cientifica e informacional do
territorio.

Além deinvestir nainfra-estrutura (rodovias, portos, armazéns, etc.), sistemas técnicos
que sdo imprescindiveis as exigéncias de maior e mais veloz circulagcdo das mercadorias, 0
Estado continua mantendo forte investimento no circulo de cooperagéo associado ao circuito
espacial de producdo do café. Através do fornecimento de crédito a produtores ruras e
empresas voltadas a producéo do café e através do desenvolvimento de pesquisas relacionadas
aos mais variados segmentos do circuito, em que pese o discurso da liberalizacdo e redugéo
do papel do Estado na esfera da economia, o Estado brasileiro continua, solidariamente,
oferecendo todo suporte técnico-normativo necessario a eficiéncia e competitividade
requeridas pelas empresas no circuito espacial de producio do café. E a solidariedade
ingitucional daqual nosfala Castillo, Toledo e Andrade (1997), solidariedade esta que,
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“... encontra suas bases numa coesdo socio-territorial dada pelo ordenamento
juridico e politicc-administrativo que tem vigénda sobre um territorio
circunscrito politicamente e que condiciona também a implantacéo e o arranjo
de fixos e adistribuicdo de fluxos (materiais e imateriais) no territério”.

Se de um lado o Estado solidariamente aos reclamos dos agentes hegemonicos da
economia (no mais das vezes empresas transnacionais) garante as bases territoriais favoraveis
aos sistemas de atividades produtivas, de outro, mas sistematicamente ordenado pelo modelo
neoliberal, o Estado se torna subordinado também ao sistema financeiro internacionalizado.

Assim é que heteronomicamente todo o territério se torna subordinado, regulado,
ordenado por um mesmo e Unico sistema de producdo, distribuicdo, circulagéo e creditizagéo.

“Sob o comando do Estado e dos agentes hegeménicos o territério é regulado”
(CATAIA, 1996, p. 174) e sob esse comando, que lhe é delegado, diga-se de passagem, pelas
ingtituicdes e empresas, o Egado termina por promover transformagdes na propria
composi¢&o técnica do territorio, “dado que o financiamento a producéo implica, no minimo,
mudangas nos transportes, na informatizagdo e muda a composi¢do organica do territorio, ja
que a pesquisa (quimica, biotecnoldgica, etc.) anda lado a lado com os financiamentos’
(CATAIA, 1996, p. 174).

3.1 A modernizacao via a creditizacdo: dependéncia e heteronomia tacita do

territorio

Com o avanco nas ciéncias, técnicas e informagoes e as exigéncias de competitividade
para toda a atividade cafeicultora, tanto os produtores quanto os municipios, Estados e a
propria Federagdo sdo obrigados a investir cada vez mais em infra-estruturas que tornem
eficaz a organizagdo do circuito espacial de producéo do café no pais — o que aprofunda a
dependéncia de todos os agentes (do sistema produtivo aos entes da Federagdo) — que se
tornam credores do sistema financeiro. “Cria-se dessa forma uma dependéncia do sistema
financeiro, que acaba invadindo todas as etapas da produgédo em sentido amplo, pois todas
‘precisam’ dele e todas constituem modos de acumulagdo de mais-valid@® (SANTOS,
SILVEIRA, 2003, p. 132).

Para 0s segmentos que constituem o circuito espacial de producdo do café, o Estado

brasileiro disponibiliza atualmente recursos financeiros provenientes do Fundo de Defesa da
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Economia Cafeeira’’ — FUNCAFE. Este atualmente é gerido pedo CDPC - Conselho
Deliberativo da Politica Cafeeira’®, 6rgdo ligado ao Ministério da Agricultura, Pecuéria e
Abastecimento. Em 2007, o orgamento do FUNCAFE foi de R$2,026 bilh&es, sendo liberado
até 31 de dezembro de 2007 R$1,682 bilhdo, valor este que se destinou ao financiamento de
custeio, colheita, estocagem e Financiamento para Aquisicdo de Café — FAC (BRASIL,
2008).

Os créditos liberados para colheita (cerca de R$412 milhdes) e estocagem (cerca de
R$584 milhdes) para o ano de 2007 beneficiaram os cafeicultores com financiamentos
contratados diretamente ou repassados por suas cooperativas. Esses créditos foram usados
para financiar as despesas decorrentes da colheita e da estocagem de café, tais como:
aplicacdo de herbicidas, arruacdo, colheita, transporte do café para o terreiro, secagem, méao-
de-obra, e materiais para as vérias etapas da colheita e estocagem. O crédito liberado ao FAC
para 0 ano de 2007 foi de cerca de R$260 milhdes, crédito este que beneficiou cooperativas e
beneficiadores, exportadores e indUstrias torrefadoras de café, na compra de café verde
adquirido diretamente dos produtores rurais ou de suas cooperativas, de exportadores e de
beneficiadores (BRASIL, 2008).

Ja a linha de crédito liberada para financiamento das despesas de custeio (insumos,
mé&o-de-obra, operagdes com méquinas, excetuados os itens vinculados as despesas com
colheita) para o ano de 2007 foi de cerca de R$426 milhdes, beneficiando cafeicultores com
financiamentos contratados diretamente ou repassados por suas cooperativas (BRASIL,
2008).

As tabelas a seguir (Tabelas 6, 7, 8 e 9) apresentam a distribuicéo dos recursos das
linhas de financiamentos referidos acima, por agente financeiro. Observa-se através da andlise
das tabelas que os principais agentes financeiros utilizados pelo Estado brasileiro como canais
para repassar recursos do FUNCAFE aos diversos agentes que compdem o circuito espacial
de producdo do café sdo um banco publico (Banco do Brasil) e um banco cooperativo

(Bancoob).

YCriado em 1986, 0s recursos do FUNCAFE tiveram origem a partir de cotas arrecadadas das exportacdes de
café. No fim de 1989, essas cotas foram extintas. Os recursos, entdo, passaram a ser arrecadados a partir das
vendas de café dos estogques do governo, dugué's de armazéns, juros de empréstimos e de receitas decorrentes de
reembol sos dos financiamentos de custeio, col heita e estocagem.

8 A representacdo do CDPC é integrada por sete representantes do governo (Ministro de Estado da Agricultura,
gue o preside, secretario-executivo e secretério de producdo e comerciaizacdo do Ministério da Agricultura, e
representantes dos Ministérios da Fazenda, Relagbes Exteriores, do Desenvolvimento, IndUstria e Comércio
Exterior e do Plangamento, Orcamento e Gestdo) e sete do setor privado, sendo que a lavoura participa com
guatro votos (dois representantes do Conselho Nacional do Café e dois representante da Confederacdo Naci onal
da Agricultura) e a industria de torrefacéo (representada pela ABIC), a indUstria de solUve (representada pela
ABICS) e os exportadores (representados pel o CECAFE) com um voto cada um (BRASIL, 2003).



Tabela 6: Distribuicéo derecursosdo FUNCAFE, por agente financeiro —

Colheita— 2007

Agente Financeiro
Banco do Brasil
Bancoob

Santander Banespa
Crediminas
Bradesco

Outros

Total

Valor Liberado (R$)
170.000.000
140.000.000

30.000.000
30.000.000
16.500.000
26.000.000
412.500.000

Participacdo (%)
41,2

339

73

73

4,0

6,3

100,00

Fonte: BRASIL, 2008

Organizagdo: ROLLO, M. A. P.

41

Tabela 7: Distribuicio de recursosdo FUNCAFE, por agente financeiro — Estocagem —

2007

Agente Financeiro
Banco do Brasil
Bancoob
Santander Banespa
Safra

Ribeirdo Preto
Credivar

Total

Valor Liberado (R$)

200.000.000
135.000.000
97.618.308
40.000.000
35.000.000
76.790.000
584.408.308

Participacéo (%)
34,2

231

16,7

6,8

6,0

13,2

100,00

Fonte: BRASIL, 2008

Organizagdo: ROLLO, M. A. P.

Tabela 8: Distribuicio de recur sosdo FUNCAFE, por agente financeiro —

Financiamento para Aquisi¢io de Café (FAC) — 2007

Agente Financeiro
Banco do Brasil
Itall BBA
Santander Banespa
Unibanco

Safra

Outros

Total

Valor Liberado (R$)
80.000.000
77.999.886
47.700.000
29.619.254
14.098.312
10.458.946

259.876.398

Participacdo (%)
30,8

30,0

18,4

11,4

54

4,0

100,00

Fonte: BRASIL, 2008

Organizacdo: ROLLO, M. A. P.
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Tabela 9: Distribuicio de recursos do FUNCAFE, por agente financeir o — Custeio — 2007

AgenteFinanceiro  Valor Liberado (R$) Participacéo (%)

Baancob 176.727.080 41,5
Banco do Brasil 105.000.000 24,6
Santander Banespa 50.000.000 11,7
Crediminas 40.000.000 9,4
Banestes 29.000.000 6,8
Outros 25.272.920 6,0
Total 426.000.000 100,00

Fonte: BRASIL, 2008
Organizagdo: ROLLO, M. A. P.

Outro importante agente financeiro que também merece destague como canal de
repasse de financiamentos pelo Estado brasileiro aos cafeicultores e demais agricultores é o
Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES). Administrando uma
s&rie de programas agropecudrios do Governo Federal (Tabela 10), o BNDES, no ano-safra
2007-2008 (de 1° de julho de 2007 a 30 de junho de 2008), disponibilizou aos agricultores R$
6,9 bilhGes. Cabe ressaltar que a maioria desses programas de financiamentos agropecuarios
do Governo Federal tem como principal finalidade disponibilizar crédito aos agricultores,
para que estes modernizem suas propriedades rurais, dotando-as de infra-estruturas territoriais
e equipamentos que permitirdo uma atividade agricola mais eficiente, desde o plantio até a

colheita e armazenagem da produgéo.

Tabea 10: Programas de Financiamentos Agropecuérios do Governo Federal
administrados pelo BNDES

* Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar —- PRONAF

» Programa de Modernizagdo da Frota de Tratores Agricolas e Implementos Associados e
Colheitadeiras— M ODERFROTA

* Programa de Incentivo & Irrigagéo e a Armazenagem — MODEINFRA

* Programa de Modernizagdo da Agricultura e Conservagdo de Recursos Naturais —
MODERAGRO

* Programa de Plantio Comercial e Recuperagdo de Florestas— PROPFLORA

* Programa de Desenvolvimento Cooperativo para Agregacdo de Vaor a Producdo
Agropecuéria— PRODECOOP

* Programa de Incentivo ao Investimento no Agronegécio — INVESTIAGRO

* Programa de Incentivo & Armazenagem para Empresas Cerealistas Nacionais

* Programa de Estimulo & Producdo Agropecuéria Sustentavel — PRODUSA

Fonte: BNDES. Disponivel em: <http://www.bndes.gov.br/programas/programas.asp#tagro>
Acesso em: 13 nov. 2008.
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Dentre esses programas, chama-nos a atencdo o MODERFROTA, programa criado
pelo Governo Federa em 2000 e que tem como objetivo modernizar a frota de tratores,
colheitadeiras e implementos agricolas dos agricultores em geral. Alémn disso, o
MODERFROTA disponibiliza uma linha de crédito especialmente para os cafeicultores, para
que estes possam adquirir equipamentos para beneficiamento de café. No ano-safra 2008-
2009, 0 MODERFROTA contara com orcamento de R$3 bilhdes de um total de R$7,5 bilhdes
que o BNDES disponibilizara a atividade agricola (BNDES (...), 2008). Na verdade, o Estado
brasileiro, financiando a compra de tratores, colheitadeiras, implementos agricolas e
equipamentos para beneficiamento de café, além de permitir a modernizacdo das propriedades
rurais, alavanca a produgdo das empresas fabricantes de méquinas agricolas. As empresas
fabricantes de tratores e colheitadeiras sdo as grandes beneficiadas, uma vez que, houve
aumento expressivo nas vendas dessas méquinas apés a criacdo do MODERFROTA (item 4.2
desta dissertaco).

3.2 O financiamento das pesguisas. na contramao do projeto neoliberal, a

mao invisivel do Estado

A rentabilidade cada vez maior do capita, amejada pelos grandes agentes
hegemonicos da economia, levou a uma alteragéo radica das forgas produtivas da atividade
agropecudria. Se antes o processo produtivo da agropecuéria era extremamente dependente de
fatores naturais (clima, relevo, solo, etc.), no atua periodo técnico-cientifico-informacional a
tecnologia e o capital passam a reproduzir artificialmente algumas das condigdes necessérias a
producdo agricola

No circuito espacial de producéo do café, inimeras pesquisas tecnoldgicas voltadas
para a atividade cafeicultora desenvolveram uma série de novos produtos quimicos na
tentativa de suprir as deficiéncias do solo, prevenir as doengas do cafeeiro, combater as pragas
que atacam as plantacbes de café, aém de produzir nos laboratérios sementes mais
produtivas, criar méguinas para colher, irrigar o solo e uma quantidade incomensuravel de
outras inovagdes, tudo visando ao maior rendimento de café por hectare.

O Estado bradileiro, por sua vez, tem papel importantissimo no financiamento desse
processo, na medida em que mantém vérios ingitutos de pesquisas que dé&o suporte técnico-
cientifico ao desenvolvimento da atividade cafeeira. Nesse sentido, cabe destacar a ingtituicao
do Consorcio Brasileiro de Pesquisa e Desenvolvimento do Café (CBP&D/Café) em 1998,



coordenado pela Embrapa, passando esta a executar o Programa Nacional de Pesquisa e
Desenvolvimento do Café — PNP& D/Café (as instituicOes responsaveis pela execugdo direta
das agOes do PNP& D/Café no ano de 2006 estéo listadas no ANEXO 1). A primeira etapa
deste convénio visou principalmente a capacitar os ingitutos em: laboratérios, sstemas de
comunicagdo via internet e equipe de trabaho. A partir dai, varias tecnologias tém sido
produzidas em doze &eas de pesquisas, todas relacionadas a cafeicultura. Para dar uma
pequena nogdo do que vem sendo produzido pelo PNP& D/Café, apresentamos no ANEXO 2
as doze &reas de pesquisas do Programa, uma tecnologia produzida para cada area e as
ingtituicdes responsaveis pelo desenvolvimento de cada uma dessas tecnologias citadas. Em
2007, o PNP&D/Café foi contemplado com recursos do FUNCAFE da ordem de R$11,917
milhdes, sob a forma de descentralizacdo de crédito para a Embrapa, permitindo a
execucao/contratagéo de 125 projetos de pesquisa (BRASIL, 2008).

Ainda em relacdo a0 PNP&D/Café, merece destague o convénio firmado entre o
CBP&D/Café e a Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Estado de S&o Paulo (FAPESP) em
2002, para a redizagdo do projeto Genoma do Café, com verba total de R$4 milhdes. O
projeto tem como principal objetivo a criacdo de um banco de genes da espécie Coffea
ardbica, para que seja possivel, por exemplo, controlar o florescimento dos pés de café, ou
anda fazer com que a manutencdo dos frutos ocorra de forma uniforme. Além disso,
pretende-se obter um menor custo com a utilizagdo de defensivos, aumento da produtividade e
producdo de cafés com atributos demandados pelo mercado, como por exemplo, O
nutracéutico (café com caracteristicas nutritivas e farmacéuticas) (ABIC, 2002).

Estes s30 aguns dados™® — selecionados agui por nosso intuito em estudar os circuitos
espaciais de producdo do café — que estdo a nos mostrar que, a despeito do discurso neolibera
de que o Estado deve se desresponsabilizar ou néo deve intervir na economia de mercado, o
que esta acontecendo, ainda gque invisivelmente para a grande maioria da sociedade, € que o
Estado tem bancado os investimentos de longo prazo, portanto, 0S mais custosos, ou Sga,
agueles investimentos em pesquisas cientificas, desenvolvimento de tecnologias — no mais das
vezes criados em Universidades e Institutos de pesquisas estatais — mas que tém por
finalidade atender aos reclamos do mercado, vale dizer das grandes empresas, na medida em

que sfo estas empresas que concentram os lucros provenientes da atividade cafeicultora.

19 Para compreensdo mais acurada desse processo sugerimos a leitura da dissertacéo de Mestrado de Francisco
das Chagas Nascimento Juanior “A constituicdo do circulo de cooperacdo de pesguisa agricola no Brasil: nova
face do uso corporativo do territorio brasileiro no periodo técnico-cientifico-informacional” , Rio Claro, 2007.
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Capitulo 1V

As empresas. monopodliosterritoriais no Circuito Espacial de

Producao do Café Reconfigurado

Vivemos hoje em um mundo marcado pela globalizagéo da produgdo e do consumo,
globalizag@o esta garantida em grande parte gragas & modernas infra-estruturas (rodovias,
ferrovias, hidrovias, aeroportos, etc.) e modernos meios de transportes e de comunicagoes
(automoveis, avides, telefones, satélites, etc.). Porém, todas inovagdes técnicas ndo sdo
suficientes para explicar a fluidez contemporénea de produtos, informagbes e capitais.
Segundo Milton Santos (2004, p. 275), a fluidez contemporénea “ndo alcangaria as
consequéncias atuais, se, a0 lado das novas inovagdes técnicas, ndo estivessem operando
novas formas de agéo, a comegar, paradoxalmente, pela chamada desregulagdo”.

Com as desregulamentacfes, as grandes empresas globais, que ja controlavam os

aspectos técnicos da producdo, passam também a controlar

0s aspectos politicos da produgdo, os quais se encontram no ambito da
circul agéo, da distribuicéo e do consumo. Esses aspectos politicos sdo aqui tao
relevantes quanto os técnicos; politica financeira, fiscal e monetaria, politica
do comércio de mercadorias e de servigos, politica do emprego, palitica da
informacdo, todas essas padliticas sendo hoje induzidas no nivel mundia
(SANTOS, 2004, p. 211).

Deste modo, as empresas multinacionais sdo, hoje, menos dependentes das condigoes

nacionais.

“Elas podem escolher os paises cujos mercados de trabalho, impostos e
sistemas regulamentadores e infraestrutura sgam considerados mais
adequados. A promessa de investimento interno direto e a ameacga de sua
retirada tém grande i nfluéncia nas opcdes politicas dos governos nacionais. As
empresas podem agora limitar as politicas dos Estados’” (GRAY, 1999, p. 86).

Assim, as “desregulamentagfes abriram um espago que vem sendo ocupado pelas
empresas como ator politico fundamental. O Estado minimo da falsa utopia neoliberal ndo é
minimo na economia, como pregam os tolos: ele se faz minimo é na politica” (OLIVEIRA,
F., 2004, p. 21).
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No caso brasileiro, mais especificamente em relagdo ao circuito espacial de producdo
do café, se aé o final da década de 1980 as normas estabelecidas pelo Estado brasileiro,
referentes a tarifas, impostos, cotas, financiamentos, etc. acabavam tendo um papel de
regulamentag@o do circuito espacial de producdo do café, ao qual as empresas interessadas
deviam adaptar-se, isso muda a partir da década de 1990. Com a desregulamentacdo do
mercado do café, as empresas multinacionais aqui ingtaladas (tanto as de capital internacional,
quanto as de capital nacional), que j& gozavam de certo poder politico e econdmico, passam a
ter muito mais poder. Impondo suas |égicas a outras empresas (fornecedoras, compradoras ou
distribuidoras) e influenciando as politicas de Estado, essas grandes empresas concentram
cada vez mais poder econdmico e politico, tornando o territorio nacional eficiente as suas
necessidades de maior competitividade em relagdo ao mercado nacional e internacional.

O acirramento da competicdo entre as empresas voltadas a atividade agricola em geral
e ao circuito espacia de producdo de café em particular leva ao aumento das fusdes e
agquisiches, acarretando na formacdo de oligopdlios, inclusive mundiais. Segundo Chesnais
(1996, p. 93), 0 oligopdlio mundia é definido

“como um ‘espaco de rivalidade’,”° delimitado pe as rd acbes de dependéncia
mUtua de mercado, que interligam o pequeno nimero de grandes grupos que
[...] chegam a adquirir e conservar a posi¢ao de concorrente efetivo no plano
mundial. O oligopdlio € um lugar de concorréncia encarnicada, mas também
de colaboracdo entre grupos. Estes reconhecem sua mutua dependéncia de
mercado, de modo que as relagdes que constituem o oligopdlio so, em si
mesmas e de forma inerente, um importante fator de barreira a entrada de
outros’.

Assm, areducdo do nimero de empresas culmina na redu¢do do nimero de centros
decisorios e a uma concentragdo maior de vetores de comando, por algumas poucas empresas
nacionais e multinacionais, que passam a deter o comando da vida econdmica e socid e a
dinémicaterritorial, fazendo do territério um uso corporativo (SANTOS; SILVEIRA, 2003, p.
291). E desse modo que se cristalizam “monopolios territoriais porque a cada empresa
corresponde o dominio exclusivo de uma porcéo do territorio nacional. Esses monopdlios
territoriais encarnam o simulacro do livre mercado, pois a concorréncia ndo existe e o Estado
opera como garantia dessarealidade’ (SILVEIRA, 1999D, p. 70).

2 «N3ap utilizamos agui 0 termo ‘espago’ em sentido geogréfico ou geopolitico, e sim na acepcéo conceitua de
‘meio ideal ou abstrato’, delimitado por determinadas relagdes. Nossa defini¢ao tem origem em certas analises
de F. Perroux sobre as formas de concorréncid’ (CHESNAIS, 1996, p. 93).
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4.1 Grandes empresas produtorasde insumos

4.1.1 Empresas produtoras de fertilizantes do monopdlio publico ao monopdlio

territorial dasempresas

No atua periodo técnico-cientifico-informacional, as inovagfes técnicas nos sistemas
de atividades agricolas contribuem para o aumento das quantidades produzidas em relacdo as
superficies plantadas. Inovagbes técnicas como inseticidas, herbicidas, fungicidas,
fertilizantes, entre outros produtos quimicos, por serem exigentes de alto grau de ciéncia,
tecnologia e informagdo, sdo oferecidos na maior parte das vezes por grandes corporagies
mundiais — muitas das quais detém as patentes dessas inovagoes.

No Brasl, a producéo de fertilizantes simples, produtos intermediarios e matérias-
primas foi iniciada na década de 1950, quando a industria era capaz de suprir 8% da demanda
nacional, sendo o restante atendido pelas importacbes. Na década de 1960, a producdo
brasileira foi ampliada com aimplantacdo de varias empresas, mas o pais ainda possuia forte
dependéncia externa.

A forte intervencdo do Estado, a partir de 1974, determinou o surgimento de uma nova
fase para o setor de fertilizantes. O Governo Federal criou o Plano Nacional para a Difusdo de
Fertilizantes e Calcario Agricola (PNFCA), com o objetivo de aumentar a oferta interna do
produto e consequentemente possibilitar a auto-suficiéncia no mercado interno.

No comego da década de 1980, a indUstria de fertilizantes estava consolidada no pais.
O Estado havia assumido o controle acionario de vérias empresas privadas, como a Ultrafértil,
jaem 1974. A Petrobras Fertilizantes (Petrofértil) foi criada em 1976 e passou a atuar como
uma holding, controlando empresas como: Ultrafértil, Fosfértil, Nitrofértil, Arafértil,
Goiésfértil e Indugtria Carboquimica Catarinense (ICC). Estabel eceu-se desta forma no Brasil,
um monopdlio publico na produgdo de fertilizantes.

A abertura da economia brasileira a partir da década de 1990 acarretou uma
reestruturacédo das empresas de fertilizantes. A privatizacdo da industria brasileira de
fertilizantes se deu entre os anos de 1992 e 1994, com cinco leildes de venda de dois tipos
bem distintos: venda de participagbes minoritérias (Indag e Arafértil) e venda de controle
acionario (Fosfértil, Goiasfértil e Ultrafértil). Criou-se nessa época a principal holding do

segmento, a Fertifos, para controlar duas centrais, a Ultrafértil (nitrogenados) e a Fosfértil
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(fosfatados), que sd a0 mesmo tempo empresas produtoras de matérias-primas béasicas e
intermediérias e de fertilizantes basi cos.

ApOs o0 processo de privatizacdo, foram estabeecidas inimeras fusdes e aquisicoes
entre empresas do setor, determinando grandes mudancas societérias, principamente dentro
do consorcio Fertifds. Este consorcio era formado por sete empresas no ato de sua criacao:
IAP, Manah, Solorrico, Fertibrés, Fertiza e Takenaka/Ouro Verde (Figura 4). Com a
aquisicdo, pelo Grupo Bunge Fertilizantes S.A., das empresas |IAP, Takenaka/Ouro Verde e
Manah e aquisicdo pela Cargill da Solorrico e Fertiza, a Bunge passou a deter 52,3% da
Fertifés, a Cargill 33,07% e a Fertibréds 12,76%. Em consequéncia, o consorcio Fertifos,
capitaneado pela Bunge, passou ater o controle acionario da Fosfértil, que por sua vez possui
o controle total da Ultrafértil (SAAD; PAULA, 2008).

Figura 4: Fertifés e Quadro de Acionistas pés-Privatizacdo (1994) da
Fosfértil/Ultrafértil
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Fonte: SAAB; PAULA, 2008, a partir dos dados das empresas.

Mais recentemente a Fertibras foi adquirida pelo grupo noruegués Yara (maior
fabricante mundial de fertilizantes) e a unido das operagdes da divisdo de fertilizantes das
americanas Cargill e IMC Globa em 2004, deu origem & Mosaic® (segunda maior fabricante

mundial de fertilizantes), alterando novamente a composicdo societaria da Fertifos (Figura 5).

2 A Cargill detém 65,5% das ages da Mosaic.
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Figura 5: Participacdo dos grupos econdmicos no capital social da Fertifés

0,
12,76% 1.86%
@ Grupo Bunge
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Fonte: SAAB; PAULA, 2008, apartir dos dados das empresas.
Organizagdo: ROLLO, M. A. P.

No caso da Fosfértil, atualmente a Bunge controla 50,39% das acOes da empresa
(FOSFERTIL, 2006 apud SAAD; PAULA, 2008), porém, Mosaic e Yara, embora tenham
menor participacdo acionaria, possuem poder de veto.

Todo o processo de fusdes e aquisicOes realizadas ap0s a privatizacdo do setor de
fertilizantes acarretou na formacdo de um oligopdlio na producdo de fertilizantes do Brasil,
oligopdlio este composto por trés empresas — a norte-americana Mosaic, a norueguesa Yara e
a holandesa Bunge?. Como se néo bastasse isso, 0 mercado de fertilizantes formulados, ou
sgja, 0 mercado junto ao consumidor final, € dominado em mais de 57% pelos mesmos 3
grupos, ou sgja, Bunge, Yara e Mosaic. Embora existam cerca de 60 misturadoras no pais,
82% do tota das vendas de fertilizantes formulados séo realizados por apenas 4 empresas.
Grupo Bunge, Yara, Mosaic e Heringer (Figura 6), fato que concede a esses grupos a
capacidade de influir tanto nos pregos da matéria-prima para fabricacdo de fertilizantes como
os pregos finais desse mercado (SAAB; PAULA, 2008).

% podemos citar como exemplo de concentracdo na producao de matéria-prima para fertilizantes o caso do grupo
Bunge/Fosfértil que controla a produgéo de cerca de 76% da rocha fosfética, 69% do &cido sulfurico, 97,5% do
acido fosforico, 100% do nitrato de ambnia e juntamente com a Petrobras detém 100% da producéo de ambnia
anidra (SAAB; PAULA, 2008).
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Figura 6: Market Share do Mercado Brasileiro de Fertilizantes For mulados — 2005
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Fonte: ABIQUIM (2005) eLIMA E SCHMIDT (2002) - apud SAAB; PAULA, 2008.
Organizagdo: ROLLO, M. A. P.

A oligopolizagdo da economia e do territorio fundada no novo marco regulatorio,
pretensamente associado a desregulagdo, assegura a poucas firmas participarem da
modernizacdo e da virtud derrubada dos limites a acumulagéo (SILVEIRA, 2005). Assm, “0
discurso da quebra dos monopdlios publicos confronta-se com a realidade dos novos
monopolios territoriais, uma vez que as regides sdo mercados cativos das novas empresas’
(SILVEIRA, 2005, p. 194).

Assm cativo, o Brasil € hoje o quarto maior mercado consumidor de fertilizantes do
mundo, ficando atrés apenas da China, india e Estados Unidos (Figura 7). Em 2006, o
consumo de fertilizantes nas lavouras brasileiras ficou em torno de 20,9 milhdes de tonel adas.
O consumo brasileiro de fertilizantes € concentrado em apenas cinco culturas, cuja producéo
abastece grandes indlstrias de processamento e grandes empresas exportadoras de
commodities. Em 2006, somando-se o consumo de fertilizantes nas lavouras de café (7,6%),
soja (33,9%), milho (17,4%), cana-de-aclcar (14,9%) e algodéd herbaceo (5%), tivemos
78,8% do consumo nacional (Figura 8). Deste total, apenas 8,7 milhdes de toneladas de
fertilizantes foram produzidos internamente. As demais 12,2 milhdes de toneladas foram
importadas (FERTILIZANTES(...), 2008).
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Figura 7: Consumo Mundial de Fertilizantes— 2006 (em %)
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Fonte: ANDA(2006), IFA (2008) - Elaboracdo: SAAB; PAULA, 2008.
Organizacdo: ROLLO, M. A. P.

Figura 8: Consumo defertilizantes por culturas— Brasil — 2006 (milhdes de toneladas)
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Fonte: FERTILIZANTES(...), 2008.
Organizacdo: ROLLO, M. A. P.

Atualmente o Brasil ndo é auto-suficiente na producdo de nenhum dos nutrientes
fundamentais utilizados na formulacdo de fertilizantes para a agropecuaria (nitrogénio,
fésforo e potasso — NPK). Em relagdo ao nitrogénio (N), a producdo brasileira chegou a
atingir 85,35% da demanda nacional em 1989. Em 2006, a producdo de nitrogénio atendeu
gpenas 35,13% da demanda nacional. No caso do potéassio (K), a dependéncia brasileira

sempre foi absoluta, uma vez que entre 1950 e 1985 simplesmente ndo havia producéo
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nacional de potassio para fertilizantes. Da metade dos anos 1980 em diante, inicia-se a
producéo nacional desse macronutriente, sendo que em 2006 a producéo brasileira atendeu a
somente 11,96% da demanda nacional. Ja a producdo brasileira de fosforo (P) para
fertilizantes atendeu a 58,23% da demanda naciona em 2006, atendimento que jafoi de 100%
em 1983. (GONCALVES; FERREIRA; SOUZA, 2008). Os principais paises dos quas o
Brasil importa fertilizantes sdo: Estados Unidos (nitrogenados), RuUssia (nitrogenados e
potassicos) e Canadé (fosfatados e potéssicos).

Podemos, assm, afirmar que a partir da década de 1990, com o gprofundamento do
processo de internacionalizagdo da economia brasileira, a expansdo do consumo de
fertilizantes no Brasil foi realizada ampliando a dependéncia do pais em relagdo a importacéo
das matérias-primas necessérias a producéo de fertilizantes e subordinada aos interesses das

grandes empresas multinacionais.

4.1.2 A producdo de defensivos no Brasil: uso corporativo do territorio pelas grandes

empresas multinacionais

Até meados da década de 1970, a producdo interna de defensivos (herbicidas,
fungicidas, inseticidas e acaricidas) era bastante incipiente. Em 1975, ocorreu a implantagéo
do Programa Neacional de Agroquimicos (PNDA) pelo Governo federal, programa este que
vigorou até 1979 e tinha como objetivo aumentar a producéo interna de defensivos. Assim,
apoiadas pelos incentivos do PNDA, pela possibilidade de aumento de vendas de defensivos
em decorréncia da expansdo das &eas cultivadas no Brasil e pea elevada capacidade
financeira, varias empresas lideres do mercado mundial passaram ainstalar no Brasil unidades
produtoras de defensivos. Porém, pelo fato de as diretrizes do PNDA priorizarem a fabricacéo
doméstica apenas de produtos técnicos e formulados, o parque industrial brasileiro de
defensivos ficou refém da importacdo das matérias-primas e produtos intermediarios
necess&rios ao processo produtivo dos defensivos. Isto contribuiu ndo apenas com a
manutencdo da dependéncia tecnolégica da indistria nacional, como também para
permanentes sal dos negativos na balanga comercial deste ramo de atividade.

A partir da década de 1990, seguindo o exemplo de outros ramos industriais, a
indUstria de defensivos foi reestruturada por um movimento de fusdes e aquisi¢cbes em todo o
mundo. O resultado prético desse novo tipo de competicdo no mercado globa de defensivos

foi uma elevada concentragéo da producgéo. Apenas para citar um exemplo, a principa
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empresa produtora de defensivos do mundo, a anglo-suica Syngenta Seeds®, tem uma
participagédo de 24% no mercado mundial.

O mercado brasileiro que replica o internacional (Tabela 11) também passou a ser
mais concentrado. O processo de abertura econdmica ocorrido na década de 1990 contribuiu
para que as fusdes e aguisi¢des no setor de defensivos fossem muito fortes, principa mente no
que se refere & aquisicdo de empresas nacionais por empresas multinacionais. Segundo a
Associagdo Brasileira dos Defensivos Genéricos — AENDA, em 1990, as empresas de capita
nacional detinham 30% do fornecimento de defensivos, percentual que foi se reduzindo no
decorrer da década de 1990 chegando a 5% em 2004 (VELASCO; CAPANEMA, 2006).

Deste modo, atualmente a producéo de defensivos em territério brasileiro é controlada
basicamente por grandes empresas globais (Tabda 11). O fato de mesmas empresas
multinacionais desenvol verem suas pesquisas de criagdo e producéo de novos defensivos em
seus laboratdrios localizados nos paises desenvolvidos levou ao aumento da dependéncia do
Brasil em relac@o as matérias-primas e produtos técnicos (principios ativos) importados. De
acordo com o Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior — MDIC (2004),
a dependéncia externa tem representado aproximadamente 50% em relagcéo ao valor das

vendas internas.

Tabela 11: Principais empresas na industria de defensivos agr icolas no mundo e no
Brasil: faturamento e participagéo no market share - 2005

Mundo Brasil
Empresa  Faturamento Market Faturamento Market
US$ milhdes share US$ milhdes share
(%) (%)
Syngenta 8.104 23,8 715 17,2
Bayer 5.477 16,1 584 14,0
Basf 4.106 12,0 567 13,6
Monsanto 3.042 8,9 320 7,7
DuPont 2.192 6,4 287 6,9
Milenia 1542 45 265 6,4
Agripec 1.574 4,6 238 57
Dow 3.364 99 225 54
Outras 4.693 13,8 956 23,1
Total 34.094 100 4.157 100

Fonte: SINDAG, AENDA (abril de 2006) e MDIC, 2007.
Elaboracdo: HASENCLEVER; ANTUNES, 2008. Organizagdo: ROLLO, M. A. P.

% A Syngenta Seeds originou-se da fuséo da divisao de agronegécios da Novartis (originada da fuséo das suicas
Sandoz e Ciba Geigy) com a AstraZeneca (originada da fusdo da sueca AstraAB com a inglesa Zeneca)
(VELASCO; CAPANEMA, 2006).
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Para agravar a situagéo, os grandes investimentos em P&D, parafazer frente ao padréo
de competitividade pela inovagdo e diferenciagdo dos produtos, aiados & necessidade de
imensa rede de distribui¢cdo dos produtos e assisténcia técnica ao usuério final passam a
constituir grandes barreiras a entrada de novos concorrentes no mercado de defensivos.

No que se refere ao consumo, em 2006, segundo o Sindicato Naciona da Industria de
Produtos para a Defesa Agricola — SINDAG — foram consumidas aproximadamente 480.600
toneladas de defensivos agricolas no pais, totalizando cerca de US$ 3,920 bilhGes
(DEFENSIVOS (...), 2008), valor este apropriado principalmente pelas grandes empresas
fabricantes de defensivos. Somente os cafeicultores foram responsaveis por 4,9% do valor
tota das compras de defensivos agricolas no Brasil. As lavouras de café, juntamente com as
de soja (38,5%), cana-de-acUcar (12,6%), algoddo herbaceo (10,3%), milho (7,5%) e citros
(4,2%) totalizaram 78% do valor comerciadizado em defensivos naquele ano® (Figura 9)
(DEFENSIVOS (...), 2008).

Figura 9: Valor total das compras de defensivos por culturas (em %) — Brasil — 2006
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Fonte: SINDAG, 2006 (apud DEFENSIVOS(...), 2008)
Organizacdo: ROLLO, M. A. P.

Cabe destacar que o consumo de defensivos ndo € simétrico entre os diferentes tipos

de defensivos e os diferentes tipos de culturas. No periodo 2001-2005, somente os herbicidas

% O consumo de defensivos ndo é simétrico entre os diferentes tipos de defensivos e os diferentes tipos de
culturas. Na cafeicultura, por exemplo, os principais defensivos usados pelos produtores sio os herbicidas e os
fungicidas.
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representaram 46% dos valores de defensivos no mercado brasileiro® (Figura 10). Em
relacdo as culturas, as lavouras de café, agodao e soja demandam principalmente herbicidas e
fungicidas. Ja a cultura de citros responde por cerca de 90% do consumo de acaricidas no
pais.

Figura 10: Distribuicdo relativa média do consumo brasileiro de defensivos, por classe
de uso - 2001-2005
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Fonte: Estatisticas de mercado do SINDAG (apud TERRA, 2008).
Organizacdo: ROLLO, M. A. P.

4.2 Empresas produtoras de maquinas agricolas: fusdes e cor poracdes

O segmento de maquinas agricolas é bastante complexo, sendo composto por Varios
tipos de indUstrias, tais como fabricantes de tratores, colheitadeiras, implementos agricolas
(plantadeiras, arado, grades, rocadeiras, etc.), ferramentas motorizadas portéteis (rogadeiras,
moto-serras, etc.), entre outras. Além disso, existem as empresas fabricantes de maquinas
especificas para a cafeicultura.

Neste item, destacaremos as empresas produtoras de méguinas especificas para a
cafeicultura, ou, para ser mais preciso, empresas que produzem maguinas que seréo usadas no
processo de pés-colheita do café (maquinas de recebimento, lavagem, despolpamento,

secagem, armazenagem e beneficio de café). Destacaremos também as empresas produtoras

% O principa herbicida usado no Brasil, o glifosato (responsavel por 25% do mercado de herbicidas) é
produzido por um oligopdlio composto por quatro empresas. Somente uma delas, a Monsanto, detém 90% do
mercado de glifosato no pais (BRASIL (...), 2007).
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de tratores, uma vez que essas maquinas sdo extremamente difundidas nas propriedades

produtoras de café®

. Cabe destacar que as empresas que fabricam tratores, geralmente sdo
também fabricantes de colheitadeiras, que sdo usadas nas mais diversas culturas
(principalmente nas culturas de café, soja, algoddo, milho e cana-de-agUcar).

No caso das empresas produtoras de méguinas voltadas ao processo de pds-colheita do
café, cabe destacar a Pinhalense S.A. M&guinas Agricolas e D’ Andréa Agrimport, ambas de
capital nacional. A Pinhalense, que esté localizada no municipio de Espirito Santo do Pinhal
(SP), € hoje uma das maiores fabricantes mundiais de equipamentos para café, sendo a Unica
empresa do mundo a oferecer uma linha completa de equipamentos desde a colheita até a
torrefacdo ou exportagdo do café. Os equipamentos fabricados pela Pinhalense, hoje
distribuidos em fazendas e sitios de todas as regides produtoras do Brasil, equipam oito em
cada dez exportedores de café do pais e ja foram vendidos em mais de 60 paises produtores e
consumidores de café (A PINHALENSE, 2008).

Ja a empresa D’ Andréa Agrimport, localizada no municipio de Limeira (SP), produz,
para mais de cem paises, equipamentos e plantas completas das mais diversas capacidades
para recebimento, lavagem, despolpamento, secagem, armazenagem e beneficio de café,
atendendo desde o pequeno produtor até grandes projetos agroindustriais (DIVISAO (...,
2007).

No que se refere ao segmento produtor de tratores e colheitadeiras, tanto em nivel
mundial, quanto em nivel nacional, este segmento é altamente concentrado, resultado das
inimeras fusbes e aquisi¢des que ocorreram, sobretudo a partir de meados da década de 1980,
quando a crise econdmica mundial culminou numa recessdo agricola, levando auma queda na
venda de tratores e colheitadeiras pelas empresas. Muitos grupos empresariais importantes,
como a International Harvester, Steiger Tractor, Allis Chalmers e a Ford fundiram,
desapareceram ou venderam suas divisdes de méquinas agricolas. Como resultado, temos hoje
0 mercado mundial de tratores e colheitadeiras sendo dominado por apenas trés grandes
grupos empresariais; Deere & Co. com 25%, CNH Global N.V. com 30%*’ e AGCO®® com
25% do mercado mundial (NEVES, 2005).

% Os tratores sdo usados para o transporte de adubos, defensivos e do préprio café na éoca da col heita

% Em 1999, a New Holland, uma subsidiéria do grupo Fiat Allis adquiriu a Case, e a partir da fusdo das duas
empresas, 0 nome da nova empresa passou a serf CNH Global N.V. com sede em Amsterdd, Holanda. No fina de
2000, a Fiat adquiriu 84,5% das agdes da CNH, passando a controlar seus negdécios, mas mantendo as marcas
existentes anteriormente a fusdo, ou sgja, CNH Case e CNH New Halland que detém 13% e 17% do mercado
mundial de maquinas agricolas, respectivamente (NEVES, 2005).

% A AGCO foi criada a partir da venda da North American Allis-Chamers Company para um grupo de
investidores e tornou-se conhecida como AGCO Corporation a partir de junho de 1990, tendo seu escritério
central |ocalizado na cidade de Duluth, nos Estados Unidos (GRAMKOW, 2002).
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No Brasil, mesmas trés empresas dominam a producéo de tratores e
colheitadeiras (Tabela 12 e 13). Maior fabricante de colheitadeiras do Brasil na atualidade, a
John Deere iniciou sua participagdo no mercado brasileiro através de uma associacéo com a
industria brasileira Schineider Logemann & Cia. (SLC) em 1979, quando adquiriu 20% do
capital da empresa. Em 1996, a John Deere ampliou sua participagdo para 40% das acOes e a
empresa passa a chamar-se SLC-John Deere Ltda. Em 1999, a John Deere assumiu o controle
aciondrio da SLC, sendo marca eliminada do mercado em 2001 (CASTILHOS «t al.,
2008).

A CNH Global N.V., por sua vez, embora tenha sido criada em 1999, é resultado de
inimeras fusdes e aquisi¢des, principamente entre empresas multinacionais que ja atuavam
em territorio brasileiro antes de 1999. Para entendermos a presenca da CNH Global N.V. no
Brasil é preciso que analisemos a instalagdo de outras indUstrias de maquinas agricolas no
territorio brasileiro no decorrer do século XX. A International Harvester foi uma das
primeiras fébricas de tratores a se instalarem no Brasil, em 1926. No entanto, a partir da
década de 1950, inimeras outras fébricas de tratores s8o montadas no pais, entre elas: a Moto
Agricola Industria e Comércio, em 1953, a Ford, em 1960, a New Holland, em 1975 e a Case,
em 1977.

Na segunda metade da década de 1980 a Ford New Holland de Curitiba, resultante da
agquisicdo dafébrica de colheitadeiras da New Holland pela Divisdo da Ford Motor Company
em 1986, foi adquirida pelo grupo Fiat. Em 1997, inicia a atuagdo da Case IH no Brasil. Esta
empresa surgiu mundidmente em 1985 em decorréncia da aquis¢do da International
Harvester pela Case. Em 1999, uma nova fusdo a nivel mundial — Case com New Holland —
geraa CNH Globa N.V. (CASTILHOS et al., 2008).

Maior fabricante de tratores do Brasil na atualidade, a norte-americana AGCO iniciou
sua participagd no mercado brasileiro de méaquinas agricolas em 1996, quando adquiriu a
marca Massey Ferguson®® no Brasil. A partir dai, a AGCO iniciou uma estratégia de expansio

pelo territério brasileiro, adquirindo, ainda em 1996, a empresa Ided™®, que pertencia ao

# A empresa estadunidense Massey Ferguson iniciou suas atividades no Brasil em 1969. Em 1980, passa a se
chamar Massey Ferguson Perkins S/A, apls a associacd com a empresa Motores Perkins. No decorrer da
década de 1980, a Massey Ferguson Perkins sofre ateracdo da razéo socia duas vezes, passando a se chamar
Massey Perkins (1984) e depois Maxion S.A. (1989). Em 1990, o grupo lochpe assume 33% do capita da
Maxion, passando a se chamar lochpe-Maxion SA.

% De capitd naciona, a Indistria de Méguinas Idea foi criada em 1953, com o objetivo de produzir
colheitadeiras de tragdo eletro-mecanica. Em 1965 foi adquirida pelo grupo lochpe.
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grupo lochpe, em 2005, a empresa Valtra® e, em 2007, a empresa SFIL* (CASTILHOS et
al., 2008)

Em relac8o a fabricacdo de tratores, cabe destacar ainda a participagdo da empresa
Agrale® que, embora tenha uma producio menor em relagido & AGCO, CNH Global N.V. e
John Deere (Tabela 12), é a Unica empresa brasileira de capital nacional que produz veiculos,

tratores e motores adiesel.

Tabela 12: Producéo, Vendas I nternas e Exportagdes de Tratores de Rodas fabricados
no Brasil em 2007 — Principais Empresas Fabricantes

Empresa Producdo VendaslInternas Exportacoes
AGCO 30.185 17.987 12.288
Massey Ferguson 18.831 9.390 9.472
Valtra 10.622 8.597 2.069
AGCO Allis 495 - 510
Challenger 237 - 237
Agrale 1.497 1.507 53
CNH Global N. V. 12.230 7.056 5.062
CNH Case 763 381 376
CNH New Holand 11.467 6.675 4.686
John Deere 5.373 3.393 2.625
Total 49.285 29.943 20.028

Fonte: Anuario da Associacdo dos Fabricantes de V eicul os Automotores (ANFAVEA), 2008.
Organizacdo: ROLLO, M. A. P.
Disponivel em: <http://www.anfavea.com.br/anuario2008/capitul 03.pdf>. Acesso em: 02 dez. 2008

3 A empresa de méaquinas agricolas Vatrasurgiu em 1997, a partir da privatizagéo da estatal finlandesa Val met,
empresa esta que haviainiciado suas operagdes no Brasil em 1960.

® A empresa brasileira SFIL — Schaendler & Filhos Ltda foi criada em 1962, passando a se chamar Indistria
Agricola Fortaleza Imp/Expo. Ltda (SFIL) quando passou por uma reestruturagdo em 1981 (CASTILHOS et al .,
2008).

® A Agrale surgiu em 1965, a partir da aguisicéo da Industria Galicha de Implementos Agricolas (AGRISA),
produtora de mé&quinas agricolas e motores diesel, pelo grupo Francisco Stédilie.
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Tabela 13: Producéo, Vendas I nter nas e Expor tagdes de Colheitadeiras fabricadas no
Brasil em 2007 — Principais Empresas Fabricantes

Empresa Producédo VendasInternas Exportagbes
AGCO 805 500 263
Massey Ferguson 697 463 250
AGCO Allis 10 - 13
Valtra 51 37 -
Challenger 47 - -
CNH Global N. V. 1.988 1.072 955
CNH Case 674 227 451
CNH New Holand 1.314 845 504
John Deere 2.355 805 1.565
Total 5.148 2377 2.789

Fonte: Anuario da Associagdo dos Fabricantes de Veiculos Automotores (ANFAVEA), 2008.
Organizagdo: ROLLO, M. A. P.
Disponivel em: <http://www.anfavea.com.br/anuari 02008/capitul 03.pdf>. Acesso em: 02 dez. 2008

No que se refere a produgéo e venda de méguinas agricolas em gera, e de tratores e
colheitadeiras em particular, é interessante notar o expressivo aumento da venda desses
produtos a partir de 2000 (Tabela 14). Um dos principais motivos para 0 aumento dessas
vendas esd ligado ao lancamento do Programa de Modernizagdo da Frota de Tratores
Agricolas e Implementos Associados e Colheitadeiras (MODERFROTA) pelo Governo
Federal, em 2000. Por meio desse programa, 0 Governo Federal, através do BNDES, financia
para os agricultores em geral a aquisic@o de tratores e colheitadeiras e implementos agricolas
novos ou usados. Além disso, o MODERFROTA disponibiliza uma linha de crédito
especialmente para os cafeicultores, para que estes possam adquirir eguipamentos para
beneficiamento de café.

Nota-se, portanto, que através de um programa de financiamento voltado para os
agricultores, o Estado brasileiro contribui diretamente para a acumulagéo de capital dos
grandes grupos empresariais estrangeiros que produzem méquinas agricolas e estdo instalados
em territdrio brasileiro.

Por outro lado, houve também aumento significativo nas exportacfes brasileiras de
méguinas agricolas para outros paises apds o ano 2000, exportagdes estas que aumentaram
ainda mais nos ultimos anos, em decorréncia da diminuicdo da venda de méquinas agricolas

no mercado nacional (Tabela 14).
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Tabela 14: Producdo, vendas e exportagdes de maquinas agricolas automotrizes, Bras| —
1996/99, 2000/03, 2004/07

1996/99*  2000/03* 2004/07*

Tratoresderodas

Producéo 20.753 37.447 44.986
Vendas de tratores produzidos no Brasl 15.742 28.743 24.252
Vendas de tratores importados 318 461 314
Total de vendas no mercado interno 16.060 28.871 24.566
Exportagdes 4.865 8.418 21.030
Colheitadeiras

Producéo 3.517 6.384 5.533
Vendas de colheitadeiras produzidas no Brasil 1.954 4.6832 2.627
Vendas de colheitadeiras importadas 180 229 38
Total de vendas no mercado interno 2.009 4.741 2.636
Exportagdes 1.509 1.579 3.046
Total de maquinas agricolas automotrizes'

Producéo 28.869 48.219 58.339
Vendas de méguinas produzidas no Brasl 20.780 36.542 30.929
Vendas de méguinas importadas 1326 910 817
Total de vendas no mercado interno 21.234 36.787 31.255
Exportagdes 7.873 11.345 27.846

* Média do periodo.

! Soma de cultivadores motorizados, tratores de rodas, tratores de esteira, colheitadeiras e retroescavadeiras.
Fonte: Anuario da A ssociagdo dos Fabricantes de Veicul os Automotores (ANFAVEA), 2008.

Organizagdo: ROLLO, M. A. P.

Disponivel em: <http://www.anfavea.com.br/anuari02008/capitul 03.pdf>. Acesso em: 02 dez. 2008

Aproveitando de incentivos concedidos pelo Estado brasileiro (financiamentos,
isencdo de impostos, entre outros) e usando as infra-estruturas do pais de maneira
privilegiada, os grandes grupos estrangeiros fabricantes de maquinas agricolas fazem do
territério nacional uma plataforma de exportacdo para outros paises, principamente paises da
América do Sul (Figura 11). E assim, através do uso do territério brasileiro, que os grandes
agentes hegemOnicos da economia v&o, cada vez mais, acumulando capital e

consequentemente poder politico.
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Figura 11: Exportacdo de maquinas agricolas por paises de destino - 2007

Argentina | 26,10%

Estados Unidos | 11,20%

Venezuela 8,80%
Paraguai 5,80%
Chile 5,00%
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Fonte: Anuario da Associacdo dos Fabricantes de Veicul os Automotores (ANFAVEA), 2008.
Organizagdo: ROLLO, M. A. P.

Disponivel em: <http://www.anfavea.com.br/anuari 62008/ capi tul 03.pdf>.

Acesso em: 02 dez. 2008.

Para finalizar, cabe destacar ainda que toda a reestruturagdo pela qual passou o
segmento produtor de méguinas agricolas, tanto em nivel mundial, quanto nacional,
principalmente na década de 1990, ocasionou uma mudanca da divisdo territoria do trabalho,
criando uma nova hierarquia entre os estados brasileiros produtores de méquinas agricolas. Se
em 1990, o grande estado produtor de maquinas agricolas era S&o Paulo, em 2007, tinhamos
como grande produtor o estado do Rio Grande do Sul. O estado do Parana, que em 1990,
tinha uma producéo insignificante de maquinas agricolas, em 2007, foi responsavel por quase

22% da producéo brasileira dessas maguinas. (Figuras 12 e 13).
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Figura 12: Producao brasileira de maquinas agricolas, por unidade de Federacdo — 1990
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Parana Ford New Holland
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Rio de Janeiro Muller

M aquinas agricolas automotri zes produzidas 33.114 unidades

Fonte: Anuario da Associacdo dos Fabricantes de V eicul os Automotores (ANFAVEA), 2008.

Organizagdo: ROLLO, M. A. P.

Disponivel em: <http://www.anfavea.com.br/anuari 62008/ capitul 03.pdf>. Acesso em: 02 dez. 2008

Figura 13: Producdo brasileira de maquinas agricolas, por unidade de Federacao - 2007
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Estados Empresas
S0 Paulo CNH Case, Caterpillar, Komatsu, Valtra
Rio Grande do Sul AGCO, Agrae, Jonh Deere
Parana CNH Case, CNH New Holland
Minas Gerais CNH Case, CNH New Holland

M aqui nas agricol as automotrizes produzidas 65.003 unidades

Fonte: Anuério da Associagdo dos Fabricantes de Veicul os Automotores (ANFAVEA), 2008.
Organizagdo: ROLLO, M. A. P.
Disponivel em: <http://www.anfavea.com.br/anuario2008/capitul 03.pdf>. Acesso em: 02 dez. 2008
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As mudangas na hierarquia dos estados produtores de méquinas agricolas mostram
novamente a importéncia do territério na definicdo das estratégias mercadoldgicas das
grandes empresas. Instalando féabricas nos estados do Rio Grande do Sul e Parang as
empresas fabricantes de maquinas agricolas tém condigdes de atender satisfatoriamente tanto
a demanda do mercado brasileiro por méguinas agricolas (concentrado principalmente no
Centro-Sul), quanto o mercado dos paises vizinhos, principamente a Argentina. Tudo
comprovando que o territério brasileiro vem sendo usado cada vez mais como um recurso,

pelos grandes agentes hegemonicos da economia.

4.3 Do territério como abrigo ao territério como recurso: a dinamica da
reestruturacdo e concentracdo das empresas torrefadoras no Circuito

Espacial de Producéo do Café

Durante a fase de regulamentagéo estatal do mercado internacional de café, o prego do
produto formava-se segundo convénio firmado entre paises produtores e consumidores
membros do AIC, que dividiam o mercado segundo cotas de exportagdo. Com o rompimento
do AIC, o café passa a ter 0 seu preco regulado pelas cotagdes das Bolsas de Nova lorque
(café ardbica), Londres (café robusta) e Bolsa de Mercadorias e Futuros (BM&F) de Séo
Paulo (COUTINHO et. al., 1993). No caso da BM&F de S&o Paulo, o café é a principal
commodity transacionada no mercado de futuros, tanto em termos do nimero de contratos
negociados, como em termos de volume financeiro envolvido nessas transagbes
(LAMOUNIER, 2007).

Todo esse processo de desregulamentacdo do mercado internacional de café
proporcionou as grandes empresas torrefadoras multinacionais o poder de decidir o quanto ea
que preco comprar o café, ndo sendo necess&io observar pregos convencionados
antecipadamente. Com a possibilidade de negociar com seus fornecedores, as empresas
puderam reduzir custos, além de buscar o desenvolvimento de novos produtos (diferenciagéo)
para conquistar mercados. As oscilagOes de oferta-excesso e escassez favorecem as alteragbes
de pregos, acirrando a concorréncia, processo este que leva ao aumento das fusdes e
aquisi goes entre empresas torrefadoras do segmento.

Esse movimento de fusbes e aguisi¢gdes culminou na diminuicdo do nimero de
empresas atuantes no mercado internacional de café. Atualmente, apenas cinco empresas

torrefadoras multinacionais — Nestlé, Kraft Foods, Procter & Gamble, SaraLee e Tchibo (que
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comercializa o produto na Alemanha) — compram quase a metade da oferta mundial de café
em grao®* (OBSERVATORIO SOCIAL, 2002).

No caso do circuito espacial de producéo do café no Brasil, 0 segmento de Torrefagdo
e Moagem é composto por cerca de 1.200 torrefadoras, que respondem por mais de 2.000
marcas. Nesse segmento h& uma forte predomindncia de empresas familiares de pegueno e
médio porte * operando em mercados locais e regionais. Uma pequena parcela é constituida
por empresas de grande porte que conseguem operar em todo o territorio nacional ou em boa
parte dele. Embora seja composto por indmeras empresas, 0 segmento é atamente
concentrado. Das 500 empresas torrefadoras filiadas a ABIC, 10 delas so responsaveis por
70,01% da producdo tota, enquanto outras 315 sd0 responsdveis por apenas 7,32% da
producdo total. Entre estas duas classes, et8o 75 empresas responsaveis por 22,67% da
producdo tota de cafétorrado (Tabela 15).

O circuito espacia de producgdo do café esté instalado e concentrado principadmente na
regido Sudeste do pais. Das 754 empresas localizadas nessa regido, 345 estdo situadas no
estado de Minas Gerais e 307 no estado de S&o Paulo (MINAS GERAIS, 2006).

Tabela 15 - Producéo e Participacdo por Grupos e Portes de Empresas Associadasa
Abic — Maio/2007 a Abril/2008

Grupo Volume Participacdo N° de
Mensal (sacas) (%) Empresas
1 —999 sacas 66.012 7,32 315
1.000 — 2.999 sacas 70.650 7,84 38
3.000 —9.999 sacas 124.608 13,82 24
Acimade 10.000 sacas 640.069 71,01 10
Total 901.339 100 387

Considerado somente café torrado e moido (entre associados da Abic)
Fonte: Abic. Dados disponive em: <http://www.abic.com.br/estati sticas.html>.
Acesso em 13 nov. 2008

Ainda hoje, o que mantém a sobrevida das pequenas e médias torrefadoras nacionais é
conseguirem colocar no mercado loca um café torrado e moido mais barato em relacdo aos
produtos vindos de outros lugares ou regides distantes. Além disso, muitas dessas pequenas e
médias torrefadoras ja ocupam esse mercado local ha mais de 20 ou 30 anos, o que lhes

asseguram certa fidelidade do consumidor. E por isso, que podemos afirmar junto com Milton

* InformagBes constantes do rel atério de “ Oxfam Internacional Pobreza em sua xicara: o que ha por trés da crise
do café, setembro de 2002”.

3 A barreira ao ingresso de pequenas e médias firmas no segmento de torrefacdo e moagem é baixa, uma vez que
nado existem restrigdes tecnol égicas e 0 capital minimo exigido para entrar no setor € pequeno (SAES; FARINA,
1999).
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Santos (2003) que as empresas torrefadoras de pegueno porte utilizam o “territério como
abrigo”, umavez que estéo extremamente envolvidas com os lugares onde atuam.

A partir da década de 1990, iniciou-se um processo de profunda reestruturagdo do
segmento de torrefacdo e moagem de café no Brasil, acompanhando o movimento de
reestruturacéo do segmento que ocorria em nivel mundial. O fim da regulamentagdo estatal,
que proibia o ingresso de firmas no segmento, a estabilizagdo do consumo de café nos
principais mercados consumidores do mundo (Estados Unidos e Europa Ocidental), a
possibilidade de fazer do Brasil uma plataforma de exportagdo de café torrado para os paises
vizinhos (principalmente a Argentina) e o progressivo aumento do consumo interno de café
no pais, explicam a instalacdo de poderosos grupos estrangeiros do segmento de torrefagéo e
moagem em territério nacional nos Ultimos anos. A principal estratégia adotada pelas grandes
empresas torrefadoras multinacionais para atuarem no mercado brasileiro tem sido a de fusdo
e aquisicdo de torrefadoras j4 em operacdo no territorio nacional e a utilizagdo de vérias
fébricas, em diferentes regides. Como nos lembra Chesnais (1996) “um dos principais
objetivos industriais de uma aguisicdo/fusdo consiste em pegar uma parcela do mercado,
especialmente quando for acompanhada pela aquisicdo de marcas comerciais, de redes de
distribuicdo e de clientes cativos’. Por tudo isso, podemos afirmar gque as grandes empresas
torrefadoras multinacionais usam o territério como recurso (SANTOS, 2003), na medida em
que escolhem os pontos que |he assegurardo maior fonte de renda, sem se importar o minimo
com 0s anseios e necessidades dos lugares onde seinstalam.

Como exemplo de fusdes e aquisigdes de empresas brasileiras por torrefadoras
multinacionais, podemos citar a aquisicdo das marcas Café do Ponto e Seleto, em 1998, e
Unido, Pildo e Caboclo, em 2000, pelo grupo americano Sara Lee; a aquisicdo da empresa
Trés Coragdes, em 2000, pela empresa israelense Strauss-Elite; e da Torrefadora Nova Suica
pela italiana Segafredo. Estas trés empresas mais a Méllita, de capital alem&o, j& controlam
cerca de 38% do mercado brasileiro de café torrado/moido. Somente a empresa Sara Lee
comanda cerca de 25% do mercado nacional (RIBEIRO, A. R. 2005).

Através da aquisicdo de torrefadoras bradileiras, fica evidente desde ja que o objetivo
maior das grandes empresas torrefadoras multinacionais é dominar o mercado brasileiro de
café torrado e moido. Em 2005, a empresa israelense Strauss-Elite adquiriu 50% da
torrefadora cearense Santa Clara (segunda maior torrefadorado Brasi| — Tabela 16).

Em 2006, a Melitta adquiriu a torrefadora Bom Jesus, localizada em Caxias do Sul e,
até entdo, lider em torrado e moido no mercado gaticho (SCARAMUZZO, 2006). A Sara Lee,

por sua vez, fechou acordo recentemente com o grupo sergipano Maraté (terceira maior



66

torrefadora do Brasil — Tabela 16) para expandir suas vendas no Nordeste brasileiro. Por este
acordo, a Maraté industriaiza empacota e distribui os produtos da Sara Lee naguela regi&o
(D’AM BROSIO; SCARAMUZZO, 2008). Além disso, em 2008, a Sara Lee adquiriu a
empresa Café Moka (nona maior torrefadora do Brasil — Tabela 16), locaizada na regido
metropolitana de S&o Paulo, empresa esta que atende a mais de 4.000 pequenos e médios
clientes do setor vargjista, aravés de um sstema direto de distribuicdo (SARA LEE (...,
2008).

Ja a empresa japonesa Mitsui (lider de vendas de café torrado e moido no Centro-
Oeste) assinou acordo de cooperacdo com atorrefadora brasileira Café Damasco (sexta maior
torrefadora do Brasil — Tabela 16). Ambas as empresas alegam que o objetivo principal da
cooperacdo é o de melhor atender seus clientes e racionalizar a distribui¢do de seus produtos,
aravés da melhoria dos seus produtos e sistemas operacionais (CAFE DAMASCO SA (..,
2008).

Como se ndo bastasse tudo isso, grandes empresas torrefadoras multinacionais, como a
italiana Lavazza e a norte-americana Kraft Foods, que ndo possuem filiais no Brasil, estéo
realizando estudos para possiveis aquisicdes de empresas torrefadoras brasileiras. Uma das
empresas torrefadoras brasileiras cobicadas no pais atualmente é a Cia Cacique®™ (quinta
maior torrefadora de café do Brasil — Tabela 16) (APPEL, 2006).

Tabeda 16 — Relacdo das 10 maior es industrias de Café Associados da ABIC — Abril/2008

Posicdo Estado Empresa
01 SP Sara Lee Cafés do Brasil Ltda
02 CE Santa Clara IndUstria e Comércio de Alimentos Ltda
03 SE IndUstrias Alimenticias Marata Ltda
04 SP Melittado Brasil IndUstria e Comércio Ltda
05 SP Cia. Cacique de Café Soluvel
06 PR Café Damasco S/A
07 SP Mitsui Alimentos Ltda
08 MG Café Bom DiaLtda
09 SP Moka Trading Company Ltda
10 PB S3o Braz S/A IndUstria e Comércio de Alimentos

Fonte: Abic. Disponivel em: <http://www.abic.com.br/estati sticas.html>. Acesso em 13 nov. 2008.

Ja a industria de café solavel, por possuir uma planta industrial sofisticada, é

congtituida no Brasil por um pequeno nimero de empresas, desde a década de 1960.

% A CiaCacique é detentora da marca café Pelé para torrado e moido, e Cacique, parasolGvel.
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Atualmente atuam no segmento de café solivel as empresas: Nestlé (Suica), Cacique (Brasil),
Iguagu/Macsol (Japdo), Realcafé (Brasil), Cocam (Holanda), Mogi (Brasil), Brasilia (Brasil) e
Eagtico (Isragl) (COUTINHO et al., 2002).

Cabe destacar que a producéo de café sollvel esta voltada basicamente para o mercado
internacional. Em 2008, a exportacdo de café sollvel foi de 74.732 toneladas, sendo os
Estados Unidos, a Russia, a Ucrania e 0 Reino Unido os principais compradores de café
sollvel brasileiro (Tabela 17).

Tabea 17: Exportacdes Brasileiras de Café Solivel — mesmo descafeinado: Principais
Paises | mportador es— 2008

Paises Valor (US$ mil) Volume (ton)

Estados Unidos 81.063 13.000
Russia 71.791 8.590
Ucrania 42.763 4.837
Reino Unido 37.491 4.641
Japéo 38.328 4503
Outros 294.231 39.161
Total 565.667 74.732

Fonte: MIDIC/SECEX. Elaboragdo: MAPA/SPAE/DCAF.

Organizagcdo: ROLLO, M. A. P.

Dados disponiveis em: <http://www.abic.com.br/estat_exporta_destino.html>.
Acesso em: 17 abril 2000.

4.4 A exportacdo do cafébrasileiro

O aual sistema de divisdo internacional do trabaho existe para atender
prioritariamente aos interesses dos paises que estdo a frente do processo de industrializag&o,
(FURTADO, 1992). O Brasil, sendo um pais subdesenvolvido, ocupa nessa divisdo uma
posicdo de subordinacdo e dependéncia em relagdo aos paises ricos. A exportagdo de
commodities minerais e agricolas é uma das caracteristicas que marcam essa subordinagéo e
dependéncia.

O café € um exemplo de produto exportado pelo Brasil basicamente na forma de
commodity. Em 2008, o Brasil exportou 1.566.921 toneladas de café em gréos, enquanto a
exportacdo de café solavel foi de 74.732 toneladas e a de café torrado foi de apenas 6.659
toneladas (Tabela 18). A partir da andlise desses nimeros, conclui-se que a exportacdo de
café indugtrializado pelo Brasil é irrisdria, em vista da quantidade de café em gréo exportada.
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Tabea 18: Exportacdes Brasileiras de Café— Total/2008

Café Valor Volume Preco Médio
(US$ mil) (ton.) (US$/ton)
Em Gréo (verde) 4.131.674 1.566.921 2.636,81
Soluvel 565.667 74.732 7.569,27
Torrado/Moido 35.627 6.659 5.350,20
Total 4.732.968 1.648.312 -

Fonte: MIDIC/SECEX. Elaboragdo: MAPA/SPAE/DCAF. Organizagédo: ROLLO, M. A. P
Dados disponiveis em: <http://www.abic.com.br/estat_exporta_destino.html >
Acesso em: 17 abril 2009.

Empresas localizadas principalmente nos Estados Unidos e em vérios paises europeus
importam café commodity do Brasil e de vé&ios outros paises subdesenvolvidos e
industrializam essa matéria-prima, agregam valor e reexportam® com lucro substancial, sem
produzir uma so saca de café (Figuras 14 e 15). Até mesmo o Brasil chega a importar café
torrado da Europa, café em cuja composicdo a matéria-prima brasileira muitas vezes participa
com mais de 60% no blend e cujo preco de importagdo € muito mais caro do que 0 prego pago

pelo café verde exportado pelo Brasil.

Figura 14: Exportagdes Brasileiras de Café Verde - ndo torrado, ndo descafeinado -
Principais Paises | mportadores— 2008 (em mil toneladas)

Alemanha | | 310.929
Estados Unidos | | 273.894
Italia | |172.974
Bélgica | | 136.811
Japio | | 106.223
0 50.600 100‘.000 150‘.000 200.‘000 250‘.000 300.‘000 350‘.000

Fonte: MIDIC/SECEX - Elaboracéo: MAPA/SPAE/DCAF. Organizacdo: ROLLO, M. A. P.
Dados disponiveis em <http://www.abi c.com.br/estat_exporta_destino.html>. Acesso em: 17 abril 2009.

% As estratégi as de reexportacéo s3o basicamente de ocupacdo dos mercados i ntrabl ocos econdmicos, facilitados
pelas zonas de livre comércio e proxi midades geogréficas.
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Figura 15: Ranking dos 5 maior es Exportadores Mundiais de Café Torrado — 2003

(em mil toneladas)

Alemanha | | 91,37
Itdlia | | 66
Bélgica | | 55,75
Estados Unidos | | 45,14
Austria 7:| 29,46

0] 20 40 60 80 100

Fonte: SIQUEIRA, 2005. Organizacdo: ROLLO, M. A. P.

Todo esse mercado de reexportagdo poderia ser ocupado pelo Brasil, assim como
pelos demais paises produtores de café, na medida em que estes detém a producdo e
tecnologia para processamento do café. Evidentemente, este espaco ndo € ocupado pelos
paises produtores de café devido as barreiras comerciais existentes, principalmente na Europa
e Edados Unidos, barreiras estas que tém como finalidade proteger o mercado das
torrefadoras locais.

O comércio internacional de café é deste modo um bom exemplo que permite
desmascarar o discurso hipdcrita dos paises ricos, referente & abertura de mercados mundiais.
A partir de um discurso neoliberal, os paises ricos exigem dos paises subdesenvolvidos a
abertura de mercados, enquanto eles proprios mantém seus mercados fechados a varios
produtos industrializados ou ndo, provenientes dos paises subdesenvolvidos.

As grandes empresas torrefadoras nacionais e multinacionais instaladas em territorio
brasileiro, por sua vez, etdo distorcendo os fatos referentes a baixa exportacdo de café
industridizado pelo Brasil. Ao invés de atacarem, em conjunto com o Estado brasileiro, o
verdadeiro motivo para a baixa exportacdo do produto, que sdo as barreiras comercias
impogtas pelos Estados Unidos e por vérios paises da Europa, as torrefadoras estéo aegando
que o principal motivo que dificulta a exportacdo do café industrializado é a baixa qualidade
do blend brasileiro, que ocorre porque o Estado brasileiro proibe a importagdo de café em
gréo de outros paises. O discurso das empresas torrefadoras € o de que necessitam importar

café em gréo de outros paises para compor blends que dardo origem a um café de qualidade.
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Esse fato permitiria a elas, além da conquista de mercados cada vez mais exigentes em ambito
internacional, concorrer de igua paraigua com o café torrado/moido e soltvel importado de
outros paises e que estéo presentes nos supermercados brasileiros.

Como se ndo bastasse esse pretexto para justificar a liberagdo de importactes de café
em gréo, as torrefadoras estdo aproveitando para propagar a idéia de que, num futuro
proximo, a producdd nacional de café ndo conseguira atender a0 mercado naciona e
internacional ab mesmo tempo, 0 que seria um segundo motivo paratal liberagéo.

Portanto, as empresas criam toda uma psicoesfera que tenta justificar a liberagéo de
importacdes de café em gréo, ab mesmo tempo em que tenta encobrir os verdadeiros motivos
para tal medida: adquirir cafés mais baratos produzidos em outros paises para concorrer com
o café bradleiro, mais valorizado, o que permite as empresas uma maior fonte de mais-valia,
sem mexer com as estruturas protecionistas dos Estados Unidos e paises europeus. Por outro
lado, é aumentada a taxa de explorago, tanto dos produtores rurais brasileiros, quanto de

produtores rurais de outros paises.

4.4.1 Principais empresas expor tador as de café em gr&o

O segmento exportador de café em gréos (corretoras, tradings e cooperativas) €
composto por cerca de 220 empresas segundo a ABIC, sendo grande parte delas, empresas de
pequeno e médio porte, de administragdo familiar. Porém, assim como nos outros segmentos
do circuito espacial de producdo do café, 0 segmento de empresas exportadoras também vem
passando por um processo de fus@o e concentracdo nos ultimos anos. Novas estratégias de
conquista de mercados eaboradas pelas grandes empresas do segmento, além da entrada de
torrefadoras nos negocios de exportagcdo de café em grdo, aumentam a concorréncia e,
consequentemente a saida de firmas do segmento exportador.

Nesse segmento, destacamos a Cooperativa Regional de Cafeicultores em Guaxupe —
Cooxupé, maior exportadora brasileira em 2008, com 1.798.339 sacas de café de 60 kg da
variedade arabica, totalizando 6,15% do total exportado pelo pais. Cabe ainda destacar outras
importantes empresas exportadoras de café, pelo grande volume de café exportado. S&o elas:
Unicafé, Stockler, Rio Doce e Custédio Forzza. Das 29.486.000 sacas de café de 60 kg
exportadas pelo Brasil em 2008, as cinco maiores empresas exportadoras (Tabela 19) foram
responsaveis pelo embarque de 24,92% desse total (COOX UPE (...), 2005).
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Tabela 19: Principais empresas exportadoras do café brasleiro — 2008

Empresa Sacas60 kg (milhdes)  Participagéo (%)
Cooxupé 1.798.339 6,15
Unicafé 1.754.916 5,95
Stockler 1.512.056 5,12
Rio Doce 1.179.742 4,00
Custodio Forzza 1.089.947 3,70
Total 7.335.000 24,92

Fonte: Cooxupé (...), 2005. Organizacdo: ROLLO, M. A. P.

Acirrando a competicdo pelo mercado de exportagdo, empresas torrefadoras
atuamente vém atuando no segmento ligado a exportacéo de café em gréo. Entre essas
empresas destacam-se a Sara Lee, a Santa Clara e a Méllita, que ja exportam cada uma cerca
de 400 mil sacas de café por safra. Para essas torrefadoras, as exportagbes de café em gréo
trazem vantagens, na medida em que essas exportaces garantem créditos que sdo utilizados
pelas empresas para amenizar carga tributé&ia sobre as vendas no mercado interno
(EXPORTADORES (...), 2008). Essa é mais uma das estratégias adotadas pelas grandes

torrefadoras como formade garantir areproducéo ampliada do capital.
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CapituloV

As novas dinamicas das r elagbes campo-cidade: uma analise a
partir do Circuito Espacial de Producao e dos Circulos de

Cooperacdo do Caféem Minas Gerais

A reestruturac@o produtiva pela qual passou a agropecuéria em gerd e a cafeicultura
em particular, principalmente a partir da década de 1970, levou a uma reorganizacdo, tanto
dos espagos agricolas quanto dos espacos urbanos. As exigéncias de uma agropecuaria que
produza cada vez mais e atenda mercados cada vez mais digtantes fizeram com que
aumentassem as inter-relagbes entre o campo e a cidade, uma vez que o comando das
aividades agropecudrias agora mais especidizadas e mais pulverizadas impde um
aprofundamento dos nexos organizacionais e cooperativos das mais modernas fungdes

urbanas. Assm,

“é possivel identificar no Brasil agricola moderno varios municipios cuja
urbanizacdo deve-se diretamente a consecucdo e a expansdo do agronegécio, e
cuja funcdo principal claramente associase as demandas produtivas dos
setores relacionados a modernizacdo da agricultura. Nessas cidades, que se
caracterizam por serem cidades locais ou que desempenham papéis de
intermediacéo na rede urbana, realiza-se a materializacdo das condicles gerais
de reproducao do capital do agronegécio” (ELIAS, 2008, p 5).

O dominio da parcela técnica da produgdo permite que as cidades locais ou regionais
tenham certo comando sobre a porgéo do territorio que as rodeia, onde se realiza o trabalho
que presidem (SANTOS, 2004, p. 273). E o surgimento da cidade do campo modernizado
que estabelece a ligagéo entre o loca e o global intermediando a circulagéo e a comunicagéo
estabelecidas pelo processo produtivo agricola (FREDERICO, 2002, p. 32). Porém, assim
como Elias (2007) adaptaremos a denominagéo dada por Milton Santos de cidade do campo
para cidade do agronegécio como forma de classificar algumas das cidades locais e
intermediérias, do Brasil agricola com &reas urbanas.

No atua periodo técnico-cientifico-informacional, a cidade torna-se o l6cus da
regulacdo do que se faz no campo, j& que ela assegura uma nova cooperacdo imposta pela

nova divisdo do trabalho agricola, cooperagdo esta perceptivel nos diferentes circuitos
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espaciais de producdo e circulos de cooperacdo estabelecidos entre espagos agricola e urbano
(SANTOS; SILVEIRA, 2003, p. 209).

No circuito espacid de producéo do café no Brasil, muitas cidades se destacam como
reguladoras do que se faz no campo, ja que comandam a producdo (através da venda de
insumos, assisténcia técnica, financiamento aos produtores, etc.), a comerciadizagdo (através
de escritérios comerciais, redes de comunicagdo, porto seco), 0 processamento (através de
fébricas de café solavel, torrefagdo, embaagens, etc), o transporte (através das redes de
circulagdo), dém de grande parte da mé&o-de-obra e de todos os demais produtos e servicos
necess&rios a realizacdo da producdo e industridizacdo e circulagdo do café. Dentre as
principais cidades destacam-se Guaxupé — MG, Varginha— MG, S&o Sebastido do Paraiso —
MG, Espirito Santo do Pinhal — SP, Sdo Gabriel da Palha— ES, Colatina— ES, Londrina— PR,
entre outras.

Embora cidades locais e regionais exercam funcéo de comando organizacional
dos sistemas de atividades agricolas — esse comando € um comando delegado — as ordens que
orientam esse comando sdo remotamente emitidas principalmente das metrépoles (regionais,
nacionais € mesmo internacionais), onde se concentram as matrizes, as acessorias, 0S
escritorios de engenharia, de logigtica, etc., das grandes corporagdes empresariais mundiais
que conduzem direta ou indiretamente o mercado global.

No Brasil, o “comando propriamente politico, que inclui a regulagdo normativa,
financeira, informacional [...] é realizado, sobretudo por Sdo Paulo” (SANTOS; SILVEIRA,
2003, p. 303/4). Assim, gragas a concentragdo da informacdo, dos servigos e da tomada de

decisdes, S&0 Paulo detém o poder politico e econdmico sobre o territorio brasileiro.

5.1 A importancia das cidades mineiras no Circuito Espacial de Producéo
do Café

Minas Gerais € hoje o estado brasileiro que mais produz café (aproximadamente 50%
do total nacional). De acordo com a FAEMG, dos 853 municipios distribuidos em 12
mesorregifes, 697 cultivam café, totalizando cerca de 150 mil propriedades rurais. Ainda de
acordo com aFAEMG, a &rea cultivada com café em Minas Gerais é de 1 milh&o de hectares,
com geracdo de 4,6 milhdes de empregos diretos e indiretos.

A cultura do café, o beneficiamento e a comercializacdo ocorrem em Varios

municipios espahados nas mais diversas mesorregibes do estado: Sul/Sudoeste,
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Tridngulo/Alto Paranaiba (Cerrado Mineiro), Zona da Mata, Centro-Oeste, € com menor
importancia em outras. Duas dessas mesorregides se destacam pelo dinamismo de sua
cafeicultura: o Sul de Minas (regido com dtitude média de 950 metros e topografia irregular
que produz café desde meados do seculo X1X) e o Cerrado (regido de cultivo recente, com
fazendas que investem na producéo mecanizada em larga escala).

Levando-se em conta a divisdo teritorial do trabalho, ou seja, a reparticdo das
atividades entre os lugares, no processo de formacdo do territério brasileiro, a regido
Sul/Sudeste de Minas Gerais foi tomando forma em fung&o de seu papel na divisdo territorial
do trabalho — congtituiu-se, desde logo, em um sistema de atividades agricolas solidariamente
organizado em torno da producéo de café.

Herdeira da histérica e injusta estrutura fundiaria do pais, a producéo do café se fazia
na regido em grandes propriedades que afinal deram origem a diversos municipios como:
Guaxupé (1912), Trés Pontas (1857), Séo Sebastifio do Paraiso (1873), Muzambinho (1878),
Varginha (1881), S& Tomas de Aquino (1885), Santa Rita do Sgpucai (1888), Itamogi (1923)
e Alpindpolis (1938). Ou segja, nos fins do século XIX e inicios do século XX, as
desvantagens econdmicas em manter os custos das infra-estruturas e os encargos sociais de
trabalhadores levaram a0 desmembramento da grande propriedade e & municipalizacdo dos
custos.

A producdo de café naregido volta a se fortalecer apds 1976, quando mais umavez 0s
financiamentos do Estado s nova e vantajosamente postos a disposi¢éo dos produtores. Os
financiamentos disponibilizados pelo Estado, principamente através do Banco do Brasil,
permitiram a modernizacdo do meio geogréfico na regido, tendo em vista principamente a
instrumentalizac&o técnica da producéo. Esse € um processo de intervengéo do Estado em que
os lugares s&o levados a uma especializagdo agricola baseada na ciéncia e na técnica, processo
que tem levado também ao agprofundamento da divisdo territorial do trabalho e estabelecido
uma nova hierarquia segundo maior ou menor densidade técnica, financeira e politica

Deste modo, o territério como um todo e as cidades em particular acolhem uma
tipologia de atividades. Nos lugares onde a atividade agricola se moderniza, as cidades
proximas sdo levadas a se especializarem, fazendo uso de subsidios técnicos e organizacionais
para viabilizar a producgdo. Essas cidades suprem as necessidades de bens e servicos técnicos,
informacionais e cientificos requeridos pelas produgdes agricolas, além de servirem como
local de comercializagéo, circulagdo e estocagem da produgéo.

A cidade de Guaxupé exerce importante funcéo no circuito espacial de producdo do

café, uma vez que abriga a Cooxupé (maior cooperativa de cafeicultores do mundo e maior
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empresa exportadora de café em grédo do Brasil em 2008), cujos sistemas de objetos e
sistemas de agOes estabelecem uma solidariedade organizacional poderosamente determinante
das dindmicas territoriais no circuito espacial de producdo do café — quer regional, quer

nacionalmente.

5.2 Guaxupé: uma cidade do agronegocio

Segundo Milton Santos (1993, p. 9), existe hoje no pais uma verdadeira distin¢do entre
um Brasil urbano, com éreas agricolas, e um Brasil agricola, com areas urbanas, sendo que no
primeiro caso, 0s Nexos essenciais se devem, sobretudo, as atividades de relagdo complexas g,
no segundo caso, a atividades mais diretamente produtivas. Podemos dizer que Guaxupé faz
parte do Brasil agricola moderno, cuja urbanizagdo se deve diretamente ao desenvolvimento e
a modernizacdo das atividades agricolas e agroindustriais. Sendo assim, Guaxupé pode ser
considerada por nés como uma cidade do agronegécio na medida em que as fungdes de
atendimento &s demandas do agronegdcio globdizado sdo hegemdnicas sobre as demais
funcdes.

O municipio de Guaxupé, localizado no Sudoeste de Minas Gerais, possui uma area de
294 km? Segundo o IBGE, contava em 2007 com uma populacdo de 47.894 habitantes.
Devido a sua localizacdo geogréfica, o0 municipio é privilegiado por estar inserido numarede
rodovi&ria que liga os principais grandes centros do pais, como Belo Horizonte (capita
mineira) a 480 km e S&o Paulo a 300 km, com acesso pela BR- 491 (Rodovia do Café), MG-
848, MG-450 e SP-350.

A economia de Guaxupé é baseada na atividade agricola A maioria das 328
propriedades (Tabela 20) produz café, o principa produto cultivado no municipio (Tabela
21). Como consequiéncia da grande producdo de café na regido em geral e no municipio em
particular, Guaxupé conta com duas empresas que comercializam o produto: a Cooxupé e a

Exportadora de Café Guaxupé.
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Tabela 20: Estabelecimentos Rurais- Guaxupé — 1995/96

Grupodedrea  Estabelee  Area(ha)

total (ha) cimentos
Menos de 10 112 560
10 a- 100 161 5.459
100 a— 200 21 2.967
M enos de 200 294 8.986
200 a— 1.000 32 12.551
1.000 a- 2.000 1 1.210
200a-2.000 33 13.761
2.000 e mais 1 2.072
Total 328 24.819

Fonte: Censo Agropecuério do IBGE, 1995/6.
Organizagdo: ROLLO, M. A. P.

Tabela 21: Guaxupé— Principais produgdes agricolas— 2007

Produto Areaplantada Quantidade
(ha) colhida (T)
Café 5.550 4.618
Milho 1.300 6.240
Cana-de-aglcar 1.275 104.550
Laranja 220 6.600
Feijéo 90 81
Arroz 60 126

Fonte: IBGE. Organizacdo: ROLLO, M. A. P.
Disponivel em: <http://www.ibge.br/cidades/topwindow.htm?1>.
Acesso em; 29 jul. 2009.

A atividade agricola no municipio, de maneira geral, se faz moderna. Na maioria dos
estabelecimentos rurais ha o uso de assisténcia técnica, adubos e corretivos, controle de

pragas e doengas, entre outros (Tabela 22).

Tabela 22: Estabelecimentos com declaragdo de assisténcia técnica, adubos e corretivos,
controle de pragas e doencas, conservacao do solo, irrigacdo e energia elétrica —
Guaxupé —1995/6

Servigos Estabelecimentos
Assisténcia técnica 235
Adubos e corretivos 293
Controle de pragas e doengas 300
Conservagao do solo 217
Irrigacéo 21
Energiaelétrica 270

Fonte: Censo Agropecuério do IBGE, 1995/6
Organizagdo: ROLLO, M. A. P.
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E exatamente essa modernizacdo da atividade agricola que exige a adaptacio das

cidades préximas ao campo para atenderem

“as suas principais demandas, convertendo-as no seu laboratério, em virtude
de fornecerem a grande mai oria dos aportes técnicos, financeiros, juridicos, de
mao-de-obra e de todos os demais produtos e servigos necessarios a sua
realizac8o. Quanto mais modernas se tornam atividades, mais urbana se
tornaasuaregulacéo” (ELIAS, 2008, p. 5).

A reestruturacéo da agropecuaria ndo apenas amplia e reorganiza a producdo material,
agricola e industrial, ela também leva & expansdo quantitativa e qualitativa da terciarizagdo
das economias proximas as areas de realizacdo do agronegdcio. Com isso, instalase no
territério, de maneira indissociavel, um consumo produtivo, que obriga as cidades proximas a
suprirem as demandas do campo por insumos materiais e imateriais, € um consumo
consumptivo, isto €, o consumo de bens e de uma série de outras atividades que se enquadram
no terciario (ELIAS, 2003, 2008). Em Guaxupé, existem atualmente varios agentes associados

tanto ao consumo produtivo agricola, quanto ao consumo consumptivo (Tabeda 23).

Tabela 23: Estatigticas do Cadastro Central de Empresas— Guaxupé — 2006

NUmero de Pessoal

Tipo Unidades  Ocupado
Locais Total

Agricultura, pecuéria, silvicultura e exploracéo florestal 7 61
IndUstrias Extrativas 2 -
IndUstrias de Transformacdo 413 3.666
Construcéo 24 148
Comércio, reparacéo de veiculos, objetos pessoais e domeésticos 1.257 3.765
Alojamento e aimentagéo 272 468
Transporte, armazém e comunicagdo 73 523
Intermediacdo financeira, seguros, previdéncia complementar e 42 243
servicos relacionados

Atividade imobiliaria, luguéis e servigos prestados as empresas 183 516
Administragdo Publica, defesa e seguridade social 3 769
Educacédo 33 525
Salde e servigos sociais 71 442
Outros servicos col etivos, sociais e pessoais 154 445

Fonte: IBGE. Disponive em: <http://www.i bge.br/cidades/topwindow.htm?1>. Acesso em: 29 jul. 2009.
Organizacdo: ROLLO, M. A. P.

Como a tabela acima apresenta dados gerais das empresas por segmentos de

atividades, consideramos importante fazer um detalhamento maior, tanto em relagdo aos
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agentes envolvidos no consumo produtivo, quanto em relagdo aos agentes envolvidos no
consumo consumptivo.

Em relacdo ao consumo produtivo, sdo varios os estabelecimentos que comercializam
insumos e implementos (sementes, corretivos, racbes e produtos veterinarios em geral,
fertilizantes, defensivos e equipamentos). Outros tantos oferecem assisténcia técnica e reparo
em tratores, plantadeiras, colheitadeiras e equipamentos manuais ou nd. De todos esses
estabelecimentos, a Cooxupé e a Exportadora de Café Guaxupé sdo 0s principais, uma vez
que sdo as duas maiores empresas que atendem as necessidades por insumos, implementos,
assisténcia técnica e logistica dos produtores rurais de Guaxupé e de outros municipios da
regido. Além disso, as duas empresas juntas s0 as principais compradoras do café produzido
naregiéo.

Paralelamente ao consumo produtivo, ha também hoje em Guaxupé um intenso
consumo consumptivo de bens e de uma série de outras atividades, entre elas, salde,
educagdo, transporte de bens materiais e imateriais, servicos de seguranga, administragéo
publica, etc.

Assm, Guaxupé conta com aguns servigos de salide especiaizados, sete agéncias
bancérias, seis imobilidrias, trés agéncias de turismo, varios escritérios de advocacia e
contabilidade, um cinema, um centro universtario, agéncia do INSS, agéncia da Receta
Federal, posto da Policia Rodoviéria Federal, entre outros. A cidade conta também com um
dindmico comércio, destacando varios supermercados, redes de venda de eletrodomégticos e
eletronicos, lojas de vestuario entre outras. A diversidade de atividades presentes na cidade de
Guaxupé, além de atender a populacdo local, atende também habitantes de cidades vizinhas
menores que ndo oferecem tais servicos.

Em relagdo a atividade industrial, Guaxupé conta com quatro industrias de grande
porte: Fiacdo e Tecelagem Guaxupé, PEMG (produtos eletromecanicos), TECTER (produtos
eletro-magnéticos) e Pasgua J.F./Qudifio (industrias de fios de cobre). Encontram-se
ingtaladas também cerca de 150 peguenas indUstrias que atendem a vérios setores, tais como:
laticinios, doces, serraheria, pré-moldados de cimento, calgcados (este lidera o setor, com
cerca de 80 estabelecimentos), muni¢do, fios cirdrgicos, confeccles, artesanatos diversos,
ceramicas, moveis, torrefacdo de café, entre outras.

Todo esse dinamismo das atividades desenvolvidas em Guaxupé coloca essa cidade
como um importante centro econdmico e politico na organizacd do circuito espacia de

producéo do café. Porém, esse dinamismo ndo € conseguido sem o apoio do Estado, que
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através de suas normas e agdes faz com que o lugar se torne cada vez mais atrativo ao capital,

isto é, aos interesses corporativos das empresas.

5.2.1 Uso corporativo das infra-estruturas criadas pelo Estado

A modernizag&o das atividades, tanto no campo quanto na cidade, ndo se estabelece
sem a modernizag&o do territdrio. Sem ainstalacdo de infra-estruturas modernas no territorio
ndo é possivel promover uma maior fluidez das mercadorias, das informagdes, dos capitais,
das pessoas. Ja que uma maior fluidez do territério permite uma maior acumulagdo de capital,
as empresas passam a exigir dos lugares a modernizagdo das infra-estruturas para fazerem
delas um uso corporativo, ou segja, privilegiado.

Na maioria das vezes, essa modernizagcdo € bastante onerosa, sendo assim realizada
pelo Estado ou pedo Estado em parceria com empresas. Em Guaxupé o Estado vem
cumprindo a risca func@o de modernizador e dinamizador do territorio, para que haja o
estabelecimento de uma maior fluidez de bens materiais e imateriais. Destacamos aqui trés
grandes obras redlizadas recentemente pelo Estado, visando a modernizacdo das infra-
estruturas e consequentemente a dinamizagdo do territério em Guaxupé, tudo visando a
atender aos imperativos das empresas.

Nos anos de 2004 e 2005, a Prefeitura Municipal de Guaxupé em parceria com o
Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais — BDMG — congtruiu um anel vi&rio ligando a
rodovia BR 491 & MG 450. A construcéo dessa infra-estrutura territorial, cujos custos aos
cofres publicos foram de R$ 3.026.251,00, permite hoje que caminhdes passem de uma
rodovia a outra sem a necessidade de trafegar dentro da cidade, o que agiliza o transporte de
mercadorias, inclusive o café escoado pela Cooxupé e pela Exportadora de Café Guaxupé.
Além disso, a transferéncia do tréfego de caminhBes pesados para o anel viario trouxe maior
fluidez ao trénsito das ruas e avenidas da cidade por onde passavam esses veiculos.

Nos anos de 2007 e 2008, a Prefeitura Municipal de Guaxupé em convénio com 0
Governo do Estado de Minas Gerais, redizou a construgdo de um trevo no entroncamento da
Avenida Dona Mariana com a Rua José Augusto Ribeiro do Valle. Esta obra, cujos custos
foram de R$ 408.385,32, atende diretamente interesses da Cooxupé e da Exportadora de Café
Guaxupé, uma vez que 0 aces0 a essas duas empresas se da pelo entroncamento entre a
avenida e arua citadas acima.

Atualmente (desde janeiro de 2009), o Departamento de Obras de Minas Gerais, a
partir de solicitacdo da Prefeitura Municipal de Guaxupé vem realizando obras de
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melhoramento no aeroporto da cidade, que tem capacidade para recebimento de avifes de
pequeno e médio porte. Entre essas obras estdo o balizamento e recapeamento da pista,
construcéo de terminal de passageiros, criacéo de brigada de incéndio, dém de iluminagdo da
pista de pouso (0 que permitira ao aeroporto de Guaxupé receber vdos noturnos). Essa obra,
orcada em R$ 3.524.000,00, visa a atender um publico bem especifico, congtituido de
empresarios, politicos e artistas famosos, tanto locais quanto provenientes de outros lugares,
ja que estes necessitam de um meio de transporte eficiente que permita o seu desocamento
mais rapido pelo territorio brasileiro, para a realizagcdo de seus negocios.

A andlise dessas agdes realizadas pelo Estado permite-nos afirmar que este agente (o
Estado) ocupa uma posi¢do fundamental na criagéo e modernizagdo das infra-estruturas que
atenderdo muito mais os interesses de uma minoria do que a maior parte da populagéo do

lugar.
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Capitulo VI

Sistemas de objetos e sistemas de acoes no territorio brasileiro: a

Cooxupé no Circuito Espacial de Producao do Café

Cada empresa, segundo seu ramo de atividade, necessita de pontos e &eas que
constituem a base territoria de sua existéncia, como dados da producéo, da circulagéo e do
consumo, que se manifestam geograficamente (SANTOS; SILVEIRA, 2003, p. 290). Tais
pontos e &reas, que correspondem a sua topologia, manifestam a divisdo territoria do trabaho
particular de cada empresa e, desta maneira, suas l0gicas territoriais.

No circuito espacial de producdo do café, a Cooxupé é uma empresa que, aravés de
sua topologia, cria um uso singular do territério, contribuindo para a formacdo do atua
sistema de objetos e sistemas de agBes que compdem o territdrio nacional. Sendo mais
dependente do lugar onde esta ingalada, a Cooxupé pode ser vista como uma empresa
pertencente a0 meso-circuito espacial de producéo de café, e por isso ser interpretada como
uma empresa territorial.

Esse modo de interpretar a Cooxupé como sendo uma empresa territoria advém da

andlise de sua topologia, andlise esta que faremos neste capitulo.

6.1 Génese e formacéo de uma empresa territorial: a Cooxupé no circuito

espacial de producéo do café

A génese da atua topologia da Cooxupé, com sede em Guaxupé, Sudoeste de Minas —
se d& quando 24 produtores rurais criaram, em 1932, a Cooperativa de Crédito Agricola
Guaxupé Ltda, numa tentativa de se fortalecerem frente a crise mundial provocada pela
guebra da Bolsa de 1929.

A partir da segunda metade da década de 1950, a queda das cotagBes internacionais do
café (ocorridas em 1957) e os problemas de uma superproducdo do produto acarretam reducao
darenda do produtor de café. Uma das saidas encontradas pelos médios e grandes produtores,
principalmente do estado de S&o Paulo e sul de Minas, para reverter o problema foi a criagéo

de cooperativas de produgdo. Através da aquisicdo de equipamentos modernos de
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rebeneficiamento e padronizagdo do café, as cooperativas conseguem, ao longo da sua
evolugdo, em diversos centros produtores, minimizar a auacdo dos intermedi&rios na
prestacdo de servigos, no caso 0s maquinistas de café, e reduzir em larga escala as operagdes
das empresas compradoras locais, que funcionavam como intermedi&rias entre cafeicultores e
empresas exportadoras.

Por outro lado, a preocupagéo do Estado em resolver os problemas de produgéo,
comercializagdo, transporte, armazenamento, crédito agricola, entre outros vinha ao encontro
dos interesses dos produtores, de unirem-se em cooperativas. Desse modo, o Estado delega as
préprias cooperativas parte dos encargos, com infra-estrutura produtiva.

No caso da cafeicultura, o Estado criou uma série de politicas de estimulos — quer no
ambito federal ou estadual — para a expansdo do cooperativismo. Através de financiamentos
concedidos pelos orgéos federais (principamente Banco do Brasil) e através da reducéo dos
tributos estaduais e das facilidades de “transito livre”®’, permitiu &s cooperativas enfrentar
com vantagens a concorréncia com os corretores e empresas de comerciadizagéo do café.

Esses fatores, aliados as politicas ingtituidas pelo IBC de aquisi¢cdo de excedentes de
estoques de café, linhas de crédito destinadas a financiar inversbes em equipamentos,
facilidades para exportacdo do café e programas de fornecimento de adubo, inseticidas e
sacaria para revenda aos cooperados, proporcionaram a partir de 1958 o grande
desenvolvimento do cooperativismo no setor cafeeiro (IBC, 1965).

E nesse contexto que, em 1957, cooperados da Cooperativa de Crédito Agricola
Guaxupé, reunidos em assembléia, aprovaram uma reforma estatutéria e a mudancga da razéo
social para Cooperativa dos Cafeicultores de Guaxupé — Sul de Minas — Cooxupé. A partir
dai, a Cooxupé passa a atuar na area de producéo, padronizacdo e comerciaizagdo do café.

Em 1959, a Cooxupé se filia & Cooperativa Centra da Mogiana, dando o primeiro
passo paramel hor viabilizagdo e eficacia dos negdcios de exportagao de café®. A partir dai, a
Cooxupé inicia a mecanizagdo do processo de catagdo de café, que até entdo era feita

manualmente. Em 1963, a Cooxupé compra selecionadoras eletrénicas com financiamento do

% 0O livre transito representava para os cafés das cooperativas um menor custo do produto posto a bordo, ja que
elas estavam dispensadas de armazenagem do café nos portos, diferentemente do que ocorria com outras
empresas. Além disso, agilizava o processo global de exportacdo, ja que independiam tais cafés do sistema de
registro de entrada nos portos e de liberagao, para despacho, por ordem cronol dgica de entrada (IBC, 1965).

% A exportagdo se dava da seguinte maneira: apds a padronizagdo, eram retiradas amostras dos cafés exportaveis
e enviadas a Centra que, através do seu agente, promovia a col ocagdo no Exterior. As ofertas eram transmitidas
a Cooperativa filiada, no caso a Cooxupé que, apds aprovar 0 prego conseguido, aguardava a ordem de remessa
da Central. Ap0s 0 seu recebimento, a Cooperativa enviava o café para o porto de embarque, encarregando-se a
Central de todo o processamento da exportacdo. A titulo de remuneragéo de servicos, a Centra cobrava uma taxa
por saca, que podia ser percentua ou fixa (IBC, 1965).
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Banco do Brasil, ganhando assim maior agilidade e perfeicdo nos servicos de preparo do café,
tanto para 0 mercado nacional, como para o internacional. Em 1967, a Cooperativa firmou
convénio com o IBC, contratando especialistas e cientistas para prestarem servigos de
assisténcia técnica aos associados.

Em dezembro de 1971, o Estado promulga a Lei 5764, dando novos rumos ao
Cooperativismo no Brasil. De orientagdo empresarial, essa lei estimulou a fusdo de
cooperativas agricolas isoladas e abriu espaco para a integragdo vertical de cooperativas ja
assentadas sobre bases econdmicas mais solidas (SCHNEIDER, 1981). A promulgacdo dessa
lei levou o sistema cooperativista a se “confundir cada vez mais com a légica e a
racionalidade da empresa capitalista em geral, transformando o produtor associado num mero
cliente de seus servigos’ (SCHNEIDER, 1981, p. 33).

Nesse novo contexto, a Cooxupe inicia a abertura de niicleos em sua area de atuacéo e
uma significativa ampliagdo do quadro de associados, além de passar a atuar fortemente na
area de revenda de fertilizantes, defensivos agricolas e maquinérios, suprimindo as crescentes
necessidades de seus cooperados.

Em 1976, a Cooperativa solicita financiamento junto ao Banco Naciona de Crédito
Cooperativo (BNCC) para a construgéo de novas instalagbes. Em 1977, adquiriu a Empresa
Brasil Novo S/A, com sede no municipio de Monte Santo de Minas (MG). Dois anos mais
tarde, em 1979, incorporou a Cooperativa Mista do Rio Cabo Verde Ltda (Corcavel), no
municipio de Cabo Verde (MG). Em 1982, incorporou a Cooperativa Agricola Mista de
Caconde, em Caconde (SP). No mesmo ano, recebeu do Ministério da Agricultura, em regime
de comodato por 15 anos, um posto agropecu&io para o desenvolvimento de atividades
relacionadas principalmente ao café. Em 1987, incorpora a Cooperativa dos Agropecuaristas
do Vale do Rio Pardo (CAFERP), no municipio de S&o José do Rio Pardo (SP).

Em 1984, a Cooperativa inaugurou um escritorio de exportacdo em Santos. A venda
direta permitiu que os clientes passassem a identificar a qudidade do café da Cooxupé
possibilitando alcangar um melhor prego no mercado internacional.

Com a nova forma de atuag@o no mercado internacional, a Cooxupé se viu obrigada a
aumentar sua é&ea de drangéncia geogréfica para ampliar a confecgdo de blends
diferenciados. Degtaforma, iniciou-se em 1987 uma reorganizagdo da Cooperativa, através de
reforma estatutaria, da implementacéo da profissiondizag@o da sua estrutura adminigtrativa e
com a criagdo de unidades de negécios. Alterou-se também a razdo social da sociedade que

passou a ser Cooperativa Regional de Cafeicultores em Guaxupé Ltda. — Cooxupé.
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Partindo da necessidade de produzir blends diferenciados e de qualidade, a Cooxupé
promove a sua expansdo para 0 Cerrado Mineiro, incorporando, em 1990, a Cooperativa
Mista Agropecu&ria de Monte Carmelo Ltda. (COPEMC), situada no municipio de Monte
Carmelo (MG), fixando-se assim numa regi&o produtorade café de finissima qualidade®.

Em 2005, a Cooxupé, em parceria com 0s grupos belga CPE Group e chinés Liu Jun,
criou a Cafeteria CafeChocolat, que funciona num shopping center da cidade de Xi’an, na
China (OLIVEIRA; GRINBERG, 2007). Vem sendo redizada uma ampla campanha
publicitaria, inclusive com o apoio do Ministério da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento,
para estimular os chineses a saborearem o café brasileiro. Esta € uma inovagdo importante,
pois a visa garantir um mercado em potencial parao café brasileiro em geral e da Cooxupé em
particular.

Mais recentemente, em 2008, a Cooxupé criou uma trading, a SMC — Comercia e
Exportadora de Café S.A., para exportar o café produzido, tanto por seus cooperados, quanto
por outros produtores. Nessa primeira etapa a Cooxupé tem 100% do capital da nova empresa,
porém a idéia é, apds alguns anos, transformar a trading em uma sociedade anénima, o que
facilitaria uma futura captagdo de recursos no mercado. Além dessa vantagem, a criacéo de
uma trading traz vantagens fiscais & Cooperativa. Com essa empresa, a Cooxupé tera direito
aos créditos de PIS/Cofins na exportacéo de café, beneficio que ainda ndo é permitido as
cooperativas (SCARAMUZZO, 2008; COOX UPE, 2009).

Todas acOes efetuadas pela Cooxupé, principdmente apos 1957, quando a
Cooperativa passou a comercializar café, permitiram a formagdo e consolidacdo de sua
topologia no circuito espacial de producdo do café. Atualmente, com a densificagdo de seus
fixos e suas agles e tendo muitas vezes o apoio do Estado, a Cooxupé contribui para o
aprofundamento da divisdo territorial do trabalho, na medida em que fornece condigbes
materiais (fornecimento de insumos, armazéns, entre outros) para a producgéo e circulagdo
cada vez mais répida do café produzido por seus cooperados. As agbes desenvolvidas pela
Cooxupé contribuem inclusive para a manutengdo da importéncia de Minas Gerais na

hierarquia dos estados produtores de café.

*A perfeita definicdo das estagies climéticas com verdo quente e Gimido, e inverno ameno e seco, condicdo
Unica para a producado de excelentes cafés, constitui no grande trunfo do Cerrado. Essa condi¢o climatica ocorre
pelo fato daregido do Cerrado estar em area continental, promovendo regi me de chuvas diferentes do que ocorre
nas outras regides produtoras de café no Brasil, que sofrem influéncia direta de massas ocednicas. Sua
locdlizagdo entre os paraéeos sul 16°30° e 20°30" confere particular distribuicdo de luminosidade garantindo
crescimento vegetativo uniforme das lavouras de café (SOBRE (...), 2008).
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6.2 A consolidacdo da Cooxupé no periodo técnico-cientifico-informacional:

o alargamento da area de atuacdo da Cooper ativa

Das varias corporagfes e empresas que compdem o circuito espacial de produgdo do
café no Brasil, a Cooxupé € umadas empresas que se destacam por ser amaior cooperativa de
cafeicultores do mundo e por sua auacdo expandida no territério brasileiro. Por ser uma
empresa territorial, a Cooxupé adensa tecnicamente as &reas de maneira que possibilite a
profusdo de verticalidades (ordens) no territério onde atua, colocando a disposicdo de seus
cooperados capital financeiro, intelectual e técnico, necessarios a otimizagdo da producdo do
café. No entanto, se levarmos em consideragéo que, passada a Segunda Revolucdo Industrial,
aidéia de modernizag&o do pais através da expansdo do meio técnico-cientifico informacional
(sem a correspondente produgdo do conhecimento) exige um esforgo de investimento além do
limite das forgas internas de acumulacdo, a Cooxupé termina por ser o elo de ligagdo entre o
capital internacional e o moderno ordenamento do territério brasileiro, reiterando
consequentemente os mecanismos de nossa dependéncia e subordinagéo ao sistema financeiro
internacional. Porque para modernizarmos o pais segundo a matriz técnica-cientifica
informacional do periodo atual, o que é exigéncia do capita produtivo globalizado, temos que
importar conhecimento (trancado em patentes internacionais) (KAHIL, 2008, p. 14).

A Cooxupé tem a sua sede matriz em Guaxupé, que fica no Sudoeste de Minas Gerais.
Atualmente extende o territério de suas atividades &s regides do Sul de Minas Gerais, Alto
Paranaiba (Cerrado Mineiro) e Vale do Rio Pardo, no estado de S Paulo. Além disso, a
Cooxupé conta também com um escritério na cidade de Santos para a realizagdo de negécios
de exportacéo de café.

A maior parte do café comercializado pela cooperativa € da variedade Arébica,
produzido em cerca de cento e quarenta municipios, por aproximadamente 11.500
cooperados, entre pequenos, medios e grandes produtores. Para classificar o cooperado em
pequeno, médio ou grande produtor, a Cooxupé leva em conta a quantidade de sacas
produzidas e entregues pelo cooperado & Cooperativa e ndo o tamanho de suas propriedades
(Tabeda 24).
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Tabela 24: Perfil do Cooperado da Cooxupé— M édia 2006 a 2007

Pequeno produtor (até 500 sacas de café) 84,02%
Médio produtor (de 501 a 2000 sacas de café) 13,37%
Grande produtor (acima de 2001 sacas de café) 2,61%
Total 100,00%

Fonte: Cooxupé. Organizacao: ROLLO, M. A. P.

Em 2008, a Cooperativa recebeu cerca de 4.697.189 milhdes de sacas de café. Esse
volume equivale a 13,2% do total de café arabica produzido no periodo no Brasil e 19,9% da
producéo registrada em Minas Gerais. Deste total, 1.798.339 milhdo de sacas foram
embarcadas para o exterior (Alemanha, Bélgica, Suica, Estados Unidos, entre outros), fazendo
da Cooxupé a maior exportadora de café do Brasil. Além de efetuar a exportacdo direta, a
Cooxupé comercidlizou 1.573.684 sacas com exportadores e 796.632 sacas foram
direcionadas a0 mercado interno. As atividades da Cooxupé durante o ano de 2008 levaram-
na a obter faturamento recorde em sua histéria: 1,747 bilhdo de reais (COOX UPE, 2009).

Além de sua atuacdo na &rea do café, que é sua principd atividade, a Cooxupé atua
também na &ea de cereais, prestando os servigos de compra, venda e armazenamento. A
armazenagem pode ser feita em armazéns da Cooperativa ou de terceiros que prestam servicos
a Cooxupé. A aquisicio dos cereais é feita por agentes comerciais da propria Cooxupé que
atuam nas lojas da cooperativa localizadas em diferentes municipios. As vendas de milho,

soja e sorgo so redizadas através do departamento comercia de cereais da Cooperativa.

6.2.1 Os sistemas de obj etos da Cooxupé

O desenvolvimento de uma infra-estrutura moderna €, no atua periodo técnico-
cientifico-informacional, condi¢éo basica para maior competicdo entre as empresas e lugares,
na medida em que permite maior fluidez das mercadorias, das informagdes, do capital e das
pessoas pelo territorio.

A Cooxupé, necessitando garantir a fidelidade de seu cooperado no que e refere a
entrega da producdo de café e precisando promover a circulagdo répida e eficiente dessa
producdo (que lhe trard maior competitividade e maiores lucros), vé-se obrigada a expandir e
modernizar suas infra-estruturas pelo circuito espacial de producgéo do café.

Atualmente, somente no municipio de Guaxupé (MG), onde se locdiza a sede da

Cooxupé, a infra-estrutura da cooperativa € composta de escritorio para a redizacdo de



87

negdcios, silos e fébrica de racdo™, laboratério®, industria de torrefacdio e moagem®,
armazens e loja para venda de produtos voltados a atividade agricola

As unidades avancgadas e os nlcleos regionais expandem a infra-estrutura e a rede de
relagBes da cooperativa em 22 municipios (Mapa 7). Essas unidades e nucleos tém como
objetivo aproximar a Cooperativa do produtor de modo a fornecer insumos, maguinas e
implementos, sementes, material de colheita, produtos veterinarios, racdes, suplementos

minerais e outras mercadorias usadas nas areas de producéo propriamente dita.

“ Inaugurada em 1984. Hoje, possui uma linha de produtos com mais de 90 tipos de ragBes e concentrados e
mais de 25 tipos de suplementos minerais para bovinos, eqliinos, suinos, aves, caprinos e ovinos.

“! No laboratério da Cooxupé desenvol vem-se pesquisas para a melhoria na qualidade e no rendimento da planta,
além de fazer andlises quimicas da folha e dos solos.

2 Inaugurada em 1984, foi reaparelhada em 1994, possuindo hoje, modernos equipamentos e tecnologia de
ponta.
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Mapa 7: Matriz, nucleos, unidades avancadas e escritorio de exportagdo da Cooxupé,
por municipios (2008)

Elaborado por MOURA, C. A.
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Complementarmente os nucleos disponibilizam também aos cooperados todo um
sistema de informagdes sobre as condigdes do mercado e servigos de assisténcia técnica. Para
isso, a Cooxupé conta com 29 engenheiros agrondémicos, 26 técnicos agricolas, 8 técnicos de
desenvolvimento de vendas, 7 técnicos de desenvolvimento de mercado e 69 vendedores. S&o
139 funcionérios, que diariamente orientam os produtores em questdes técnicas e de mercado
(COOXUPE (...), 2009). Somando-se estes aos funciondrios dos escritérios da matriz e de
Santos, aos funcionarios da fabrica de ragdo, laboratério, torrefacdo e armazéns, a Cooxupé
totdiza cerca de 1.883 funcionérios.

Cabe destacar ainda em relagdo aos nicleos que todos, com excegdo dos localizados
em S3o Pedro da Unido e Guaranésia, no Sul de Minas, Caconde, no estado de Sdo Paulo e
Serra do Sditre, no Cerrado Mineiro, possuem também estrutura fisica para armazenamento
de café. Somando-se todos 0s armazéns, a Cooxupé possui uma capacidade de armazenagem
estética de 4,3 milhdes de sacas de café.

Toda rede de relacOes cooperativas e de infra-estruturas montadas pela Cooxupé
tem a finalidade Ultima de viabilizar o movimento e a circulagdo 6tima da producdo do café.
Como nos lembra Milton Santos (2004, p. 275), hoje ndo basta produzir, é indispensavel

colocar aprodugdo em movimento.

6.2.1.1 Expansdo e modernizacdo das infra-estruturas da Cooxupé pelo belt do café no
Sul deMinas Gerais

O belt do café no sul de Minas Gerais € heranga de uma ocupacdo iniciada no seculo
XIX. A partir da década de 1970, com o avango da técnica, da ciéncia e da informacdo, essa
regido e conseguentemente o belt do café se densifica e se tecnifica, permitindo que o Sul de
Minas Gerais chegasse hoje a posi¢cdo de maior regi&o produtora de café do Brasil.

Interessada em receber cada vez mais café produzido na regido, a Cooxupé vem, nos
ultimos anos, realizando altos investimentos para expandir e modernizar suas infra-estruturas
pelo Sul de Minas. Em Guaxupé, a Cooperativa adquiriu, em 2007, um terreno de cercade 24
hectares, localizado as margens do Km 77 da rodovia BR 491, que liga 0 municipio de
Guaxupé a Guaranésia. Este terreno abrigaré futuramente novos armazéns para a estocagem
do café recebido de produtores rurais da regido. Em 2008, novo terreno, de 480 mil m?, foi
adquirido pela Cooxupé. A érea, que sera alvo de futuros investimentos da Cooperativa, fica
no perimetro urbano de Guaxupé, as margens da rodovia BR 491, que liga Guaxupé a

Muzambinho. Ainda em 2008, na sede da Cooperativa, foi inaugurado moderno laboratério
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para andlise de café. Além disso, a Cooxupé vem investindo constantemente na aquisicéo de
equipamentos cada vez mais modernos para preparo de café.

Também em 2008, as instalagdes da Fabrica de Ragdes e Suplemento Mineral foram
reformadas e todos os funcionérios passaram por treinamento para se enquadrarem as normas
das Boas Préticas de Fabricagdo (BPF). A producdo em 2008 atingiu 74.587 toneladas,
volume 20,2% superior registrado em 2007, que foi de 62.046 toneladas (COOX UPE, 2009).

Sabendo que o café torrado tem maior valor agregado e, portanto, garante maiores
lucros, a Cooxupé, em 2008, intensificou a campanha de divulgaco, pelo sul deMinase Vale
do Rio Pardo, do seu café - vendido sob a marca Café Evolutto. Esse fato provocou o aumento
da demanda pelo Café Evolutto, obrigando a Cooperativa investir na expansdo da
Torrefadora. Assim, as vendas do café torrado, que haviam atingido 1.492.929 quilos em
2007, passaram para 1.879.904 quilos em 2008, a0 pregco médio de R$ 8,58 o quilo
(COOXUPE, 2009).

Além de investir nas infra-estruturas locdizadas em Guaxupé, a Cooxupé vem
realizando também elevados investimentos em seus nucleos localizados em outros
municipios. Em Alfenas (MG), a partir da doacgo de um terreno de 44 mil m? pela Prefeitura
Municipa em 2006, a Cooxupé construiu prédio para funcionamento de loja e escritério,
armazém para estocar até 200 mil sacas de café e depdsito para defensivos, construgdes estas
orcadas em R$ 4,5 milhdes e realizadas com o apoio dos bancos estatais BDMG (Banco de
Desenvolvimento de Minas Gerais) e BNDES (Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social) (COOPERADOS (...), 2007).

Em 2007, vérios outros nlcleos passaram por expansio e modernizagdo. Em Caconde
(SP), a Cooxupé adquiriu terreno de 25 mil m* onde foram construidos um prédio central para
loja, depdsito e servigos da &rea administrativa, depdsito para produtos fitossanitérios, pétio
para fertilizantes, balanga rodoviéria para 100 toneladas e estacionamento. Em Carmo do Rio
Claro (MG), o prédio da Cooxupé passou por amplas reformas. Em Monte Santo de Minas
(MG), além da modernizacdo das instalagdes onde hoje funcionam aloja e o escritorio, foram
construidos novo armazém (com 2.400 m?) e depésito para produtos fitossanitérios. Em Nova
Resende (MG), foi adquirido um terreno para a instalagdo de depdsito para fertilizantes
expandindo assm a &rea do nicleo.

Mais recentemente, em 2008, no municipio de Campestre (MG), foi adquirido um
terreno de 30 mil m?, localizado no Km 1 da rodovia BR 267, onde esta sendo construido um

armazeém com capacidade para 230 mil sacas de café.
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6.2.1.2 A expansdo das infra-estruturas da Cooxupé para um novo front agricola: o

Cerado Minero

A partir da década de 1970, o café passa a ser cultivado em regifes até entdo
consideradas improéprias para seu cultivo, criando assim, novos fronts do produto. No Cerrado
Mineiro (um desses novos fronts), condigdes climaticas favoraveis aliadas a presenca de todo
um aparato técnico-cientifico-informacional (insumos quimicos, técnicas de irrigagdo,
mecanizagdo de tratos culturais e de colheita, entre outros) e financeiro permitiram a regido
tornar-se umaimportante produtora de café de “finissima qualidade”.

Interessada em receber esse café de “finissima qualidade” para produzir blends
diferenciados, que possuem maior valor comercial, a Cooxupé incorpora em 1990 a
Cooperativa Mista Agropecuéria de Monte Carmelo (COPEMG). Inicia-se assim, a expansdo
dos sistemas de objetos e sistemas de a¢bes da Cooxupé pelo Cerrado Mineiro.

Hoje, a Cooxupé possui quatro filiais e uma unidade avangada no Cerrado Mineiro. As
filiais estéo localizadas nos municipios de Monte Carmelo, Coromandel, Serra do Sdlitre e
Rio Paranaiba. A unidade avangada localiza-se no municipio de Araguari. Toda essa infra
estrutura territorial montada pela Cooxupé atende cerca de 1700 cooperados, abrangendo 30
municipios do Tridngulo Mineiro e Alto Paranaiba Em 2008, os cooperados do Cerrado
Mineiro entregaram 986.351 sacas de café & Cooxupé (COOX UPE, 2009).

Das quatro filiais da Cooxupé localizadas no Cerrado Mineiro, as de Monte Carmelo,
Rio Paranaiba e de Serra do Salitre receberam dtos investimentos para a modernizacéo de
suas infra-estruturas nos Ultimos anos.

Embora tenha chegado em 1990 em Monte Carmelo, os investimentos mais altos da
Cooxupé b iniciaram em 1996, quando a Cooperativa adquiriu um terreno de 104 mil m?, &s
margens da rodovia MG 190. Neste terreno, foi construido, em 1997, um armazém com
capacidade para 165 mil sacas e uma unidade de preparo para padronizar até 20 mil sacas ao
més, dando condigdes para esta filial exportar cafés diretamente para o Porto de Santos, sem
passar por Guaxupé, onde esté instalada a outra unidade de preparo da Cooxupé.

Em 2005, a Cooxupé promoveu a ampliacdo de suainfra-estruturaem Monte Carmelo,
construindo mais um armazém com cagpacidade para 200 mil sacas. Construiu também, no
mesmo ano, um conjunto de silos para gréos (milho e soja) com capacidade para 220 mil
sacas, ou sgja, 13.200 toneladas.

Mais recentemente, em 2008, a Cooxupé iniciou a construcéo de uma nova &rea para

recebimento de cafés a granel e outra para armazenar cafés em big-bags. Iniciou também, a
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construcéo de um depdsito para produtos fitossanitérios e prédio central, o que permitiu a
transferéncia, em janeiro de 2009, da loja, depdsito de mercadorias e escritorio, do centro da
cidade de Monte Carmelo para as novas instal agfes as margens da rodovia MG 190.

Infra-estrutura mais moderna e localizag@o estratégica aumentam a fluidez territorial,
uma vez que, produtos e capital passam a circular de maneira mais répida, permitindo assim,
também de maneiramais répida, areproducdo do capital pela Cooperativa.

Em Rio Paranaiba, até 2003, o nlcleo contava com armazém para café, loja, escritorio
e baanca. Em 2004, foram construidos: armazém hibrido para 200 mil sacas de milho a
granel (ou 140 mil sacas de café); silo principal para 110 mil sacas, secador (capacidade para
60 toneladas/hora); tombador automatico para descarga de caminhfes, moega para milho; silo
para calcério agranel, oficinade manutenco; reservatorio paraégua e vestiérios.

Jaem Serrado Sdlitre, as atividades da Cooxupé iniciaram-se em 2002, a partir de um
prédio dugado no centro da cidade. Porém, com a entrada de muitos cooperados desse
municipio no Programa “3A”, desenvolvido pela Nestlé Nespresso (item 6.3), programa este
que preza pela producéo de café de qualidade, o lugar passa a ser atrativo aos investimentos
da Cooxupé.

Assim, em 2008, em um terreno de 34 mil m? sendo 13 mil m? adquiridos de um
cooperado e 21 mil m? doados pela Prefeitura Municipal, a Cooxupé iniciou a construgéo de
uma infra-estrutura propria, que conta hoje com um prédio onde funciona loja, depdsito de
mercadorias, escritério, deposito de produtos fitossanitarios, pogo atesiano e balanca
rodoviéria.

E assim, com elevados investimentos no territorio, que a Cooxupé vai expandindo seus
sistemas de objetos e sistemas de a¢des no circuito espacia de producgéo do café, tornando-se
cada vez mais uma empresa territorid e fazendo um uso cada vez mais corporativo do

territorio.

6.2.2 Os sistemas de atividades da Cooxupé: a rede de relagdes entre Cooxupé e demais

agentesdo Circuito Espacial de Producéo e do Circulo de Cooperacdo do Café

E através das verticalidades, ou sga, das |6gicas impostas por uma rede de relagbes
organizacionalmente estabelecidas entre os diferentes agentes que compdem o circuito
espacial de producéo do café e seus respectivos circulos de cooperac@o, que podemos fdar de
uma expansio da area de producéo do café no territdrio brasileiro. E dessa rede de relagfes e

da dindmica imposta pelas novas ordens e organizagdo da producdo que os lugares sio
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chamados a participar de uma mais intensa vida de relagdes entre s, tornando-se cada vez
mais especializados e dependentes de um feixe também cada vez mais denso de relaches
comandadas, sobretudo pelas corporagdes e instituigdes transnacionais. Assim é também que
o territério vai sendo cada vez mais usado de maneira corporativa pelos grandes agentes
hegemonicos da economia mundia.

No caso da Cooxupé, para que as relagbes entre Cooperativa e produtores rurais
possam ocorrer, € necessario que a Cooperativa crie uma serie de outras relacbes com Varios
agentes que também compdem o circuito espacial de producdo do café, e que estdo
localizados nos mais distantes lugares. E por meio de um sistema informacional, vetor das
ordens e comandos verticais, que 0s nexos entre lugares distantes se instalam solidariamente
segundo o tempo e ao ritmo imposto pelo mercado, pelas grandes corporagdes mundiais.
“Essas verticalidades enervam todo o territério mundial, em diferentes graus de intensidade e
todo o territério nacional, sobrepondo-se aos territérios da horizontalidade’. Estes sdo
entendidos agui como um “conjunto formado por pessoas, empregos, instituicdes numa area
contigua’, sendo assim, “produto da presenca ativa dos homens juntos que sdo sempre
condutores de emogén” (SANTOS, 20033, p. 62).

Dentre as inUmeras relacBes que a Cooxupé estabelece com outros agentes que
compdem o circuito espacial de producdo do café, destacaremos aqui algumas delas para

comprovar como, atraveés das verticalidades, o projeto das empresas € imposto aos lugares.

6.2.2.1 Cooxupé, empresas fornecedoras de insumos e grandes torrefadoras. a rede de

relagdes no circuito espacial de producdo do café

Hoje, uma das preocupacfes centrais da Cooxupé é com a quantidade de café
produzida por seus cooperados. Para garantir um recebimento cada vez maior de café, a
Cooxupé cria uma serie de relagdes com empresas fornecedoras de tecnologias necessé&rias a
atividade cafeeira. Tais insumos, utilizados pelos produtores na regi&o e que permitirdo uma
producdo de café cada vez maior, provém de outros lugares e so produzidos em sua maioria
por corporagdes multinacionais como, por exemplo, a Monsanto (que produz principalmente
herbicida), a Syngenta Seeds, a Basf e Bayer (que produzem principalmente fungicidas e
inseticidas), a Bunge, a Mosaic e a Yara (fertilizantes), Pinhalense, Sindaiwa, entre muitas
outras.

Como forma de facilitar aos cooperados tecnologias voltadas & atividade cafeeira, a

Cooxupé redliza varios eventos e campanhas em parceria com varias empresas do segmento.
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Aqui, destacaremos a Campanha “Café com Lucro”, a Feira de Maguinas e Implementos
Agricolas — FEMAGRI e as Unidades Demonstrativas, pelo grau de importancia que
assumem, tanto para a Cooxupé, quanto para as diversas empresas que atuam no segmento de
tecnologias voltadas & cafeicultura. A Campanha “Café com Lucro”, redlizada em parceria
com fornecedores de insumos e de crédito, facilita aos cooperados a aquisicdo de defensivos
agricolas para café, fertilizantes foliares e de solo, incluindo equipamentos de protecéo
individua. Com esta campanha, a Cooxupé permite que seus cooperados comprem 0S
insumos bésicos para os tratos culturais das lavouras de café em outubro/novembro de cada
ano, para pagamento apenas quando colherem o café (geramente entre maio e agosto do ano
posterior). O pagamento, por sua vez, pode ser em dinheiro ou em sacas de café. Para se ter
uma idéia da grandeza dessa campanha, somente em 2008 foram efetuados 18.946 pedidos,
totalizando R$ 152,7 milhdes em orcamentos (CAFE (...), 2008).

A Campanha “ Café com Lucro” € uma campanha responsavel pelo sucesso de vendas
da Cooxupé, a maior revendedora de fertilizantes e defensivos em Minas Gerais. Somente em
2008, a entrega de fertilizantes aos cooperados pela Cooxupé totalizou 189.639 toneladas,
gerando um faturamento de R$ 231,7 milhdes. Ja o faturamento com defensivos totalizou R$
64,4 milhdes em 2008 (COOX UPE, 2009).

Ja a Feira de M&quinas e Implementos Agricolas — FEMAGRI — é organizada pela
Cooxupé em parceria com empresas fornecedoras de tecnologias necessarias a atividade
cafeeira. Geralmente, essa feira ocorre em trés dias, a cada dois anos, em Guaxupé. Na edi¢édo
2008, reuniu 81 empresas interessadas em apresentar e vender suas tecnologias aos
cooperados da Cooxupé. Em trés dias de evento (27 a 29 de fevereiro), 7.826 pessoas de toda
a regido visitaram a feira, tendo sido efetuados 3.297 orgamentos, o que totalizou um
montante de R$ 18.007.886,47.

A Cooxupé realiza também eventos promotores de vendas — as chamadas Unidades
Demonstrativas. Essas U.Ds sdo dias de campo montados em propriedades de cooperados que
usaram em suas lavouras produtos que aumentam a produtividade do cafezal e que séo
desenvolvidos por grandes corporagbes mundiais. A finalidade do evento é mostrar as
vantagens de se usar 0s mais novos produtos disponiveis no mercado para o aumento da

produtividade dos cafezais. Assim, 0s cooperados sdo estimulados a comprar tais produtos,

“ O produto campedo de vendas foi a derricadeira manua (1.119 modelos vendidos). Houve também boa
procura por rogadeiras (971 unidades vendidas). Outros destaques de vendas. determinadores de umidade (69),
secadores de café (35) e lavadores de café (30). A possibilidade de trocar equipamentos e i mplementos por café
facilitou as negociacOes até mesmo de veicul os: foram fechados negdci os referentes a 18 automoveis, 95 tratores
e 109 motos (FEIRA (...), 2008).
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para também usarem em suas propriedades. Em 2008, a Cooxupé realizou 18 Unidades
Demonstrativas (16 voltados a cafeicultura e duas mostrando resultados em culturas de gréos)
em varias propriedades rurais localizadas nos municipios de atuag@ da Cooperativa.

Todas relagdes de cooperacdo entre Cooxupé e empresas produtoras de insumos
e tecnologias para a cafeicultura tém a finalidade Gltima de viabilizar o fluxo de matéria e
consequentemente a reproducdo ampliada do capital. Para a Cooxupé, quanto mais
modernizado estiver o produtor, mais café ele produzird, o que interessa a Cooperativa. Ja as
empresas tém interesse em serem parceiras da Cooxupé, devido a grande representatividade
que esta possui no circuito espacia de producdo do café. Essa grande representatividade faz
da Cooxupé um importante canal de venda de produtos voltados a cafeicultura, e que sdo
fabricados por grandes empresas tanto nacionais quanto internacionais.

Além de toda essa relagdo de cooperag@o entre Cooxupé e empresas fornecedoras de
tecnologias, cabe destacar também as relagdes entre Cooxupé e empresas torrefadoras de café,
relagOes estas vantajosas para ambos os lados. Para as grandes torrefadoras, como por
exemplo, Nestlé, Sara Lee, Santa Clara, entre outras, € interessante comprar café da Cooxupé,
pois, devido a grande variedade de cafés recebidos pela Cooperativa, € possivel a confeccéo
de um blend™ préprio para cada empresa. Ja para a Cooxupé, atender aos pedidos dessas

empresas é uma formade vender, a melhores pregos, o café por ela preparado.

6.2.2.2 A Cooxupé e o seu Circulo de Cooperacdo no territério

Para que a Cooxupé promova o fluxo de matéria pelo circuito espacial de producéo do
café, € necessario o estabelecimento de um circulo de cooperacdo — definido pelos fluxos ndo
materiais, como capitais, informagdes, ordens — com Varios agentes que compdem o circuito.

Em relacdo as pesquisas relacionadas a cafeicultura, a Cooxupé vem mantendo
importantes relagdbes com o Ingstituto Agrondomico de Campinas (IAC) e a Empresa de
Pesquisa Agropecuéria de Minas Gerais (Epamig) para o desenvolvendo de novas variedades
de café (FREDERICO, 2002). Também mantém relagdes com pesquisadores da Universidade
Federal de Lavras (MG), da Universidade Federa de Vigosa (MG) e da Escola Superior de
Agricultura Luis de Queiroz — Esaq (SP), sempre buscando inovagdes para serem aplicadas

nas suas &reas de producdo cafeicultura.

“ Dado que cada espécie (ardbica e robusta) possui variados tipos e bebidas, na preparacdo do café torrado e
moido e do sollvel as industrias misturam gréos de qualidades variadas, segundo propor¢des estabel ecidas antes
datorra. O resultado dessas misturas é que é chamado de blends.
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Em 2008, a Cooxupé ofereceu curso inédito de pds-graduacdo em Especializacdo no
Agronegdcio Café. As aulas foram dadas pela Universidade do Café Brasil “>(UDC), tendo
como finalidade aperfeicoar produtores, técnicos e outros profissionais ligados a cadeia
produtiva do café.

Ainda em relacdo ao circulo de cooperacéo da Cooxupé, as importantes relacoes
mantidas entre Cooperativa e instituicdes financeiras: na procura de crédito para a realizagdo
de investimentos direcionados a expansdo e modernizacdo de suas infra-estruturas, a Cooxupé
formalizou, em 2006, acordo com quatro bancos internacionais, coordenado pelo Banco Ital
BBA, 0 que resultou no financiamento de US$ 20 milhdes para a Cooxupé (ACOES (...),
2007).

Mais recentemente, em 2007, a Cooxupé estabeleceu parceria com o banco
cooperativo holandés Rabobank que, além de disponibilizar financiamento, contribui na &rea
de plangjamento estratégico, efetuando projegdes que auxiliam a tomada de decisdes no
sentido de tornar competitivo o crescimento da Cooperativa (COOX UPE (...), 2007b).

O Estado brasileiro, através de seus programas de apoio a cafeicultura, € também uma
importante ingtituicdo que repassa recursos & Cooxupé. Entre estes, ed0 0S recursos
provenientes do FUNCAFE — que S50 repassados via banco (principalmente Banco do Brasil)
para a Cooperativa que, por sua vez, repassa aos cooperados, na forma de subempréstimos,
destinados a0 financiamento das despesas de custeio de lavouras de café e pré
comercializagdo — e os recursos provenientes do PEPRO — Prémio Equaizador Pago ao
Produtor®®. Somente para a safra 2007/2008, por meio de leildes, o governo financiou para
este programa R$ 190 milhdes. Deste total, apenas a Cooxupé recebeu R$ 45,9 milhdes para

serem repassados a seus cooperados.
6.2.3 O Cooperativismo: falsas horizontalidadesno territorio

De acordo com o discurso cooperativista, as inimeras relagbes estabelecidas pela
Cooxupé no circuito espacia de producdo do café permitem a cooperagdo entre produtores
rurais, a propria Cooperativa e o mercado. Porém, de acordo com Milton Santos Filho (1989,

p. 159), se por um lado, as cooperativas

“® A Universidade do Café Brasil é fruto de uma parceria entre a torrefadora italiana Illycaffé e o Pensa
(Programa de Estudos dos Negocios do Sistema Agroindustrial), ligado a Faculdade de Economia e
Administracdo da USP.

%0 Pepro é um programa do governo que garante um preco minimo ao produtor quando as cotagfes do café
est8o abaixo dos custos.
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“garantem areproducéo do produtor, me horando sem divida o seu nive geral
de vida e as suas condi¢bes gerais de producdo, por outro, o fazem em funcéo
das suas proprias necessidades de sobrevivénda, pois recriam agueles que
virdo a explorar, garantindo a existéncia dos mesmos que, em contrapartida
atuardo no sentido de manté-1a”.

Desta formatambém, Loureiro (1981, p. 153) pode afirmar que

“a Cooperativa ndo interessa um produtor falido, mas um produtor em acéo,
gerando mercadorias agricolas, comprando insumos, realizando
financiamentos. SO assim ela terd garantida sua fonte de acumulagdo. Como a
cooperativa ndo tem nadaa perder (pois ndo assume oS riscos nem do processo
de producéo, nem do processo de comercializagdo), mas, ao contrario, tem
tudo a ganhar com a continuagdo do ciclo produtivo do cooperado, €a deve
necessariamente ndo so estimul&lo a produzir, mas em nivd cada vez mais
elevado de produtividade’.

Assm, também podemos afirmar que & Cooxupé ndo interessa em momento algum
diminuir o ritmo da expansdo capitalista. Mas, a0 contrério, a cooperativa intenta criar,
através de suas agles, condicbes para a aceleracdo da expansdo do modo de producdo
capitalista nos lugares onde atua, o que Ihe proporcionard uma maior acumulagéo de capital.

Dai afirmarmos que as relacfes entre cooperados e Cooperativa se constituem em
“falsas horizontalidades’. Se, no dizer de Milton Santos (1994, p. 55), as horizontalidades séo
0 dominio de um cotidiano territorialmente partilhado por todos (individuos, coletividades,
firmas, ingtituigdes), com tendéncia a criar suas préprias normas, fundadas na semelhancga ou
na complementaridade das produgdes e no exercicio de uma existéncia solidaria — néo é bem
assim que as relagdes se estabelecem entre cooperados e a Cooxupé. As reaches entre
cooperados e a Cooxupé podem ser consideradas “falsas horizontalidades’, porque numa via
de m&o Unica, visam basicamente a fortalecer politica e financeiramente a prépria Cooperativa
e instalar verticalmente no territério um ordenamento instrumental a servico dos agentes
hegemonicos da economia internacional. E por isso também que podemos afirmar que essas
verticalidades s8o hierdrquicas e, portanto, transportam comandos que podem ser de ordem
técnica, financeira, politica, etc., estabelecendo sobre o territério uma solidariedade do tipo
organizacional baseada em racionalidades de origem distantes (SANTOS, 2004, p. 285).

Ao andlisar a participagdo da Cooxupé e seus cooperados em dois programas que tém
como caracteristicas o ordenamento das areas produtoras de café e que foram elaborados por
grandes empresas torrefadoras de café, podemos avaliar como essas “ fal sas horizontalidades’,
tecidas organizacional e verticalmente no circulo e no circuito espacial de producgéo de café

brasileiro enfraquecem politicamente e fragmentam o territorio da nagéo.
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6.3 Ordens mundiais e ordenamento heterondmico doslugares. as a¢oes da

Cooxupé

No atua periodo técnico-cientifico-informacional, novas modalidades de consumo séo
disseminadas pelas grandes empresas em todos os lugares. Em relagdo ao consumo mundial
de café, o surgimento dos cafés especiais e gourmets, adém da elaboracéo de produtos
diferenciados derivados do café como bebidas geladas, bdas, entre outros, tém permitido as
empresas conquistarem novos mercados em varios paises, inclusive nos ja saturados mercados
da Europa e Estados Unidos. Dai decorre a necess dade da producéo cada vez mais variada de
café de qualidade e competitivo para o abastecimento e ampliagdo de mercados cada vez mais
exigentes.

Como nos lembra Silveira (2002, p.46),

“a produtividade espacial para um bem ou servico criada com esforco social,
nao é duradoura, envelhece e o lugar € chamado a criar novos atrativos para o
capital. Os atores hegemonicos convocam toda a sociedade e todo o territorio
atrabalhar para seus fins particulares”.

Consequentemente, as &reas produtoras de café, inclusive no Brasil, transformam-se
técnica e organizacionalmente segundo as novas logicas do modo neoliberal de
desenvolvimento capitalista - uma légica fundada numa competitividade sem limites, que
impde “uma solidariedade vertical, cujo epicentro € a empresa hegeménica, localmente
obediente a interesses globais mais poderosos e, desse modo, indiferente a0 entorno”
(SANTOS, 20033, p. 85). Deste modo, programas e ordens estabelecidos mundialmente por
empresas e organismos internacionai s de comércio ordenam as areas produtoras de café.

A Cooxupé, das mais importantes empresas brasileiras do circuito espacial de
producdo de café no Brasil, se torna um vetor de informag&o e ordenamento dos lugares para
que atendam as exigéncias das grandes empresas mundiais. E de comum acordo entre a
Cooxupé e grandes empresas internacionais que uma nova dindmica se ingala e dita o ritmo
do processo de transformacdo e reordenamento do circulo de cooperacdo e do circuito
espacial de producéo do café no sul de Minas.

Para garantir matéria-prima de qualidade para a realizacdo eficaz de seus negocios, a

Nestlé Nespresso”, cuja sede situa-se na cidade de Orbe (Suiga), criou um programa de

“" A Nespresso S.A. Company foi criada em 1986, e em parceria com a suica Turmix deu inicio & venda de um
sistema criado em 1970 pela Nestlé, que, desenvolveu uma méaguina de café ‘ expresso’ tecni camente avangada e
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quaidade sustentdvel denominado “3A — Sustainable Quality Program”. No Brasil, este
programa é desenvolvido em parceria com cafeicultores cooperados da Cooxupé,
seletivamente entre os quais somente participam do programa os cafeicultores que possuem
propriedades localizadas no Cerrado Mineiro®. Hoje, do total de cooperados do Cerrado
Mineiro, cerca de 380, entre peguenos, médios e grandes produtores, fornecem café ao
programa. Esse programa da Nestlé Nespresso exige que o café produzido pelos produtores
apresente quatro caracteristicas: qualidade, sustentabilidade econdmica, social e ambiental,
pagando paraisso US$ 7,00 a mais pela saca do café em bica corrida®que se enquadra no
padrdo “3A” (COOXUPE (...), 2007a).

Deste modo a adaptagdo dos cooperados as normas de produgdo, impostas pela Nestlé
Nespresso, € redlizada através da propria Cooxupé quando esta, por exemplo, orienta o
produtor rural, através dos nuicleos de assisténcia técnica, a praticar uma melhora continua do
cafezal e das benfeitorias na propriedade segundo as normas do Programa — o0 que significa
impor ao produtor investimento em capital constante ou, 0 que d& no mesmo, impde ao
produtor um endividamento.

O sucesso das normatizagOes impostas pela Nestlé Nespresso aos cooperados é sem
divida vantajosa para a empresa: em 2005, primeiro ano em que a Nespresso apresentou o
programa aos cooperados, a empresa comprou 17 mil sacas; em 2006, a compra foi de 40 mil
sacas; em 2007, cerca de 60 mil sacas e 0 crescimento esperado nas aquisicOes para 2008 e
2009 é de 90 e 130 mil sacas, respectivamente (COOXUPE (...), 20074).

Outro exemplo de associacdo entre empresas internacionais e a Cooxupé é a
integracdo da Cooperativa, a partir de 16 de outubro de 2007, com a Associagéo 4C — Codigo
Comum paraa Comunidade Cafeeira®. Esta associagdo foi criada por iniciativa da Associagdo
Alema de Café (DKV — Deutscher Daffeeverband) e da Sociedade para Cooperacdo Técnica

gue usava capsulas de café moido em porcdes especificas e que protegiam mais de 900 aromas. Hoje, a
Nespresso possui |oja em Sao Paulo, para vender café em cépsulas, maguinas e itens como xicaras e bandegjas
(NESPRESSO (...), 2007).

“A perfeita definicdo das estagies climéticas com verdo quente e (imido, e inverno ameno e seco, condicdo
Unica para a producao de excelentes cafés, constitui no grande trunfo do Cerrado. Essa condi¢do climética ocorre
pelo fato daregido do Cerrado estar em érea continental promovendo regi me de chuvas diferentes do que ocorre
nas outras regides produtoras de café no Brasil, que sofrem influéncia direta de massas ocednicas. Sua
locdlizagdo entre os paraéos sul 16°30° e 20°30" confere particular distribuicdo de luminosidade garantindo
crescimento  vegetativo uniforme das lavouras de café (CONSELHO DAS ASSOCIACOES DOS
CAFEICULTORES DO CERRADO — CACCER, 2007).

“ Café beneficiado sem separacéo de peneiras.

% A Associaggo 4C é constituida por empresas, organizagdes, cooperativas e pessoas fisicas de todo o mundo,
reunindo hoje 57 associados. Do Brasil s8o membros fundadores do 4C a ABIC (Associagcdo Brasileira da
Indistria do Café), o CNC (Conselho Naciond do Café), as cooperativas Cooxupé e Cocapec (Cooperativa de
Cafeicultores e Agropecuaristas da Regido de Franca — SP) e o0 agronomo Bernardo van Raij, pesquisador do
IAC (Instituto Agronémico de Campinas), que acompanha o desenvolvimento do programa 4C desde o0 seu
inicio, em 2003. (QUATRO C (...), 2007).



100

Alema (GTZ — GesdIschaft Fur Technische), com apoio do governo alem&o. Cabe destacar

que a Alemanha € o principal pais importador de café em gréo produzido pelo Brasil (Tabela
25).

Tabela 25: Exportagdes Brasileiras de Café Verde - ndo torrado, ndo descafeinado
Principais Paises I mportador es - 2008

Paises Valor (US$ mil)  Volume (ton.)
Alemanha 826.409 310.929
EUA 705.326 273.8%4
Italia 477.300 172.974
Bélgica 364.089 136.811
Japéo 297.503 106.223
Total 2.670.627 1.000.831

Fonte: MIDIC/SECEX - Elaboracéo: MAPA/SPAE/DCAF.

Organizagdo: ROLLO, M. A. P.

Dados disponiveis em <http://www.abic.com.br/estat_exporta_destino.html>.
Acesso em: 17 abril 20009.

Desde que foi idealizado em 2003, o projeto 4C recebeu investimentos da ordem de
3,5 milhdes de euros, advindos principalmente de organizacfes e empresas como Nestlé,
Kraft, Sara Lee, Médlita, Tchibo, Neumann Group, entre outros (QUATRO C (...), 2006).
Portanto, € um programa desenvolvido para atender a demanda de grandes empresas
torrefadoras mundiais por cafés sustentaveis. Assm, o 4C é um programa mundial que se
propde a promover a sustentabilidade da lavoura por meio de técnicas de responsabilidades
social, econdmica e ambiental na produgdo, no processamento e na venda dos gréos de café
(Tabela 26).
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Tabda 26: Principios que envolvem as dimensdes social, ambiental e econémica do
Programa 4C — Cédigo Comum para a Comunidade Cafeeira

1 — Dimensdo Social
Liberdade de Associacéo
Liberdade de Negociacéo
Nenhuma forma de discri-
minacéo

Direito a Infancia e a Educa-
céo

Condigdes dignas de trabalho,
de vida e educagéo

Disponibilizar cursos e treina-

2 — Dimensdo Ambiental
Uso racional da &gua

Uso correto e adequado de
agroquimicos

Conservagdo e fertilidade
do solo

Destinagéo correta dos de-
tritos

Uso racional e economia
de energia

Conservagdo da Biodiver-

3 —Dimensao Econbmica
Acesso livre ao mercado
Comércio seguro

Cadeia de oferta transpa
rente

Informacbes transparentes
sobre o mercado

Controle constante pela
gualidade

Controle de custos e me-

mentos aos envolvidos na sidade

producdo

Ihoria na prética de gest&o

Fonte: Cooxupé

E importante ressaltar agqui o fato de as grandes empresas terem se apropriado do
“discurso” relacionado a responsabilidade socia e principalmente ambiental como forma de
atingir vantajosamente mercados mais amplos e especificos. No entanto, tal discurso de
preocupacdo com 0 meio ambiente é pronunciado até o ponto em que as préticas voltadas a
protecdo do meio ambiente ndo comprometam a produ¢do e o consumo - tanto é que o uso de
agrogquimicos é aceito pelas empresas, desde que sejam, a0 menos no discurso, feito “de
maneira correta e adequada’. N&o € de se esperar outra posicao, ja que o banimento dos
agrogquimicos (primeiro item de um discurso verdadeiramente preocupado com a protecéo do
meio ambiente) acarretaria diminuicdo na produtividade das lavouras cafeeiras, aém de
contrariar grandes interesses das empresas produtoras de insumos para a cafeicultura.

Assim, sem contrariar os interesses das empresas produtoras de insumos, hoje cerca de
4,5 milhGes de sacas de café de sete paises produtores — Brasil, Vietnd, México, Guatemala,
Uganda, Quénia e Costa Rica — ja est@o em processo de verificagdo para avaliar se atendem
aos critérios de “responsabilidade sustentavel”, propagados pelo 4C.

A Cooxupé foi a primeira empresa do mundo a obter a licenca oficial para
comercializar café em gréo cru produzido em conformidade com as normas estabelecidas pelo

4C, isto porque a Cooxupé tem entre seus principais clientes no mercado internacional as
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empresas dlemas (Tabela 27). Dai os cooperados terem de ordenar sua producdo segundo

aquelas normas estabelecidas de fora

Tabela 27: Principais clientes da Cooxupé no Mer cado I nternacional — 2007

Nome Sacas Containers
1 - Bernnard Rothfos Gmbh & Co. (Alemanha) 301.709 865
2 — Coex Coffee International Inc. (EUA) 215.590 711
3 — Coffy Handels-Gesell schaft Bremen Mbh (Alemanha) 147.974 425
4 —Volcafe Ltd. (Suiga) 142.420 432
5 — Constantia Trading S.A. (Suica) 120.500 376
6 — Decotrade A.G. (Suica) 82.400 229
7 — Coffee América (EUA) Corporation (EUA) 65.280 209
8 — Nethgrain B.V. (EUA) 52.840 177
9 — Louis Dreyfus Commodities Suisse AS (Suica) 49.600 155
10 — Mercon Coffee Corporation (EUA) 40.000 125
Total 1.218.313 3704

Fonte: Cooxupé

Cabe destacar que 0 selo 4C somente sera aplicado as sacas de café proveniente das
propriedades rurais que se enquadrarem nas normas estabelecidas pela Associagdo 4C
(COOXUPE (...), 2007¢), o que exclui do programa cooperados que ndo possuem condigdes
de adaptacdo as exigéncias. Atuamente a Cooxupé possui 1585 cooperados, entre pequenos,
médios e grandes produtores inscritos no programa, totalizando 50.246,88 hectares de café
(PROGRAMA (...), 2008).

Cabe destacar também que o alto investimento necessario para a adaptacdo ao 4C nédo
significa necessariamente preco diferenciado da saca comercializada (que o Programa 4C
chama de prémio). A Unica vantagem ou garantia ao produtor € o compromisso estabelecido
pelo programa da compra do café pelas empresas torrefadoras, que por sua vez tém, por
acordo, garantida a comercializagdo e distribuicdo de suas mercadorias (QUATRO C (...),
2006). Como consegiiéncia, as grandes empresas seréo ainda mais favorecidas com agregagéo
de valor a0 produto, uma vez que este passa a estampar um “selo de quaidade”.

Os produtores rurais, por sua vez, passam a exercer uma atividade “subordinada,
dependente de entidades estranhas a &rea e cujo processo obedece a mandamentos que ndo
tém nem inspiragéo local nem preocupagdo com os destinos locais’ (SANTOS; SILVEIRA,
2003, p. 300).

O territorio por suavez é adaptado para, cada vez mais, servir Como um recurso, como

um substrato e instrumento para as ag0es verticais das grandes corporagdes mundiais, agoes
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estas que visam, unicamente para estas mesmas corporagdes, a possibilidade de maior
acumulagio de capital. E por tudo isso que podemos afirmar junto com Santos e Silveira
(2003, p. 291) que esta havendo uma exportacdo do territério, na medida em que este et
sendo disponibilizado, instrumentalizado e organizado heteronomicamente para atender as
exigéncias e reclamos do mercado globalizado, perdendo os lugares sua autonomia politica,

isto é, o poder de decidir sobre seu proprio destino.
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Capitulo VII

Os Sistemas de M ovimento no Circuito Espacial de Producao do

Café uma andlise a partir das agbes da Cooxupé no territorio

O atua periodo em que vivemos é marcado pela acderacdo das condigdes técnicas
paramaior circulacdo dos homens, das mercadorias, dos capitais e das informagdes. Para isso,
é fundamental a criagdo ou aperfeicoamento dos sistemas de movimento do territério, ou sgia,
“0 conjunto indissocidvel de sistemas de engenharias (fixos) e de sigemas de fluxos
(materiais ou imateriais) que respondem pela solidariedade geogré&fica entre os lugares’
(CONTEL, 2003, p. 357). Assim, os sistemas de movimento, configurados em forma de redes
técnicas na medida em que edtd interligados, garantem a fluidez contemporénea, que
interessa principalmente aos grandes agentes hegemonicos.

Para Raffestin (1993), as redes se apresentam de duas formas: através da circulagéo,
que seria restrita a transferéncia de bens e pessoas e da comunicagdo, que se restringiria a
transferéncia da informagdo. Ainda segundo Raffestin (1993, p. 200), “em todo transporte ha
circulagdo e comunicagdo simultaneamente’, ja que “o0s homens ou os bens que circulam sdo
portadores de uma informagdo e, assim, comunicam alguma coisa’. Ja Milton Santos (2004,
p. 262) vai além, ao afirmar que “arede é também social e politica, pelas pessoas, mensagens,
valores que a frequientam”. Assim, “controlar as redes é controlar os homens e é impor-lhes
uma nova ordem que subgtituiraa antiga” (RAFFESTIN, 1993, p. 213).

No circuito espacial de producéo do café, atualmente as redes técnicas (rodovias,
portos, armazéns, rede de computadores, cabos de fibra dptica, entre outros), necessérias a
circulagdo do café, dos insumos necessarios a producéo do café, das informacOes e dos
capitais vém sendo controladas principalmente pelas grandes empresas, uma vez que € através
das redes técnicas que se redliza a circulagdo e, portanto, a acumulagdo do capital. Uma
dessas empresas que fazem uso das redes técnicas é a Cooxupé, ja que uma das principais
funcbes desta Cooperativa é exatamente colocar o café em gréo em circulagéo. Portanto, a
Cooxupé comanda politicamente o ritmo da circulagéo, o uso dos sistemas de objetos e agdes,
ou sgia, a dindmica do territério. Vegamos como s estabelece essa circulagdo, analisando os

sistemas de movimento usados pela Cooxupé no circuito espacial de produgéo do café.
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7.1 Rede detransportes e escoamento da producéo de café pela Cooxupé

Se no passado havia a necessidade de implantar sistemas de objetos que garantissem a
producdo e, consequentemente, Seu escoamento para O estrangeiro, no atua periodo os
sistemas de engenharia devem garantir primeiro a circulagdo fluida dos produtos, para
possibilitar a produgdo em escala comercial. Assim sendo, a construgéo de rodovias modernas
€ um eficiente sistema que responde a uma demanda de rapido deslocamento no territorio
nacional. Dai, 0 nosso pais ser cortado por inlmeras estradas de rodagem, que atendem
prioritariamente os interesses das grandes empresas.

No circuito espacial de producdo do café, o transporte de insumos finais™ para as
lavouras cafeeiras, isto €, insumos prontos para serem consumidos pelos produtores rurals
(adubos, defensivos, equipamentos para tratos culturais, etc.), é realizado basicamente através
derodovias. J4 o transporte de café em gréo pelo territorio brasileiro é totalmente rodoviério.

No caso da Cooxupé, o transporte de todos os insumos finais recebidos pela
Cooperativa e distribuidos através de seus nicleos aos produtores rurais é realizado por meio
de rodovias. O mesmo vale para o café em gréo. Tanto a entrega do café pelos cooperados a
Cooxupé, quanto a entrega do café desta Cooperativa no mercado nacional ou nos portos de
embarque para 0 mercado internacional s3o realizadas por meio do transporte rodoviério.

Neste item, analisaremos mais de perto como se redliza o trangporte de café em gréo
pela Cooxupé, ja que é exatamente a comercializacdo deste produto a atividade mais
importante desenvolvida por esta Cooperativa.

A Cooxupé passa a receber a producgéo de café dos seus cooperados logo apos o inicio
da colheita, geralmente em maio. A maioria dos produtores colhe seu café e o beneficia em
sua propriedade ou em caminhBes equipados com méquina beneficiadora instalada em sua
cagamba, 0s quais atendem as propriedades desprovidas desse equipamento. O produtor que
ndo possui beneficiadora e que ndo aluga méguina para beneficiar seu café pode enviar seu
produto na forma de café em coco™ para a Cooperativa, que possui instalagdes para seca e
beneficio do café. Os custos destes servigos prestados pela Cooxupé sdo descontados do
produtor rural quando este vende o café.

Todo o café beneficiado ou ndo é transportado por caminh&o da propriedade rural até

os armazéns da Cooxupé. Os caminhdes geralmente sdo pertencentes a transportadores

*! Se considerarmos n&o somente o transporte do insumo final até as lavouras de café, mas também o transporte
das matérias-primas necessarias a fabricacdo desse insumo, notaremos outros modais envolvidos, como por
exemplo, o ferroviario e 0 aquaviario.

2 E o café que jafoi seco no terreirdo ou no secador, porém ainda néo descascado.
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autbnomos, iso é, caminhoneiros que prestam servicos a Cooperativa. O vaor do frete
geralmente € descontado do produtor, no momento que este decide vender sua produgdo. Em
alguns casos, o produtor de café possui sua propria frota de caminhfes, utilizando-a para o
transporte até os armazéns da Cooperativa.

Nos armazéns da Cooxupé, o café é analisado, classificado e empilhado de acordo
com 0 resultado dessa padronizacdo. Atualmente, uma das prioridades da Cooxupé é
modernizar as formas de estocagem, substituindo as sacarias por “big bags’ — sacos maiores
que comportam 20 sacas de 60 kg, ou sga, 1.200 kg de gréo cru (COOXUPE..., 2008a). Os
big bags sdo mais uma inovagdo técnica que facilita e barateia 0 manuseio dentro do
armazem, que passa a ser feito por empilhadeiras em vez de manualmente. Além disso, os big
bags eliminam a necessidade de sacaria durante o transporte, é reutilizavel e permitem maior
rapidez no escoamento do café para os mercados compradores, atendendo assm as exigéncias
de maior competitividade e fluidez na circulagdo da producéo.

Ja nos armazéns, o café passa pelo preparo, que consiste no rebeneficio, ventilagéo,
catacéo eletronica e ligas que vao formar as diversas qualidades do produto de acordo com as
especificagbes dos compradores. Desta maneira, € na Cooperativa que a média de preco do
café se eleva, pois esse processo de padronizacéo agrega valor. Quando o cooperado decide
vender o café, que por norma da Cooxupé tem liquidez imediata, a Cooperativa entrega-Ihe o
valor de acordo com a classificagéo e padronizag&o realizada no recebimento, antes, portanto,
do rebeneficio realizado pela Cooxupé.

Para determinar a qualidade de um café, sdo analisados os diversos fatores que
determinam seu grau de aceitagdo pelo mercado consumidor. Os principais sdo: bebida, gréo,
peneira, aspecto, cor, seca, preparo e torragdo. Na maioria dos mercados as demais
caracterigticas do café ndo influem de maneira tédo acentuada no valor do produto como a
qualidade da bebida

A Cooxupé utiliza um sistema proprio de classificacdo por qualidade, identificando os
diferentes tipos de café com uma classificagdo em R.A.'s (Remessa de Amostra). Além disso,
ainda ha a classificagdo pelo tamanho do gréo (por peneiras). Assm, a cooperativa trabalha
com cerca de 35 tipos de café por quaidade, que podem ser resumidos em 14 grupos, em
ordem decrescente de qualidade da bebida que originam : RA1 (o café mais fino — padréo
exportacdn), RA2, RA3, RA4, RA5, RA6, RA8, RA10, RA1l1, RA12, RA44, RA CONI
(variedade Conilon), RA ESC (escolha), RA PALHA (OLIVEIRA, L., 1997).
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ApOs ser rebeneficiado, o café pode ser comercidizado de diferentes formas:
exportacdo direta: venda as empresas exportadoras, venda a industrias torrefadoras que
abastecem o mercado interno; venda aindustria de café soltvel e torrefacéo propria

O modo da Cooxupé transportar o café vai depender das exigéncias do cliente. De
modo geral, o café destinado a0 mercado nacional € transportado através de caminhdes em
sacas de 60 kg ou “big bags’ até as torrefadoras. O café destinado ao mercado internaciona é
transportado em cagcambas ou contéineres, que carregam café em sacas de 60 kg ou a granel,
por viarodoviaria, dos armazéns da Cooperativa até o porto de embarque, e por via maritima,
do porto de embarque até o pais destinatario do café. Cabe destacar que todo o transporte do
café, desde os armazéns da Cooxupé, até os portos ou torrefadoras ingtaladas em territério
nacional, é realizado por empresas trangportadoras especializadas que prestam servicos a
Cooxupé.

Para escoar a sua produgéo para o mercado internacional, a Cooxupé faz uso apenas
do Porto de Santos, que é o principal escoadouro da producdo cafeeira do Brasil. Em 2008, a
Cooxupé efetuou 1.554 embarques de café arabica pelo Porto de Santos, totalizando 5.348
conténeres. No entanto outros portos como o de Vitéria (ES), Sepetiba (RJ), Rio de Janeiro
(RJ), Salvador (BA) e Paranagua (PR) (Mapa 8) também s3o usados pelas empresas
exportadoras de café e tradings para a exportacdo do café (Tabela 28).
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Mapa 8: Brasil: principais portosde embarque de café

Elaborado por MOURA, C. A.



Periodo: Ano-Safra (Julho/Junho) —2007/2008
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Tabela 28: Exportacdes brasileirasde café em grao por unidade de embarque—

Unidade de Embarque Sacasde60 kg
Santos 16.407.074
Vitéria 4.799.173
Sepetiba 1.466.788
Rio de Janeiro 601.628
Salvador 312.871
Paranagua 1.598
Rodoviério 261.484
QOutros 21.589
Total 23.872.205

Fonte: Conselho dos Exportadores de Café do Brasil — CECAFE

Ainda em relagdo aos portos, cabe destacar também a Estacdo Aduaneira do Interior
(EADI) ou “Porto Seco”, localizado em Varginha® (MG). Embora este porto ndo sgja usado
pela Cooxupé, muitas empresas exportadoras de café o utilizam, na medida em que todos os
processos de embalagem, manuseio de cargas, estufagem de contéineres, pesagem, expedicéo
de mercadorias para aexportacdo e admissdo de mercadorias sdo realizados na propria EADI,
facilitando assm a logigtica de embarque e exportacdo, que se realiza através do Porto de
Santos. No ano-safra 2007/2008, a EADI Varginha foi responsével pelo despacho de 621.082
sacas de café de 60 kg.

Em relacdo ao café exportado pela Cooxupé, 0 mesmo processo realizado na EADI de
Varginha é também realizado nos armazéns da Cooperativa, uma vez que esta possui 0S
equipamentos necessarios para ta processo. Além disso, por ser credenciada junto & Receita
Federal, a Cooxupé envia ao Porto de Santos os contéineres ja lacrados, o que permite o
embarque no momento em que chegam ao Porto, evitando assim filas e atrasos.

Fazendo a andlise da circulagdo do café em gréo através dos sistemas de objetos e
sistemas de acOes da Cooxupé, fica claro para n6s que os sstemas técnicos, aliados a uma
normatizagdo politica, sdo criados parafacilitar afluidez do territorio, fluidez esta que permite

maiores lucros as empresas, principalmente as maiores.

% A Estacgo Aduaneira do Interior é um termind afandegério de uso plblico que oferece servicos de
desembaraco, entrepostagem, desova, movimentagdo de conténeres e mercadorias em geral, destinadas a
importacdo e exportacdo, aliviando o fluxo de mercadorias nos portos, aeroportos e zonas de fronteira de todo o
pais. A EADI/Varginhafoi o primeiro Porto Seco criado no Brasil, estando localizada em um ponto estratégico,
distante 300 km das trés principais capitais do Brasil, Sdo Paulo, Rio de Janeiro e Bdo Horizonte, facilitando
destaforma, o recebimento e a posterior distribuicdo das mercadorias (FREDERICO, 2002).
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7.2 Os atuais sistemas técnicos de telecomunicacdes e de informatica: a

informacdo como importante fator de competitividade das empresas

A informagdo apresenta-se hoje como um recurso para a produgdo em sentido lato e
para a competitividade de cada empresa em particular. Deste modo, os atuais sSstemas
técnicos de telecomunicactes e de informatica e informacdo (principalmente as redes de
servico de telefonia fixa e celular e as configuragdes do sistema de Internet) passam a ser um
fator decisivo na concorréncia entre as empresas, garantindo a coordenagéo e o controle de
Seus circuitos espaciais de producdo e ampliando seus circulos de cooperagdo no espago.

No circuito espacial de producéo do café, a difusio dos sigemas de telecomunicacoes
e de informética permite que um ndmero cada vez maior de cafeicultores tenha acesso as
informagtes via Internet, podendo acompanhar a cotacéo diéria do café nas principais bolsas
de negdécios do mundo, assim como ter acesso as previsdes meteoroldgicas para a agricultura,
lancamento de novas variedades de plantas e maguinérios agricolas, além de entrar em
contato como outros produtores. Porém, certas informagdes ndo estdo disponiveis nos meios
de comunicagdo para uso dos cafeicultores. S&o informagdes especificas, geralmente redtritas
apenas as grandes empresas e que podem resultar no aumento da qualidade e da quantidade de
café produzido, no aumento da fluidez da producdo, assim como levar a acordos comerciais
mais lucrativos.

Pensando em tudo isso, a Cooxupé conta, desde janeiro de 2006, com um moderno
sistema de informacdo denominado ERP — “Enterprise Resources Planning”. Este sistema de
gestéo integrou matriz, ndcleos e unidades avangadas permitindo a Cooxupé trabahar com
um banco de dados Unico, agil e que pode ser atualizado no exato momento em gque uma
operacdo é executada (ERP (...), 2007).

Com o ERP, as operagbes de entrada, embarque e preparo de café, por exemplo,
podem ser acompanhadas em tempo real. O setor de Plangiamento, Controle e Produgéo
(PCP), que resliza a programag&o logistica de café da Cooxupé, também ganhou agilidade nos
processos em func&o de regras bem definidas e controle rigoroso proporcionados pelo ERP.
Em relacdo aos pacotes de produtos que podem ser pagos em sacas de café, o ERP efetua as
conversdes das embalagens e rediza o faturamento referente as operacbes. Em 2006, a
Cooxupé realizou essa operacéo de troca com a Syngenta (55.000 sacas de café), Bayer
(11.300 sacas) e Basf (800 sacas). No que se refere aos estoques, o ERP possibilita que o

Departamento de Suprimentos tenha controle dos estoques de produtos em qualquer uma das
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lojas, unidades avangadas e centros de distribui¢do, gerando maior controle e padronizagdo
das informagtes. Os beneficios se estendem as Centrais de Distribuicéo e ao Departamento de
Transportes, que trabalham com maior precisdo e agilidade no abastecimento e entrega de
mercadorias (ERP (...), 2007).

O sistema de informagdo ERP permite ainda a Cooxupé ter acesso a informagdes
privilegiadas em relacio ao prego do café™. Cabe observar que o préprio fato de o café poder
ser comerciaizado de vérias formas (venda direta para os compradores™, mercado futuro™,
cédula do produtor rural®’) aumenta a necessidade de obtencgo de informagdes privilegiadas.
Através do ERP, a Cooxupé pode realizar um monitoramento imediato e constante dos pregos
de café praticados pelos concorrentes e acompanhar as cotagdes do produto nas principais
Bolsas de Valores do mundo onde é comercializado, fato este que Ihe garante a realizacdo de
acordos comerciais mais lucrativos.

Além do sistema de informacdo ERP, a Cooxupé conta ainda com uma unidade de
geoprocessamento, instalada no ndcleo de Monte Santo de Minas. Para tornar esse servigo
mais eficiente, em 2008, a Cooxupé adquiriu 54 GPSs (Sistema de Posicionamento Global).
Gragas a tecnologia, hoje a Cooxupé tem o cadastro e mapeamento de 14.332
propriedades de 11.519 cooperados e 0 mapeamento de estradas rurais Situadas em dez
municipios. Guaxupé, Muzambinho, Alpindpolis, Carmo do Rio Claro, Conceicdo Aparecida,
em Minas Gerais, e Caconde, Tapiratiba, S8 Jose do Rio Pardo, Divinolandia e Séo
Sebastifo da Grama, no estado de Sao Paulo (COOX UPE, 2009).

A tecnologia de geoprocessamento, utilizando imagens por satélites, permite também,
a Cooxupé oferecer aos cooperados que se interessarem um modelo de gestdo empresarial,
visando a0 aumento da produtividade das lavouras cafeeiras. Além disso, o trabalho de
geoprocessamento auxilia na elaboracdo da estimativa da safra oficial divulgada a cada ano

pela Companhia Nacional de Abagtecimento (CONAB). Ainda em relagdo a coleta de

> O mercado de café apresenta uma grande variagdo de precos e um elevado grau de instabilidade, isto devido a
constantes choques de precos que incidem sobre este mercado, afetando tanto os pregos de oferta quanto os de
demanda.

% Depoi's de feito o pedido pelo comprador, o café é entregue imediatamente pela Cooperativa

% E 0 mercado onde se negociam contratos futuros, que representam promessas de compra ou venda de uma
determinada mercadoria, no qual os compradores e vendedores fixam o preco com vencimento para data futura,
escol hida dentre aguelas que sdo fixadas pela bolsa. No caso do comprador, fixa um preco antecipado, visando
assegurar sua margem de rentabilidade e se protegendo do risco de ata desse produto; ja o vendedor a futuro,
fixa seu preco de venda para se proteger do risco de queda no prego e garantindo assim sua rentabilidade
(AZEVEDO; CASTRO JR.; FONTES, 2003).

* Instrumento para formalizagdo de compra e venda de produtos rurais, com recebimento a vista e entrega
futura, sendo um titulo liquido e certo, exigivel no periodo, na quantidade e na qualidade do produto nele
previsto e no loca de entrega, que € o armazém em que o comprador ou o vendedor detém a posse, admitindo-se
ainda, outros locais, desde que definidos em consenso.
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informagtes, a Cooxupé encerrou 2008 estando com 11 estagdes meteoroldgicas em atividade
(COOXUPE, 2009).

Concluindo, podemos afirmar que os sistemas de telecomunicagdes e de informatica
estéo sendo usados hoje muito mais como meios para se atingir uma maior acumulagdo de
capital, uma vez que contribuem para uma maior produtividade e fluidez e,
consequentemente, uma maior circulagdo do café. Esta por sua vez torna-se fundamental na
transformacdo da producéo e do espago, ja que “uma de suas consequéncias &, exatamente, 0
aprofundamento das especializagbes produtivas, tendentes a convocar, outra vez mais
circulagdo” (SANTOS, 2004, p. 241).
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Consider agdes Finais

No atual periodo técnico-cientifico-informacional, o espaco geogréfico ganha nova
importéncia. A competitividade, que antes era redrita apenas a estrutura interna de cada
corporagdo, passa agora a ser também um atributo dos lugares (SANTOS, 1999Db).

Para que os lugares tornem-se competitivos, as grandes empresas impdem a instalacéo
técnico-cientifica e informacional do meio geogréfico, constituindo em territérios nacionais
circuitos de redes instrumentais mediadas por modernos sstemas de comunicagdo e
informag&o a0 Seu Servigo — 0s circuitos espaciais de produgdo. Esses circuitos de redes
permitem as empresas uma gestdo técnica e solidariamente organizada do territorio,
normatizando e comandando assim todo o processo de produgéo, processo de trabalho este
cadavez mais dividido.

O circuito espacial de producdo de café no Brasl € um bom exemplo para
comprovarmos que toda a modernizagdo pela qua passa o territério brasileiro no atua
periodo técnico-cientifico-informacional visa fundamentalmente a fazer dos lugares um
recurso favoravel aos grandes agentes hegemdnicos, cuja finalidade Unica é o acance de
maior competitividade.

No circuito em questdo, o Estado congtituiu desde o inicio do século XX, porém mais
intensamente a partir da década de 1950 até meados da década de 1980, o principa agente
organizador, normatizador e modernizador do circuito. A partir de meados da década de 1980,
0 Estado passa a transferir o poder politico de organizagdo do circuito espacial de produgdo do
café para a gest@ das empresas. Essa nova politica, marcada pelos ideais neoliberais, se
acentua na década de 1990, criando uma nova instancia de regulacéo do territorio — ou sga,
uma politica das grandes empresas, disseminando préticas particularistas que objetivam,
sobretudo, 0 aumento da competitividade dos lugares onde se instalam, uma gestdo sem
nenhum comprometimento com a vida das sociedades do lugar.

Dessa forma, os lugares que compdem o circuito espacia de producéo do café no
Brasil sBo levados a se adaptarem as novas légicas do modo de desenvolvimento do
capitalismo hoje. Para que maiores quantidades de café sjam produzidas em arenas cada vez
menores, cria=se uma enorme rede de relagdes entre produtores rurais, empresas de insumos,
empresas torrefadoras, cooperativas, instituigdes financeiras e de pesquisa, tudo visando a
garantir o aumento da produgdo e consequentemente maior acumulagéo do capital. Essas

relagBes, por sua vez, levam ao aumento da area de produgdo, na medida em que hd uma
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ampliacdo de outras instancias do processo de produgéo, de circulagdo, de distribuicéo e de
consumo.

Configuram-se assim, regides edificadas por estreita solidariedade organizacional, em
qgue um comando remoto da parcela técnica da producdo se faz cotidianamente e a conducdo
das politicas locais seja determinada heteronomicamente e cada vez mais por eventos de
caréter exdgeno — tudo organizado na regido para o0 uso do territério como recurso a servico
dos agentes hegeménicos da economia e da politica mundiais. E desse modo que podemos
afirmar juntos com Santos & Silveira (2003, p. 21) que os lugares, tornam-se obedientes aos
interesses dos grandes agentes hegemdnicos da economia, resultando na perda de sua
autonomia politica.

O Estado, por sua vez, embora se diga afastado da regulagdo do mercado, continua
dando amplo apoio politico-econbmico aos agentes que compdem o circuito espacial de
producdo do café. Através de um forte circulo de cooperagdo, o Estado concede crédito,
desenvolve pesquisas relacionadas ao café, cria ou moderniza infra-estruturas, oferecendo
dessa forma todo o suporte técnico-normativo necessério a eficiéncia e competitividade
exigida pelas empresas que compdem o circuito espacia de producdo do café.

E exatamente 0 aumento da competic3o entre as empresas em geral e as voltadas ao
circuito espacial de producdo do café em particular, que tem levado ao aumento das fusdes e
aquisi¢bes, ocasionando a formag&o de monopalios territoriais. Assim, quando analisamos o
circuito espacial de producéo do café, encontramos agumas poucas empresas, cada qual no
seu ramo de atividade (producdo de fertilizantes, defensivos, méquinas agricolas, torrefacdo
de café, exportagdo de café em gréo) agindo de forma seletiva, pontuando suas agBes em
lugares especificos, onde os recursos e a produtividade espacia que |hes interessam possam
ser encontrados ou congtituidos de forma mais facilitada, tragando assm novas trajetorias e
inserindo no territério um novo dinamismo parao exercicio 6timo das agbes hegemonicas.

E 0 que ocorre nas cidades do campo moderno. Analisando o caso do municipio de
Guaxupé, fica claro paranés que a cidade tem certo poder de comando sobre o territério que a
rodeia, uma vez que comanda a produgdo, o processamento, a comercializacdo e a circulagéo
do café, porém o comando propriamente politico, que inclui aregulagéo normativa, financeira
e informaciona vem de outras cidades, centros de comando nacionas € mesmo
internacionais. Esse comando politico, ou melhor, essa gestéo € exercida pelas empresss,
entre elas e exemplarmente a Cooxupé.

Podemos dizer que a Cooxupé é empresa territorial, por depender das condigdes

territoriais para sua sobrevivéncia, atuando assm no sentido de organizar 0 processo de
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producdo e os lugares onde esté instalada a se adaptarem as exigéncias impostas pelos grandes
agentes hegeménicos da economia e da politica. Através de umarede de relagbes com os mais
variados agentes do circuito espacial de produgdo do café (produtores rurais, empresas
produtoras de insumos, grandes torrefadoras nacionais e internacionais, instituicbes
financeiras e com o proprio Estado) e fazendo uso dos sistemas de movimento (rodovias,
portos, sistemas técnicos de telecomunicagdes e de informatica) a Cooxupé acaba por impor
uma ordem heterondmica, instrumental e pragmatica aos lugares onde atua.

Com dgatus de maior cooperativa de cafeicultores do mundo, a Cooxupé, que &,
paradoxalmente, empresa de capital totalmente nacional e representante de produtores rurais
brasileiros, poderia assumir o papel de resisténcia do lugar aos vetores normativos verticais,
principalmente aquelas ordens ditadas pelos interesses das corporagfes internacionais —
resisténcia no sentido de fazer reverter a riqueza produzida no lugar, aos préprios produtores
dessa riqueza. Porém essa resisténcia ndo ocorre na medida em que a Cooperativa mantém
fortes relagdes de dependéncia e subordinagdo com empresas multinacionais, o que a torna
aliada do capital internacional.

Por isso, fica claro que a Cooperativa eta muito mais solidaria com a reproducdo do
capital segundo a logica do crescimento e competicdo sem limites, do que solidaria aos
anselos dos produtores rurais cooperados, que acabam subordinados a esta mesma logica do
capital. Assim, o carater da cooperagdo da Cooxupé acaba sendo totalmente contr&rio a
resisténcia e autonomia politica do lugar, ressténcia esta que poderia transformar as
solidariedades verticais em solidariedades horizontais, isto €, “formas de convivéncia e de
regulacdo criadas a partir do proprio territorio e que se mantém nesse territorio (...)"
(SANTOS, 2003Db, p. 110).
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ANEXO 1
ANEXO 1 - Instituicbes responsaveis pela execucdo dir eta das agdes do PNP& D/Café —
Programacao 2006

Acre

Embrapa Acre
Amapa

Embrapa Amapa

Bahia

Empresa Baiana de Desenvolvimento Agricola SA - EBDA

Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia— UESB

Brasilia
Embrapa Café
Embrapa Cerrados
Embrapa Recursos Genéticos e Biotecnologia
Universidade Catélicade Brasilia— UCB
Universidade de Brasilia— UnB
Espirito Santo
Instituto Capixaba de Pesquisa, Assisténcia Técnica e Extensao Rural - INCAPER
Goiés

Universidade Federal de Goias— UFG

Minas Ger ais

Empresa de Pesquisa Agropecuariade Minas Gerais - EPAMIG

Cooperativa Central dos Cafeicultores e Agropecuaristas de Minas Gerais - COOCAMIG

Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento - MAPA/ DFA-MG

Universidade de Uberaba— UNIUBE

Universidade Federal de Lavras— UFLA

Universidade Federal de Minas Gerais— UFMG

Universidade Federal de Uberlandia— UFU

Universidade Federal de Vigosa— UFV

Para

Embrapa Amazénia Oriental - CPATU

Parana

Instituto Agrondmico do Parana— IAPAR

Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento - MAPA/SPAE/DCAF

Universidade Estadual de Londrina— UEL

Universidade Federal do Parana— UFPR

Riode Janeiro

Embrapa AgroindUstriade Alimentos— CTAA

Embrapa Agrobiologia— CNPAB

Empresa de Pesquisa Agropecuaria do Estado do Rio de Janeiro - PESAGRO

Fundac8o BIO-RIO

Universidade Estadual do Norte Fluminense — UENF

Universidade Federal do Rio de Janeiro — UFRJ

Rondo6nia

Comissao Executiva do Plano da Lavoura Cacaueira- CEPLAC

Embrapa Rondénia - CPAF — RO

Faculdade de Ciéncias Humanas, Exatas e L etras de Rondénia- FARO

Sao Paulo

Coordenadoria de Assisténcia Técnica Integral — CATI

Embrapa Instrumentacdo Agropecuéria— CNPDIA

EmbrapaMeio Ambiente — CNPMA

Instituto Agrondmico de Campinas — IAC

Instituto Biol6gico— IB

Instituto de Economia Agricola— IEA

Instituto de Tecnologia de Alimentos — ITAL

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais— INPE

Universidade de S&o Paulo - USP - Escola Superior de AgriculturaLuiz de Queiroz - ESALQ

Universidade Estadual de Campinas — UNICAMF

Universidade Estadual Paulista"Jalio de Mesguita Filho" - Unesp - Campus Botucatu

Fonte: BRASI, 2007b.
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