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1. RESUMO

Nos Ultimos anos tem sido intensa a busca por atividades agricolas
gue concilien a producdo de dimentos com preservacdo ambientd e viabilidade
economica e socid. A globdizagdo modificou as relagbes econdmicas de forma ampla e
definida, obrigando todos os setores da economia a redizarem répidas adaptacOes para
garantir sua participagdo e sobrevivéncia no mercado. Essas transformagfes impactam, de
formagradua e congtante, a organizacéo da producdo agroindustrial.

A dficiéncia, nos dgemas agroindudrias, provém de relacles
entre precos e produtividade dos fatores de producdo (terra, capitd e trabalho) e da
tecnologia. S0 importantes também a minimizacdo dos custos de transacdo ao longo das
cadeias, e um eficiente sistema de coordenacdo ou de governanca.

Por outro lado, os cogumeos medicinais podem ser importantes
diados na rexlucdo de muitos problemas, desde 0 gproveitamento de residuos
agroindudtriais até a producdo de medicamentos utilizados no combate a diversas doencas.
O Agaricus blazei é um cogumeo originaio da Mata Atlantica brasileira e vem ganhando
credibilidade como produto nutracéutico e medicind em mercados internacionals.



Diante dessa redidade, este trabdho teve como objetivos
caracterizar as potencialidades e exigéncias do mercado interno e externo desse cogumeo,
identificar os principais segmentos e agentes da cadela produtiva no Brasl e suas inter-
relagdes, tracar o perfil do produtor e da producéo nacional, andisar os custos de producéo
e a rentabilidade dos fungicultores, e referenciar o Sstema de producdo de cogumelos sob a
6tica do balango energético.

A cadela produtiva do cogumelo Agaricus blazei no Bradl anda
ndo s encontra completamente organizada e estruturada, uma vez que o cultivo dessa
epécie € uma aividade relativamente nova no pais, portanto, com pouca experiéncia
acumulada. Em 2000, o Brasil exportou US$ 3,6 milhfes desse produto, notadamente, para
0 mercado jgponés. As indidrias quimicas, farmac@uticas e dimentares tém pesquisado o
seu potenciad e trabadhado no desenvolvimento de aimentos, medicamentos e cosméticos
que utilizam seus principios ativos.

Mediante o levantamento do pefil do produtor naciona do
Agaricus blazei, nas 45 propriedades avaiadas, conheceu-se um pouco da atividade e dos
sistemas de producéo empregados. A maior concentracdo de produtores ocorreu no estado
de S&o Paulo (44,44%), e grande parte (31,11%) redizava essa atividade ha cerca de um a
dois anos. No que se refere ao subgtrato de cultivo, 80% dos produtores ndo o produzem e
0 adquirem ck terceiros, ao prego médio de R$ 590,00/tondlada. Quanto a capacidade de
producéo, das categorias encontradas, micro, pequenos, medios e grandes produtores,
48,89% cultivaram de 2 a 9,9 toneladas de substrato por ciclo e podem ser considerados
pequenos produtores.

O indice médio de perda obtido no cultivo dessa espécie foi de
7,18% por tonelada de substrato e a produtividade de 1,39% de cogumelos desidratados.
Os precos médios obtidos no mercado para os cogumelos desidratados, classificados como
tipos A, B e C, foram R$ 150,78/kg, R$ 106,76/kg e R$ 63,44, respectivamente. Quanto a
méao-de-obra, a cultura emprega, em média, 11,62 trabahadores por ciclo de producéo,
sendo que 35,76% S0 representados pela méo-de-obra familiar e 64,24%, pela contratada
Para cada tonelada de substrato cultivada, sGo gerados, em média, 1,12 empregos diretos.

As egtimativas de custo para a producdo do substrato foram de R$
391,80/tonelada, considerando-se a capacidade de producdo de 10 toneladas/ciclo. O lucro
totd estimado foi de R$ 1991,62 por ciclo de producdo. Quando o fungicultor ndo
produziu o substrato e o adquiriu de terceiros, 0 preco por unidade do produto foi de R$



138,94/kg de cogumelos desidratados, sendo que, destes, R$ 65,63/kg (47,24%)
corresponderam ao custo operacional total e R$ 73,31/kg (52,76%) ao residuo, utilizado
para remunerar a terra, o capital e o produtor. Num terceiro cenario, em que o substrato e o
cultivo foram totamente feitos na propriedade, a0 preco também de R$ 138,94/kg, o custo
operaciond total do cogumelo desidratado caiu para R$ 45,62/kg (32,83%) e 0 residuo
aumentou para R$ B,32/kg (67,17%), indicando ser esta a condicdo na qual os produtores
obtém maores ganhos. Nessa dtuacdo, o fungicultor consegue vidbilizaa a sua
permanéncia na producdo, com bastante folga, tanto a curto, como alongo prazos.

Na avdiacdo energética do Agaricus blazei constatou-se, da
relacdo entre o totd da energia consumida e energia produzida, o sddo energético de 0,03
Kca por unidade investida, sendo que este resultado € esperado para produtos nédo-
cddricos. A baxa eficiéncia energética edta relacionada com o devado emprego de
energia biolégica, uma vez que os cogumelos sdo fontes de proteinas, e, assim como 0s
produtos animais, exigem muita energia para a sua producéo. Outro fato que ndo deve ser
desconsiderado € que o substrato utilizado para a producdo dos cogumeos é proveniente
de residuos agroindudtriais, que fazem parte do fluxo de energia considerado perdido ou
reciclado na agricultura, o qua retorna ao ciclo produtivo sob aforma de proteinas.

O estudo observou que existem inUmeras oportunidades para o
setor nos proximos anos, sendo que a diversificagdo da linha de produtos com agregacéo

devalor, foi consderada das maisimportantes.
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2. UMMARY

In the last years it has been intense the search for agriculturd
activities that reconcile the production of foods with environmenta preservation and
economicd and socid viability. The globdization modified the economica rdaionship in
a wide and defined way, forcing dl of the sections of the economy to peform it fast
adaptations to guarantee their paticipation and survivd in the market. Those
tranformations impact, in a gradud and congant way, the organization of the
agroindugtria production.

The dfficency in the agoindugtrid sysem, comes from
relaionships between prices and productivity of the production factors (land, capita and
work), from technology, and others factors anayzed traditiondly, derived of the
minimization of the cogt transaction dong the chains, and of an efficient coordination or
governance system.

Otherwise, the medicind mushrooms can be important dlies in the
resolution of many problems, which go from the utilization of agroindudria resdue to the

production of medicaments used to fight severa diseases. Agaricus blazei is a mushroom



originary from the Brazilian Atlantic Fores and has recelved credibility as a nutraceutic
and medicina product, in the international markets.

Due to that redity, this work had as objectives to characterize the
potentidities and demands of the internd and external market of that mushroom, to
identify the man segments and agents of the productive chain in Brazil and ther
interrelations, to delineste the profile of the producer and of the nationd production, to
andyze the production cogts and the profitability of the growers, and dlude to the sysem
of production of mushrooms under the optics of the energy baance.

The productive chain of the mushroom Agaricus blazel in Brazl
dill not meet completely organized and structured, since the cultivation of those species is
an activity relatively new in the country, therefore, with little accumulated experience. In
2000, Brazil has exported US$ 3,6 millions of this product, manly for the Japanese
market. The chemica, pharmaceuticd and provison indudries have researched ther
potentia and developed foods, medicaments and cosmetics, using their active principles.

Through the study of the productive chain it was possble to obtain
a generd vison of the culture of the Agaricus blazei, to have in view the remainders of
technical rudicity and the inadeguacy of technologicd information in the activity, dlied to
the availability of naturd resources.

By means of the survey of the nationd producer of the Agaricus
blazei, in the 45 evduated properties, a little of the activity and of the utilized production
sysems was known. The largest concentration of producers has occurred in the State of
S80 Paulo (44,44%), being that the greatest part (31,11%) carried out this activity in one or
two years.

In relaion to the cultivation subdrate, 80% of the growers had
obtained from the others, with the mean price of R$ 590,00/ton. Concerning to the
production capecity, of the found categories, micro, smal, medium and big producers,
48,89% cultivated from 2 to 9,9 tons of subgtrate by cycle and were considered smal
producers.

The mean rate of loss obtained in the cultivation of this specie was
of 7,18% by ton of substrate and the expected productivity was of 1,39% of dehydrated
mushrooms. The mean prices obtained for the mushrooms classified as types A, B and C
were, R$ 150,78/kg, R$ 106,76/kg and R$ 63,44, respectively.



In relation to labor, the cultivation employ, on the average, 11,62 of
workers by cycle of production, being that 35,76% represented the familiar labor and
64,24% as employment. For each ton of cultivated substrate are employed 1,12 direct
workers.

The cost edimation for the production of the subdtrate were of
391,80/ton, consdering the capacity of production of 10 ton/cycle. The total profit
estimated was of R$ 1991,62 by cycle of production.

When the producer didn't produce the substrate and it acquired
from the others, the price for unit of the product was of R$ 138,94/kg of dehydrated
mushrooms, being that from these R$ 65,63/kg (47,24%) corresponded to the tota
operationa cost and R$ 73,31/kg (52,76%) to the residue, used to remunerate the land, the
capita and the producer.

In a third scenery, where the subdtrate and the cultivation were
totaly accomplished in the property, dso to the price of R$ 138,94/kg, the total operationd
cost of the dehydrated mushroom decreased for R$ 45,62/kg (32,83%) and the residue
increesed to R$ 93,32/kg (67,17%), indicating to be this the condition in which the
producers obtain larger eanings. In that dtuation, the growers turns possble his
permanence in the production, with plenty rest, even in the short, well asto long periods.

In the energetic evduation of the Agaricus blaze, it was verified,
the relaion between the total consumed energy and the produced energy, the remainder
energetic baance of 0,03 Kcd by invested unit, been that this result is wated for non
cdoric products. The low energy efficiency is rdated with the high utilization of biologica
energy, once the mushrooms are sources of proteins, and, as well as the anima products,
they demand a lot of energy for its production. Another fact that should not be disregarded
is that the subgtratum used for the production of the mushrooms is originging from
agroindudtrid resdues, that are part of the flow of energy consdered lost or recycled in the
agriculture, which return to the productive cycle under the form of proteins.

The study observed that countless opportunities exist for the sector
next years, and the diversficaion of the line of products with aggregation of vaue, were

congdered of mgor importance.



3. INTRODUCAO

O agronegécio brasleiro vem sofrendo profundas modificagBes nos
Ultimos anos devido, principdmente a globalizacdo, abertura dos mercados, estabilizacdo
econdmica e desregulamentagfes inditucionais e politicas. Nesse processo de mudanca
muitos agricultores tiveram que se adaptar a nova redidade, buscando inovagOes
tecnologicas e préicas adminidraivas mas modernas. As mudangas mais sgnificativas
que vém ocorrendo, dizem respeito a introducdo dessas modificagbes no ambito das
cadelas produtivas.

O edudo de cadeias produtivas foi concebido com o objetivo
principd de gerar uma base de informagbes para referenciar as politicas publicas e o
plangamento das organizagBes publicas e privadas, que atuam no agronegdcio, de forma a
subsdiar os governos (municipais, edtaduais e federais) na eaboracdo, implantacdo e
acompanhamento de programas setorials de desenvolvimento de cadeias agroindudrias,
visando dotar 0 agronegécio de maior competitividade no mercado naciond e externo, e
integrando de forma sinérgica as ages publicas e privadas.

A Vvisio de cadeia produtiva pressupde que as empresas ja nao

podem mais atuar sozinhas, assm como ndo devem deixar de consderar a competitividade



dos seus fornecedores, compradores e de todos 0s agentes participantes do encadeamento
de atividades, como forma de sustentar a sua propria competitividade. A cooperacéo
comeca a surgir entre os mas diversos integrantes da cadeia, que auam de forma
coordenada e competem com outras cadeias, como se fossem uma Unica empresa,
estabelecendo as edtratégias e possbilitando a distribuicdo das vantagens conquistadas para
todos os integrantes do sstema.

Diante do aumento dos problemas relacionados a0 meio ambiente,
em praticamente todos 0s setores da sociedade, forma-se um novo conceto de
desenvolvimento, que procura conciliar crescimento econdmico com conservacdo dos
recursos naurais 0 desenvolvimento sustentéavel. Os pressupostos desse novo paradigma
gpresentam desafios as organizaches no que diz respeito a0 uso mais eficiente dos seus
insumos, desenvolvimento de processos e produtos mas limpos, dém de maior
responsabilidade com os recursos naturais. No setor agricola, um dos significados da
expressio “cultivo sustentavel” € a producéo de dimentos com técnicas e processos que
miniminizem os impactos sobre 0 melo ambiente, com garantia de seguranca dimentar.

Contrgpondo-se  abs modelos convencionais, muitas formas de
producéo surgiram, destinadas sempre a mehorar os dimentos e a quaidade de vida do
homem do campo, com viabilidade econdmica, socid e ambientd.

Curiosamente, os mesmos falos que causaram as mudangas no
agronegocio criaram, também, um ambiente de oportunidades e espagos para serem
explorados. As pesquisas cientificas sobre a funcionalidade dos dimentos, egtilos de vida e
salde, provocaram grandes dteracBes nos habitos dimentares dos consumidores em todo o
mundo e podem, pefetamente, ser gprovetadas pelos agentes do Sstema agroaimentar,
na busca de lucratividade para os seus empreendimentos.

Da mesma forma que mercados oferecem boas possbilidades
de retorno, exigem que sga feita a coordenacdo de toda a cadela produtiva para que se
mantenham os critérios competitivos estabelecidos peo do find do sstema agrodimentar.
Novas formas de gestéo surgem para suprir importantes lacunas, tais como a necessidade
de coordenacéo vertical baseada na padronizacdo, controle da quaidade e produtividade,
negdcios via contratos, marketing para nichos de mercado, visio integrada da logitica,
desenvolvimento de tecnologia apropriada, parcerias e diancas estratégicas. Somente uma
visdo dgémica de todo o complexo permitira a0 produtor agir no mercado de forma

coordenada, deixando de vender para, as indlidtrias, apenas matéria-prima tratada como



commodity, adquirindo a possibilidade de agregar vaor a sua producdo dentro da propria
propriedade e uma geracdo de renda condizente com a sua atividade.

Os setores que transformam seus negécios com base na adocéo de
uma mentdidede redmente inovadora experimentam um crecimento extraordinaio. A
edratégia da inovacdo € identificar as necessidades e os problemas do mercado e
tranforma-los em produtos que representem solugdes. O grande desafio, portanto, et na
busca eficiente de produtos diferenciados e na trandformacdo destes em novas
oportunidades de investimento. Nese sentido é que os esforgos de modernizacdo
produtiva, gerencid e tecnoldgica devem se orientar.

Atuadmente, uma boa oportunidade de mercado sGo os chamados
dimentos funcionais ou nutracéuticos que, dém de cumprirem sua fungdo nutriciond
bésca, contém nivels dgnificantes de componentes biologicamente ativos benéficos a
salde. No Brasl, a rotulagem de adimentos funcionais foi gprovada gpenas no presente
ano. No entanto, desde a década de 1990, tem aumentado o interesse em relacdo a
caegoria de dimentos, em virtude de seu vaor adiciond rdativo as propriedades
preventivas de doencas. O mercado mundid de funcionais atingiu US$ 32 bilhdes em
1999, e edima-se que, até o find de 2004, chegue a US$ 54 hilhdes (Gliessman, 2000).
Esse crescimento deve-se a imagem postiva que dimentos trazem em relacédo a
salde e bem edar e, por isso, tém se tornado populares. Os aimentos funcionais so vistos
como promotores de slide e podem estar associados a reducdo do risco de determinadas
doengas.

A fungicultura também é uma atividade que pode ser redirecionada
com o intuito de consderar 0s agroecossstemas passiveis de combinar produtividede e
sustentabilidade, porque tem como objetivo manter a estabilidade do meio ambiente,
mediante a incorporacdo de processos naturais voltados para responder as necessidades
atuais das comunidades agricolas, e também, do mercado. Sendo asim, o cultivo de
cogumelos torna-se um componente importantissmo para a nossa economia, tendo em
vita que esse tipo de atividade contribui substanciamente para reforcar as interagOes
biol égicas e fisicas nos agrossistemas, mantendo o meio ambiente em equilibrio.

Atuamente, o enfoque moderno do agribusiness procura identificar
problemas prioritérios que devem ser atacados do ponto de vista de suas possibilidades de
regproveitamento e reciclagem, por meio da descoberta de novos componentes e novas

matérias-primas que resultem em produtos de dto vaor agregado. Nas Ultimas décadas, o
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dto vador dimenticio, o potencid nutracéutico e a facilidade de adcancar eficiéncia na
producdo tém incentivado o cultivo de cogumelos comestivels. Paraelamente, as pesquisas
sobre cogumdos medicinais foram intendficadas. Tanto 0os cogumeos produzidos somente
com findidade dimentar, quanto agueles para usos medicinas, Sd0  produtos
essencid mente naturai's e promotores de sustentabilidade.

Os cogumelos podem ser importantes adiados no combate a graves
problemas enfrentados pela civilizacd moderna, tais como a poluicdo do ambiente, a
escassez de adimentos (em razéo da ma distribuicdo de renda e dos meios de producéo) e a
diminuicdo da quaidade de vida. Geramente, 0 seu cultivo é redizado em pequenas aress
e a dntese etd na transformacdo de residuos organicos e florestais em proteinas.
Aproximadamente 30% da populacéo da Terra tém deficiéncia de proteinas e a taxa média
encontrada nos cogumel os varia de 4% a 6% (Poppe, 2000).

Edima-se em mais de 70% o volume da natéria agricola e floresta
considerada ndo produtiva e que tem sSido tratada como residuo de processos agro-
indugtriais.  Anuamente, sBo produzidas 600 milhes de tonedladas de residuos agricolas no
ambito mundid, das quais 500 milhdes sdo provenientes das atividades agricolas e 100
milhdes das atividades florestais. Deste totd, gpenas 60 milhdes sfo regproveitados, ao
passo que o restante, 540 milhdes de toneladas, € incinerado (Bano & Rgarathnam, 1988;
Eiraet a., 1997; Poppe, 2000).

O futuro aponta para uma conscientizacdo mundid quanto a
reincorporacdo desses residuos a0 meio ambiente, sendo parte desta 0 uso dos cogumelos
como agentes de bioconversio; dém dos beneficios ambientais, estes podem se congdtituir
em uma fonte de adimentacéo saudavel, rica em proteinas, vitaminas e minerais, ou como
uma dternativa de renda para pequenas propriedades rurals, gerando empregos diretos e
indiretos, e promovendo o crescimento econdmico regiondl.

O cogumelo Agaricus blazei® é um produto de origem florestd,
naivo da Mata Atlantica brasileira, com mais de 40 anos de histdriaa. Em meados da
década de 1980, iniciou-se no Japdo uma série de pesquisas cientificas que revelaram seu
potencid medicind. Algumas substancias presentes nos corpos frutificados do Agaricus
blazel foram isoladas e purificadas. Atudmente, sGo amplamente utilizadas no combate a
diversas doengas tais como: céancer, diabetes, AIDS, entre outras (Sorimachi et d., 2001,
Ohno et d., 2001; Takaku et d., 2001; Mizuno et d., 1999; Fujimiya et a., 1999; Ebina et

! Taxonomicamente descrito por W. A. Murril
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a., 1998; Fyjimiya et d., 1998; Mizuno et d., 1998; Higaki et d., 1997; Ito et d., 1997,
Itoh et ., 1994; Osaki et d., 1994; Kawagishi et d., 1989; Kawagishi et a., 1988).

Como um produto comercid, sua producdo teve inicio na década
de 1990 e, desde entdo, sua exportacdo € crescente em termos quantitativos, sobretudo,
para paises aséticos, onde seu consumo faz parte do habito dimentar e da cultura orienta,
em especid, da jgponesa, chinesa e coreana.  Entretanto, 0 maior volume de exportacdo é
degtinado as indlstrias quimicas, farmacéuticas e cosméicas. No Jgpdo, a dimensdo do
mercado desse cogumelo foi de US$ 153 milhes, com base na venda a vargo em 1998
(MRE, 1999).

O mecado internaciond dessa espécie tem crescido a taxas
ggnificativas e vem apresentando possibilidades promissoras para a insercéo da producéo
brasileira Esta também vem ganhando espaco em mercados do ocidente, onde se destacam
como importadores a Alemanha, EUA, Canada, Franca, Bégica, Itdia, Espanha, Reino
Unido e Portugd.

Alguns outros paises aspiram a condicdo de produtores e
exportadores de Agaricus blazei, porém, o Brasil possui dgumas vantagens. Dentre estas,
enumeramse. a qualidade do produto (atribuida as condigbes de solo, clima e &ua), o
dominio das técnicas de producdo e, provavemente, o fato do Agaricus blazei ser uma
espécie nativa da Mata Atléntica brasileira.

Em contraste com a insuficiéncia de oferta do produto, 0 mercado
mundid é dtamente promissor para os fungicultores brasileros. A demanda interna
encontrase em fase de expansdo, notadamente a partir do reconhecimento recente pelo
Governo Federal das propriedades nutracéuticas desse cogumelo, e pela divulgacéo das
qualidades e propriedades do produto pela midia.

A hipdtese desta pesquisa € que a cadeia de producéo dos
cogumelos encontra-se desarticulada, em fungdo das auals relagbes entre os subsstemas
produtivos e de transformacdo. O presente estudo procura identificar as causas da
desarticulacd0 na cadela produtiva, bem como seus principais pontos de estrangulamento
tecnolégico e de gestéo. O estudo da cadeia produtiva do Agaricus blazei pode condtituir-
S num importante elemento de reorganizagdo, permitindo 0 crescimento em novas &ees.
Este trabaho procura, ainda, mostrar que a dividade agroindustrid do cogumelo precisa
preparar-se para enfrentar Stuacbes mutantes, capazes de responder com agilidade as
mudangas internacionais que ocorrem no mercado.
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Espera-se que seus resultados possam contribuir para a formulacéo
de programes e edraégias que mehorem o nivel de articulacdo e competitividade do
agronegocio.

Inicidmente, foi discutida a rdagdo  produgdo-consumo,
enfatizando suas transformagdes e perspectivas. Foram enfocados, adguns aspectos socials,
as mudancas nas relagbes da sociedade com 0 meio ambiente, as novas edratégias
econémicas dos grupos envolvidos com o setor da producéo, 0 comércio e consumo de
cogumelos, procurando uma abordagem sistémica de cadeia produtiva

Numa outra etapa, foram discutidos os resultados de uma pesquisa
realizada com produtores de Agaricus blazel, com o objetivo de descrever a atividade, seu
modo de funcionamento, seu estagio atud, Suas perspectivas, dém de tracar o perfil do
produtor e da producdo naciona dessa espécie de cogumelo.

Outro aspecto relevante tratado neste trabalho é a andise dos custos
de producdo e rentabilidade dos produtores de cogumelos. O cdculo dos custos é hoje uma
ferramenta fundamental na gestéo dos processos produtivos, pois permite identificar os
principais entraves na obtencdo de resultados econdmicos que auxiliem o produtor a
manter-se na atividade a curto e longo prazos.

Por fim, mediante a contabilizacdo das energias produzidas
(output) e as energias consumidas (nput) no sistema de producéo do Agaricus blaze, foi
redizado o balanco energético, com a intencdo de verificar se 0 que se produziu de energia
ultrgpassou, ou ndo, 0 que se gastou para produzi-la. As contabilizagbes energéticas
propiciam uma andise da “eficiéncia energéticd’, ou sga, o indice expressa as unidades de
energia produzidas para cada unidade investida no processo.

Sabe-se que, para prosperar, qualquer atividade precisa dispor de
acesso a novos mercados e de sstemas de producdo mais competitivos. O padrdo agrério
moderno é a expressio da aplicagdo das conquistas da ciéncia na agricultura e das novas
formas de organizar a producdo rurd. Por isso, é necessario que o setor fungicola se
diversfique e se expanda aproveitando as grandes oportunidades existentes.

Diante dos desafios econOmicos auais € preciso que o setor
agroindustrial  adote atitudes empreendedoras e oportunidades edtratégicas para a sua
sobrevivéncia, voltadas para a incorporacdo de um modeo de gestdo mais eficiente de

recursos, de novos mercados e lucros.
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4. REVISAO DA LITERATURA

4.1. Globalizacdo: uma brevereflexao

A abertura de mercado, impulsionada ndo so por forgas politicas, mas,
também, por um movimento dindmico global, colocou as empresas brasileiras sob pressdo de
novas forcas competitivas. Este processo estabeleceu um novo ambiente, em que a adegquacéo
continua & mudangas se gpresenta como condi¢do essencid para manutencdo da capacidade de
sobrevivéncia e desenvolvimento das organizagOes.

Aos desafios da globaizacdo, dém das @racteristicas econdmicas e
ambientais, associamse muitas outras questdes. a diminuicdo dos limites entre 0 naciond e o
internaciond; a passagem do internacional para o transnaciond; as relagbes macrossocias que
deixam de ser nacionais e passam a ser planet&rias, a inser¢do e a concorréncia em mercados
globaizados, o desenvolvimento da informética, da biotecnologia, da microdetronica e da

engenharia genética. Tudo isso vem contribuindo para a expansdo e disseminacdo do
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conhecimento. Diante dessa era de mudangas e descontinuidade, faz-se necessario que 0s
setores produtivos adaptem-se rgpidamente a esse mundo em trandformac@o, definindo
fronteiras, remodelando processos, buscando novos padrdes de oportunidades e de interacéo
entre clientes, empresas, tecnologias e mercados (Viola, 1992).

A passagem da "era da agriculturd’ para a "era do agribusness’ foi
marcada por profundas relagdes tecnol dgicas, comerciais e financeiras entre a agropecudria e os
setores indudtriais e de servicos. Essa revolucdo tecnoldgica nas fazendas — responsave pela
virtud transformacdo da agricultura em um ramo da indigtria — néo €, no entanto, um fenbmeno
gerd no pais. O Bradl agricola ainda espelha em sua face grandes diferenciagBes regionais entre
produtores no que tange a organizacdo dos fatores de producdo e a integracd com 0S ramos
mais dinamicos e modernos da economia (Araljo, 1990; Kageyama, 1990).

Na era da globalizacdo, as fronteras da reacd mercado
interno/mercado externo tornam-se muito mais ténues, passando a prevalecer o que Sklair
(1995) chama de "Sisterna Globa", cujo motor sdo as préticas transnacionais. Para o autor,
nocao vem superar as abordagens estatocéntricas até entéo predominantes na andise das
relagdes internacionais. Os agentes primarios que conduzem o movimento dos capitais em volta
do globo ndo sdo mais os Estados Nacionais. Tudo indica que a nova hegemonia dos processos
de docacdo de capitals passa a s a das corporagdes transnacionals, com novos sujetos na
andlise das rdagbes sociais de producdo. O que sgnifica dizer que o mercado global ndo tem
mais um 'locus' central e especifico de acumulaco, pois, para as corporacies transnacionais, 0s
pardmetros mais importantes s80 os niveis de vaorizacdo ampliada dos seus capitals, ndo
importando mais se essa vaorizacao ocorre em espagos delimitados por uma ou outra nagéo.

A velocidade com que as informagdes sdo disseminadas e as decisies
S0 tomadas, viabilizadas notadamente pelo avanco tecnolégico da informética e de novos
materiais, configura um novo ambiente cheio de mudancgas cada vez mais rgpidas. Nas vérias
argumentagOes conhecidas na literatura, trata-se de uma nova etgpa do desenvolvimento das
forcas produtivas, ligadas a evolucdo e a aplicacd imediata do conhecimento cientifico e
tecnol6gico. Pode-se aé dizer que o setor agricola esta vivendo hoje uma Situacéo inteiramente
nova, baseada em dta tecnologia, informacdo e muitos meios de organizagdo para propdsitos

econdmicos. A agricultura estd deixando de ser, por forca da industridizacéo, um setor isolado
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da economia, para se tornar parte integrante de um conjunto maior de atividades inter-
relacionadas. 0 agribusiness (Leite et d., 1996).

A globdizacdo é o movimento marcante da economia mundia neste
inicio de século. A tecnologia, em todas as &eas, mas principamente na informacéo, € um forte
alavancador dessas marcas. Todos o0s aspectos da vida humana estéo sendo revistos e
repensados, e numa velocidade muito grande. Hoje, se discute a elevacdo do consumo como
forma de repensar o caminho neo-libera para a globalizacéo da sociedade.

Segundo Motta (1997), a competicéo € téo acirrada que as empresas
de maior visio ja perceberam que a verdadeira corrida - aquela que vale a pena ser disputada -
esta no futuro, e ndo mais no presente. Toda empresa - engquanto “organismo vivo™ - segue um
ciclo de nascimento, juventude, maturidade, declinio e, eventuadmente, morte. Para evitar o
declinio, a empresa precisa buscar, permanentemente, uma nova curva de ciclo de vida, um sato
transformaciond que viabilize um novo ciclo de desenvolvimento. Para Motta, a visio estratégica
€ 0 ponto de partida para o sdto transformaciona da empresa e, conseqlientemente, para a sua
sobrevivéncia. Segundo e, visdo € fruto da criatividade dos gestores ao perceberem e
andisarem 0 ambiente externo, o que ndo é umatarefafécil e com formulas prontas.

Prahalad (1998) observou que as mudangas drésticas que o mundo
empresarid vem sofrendo demandam uma nova maneira de acdo. No inicio dos anos 80, ao e
andisar edtrategicamente um setor de atividades, a pergunta era: “... como devo me posicionar
dentro da estrutura do meu setor?’” Segundo o autor, hoje, 0 processo de estratégia tem que ser
totalmente diferente. N&o se trata de entender 0 "setor" como ele é, mas de entender como criar
novas aividades, novos empreendimentos e novos negdcios. Nesse sentido, deve-se pensar em
termos de Sstemas que irdo competir no mercado, e ndo, gpenas em indlstrias ou empresas
individuais. Nesse ambiente competitivo, véo se defrontar Sstemas produtivos de Vaios
paises,que irdo disputar o consumidor de diferentes formeas.

A evolucdo dos meios de comunicacdo, 0s avancos na logigtica de
distribuicdo, a tendéncia a expansdo dos produtos genéricos com agregacéo de servigos, a
customizagdo do marketing, a rediscussdo dos limites entre o Estado e o Mercado, a visio da
tecnologia como commodity, e a propria crise da empregabilidade, sdo fatores condicionantes

nesse cenario, segundo Weil (1995).
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Por outro lado, a sugtentabilidade tem se nostrado uma das grandes
preocupacdes atuais (LeonVedarde et d., 1994), porém, o emprego generdizado deste termo,
(Duesterhaus, 1990; Veiga, 1993; Naveh, 1997) e a multiplicidade de definicbes que se
encontram nos documentos (Soto, 1997) tém gerado controvérsias e incertezas sobre 0 que
reslmente implica esta nogao.

A primeira referéncia que deve ser citada, por ser amais difundida e se
condituir em um marco na discussio sobre sustentabilidade, é a definicéo encontrada no
Redatdrio Brundtland (“Nosso Futuro Comum”): “desenvolvimento sustentavel significa atender as
necessdades do presente, sem comprometer a capacidade das geragOes futuras de atender suas
proprias necessdades’ (World Comission on Environment and Development - WCED, 1987).

A preocupacdo com a sustentabilidade, mesmo ainda sem esse rétulo,
vem de longa data. A humanidade sempre interagiu com 0 meio ambiente, e conseqiiéncias
negativas, de maior ou menor graus, sempre aconteceram. Pode-se citar, conforme McCormick
(1992), o abandono de cidades sumérias em funcdo da sdinizacdo do solo pela irrigacéo, por
volta de 1700 aC., e a observacio de Platdo sobre a erosdo das colinas da Atica em
conseguéncia do desmatamento para 0 uso de lenha e formacéo de pastagens, ha cerca de 2400
anos.

Clayton & Radcliffe (1996) e Colby (1996) mencionam o
desaparecimento de algumas civilizacOes, inclusive a decadéncia do Império Romano, devido a
um relacionamento equivocado com seu meio natural. Dean (1996) relata a relacdo do ser
humano com a Mata Atlantica, desde as primeiras invasdes humanas no continente, ha cerca de
11 mil anos. Ele cita a hipdtese da provavel extincdo de animais em funcdo das cacadas
realizadas na época. Essas constatacOes demonstram que a degradacdo dos recursos deveuse
a0 padrdo de demanda, em conjuncdo critica com mudancgas ambientais externas (Clayton &
Radcliffe, 1996).

Como se observa, muitos dos acontecimentos negativos sobre 0 meio
sd0 determinados por agdes ligadas a agricultura. Esta € a principa forma de interacéo do ser
humano com a natureza, e onde acabam por ocorrer grandes problemas de impacto ambientd.

Para Graziano da Silva (1998), o conjunto dos impactos ambientais

sobre a aividade agricola - e sobre atotalidade do meio rurd - mostra que se esta a caminho de



17

uma nova fse do desenvolvimento agricola - mas também rurd - na qud a relevancia dos

aspectos da preservacéo ambiental e da salide do consumidor emergem como elemento central.

4.1.1. Sustentabilidade na agricultura e o desenvolvimento regional

O uso da expresséo “agricultura sugentavel” ou “cultivo sustentavel” se
torna cada vez mais freqliente e, a0 que parece, hd uma tendéncia para se subgtituir o adjetivo
“dternativo”’ que caracterizou, durante a década de 1970, diferentes linhas tecnoldgicas que se
opunham & agricultura convenciond pelo adjetivo “sustentéavel” (Ehlers, 1994). Essa €, porém,
uma snonimizacdo equivocada, e ndo apenas entre dois termos. E comum a adogZo do
termo “agricultura’ qudificado como dternativa, sustentavel, biodin@mica, bioldgca, organica,
natural, ecolégica, ou anda do termo agroecologia, como sinbnimos. S&0 termos com
sgnificados digtintos, apesar de terem muitos pontos em comum, como a posicéo critica aos
processos convencionais de cultivo (modelo quimico-mecanizedo) e a rgeicdo a insumos
industridizados (Almeida, 1989; Costa, 1993).

Surgiram centenas de definigdes para explicar o que se entende por
agricultura sustentavel. Quase todas procuram expressar a necessidade do estabelecimento de
um novo padrdo produtivo que réo agrida o ambiente e que mantenha as caracteristicas dos
agroecossistemas por longos periodos. O mais provave é que esse novo padréo combine
préticas convencionais e dterndivas. Nas pdavras de Ehlers, “... a nogdo de agricultura
sustentavel permanece cercada de imprecisdes e de contradigdes, permitindo abrigar desde
aqueles que se contentam com simples gustes no atual padréo produtivo, até agqueles que véem
nessa nogdo um objetivo de longo prazo que possibilite mudangas estruturals, Nndo apenas na
producdo agricola, mas em toda a sociedade” (Ehlers, 1994:120).

Os grupos que defendem agpenas algumas adaptacdes ao atud padréo
(e agui setem avisio economicigta de sustentabilidade), entendem a agricultura sustentavel como
Quase um snbnimo do padrdo convenciond, porém praticada com maor eficiéncia e
“raciondidade’ (Ehlers, 1994). A biotecnologia é vita como uma das grandes solugbes
disponiveis (Buttel, 1993).
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Aqueles que se posicionam dentro da segunda visio, Ehlers (1994,
1996) chama de “radicais’. Este grupo entende que a agricultura sustentavel pode ser uma
maneira de dar forca as transformacbes mais consstentes em todo o sstema de producéo
agricola, em todos seus aspectos. econdmicos, politicos, socioculturais e ambientais (Labrador
Moreno & Altieri, 1994).

Condderam anda que transformacbes devem ocorrer em
diferentes nivels na pesquisa, na producéo e nos habitos de consumo da populacdo como um
todo, etc. As transformagdes ndo devem ocorrer apenas na base tecnoldgica adotada para a
producdo agropecuaria, mas, devem considerar a democratizacdo do uso daterra, a erradicacdo
dafome e da mis&ria e a promogdo de melhoria na qualidade de vida de toda a humanidade. Este
entendimento de agricultura sustentével se dinha com a visio dternativa de sustentabilidade,
“entrando para o conjunto das grandes utopias modernas, como a justica socid, a liberdade ou a
democracia e SO pode ser entendida como um objetivo, certamente em longuissmo prazo”
(Ehlers, 1994).

Por sua vez, a riqueza de uma nagdo, segundo Kotler (1997), pode ser
vista como a soma das riquezas criadas pelos hegdcios do pais. Em uma economia de mercado,
as corporages geram riquezas, aumentando o valor globa agregado, e essas riquezas, na viséo
do autor, serdo entdo distribuidas sobre a forma de maiores salérios para os traba hadores,
maiores dividendos para os acionistas, maior reinvestimento para as empresas € maior receita
fisca para 0 Estado, gerando empregos para as empresas relacionadas e indlstrias de apoio.
Esse processo de criacdo de riquezas € inerente a qualquer economia de mercado, e o papel das
empresas comerciais € explorar mecanismos.

Para a sua sobrevivéncia as empresas tém expandido fronteiras. Ja néo
basta a concorréncia interna, nem mesmo a do pais vizinho. Uma peguena empresa, do outro
lado do oceano, pode estar sendo a principal concorrente no mercado. A competicdo, hoje, ndo
esta somente no nlicleo da empresa, mas principalmente na micro-regido em que ela se encontra.
Devido a globaizacdo, € muito dificil ser lider, sem que aregi&o em que a empresa se encontra
ndo tenha destague naciond ou internaciond. Este sstema de caréter regiond competitivo, se
relaciona de forma aberta com 0 mundo. Sobre esta redidade, estd surgindo o conceito de
empresa global, auea que projeta suas atividades para 0 mercado internaciond de maneira

integrada, sobre uma estratégia comum. Pela primeira vez na histéria da humanidade, € possivel
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produzir em qualquer parte do mundo e vender em outra, totalmente distante, permitindo-se
buscar o0 menor custo de producéo, com resultados econdmicos cada vez mais atos.

A dindmica presente nas cadeias produtivas € percebida e ampliada na
medida em que os €os véo se instalando em uma regido até completar-se a cadeia. Desse modo
e viabilizard maior agregacdo de valor ao produto, criando maiores oportunidades de empregos,
atracdo de investimentos autdbnomos e demais fatores ja discutidos anteriormente, que dardo
origem a um pdlo de desenvolvimento, cuja idéa central é a de melhorar a eficiéncia econémica

detodo o ssema.

4.1.2. O desenvolvimento sustentavel: a pobreza e a escassez r elativa de alimentos

Segundo Chang (2001), o século XX foi um tempo marcado pea
intensa acumulagdo de conhecimento, com a expansdo diaria da tecnologia para sociedade.
Porém, apesar de toda evolucdo, a humanidade enfrenta e ainda néo tem solucéo para 0s
problemas basi cos, como a escassez de estoques de aimentos e a poluicéo ambienta devido ao
crescimento continuo da populagdo mundid.

No mundo moderno, a fome ndo é mais um problema de produgo,
mas exclusvamente uma questéo de justica socid, de geracdo de trabalho e emprego (Meirdles,
2001). Ha produto em abundancia e ndo se produz mas porque vigora no mercado,
prioritariamente, o conceito do lucro, em que politicas de favorecimentos influenciam a economia
Segundo o autor, a fome e a seguranca dimentar, devem ser encaradas sob um novo ponto de
vidta, pois a questéo da quantidade esta resolvida, ou pode ser resolvida, rapidamente e em
quaquer parte do mundo. Basta haver vontade politica. A qualidade do produto e a sua
digtribuicdo sfo os problemas mai's sérios a serem enfrentados.

O desenvolvimento sustentével € mais do que a preocupagdo com a
raciondizacd do uso da energia ou a obtencdo de técnicas que substituam a gradativa
apropriacdo pelo homem dos bens ndo renovavels, ou ainda, do mango adequado dos residucs.
E também o reconhecimento de que a pobreza, a deterioracio do meio ambiente e o crescimento

populaciona estdo indissoluvemente ligados, e que nenhum desses problemas fundamentais pode
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ser resolvido isoladamente na busca dos parametros tidos como aceitavels pelos mais de cem
paises signatérios da Declaracdo do Rio (CNUMAD, 1992).

Quando se busca tecnologia gpropriada que dimine as formas de
producéo ndo sustentavels, esbarra-se nos modos auais de docar custos, pois, como 0S
recursos ambientais quase sempre sdo bens publicos, os poluidores ndo tém interesse de redlizar
investimentos em controle ambiental (Libanori, 1992). O capitd privado ndo tem interesse €,
muitas vezes edimulo para investir na preservacdo ou mehoria de ago que, em primera
indancia, atenderia a0 interesse socid. Tendo em vista que ninguém possui direito de
propriedade sobre a &gua, 0 a e, de certa forma, o solo, todos procuram utiliza-1os, sem
autolimitar esta utilizac2o.

A procura por tecnologias sustentavels parece distante de uma solugéo
otimista, mas, quando se concentra em producéo sustentével exisem agumeas tentativas em
andamento. Uma legidacdo que comega a inibir os abusos ambientais locdizados, a pesquisa e
utilizacdo de formas renovaves de energia; a adocao de técnicas que garantam a iminacéo ou
reducdo das formas de consumo ou producdo muito impactantes, a procura pea
descentralizacéo, ou, de forma mais ampla e idedlizada, 0 estabelecimento de um comércio justo

Ou mais controlado.

4.1.2.1. O aproveitamento de residuos agroindustriais

Na direcdo de uma maor sustentabilidade, sga ambientd, sga
econdmico-socid, assume grande importéncia a reciclagem de residuos agricolas. Segundo
Merdles & Gongdves (2000), o agprofundamento das mudancas edruturais pelo
desenvolvimento do agronegdcio passa pela intensificagdo da utilizaggo dos recursos produtivos,
inclusive, dos residuos da agropecud&ria. A expansdo da producdo, como necessidade intrinseca
da aavancagem da massa de riqueza, enfrenta cada vez mais dois limites fundamentais. os efeitos
ambientais e os limites dos recursos naturais disponiveis. A fronteira para esse incremento Situa-
se dentro da propria estrutura produtiva, agprimorando processos e, principamente,
transformando em oportunidades as ameacas, como € 0 caso das representadas pelos residuos

agroindudtriais. Esses residuos, enquanto matérias-primas ndo Utilizadas, gpresentam custos
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importantes, devido a necessidade de cumprimento das restrigBes ambientais para dar a eles um
destino adequado. Recicla-los € condicéo inexoravel do avanco do agronegdcio, gerando
oportunidades de trabaho e de renda, ampliando-se com isso as bases sociais da producéo e
riqueza.

Os autores sdientam, ainda, o sentido de complementaridade do
gprofundamento do desenvolvimento do agronegdcio, representado pela utilizacdo econémica
dos residuos. O préprio sentido da primeira Revolucéo Industrid, uma verdadeira revolucéo
agroindustrial, mostra bem esse aspecto, por meio da revelacdo dos impactos, sobre a vida
humana, do uso generdizado dos téxteis com tecidos de agodéo barato e lavavel, associado a
um subproduto importante representado pela disseminacdo do sabéo feito de dleos vegetais. O
desenvolvimento aé o limite das potencididades de transformacdo, para uso produtivo, dos
varios produtos derivados do algoddo em carogo, representados pela pluma que seria fiada para
se fabricar tecidos, o linter usado em fios especiais, 0 carogo que passou a ser esmagado para
producéo de fardo para racdo anima e o dleo vegetad para uso culinario ou fabricacdo de
produtos de higiene, transformou 0 adgodéo em caroco huma matéria-prima bruta capaz de
mover uma imensa gama ce fabricas, vaendo-se de seus varios subprodutos. Denominar os
demais subprodutos de residuos da producéo de fibra significa ignorar suas importancias
especificas e seus impactos sobre a vida humana.

Para Meredles & Gongalves (2000), ao se aprofundar o processo de
uso da matéria- prima bruta de origem vegeta, ab mesmo tempo em que se reduzem os impactos
sobre 0 meio ambiente e as pressdes sobre 0s recursos naturais, amplia-se a sustentabilidade
agro-socio-econdmica gerando oportunidades de trabalho, incremento da renda e alargamento
da base de consumo pela reducéo dos pregos relativos do conjunto da cadeia de producéo. Para
esses autores, exemplo naciond importante € a cadeia de producéo sucroacooleira paulista.
Devido a expansio canavieira, para dar conta da producdo de dcool combugtivel, a
implementacdo do Programa Nacional do Alcool (PROALCOOL), em meados dos anos 70,
conduzia a grande incognita do destino do vinhoto e do bagaco de cana. O vinhoto transformou
se em fertilizante, que permite o retorno aterra de nutrientes fundamentais, enquanto o bagaco se
converteu num subproduto com vérias destinagdes, como por exemplo, volumoso para ragéo
anima ou como combugtivel na co-geracdo de energia. A levedura de fundo de dorna e a ponta

de cana sfo ainda dementos complementares na aimentacéo de bovideos em confinamento.



22

Dessa maneira, desenvolveu se uma Série de dternativas que conferem grande vaor econdmico a

esses subprodutos.

4.1.2.2. O uso de residuos agroindustriais na agricultura: o desafio da “ Revolucéo Néo-

Verde'.

Segundo Chang (1998), a Revolucéo Verde nos anos 60, consistiu na
introducéo de novas variedades de cereais, com capacidade de proporcionar atos rendimentos
nas colheitas e contribuir para a provisdo mundia de dimentos. Porém, estas novas variedades
requerem irrigacdo e grandes quantidades de cariss mos fertilizantes quimicos e defensivos, sendo
gue SO os fazendeiros mais ricos puderam aproveitar, na integra, seus beneficios. Além disso, as
aplicagbes continuas de fertilizantes quimicos e defensivos causam impactos negetivos ao
ambiente.

O autor ainda ressdtou que mais de 70% da producdo agricola e
florestal ndo tém gproveitamento, ou sdo perdidos no processamento. Ta fato demonstra
claramente que o homem 86 faz uso margind do que a terra produz pelo processo de
fotossintese, das plantas. O desperdicio desses materiais lignocelulésicos, é abundante em toda
parte do mundo, particularmente nos paises tropicais e subtropicais.

O micdio dos fungos pode produzir enzimas que degradam esses
materiais desperdicados, convertendo-os em nutrientes para 0 crescimento de cogumelos
comegtiveis. Alguns tipos de cogumeos, como o Agaricus bisporus, s8o complicados de se
produzir, uma vez que requerem infra-estruturas modernas e dta tecnologia. Entretanto, outras
espécies, como 0 Pleurotus spp, por exemplo, podem ser cultivadas em instaagbes
relaivamente baratas e mediante tecnol ogias menos sofisticadas.

Os cogumelos dém de se condtituirem em adimentos nutritivos, ricos em
proteinas, também possuem efeitos medicinais. O subproduto do composto utilizado pode ser
usado como dimento de animais e fertilizantes, proporcionando emprego e renda. Os cogumelos
tém um grande potencid tanto para 0 consumo doméstico, como também para exportacéo, se
mantidos os padrdes de quaidade exigidos nos mercados internacionais. A bioconversdo dos

residuos da biomassa lignocdlulésica em dimentos e produtos tem causado impacto em nivels
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nacionais e regionais, e as predi¢ces sfo de que este impacto continuara aumentando (Chang,
1998).

Os cogumeos, como os outros fungos, ndo utilizam clorofila e so
organismos ndo-verdes. Eles ndo podem converter a energia solar em matéria organica como as
plantas verdes, mas podem converter enormes quantidades de materiais lignocelulGsicos,
consderados residuos agricolas ou florestais, em dimento humano, racdo para animas e
fertilizantes. Por conseguinte, pode se chamar 0 desenvolvimento sustentavel gerado pelo cultivo
de cogumedos de "a revolucdo ndo-verde’, que, consolidada por um pacote projetado de
tecnologias multidisciplinares, pode auxiliar na geracéo de um crescimento econdmico eqiitativo,
enaprotecdo e recuperacdo do meio ambiente.

De acordo com Poppe (2000), anuamente, sdo produzidas 600
milhGes de toneladas de residuos agricolas, das quais 500 milhdes provém das aividades
agropecuarias e 100 milhdes das atividades florestais. Deste tota, gpenas 60 milhdes sdo
regproveitados. O restante, 540 milhdes de toneladas, € incinerado ou fica sem uso.

Com esse volume de residuos, € possivel produzir 600 milhdes de kg
de cogumelos. Levando em conta a popul acdo e considerando um consumo médio anua de 1 kg
per capita, 0 autor constatou que esse volume € insuficiente na guerra contra a fome, mas que
poderia ser utilizado com findidade nutriciond. Cerca de 30% da populacdo da Terra,
gproximadamente 1,8 bilhdes de pessoas, tém deficiéncia de proteinas, e como a taxa média de
proteina encontrada nos cogumelos varia de 4% a 6%, des poderiam ter a fungdo de suprir
deficiéncias nutricionais (Poppe, 2000).

Bano & Rgarathnam (1988) e Eira e d. (1997) resdtaram a
importancia do cogumelo convenciona como fonte dternativa de proteinas. Segundo os autores,
comparativamente, um boi de 500 kg e o equivaente vegeta de 500 kg de soja convertem em
energia e produzem, respectivamente, 500 g e 50 kg de proteina/dia, enquanto 0 mesmo peso
em leveduras tem a capacidade de produzir 50000 kg/dia

Poppe (2000) enumerou como beneficios diretos da conversio de
residuos em cogumeos a proviso de dimentos, a criacdo de empregos, a melhoria da renda
familiar, o controle na geracéo de residuos, limpeza nos campos, florestas e margens de estradas,
protecéo da flora natural dos cogumelos, prevencéo de incéndios florestais, e uso do substrato

de cogumelos como composto parajardim ou horta.
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4.1.3. Asmudangas no consumo alimentar global

Algumas das mudancas que vém ocorrendo no padrdo de consumo
dimentar de parte importante da populacéo mundid nas trés Ultimas décadas, sdo transformagdes
nos habitos alimentares provocadas por preocupaces com os aspectos da salde. A qualidade
dos dimentos ingeridos assume importante papel, e também o ambiente, no sentido da sua
preservacdo. Muitas tém sdo as descobertas cientificas que dizem respeito a relacéo quaidade
ambientd/qudidade dos dimentosquaidade de vida, as quais foram difundidas com maior
dcance socid e rgpidez nos Ultimos anos devido a0 crescimento da organizacdo dos
consumidores, ao fenbmeno da mundidizacdo da midia e da acesshbilidade aos meios de
comunicacdo em gera. Esses fatos tém provocado dteraces importantes no habito de consumo
aimentar de parte economicamente importante da populacéo, criando novas exigéncias para 0s
produtores, a partir das quais muitos deles podem ser excluidos, mas gbrindo também
importantes espacos para ainclusdo de outros (Watts, 1997).

A década de 1980 testemunhou a maior mudanca no comportamento
sociad em relacdo a organizacdo dos sistemas agrodimentares nos paises industridizados, como
observaram Goodman & Watts (1994). Estas mudangas comportamentais incluem um
crescimento sgnificativo no ativismo dos consumidores, com a condtituicao de novos movimentos
sociais orientados para o enfrentamento de questfes alimentares especificas. Os métodos de uso
intensivo de insumos quimicos na producdo agricola, residuos quimicos nos dimentos, aditivos
sintéticos, topicos de salde animd, rotulacdo de produtos aimenticios, higiene e seguranca dos
alimentos, sdo parte dessas questOes.

Dois novos atores da economia globalizada do século XXI, que estéo
mudando o perfil do processo de consumo e producdo, s8o 0 "consumidor-salide’, que quer
escolher e saber 0 contetido do que consome, e 0 "produtor-verde', que procura um ganho extra
a0 ins=ir-se em um nicho de determinado mercado (Graziano da Silva, 1998). Neste sentido,
hoje fda-se da importancia do consumidor, agora como sujeito - com autonomia reativa - do
processo de consumo e ndo mais como objeto, "empurrando paratras' exigéncias de mudancas

NOoS processos de producao.
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Para Marsden (1997), nas esferas rurd e agricola, tem-se tornado
evidente o desenvolvimento de novas relagdes com a influéncia de processos globais, como o
crescimento do capital transnaciona e 0 uso de Sstemas sofisticados de trangporte e
comunicagao.

Exigte uma diferenca singular entre uma viagem de hoje a Europa ou aos
Estados Unidos e uma viagem de dez anos atrés. Ha dez anos, esta viagem representava um
contato com um universo completamente novo de bens, servigos e solugdes inovadoras que O
edtariam a disposicao do terceiro mundo em meses ou anos. Representava praticamente uma
viagem ao futuro. Hoje, com o processo generdizado de globdizacdo, a redidade € bastante
diferente. Pode-se, por exemplo, saborear um vinho francés em quaquer pais do mundo no dia
do seu lancamento mundia em Paris.

Td diversdade exige que a nocéo de globdizacdo no ambito da
agricultura sga qudificada, precisada, quando dela se fizer uso. Watts & Goodman (1997)
afirmam que uma andise que se apdie na nocao de cadeia produtiva (filiére) permite ao andista
abordar desde uma commoditie especifica até a dinamica setorid de uma "especididade”,
revelando a diversdade de suas trgetdrias, sga agroindustrial, sgja da sua especificidade local
ou regiond induindo-se, ai, os aspectos ligados a sua base técnico-ecoldgica e as mediagdes
inditucionais - estatai's ou de agéncias sociais privadas. Condtitui-se, assm, uma possibilidade de
seintegrar, no arcabouco anditico, um conjunto articulado de ingtancias produtivas e de rel actes
setoriais que abrangem todos os momentos que integram a relacéo producao- consumo.

Nesse sentido, estudos recentes (Paula Pessoa & Leite, 1998; Green,
1998; Graziano da Silva, 1998) demonstram que os dos que formam a cadeia da relacéo
producéo-consumo no setor agroaimentar, na era da globdizacdo, tém sdo ampliados no
sentido de incorporar ou fortalecer setores de atividades cada vez mais distantes do processo
produtivo agricola propriamente dito, como os da logistica, distribuicdo e marketing (que, mais
gue propaganda, inclui o gerenciamento do proprio comportamento do consumidor). Estes
"novos' elos tém reduzido o peso vaorativo dos eos tradicionais (agricola e agroindugtrid) e
passado aresponder pelamaior parte do valor agregado dentro da cadeia produtiva.

Como observou Graziano da Silva (1998), os anos 70 foram prodigos
em redcar 0 papel dos movimentos ecol dgicos e dos ecologistas e a emergéncia dos direitos dos

consumidores em paises desenvolvidos. A acdo desses movimentos socials terminou por
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provocar uma sgnificativa devacdo da consciéncia socid coletiva que, por suavez, tem levado a
condgtituicdo de novas exigéncias, que vao desde a maneira como S0 produzidos os produtos
(agricolas e indudriais) aé a mudanca na sua qudidade - entendida como um conjunto de
atributos socia mente determinados que respondem ainteresses diversos dos consumidores.

O consumidor espera, a0 adquirir um dimento, que ele sga confidve,
inbcuo para a salde, nutritivo, saboroso, agradédvel a visdo, acondicionado e rotulado
adequadamente e comercidizado de manera atrativa. Também espera que o aimento, o
recipiente, a embaagem, as instrugdes contidas no rétulo e toda a informacéo que acompanha o
produto, cumpram com 0s requisitos determinados por legidacdo propria, especifica para o
mercado no qua é comercidizado (Bonilla, 1994). Para de, quaidade dimentar pode ser
definida como todas as medidas e condigdes plangadas e implementadas de forma sstemética,
por meio de toda a cadeia aimentar, para gerar confianca no atendimento aos requisitos de
necessidade pretendidos, inclusive, de seguranca; respeitando a legidacdo e os cddigos
pertinentes, com integridade e clareza da informac@o ao consumidor.

De acordo com Sette (1994), quaidade de um produto agropecuario
significa um produto limpo, higiénico, de sabor e odor agradavel, com teores de proteinas,
vitaminas, amido, gorduras, entre outros, maximizados ou minimizados conforme a finaidade,
com tamanho, cor, forma e conssténciaideais, padronizados, puros, com umidade idedl.

O edtabdecimento de edratégias que aendam aos interesses dos
consumidores requer que os (demais) agentes das cadeias produtivas apresentem eficiéncia,
qualidade e que se coordenem entre s para garantir, também, menor prego, uma vez que a
competitividade dos produtos de origem agricola esta sendo definida pelas ingtancias "fora da
porteird’.

Garantir a inocuidade dos dimentos, para néo transmitir doencas a0
homem, exige um conhecimento cada vez mai's gprofundado do processo produtivo, para chegar
a0 objetivo find, que é a qualidade dos adimentos. Nesse sentido, a certificacdo passou a ser, em
vaios mercados mundiais, uma exigéncia comercid. A competitividade no mundo moderno
tornou-se condicéo de sobrevivéncia para qualquer setor econdmico. Exige-se produtividade
gue garanta pregos concorrencials e, ab mesmo tempo, produto com quaidade certificada
Ganha espaco no mercado quem oferece produto aimenticio prego mais baixo e mehor

qudidade certificada, segundo as normas preestabelecidas. Estas normas devemn ser claras e
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conhecidas, aceitas globadmente e compativeis com os métodos produtivos, traduzindo-se em
legidacdo nos paises que participam do mercado (Meirdles, 2001).

Conforme o autor, quem edtabelece as regras S0 organismos
internacionais, por exemplo, o Officine Internacionale de Epizzoties (Escritério Internaciond de
Epizootias) dita as regras referentes a salide dos animais, o CIPP — Convencgo Internaciond de
Protecdo de Plantas, fixa as regras de controle fitossanit&io, e 0 Codex Alimentarius, cuida dos
controles dos produtos aimentares prontos para o consumo humano. Estas sfo as Unicas regras
aceitas pela OMC (Organizacdo Mundid do Comércio), vdidas para restrigdes ao comércio
interneciond. O Brasl é signatario dos acordos de todos esses organismos e, portanto, deve
Seguir seus regimentos.

Na é&rea agricola, como em quaquer outro setor, a qualidade adequada,
é fator decisvo para a permanéncia nos mercados. Isto implica em cumprir exigéncias
fitossanitarias, limites de tolerancia de residuos toxicos, padrfes dos compradores (referentes a
cor, nivel de defeitos, cdibre, grau de maturacdo, sabor), dém das caracteristicas das
embalagens (Bonilla, 1991).

O conceito de qualidade tradiciond no meio rurd é associado a dgumas
manifestagdes fisicas mensuravels no produto, ou, pelo menos, detectaveis sensoridmente, todas
elas capazes de atestar dgum efeito benéfico ou postivo. Por exemplo, o tamanho, peso e
aspecto exterior dos produtos hortifrutigranjeiros; o sabor do café; o percentual de sacarose na
beterraba ou na cana-de-acUcar; o percentua de gordura no leite; a produtividade de cereais em
kg/ha, o contetido protéico dos produtos, etc. (Sette, 1994).

O conceito moderno entende a paavra quaidade no seu sentido amplo
e dindmico. Em principio, ele eda ligado a satisfacdo tota do consumidor. Edta satisfacéo €
alcancada mediante a diminacdo de fatores que ndo agradam ao consumidor, detectados pela
pesquisa de mercado, e também por meio da antecipacéo das necessidades do consumidor. A
moderna concepcdo de quaidade deve envolver o conjunto integrado pelo produto e seu
contexto, 0 que inclui todo o processo produtivo correspondente. Isto significa que o mais
importante € o contelldo do processo globa e ndo gpenas agumas de suas manifestacdes
isoladas. Por exemplo, numa fruta, mais importante que seu aspecto ou tamanho, SG0 a
quantidade de residuos toxicos que possui, 0 grau de desnaturacdo que o0 uso dos fertilizantes

sntéticos solveis lhe acarreta (desequilibrio nutriciona, perda de caracteristicas organolépticas,
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como sabor, aroma, etc.), as dteragbes da vida microbiana do solo induzidas por agueles

insumas, que acabam se embutindo No processo produtivo (Sette, 1994).

4.1.4. Os novos mer cados globais

As novas exigéncias de uma economia globalizada estéo baseadas cada
vez mais no desenvolvimento de produtos biodegradavels e reciclaves. Significa dizer que novos
produtos deverdo ser criados para se adaptarem a esse novo contexto.

As mudangas ocorridas no cendrio politico e econdmico internaciond
provocaram grandes avancos e importantes melhorias no desempenho organizacional. Pode-se
dizer que das aetaram, de forma muito intensa, 0 anbiente socid e palitico e fizeram com que as
empresas comegassem a questionar profundamente ndo apenas seus aspectos econdmicos, mas
principamente suas responsabilidades socials.  Essa nova forma de ver o mundo produtivo
provocou nas empresas uma Visdo diferenciada, que se tornou muito mais abrangente ao
incorporar questdes relacionadas as dimensdes sociais das atividades produtivas e suas ligaghes
com a qualidade de vida na sociedade (Graziano da Silva, 1998).

A necessidade de conquistar mercados cada vez mais dinamicos tem
levado muitas empresas a desenvolverem novas tecnologias de produtos e processos que
efetivamente respeitem a cgpacidade de suporte do meio ambiente, e ainda amplien as
dternativas de agproveitamento dos recursos naturals. Muitas delas tém desenvolvido novos
produtos com dgnificativo grau de tecnologia inovadora, vdendo-se do regproveitamento de
inmeros residuos que hoje sdo desperdicados no processo de producdo. Com o
desenvolvimento da reciclagem, muitos produtos estéo deixando de ser o viléo na luta ecol6gica
para se trandformarem em materiais dtamente versateis (Meirelles, 2001).

O fenbmeno da crise dos produtos tradicionais (commodities) e o
crescimento da importéncia dos "novos' produtos (especididades) tende a criar uma nova
dindmica no campo, mediante novas formas de ocupacdo da méo-de-obra, novas necessdades
tecnoldgicas e novas relagbes com 0 mercado. Este, agora, se gpresenta mais exigente em
rdacdo a quaidade e procedéncia dos produtos, tendo em vista que estes passam a estar

articulados a toda uma cadeia produtiva que Ihes impde um conjunto de requerimentos técnicos e
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quditativos baseados, principdmente, na eiminacdo de procedimentos agressvos a0 meo-

ambiente e ab homem.

4.1.4.1. Bionegocios

A combinacdo da biodiversdade com a biotecnologia resultou no
Bionegdcio, tavez 0 componente mais importante do agribusiness no futuro proximo. Segundo
Guazzoni (2001), dém de dimentos e fibras, missio milenar da agricultura, sera implementada a
producéo de medicamentos, vacinas, cosméticos e outras substéncias da quimica fina do 1l
Milénio. Conforme o autor o0 Brasl tem, enormes vantagens compardivas no limiar da
reconversao dos negdcios agropecudrios — a maior biodiversdade do planeta, e conhecimento
cientifico para transforméa-la. em negocio rentével.

No entanto, esse tipo de iniciativa S deve ser implementada com base
nos critérios de sustentabilidade econdmica, socid, ambienta e bioldgica. S8 varios 0s usos que
se pode dar a biodiversidade, inclusive, a sua utilizacdo como matéria-prima em processos de
dta tecnologia indudtrial, sendo que os usos diretos da biodiversdade podem abranger, entre
outras aress, a agricultura e a medicina. O autor observou ainda, que no caso da agricultura,
apenas 20 culturas representam 90% das necessidades caldricas do ser humano, havendo
possibilidades enormes para bio-diversficar a origem dos aimentos. No campo da medicina, os
beneficios sho ilimitados, uma vez que exisem véarios medicamentos provenientes de extratos e
compostos naturais.

Para Guazzoni, os mercados internacionais, em especial o de artigos de
consumo em massa (commodities), também se apresentam como dterndivas muito
interessantes, na medida em que se queira agregar vaor aos referidos produtos. S&0 muitos os
pesquisadores que gpontam o bionegdcio como um enorme potencid para produzir dimentos,
medicamentos e gerar recursos. O Brasil detém um quarto da biodiversidade mundid. A Suica,
maior renda per capita do mundo, tem gpenas uma planta endémica do pais. A Alemanha nem
chega a 20. O México, com sua grande extensdo geogrdfica, tem somente 3000. SO na
Amazobnia, o Brasil passa de 20000, sem contar os Cerrados, a Caatinga, o Pantand, a Serra do
Mar e os banhados do Sul. O autor afirmou que cerca de 75% dos ingredientes ativos dos
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medicamentos mais potentes sfo derivados de plantas, ou foram inspirados em substancias nelas
exisentes. Entretanto, 95% da flora mundial sequer foi estudada, e menos de 1% vem sendo
gproveitada pela farmacologia. Contudo, esse gproveitamento marginal gera negocios que se

aproximam dos US$300 bilhdes/ano.

4.1.4.2. Alimentos funcionais ou nutracéuticos

Os dimentos funcionais séo definidos como produtos contendo em sua
composicio adguma substancia biologicamente ativa, que, a0 serem incluidos numa dieta,
modulam processos metabdlicos ou fisoldgicos, resultando em beneficios a salide. Esses
dimentos vao adém de suas fungdes nutricionais béasicas, pois, contribuem com a reducdo de risco
das doengas cronico-degenerativas.

O termo dimento funciond foi primeramente introduzido no Japéo por
volta de 1980. De acordo com a definicéo do Internationd Life Science Inditute, um dimento
pode ser consderado funciona ao conseguir demonstrar satisfatoriamente que possui um efeito
benéfico sobre uma ou varias fungdes especificas no organismo (aém dos efeitos nutricionas
habituais), que produz melhora no estado de salide e bem estar ou reduz o risco de uma
enfermidade (Chaudhari, 2001).

A portarian® 398, de 30/04/99, da Secretaria de Vigilancia Sanitaria do
Minigtério da Salde no Brasi| diz que "é dimento funciond todo aquele dimento ou ingrediente
gue, além das funcles nutricionais bésicas, quando consumido como parte da dieta usua, produz
efeitos metabdlicos, fisoldgicos ou efeitos benéficos a sallde, devendo ser seguro para consumo
sem supervisio médica' (ANVISA, 2001).

Esses dimentos, enriquecidos com vitaminas, sais minerais, &cidos, etc.,
S0 a nova tendéncia do mercado aimenticio que comecou nos anos 60, quando surgiram os
primeiros estudos comprovando que a gordura e 0 aglcar faziam ma a salde. Na década de
1980, produtos com baixo vaor cadrico e isentos de gordura comegaram a ser comercidizados
com sucess0. A procura pelos nutracéuticos (um dos varios sSndnimos de funcionais) virou moda
nos Cltimos dez anos, mas 0 assunto é objeto de estudo M muito tempo na Europa e na Asia,

principamente na China. Na década de 1980, as pesquisas foram intensificadas e, em julho de
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1991, o produto foi regulamentado, recebendo a denominagéo de Foshu - Foods for Special
Health Use. Os dimentos funcionais sBo também chamados de “designer food”, “functional
food”, “terapeutic food”, "nutraucelticals’, “pharmafoods’, “medical foods’, “nutritional
foods” e“fitness food” (Steinman, 1995).

No Japdo e nos Estados Unidos, esse mercado ja movimenta um
volume dgnifictivo e, especidmente entre 0s americanos sua procura € grande, pois gudam a
reduzir problemas ligados a obesidade e cancer, entre outros. Para se ter uma idéa da grandeza
desse mercado no comércio internacional, vae ressatar que, somente em 1999, o mercado
mundia de aimentos funcionais foi da ordem US$ 32 bilhdes, com previsies de chegar a US$
54 bilhdes até 2004 (Gliessman, 2000).

Em consequiéncia da aceitacdo e necessdade dos funcionais, aindistria
de aimentos passa por transformagdes, e as pesquisas gpontam componentes como PeiXes,
vegetais, frutas, fungos e cereais como as principals fontes fornecedoras para 0 processamento
dos novos produtos. Deles sBo extraidos compostos, que transformam os dimentos em
nutracéuticos, os quais possuem também a funcdo farmac@utica, associada aos nutrientes

essencials e, portanto, moldando ou mediatizando fungdes biol 6gicas.

4.1.4.3. HVF - High Value Food

O crexcimento da demanda por aimentos saudveis, denominados
health foods, congtituiu novas dindmicas no campo agrodimentar. Estes produtos resultam de
processos de producdo muito mais complexos, principamente do ponto de vista dos servicos a
eles incorporados, em fungdo das novas exigéncias do mercado consumidor. Importantes nichos
de mercado tém-se formado em Vvérias partes do mundo, criando e recriando oportunidades e
perspectivas, tanto econdmicas, quanto socioculturais. Influenciadas pela globdizacéo,
transformagdes assumem, hoje, um cardter mundia, favorecendo um rgpido crescimento dos
hedth foods e atribuindo-hes umaimportancia econdmica extremamente elevada

Assim a insercdo mercadoldgica desses produtos no contexto dessas
mudancas e com base em processos mais complexos de producéo favorece o incremento do seu

valor agregado, 0 que, na prética, significa pregos mais atos ao consumidor €, em muitos casos,
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melhores nivels de renda para os produtores, constituindo-se numa categoria anditica que Watts
& Goodman (1997) chamam de High Vdue Food (HVF).

Os HVF atendem a interesses os mais diversos e particularizados,
aurgidos em funcdo de influencias religiosas, tradigdes culturais (rituais, sSmbologias),
propriedades tergpéuticas e outras muito especificas e diferenciadas, espalhadas em todos os
cantos do mundo. S&o produtos os mais diversos, e origens também muito dispares, cujos
atributos principais podem estar vinculados aos mais diferentes interesses.

Para Watts & Goodman (1997), a competitividade do setor dos HVF
repousa Nos seus baixos custos relativos de producéo - particularmente nos custos do trabal ho.
Mas competitividade depende também da capacidade que possui 0 produto de consolidar
seus atributos de quaidade no interior de um conjunto diverso de produtos concorrentes no
mercado internacional, como uma forma de estabelecer sua hegemonia em rdacdo a um

determinado nicho de mercado.

4.2. Osfungos

O reino dos fungos, com mais de um milhdo e melo de espécies,
algumas delas microscopicas, € anda quase desconhecido pela ciéncia. Apesar do pouco
conhecimento que se tem sobre os fungos, reconhece-se que entre ees ha muitos que ja se
tornaram imprescindivei's para a salide humana, uma vez que contribuem de forma decisiva paraa
preservacéo da divers dade biolgica do nosso planeta.

Os fungos atuam em nossas vidas de inlmeras maneiras. No péo, por
exemplo, des agem como fermento bioldgico. A rgpida multiplicacd do fungo produz
minUsculas bolhas de gas carbbnico, fazendo com que a massa cresga. Essa levedura € o
Saccharomyces cerevisae, fungo unicdular, base para muitas indUstrias, dém da panificacdo. A
cervea e todas as bebidas acodlicas feitas por intermédio da fermentacéo também sdo produtos
fungicos. O mesmo fungo que produz gas carbdnico na massa de pdo, 0 Saccharomyces
cerevisae, guda a transformar aglcar em dcool. Os refrigerantes também sdo produtos
fungicos, porque a maioria tem &cido citrico, produzido por um fungo, o Aspergillus lividus, que

€ usado industrialmente (Stamets, 1993).
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De acordo com Cozetti (2000), a separacdo dos fungos em um reino a
parte s0 surgiu formalmente nos anos 60, quando o ecologista norte-americano Robert Handing
Whittaker propds a atud divisdo em sais reinos. Até entdo, mantinha-se atradiciond diviso em
trés reinos. animal, vegetd e mineral. Segundo esses critérios, SO restava a possibilidade de eles
pertencerem ao reino vegetal. Essa separacdo continuou sendo adotada até meados do século
passado e a sua influéncia é verificada até hoje, como se pode comprovar pelo fato de grande
parte das Universidades e centros de pesquisa do mundo terem anda a Micologia como uma
dependéncia dos Departamentos de Boténica ou, uma subdivisio destes, e a fungicultura (cultivo
comercia de cogumelos) estar ligada aos cursos de Agronomia.

Porém, os fungos tém uma série de caracteristicas que 0s separam dos
animais, vegetais, minerais, bactérias e protozoarios, que S&0 0S Outros reinos propostos por
Robert Whittaker. Segundo ele, 0 mundo se divide em seis reinos. Monera (das bactérias);
Protista (dos protozodrios); Plantas (dos vegetais); Animdia (dos animais); Minerdis (dos
minerais), e Fangico (dos fungos). Ao contré&rio das plantas, os fungos ndo tém clorofila nem
outros pigmentos semelhantes e, portanto, ndo fazem fotossintese; dependem de fontes externas
de carbono organico para produzir energia. Nesse sentido, se assemelham aos animais, pois séo
heterotréficos (exigem matéria orgénica provinda do ambiente) e quimiotréficos (obtém energia
da oxidacdo de sustancias organicas). A dimentacéo dos fungos é por absorcéo, valendo-se da
superficie das hifas que formam o basidocarpo. Em associacéo direta com 0 seu aimento,
crescem dentro dele. Estudos recentes de biologia molecular e andlises de DNA mostraram que
anutricdo por absorgéo é uma caracteristica dos fungos (Stamets, 1993).

Conforme os tipos de alimentos que utilizam, os fungos sfo dlassficados
em saprobidticos, parasitas e smbidticos. Os saprobidticos ou saprofiticos se dimentam de
materiad morto. E o caso dos mofos e bolores e de vérios fungos comestivel's, como o Agaricus
blazei. Associados a bactérias atuam no ambiente como reguladores naturais da populac@o de
outros organismos. Dai 0 seu papd para a manutencéo da biosfera ter importanciaigua ao das
plantas. Sem os fungos, avidata qua € hoje na Terra ndo seria possivel, pois ees sfo agentes
da decomposicéo, permitindo a reciclagem de nutrientes. Se houvesse, por exemplo, um grande
cataclisma que eliminasse os fungos da face do planeta, 0 cendrio que se poderiaimaginar seria

uma gradativa acumulacéo no sstema terrestre e marinho de matéria organica ndo-decomposta
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(galhos de arvores, restos de animais, etc.), fazendo com que todo o equilibrio da biosfera ficasse

comprometido (Cozetti, 2000).

4.2.1. Os cogumelos: a histéria do seu cultivo

Os cogumelos sdo os corpos frutificados dos fungos, e conhecidos
desde a antiguidade, quando o homem ja os utilizava com findidades tergpéuticas, dimentares e
religiosas. Na natureza, existern milhares de espécies diferentes de cogumelos, sendo que aguns
S30 venenosos, outros alucindgenos e ha também agqueles que possuem propriedades medicinais
curativas e até afrodisiacas. Apreciados por diversas culturas, dentre elas a oriental e a européa,
Seu cultivo vem crescendo em importancia nos Ultimos anos.

Do ponto de viga nutriciond, considerando o eevado contedido
protéico dos cogumelos, sua producdo tem sido gpontada como uma dternativa para incrementar
a oferta de proteinas as populagdes de paises em desenvolvimento e com dtos indices de
desnutric&o.

Um dos fatores que tem contribuido para aumentar o seu cultivo e,
consequientemente, 0 seu consumo, € a possibilidade de reciclar economicamente residuos
agricolas e agroindudtriais. A fungicultura, dém de uma atividade que promove a protecéo do
meio ambiente, tem-se mostrado com grande potencia de incremento da renda de peguenas
propriedades rurais em diversos paises.

Inicidmente extrativista, a producéo de cogumelos evoluiu e sofisticou
se. Originada na China, expandiu-se para 0 Japdo e Estados Unidos, e atuamente se encontra
em diversos paises do mundo. Os cogumelos fazem parte das receitas mais sofisticadas, tanto da
culindria oriental, quanto da ocidentd, e sdo presenca obrigatdria na cozinha itdiana e francesa.
Possuem mercado garantido nos paises mais ricos do mundo, sendo seu preco atamente
compensador. S&o particularmente indicados para exploracdo em pequenas propriedades,
porém, requerem muito treinamento e preparo do produtor (Chen, 2001).

A utilizagdo de cogume os como aimento, medicamento, veneno ou em
fituais religiosos tem registro em todas as culturas e regides do mundo, porém, foi na Asia que

eles comegaram a ser cultivados sistematicamente para fins dimenticios e medicinas.
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As primeiras referéncias escritas sobre cogumelos estdo num epigrama
de Euripides, datado de 450 AC, no qua é relatada a morte de uma mée e seus trés filhos,
envenenados por cogumeos. O cogumelo Ganoderma lucidum, conhecido por Ling Zhi na
China e Reishi no Japao, tem umalonga histéria na medicina chinesa (Stamets, 1993).

Por conta dessa tradicdo milenar, a China se tornou o principd
responsavel pelo desenvolvimento de técnicas de fungicultura, dando origem ao cultivo artificia
de mais de dez espécies, que hoje sdo amplamente difundidas no mundo todo.

Conforme Chen (2001), em hierdglifos escritos ha 4600 anos, foram
encontrados registros de que os egipcios utilizavam os cogumelos em suas préticas religiosas e
acreditavam que ees asseguravam aimortalidade. Constam desses documentos, que os farads os
proclamaram “comida real” e ao cidaddo comum era proibido até mesmo tocé los. Em outros
documentos também foram encontrados vestigios do seu uso por outras civilizagbes. Ha rdatos,
por exemplo, de que os gregos atribuiam-Ihes poderes magicos e que 0S romanos 0S viam como
"0 adimento dos deuses'.

Conforme Stamets (1993), 0 uso “shamanico” do Amanita muscaria
ocorreu em muitas culturas, e desde os tempos remotos vem sendo propagado que ee é o
“Soma”, uma misteriosa forca de vida, cultuada pela antiga rdligido Hindu. Na América Centrd,
México e Guatemaa as civilizagbes pré-colombianas faziam uso de cogumel os nos seus rituais e,
até hoje, no interior desses paises, 0s mercados sempre estéo repletos de diversos tipos de
cogumelos comedtiveis. Perdgte, também, o conhecimento tradiciond dos cogumelos
aucindgenos. Apesar de banidos, alguns exemplares desses cogumel os chegaram ao século XX,
jdque até hoje 0s “xamas” consomem o Peioty (Psilocybe mexicam) parafazer previsies.

No Império Romano, eram as mulheres quem sabiam digtinguir os
cogumelos comestiveis dos venenosos. Atribui-se também a elas o primeiro antidoto para os
cogumelos venenosos. Congta que, no seculo XVIII, quando os arquedlogos comegaram a
trabalhar em Pompéia, a cidade romana destruida em 24 de agosto de 79 DC por uma
inesperada e fortissma erupcdo do Vesivio, encontraram nos afrescos uma receita detalhada de
COmo preparar um antidoto contra o envenenamento por cogumel os.

Os romanos condderavam o cogumeo slvestre Fomes officinalis um
medicamento universa. Contudo, a maior parte dos escritos romanos sobre fungos, refere-se ao

uso dos cogumel os como alimentos, 0s quais eram consderados uma especiaria na Roma antiga.
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Em seus escritos gastrondmicos, os romanos incluiram o “boleti” (Amanita caesarea), “Silli”
(Boletus edulis), trufas, bem como o vulgar Agaricus campestris (Chang, 1989).

Edima-se que o primero cultivo intenciona de cogumeos tenha
ocorrido na China por volta do século VI, ou sga, hd 1400 anos. A primeira epécie cultivada
foi Auricularia auricula, agproximadamente no ano de 600 DC, em seguida foi a espécie
Flamulina velutipes, no ano 800 DC e aterceira espécie foi 0 Lentinula edodes, o shiitake, no
ano de 900 DC (Pascholati, 1998).

Segundo Stamets (1993), a primeira técnica que os chineses
empregaram para produzir cogumelos consistia em encontrar os troncos de &vore caidos na
floresta e coloca-los proximos aos troncos frutificados, que, por sua vez, eram expostos ao
vento, para capturar os esporos. Eventuamente, pedagos de cogumelo eram colocados dentro
Ou sobre os troncos.

Na Ching, a histéria do cultivo do shiitake (Lentinula edodes), teve
inicio com a higtéria de Wu San Kwung, um lenhador e apanhador de cogumelos. Enquanto
trabalhava a madeira, ele descobriu um cogumelo sobre as arvores caidas e observou que
guando cortava esses troncos, 0s cogumelos cresciam maiores e mais vigorosos, e quanto mais
ele cortava, mais cogumelos frutificavam. Observou também que, ocasiondmente, depois do
corte, ndo havia mais cogumelos naquele tronco, durante anos. Quando iSO acontecia, ele batia
nos troncos com raiva. Alguns dias depois, os cogumelos cresciam novamente. De acordo com o
autor, esta pode ser a origem da prética de corte e batida de troncos para a producéo de
shiitake. A contribuicdo de Wu San Kwung foi perpetuada com a construgéo de um templo na
provincia de Zhgiang e é cdebrada nos festivais anuais em muitos vilarejos da China.

Segundo Stamets (1993), em 1650, em Bonnefons na Franca, inicio
se a producdo de cogumelos em camas feitas com esterco de cavaos e residuos Umidos.
Naquela época, acreditava-se que a “semente” dos cogumelos estava presente no esterco dos
cavalos, embora fosse reconhecido que uma pilha de composto pudesse ser inoculada com
partes de outras pilhas.

A producdo comercia de cogumelos foi formaizada agproximadamente
em 1700 DC. Nesse periodo, as cavernas dos arredores de Paris foram adargadas, devido &
extracdo de pedras para construcdo dos edificios parisenses. O ambiente Umido e escuro dessas

cavernas condtituiu 0 ambiente ided para o crescimento dos cogumelos. A combinac@o entre a
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produtividade e 0 desenvolvimento da Franga nas artes culinarias impulsonou o cultivo comercid
pelos préximos dois seculos. Existem descrigBes de que, em 1867, uma Unica caverna fora de
Paris, com uma &rea de 54000 n, produzia diariamente cerca de 1,4 toneladas de cogumelos
(Chang, 1989).

Nos Estados Unidos, o cultivo comercid de cogumelos teve seu inicio
em Nova lorque, em meados do século XIX, com esporos importados da Inglaterra, porém,
antes disso, a comerciaizacdo de cogumelos ja prosperava no pais. Por volta de 1900, dois
eventos digtintos contribuiram para tornar a producdo mais viavel e promover o crescimento
rgpido dessa cultura. O primeiro foi a producdo de esporos por uma empresa de Minnesota e o
segundo, a introducdo do cultivo de cogumeos em estufas pelos produtores florestais da
Penslvéania, o que aumentou significativamente a produtividade e os lucros (Stamets, 1993).

No Brasil, uma pesquisa feita sobre os nomes dados aos fungos entre
0s povos indigenas mostrou que essas denominagdes eram carregadas de aspectos negativos.
Fungo, nas linguas indigenas, é Snénimo de coisa ruim, imprestével. SO os yanomamis tém uma
lista grande de nomes para fungos sem conotacdes, indicando inclusve o uso que fazem de
cogumelos, sobretudo na culin&ria. De fato, os yanomamis consomem cogumelos de diferentes
tipos, mas ndo ha registro do seu uso como aucindgenos (Coutinho, 2001).

Ha reatos de que, inicidmente no pais, 0 consumo de cogumelos
nativos se restringia a dgumes tribos indigenas, em especid 0s Samma- Y anomami e 0s Awaris,
que utilizavam 22 espécies nativas de cogumelos. Bononi et d. (1995) ressdtaram que dgumas
tribos indigenas bradileiras usavam Pycnoporus sanguineus ("orelha de pau vermelhd'), comum
nas areas mais abertas das matas, para a cicatrizacdo de feridas.

O consumo de cogumelos no pais se expandiu com o crescimento das
col6nias orientais (de chineses, japoneses e coreanos). O hébito também foi assmilado pelos
brasileros, e hoje € um componente muito utilizado no preparo de pratos do cotidiano, porém,
especid mente dagueles mai's sofisticados.

Atuamente, sBo conhecidas mais de dez mil espécies de cogumelos,
entretanto somente cerca de duas mil, pertencentes a pelo menos 30 géneros, S0 consideradas
comedtiveis. Dedtas, 20 sfo cultivadas comercidmente e menos de 10, sfo industridizadas

(Pascholati, 1998; Chen, 2001).



38

4.2.2. Cultivo de cogumel os comestiveis no Brasi

No Brasl, ndo exise uma documentacdo segura que permita localizar,
cronologicamente, o inicio do cultivo de cogumelos. Entretanto, tem-se conhecimento de que a
primeira espécie cultivada no pais foi 0 Agaricus bisporus ou champignon de Paris, cuja
producéo em escala comercia teve seu inicio na década de 1950, e cuja popularizacdo no habito
alimentar dos brasileiros se deu na regido centro-sul ha aproximadamente 40 anos. Outras
epécies comerciamente cultivadas no Brasil sBo o Pleurotus sp. (shimgi e hiratake) e o
Lentinula edodes (shiitake) (Coutinho, 2001).

O consumo de cogumelos no pais ainda é muito pequeno em relacéo ao
dos povos europeu e asético. Entretanto, nos Ultimos anos, a procura por cogumelos
comestiveis vem aumentando, e ganhando destaque, em virtude do seu sabor refinado, seu vaor
nutritivo e, ainda, pelo seu potencia de uso medicind (Braga et d., 1998). Dentre as espécies
cultivadas, destaca-se 0 Agaricus blazei que, devido ao fato de ser relacionado como um
produto com propriedades medicinais, tem despertado grande interesse por parte das
comunidades médica e cientifica

4.2.3. Propriedades nutricionais dos cogumelos

O vdor nutritivo dos cogumelos é superior ao de diversas hortalicas.
Seu contetido em proteinas é relativamente alto, acancando de 1,5% a 6% de sua massa fresca,
de acordo com as diferencas entre espécies. A idade, o ambiente, o loca e a natureza do
subgtrato de cultivo também influenciam seu contelido protéico. Geramente, os cogumeos
jovens sdo mais ricos em proteinas que os mais maduros ou abertos (Vedder, 1973; Braga et

al., 1998).

Quadro 1 — Andlises apr oximadas da composi¢cao de alguns cogumelos comestiveis.

Umidade | Proteina | Gordura | Carboidratos® | Fibras Cinzas Valgr_
Cogumelo ener gético
g/100g* N x 4,38 % da Matéria Seca K cal/100g®
Agaricus bisporus 89,5 26,3 1,8 59,9 10,4 12,0 328
Lentinula edodes 90,0 17,5 8,0 67,5 8,0 7,0 387
Pleurotus florida 91,5 18,9 1,7 58,0 11,5 9,3 265
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Volvariella diplasia 90,4 28,5 2,6 57,4 17,4 11,5 304

Pleurotus ostreatus 93,5 18,7 14 66,2 15,6 13,7 330

"M assa fresca - % Diferenca: Carboidratos=100-(%Proteinat+%Go rdura+%Cinzas) - * Matéria seca
Fonte: Bano & Rgjarathnam (1988); Eiraet a. (1997).

Quadro 2 - Composicdo de aminoacidos de cogumelos (g/100g)

Agaricus Lentinula | Pleurotus Agaricus Agaricus | Agaricus
bisporus * edodes® | ostreatus® blazei 2 blazei blazei 4
Leucina 6,82 7,9 6,60 1,48 2,16 1,62
Isoleucina 3,73 4,9 5,61 0,92 0,59 0,96
Valina 4,37 3,7 4,17 1,07 1,35 1,16
Triptofano 1,54 Nd 0* Nd Nd 0,34
Lisina 7,01 4,3 4,53 0,96 1,43 1,39
Treonina 6,03 5,9 6,08 Nd 1,36 1,10
Fenil-alanina 4,55 5,9 4,39 0,87 1,07 0,95
Tirosina 3,62 3,9 3,63 0,55 0,60 0,68
Cisteina 0,43 Nd 1,69 Nd Nd 0,32
Metionina 1,42* 1,9 1,14 0,28 0,36 0,34
Arginina 4,80 7,9 4,78 0,99 2,91 1,37
Histidina 2,14 1,9 1,76 0,26 0,57 0,56
Serina 8,07 Nd 8,82 0,91 1,29 1,07
Acido Aspértico 10,82 Nd 10,53 1,51 2,36 2,09
Acido glutamico 13,39 Nd 11,95 2,62 2,30 4,86
Prolina 4,06 Nd 7,04 0,58 0,62 1,06
Glicina 5,67 Nd 6,12 Nd 1,94 1,14
Alanina 6,53 Nd 6,63 1,56 2,08 1,53

Fonte: 'Leichter & Bandoni (1980); 'Bano & Rajarathnam (1988); ‘Eira et al. (1997); 2Pedrozo & Tamai (2001);
SFDA (1999), “FDA(2000). * Aminoécido mais limitante. Nd= N&o determinado

Bano & Rgarathnam (1988) e Eira et d. (1997) apresentaram as
andises compardivas gproximadas de alguns cogumelos (Quadro 1), dentre os quais se
destacam o Volvariella diplasia e Lentinula Edodes por apresentarem os maiores teores de
proteinas e maior potencid energético, respectivamente. No quadro 2, sfo apresentadas as

composicdes de aminoacidos de algumas espécies de cogumel os, conforme diversas fontes.

4.2.4. Os usos medicinais dos cogumelos

Um dos usos mais importantes dos fungos €, sem divida, a producéo
de medicamentos. Nos Ultimos 50 anos, aguns dos principais avangos da medicina foram
baseados nos fungos. Os primeiros antibidticos foram extraidos dos fungos. A primeirae amais

famosa de todas as substéncias medicamentosas extraida dos fungos foi a peniciling, descoberta
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em 1929 por Alexander Fleming. O cientista observou que, na presenga do fungo Penicillium
notatum, o crescimento da bactéria Staphylococcus era inibido. O fungo "se defendid’ do
ataque da bactéria jogando uma molécula, um metabdlito, a penicilina, que era um antibidtico.

Essa droga, quase milagrosa, revolucionou a medicina, pois até entdo
né se sabia como controlar doengas causadas por bactérias, as vezes originadas de infeccdo
num smples corte, mas que podiam matar uma pessoa. A peniciling, tetraciclina e aureomicina
s20 derivadas de fungos. A tecnologia de transplantes de 6rgéos evoluiu rapidamente devido a
ciclosporina, uma droga derivada de um fungo que utiliza um inseto como seu anfitrido. A
ciclosporina restaura o sistemaimunol 6gico de pacientes transplantados, reduzindo assim as taxas
de rgeicéo dos tecidos. Os fungos produzem outros metabdlitos - como enzimas, proteinas,
vitaminas, €tc., que, no laboratorio, sfo transformados em principios ativos para numerosos
medicamentos (Cozetti, 2000).

Os cogumeos sfo dimentos de dta qualidade, baixa caoria, ato teor
de proteinas, minerais, fibras e aminoacidos essenciais. Os efeitos legendérios de sua capacidade
de promover salde, vitalidade e aumentar a capacidade imunol égica tém sido objeto de inlmeros
estudos. Esses estudos sugerem que os cogumelos sgam probidticos, ou sgja, por meio da
manutencdo da homeostase fisioldgica eles gudam o organismo a se fortalecer e lutar contra as
doencas (Beinfield, 1997).

Conforme as estimativas de Gedewitz (1997), exigem 100 mil tipos
diferentes de cogumelos, porém, destes somente 700 sdo comestivels, apenas 50 aparentam ter
vaor medicind, e poucos sfo estudados intensvamente. Segundo a autora, 0s cogumelos
amplamente estudados sé0 0 Reishi (Ganoderma lucidum), Shiitake (Lentinula edodes) e 0
Maitake (Grifola frondosus), sendo que todos os trés contém o principio ativo beta- glucana (b-
glucan).

Braga et d. (1998) ressdtaram que a utilidade mais importante dos
cogumelos na medicina é a sua acdo antitumora. Segundo os autores, a procura de substéncias e
métodos que potencidizem o Sstema imunolégico do corpo humano, de forma a induzir uma
ressténcia sem causar efeitos colaterais deletérios a0 organismo, tem sdo uma das mais
importantes buscas da ciéncia na cura do cancer.

Os cogumelos medicinais sfo usados como um suplemento dimentar,

ou dimento medicina, ha mais de 2000 anos na China Francia et d. (1999) relataram seis
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epécies de cogumelos medicinais que reduzem os niveis totais de colesterol, Auricularia
auricula-judae, Cordyceps sinensis, Grifola frondosa, Ganoderma lucidum, Pleurotus
ostreatus e Tremella fuciforms

Law (2001) relacionou as epécies de cogumelos medicinais, cultivados
para a indlstria de health food, na América do Norte, Asia e Europa, conforme o quadro 3.
Sdienta, anda, que os cogumeos Lentinula edodes (Shiiteke), Coriolus versicolor e
Schizophyllum commune so usados como drogas farmacoldgicas no Japdo, e suas vendas
anuais movimentam mais de US$ 1 bilh&o. Segundo o autor, os componentes desses cogumelos,
depois de refinados ou purificados, gerdmente polissacarideos-peptidios, séo usados como
suplementos para quimioterapia. Essas combinagbes sf0 capazes de devar 0s Sstemas

imunol 6gicos dos pacientes em tratamentos quimiotergpicos.

Quadro 3 — Cogumelos cultivados com finalidades medicinais

1. Ganoderma lucidum (Reishi) 7. Grifola frondosus (Maitake)
2. Lentinula edodes (Shiitake) 8. Auricularia auricula

3. Cordycepssinensis 9. Coriolus versicolor

4. Tremella fuciformis 10. Polyporus umbellatus

5. Poria cocos 11. Flamulina velutipes

6. Hericium erinaceus 12. Schizophyllum commune

Fonte: Law, 2001.

Segundo Law (2001), € possivel entender a logica dos efeitos dos
cogumelos como potencializadores imunol dgicos observando o seu ciclo de vida Estes ocupam
ecalas inferiores no ecossstema, desenvolvem-se em materials deteriorados e em ambiente
hogtil. Durante a fase vegetativa ou micelid, excretam enzimas para digerir os nutrientes contidos
nos materiais em decomposicao, sendo que, antes de absorver esses nutrientes, eles precisam
desativar 0s seus patdgenos naturais. Por i1ss0, s8o muito hébeis para expdir substéncias quimicas
indesgjdvei's e contaminantes, que sao absorvidas durante a digestéo.

Conforme o autor, a maior parte dos estudos sobre os beneficios dos
cogumel os para a salide humana enfoca suas propriedades de estimulo imunol 6gico. Os aglcares
complexos e seus derivados podem estimular um nivel mais elevado de producéo da citoquina

nos humanos. As citoquinas so proteinas produzidas pelo sstema imunolégico para facilitar a
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comunicaco entre as cdulas. Algumeas citoquinas comuns incluem interleuquinas, o interferon e
as cdulas NK (Naturd Killer). Os cogumeos afetam as fungdes humanas regulatorias, incluindo
0s Sistemas nervoso e hormonal, e, portanto, devem ainda ser objetos de estudos aprofundados.

Durante séculos, a humanidade estudou as pantas para delas extrair
medicamentos. Hoje, esse lugar também € ocupado pelos fungos, pois comega a ganhar espaco
a pesquisa voltada para os microorganismos. O nimero de produtos farmacéuticos a base de
fungos estd em rgpido crescimento. Alids, a producéo desse tipo de farmacos é relevante para o
Brasil, dada sua enorme biodiversdade em fungos. Existe hoje, dicergada pelo desenvolvimento
da engenharia genética, uma grande tendéncia para a producéo de drogas por processos
fermentativos, na procura de vantagens técnicas, econdmicas, energéticas e ambientais. E uma
corrida em busca de microorganismos com substancias de interesse farmacol égico, sobretudo,
em regides tropicais (Urben, 1998).

Um dos cogumelos medicinais mais populares no Ocidente € 0 Reishi
(Ganoderma lucidum), que é conhecido amplamente como um eficaz estimulador do sstema
imunologico. O reishi tem sdo popular no Oriente, ha mais de 2000 anos. Este cogumelo era
relacionado, nas antigas escrituras da medicina chinesa, como uma substancia de eterna
juventude e longevidade (Balch & Balch, 1990). Conforme Gedewitz (1997), como o shiitake e
0 maitake, seus principios aivos s os polissacarideos (0s aclicares de cadeias longas).
Segundo a autora, testes redizados em cdlulas de medula 6ssea modraram, que 0s
polissacarideos produziram uma acdo protetora contra os radicais livres e os efetos prejudiciais
dosraios X.

O reishi congta oficidmente da lista das substéncias gprovadas peo
governo japonés para tratar 0 cancer, sendo que, conforme os resultados de diversas pesquisss,
o reishi foi utilizado com sucesso em diversos tipos de cancer, tais como o gastrico, o cervicd, de
mama e de pulm&o. Estudos recentes, redlizados com seres humanos, tém demonstrado seus
efetos antinflamatério, antibacteriano e antioxidante. Os resultados de uma pesquisa redizeda na
China, nos anos 70, envolvendo 2000 pacientes com bronquite crénica, mostraram que de 60%
a 90% desses pacientes tiveram uma melhora significativa semanas depois que passaram a
consumir xarope e cipaulas de Reshi.

De acordo com Hobbs (1999), as pesquisas realizadas em laboratério,

com cobaias, mostraram que 0 extrato do maitake pode inibir 0 crescimento de tumores e
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edimular o Sstema imunoldgico dos animais cancerosos. Estudos clinicos em pacientes humanos
ainda estd sendo redizados nos EUA. Na China, 63 pacientes com cancer de pulméo,
estémago e leucemia tomaram cdpsulas de maitake por trés meses e apresentaram regressio Nos
tumores.

A indudtridizacdo do maitake é crescente e tem mercado garantido nos
EUA, Asia e Europa, onde é comerciaizado seco, na forma de cpsulas, extratos e suplementos
nutricionais combinados com ervas.

Nos Ultimos anos, a sociedade ocidental vem incorporando a sua dieta
plantas, ervas e dimentos como fonte de salde. Vitaminas, suplementos dietéicos, aimentos
funcionais, fitotergpicos, nutracéuticos (Zeisel, 1999) ou nutricéuticos (Chang & Buswell, 1996)
estéo em expansdo no mercado mundia. Nos EUA, em 1990 as vendas dcancaram, US$ 3,3
bilhdes, e em 1998 aingiram US$ 12 bilhdes, com previsio de chegar em US$ 14 hilhdes em
2000 (Zeisdl, 1999).

Hobbs (1995) previu que os produtos farmacéuticos e nutracéuticos,
oriundos dos cogumelos medicinals, poderiam movimentar anudmente mais de US$ 1,2 bilhGes.
No entanto, & avdiaches de Chang & Buswell (1999) demostraram que, em 1994, aindistria
dos cogumeos medicinais movimentou US$ 3,6 bilhdes. Os autores ainda destacaram que
gpenas 0 mercado mundid do cogumeo medicind Ganoderma lucidum, em 1995, foi estimado
em US$ 1,6 milhGes. Para des, exise um grande interesse industrid nessa nova classe de
componentes extraidos do micélio ou corpos de frutificados dos cogumel os. Esses componentes,
devido as suas propriedades e vaor medicind, tém imenso potencid como suplemento dietético

na prevencdo e tratamento de diversas doengas.

4.2.5. O cogumelo Agaricus blazei e sua histéria

Agaricus é 0 nome genéico de dgumas das diversas espécies de
cogumelos exigtentes na natureza. Paises como 0 Jgpdo utilizam popularmente este termo —
Agaricus — quando se referem a espécie Agaricus blazei.

Esse cogumeo foi identificado como uma nova espécie ha mais de 50

anos pelo micologista americano, Dr. W. A. Murril, mediante coleta de amostras na propriedade
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rurd do Sr. R. W. Blaze, em Gainsville, na Fldrida. Entretanto, exissem relatos de que sua
findidade tergpéutica foi descrita h& 121 anos, no tratado cientifico Botanica Brasleira, de
Joaguim Monteiro Caminhoa, um pesquisador da Faculdade de Zoologia e Botanica Médica do
Rio de Janeiro.

Na década de 1950, esse cogumelo foi encontrado por imigrantes
japoneses da regido de Piedade, Estado de S&o Paulo; e por lembrar muito o matsutake
(Tricholoma matsutake), um cogumelo popul armente consumido no Japao, passou a fazer parte
do habito adimentar dos imigrantes japoneses radicados na regiéo.

Exisem registros de que, em meados dos anos 60, um grupo de
pesquisadores, liderados pelo Dr. W.J. Cinden, da Universdade do Estado da Penslvéania,
chegou na regido de Piedade-SP, motivado pela longevidade da populacéo loca. Depois de
aguns meses de estudos, €les confirmaram, em diversas conferéncias, que 0 consumo regular
desse tipo de cogumelo era comum 0s nativos, sendo um dos fatores que contribuia para o
aumento da longevidade.

Em 1965, o S. Takehisa Furumoto, um agricultor da regido, enviou
algumas amostras desse cogumelo, encontradas em sua propriedade, para o Iwaide Fungology
Ingtitute, no Japdo, sob a responsabilidade do Dr. Inosuke lwaide (professor da Tokyo
Univerdty e Mie Universty). Essa ingtituicdo foi 0 ponto de partida para a evolugdo das
pesquisas, tanto sob 0 aspecto medicinal, quanto produtivo desse cogumelo.

Paralelamente as pesquisas na &rea medicina, 0s esporos do Agaricus
blazei foram cultivados no Iwaide Inditute, e iniciada a sua producdo artificial. Amosiras foram
enviadas para a Bégica, onde sua identificacéo foi redizada pelo micologista, Dr. Heineman, que

o classificou como Agaricus blazei, da seguinte manera

Reino: Fungi

Divisdo: Basidiomycota
Sub-divisdo: Homobasidiomycetidade
Ordem: Agaricales

Familia: Agaricaceae

Género: Agaricus

Espécie: Agaricus blazei
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O cultivo comercid foi iniciado no Iwade Inditute, e os primeiras éxitos
s deram em 1978. Quanto as linhagens, existem catdogadas oficidmente no Japdo duas
linhagens de Agaricus blazei, aMurril ea JUN-17, sendo esta Ultima, a décima s&tima linhagem
selecionada em um trabalho de melhoramento genético. O pesquisador Junya Okubo registrou-a
na ingtituicdo denominada Japan United Nature (J.U.N.), dai 0 seu nome. No Brasil, somente a
Fazenda Guirra detém alicenca para divulgar e vender as sementes dessa linhagem.

De acordo com as pesquisas medicinais, em 1980, um grupo de
pesquisadores da Faculdade de Medicina da Universidade de Mie, coordenado pelo professor
Hitoshi Itoh, gpresentou a conclusdo do primeiro estudo sobre as propriedades anticancerigenas
do Agaricus blazei, no “39%th Generd Mesting of Japanese Cancer Academy”, que teve inicio
em 1972, com o trabalho denominado “ Antitumor activity of Basidiomycetes’ (Ito, 1972).

Depois diso, cientistas da Universdade de Mie e Universdade de
Shizuoka, pesquisaram e descobriram gque um polissacarideo (notadamente, 3-glucana) atuava
como substancia anti-tumord. Quando esse resultado foi divulgado, houve um “boom” no
consumo desse cogumelo, principamente no Japdo. Seus efeitos farmacoldgicos estdo sendo
reconhecidos gradativamente. As pesquisas dos cientistas jagponeses revelaram que O
polissacarideo [3-glucana atua no organismo humano aumentando as fungdes imunoldgicas,
acarretando o aumento de macréfagos, “Natural Killer Cells’ (NKC), cdulas T, cdulas B e
céulas complementares, evitando a regeneracéo e a metastase do cancer.

As glucanas sGo componentes quimicos que fazem pate dos
carboidratos. Estes sGo conhecidos mais comumente como aguicares, como a glucose e a frutose.
O cogumelo Agaricus Hazei tem uma dta concentracdo de glucanas (em média, 38%). Edtas
tém uma forma especiad que os pesquisadores classficam com a letra do dfabeto grego ‘b*
(beta). A capacidade que eas tém de edtimular o sstema imunolégico, ou sga, 0 sistema de
defesa dos organismos, chamada “imuno-esimulante’, tem sdo muito efetiva na diminuicéo de
tumores em camundongos. Embora os estudos farmacol 6gicos em seres humanos néo tenham
sdo completados, o cogumelo Agaricus blazel apresenta- se como uma nova arma e uma nova
esperanca frente ao tratamento do cancer, sendo, para isso, incentivado o seu consumo habitual
pelo seu dto vaor dimentar e pelas suas propriedades medicinas. Ademais, a indidria
farmacéutica mundia tem investido em muitos testes clinicos para transformar as b-glucanas do

Agaricus blazei em medicamento para o tratamento do cancer.
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Alguns pesquisadores, nos Estados Unidos, tém obtido resultados
satisfatérios com cogumdos no Ingituto de Otorrinolaringologia da Universdade da
Cdifornia (UCLA). Eles observaram que o polissacarideo presente no cogumelo aumentava a
quantidade de células imunoldgicas. Na Universidade da Carolina do Norte, pesquisadores
afirmaram que os extratos do cogumel o gpresentaram dta toxicidade sobre as células cancerosas
e também sobre o HIV.

No Brasl, o cultivo, a comercidizacdo e a popularizacdo do Agaricus
blazei, sfo atribuidos aos imigrantes japoneses da regido de Piedade-SP e Mogi das Cruzes- SP.
Eles foran os pioneiros no dominio da tecnologia de producdo em grande escda desse
cogumelo, que é conhecido por uma variedade de nomes. Cogumelo de Deus, Sun Agaricus,
Himematsutake, Cogumelo Princesa, Cogumelo da Vida, Kawariharatake e, também, como
Cogumelo do Sol. Este Ultimo, apesar do dominio publico, ndo pode ser amplamente tilizado
pois uma empresa requereu os direitos legals sobre seu uso, patenteando-o como marca

registrada.

4.2.6. As pesquisas cientificas sobre o potencial medicinal do Agaricus blazei

As pesquisas desenvolvidas sobre o potencial medicind do Agaricus
blazei foram, em sua maior parte, redizadas no Japdo, China e Coréa Entretanto, foram
encontrados na bibliografia, trabahos publicados nos Estados Unidos, Unido Soviética, Isradl e
Augrdia. Todas as referéncias, citadas a seguir, foram obtidas e estéo indexadas no Medline.

Kawagishi & d. (1988) deramn inicio as pesquisas sobre as
propriedades nutracéuticas do Agaricus blazel com a publicacéo de um trabaho sobre o
isolamento e propriedades da lecitina obtida dos corpos frutificados desse cogumelo. Nessa
mesma linha, Kawagishi e da. (1989) publicaram um trabaho sobre o fracionamento e a
atividade antitumora dos residuos insol iveis em &gua dos corpos frutificados de Agaricus blazei.

Oski et a. (1994) redizaram dguns ensaios paa edudar as
substéncias antimutagénicas e antibactericidas do corpo de frutificacdo do Agaricus blazei, e
obtiveram resultados positivos.  Itoh et d. (1994) avaiaram a acdo inibitéria do complexo

protéico b-D-glucan (1? 6) isolado do Agaricus blazei, num experimento para avdiar o
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mecanismo antitumora de fibrosarcomas em ratos e observaram uma significativa remisséo
desses tumores. Itoh et a. (1997) estudaram os efeitos antitumorais, em ratos, de um novo
complexo protéico-polissacarideo preparado com Agaricus blazel, e verificaram a inibicdo do
crescimento tumord.

Higeki et d. (1997) avdiaram um método estéavel para o cultivo e a
andlise farmacoldgica do Agaricus blazei. Nesse estudo, estabeleceram um método para colher
0s corpos de fruticacdo do cogumelo com componentes estévels, mediante 0 uso de melhores
técnicas citogenéticas. Foram redizadas pesquisas cientificas médicas para testar os efeitos
medicinais desse cogumelo cultivado pelo novo méodo. Nos resultados destes estudos, os
autores comprovaram seus efeitos positivos em quadros de hipertensdo, dermatite e diabetes.

Mizuno et d. (1998) analisaram os polissacarideos do Agaricus blazei
e concluiram que ees estimularam a producéo das células T emlinfécitos de ratos. Fujimiyaet d.
(1998) estudaram os efeitos seletivos e tumoricidas do proteoglucan sollvel extraido do
Agaricus blazei, na aivacdo das células NK. Ebina et d. (1998) avaiaram os efeitos
antitumorais de um preparado de peptideos-glucan extraido do Agaricus blazei, num ssema
duplo de tumores em ratos.

Fuimiya e d. (1999) investigaram os efeitos dos componentes de
baixos pesos moleculares extraidos do Agaricus blazel, visando produzir derivados sintéticos
baseados nesses produtos destinados ao combate de tumores cancerigenos. Mizuno et a.(1999)
extrairam um polissacarideo antitumoral, por meio da cultura liquida do micdlio do Agaricus
blazei.

Sorimachi et a. (2001) compararam 0s extratos aguosos extraidos do
micélio e dos corpos frutificados do Agaricus blazei e concluiram que ambos os componentes
ativaram a macrofagia, resultando na indugéo de citoquina. Num outro estudo, Sorimachi et d.
(2001), observaram a atividade antiviral do extrato aquoso, extraido do micélio do Agaricus
blazel, em encefdite eqliina (WEE). Ohno et d. (2001) comprovaram os efeitos antitumorals do
b-D-glucan, extraido dos corpos de frutificacdo do Agaricus blazei, na forma solida do
Sarcoma- 180, num experimento redizado com ratos.

Okamura et d. (2001), por meio da fermentagcéo do Agaricus blazei,
produziram um vinho, contendo 0,68% de b-D-glucan, que devera ser utilizado na prevencéo

de cancer. Takaku et a. (2001) examinaram e isolaram diversas substancias anticancerigenas do
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Agaricus blazei, dentre elas o ergosterol, que foi administrado nas doses de 5, 10 e 20 mg/kg,
em ratos com carcinoma pulmonar de Lewis, e concluiram que o ergogterol contido nesse

cogumelo é uma substéncia antianginogénica

4.2.7. O cultivo do Agaricus blazei

O cogumelo Agaricus blazei € um sgprdfita secundario. Ito significa
que, a0 contraio de outros cogumelos, como o Shiitake (Lentinula edodes), o Maitake
(Grifola frondosa) e o Reishi (Ganoderma lucidium), que sdo saprdéfitas primérios, e
pertence a0 grupo dos decompositores secundarios, aqueles que ndo podem degradar
componentes lignocelulésicos complexos, €, por isso, necessitam de uma segunda fase de
compostagem para se desenvolver.

Stamets (1993) sugeriu que fossem utilizados, para produzir o Agaricus
blazel, os blocos de serragem exauridos no find dos ciclos de cultivo de Shiitake, Maitake e
Reishi e de outros decompositores primarios, de modo que, ao reciclar 0 subgtrato, seriam
obtidas vantagens econdmicas e ambientas.

O cultivo do Agaricus blazei pode ser dividido em seis fases didtintas.
compostagem (fase 1 e fase 2); inoculacdo e colonizag@o; cobertura do substrato; frutificacéo;
colheita e processamento (Eira et ., 1997; Pascholati et a., 1998; Braga et d., 1998; Herrera
& Domingues, 2001). O quadro 4 mostra, resumidamente, o cronograma e as fases do cultivo

do Agaricus blazel.

Quadro 4 — Cronograma e fases do cultivo do cogumelo Agaricus blazel

Duracéo
média | Fases Finalidade
em dias
21 Fase 1 Neutralizar bactérias termofilicas e alguns fungos
1. Compostagem —— —
7 Fase 2 Pasteurizacdo do composto para eliminar pragas e
doencas
Consiste na adicéo do micélio no composto. “ Spaw” ou
14 2. Inoculagio e colonizacio “ sgmentg” éomicélio vegetat?vo que cresce em graos
' (trigo, milheto, sorgo ou centeio). “ Spawning” éa
colonizagdo do micélio no composto.
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Consiste em adicionar umacamadade5 a6 cm, deterra
de cobertura (turfa ou terra de barranco) sobre o
composto colonizado.

3. Cobertura do substrato - Omicélio coloniza a camada de cobertura
uniformemente paraalcancar a superficie

O processo de frutificagéo é acelerado pelo uso da
terra de cobertura

4. Frutificacdo Aparecimento dos primordios, inicio dafrutificagio

14

A frutificagdo dos cogumel os ocorre em fluxos, com
véarios dias de pico intercalados por interval os de menor
intensidade.
- Num periodo de 30 dias de colheita, ocorremem
torno de4 a5intervalos
A maior parte dos produtores realiza a colheita nos 3
primeiros fluxos, com o objetivo de reduzir o risco de
doengas.

21 a30 |5. Colheita

6. Processamento - Lavagem, corte, secagem e embalagem.

Fonte: Elaborado pela autora

4.2.7.1. Compostagem

Para que o cogumelo cresca e se reproduza, € necessaria a criacéo de
um ambiente favoravel, fornecendo condigbes e nutrientes adequados. Diferentemente das
plantas, os cogumelos ndo produzem carboidratos, portanto, dependem do fornecimento de
substancias organicas presentes na natureza. A fonte necessaria de proteina serd proveniente de
microorganismos mortos e himus.

A compostagem pode ser definida como uma decomposicéo aerdbia
controlada de substratos orgénicos em condicdes que permitem aingir temperaturas
suficientemente devadas para o crescimento de microrganiamos termofilicos O aumento de
temperatura surge como resultado da liberacdo de calor na degradacdo microbioldgica dos
substratos. O resultado deste processo € um produto, a que se da o nome de composto.

Como os demais cogumelos, 0 Agaricus blazei se desenvolve em
meatéria organica previamente decomposta, € 90% do sucesso da producdo esta na qualidade da
compostagem - matéria basica para a producdo, visto que o cogumelo se dimenta de celulose
(Herrera & Domingues, 2001).

A fase 1 da compostagem acontece com 0 materid empilhado no

gapéo de compostagem (outdoor). O objetivo € manter as reages bioquimicas ativas, por meio
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da umidade adequada (Braga et a., 1998). Os gapdes de compostagem devem ser cobertos
com telha ou lona plédtica para abrigar 0 composto da chuva e do sol. Nao devem possuir
paredes laterais e 0 piso deve ser impermeéve e possuir uma leve inclinaco laterd para evitar o
acimulo de &ua (Herrera & Domingues, 2001).

O processo de fermentago comega na periferia do monte, atingindo de
10 a 20 cm, onde ha melhores condicdes aerdbicas e termofilicas. No centro, a fermentacéo é
mais termofilica e menos aerdbica. Quando atemperatura atingir cerca de 60°C, recomenda-se a
viragem. A patir de 65°C vai fdtar oxigénio no composto, prejudicando a fermentagdo. E
preciso virar constantemente, destruir as crostras que se formam, impedindo a oxigenacéo. Dessa
forma, o composto se torna homogéneo. Quando ocorre uma boa fermentacéo, verifica-se que
regido fica esbranquecida. O processo de viragem € importante e deve ser redizado a cada
trés ou quatro dias. Mas, se a temperatura interna do monte ultrapassar 70° C, € preciso
aumentar as viragens. A parte de cima va para baixo e vice-versa (Herrera & Domingues,
2001).

Depois de cerca de 15 a 20 dias, 0 composto esta totamente
fermentado, e deve ser transferido para o tunel de pasteurizacdo onde, com o préprio caor
residua da massa compostada, ird se manter com a temperatura na faixa de 55-60°C. E uma
fase importante para adiminacéo de insetos, pragas e organismos indesgavels que ndo foram
eliminados nafase 1 (Pascholti et a.,1998).

Nessa fase, h4 o controle da temperatura pela aeracdo, com a
findidade de manté-la entre 45-55°C, durante 0 periodo de 6 a 8 dias, ocasdo na qud
actomicetos e fungos sdo facilmente percebidos sobre o composto (Braga et al., 1998).

4.2.7.2. Inoculagdo ou semeadura

O cultivo do cogumeo pode ser redizado por diferentes sstemas. Os
mals comuns so a colonizacdo em sacos plagticos, em “cameas de cultivo” ou diretamente no
solo. Os dois primeiros sistemas sdo redlizados em loca protegido, 0 que permite maior controle

das condigdes ambientais e prolongamento do periodo produtivo (Pascholati et a., 1998).
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Cultivo em sacos plésticos

Apbs a pasteurizacdo, 0 composto € colocado juntamente com o
inoculo ou semente, a proporcédo de 1 a 2% do peso do composto, em sacos de polietileno de
30 a 35 cm de dtura e capacidade para 10 a 15 kg de composto. Os sacos sdo fechados para
que ocorra 0 desenvolvimento dos micdlios. A temperatura ambiente deve girar em torno de
28°C e ndo ha necessidade de luz. O periodo de incubacdo € de 25 a 35 dias, dependendo da
temperatura ambiente. E recomendavel uma temperatura média de 32°C (Pascholati et al.,1998).

Cultivo em “camas’

A producdo de cogumelo em “camas’ ou pratdleiras € semehante
aquela realizada em sacos pléagticos, sendo que a Unica diferenca é a colocagcéo do substrato
diretamente nas prateleiras e nd no interior dos sacos. A desvantagem desse méodo éa
necessidade de inoculacdo no proprio local onde seré feita a colocacdo do composto, 0 que, em
casos de contaminacdo por outros microrganismos indesgdveis, poderd ocasionar a perda de

toda“cama’ (Pascholéti et a.,1998).

Cultivo no solo

Essa moddidade de cultivo consgste no plantio do micdio colonizado
em sacos pléagticos, diretamente no solo, em sulcos de 40 a 50 cm de largura, com profundidade
minima de 10 cm e espacamento médio de 1 m entre os canteiros. Depois de plantados, os
canteiros devem ser cobertos com 6 a 8 cm de terra peneirada, proveniente de subsolo, corrigida

com cacario, paraum pH em torno de 7 (Pascholati et a.,1998).

4.2.7.3. Colheita

Inida-se, em média, de 21 a 30 dias gpos o plantio. A producdo pode
se estender por até 6 neses, mas é economicamente viavel aé o terceiro ou quato més.
Durante esse periodo, havera picos de producéo, em média a cada 25 dias. Iniciada a colheita, a

atencdo deve ser didria, pois o desenvolvimento dos cogumelos ndo é uniforme. A frequéncia
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varia conforme a temperatura, quanto mais dta, mais rgpido sera o desenvolvimento da cultura.
Quando a temperatura estiver entre 23° C e 24° C, a colheita € efetuada somente uma vez por
dia. Se edtiver girando em torno de 27° C, é preciso colher duas vezes ao dia E se dingir entre
30° C e 36° C, a colheita € redlizada trés vezes ao dia. Depois de colhido, 0 cogumelo deve ser
lavado, pois, como fica no solo, na haste, junto as raizes, concentra-se terra que deve ser
retirada com o auxilio de jato de &gua, uma escova ou umafaca O resultado find € um cogumelo

branco, pronto para a desidratacéo (Pascholati et a.,1998).

Desidratacéo

A desdratacdo deve ser redlizada imediatamente apos a colheita. Os
cogumelos devem ser cortados ao meio longitudindmente e colocados cuidadosamente em
bandgjas, para ndo ficarem amontoados. Em seguida, devem ser levados ao desidratador, onde
S0 submetidos a uma temperatura constante de 45°C a 55°C, dependendo da quaidade, por
um periodo de 8h a 14h (Pascholati et a.,1998).

Embalagem e comer cializacdo

Os cogumelos sio embalados em sacos de polipropileno e pesados,
cada unidade deve ter de 250 g a 1 kg. Coloca-se dlica-gel (9 g para cada 250 g de cogumelos)
na embalagem para ndo haver aumento de umidade. Como medida de seguranca, podem ser

utilizados sacos duplos (Pascholati et d.,1998).

4.2.8. Andlise e composi¢do quimica do Agaricus blazei

O corpo de frutificacdo do Agaricus blazei fresco contém 90% a 95%
de &gua. Quando seco, este contém 40% a 45% de proteinas, 38% a 45% de carboidratos, 6%
a 8% defibras, 5% a 7% de cinzas e 3% a 4% de lipidios. Portanto, este cogumelo € rico, tanto
em proteinas, quanto em aglicares. Apresenta ainda, em sua congtituicdo, as vitaminas B1 e B2,
niacina (44,2 mg) e uma quantidade relaivamente grande de ergosterol (383 mg), um precursor

davitamina D2 (Pedroso & Tamai, 2001).



Quadro 5 - Composicao do Agaricus blazei

Pedroso &
FDA | COPERCOM
Composi¢ao Tamai
g/ 100 g cogumel os secos

Agua 34 75
Proteinas 374 36,7 39,64
Gordura 34 34 3,68
Carboidratos 558 41,40
Cinzas 7,3 7,89
Acucares (polissacarideos) 383
Fibras 6,8 7,45
Fibras alimentares 28,14

Fonte: Copercom (1998); FDA, 2000; Pedroso & Tamai (2001)
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O principa componente mineral do fungo € o potassio (3,36% do tota

das cinzas), mas congrega ainda fosforo, magnésio, cacio, sadio, cobre, boro, zinco, ferro,

manganés e molibdénio (Quadro 6) (Pedroso & Tamai, 2001). Na fracéo de lipidios, foram

identificados os acidos oléico, este&ico e linoléico, os principais lipidios com aividade

antimutagénica, segundo Osaki et d.(1994).

Foram ainda isolados lipidios neutros, fosfolipidios e glicolipidios. Os

cerebrosideos e o digaactosi-diacil-glicerol encontrados sdo de grande interesse, devido aos

efeitos antitumorais, a acéo de remocéo de colesterol e antitrombdtica, que tém sido atribuidos as

gorduras insaturadas. A andise de polissacarideos revelou a presenca de seis moléculas com dto

peso molecular e dta atividade antitumoral com estruturas conhecidas. Segundo Mizuno et d.

(1998), os palissacarideos que apresentam atividade antitumora sdo: o b- (1® 6)D-glucan, o

a- (1® 6)(1® ) (1® 4)D-glucan, o0 b- (1® 6) (1® 3)D-glucan e um complexo RNA protéco,

que também foi encontrado nas amostras andisadas. Sei's esterdides foram isolados de extrato de

acetona do corpo de frutificacdo do cogumelo (Pedroso & Tamai, 2001).

Quadro 6 —Minerais contidos no Agaricus blazei

Minerais

100g/desidr atado
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Fosfato 830mg
Ferro 6,94 mg
Cdcio 105mg
Sadio 66mg
Potéssio 252mg
Magnésio 76,3mg
Cobre 564 mg
Zinco 742 mg
Manganés 638y
Cobalto 0,2 ppm
Cloro 537 mg
Silicio 24 ppm
Aluminio 19 ppm
Enxofre 03mg

Fonte: FDA, 2000

Mizuno et d. (1998, 1999) tém demonstrado que a administracdo de
polissacarideos, como o0 complexo b - (1® 6) (1® 4) glucan, aumenta a populacéo de linfécitos
especificos de bago até em ratos normais. Como o nimero de cdulas citotdxicas e clulas T e
NK (“natural killer”) é particularmente aumentado na presenca desse polissacarideo, pode
haver forte possibilidade das células cancerosas serem atacadas por esses linfécitos. O principa
componente com atividade antitumora contra Sarcoma 180 € um complexo de
b- (1® 6) (1® 4P D-glucan com uma proteina. Parece que o polissacarideo de Agaricus blazei
pode apresentar-se como um efetivo profiléico, protegendo humanos contra o cancer por
esimulacéo de linfocitos com as células citotdxicas.

O guadro 7 mostra os resultados das andises dos teores de vitaminas

contidos no Agaricus blazei, realizados pelo FDA e pea USP.

Quadro 7 — Vitaminas contidas no Agaricus blazei

Vitaminas Pedroso & Tamai
(100g desidratado) oA (uUsh)
VitaminaB1 (TiaminaHCL) 084 mg 052mg
Vitamina B2 (Riboflavina) 338nmg 307 mg
VitaminaD2 Ul
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Acido pantoténico 206 Mg

Biotina 65ng

Inositol 270 mg

Niacina #A1mg 442 mg
Colina 0,379

Ergosterol 3830mg

Fonte: FDA (2000); Pedroso & Tamai (2001)

Pedroso & Tamai(2001) condataram os efeitos das seguintes

substéncias contidas no Agaricus blazei:

Acidos Nuclécos. A fragdo purificada mostrou dta atividade anti-
tumordl, entretanto, a atividade dos &cidos nuclé cos isolados é muito rara

Esterdides. Egterdides obtidos com base em frutificacdo do Agaricus
mostraram ser eficientes bloqueadores do crescimento das céulas cancerosas. Esse fato foi
comprovado atraves do teste Hela, utilizando células de cancer do colo do Utero, onde, apesar
da baixa concentracdo de esterdides (8ppm, 16ppm e 32 ppm), foi possivel impedir seu
crescimento.

Lipidios. A completa involucdo de tumores em camundongos, por
injecéo intrgperitonia, foi observada quando fracdes lipidicas foram administradas.

Acdo — uso terapéutico: Cabe, especiamente, aos polissacarideos,
em paticular b-glucan, os efeitos antitumorais (poder de atacar as cdlulas cancerosas que ja
surgiram e se desenvolveram), efeitos anticanceres (capacidade de impedir o crescimento das
células cancerosas que surgiram) e efeltos preventivos e anti- metastaticos (impedem que céulas
normais se transformem em cancerosas, aém de bloquearem sua discriminacdo por outras partes
do organismo).

Segundo as autoras, 0 b-8lucan contido nos cogumel os ainda aumenta
a poténcia do sstema imunolégico, auxiliando no combate a bactérias e corpos estranhos que

penetram no organismo, aém de blogquear o gparecimento de doencas que ja estgjam instaladas.

4.3. A organizacdo do agronegocio e a nova ordem mundial
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A expansio das aividades das organizacBes (nUmero e natureza de
produtos e servigos, segmentacdo dos mercados), a abertura para andises multidimensionais, a
tendéncia em compreender melhor o0 papd do homem (funciond&rios e clientes), a
internaciondizacéo e a globaizacdo tornaram muito complexa a gestéo das organizagbes. Por
outro lado, a evolucéo dos sistemas das tel ecomunicagtes/informagdes, o avango dos meios de
trangporte, o papd crescente da logisticaldistribuicéo, anecessidade de investimentos pesados
(notadamente em tecnologia e inovacdo) levaram as empresas a explorarem as oportunidades de
trabaharem de maneira articulada. Esse relacionamento “interorganizaciond” e as tentativas de
interpretar as realidades na suatotalidade abrem caminho paratratar as organizactes, isoladas ou
conjuntas, sob uma Gticassémicae interdisciplinar.

As organizagOes que trabalham com agronegdcios, que incluem desde o
produtor de insumos aé a comercidizacdo junto a0 cliente find, apesar de sua grande
heretogeneidade, requerem o mesmo tratamento em relaco as politicas publicas e as pesquisas
cientificas que as demais organizagOes. Entretanto, deve-se estar atento as especificidades dos
diversos atores ou agentes participantes, devido a grande diversidade da natureza de suas

atividades e dos individuos que dela fazem parte (Pedrozo, 1999).

4.3.1. Agribusiness. origens e conceitos

O termo agribusiness ou agronegécio teve origem na Escola de
Adminigtracdo da Universdade de Harvard, no inicio das pesquisas de Davis & Goldberg
(1957). Edtas foram consolidadas em 1968, com a abordagem das CSA (Commodity System
Approach), baseada na organizacéo industrid (Aradjo et d., 1990; Zylberstgin & Faring, 1997,
Bataha, 1997; Zylberstgn & Faring, 1993).

Em seu conjunto, o agribusiness é composto por varios subsistemas
agroindustriais associados aos produtos. Engloba todos os participantes envolvidos na producéo,
processamento e marketing de um produto especifico. Inclui 0 suprimento das fzendas, as
operaches de estocagem, processamento, atacado e vargo envolvidas em fluxo desde os

insumos até o consumidor find. Envolve, ainda, indtituigdes que afetam e coordenam estégios
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sucessivos do fluxo de produtos, que sdo os chamados 6rgaos de coordenagdo. Dentre estes se
destacam as firmas, as cooperativas, as associagies de empresas e, mesmo, 0 mercado. Por
outro lado, entre os servicos de apoio, cabe apontar o crédito, a méo-de-obra, 0 transporte, a
energia, acomerciaizacdo e o marketing.

Visdizado sob diferentes denominagbes, tas como agribusiness,
sstema agroindustria, agroindlstria, complexo agroindugtrid e outros, Neves (1996) descreve a
difusdo do conceito do sstema agroindustrid com base na idéia de um "fluxo de agregacéo de
vaor", desde a indUstria de insumos, passando pela producéo rurd, pelas agroindigtrias, pela
digtribuicgo, até o consumidor find.

O temo “cadeia produtivd’ vem sendo mais utilizado nas andises
ligadas a0 setor rura, podendo-se, de anteméo, afirmar que o agribusiness representa 0 aspecto
coletivo da agropecuaria, enquanto a cadeia produtiva representa 0 aspecto singular, ou sgia,
quando se faa em agribusiness, refere-se ao todo e quando se falaem cadeia produtiva, refere-
se a um produto em particular. Logo, pode-se afirmar que o agribusiness é o conjunto de todas
as cadeas produtivas existentes na agropecuaria com base nos produtos de origem agricola

Farina & Zylbersztgin (1994) adotaram a terminologia e o conceito de
ggema agroindudtrial de dimentos (SAIl) para aguele que se organiza por meio de cadeias
produtivas, também definidas em termos de produtos especificos. Definem a cadeia produtiva
como um recorte dentro do sstema agroindustria mais amplo, privilegiando as relaces entre
agropecudria, indugtria de transformacéo e distribuicdo, em torno de um produto principd.
Observam, ainda, a necessdade de diferenciar a nogdo de complexo daquela vinculada ao
dgema agrodimentar. Utilizando-se da definicdo de Haguenauer (1989), de que o complexo
industriad € representado por um conjunto de indistrias que se articulam, de forma direta ou
mediatizada, vaendo-se de relacbes de compra e venda de produtos a serem posteriormente
incorporados e transformados no processo produtivo, esclarecem que, enquanto um complexo é
definido pela forca de suas relacBes tecnoldgicas, a no¢do de sistema abriga uma idéa de
organicidade na busca de um resultado.

Conforme Malassis (1979), citado por Batalha (1997), o SAl é
compogto por indlgtrias de apoio, pelo sstema dimentar e pelo ndo-aimentar. Nas indUstrias de
gpoio, st incluidos: trangportes, combugtive's, indUstria quimica, indUstria mecéanica, indastria de
eletrodomésticos, embaagens e outros servigos. O subsistema dimentar divide-se em producdo
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(agricultura, pecuaria e pesca), transformacdo (indistrias agrodimentares de 18 22 e 3
transformacdes) e distribuicdo (vargo, atacado, restaurantes, hotéis, etc.). No subsistema néo-
dimentar s20 incluidos. a exploracdo floresta e as indUstrias de fumo, couro e peles, &xtil,
moveis e papd/papedn. Uma cadea de producdo agroindustrid é definida com base na
identificagdo de determinado produto final.

Para Neves (1995), os problemas relacionados a agricultura sdo
atuadmente muito mais complexos que ha cinqlienta anos. Portanto, eles devem ser estudados
segundo uma visdo Sstémica, englobando: os setores denominados "antes da porteira’, que séo
os fornecedores de insumos (maquinas, implementos); "dentro da porteird’, com suas unidades
produtivas, e "pbs-porteird’, induindo 0 armazenamento, beneficiamento, industriaizacéo,
embalagem, distribuicio e consumo de produtos dimentares.

Dentro desta mesma linha, Lazzarini e d. (1998) airmam que a
abordagem sstémica dos agronegécios visa, em Ultima andise, que atores de um determinado

sstema se organizem na busca de objetivas comuns.

4.3.2. As cadeias de producéo no contexto do agribusiness: dimensao e conceito

O estudo das cadeias de producdo tem se tornado um instrumento
vadioso para a andise dos sistemas agroindugtriais. Objeto de estudo da economiaindustrid e da
engenharia dos Sstemas indudtriais, as cadeias de producéo posicionam um quadro para reflexéo
da gestéo edtratégica das empresas.

Desde os anos 80, a nocdo de filiéres vem sendo discutida amplamente
nos circulos académicos. Os estudos relacionados ao conceito de cadeias de producdo podem
sar encontrados em diferentes vertentes da literatura: Perez (1978), Labonne (1985), Foriot
(1986), entres outros.

Leite (1996), ressaltando suaimportancia, observou que a realizacéo de
estudos das cadeias de producéo constitui-se num passo fundamental para a estruturac@o de
mecanismos capazes de fornecer informagdes cons stentes para a tomada de deciséo de agentes

publicos e privados. Dessa forma, procura-se romper com as andlises essenciamente estéticas,



59

caracteridticas de enfoques setoriais (agricultura, indistria, servigos), e introduzir elementos para
uma percepcao dindmica do processo.

Zylberzstgin (1995) afirmou que todos os estudos de agribusiness
estéo voltados para a compreensdo da dindmica existente entre os atores de uma cadeia de
producdo de um determinado produto.

A representacd0 de um sstema produtivo em termos de cadeia de
producdo, segundo Batalha (1995), adapta-se muito bem como ferramenta para identificar
perturbagdes criadas a montante (antes) e a jusante (depois) de uma inovacdo. O estudo de
cadeias, mesmo na andise de um dos €os, serve como sustentacdo para a compreensdo dos
fatores que influenciam na capacidade produtiva do €lo ou da prépria cadeia.

Como a cadeia de producéo € definida com base em um determinado
produto find, deve-se ir encadeando, de jusante a montante, as varias operagbes comerciais e
logigticas, necess&rias a sua producdo. Uma cadeia de producdo tem, portanto, seu espaco
anditico ddimitado pelas varias operacBes de producéo associadas a uma matéria-prima de
base. Assim, o ponto inicid de constru¢do do modelo seria matéria-prima (café, soja, leite,
etc.)(Batalha, 19974).

O conceito de cadeias de producéo (filiére) surgiu na década de 1930,
na Franca e na Inglaterra. Em decorréncia de sua origem na Ciéncia Econbmica, este
naturalmente se desdobra em duas componentes, uma macroecondmica e outra microecondémica
Na maioria das publicagdes francesas, o conceito de filiére é uilizado como instrumento de
andlise macroecondmica

Na literatura, existe uma multiplicidade de sgnificados acerca desse
conceito. Os enfoques variam de acordo com a abordagem do autor. Alguns procuram ressaltar
0s aspectos tecnolGgicos, outros enfatizam mais as estruturas mercadol Ggicas, e exissem ainda os
gue se detém mai's especificamente nas questoes estratégicas.

Na visdo de Batadha (1997a), apesar dos esfor¢os de conceituacéo
empreendidos pelos economistas indudtriais franceses, a no¢do de cadeia de producdo continua
vaga quanto ao seu enunciado, e a bibliografia sobre 0 assunto permite encontrar uma variedade
de definigbes. Para ele, uma andise em termos de cadeia de producéo, dentro dos moldes
propostos pela escola francesa, parte sempre do mercado fina (produto acabado) em direcdo da
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matéria-prima de base que Ihe originou, destacando-se que a complexidade de andise de uma
dada cadela aumenta a medida que sua linearidade diminui.

Pode-se dizer que a nocéo de cadeia de producdo, utilizada por muitos
autores, derivou dos trabalhos de Schumpeter (1934), sobre o processo de inovacéo
tecnoldgica. Para esse autor, a economia € um sistema dindmico que modifica o equilibrio das
edruturas industriais sob a presso da concorréncia. A andlise em termos de cadeias de
producéo objetiva justamente a observacdo das firmas (mesoandise) dentro de uma dtica
sstémica de acd0 e reacéo dos agentes econdmicos que as influenciam de maneira direta ou
indireta

Outras contribuigbes importantes nesse sentido sdo gpresentadas por
Shannon (1949), mostrando que a andlise das cadeias de producdo, enquanto sistema industrid,
€ indissociavel da teoria da informacdo. Na sua percepcdo, a "quantidade” de informacéo € um
fator substancid para o funcionamento do sstema. O fluxo de informagdes congtitui, portanto, a
base de qualquer cadeia de producdo, pois, varidveis como preco, qualidade, mudancas no
comportamento do mercado, etc., sGo capazes de guiar as agdes dos atores no que concerne a
concepcao, criacdo, producdo ou comerciaizagdo dos produtos e servigos a serem ofertados.

De acordo com Perez (1978), a definicdo de cadeias de producdo
como um conjunto de operagdes técnicas condtitui-se ha concepcdo mais imediata e conhecida
Esse enfoque consiste em descrever as operagdes de producéo que transformam a matéria-prima
em produto fina ou semifina. Dentro dessa l0gica, a cadela se gpresenta como uma SUCESSA0
linear de operacles técnicas de producdo. Nesse sentido, as contribuicBes apresentadas por
Guidat (1984) mostram que os aspectos técnicos e econdmicos de uma cadeia de producéo so
complementares. Ele propde justamente que se andise uma cadeia de producdo em duas
dimensBes, uma técnica e outra econdmica. Segundo a ética técnico-econbmica, Parent (1979)
também define uma cadeia de producdo como "a soma de todas as operagies necessrias para
passar de uma ou mais matérias-primas de base a um produto find”.

O enfoque tradicional de cadeias de producéo € dado por Maassis
(1979), que considera trés subsistemas. Producdo - engloba o estudo da indUstria de insumos e
producéo; Transferéncia - focaliza a transformac@o agroindustria; Consumo - permite 0 estudo
das forcas de mercado (0 agribusiness tende a enfocar esse Ultimo subsistema como a forca

central que lhe daforma).
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Para Morvan (1985), a cadeia de producdo representa a sequiéncia de
operacles que conduz a producdo de bens, cuja articulacéo € amplamente influenciada pelas
possibilidades tecnoldgicas, sendo definida pelas edtratégias dos agentes maximizedores de
renda. A relacdo entre os agentes € de interdependéncia ou de complementaridade, sendo
determinada pelas forgas hierarquicas. Segundo o autor, em diferentes niveis anditicos, a cadeia
de producdo € um sistema mais ou menos capaz de assegurar a sua propria transformacéo. Ele
enumerou trés sries de dementos que estariam implicitamente ligados a uma visio em termos de
cadeia de producdo: @) € uma sucessao de operacdes de transformacdo, dissociavels, capazes
de ser separadas e ligadas entre s por um encadeamento técnico; b) um conjunto de relaces
comercias e financeiras que estabelecem, entre todos os estados de transformacdo, um fluxo
Stuado de montante a jusante, entre fornecedores e clientes; ¢) um conjunto de agdes
econdmicas que presidem a vaoracdo dos meios e producdo e asseguram a articulagdo das
operacoes.

Conforme Montiguad (1991), as cadeias de producdo séo sucessoes de
aividades ligadas verticdmente, necessirias a producdo de um ou mas produtos
correlacionados. Ha trés abordagens possiveis da cadeia ra sua totdidade: o estudo de suas
edruturas e de suas relagbes, e o comportamento estratégico das firmas. Para o autor, a
principa vantagem € que 0 estudo das cadeias € uma delimitacéo de um campo de investigacéo
gue permite ao observador, em funcdo de sua problematica, redizar um trabaho de andise com
as ferramentas que |he paregcam mais agpropriadas. Desse modo, uma andise detdhada do
sstema produtivo resulta na hierarquizacdo das cadeias de producdo principals, aguelas que
buscam satisfacdo das necessidades humanas permanentes e em evolugdo, e as cadeias de
producéo auxiliares, aguelas que contribuem para as necess dades técnicas ao funcionamento das
cadeias principais. As cadeias de producdo auxiliares participam, tanto a jusante como a
montante, das cadeias principais, para a redizacdo das fungdes técnicas que permitem explorar e
vaorizar 0s recursos naturais em matéria, energia e produtos intermediarios.

Farina & Zylberzstgin (1992), no Brasil, explicam que o conceito tem
gdo definido como um recorte dentro do complexo agroindustrid mais amplo, que privilegia as
relaghes entre agropecuaria, industria de transformagéo e distribuicdo, tendo como foco um
produto definido. Zylberstgin & Farina (1993) enfatizaram que com o conceito de cadeia €
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possivel se fazer recortes para a compreensdo da dindmica existente entre os atores de uma
cadela de producdo de um determinado produto.

Uma cadela de producéo se encontra, portanto, segmentada em trés
macrossegmentos. comerciaizacdo, industridizacdo e producdo de matérias-primas. Os limites
dessa divisdo ndo sfo téo faceis de ser identificados na prética, sendo que o estabelecimento

desses segmentos varia em funcéo do produto e do objetivo da andise.

4.3.2.1. A visdo sistémica das cadelas de producéo

Os dois principas enfoques assumidos em termos de cadeia de
producdo agroindustrial  s80: 0s Sistémicos e os mesoanditicos. Um dos primeiros economistas a
enfatizar a visdo sstémica em estudos desse tipo foi Korna (1971). Ele colocou em evidéncia a
importancia dessa visdo dentro da teoria do equilibrio geral, no que tange aos aspectos de
controle e de regulacdo. Didinguiu, também, duas eferas Sgnificativas. a esfera red da
economia, visivel por meio das atividades de producéo, de consumo e de troca, e a esfera de
controle, fundada sobre 0 processo de transmissao e tratamento dainformagao, bem como sobre
0 processo de tomada de decisdo.

Na argumentacdo de Morin (1977), o enfoque sistémico de cadeia de
producdo ndo trata de substituir a ordem pela organizacdo, mas de introduzir o principio
Sgémico/organizaciond como um principio explicativo n&o-redutivel. Nessa linha, a
administracdo também adotou, mediante a abordagem sstémica, 0 conceito da organizacéo
integrada e interagindo de forma dindmica com 0 seu meio. A figura 1 ilustra a edtrutura interativa
entre 0 ambiente, 0 itema e 0 subsistema, transformando a relacdo dindmica em sinergia, isto €,

adtainteratividade em ganhos entre as partes que compdem um sstema.
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AMBIENTE {Macro)

Sistema (Meso)

Entradas Enfradas | Saidas

Saidas
_.. |

_t

Feedback

Fonte: Organizado pela autora baseado em
Morin (1977)

Figura 1— Abordagem sistémica

A visio sstémica, diada as teorias econdmicas, trouxe um conceito
golicavd a qualquer organizacdo que interage dinamicamente com seu ambiente (clientes,
fornecedores, concorrentes, governos, sindicatos, etc.), permitindo a descricdo do
comportamento de cada sistema, ou subsistema, e das relactes que se apresentam entre eles. A
visdo dsémica, da mesma forma, a da cadeia produtiva, de um modo gerd, ressdta a
importancia de uma andise mais abrangente sobre 0s negocios.

A abordagem do agronegécio sob 0 aspecto sistémico implica a
organizacao dos componentes para que os objetivos comuns possam ser efetivamente atingidos.
Lazzarini e d. (1998) observam que a busca da vantagem competitiva, por S 0, acaba sendo
sobreposta pela necessidade de coordenacdo de todo o sistema, da industria de insumos até o
consumidor final, objetivando a potencididade e competitividade do sstema como um todo, de

forma que todos sgjam favorecidos.

4.3.2.2. A visdo mesoanalitica das cadeias de producdo

Para Arena (1983), a mesoandise € uma andise estrutura e funciond
dos subconjuntos e sua interdependéncia dentro de um conjunto integrado. Complementando
definicdo, Boyer (1986) afirma que um sistema € definido como um conjunto identificavel

formado de elementos ou de sub-elementos em interacdo. Este se Situa dentro de um dado
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ambiente, desempenha uma funcéo ou exerce uma atividade, € dotado de uma estrutura, evolui
com o tempo e tem objetivo definido. Esta definico remete diretamente a um enfoque sistémico.

Melese (1990) propbs uma andise do sSstema organizacéo-ambiente
gue explica a no¢do mesoanditica da cadela de producéo. O autor parte da premissa de que
toda empresa e toda administragéo estdo inseridas em um dado ambiente e permanecem com ele
em interacdo condtante. Outros autores, como Forrester (1961) e Beer (1975), que andisaram
0 aspecto mesoecondmico das cadeias de producéo dentro dessa linha de pensamento, enquanto
enfoque sistémico da economia, também podem ser citados.

Essa nocéo traz implicita aidéia do “holismo”, segundo a qua se busca
conhecer as partes como componentes de um conjunto, de forma a se conhecer os fendbmenos
como um todo, ou como um sistema. Conseglientemente, o interesse pelas partes é enfocado no
seu funcionamento em relac&o ao todo, e ndo é um fim em S mesmo. Além disso, pode-se dizer
que, nesse enfoque, 0 todo € visto como um sistema de partes inter-rel acionadas, ndo sendo um
somatério destas, mas Sm, um conjunto indivisivel. Segundo uma perspectiva holistica, sfo
também andisadas as fungdes inter-relacionadas a serem desempenhadas pelos membros dos
sgtemas agroindustriais, para determinar a agéo ou a politica mai's apropriada para uma firma ou
ingtituicdo publica ou privada. Esse complexo conta também com a participacéo dos agentes que
afetam e coordenam o fluxo dos produtos, tais como 0 governo, 0s mercados e as entidades
comerciais, financeiras e de servicos (Senge, 1990).

As consderacOes feitas por Batalha (1993) mostram que o enfoque
mesoanditico veio se Stuar entre os dois grandes corpos da teoria econdmica: a microeconomia,
gue s interessa pelas acBes econbmicas das unidades de base, e a macroeconomia, que se
interessa pelos grandes agregados econdmicos. Um enfoque mesoanalitico permitiria responder
as questdes sobre 0 processo de concorréncia e opgdes estratégicas das firmas, bem como
sobre 0 processo distributivo entre os agentes econdmicos.

Bataha (1995) gpresenta o estudo de cadelas produtivas como uma
sintese de algumas contribuicbes da economia e da biologia As andises micro (unidades) e
macroecondmicas (ambiente) permitem uma visdo mesoanditica, ito €, intermedi&ria, obtendo-
se um conhecimento detalhado dos agentes econdmicos, bem como da relacdo entre as unidades
e, a0 mesmo tempo, obtendo-se um conhecimento amplo dos efeitos macroecondmicos. Ja a

segunda contribuicdo vem da idéa desenvolvida inicidmente no campo da biologia, centrada no
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estudo das relaghes entre 0 organismo (empresa) e 0 seu ambiente. Assm, as organizagdes

podem ser condderadas “ organiSmos vivos’ em congtantes trocas com 0 melo ambiente.

4.3.2.3. A coor denacao nas cadeias de producao

A preocupacd0 com a coordenacdo das cadeias de producéo
agroindustriais passou a ser um dos desafios importantes para os tomadores de decisies que
atuam no agronegécio. Assm sendo, essas cadeias gparecem como um instrumento vaioso,
tendo em vista que a descoberta de novas tecnologias poderd modificar a natureza dos produtos
€, em conseguéncia, a estrutura dos mercados.

Dessa forma, a cadeia produtiva pode ser representada, a grosso
modo, como na figura 2, cujo fluxo vai aém de um processo linear de transferéncia tecnoldgica,
pois, cada cadeia considera o fluxo também em sentido inverso, isto € de montante a jusante e

vice-versa.

Montante

- Jusante
Industrializacao
_ Comercializacéo

Fonte: Organizado pela autora baseado em Batalha (1997)

Frodut d
rodutores de
S

matéria-prima

Figura 2 — Cadeia produtiva

Morvan (1988), citado por Batalha (1997), aponta cinco principas
utilizagcOes para o conceito de cadela de producgdo: a metodologia de divisio setorial do sstema
produtivo; formulacéo e andise de politicas publicas e privadas, ferramenta de descricdo técnico-
econdmica; metodologia de andlise da edratégia das firmas e ferramentas de andlise das
inovagdes tecnol égicas, e apoio a tomada de decisdo tecnol bgica.

Edas dafirmacbes permitiram a distingdo de, pdo menos, quatro
mercados com diferentes caracteristicas entre os produtores de insumo e os produtores rurais;
entre os produtores rurais e a agroindldtria; entre a agroindistria e os distribuidores ou outras
agroindlgtrias; e entre os digtribuidores e os consumidores finais (Batdha, 1995). Segundo este
autor, a logica no desencadeamento das operagdes da cadela deve ser de jusante a montante,

levando a assumir, implicitamente, que o consumidor fina € o principa indutor das mudancas no
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sstema. Por outro lado, Farina & Zylbersztgin (1992) observam que € aindUstria dimentar que
"decodifica’ as exigéncias do consumidor e as transfere para a agroindistria, agropecu&ria e,
mesmo, paraaindlstria de insumos.

Entre as principais cadeias agroindudtriais, destacam-se: gréos (milho,
Soja, arroz e outros); carnes (aves, suinos e bovinos); frutas, fumo; produtos Ié&cteos, aclcar; e
café. Conforme esses autores, cada cadeia apresenta suas especificidades, sendo necessario o
reconhecimento dos atributos das transagfes, para que possam ser examinadas as estruturas de
coordenacdo, que permitem lidar com sua dimensdo fundamenta (dimensdo tempora, associada
a perecibilidade dos produtos e & sincronicidade da produgéo).

Assm, notouse que exigem diferencas dgnificativas na dinémica das
organizacbes e desempenho das diferentes cadeias produtivas que compdem o Sstema
agroindustrial. Neste sentido, Farina & Zylbersztgin (1992) pontuam que a andise organizaciond,
com base em cadeias produtivas, € amais adequada. Para ees, as cadeias produtivas expressam
relaches comerciais e tecnolgicas em seus segmentos, permitindo o entendimento da mudanca
técnica e organizaciond no ssema

Beers et d. (1998), definiram trés dimensdes que podem ser usadas
para identificar, diagnosticar e resolver os problemas da cadeia. Séo elas, desempenho (relacéo
entre a cadela e 0 ambiente); processo (gpoio, comunicagdo, coordenacdo e administracéo do
processo), e dimensdo ingtitucional (cooperacéo e unido dos participantes).

Uma vez atuando em um ambiente indituciona carregado de incertezas,
as empresas utilizam, nas suas transagdes, instrumentos de normatizacdo — os contratos — que
visam regguarda-las em caso de ndo-cumprimento de termos ou de ganhos adquiridos na
operacéo.

Zylbersgn & Farina (1997), segundo uma visdo dicercada na Nova
Economia Ingtitucional, enfatizando os Custos de Transacdo e o Ambiente Indtituciond, véem o
agrossstema como um conjunto de contratos governados por diferentes modos (modo de
governanca), caracteristicos das transagtes e do ambiente ingtituciond.

Segundo Farina (1997), os custos de transagdo acontecem em dois
momentos. Os custos ex-ante de esbocar, negociar e estabelecer um contrato e, especia mente,

0S Custos ex-post, que sdo decorrentes de problemas imprevistos, quando os termos de um
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contrato ndo sdo cumpridos adequadamente devido a atrasos, erros ou omissdes. Pode-se
incluir, também, os custos incorridos por ma-fé de dgum dos signatérios na execucdo do acordo.

A motivacdo dafirmaindividua para estabelecer contratos de um modo
estritamente coordenado € determinada pelas caracteristicas das transagBes que prevalecem no
sstema. Para organizar subsistemas com baixos custos de transacdo e com possibilidades de um
maior controle, S80 necessarias quatro etapas principais para se adaptar as necessidades de
mercado, quais sgam, identificacdo de choques e oportunidades externas; renegociacéo de
disposigdes contratuais, a implementacdo e 0 monitoramento ex-post (Zylberstgn & Farina,
1997).

Como o propésito fundamental da empresa € economizar os custos de
transac@o, este € um componente que pode influenciar na determinacéo da sua configuracéo. Ela
pode manter suas operagOes horizontaizadas, e correr o risco de incorrer freqlientemente em
Novos custos de transacdo, ou tem a opgao de integrar-se a seus fornecedores/clientes, adotando
formas de operacdo mais racionai's, seguras e econdmicas.

Os pressupostos comportamentais dos custos de transacéo, segundo
Azevedo (1997), sfo os de que os agentes econdmicos sf0 limitadamente racionais e
oportunistas. A raciondidade limitada é que impede que sgam eaborados contratos completos,
gue abarquem todos os fendbmenos possives de acontecer durante a execucdo do contrato.
Quanto ao oportunismo, consdera-se que os individuos iréo querer tirar proveito de uma

Stuacdo contratual, podendo levar a problemas de adaptacdo e mudangas no ambiente.

4.3.3. Estratégia e gover nanca

O termo edtratégia gpresenta diferentes definigbes, configurando, em
certo sentido, um processo evolutivo de adaptacdo das organizagbes ap ambiente interno e
externo. Historicamente, a origem do conceito de edtratégia encontra-se no campo militar. A
padavra tem origem no grego strategos, ate de um generd do exército. No campo da
administragdo, estd associada &s decisdes tomadas no ambito organizeciond, para e

estabel ecerem as condi¢oes presentes e futuras da empresa em relacdo ao ambiente.
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Para Ansoff (1967), a edtratégia enfatiza a andise raciond em termos de
dta clpula da empresa, em que 0s objetivos sB0 essencials na orientacdo, avaliacdo de
desempenho e consecucdo dos propdsitos organizacionals, 0s quais devem ser coerentes com
seu "perfil de potencididades'. Quinn (1992) definiu estratégia como um padrdo ou plano que
integra metas maiores, politicas e sequiéncias de agfes, dentro ce um todo coeso. Segundo o
autor, sua boa formulagdo guda a ordenar e aocar 0s recursos, permitindo a antecipacéo de
ateragbes no ambiente e mudancas contingencials nos oponentes.

Duas concepcles importantes e complementares para a andise da
competitividade dindmica sdo fornecidas por Best (1990) e Ferraz et a. (1996). Best definiu
aca0 edratégica como a capacidade que as empresas demongtram, individuamente ou em
conjunto, de aterar, a seu favor, caracteristicas do ambiente competitivo, tais como: aestrutura
do mercado e os padrbes de concorréncia. Entretanto, Ferraz et d. (1996) enfatizaram as
edtratégias como base da competitividade dindmica e as definiram como o conjunto dos gastos
em gestdo, recursos humanos, producéo e inovacdo, que visam ampliar e renovar a capacitacéo
das empresas nas dimensdes exigidas pelos padrdes de concorréncia vigentes nos mercados de
que participam. Nesse sentido, as estratégias estdo condicionadas pelo ambiente competitivo, no
qual sfo definidos os padrdes de concorréncia. Ambas necessitam de uma abordagem da
capacidade de coordenacdo da cadeia produtiva em que as empresas desenvolvem suas
edratégias.

Conforme Farina & Zylberzstgin (1998), uma edraégia de
segmentacdo de mercado baseada em qualidade do produto pode exigir a utilizacéo de matérias-
primas com especificagbes mais rigidas. Se a empresa ndo consegue obter especificacéo
junto ao mercado fornecedor, tera ela mesma que produzi-la, por meio de integracéo vertica a
montante, ou convencer agum fornecedor a fazé-lo, dentro das especificaghes necessarias,
envolvendo investimentos dedicados. Trata-se de governar a transagéo vertical com o objetivo
de viabilizar a estratégia de concorréncia horizontd.

Governar a transac@o sgnificaincentivar o comportamento desegjado e,
a0 mesmo tempo, conseguir monitora-lo. Essa governanca pode ser obtida pelo sistema de
precos, quando o produto tem baixa especificidade e é ofertado por vérios produtores. Caso
contrario, a governanca adequada pode exigir a elaboracdo de contratos onde ficam predefinidos

ingrumentos de incentivo e controle, tais como multas, auditorias ou prémios por resultado
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(Farina & Zylberzstgjn, 1998).

Dito de outra forma, estratégias competitivas dependem de estruturas
de governanca apropriadas para que possam ser bem-sucedidas. Por esse motivo, a capacidade
de coordenacdo vertica torna-se elemento condtituinte, tanto da competitividade estética quanto
da competitividade dindmica. E essa coordenagio que permite & empresa receber, processar,
difundir e utilizar informagdes de modo a definir e vigbilizar estratégias competitivas, reagir a

mudancas no meio ambiente ou gproveitar oportunidades de lucro.

4.3.4. Gerenciamento da cadeia de suprimentos (SCM)

O Geenciamento da Cadea de Suprimentos (Supply Chain
Management) € uma abordagem sistémica que buscaintegrar os vérios elos de uma cadela, com
0 objetivo de obter vantagens competitivas, nd mais por meio da competico indiscriminada, e
sm, da cooperacdo com outras empresas que fazem parte do mesmo ambiente competitivo.

Isso equivale a consderar como fatores fundamentais de sucesso 0s
seguintes: o entendimento de que qualquer empresa que queira satisfazer os seus clientes devera
perceber que seu negbcio esta além dos seus proprios limites, e que suas apdes estratégicas
dependem também das acdes dos seus fornecedores, de fornecedores dos seus fornecedores,
dos seus compradores ou distribuidores, antes que o produto chegue as méos dos consumidores
finals

A amplitude desta abordagem, segundo Pedrozo (1999), faz com que
se desenvolvam interfaces e, algumas vezes, aé que hga confuso com outras areas da teoria
organizaciond, como logidicaldigtribuicéo; tecnologias da informacéo (Tl); Sstemas de
comunicagao e de marketing; canais de distribuicéo e redes/diancas.

Um aspecto importante, quando se estuda o gerenciamento da cadeia, é
alogidtica, principamente porque as empresas, na busca da competitividade, precisam integrar-
Se necessariamente aos outros elos da cadeia, com o objetivo de obter um bom posicionamento
no mercado, deixando alogigtica, portanto, de ter um enfoque apenas operaciond, para adquirir
um papel estratégico.
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O gerenciamento da Cadeia de Suprimentos também é definido “como
uma metodologia desenvolvida para dinhar todas as aividades de producéo de forma
sincronizeda, visando areduzir custos, minimizar ciclos e maximizar o vaor percebido pelo cliente

find por meio do rompimento das barreiras entre departamentos e &reas’ (Wood et al., 1998).

4.3.5. A logistica nas cadeias de producéo agroindustrial e inovagdes tecnologicas

Alves (1997), numa abordagem sobre logistica agroindustrid, define
gue a gestéo logistica envolve a movimentagdo geral dos produtos, e se da nas aress de
suprimento, gpoio a producéo e distribuicéo fisica, e, ainda, que as atividades de logistica cobrem
as fungbes informativas, fisicas e financeiras. Numa cadeia de abastecimento (suprimento),
formamse canais de distribuicdo dos produtos, locais onde se ddo os fluxos logigticos e as
transacBes comerciais, sendo o fluxo logistico composto pelos fluxos fisicos e os de informages.
Existem componentes logisticos que déo suporte a fluxos, os quais devem ser gerenciados
como forma de garantir a integracdo da cadela de abastecimento: estrutura de instalagOes,
previsdo de necessdades e gestéo de pedidos; transporte; estoques, armazenagem e manuseio
de materias.

As melhorias numa determinada tecnologia séo chamadas de inovagoes.
novos produtos, novos métodos de producdo, de transporte, abertura de mercados, novas
metérias- primas, novas formas de organizacdo, etc., que sdo percebidos e vaorizados por quem
os utiliza (Possas, 1985).

S0 as inovagbes que determinam como as organizagdes irdo
sobreviver no mercado em permanente mudanca, e que também fardo surgir as diferencas entre
elas. Na verdade, as inovagles tecnoldgicas surgem dos processos de procura, descoberta,
experimentacdo, desenvolvimento, imitacdo, e adog¢do de novos produtos e processos, por parte
das organizagOes, para destacaremse das demais empresas (Dos, 1988). Para Davenport
(1998), hoje tem-se uma era em que todos, por uma midia ou por outra, estéo conectados a
todos e a percepcdo do smulténeo € aterada pela ingantaneidade com que nos chegam as

informagoes.
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De acordo com Rifkin (2001), sdo cinco os e ementos marcantes do
contexto mundia atua: competitividade, conectividade, dteracdo da percepcdo sobre 0 espaco-
tempo, dinamismo das mudancas e cultura da inovacao tecnol dgica.

O quinto elemento apontado por Rifkin (2001) é o advento de um
"cultuar da inovacdo tecnolgica’. Na sua visio, a tecnologia passou por uma trgjetoria historica,
desde que se tornou um sistema de apoio as tradigbes da cultura, até que comegou a competir
com elas, criando uma ordem totditaria. A tecnologia passou, entéo, a redefinir o que se entende
por arte, politica, histéria, verdade, privacidade, etc. Assm, criou-se um sistema de "tecnopdlio”,
onde a tecnologia se sobrepbe as indituigbes socias, tornando-se autojustificada,
autoperpetuada e onipresente. Todo o desenvolvimento tecnoldgico - e a Internet como parte
disso - se insere, entdo, nessa perspectiva cultural, em que a inovagcdo se torna um fim em s
mesma, numa eterna busca por superacdo das capacidades existentes. Nesse sentido, a
tecnologia estd sempre associada a um contexto socid mais amplo, em parte determinando esse
contexto e em parte sendo determinada por ee. Pela perspectiva da Internet, do ciberespaco e
da virtudizaco, pode-se afirmar que, no momento atua, ocorre uma adteracéo radica na forma
de conceber 0 tempo, 0 espaco e os relacionamentos.

A acderacdo do dinamismo que a época atua apresenta € discutida e
explicada por Wurman (1995): a desorientacdo, que se expressa na sensacdo de que néo se
pode obter conhecimento sistemético sobre a organizacdo socid, resulta, em primeiro lugar, da
sensacdo de que estamos sendo gpanhados num universo de eventos que Ndo compreendemos
plenamente, e que parecem em grande parte estar fora de nosso controle. 1o nos faz refletir que
a percepcdo da aceleracdo das mudancas € provocada ndo sb pelas mudancas em s, mas peo
fato de que o tempo para a reflex@o se exaure, entre uma noticia e outra, entre uma inovacéo e
outra, antes que as pessoas Possam realmente assimila-las.

Martin (1997) discute as mudangas na economia e na competitividade
organizaciona com o advento das inovagOes em tecnologia da informacdo e da comunicacao,
principamente a Internet. Segundo o autor, a administracéo aua defronta- se com uma grande
quantidade de novas e mutantes circunsténcias, muitas vezes fora de seu dominio:

A diversidade de produtos aumenta até em pequenos segmentos de mercado.

A competicdo mundid aumenta.
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Os mercados ficam téo segmentados que 0s nichos se tornam soberanos.

As digtincBes entre produtos ficam pouco nitidas.

Os ciclos de vida de produtos sdo acel erados.

Os canais de digtribuicéo estdo em fluxo congtante, sendo um fator importante na facilitacéo
ou no obscurecimento da relacdo com os clientes.

A midia promociond tradiciond amplifica o nivd de ruido e ndo corsegue comunicar
mensagens claras.

As organizagdes diminuem e se reestruturam, procurando novas formas de fazer negécio.

O ambiente de negdcios e 0 curso dos eventos sdo imprevisiveis.

O plangamento e as pesquisas de mercado ndo proporcionam um caminho nitido.

Nesse sentido, tornam-se de interesse agqueles meios de comunicagéo
com o mercado que possibilitem um avango na direco da customizagio de massa. E como um
meio desse tipo que a Internet tem despertado o interesse das organizagbes em todo 0 mundo.

Assm sendo, é preciso considerar 0 uso da Internet na estratégia empresarid.

4.3.6. A Internet como estratégia empresarial

A Internet se gpresenta, hoje, como uma nova midia para comunicacdo
entre as empresas e seus mercados. No entanto, ainda ndo esta claro em que grau a Internet vem
contribuindo para a davancagem de negdcios nas organizagoes que a utilizam.

Cagtells (1999), em suatrilogia"A Era da Informacdo”, busca entender
o capitaismo informaciond, sdientando que a Internet representa um rovo tipo de raciocinio
econdmico, diferente do tradiciona. Ao invés de se basear na nogdo de escassez de recursos, o
raciocinio econdmico dos negoécios na Internet se condiciona pelo excesso na oferta de
informacdes. A Internet € um mundo sem fronteiras, ro qua alocaizacdo fisca de umaempresa
fazendo negdcios tem pouca importéncia. Apesar dos esforgos feitos nesse sentido, a economia
baseada na Internet deveraresidtir as tentetivas dos governos nacionais de controla-la e regula-la

Cabera a cada cidadd do mundo escolher o que ver e o que fazer. Nesse sentido, uma
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economia de mercado totalmente livre tem sido considerada possivel apenas teoricamente; a
Internet atorna possivel na prética pela primeira vez.

Para Rifkin (1999), o avanco do uso da Internet tem sSdo marcante.
Segundo e, transcorreram 28 anos até que a tecnologia do radio fosse aceita mundiamente,
arregimentando os primeiros 40 milhes de ouvintes. Com a televisio, 0 tempo para conquista
dos pioneiros 40 milhdes de espectadores caiu para 8 anos. No caso da Internet, amesma meta
demorou gpenas 3 anos e melo para ser atingida. A expectativa de volume de negdcios por
intermédio de comércio eetrénico via Internet € de US$ 120 bilhdes para 0 ano 2001 e de US$
2 trilhdes para 2010. Assm sendo, trata-se de um fendmeno de red importancia socid e
econdmica

O rompimento das barreiras nacionais, no bojo do processo de
globalizacéo e propiciado, também, pela Internet, ja vinha sendo gpontado. Para Well (1995), a
globalizacdo pode ser definida como aintensificagdo das relagbes sociais em escala mundid, que
ligam locdidades distantes, de tal maneira que acontecimentos locais S0 modelados por eventos
ocorrendo a muitas milhas de disténcia e vice-versa. Assm sendo, pode-se perceber o papel da
I nternet como elemento de comunicagéo globa neste momento.

A comunicaggo virtua ressalta o conflito entre formas tradicionais de se
fazer negdcios e 0s novos principios econdmicos do momento atual. Um outro ponto a ser
observado no impacto da Internet nos negdcios € a mudanca na propria forma de fazer negocios.
O comércio detrbnico e a tecnologia da Internet tém sido gpontados como sinais de uma nova
erado capitalismo no mundo (Davenport, 1998).

A Internet e outras midias dternativas tém atraido cada vez mas
adeptos e estéo condicionando novas edtratégias de marketing. Uma de suas principais vantagens
€ propiciar a interacéo forte entre a empresa e o consumidor. Ela oferece um meio, com baixo
custo, de enriquecer de informagdes os produtos e servigos. Nesse sentido, a Internet tende cada
vez mas a ser usada como uma fonte de informagdes para os consumidores, sobre pregos,
servicos e disponibilidade dos produtos. Atualmente, pode ser considerada indispensavel, tanto
para a produtividade pessoa quanto como facilitadora de negécios para a empresa.

4.4. Andlise de Custos e Rentabilidade
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Na busca de seus objetivos a empresa combina diversos fatores de
producéo que sdo contratados no mercado. Estes fatores de producdo (tecnologia) determinam a
funcdo de producdo da empresa e podem ser fixos e varidveis. Incluemse, como fator de
producao, os recursos utilizados (trabalho e capital) e os insumos, ou bens intermediérios, que se
adquirem em seus respectivos mercados. As decisies de produzir implicam a escolha da
quantidade de fatores e insumos a serem utilizados (Chisari, 1998).

Numa empresa tipica, existem dois tipos de custos os fixos e os
varidveis. Os cugtos fixos sdo relacionados ao capital empregado, plantas e equipamentos e
devem ser pagos até quando a firma ndo produza absolutamente nada. Os custos variavels séo
pagos em funcdo do nivel de producéo e sfo relacionados a matéria-prima, energia elétrica,
mé&o-de-obra e outros bens intermediarios (Varian, 1994; Leftwich, 1989; Samuelson, 1966).

Os custos de capital sdo fixos e esta condigdo se mantém por um certo
espaco de tempo, o curto prazo. Este periodo se define como aguele em que nem todos os
fatores e quantidades utilizados podem ser modificados. Por outro lado, longo prazo é aquele em
gue ndo existem restricBes a contratacdo e modificacdo de fatores. Durante o curto prazo, o
empresario minimiza os custos de producdo, sob a restricdo de que néo pode modificar o
tamanho da planta ou a quantidade de equipamentos disponiveis. No longo prazo, o empresario
pode escolher a melhor combinacdo de fatores para minimizar o custo de producéo, posto que
pode contratar quantidades varidveis de cada um deles. Desse modo, no longo prazo, todos os
fatores S50 variaves.

O custo total de producdo de uma empresa é a soma do custo fixo, que
deve ser pago independentemente da quantidade produzida, e do custo varidvel, que depende do
nivel de producdo. O custo unitario ou custo médio pode ser definido pela relacéo entre os
cugtos fixo, variave e totd e a quantidade de produto. Quando se desgja conhecer 0 impacto no
custo total de uma unidade adicional de produto, obtém+se 0 custo marginal, ou sga, 0 custo que
mede a relacéo entre o custo total e a producdo de uma unidade extra de produto ou servigo
(Varian, 1994).
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Fonte: Oxera/FGV apud Chisari (1998)
Figura 3 — Fatores de producdo

Para dgumas empresas, custos marginais e custos médios sfo bastante
proximos, ocorrendo quando os custos médios S0 quase congtantes, quando custa
aproximadamente a mesma ®isa para produzir mais uma unidade, que 0 custo médio para
produzir as unidades anteriores (Leftwich, 1989).

Custos nem sempre variam linearmente com a variacdo da quantidade
produzida. Normamente, ocorrem economias e deseconomias de escda. Se o custo nmeédio por
unidade é decrescente, existe economia de escala. Por outro lado, se os custos medios unitarios
aumentam, ocorre deseconomia de escala (Shank, 1997).

Os custos podem ser estruturados de diferentes maneiras, conforme os
objetivos. Uma das estruturas mais utilizadas em custos de producdo na agricultura é a de custos
operacionais do Ingtituto de Economia Agricola (IEA) (Matsunaga, 1976). Com o cdculo dos
custos operacionais € possive visudizar e compreender melhor por que a maoria dos
agricultores brasileiros, especidmente de caréter familiar, consegue permanecer produzindo no

Curto prazo mesmo sem conseguir lucro.

4.5. Anélise energética
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A vaoragéo da energia de um recurso (sgaum bem ou um servico, sga
da natureza ou da economia humana), nes diversas etapas da cadeia de transformacao necessaria
a producdo, condtitui-se numa ferramenta anditica que auxilia a get@o das empresss,
principalmente quando a economia globalizada incentiva 0s processos ecologicamente corretos.
A andise energética também é importante economicamente, uma vez que possibilita detectar as
fontes de energia associ adas aos Seus respectivos custos.

Se em cada etgpa de conversdo ha um gasto energético, o produto fina
representa todas as energias disponivels gastas na sua obtencdo. Em comparacéo com este valor
integral, que se pode denominar de "energia agregada’, o vaor cadrico do produto pode ou néo
ser, comparaivamente, pequeno. A relacdo entre ambos fornece uma idéia da eficiéncia
sSstémica da sua producéo (energiado produto/ total de energia empregada na producéo).

O baancgo energético é utilizado por aguns pesguisadores de formacéo
agrondmica e de ciéncias agr&ias em gerd. Esta andlise leva em conta a energia dos insumos
materials gastos no processo de producdo e o produto obtido (Pimentdl, 1982; Fluck & Baird,
1992).

O cdculo dos rendimentos possivels para cada cultura, dentro de um
determinado padréo tecnolégico, foi baseado nas hipdteses levantadas pelo CNEEMA (1975),
citadas por Castanho Filho & Chabaribery (1983). Conforme hip6teses, para a producéo
de uma caloria fina vegeta, sSo necessarias de 2 a 4 caorias efetivamente gproveitave's, o que
reduz a eficiéncia fotossintética para 1%, em relacéo ao fluxo solar total.

Castanho Filho & Chabaribery (1983), apoiando-se em diversas
pesquisas relativas ao potencid de producdo energética de véarias culturas, sob a Gtica do
baanco energético, tracaram o perfil energético da agricultura paulista, com a intencéo de
verificar se 0 que se produzia de energia Utrapassava, ou ndo, 0 que se gastava para produzi-la.
Esse traba ho tornou-se uma referéncia obrigatdria para esse tipo de estudo.

Conforme Carmo et d. (1992), nos processos agricolas, existem pontos
de estrangulamento néo facilmente perceptivels em andises econdmicas, mas que se tornam
nitidos dentro de uma andise energética. E o caso do uso raciond dos recursos naturais e do
gproveitamento de residuos. No bojo do processo de modernizagdo da agricultura, onde atos

indices de energizacdo estdo sendo aingidos, torna-se importante a melhoria nos rendimentos
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energéticos, notadamente em paises subdesenvolvidos, onde costuma ser maior 0 custo da
energia ndo gratuita acrescentada a producao.

A evolucdo na demanda de combugtivels féssais e de insumos quimico-
mecanicos na agricultura, principalmente gpds 0 desencadeamento da “Revolucéo Verde', tem
motivado os estudos em relacdo aos balangos energéticos agropecuarios. Nesses estudos tém-se
estabelecido metodologias capazes de contabilizar as energias produzidas (output) e as energias
consumidas (input) num dado sistema de producdo. ContabilizagOes energéticas dessa natureza
possibilitam o caculo de “eficiéncid’ do uso cadrico dos produtos agricolas, ou sgja, o indice
expressa quantas unidades de energia séo produzidas para cada unidade de energia investida no
processo produtivo (Quessada et d., 1993).

Além dos aspectos relacionados a eficiéncia energética, sob o ponto de
vista da economicidade da energia fossil, cabe ressdtar a importancia dessas pesquisas na
avdiacdo da energia produzida pela agricultura, como caorias dimentares necessarias para
cobrir os requisitos nutricionais da populacéo. Com 0 agravamento da Situacdo energética em
todo mundo, aém da poalitica cartelista de recursos naturais ndo-renovaveis, como o petroleo, as
questes relacionadas a0 suprimento cadrico/protéico, tecnologia empregada e sados ou
déficits de energia vém ganhando notada relevéancia.

Em relacdo ao consumo protéico, a conferéncia da FAO/OMS (1971),
citada por Castanho Filho & Chabaribery (1983), estabeleceu os requisitos minimos diarios de
proteinas por pessoa, em funcdo dos seus pesos corporais, ou sga, 0,579 de proteina por grama
de peso corporal, sendo que 50% devem ser de origem vegeta e 50% de origem animal.

Conforme a Tabela Braslera de Composicdo de Alimentos (USP,
2001), pode-se cdcular a composicéo centesmal da energia totad metabolizavel, vadendo-se da
energia procedente dos nutrientes. Para tanto, consderamse os fatores de conversdo de
Atwater: kca=(4 x g de proteind) + (4 x g carboidratos) + (9 x g lipidios) + (7 x g etanal) -
(carboidratos totais- fibra alimentar). Essas reagBes auxiliam a obtencéo calérica dos produtos
altamente protéicos, como € 0 caso dos cogumel os.

O mundo enfrenta o dilema de escolher entre uma "Nova Revolugéo
Verde', baseada na biotecnologia e em energia de combugtiveis fossels, agudizando os
problemas ambientals, econdmicos e socias, ou caminhar na direcdo da "Agricultura

Sugtentavel”, com métodos organicos ou biologicos, para obter graduamente a independéncia
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das fontes ndo-renovéveis. O esgotamento de fontes preciosas de energia de muito lenta
reposicdo (0 solo e a biodiversidade) parece indicar que as técnicas agroecol égicas poderdo
condtituir o eixo principa daeconomiano futuro (Campbell, 1997; Constanza et a. 1997; Odum,
1998; Brown, 1998).

4.5.1. Eficiéncia energética

Conforme Carvaho (1980), citado por Comitre (1993), o rendimento,
a eficiéncia ou ainda 0 balanco energético de um sistema € expresso pela reacdo entre a
producéo bruta de energia e 0 conjunto de entradas de energia. O numerador representa a soma
da producdo utilizada e da néo-utilizada pelo homem, e o0 denominador, as energias grauitas
somadas aguelas ndo-disponiveis na natureza ou cujo estado bruto natura foi economicamente
gpropriado pelo homem (energias ndo-gratuitas). Do computo do conjunto de energias, pode-se
obter os rendimentos caléricos da producéo, por intermédio da energia que sa do Sstema, e
aguelas consumidas em trabadho humano, anima, em insumos e no restante do dispéndio
energético.

A matriz de exigéncia fisica (fatores de producéo) e a producéo de uma
determinada mercadoria podem s entéo trandformadas em equivaentes energéticos,
empregando-se os coeficientes de transformacéo cddrica O produto das matrizes dos
coeficientes fisicos e dos coeficientes energéticos resulta na matriz de contabilizacdo tota dos
dispéndios cddricos. A quantidade cal6rica produzida é o resultado da multiplicacéo do produto
fisico pelo respectivo indice de conversdo, indicando o total da producéo de calorias (Comitre,

1993).
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5.MATERIAL E METODOS

5.1. Caracterizacdo da cadeia de producéo

A metodologia de identificacdo e prospeccdo de demandas por
meio do estudo da cadeia de producdo se fundamenta em principios de enfoque sistémico,
de prospeccdo tecnoldgica e de segmentacdo de mercado. Os marcos de referéncia para
afericdo do desempenho sdo a eficiéncia, a sustentabilidade, a qudidade e a equidade
(Batalha, 1997).

Neste trabalho, adotando as proposicdes de Farina & Zylbersztgin
(1992), foi utilizado o termo Ssema Agroindusrid de Alimentos, representado pelo
conjunto de componentes envolvidos na producdo de matéias-primas e iNsUMos,
indugtridizacdo e comercidizacdo de dimentos, com a findidade comum de aender as
necessidades da populacéo e garantir a sobrevivéncia e desenvolvimento do proprio
sstema. Por outro lado, entende-se por Cadeia de Producdo Agroindustrid a subdivisgo do
sstema em funcao das especificidades de cada produto.
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Nesse sentido, procurou-se abranger os €los e os diversos agentes
envolvidos na cadela, desde a producdo até o consumo final, concentrando a atencdo no
estudo dos canais de comercidizac@o. A abordagem privilegia os seguintes pontos.

- Caracterizacdo da cadeia: A identificacdo dos agentes que
participam, a0 longo de um conjunto de relacbes "para trés' (a
montante) e "para a frente' (a jusante), unindo a producdo ao
CONsSUMO;

- Categorizagdo dos agentes. Diferenciacéo dos agentes segundo
as funcbes que redizan e a dimensio e importancia dos
componentes da cadeia;

- Dimensdo potencial da cadeia: Andise dos pontos de venda e
de abagtecimento; andise das edtratégias comerciais para venda
no mercado interno e exportacdo; andise do consumo como
faor de influncia no desenvolvimento de edraégias e de
inovagbes empresariais, redizando funcbes de producéo,
armazenamento e vendas no atacado, logigica e vendas no
vareglo.

- Alocagéo econOmica entre os componentes da cadeia: S0 as
relagbes comercias e a "sucessdo de transacles' técnicas e
econdmicas, em que se podem estabelecer diferentes tipos de
relacOes (solidariedade, competicéo, dependéncia, conflito);

- Produtividade e transformacdo fisca: Avdiacdo das
qualidades do produto find e do processo de producéo; estudo
das possibilidades de ampliagcéo da estrutura da cadeia produtiva,
e oportunidades para empreendimentos de pequeno e médio
porte;

- ldentificagéo e impactos dos gargalos, limitacles, iniqlidades
e ineficiéncias na cadeia: Com base nos itens anteriores foram
andisados os pontos de estrangulamentos, os fatores criticos da
cadela produtiva, caracterizando-se as principas forgas
propulsoras e redritivas que auam ou podem interferir sobre
cadaeo.
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O espaco socid da pesquisa foi definido e deimitado pela selecéo
das principais indituicdes (associaghes, grupos autbnomos de produtores, cooperativas,
produtores de sementes e de substratos e exportadores), que congregam ou se relacionam
com os cultivadores do Agaricus blazei, em diversos estados brasileiros. Os fungicultores
foram trabahados de forma separada, dado seu cardter edtratégico na producdo e a
necessdade de se conhecer, com mais detahes, todo 0 processo produtivo. Ademais, é
vdendo-s£ deles, enquanto segmento de referéncia da producdo na agricultura, que se
caracteriza a cadeia produtiva dos cogumel os.

O primeiro contato com os demas atores da cadeia foi redlizado
por melo de conversa telefonica, e quando concordavam em participar da pesquisa, era
agendada a entrevista €/ou vidta. A maor parte das entrevistas se deu com incursdes aos
locais dessas indtituigoes, durante os meses de setembro e outubro de 2001.

O roteiro de entrevigtas, disponivel no anexo 4, foi dirigido a uma
amogtra reduzida, porém, representativa e edtratégica de organizagfes, com o intuito de
eClarecer Stuagdes e processos, tendo em vista as suas limitagdes intrinsecas, e também
a0 carater fechado de agumas perguntas e respectivas respostas.

5.2. Perfil do produtor de cogumelos Agaricus blazei

Com o objetivo de se obter informagdes sobre o setor de producéo
do Agaricus blazei e o pefil técnico-socia-econdmico desses agentes aplicou-se, com base
em uma amostragem, um question&io abordando seus vaios aspectos, possibilitando,
ainda gustar os caculos econdmicos e energéticos da producdo. Nesse sentido, procurouw
s identificar as préticas produtivas individuais e de grupos associativos, eclarecer sobre a
organizacd dos recursos produtivos, e caracterizar as dividades traduziveis em espaco
econdmico e em oportunidades de geracdo de renda agricola e ndo-agricola. Dessa forma,
buscou-se ducidar o0 modus operandi e a percepcdo dos atores sociais a respeito das novas
dindmicas apontadas, ou de outras ainda ndo captadas, tais como as cadeias produtivas dos
"novos' produtos, suas redes de comercidizacdo, a redefinicdo das forgas sociais e
politicas, entre outros.
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O levantamento do perfil do produtor fol redlizado por meio da
aplicacdo de um question&rio (Anexo 1). Para a obtencéo dos dados empregouse 0 método
de pesquisa survey, gplicado a uma amostra de 45 produtores de cogumeos Agaricus
blazel, distribuidos nos diversos estados brasileiros.

Conforme Fink (1995) o survey é apropriado como méodo de
pesquisa quando se desga responder questGes do tipo “o qué?’, “quanto?’, “por qué?’ e
“como?’ ou sga quando o foco de interesse € sobre “0 que esté acontecendo” ou “como e
por que isso esta acontecendo’. Como o objetivo da aplicacdo do questionario foi o
levantamento do perfil do produtor e da producdo de cogumelos, o tipo de pesquisa
redizado foi aandise exploratéria (Pinsonneault et d., 1993).

O peiodo da pesquisa ficou restrito a0 més de setembro/2001,
podendo-se consderar que a coleta dos dados se redizou num s6 momento; portanto,
conforme Sampieri (1991), o mé&odo de amostragem foi o0 do corte-transversd (cross-
sectional) ou naturdigtico.

5.2.1. Amostragem

O universo da pesquisa englobou todos os produtores brasileiros de
cogumelos Agaricus blazei. A sdecdo dos participantes foi redizada por meio de
amostragem ndo probabilistica, uma vez que foi redrita a um grupo especifico de
produtores (Fink, 1995). Quanto ao tamanho da amostra, este ndo foi especificado a priori,
por que a populacdo era desconhecida, porém buscou-se colecionar 0 maior nimero de
questionarios possivel, com visas a aumentar a configbilidade e diminuir o erro (Fink,
1995).

Devido a dispersio geogréfica das empresas produtoras, as
edratégias utilizadas para aplicacdo dos question&ios foram o envio peo correio, envio
por emal, disponibilizacéo paa preenchimento online no enderegco  www.br-
business.com.br/produtor, por telefone e fax. Algumas propriedades foram vistadas e o

questionario foi gplicado “in loco”.
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5.2.2. Andlise dosdados

A andise de dados foi composta de uma etgpa qualitativa, outra
quantitativa e uma terceira unindo os resultados das anteriores. Na etgpa qualitativa, os
dados brutos foram interpretados, chegando-se a um conjunto de variavels para cada
guestéo e empresa.

Durante a sstematizacdo do trabaho, dgumas informacbes sobre a
producéo (nimero e caracterizacdo dos fungicultores, nimero de unidades produtoras, area
cultivada, espécies cultivadas e volume produzido) e a comercidizacdo (canais, volumes e
precos praticados) foram levantadas e, por meio ddas, foi possivd avdiar os entraves da
cadeia

5.3. Avaliacdo econémica da producdo

Os indicadores técnicos, econdmicos e financeiros sdo, sem
divida, ferramentas indispensaveis para a tomada de deciséo do empresario rurd.

Por causa do avanco do processo de abertura da economia
brasileira e o consegliente acirramento na disputa por mercados locais e globais, é de
fundamental importancia ter o maior dominio possivel sobre 0s processos produtivos, sga
pela dtica dos requerimentos fisicos, sga dos respectivos fluxos econbmicos e financaros,
de forma a permitir constante monitoramento, avaiacdo e reordenacdo das técnicas e
processos adotados.

A avdiacdo econdmica da producdo do Agaricus blazeli foi
efetuada por meio da andlise dos custos de producdo e rentabilidade. Estas anadlises
bassiamse nos indicadores técnicos-econdmicos médios dos sistemas de producdo de
maior freqiéncia, e que, normamente, permitem subsdiar recomendacbes de maior
eficiéncia no que diz respeito aos Sstemas produtivos, a escaa de producdo e nive de
produtividade, bem como a estrutura organizacional dos produtores.

As edimativas de custos e recetas das atividades foram obtidas
com vistas a producdo de um lote, ou sgja, 0 equivaente a 10 toneladas de substrato. Para
iso, levou-se em conta todos os fatores envolvidos e necessarios a producéo desse volume

de subgtrato, tais como as instalagdes, materiais, méao-de-obra e insumos.



Para 0 caculo da edtrutura de custos de producdo, optou-se pela
andise de trés cend&rios: producdo do subgtrato, cultivo do cogumelo (substrato adquirido
de terceiros) e a producdo de ambos pelo fungicultor. Quanto ao tipo de instalagbes e
ssema de cultivo, adotouse a técnica de camas continuas e abrigo adaptado, pois, estes
representam a maor pate dos sgdemas indaados e em funcionamento, obtidos no
levantamento do perfil do produtor.

5.3.1. Andlise de custos e rentabilidade

A metodologia para andlise dos custos foi baseada em Matsunaga
et d. (1976), que utilizaram a conceituacdo de custo operaciond conforme a do Indtituto de
Economia Agricola (IEA) da Secretaria de Agricultura e Abastecimento do Estado de Séo
Paulo (SAASP).

Na estrutura de custos totais, € comum Se computar a remuneracéo
de todos os fatores de producdo, incluindo a renda da terra, o lucro sobre o capital
investido e a remuneragdo do empresaio. Nesse caso, 0 lucro obtido da Renda Bruta
subtraida das Despesas (RB- D) equivale ao lucro puro (Hoffman, 1981).

A opc¢éo pela estrutura dos custos operacionals do IEA (Instituto de
Economia Agricola), dividida em custos operacionais efetivos (COE) e custos operacionals
totais (COT), posshbilita diminar a remuneracdo de fatores dificeis de vaorar. Por outro
lado, permite também retirar dos custos efetivos (0 desembolso em dinheiro do produtor)
parcelas relativas aos “custos contabeis’, como a depreciacdo de maquinas e benfeitorias e
a méo-de-obra familiar, o que va posshbilitar a0 produtor continuar na producdo a curto e
médio prazos (Carmo & Magalhdes, 1999). Nesse caso, a hipGtese bésica é de que o
produtor conseguird se manter na producdo enquanto o custo operaciond efetivo médio for
menor ou igua ao preco do produto.

Os custos operacionais séo compostos de todos os itens de custos
consderados variaveis ou despesas diretas, representadas pelos dispéndios em dinheiro,
méo-de-obra, sementes, combudtiveis, e outros que correspondem ao Custo Operaciona
Efetivo (COE).
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Aos Custos Operacionais Efetivos (COE), adicionam-se as parcelas
relaivas a depreciacéo dos bens durdveis, os juros relativos ao capital empregado, e a méo-
de-obrafamiliar, obtendo-se o0 Custo Operacional Total (COT).

Vaendo-se dos coeficientes técnicos foram congruidos indicadores
de €ficiéncia econdmica, baseados em Carmo & Magalhdes (1999), com o objetivo de se
medir quais efeitos foram mas eficientes para as agbes produtivas.  Os indicadores
utilizados foram os seguintes.

NUmero de dias-homem (DH);

Custo Operaciond Efetivo (COE);

Custo Operaciona Totd (COT);

Custo Médio Efetivo (CME) = COE/Quantidade produzida;

Custo Médio Total (CMT) = COT/Quantidade produzida;

Composicéo do COE (%);

Composicdo do COT (%);

Receita Bruta (RB) = (Quantidade produzida x Preco de Venda);

Receita Liquida Efetiva (RE) = RB — COE;

Receita LiquidaTotd (RT) = RB - COT;

Rdacéo Beneficio — Custo Operaciond Efetivo (BCE) = RE/COE;

Relacdo Beneficio — Custo Operaciona Tota (BCT) = RT/COT;

indice de“Lucro” Efetivo (LE) = RE por unidade / Prego unitério;

indice de“Lucro” Totd (LT) = RT por unidade/ Preco unitéio;

Relacéo entre Custos Operacionais (RCO) = COE / COT x 100;

A viabilidade econdbmica da producdo foi detectada por meio dos
resultados de rentabilidade, basicamente, os indicadores de Receita Bruta, Receita Liquida
Efetivae Totd, relacdo entre 0s custos operacionais e indices de “lucro”.

Foran cdculados o0s coeficientes técnicos necessios a
implantacdo inicia de um sistema de cultivo, contando com a terra e o capitd providos
pelo proprietéio; portanto, sem a remuneracdo do cepita fundiario, o lucro do empresario
e 0s custos de oportunidade dos capitais circulante e de investimento aplicados na
propriedade.

Cdculouse, também, o vador mensa da amortizacdo relativa aos

invesimentos de capitd fixo, admitindo-se ser 0 primeiro ano de vida Util dos bens e
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benfeitorias. O cdculo foi eaborado com base no vaor de 90% do cugto inicid, uma vez
que adotou-se o vador resdud de 10% sobre o vaor de aquisicdo. Utilizou-se 0 método de
depreciacdo dos nimeros naturals, sendo que, para as congtrugdes, foi considerada a vida
Util de 50 anos e, para os equipamentos, 15 anos (Hoffman et ., 1981).

Quanto a producédo de substrato, considerou-se um indice de perda
de 10%, por conta de possiveis contaminagdes, dém das perdas normas de volume no
mango e transformacdo; portanto foi, adotado como aproveitamento 90% de composto
colonizado, ou sga, 9 tondadas. Esses coeficientes técnicos seréo baseados nos caculos
meédios do levantamento junto aos produtores.

O levantamento dos pregos dos fatores de producdo foi realizado
durante 0 més de setembro de 2001, em empresas localizadas no Estado de Séo Paulo. A

planilha contendo as fontes de pesquisa esta digponivel no Anexo 2.

5.4. Avaliacdo Energética da producéo

Por meio da contabilizacdo das energias produzidas (output) e as
consumidas (input) no sistema de producdo do Agaricus blazei, cdculou-se o baanco
energético, com a intencéo de verificar se 0 que se produziu de energia ultrgpassou, ou néo,
0 que s gastou para produzi-la As contabilizagbes energéticas dessa natureza possibilitam
o cdculo da “iciéncia’, ou sga, edte indice expressa quantas unidades de energia sfo
produzidas para cada unidade de energiainvestida no processo produtivo.

A traducdo dos fatores de producdo e consumos intermediarios em
equivaentes energéticos torna vidvel a constru¢do de indicadores, compardveis entre 9,
gue permitem, teoricamente, cacular a eficiéncia energética do sistema de producgo.

Para 0 desenvolvimento deste trabaho, procurou-se estabelecer um
quadro tedrico de referéncia que permitisse uma visdo gerd do processo, e, assm, vaendo-
se desse esquemna se desenvolveu a parte empirica do estudo.

Pativ-se da metodologia utilizada por Casanho Filho &
Chabaribery (1983), procurando-se gustar um suporte tedrico que melhor se adaptasse as
findidades do presente estudo. Segundo esse trabalho, baseado nos estudos de Malassis,
consderam-se trés fluxos de energia existentes no processo da producdo agricola, externo,

interno e perdido ou reciclado.
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O fluxo externo € baseado na observacdo de que o homem ndo
pode produzir energia ou se gpropriar dela sem lancar méo de atividades que consomem
energia Ede fluxo representa toda energia injetada na agricultura, sga pelos insumos,
trabaho humano, tracdo animal ou tragdo mecéanica A energia injetada na agricultura, nas
operacdes de producdo, se divide em dois tipos, a direta e a indireta, sendo a energia direta
condtituida por (Figura 4):

- energia biologica (EBio), compreende a energia humana, a

animal, a de adubaos orgénicos e a contida nas sementes,

- energia féssl (Efos), engloba os produtos e subprodutos

originados do petrdleo; e

- energiaindudrid (Elnd), inclui o cacério e aenergiaeétrica

A energia indireta é representada por aquela utilizada na construcéo
dos iméveis e fabricacdo dos equipamentos e utensilios utilizados na produgéo. Esse tipo
de energia € estimado pela“ depreciacéo energética’, e € mais dificil de contabilizar.

Nesse estudo, ndo foram incluidos na energia indudgtrid aguns
equipamentos e materiais mais especificamente utilizados na producdo de cogumelos, em

razéo de sua diversdade e da dificuldade para se obter seus equivaentes energéticos na

literatura.
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O cdculo da energia indireta basdia-se no peso dos equipamentos e
fundamenta-se no conceito de vaor adicionado, que consiste em depreciar as méguinas e
equipamentos durante sua vida Util aé anuld-la, restando, ao find, a energia contida na
matéria-prima utilizada. Esse grupo de equipamentos refere-se aos investimentos de capitd
fixo que, por estarem sujeitos a amortizacdo (10 anos em média), geramente gpresentam
vaor energético irrdlevante (Castanho Filho & Chabaribery, 1983; Comitre, 1995).

5.4.1. Métodos de conver so ener gética

A patir da matriz tecnolégica média obtida para as condi¢bes do
Estado de Séo Paulo, e da planilha dos custos de producdo do cogumelo Agaricus blaze,
procedeu-se a trandformac@o dos coeficientes fiscos em energéticos. Os codficientes
fidcos referemse as quantidades de insumos, materiais e mao-de-obra necessarios para a
producéo de 10 toneladas de substrato.

Os vdores energéticos de cada item da planilha foram definidos

com base em trabahos de diversos autores, relacionados a seguir:

A) Consumo
1. EnergiaBiolégica

a) Mao-de-dbra: Utilizou-se, para méo-de-obra, o valor de
263,75 Kcd/hora de trabalho em gerd, conforme FIBGE
(2977), citado por Comitre (1993).

b) Bagaco de cana: Consderou-se o valor de 2260 Kcal/kg
de bagaco de cana com 50% de umidade, Baanco
Energético Naciona (1990), citado por Comitre (1993).

c) Capim crosscoast ou feno: Considerou-se, conforme
Carmo et a. (1988), o vdor energético do feno de 730
Kcd/kg.

d) Esterco de cavalo: Foi utilizado o vador de 109,28
Kcal/kg, conforme Carmo et a. (1988).
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e) Fardo de soja: Para o fardlo de soja, adotou-se o vaor
de transformacdo de 3380 Kcal/kg, obtido por Comitre
(1993).

f) Sulfato de aménia (N): Foi utilizado o valor de 14700
Kcal/kg de Nitrogénio, conforme Macedo& Koller
(2001).

0) Superfosfato (P20s5): O codficiente cdorico utilizado foi
de 2300 Kcal/kg, conforme Macedo& Koller (2001).

h) Sementes (inoculante): Foi considerado o valor genérico
de 4000 Kcal/kg, conforme FIBGE (1985), citado por
Comitre (1993). N& foram encontrados na literatura
dados sobre gastos energéticos na producdo de sementes

de cogumelos.

2. Energia Fossil
a) Gas (GLP): Condderou-se o vaor de 11790
kca/kg, conforme Carmo et d. (1988).
b) Gasolina: Utilizouse o vaor de 8148 Kcdll,
conforme Serra et d. (1979).

3. Energia Indugtrial

a) Energia Eléricaz As quantidedes caloricas
correspondentes a1 quilowatt-hora  (kWh)
utilizadas foram de 860 Kcal, segundo Baanco
Energético Naciond (1990) citado por Comitre
(1993).

b) Calcario. Condderourse o vaor de 3134
Kcadl/kg de cdcaio conforme Pimentd (1980),
citado por Macedo & Koller (2001).

B) Producdo: Consderorse o vaor de 3568 Kcalkg para
cogumelos secos, com teor médio de umidade de 5%. O vaor

cddrico correspondente a 1 kg de cogumelos Agaricus blazei
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desdratado foi obtido pedo mélodo da energia totd
metabolizvel, caculado com base na energia procedente dos
nutrientes, consderando-se os fatores de conversio de
Atwater: Kca= (4 x g proteind) + (4 x g carboidrato) + (9 x g
de lipidios) + (7 x g eandl) (USP, 2001). Os coeficientes
fiscos para transformac@o foram obtidos dos resultados das
andisess da composicdo quimica do Agaricus Blaze,

apresentados por Pedroso & Tamai (2001).

O tota cdodrico dos insumos (Tci) compreendeu a Energia
Bioldgica (EBIi0), a Energia Industria (EInd) e a Energia Foss| (EFos), expressaem Kcal:
Tci = Ebio + EInd + EFos

N&o foram computados 0s gastos com energia indireta, uma vez
gue sua participacdo nos dispéndios cddricos totais € bagtante baixa, ndo judtificando as
dificuldades e a complexidade dos cdculos (Carmo et al., 1988).

O totd caldrico da producéo (Tcp) corresponde a producéo de
cogumel os secos (P), com gproximadamente 5% de umidade, transformadaem Kca:

Tcp =P * coeficiente ener gético

5.4.2. Balango ener gético

Com base nos trabahos de Castanho Filho & Chabaribery (1983),
Camo et d. (1988) e Comitre (1993), redizou-se a totalizacdo caorica dos componentes
do Baanco Energético. Este corresponde a relacéo entre o total cadrico da producdo (Tcp)
e do totd cadrico deinsumos (Tci), em Kcd:

Balanco energético=Tcp/ Tci
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6. RESULTADOSE DISCUSSAO

6.1. A dimensdo internacional da cadeia de cogumelos

Atudmente 0 mercado mundid de cogumedos tem se expandido
rgpidamente, a taxas equivdentes a0 crexcimento do comércio internaciond. Este
comportamento reflete, em grande parte, modificagbes nos habitos de consumo, no sentido
de uma maor paticipacdo de produtos naturals, com mas vaor nutritivo e qualidade,
associados a um modo de vida saudavel. O aumento da demanda por aimentos de ata
qualidade vem ocorrendo notadamente nos paises desenvolvidos, onde as necessidades
bési cas da populacéo em gerd dcancaram um patamar aém do satisfatério.

O quadro 8 revela que 0 consumo per capita de cogumelos em
varios paises desenvolvidos, ja aingiu patamares consideraveis. Além da preocupacdo com
a salde e com 0s aspectos nutritivos, outros fatores tém impulsonado o aumento da

demanda por este tipo de dimento.
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Quadro 8 — Consumo per capita de cogumelos, varios paises, 1999.

Pr | E Ca=Pr+I-E P C=Ca/P
Produgdo | Importacdo | Exportagdo Esct:lgiasll:\é?odo Pe(;gl;!z%? Consumo
anual
ton ton ton ton (1000 hab.) cagi/'?ae/rano

China 658006 0665 50123 608548 1274107 478
EUA 387550 10917 7191 391276 276218 1417
Holanda 250000 17895 63737 204158 15735 12975
Franca 151889 19740 5684 165945 58886 2818
Reino Unido 102900 59405 2161 160144 58974 2716
Polbnia 100000 0181 12064 88117 38740 2275
Espanha 80000 0602 1101 79501 39634 2006
Canada 69280 9002 10425 67857 30857 2199
Japé&o 70511 35218 0451 105278 126505 832
Irlanda 62000 0286 34817 27469 3705 7414
Itélia 61623 9419 2908 68134 57343 1188
Alemanha 60000 43466 4420 99046 82178 1205
Bélgica 45200 5617 23596 27221 10579 2573
Austrélia 37568 0357 0327 37598 18701 2010
Outros paises 212490 46744 52738 206496 3886234 53
Mundo 2349017 259514 271743 2336788 5978396 391

Fonte: Faostat Database Results, 2001.

A procura e o consumo de produtos saudéveis, frescos, com
menores teores de colesterol, gordura, sal e outras substancias indesgjéveis, cresce ano a
ano em todo o mundo. Um exemplo disso é o Brasil, onde o consumo de produtos light e
diet aumentou, em dois anos, de 20% para 100%, dependendo da categoria analisada, com
previsdes de alcancar em 2001 um mercado, de no minimo, US$ 2 bilhdes (Neves, 1999).

O uso intensvo da propaganda e do marketing para incentivar o
consumo, associado a mudancas como o crescimento da participacdo das refeicOes rapidas
e fora de casa, a procura por produtos novos, 0 envelhecimento da populacdo, que busca
consumir mais dimentos nutritivos e saudaveis e a maior diversdade de produtos, tem
incentivado o aumento da demanda.

Um outro aspecto a ser considerado € o consumo de produtos e
servigos direcionados a preferéncias regionais. Neste sentido, os paises ad&ticos

conseguiram grande destague na dimentacdo mundia. Produtos exdticos, ligados aos
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fatores da atracd pelo que é novo e da diversio na dimentacdo, tém obtido mercado
crescente.

Paraldamente & mudancas dos hébitos de consumo, 0 avanco
técnico dos sisemas de producdo, e a comercidizacdo também tém colaborado para
impulsonar 0 mercado internacional de cogumelos. O progresso tecnoldgico ocorrido nos
segmentos de armazenagem e transporte tornou possivel 0 consumo desses produtos

durante o ano todo.

6.1.1. Producéo mundial de cogumeos

A producdo mundia de cogumeos cresceu a uma taxa média
de 3/4% a0 ano entre 1990 e 2000, acancando um volume de quase 2,41 milhdes de
tondladas neste Ultimo ano, e 1,76 milhdes de toneladas no inicio da década (expanséo e
36,7% nesse periodo). Entre os maiores produtores, destaca-se a China, que praticamente
duplicou a sua producdo nessa década, com mais de 700 mil toneladas produzidas em
2000, o que representou 29,36% do total de cogumelos nesse ano. Seguem-na, por ordem
de grandeza, os EUA, Holanda e Franca, que, somados, representaram 55,90% da
producdo mundia. Os dez maiores produtores foram responséveis por mais de 3/4 do tota
produzido em 2000 (82,11%), indicando uma relativa concentracdo da producdo nesses
paises (Quadro 9).

Do ponto de vista do desempenho nos anos 90, considerando-se 0s
10 maiores produtores, 0s que apresentaram uma evolucéo mais favoravel, dém da China
(94,70%), foram a Holanda com um aumento de 70,07% da producdo entre 1990 e 2000
Irlanda (67,57%), Canada (37,83%) e EUA (crescimento de 20,25% no periodo). Outros
paises que merecem destaque pelo aumento da producdo sdo a Hungria que aumentou de
500 toneladas em 1990, para 30 mil toneladas em 2000, a india, que, em 1990, produzia
2000 toneladas e, no ano 2000, passou a 35 mil, a Indonésia e a Bégica que aumentaram
suas producgdes em 220,00% e 130,19% , respectivamente, no ano 2000.

Em gerd, o comportamento dos paises ndo desenvolvidos, nessa
década, foi mais podtivo do que o dos paises centrais, no que tange aos volumes

produzidos, dado que o valor base do cdculo era menor. Estes Ultimos apresentaram
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reducdo em suas participagdes relaivas no totad mundid, como € o caso da Franca (-
23,35%), Itdia (-22,37%), Reino Unido (-18,30%) e Japéo (-14,68%).

Quadro 9—Volumes de cogumelos produzidos pelos 25 maior es produtores mundiais,
no periodo de 1990-2000.

Ano 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000

ton ton ton ton ton ton ton ton Ton ton ton
China 363645 | 395013 | 415254 | 461955 | 489991 | 508672 | 511027 | 562194 | 595687 | 658006 | 708006
EUA 324315 | 338760 | 352150 | 340560 | 354250 | 352836 | 352300 | 366810 | 384540 | 387550 | 390000

Holanda 147000 [ 165000 [ 190000 | 190000 | 220000 | 230000 | 237000 | 240000 | 246000 | 250000 | 250000

Franca 195700 [ 198500 | 196600 | 184039 | 171692 | 164154 | 189213 | 173000 | 151564 | 151889 | 150000

Reino Unido| 123137 | 123300 | 120613 | 122327 | 133842 | 101671 | 106555 | 107359 | 109500 [ 102900 | 100600

Pol6nia 104000 | 101500 [ 100000 | 100000 | 100000 | 100000 | 100000 | 100000 | 100000 | 100000 | 100000

Espanha 74479 | 29693 | 67077 | 67116 | 70814 | 75968 | 71529 | 77852 | 43874 | 80000 | 80000

Canada 52240 | 53010 | 53700 | 54670 | 56590 | 62692 | 65310 | 68020 | 72880 | 69280 | 72000
Japéo 79100 | 78000 | 76800 | 77400 | 74300 | 74495 | 75157 | 74782 | 74217 | 70511 | 67489
Irlanda 37000 | 39000 | 40700 | 45000 | 49000 | 49000 | 54000 [ 57000 [ 62000 | 62000 | 62000
Itdlia 79381 | 79536 | 87210 | 67383 | 68221 | 65285 | 65894 | 57646 | 58379 | 61623 | 61623

Alemanha | 50200 | 56000 | 60000 | 58000 | 58000 | 57000 | 59000 | 60000 | 60000 | 60000 | 60000

Bélgica 19549 | 20592 | 20593 | 22611 | 22600 | 27243 | 30792 | 32938 | 46309 | 45200 | 45000

Austrdlia 21534 | 24394 | 25502 | 27575 | 38889 | 33337 | 34945 | 35485 | 38895 | 37568 | 37568

india 2000 4000 10000 | 15000 | 20000 | 25000 [ 30000 | 35000 | 35000 | 35000 | 35000

Hungria 0500 5000 5904 6916 6802 7651 10761 | 13559 | 14425 | 15901 | 30000

Indonésia 7500 8000 21000 | 19000 | 25500 | 22000 | 22000 | 19000 8000 24000 | 24000

Coréia 10281 8992 10000 | 10000 | 10000 9582 12418 | 13181 | 16000 | 18000 | 18000
Bulgéria 6500 5200 5200 5000 9000 8000 12000 | 13000 | 11000 | 11000 | 11000
Vietna 8500 9000 9500 10000 | 10500 | 10500 | 10000 | 10000 ( 11000 | 11000 | 11000

Outrospaises| 57600 | 60492 | 68104 | 70667 | 74868 | 76305 | 84063 | 86842 | 93083 [ 97589 | 98270

Mundo 1764161|1802982|1935907|1955219| 2064859| 2061391 | 2133964 | 2203668 [ 2232353 2349017 2411556

Fonte: FAOSTAT Database Results, 2001.

6.1.2. Asimportagdes mundiais

Os sais maiores mercados importadores de cogumeos locdizam:

se na Europa, América do Norte e Japdo, e responderam por mais de 70% das compras
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totais de cogumelos redizadas em 1999. Sobressaem-se entre os maiores importadores, o
Reino Unido, com 22,89% das importagdes, Alemanha (16,75%), Japdo (13,57%), Franca
(7,61%), Holanda (6,90%) e EUA (4,21%) (Quadro 10).

Quadro 10 — Volumes, valores e precos pagos pelos principais
paises importador es de cogumelos no ano de 1999.

Importacgéo

Pais Volume Valor Preco
ton % | US$ | % U%/kg

Reino Unido 59405 | 22,89 162017 20,10 2,73
Alemanha 43466 |16,75]113034(14,02 2,60
Japao 35218 [13,57|231741(28,74 6,58
Franca 19740 | 7,61 | 57099 | 7,08 2,89
Holanda 17895 | 6,90 | 31885 | 3,95 1,78
EUA 10917 | 4,21 | 33617 | 4,17 3,08
[talia 9419 | 363 | 42077 | 522 447
Canada 9002 | 347 | 13962 | 1,73 155
Bélgica 5617 | 216 | 1285 | 0,16 2,29
China 665 026 849 |011 128
Espanha 602 | 023 | 1969 | 024 | 327
Austrélia 357 014 | 1257 | 0,16 352
Irlanda 286 |[011| 988 | 012 345
Pol6nia 181 | 007| 429 |005| 237
Outros paises | 46744 |18,01102445|12,71 219
Mundo 259514 (100,00 806219(100,000 311

Fonte: FAOSTAT Database Results, 2001.

Apesar da crescente importancia dos cogumelos nos gastos com
dimentos e a diversdade cada vez maior de espécies comercidizadas, os volumes e os
valores transacionados internacionalmente ainda sfo  relativamente baixos. O aumento
sgnificativo do comércio internacional, em torno de 71,95% entre 1990 e 1999, acancou

um patamar superior a US$ 800 milhdes anuais nas importagies dos Ultimaos anos.
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Em termos de vaores gastos com as importacbes de cogumelos,
no ano de 1999, o Jgpdo importou o equivaente a US$ 231,7 milhdes, o Reino Unido US$
162 milhdes, a Alemanha US$ 113 milhdes e a Franga US$ 57 milhdes.

O preco médio pago no mercado internacional, em 1999, foi de
US$ 3,11/kg sendo o Japdo o pais que pagou o melhor preco médio US$ 6,58/kg, seguido
da Itdlia que desembolsou US$ 4,47/kg. Os menores pregos foram pagos pela China (US$
1,28/kg), Canada (US$ 1,55/kg) e Holanda (US$ 1,78/kg).

A pacda da producdo que € comercidizada internacionadmente
ainda é relaivamente modesta, 0 que tem sido associado ao elevado grau de protecionismo
dos paises desenvolvidos (barreiras comerciais e fitossanitarias), habitos dimentares e

problemas associados a padronizacéo, embalagem, sanidade e transporte,

6.1.3. As exportacOes mundiais

A evolucdo recente tem gpontado uma eevacdo expressiva dos
volumes e dos vaores transacionados no mercado internacional. Entre 1990 e 1999,
observou-se um crescimento de 306,52% nas quantidades de cogumelos exportadas e de
185,35% do vaor em dolares. O comércio internaciond de cogumelos movimentou nesta
década, em valores médios, 176,8 milhdes de toneladas e um vaor de US$ 601,1 milhfes
anuais, dcancando em 1999 um volume de 271,7 milhdes de tondadas e US$ 775,44
milhdes.

Os cinco maiores mercados exportadores de cogumelos locdizam
se na Europa e na China, respondendo por mais de 67,84% das vendas totais de cogumelos
redlizadas em 1999. Sobressaem-se entre eles, a Holanda, com 23,45% das exportacOes,
China (18,45%), Irlanda (12,81%), Bélgica (8,68%) e Pol6nia (4,44%) (Quadro 11).

Em termos de vaores ganhos com exportagbes de cogumelos, no
ano de 1999, a China exportou o equivaente a US$ 117,5 milhdes, a Irlanda US$ 84,2
milhGes, a Holanda US$ 45,3 milhdes, o Canada US$ 37,3 milhdes e a Franca US$ 32,4
milhdes.

O preco médio mundia nesse ano foi US$ 2,85/kg e a Espanha foi
0 pais que vendeu seu cogumelo pelo melhor prego (US$ 9,34/kg), seguida pela Itdia (US$
6,17/kg) e a Franca (US$ 5,70/kg).
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Percebe-se que o grau de abertura, dado pelo coeficiente de
exportacdo sobre a producéo total, € muito pequeno. Para o tota de cogumelos produzidos
em 1999, gpenas 11,57% da producdo foram direcionados aos mercados externos (5,6%
em 1990).

Quadro 11 — Volumes, valores e pregos recebidos pelos principais
paises exportadores de cogumelos no ano de 1999.

Exportacoes

Pais Volume Valor Preco

ton uUSs U%/kg
Holanda 63737 45348 0,71
China 50123 117472 2,34
Irlanda 34817 84188 242
Bélgica 23596 3746 159
Polonia 12064 31059 2,57
Canada 10425 37313 3,58
EUA 7191 1759 2,45
Franca 5684 32398 5,70
Alemanha 4420 9569 2,16
[talia 2908 17939 6,17
Reino Unido 2161 4079 1,89
Espanha 1101 10278 9,34
Japédo 451 1769 392
Austrélia 327 1371 419
Outros paises 52738 327581 6,21
Mundo 271743 775414 2,85

Fonte: FAOSTAT Database Results, 2001.

Adiciondmente, os continuos avangos nos sistemas de producdo e
de logidica e a diversdade crescente de produtos, incluindo as espécies medicinais, abrem
perspectivas favoravels para a expansdo do setor e aumento das parcelas exportadas para

0S préximaos anos.



98

6.1.4. Principais espécies produzidas

A indigria mundid de cogumeos pode s dividida em duas
partes, Orientd e Ocidenta. Cada uma tem suas préprias caracterigticas. Enquanto o
Oriente = concentra em cogumelos especials, gerdmente com findidades medicinas,
dimentares ou ambas, o Ocidente, é especidizado no cultivo do “cogumelo branco”
(Agaricus bisporus), também conhecido por “champignon de Paris’. A espécie mais
cultivada no Oriente € o Pleurotus spp.

No mercado mundid, o champignon (Agaricus bisporus) ocupa o
primeiro lugar com 38% do volume total de cogumelos produzido, seguido pelo shiiteke
(Lentinula edodes) com 28%, pelas diversas variedades de Pleurotus spp que, se somadas,

representam cerca de 25% da producdo mundia de cogumelos.

6.1.5. Panorama da producdo mundial de cogumelos

6.1.5.1. Estados Unidos da Amé&rica

Caca de 62% da populagdo norte-americana consomem
cogumeos regulamente. A internacionamente conhecida sopa Campbel’s, é produzida
pela empresa instalada nos EUA, considerada a maior produtora de cogumelos do mundo,
atingindo o volume de 350 a 500 mil toneladas anuais do produto.

Na safra de 1999-2000, 98% da producdo norte-americana
correspondeu a espécie Agaricus bisporus. O cultivo de outras espécies, dentre elas os
cogumeos shiitake (Lentinula edodes), shimgi (Pleurotus ostreatus) e outras espécies,
teve inicio no pais nos anos 80, e hoje corresponde a 2% da producéo.

A principd demanda do mercado americano é pelas trés
variedades do Agaricus, awhite botton, cremini e portobello. A variedade white botton
corresponde ao “champignon de Paris’. A cremini é a versdo marrom do white botton, que
comegou a s produzida em larga escada e comercidizada no find dos anos 80. A

portobello é uma variagdo do cremini colhida mais tarde. O que as diferencia € o tempo de
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colheita. O cremini é colhido com o pileo fechado enquanto o portobello é colhido mais
maduro, com o pileo ja aberto (USDA, 2001).

Os cogumdos maduros proporcionam um intenso sabor e sfo
utilizados em massas, sdadas, como subgtitutos de carne em hamblrgueres, ou como bifes
de cogumelo. O mercado nos EUA movimentou cerca de 906 milhdes de ddlares, em 2000.
Nesse ano, exisiam no pais 546 produtores que produziram 399,46 milhdes de tondadas
de cogumelos (USDA, 2001).

Quadro 12 - Cultivo de cogumelos nos EUA por variedades, no periodo 1999/2000.

Espécies Produ;[ores Producdo | Preco/kg | Valor das %
i 1000 kg US$/kg 1000 US$
White botton (Agaricus bisporus) 304 393321 221 867351 98,46
Shiitake (Lentinula edodes) 153 3917 6,87 26893 0,98
Shimgji (Pleurotus spp.) 68 1621 4,45 7218 041
outros 21 601 7,80 4689 0,15
Total 546 399460 906151 100,00

Fonte: National Agricultural Statistics Service— USDA, 2001.

6.1.5.2. Reino Unido

A tendéncia de producdo de cogumelos no Reino Unido esta
reduzida. 1sto se deve a intensa guerra de precos entre 0s quatro maiores supermercados,
combinado com um tipo de cambio financeiro muito desvantgoso. A variagdo do cambio
durante os Ultimos anos favoreceu em 30% a Repulblica Irlandesa e os produtores Belgo-
Alemées que gudaram os supermercados na guerra dos precos.

Em 1996, o prego de venda no supermercado do Agaricus bisporus
fresco era de US$ 8,76/kg, caindo para US$ 550/kg em 2000. Atuadmente, esta
estabilizado em US$ 6,34/kg. Os supermercados S0 responsaveis por 75% do tota de
vendas avargo nalnglaterra

Em 1996, a producéo inglesa de cogumelos era de 95 mil ton/ano.
Em 1997, com um aumento de 11%, chegou a 106 mil ton/ano e, em 1998, cresceu 4%,
chegando a 110 mil ton/ano. A impressio é de que os produtores estavam tentando
estender a produgéo e reduzir a unidade de custo para competir com 0s requisitos dos
supermercados. As vendas de Agaricus bisporus frescos na Inglaterra, atualmente,

correspondem a 175 mil ton/ano.
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As exportagOes, que antes flutuavam em torno de 9 mil ton/ano,
cairam para gproximadamente 1/3 (3 mil ton/ano). No entanto, as importagBes cresceram
de 47 mil ton/ano (1996) para 63 mil ton/ano (1998). Somente a Republica Irlandesa
aumentou em 575% suas exportages de cogumelos para a Inglaterra, na Ultima década
(Woodcock, 2001).

6.1.5.3. Franca

A espécie mais produzida na Franca € o Agaricus bisporus. Cerca
de 70 a 80% dos cogumelos produzidos na Franca, Alemanha e Holanda séo transformados
em conservas. No entanto, a procura pedos cogumelos frescos vem  aumentando
gradativamente.

A producdo e a procura peo Pleurotus ostreatus e Lentinula
edodes também vem gpresentando crescimento sgnificativo nesse pais. Atudmente, so
produzidas 2000 tondladas/ano de Pleurotus ostreatus e 300 toneladas/ano de Lentinula
edodes.

6.1.5.4. Itdlia

A Itdia nos Ultimos anos tem mantido uma producdo estavel de
gproximadamente 80 mil tondladas’ano de Agaricus bisporus. Cerca de 90% desses
cogumel os s8o consumidos frescos.

Nos ultimos anos tem sido registrado o crescimento da procura por
outras espécies, como 0 Pleurotus ostreatus, cuja producéo atingiu 32 mil tondadas/ano,
em 1997 (Mushworld, 2001).

6.1.5.5. Coréado Sul

Tradicionamente, os cogumelos sGo consderados um dos pratos

mais gpreciados no pais e seu consumo médio anud é de 25 kg/per capita. Eles so



101

gpreciados pelo coreano ndo agpenas pelo seu vaor dimenticio, mas também pelo seu vaor
medicinal, e, por conta disso, a producéo e o consumo vém aumentando de 10% a 12%
anudmente (Rurd Deveopment Adminidration, 1998, Minigry of Agriculture and
Forestry, 1999).

Em 1998, a espécie Pleurotus spp foi responsavel por 64,80% do
volume total de cogumelos produzidos na Coréia. Com 9024 produtores e uma &ea de
6991000 n, a Coréia produziu 75684 tonel adas de cogumel os nesse ano.

Quadro 13 - Producéo de cogumelos na Coréa do Sul em 1998, por espécies.

Cogumelo N°deprodutores | Areadecultivo | Producio %
(1000 m?) ton producso
nacional
Pleurotus spp. 9024 6991 75684 64,80
Agaricus spp. 841 1039 16000 13,70
Lentinula edodes 820 498 3800 3,20
Ganoderma lucidum 749 2488 1307 1,10
Outros 272 600 20099 17,20
Total 19086 11616 116890 100,0

Fonte: Statistics of Korean mushroom, 1999.

6.1.5.6. Japao

A producdo de cogumelos nas fazendas e vilargjos japoneses néo é
somente uma fonte de renda, mas também uma oportunidade de trabaho que influencia
toda economia loca. O éxodo rura no Japdo edta aumentando e a dlvicultura esta sendo
inviabilizada em razéo dos baixos precos dos produtos estrangeiros, o que favorece o
cultivo de fungos. Os cogumelos, por sua vez, etdo sofrendo competicio em termos de
variedade, preco, qudidade e valor nutriciona por causa das mudancas de paladar e
influéncias do ocidente.

Devido a globdizacdo, o hébito dimentar dos japoneses esti
lentamente se ocidentadlizando. Os fast foods estdo se tornando populares e o balanco
nutriciond esta piorando em virtude da dta taxa de gordura contida nesses dimentos. Por
esda razéd% os cogumeos sdo valorizados como health foods. O consumo em 1989
cdculado em 2,2 kg/per capita, aingiu, em 1998, 3 kg/per capita.

Conforme as pesquisas redlizadas sobre consumo de aimentos, os

japoneses extd0 interessados em dimentos naturals e saudaveis, tanto na sua origem,
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quanto nas suas propriedades nutricionais. Eles sBo muito cautelosos quanto ao frescor, a

quaidade e o prego dos aimentos.

Quadro 14 — Volumes da producéo de cogumelos no Japéao, por espécie, 1994/1999.

1994 | 1995 | 1996 | 1998 | 1999

Espécie
ton ton ton ton ton
Lentinula edodes (shiitake - desidratado) | 8312 | 8070 6886 5786 5552
Lentinula edodes (shiitake - fresco) 74204 | 74495 | 75157 | 74782 | 74217
Pholiota nameko (Nameko) 22638 | 22858 | 22823 | 24522 | 27193
Flammulina velutipes (Enokitake) 101806 | 105752 | 108118 | 109324 | 112164
Pleurotus spp 20441 | 17166 | 14369 | 13243 | 11731
Hypsizygus marmoreus (Bunashimgji) 54436 | 59760 | 66657 | 72024 | 78655
Grifola frondosa (Maitake) 14103 | 22757 | 27307 | 27307 | 36850

Fonte: Forestry Agency of MAFF, 2000.

Em 1999, a producédo domeégtica de cogumelos foi de 390 mil
tondadas e as importagbes foram de 130 mil tondladas. O percentua importado,
principdmente da China, como o Lentinula edodes (shiitake) fresco e desidratado, foi da
ordem de 24%. O Japdo produziu um tota de 5,6 toneladas de cogumelos secos e as
importagdes foram de 9 mil toneladas ou 63% do consumo.

6.1.5.7. China

A China € o maor produtor mundid de cogumelos comedtives.
Em 1978, a producdo anua atingiu 60 mil tondladas, enquanto que, em 1998, esse volume
foi elevado para 3,98 milhGes de tondladas. Desde entdo, a China tem aumentado a sua
producéo, em termos médios, de 18% a 20% ao ano.

Os fatores que desencadearam expansio 50 a melhoria das
tecnologias de cultivo e a ampliacdo do nimero de espécies cultivadas por uma grande
quantidade de produtores, em peguenas propriedades rurais.

As expécies mais produzidas na China sdo o shiitake (Lentinula
edodes) e o Pleurotus ostreatus, que, juntos, em 1998, corresponderam a 59,25% do total
produzido, 33,62% e 25,63%, respectivamente.
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Os cogumdos Hericium erinacius, Grifola frondosa, Coprinus

comatus, Dictyophora indusiata, Agrocybe chaxinggu e o Agaricus blazei também sdo
cultivados em pequenas quantidades na China

Quadro 15— Principais espécies de cogumel os produzidas na China em 1998.

" Producéo

S Tondladas %
Lentinula edodes 1338000 33,62
Pleurotus ostreatus 1020000 25,63
Auricularia polytricha 432000 10,85
Agaricus bisporus 426000 10,70
Flammulina velutipes 189000 4775
Tremella fuciformis 100000 251
Auricularia auricula 59000 1,48
Volvariella volvaceaa 32000 0,80
Pholiota nameko 31000 0,78
Outros cogumel os 353000 8,87

Total 3980000 100,00

Fonte: Shu-Ting CHANG, Professor of Biology and Director of Centre for
International Services to Mushroom Biotechnology.
The Chinese University of Hong Kong, Shatin, N. T. Hong Kong.

O é&xito na edratégia gplicada para desenvolver a producdo de
cogumelos na China foi a posshilidade de enggar milhares de pequenos produtores de

cogumel os num mercado que absorve praticamente toda a producéo para 0 consumo.

6.1.5.8. Brasll

A grande diversdade de cogumeos comestiveis e a oportunidade
de novos negocios tém atraido muitas pessoas a0 estudo da viabilidade deste tipo de
empreendimento também no Brasil. O segredo do cultivo de cogumelos € conhecer bem as
exigéncias de cada espécie, fornecendo 0 meio adequado a0 seu desenvolvimento e
producéo.

O maior obstéculo a producdo da maioria das espécies no Brasil é
0 clima excessvamente quente na maior parte do ano, redringindo 0 aproveitamento da
cultura a0 uso de condigbes atificias, em camaras climatizadas, equipadas com ar

condicionado. As excegles a este modelo existemn, como é o caso das espécies Lentinula
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edodes (shiiteke) e Agaricus blazei, que, no Brasl, podem sar cultivadas sem a
climatizacéo artificid namaior parte do pais.

A temperatura € uma das exigéncias mais importantes nos cultivos
de cogumdos, variando com a esgpécie e 0 estdgio de desenvolvimento do fungo. A
ventilacdo adequada também é fundamentd, principa mente na fase de frutificacéo.

No Brasl, a primeira espécie cultivada foi o champignon de Peris
(Agaricus bisporus). Outras atuamente cutivadas séo 0 Pleurotus ostreatus e o shiiteke
(Lentinula edodes). As variedades de Pleurotus compdem um grupo de cogumeos
disperso em praticamente todo 0 mundo, sendo freqlentemente encontrado nas matas
brasileiras. Até a década de 1970, o seu consumo ea feito basicamente pela coleta direta
nanatureza. A partir de entdo, iniciou-se o cultivo em escala comercid.

Embora, recentemente, a farta divulgacdo tenha despertado grande
interesse pelos cogumelos comedtiveis e ja exigam cultivos dtamente especializados, nos
quais sBo empregados equipamentos sofisticados, no Estado de S&o Paulo a maior parte
dos cultivos é anda hoje rudimentar e conduzida por familias chinesas provenientes de
Tawan. Os méodos de plantio mais freqlientes sdo resultados de uma experiéncia herdada
por muitas geragOes, porém, degtituidos de aprimoramento técnico em decorréncia da fata
de conhecimentos cientificos mais gprofundados.

Mais recentemente, 0 Agaricus blazei, nas suas linhagens Murril e
JUN-17, ganharam destague entre produtores brasileiros. Sua expanséo tem sdo verificada
em véias regibes do pais, visando abastecer, principamente, 0 mercado japonés, que se
interessa bastante pelo produto. Outros mercados também j4 so abastecidos, sendo
encontradas referéncias de sua comercidizacdo em paises como Audrdia, Alemanha,
Africa do Sul, Tailandia, Estados Unidos, india e Coréia Este Ultimo é citado, inclusive,
como produtor e fornecedor do fungo para mercados como os Estados Unidos.

Néo exigem eddidicas oficias sobre a producdo de cogumelos
no Bradl. A regido do Alto Tieté, em Sdo Paulo, € a maior produtora naciond. Estimativas
de técnicos e produtores locais para a safra do ano 2000 - entre 0s meses de marco e junho
e de setembro a novembro - davam conta que a producéo deveria alcancar cerca de 2,5 mil
toneladas, volume que corresponderia a 80% da producdo nacional.

Os cogumeos Agaricus bisporus (champignon de Paris) sfo
comercidizados frescos, cozidos, a grand, fatiados, em baldes, em potes plésticos ou
indudrializados.  Atuamente, 0 mercado paga ao produtor, por este cogumelo fresco a
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grand, entre R$3,00 a R$3,50/kg e, pelo cogumeo cozido, a grand entre R$ 5,00 e R$
50/kg.

Os cogumeos Lentinula edodes (shiitake) sGo comercidizados
frescos em bandgas, desidratados ou indudtridizados. No Brasil, o cultivo desse cogumelo
anda é feto em pequena escada, se comparado a0 do champignon.  Atudmente, o
mercado paga ao produtor entre R$10,00 e R$12,00/Kg a granel, de R$12,00 a R$14,00/kg
a0 embalado e de R$45,00 a R$50,00/kg pelo desidratado.

Os cogumeos Pleurotus spp. (shimgi) sdo comercidizados
somente frescos em bandgas. O cultivo desse cogumelo ainda € em pequena escda e
restrito pelo seu dto custo de implantagdo, e auadmente o mercado brasleiro paga ao
produtor entre R$12,00 e R$14,00/kg.

Os cogumeos Pleurotus spp. (hiratake) sio comercidizados
frescos, em bandgjas, ou desidratados, sendo que, no pais, o cultivo desse cogumelo ainda
€ muito pegueno, se restringindo a aguns poucos produtores.  Atuamente, o mercado
paga a0 produtor entre R$8,00 e R$12,00/kg pelo cogumelo fresco e entre R$50,00 e
R$80,00/kg pelo desidratado.

A producéo bradileira, portanto, deve girar em torno de 3 mil
toneladas anuais ou 0,12% da producéo mundial, sendo quase a totdidade de champignon
(Agaricus bisporus). O vdor da producdo primaia de cogumelos no Brasil acanca,
portanto, cerca de R$ 10 milhdes anuais. Somando a produgdo interna as importaghes e
subtraindo as exportagdes, estima-se que o consumo anua de cogumelos no pais sga de 70

grameas por habitante.

6.1.6. As exportacfes e importacdes brasileiras de cogumelos

Como a producéo brasileira de cogumelos € pouco representativa,
também é pouco dgnificativa sua participacd no comércio mundid. Na Secretaria de
Comeércio Exterior, do Minigério do Desenvolvimento, Indistria e Comeércio, cogumelos
constam com a classificagdo, a seguir, da Nomenclatura Comum do Mercosul (NCM).

O NCM dispde de quatro codigos que envolvem cogumelos. S&o
eles 0 07.09.5.100 e o 07.12.3.000, classificados como produtos do reino vegeta na secéo
2; 0 20.03.1.000, classificado como produto das indUstrias dimentares na segéo 4, e ha,
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ainda, na se¢d0 2, 0 codigo 06.02.9.010, que é relacionado com o0 micdlio de cogumelos
(Quadro 16).

Quadro 16 - Nomenclatura Comum do Mercosul (NCM)

Produto NCM
Cogumelos e trufas preparados e conservados 20.03.1.000 e 20.03.2.000
07.09.5.100 e 07.09.5.200

Cogumelos e trufas frescos ou refrigerados
Cogumelos e trufas secos, mesmo cortados em pedacos ou fatias, em pd | 07.12.3.000

Micélios de cogumelos 06.02.9.010
Fonte: Secex - Decex — MDIC, 2001.

Pate da demanda interna € atendida pela importacéo,
principamente de Agaricus bisporus (champignon de Paris). No inicio do Plano Red, com
a obrevaorizacdo da moeda, a entrada de cogumelos atingiu patamar danoso aos
produtores nacionais. A importacdo, principdmente da China, quase inviabilizou a
producdo interna. Havia, ainda, comprovado subsidio a producdo naquele pais, cujo
produto era colocado no Brasl a pregos inferiores a0 custo de producdo, como mostra o
quadro 17. Por solicitagéo dos produtores paulistas, o governo federa adotou a sobretaxa

de R$ 1,30/kg de produto para a entrada dos cogumel os chineses em 1999 (Quadro 17).

Quadro 17 - Exportagdes e importacOes brasleiras de cogumelos
preparados e conservados e precos médios anuais, 1997/2000.

1997 1998 1999 2000
Exportacdo (ton) 142,24 130,63 91,02 104,55
Preco médio (US$/kg- FOB) 7,08 6,31 743 8,99
Importacdo (kg) 1373,23 232957 44,48 62,56
Preco médio (US$/kg- FOB) 104 1,38 3,59 2,07

Fonte: Secex - Decex — MDIC, 2001.

A sobretaxa, diada a desvalorizacd do red, fez com que as
importacOes brasileiras de cogumeos em conserva despencassem do patamar de 2,33 miil
tondladas em 1998 para 44 tondladas em 1999. Em 2000, as importaghes voltaram a
crescer em virtude da reducdo dos precos praticados pelos chineses, que naquele ano

giraram em torno de US$ 1,29/kg, e a suspensdo da cobranca da sobretaxa.
Nos Estados Unidos, produtores locais também solicitaram que o

governo adotasse medidas contra a importagio de produtos subsidiados da Asia e do Chile.
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O AMI - American Mushroom Institute uma associagdo naciona de produtores de
cogumelos, entrou com processo antidumping e conseguiu, no inicio de 1999, que o
governo dos Estados Unidos aprovasse tarifas de importacdo de cogumelos frescos e
processados da India, Indonésia, China e Chile. As taxas de importagdo variam de 121% a
198% para a China; 6% a 243% para a india; 7% a 22% para a Indonésia; e 148% para o
Chile. As tarifas véo vigorar por cinco anos, até 2004, quando serdo submetidas a nova
avaiacéo.

As importaches brasileiras de cogumelos frescos sdo bastante
superiores as exportagdes (Quadro 18). No entanto, o Brasil tem exportado espécies de
maior vaor de mercado, enquanto importa basicamente Agaricus bisporus (champignon de
Paris) e outras espécies de menor valor.

Quadro 18 - Exportagdes e importacoes brasileiras de cogumel os frescos
ou refrigerados e pregcos médios anuais, 1997/2000.

1997 1998 1999 2000
Exportagdo (ton) 0,491 0,005 0,110 9,081
Preco médio (US$/kg - FOB) 47,98 30,00 29,35 18,12
I mportacdo (kg) 22,828 37,310 9,742 6,996
Preco médio (US$/kg - FOB) 9,68 5,84 6,48 211

Fonte: Secex - Decex — MDIC, 2001.

Quanto aos cogumelos desidratados, o pais exporta basicamente o
Agaricus blazel (linhagens Murril e JUN-17), enquanto importa espécies de menor vaor de
mercado. Entre 1997 e 2000, as exportagOes brasileiras foram, de forma constante, sempre
bagtante inferiores em volume as importacBes, mas como 0 vaor dessa espécie € muito
elevado no mercado internaciona, as vendas externas levaram a um resultado bastante
positivo na balanca comercial desse grupo de produtos (Quadro 19).

Quadro 19 - Exportacdes e importacdes brasileiras de cogumelos desidratados
picados, fatiados ou em po e pregos médios anuais, 1997/2000.

1997 1998 1999 2000
Exportacdo (ton) 17,53 30,50 2955 3183
Preco médio (US$/kg- FOB) 148,92 145,48 120,32 112,29
Importacdo (kg) 63,23 104,88 93,09 116,44
Preco médio (US$/kg- FOB) 9,56 10,87 8,16 6,22

Fonte: Secex - Decex — MDIC, 2001.
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6.2. Caracterizacdo da cadeia produtiva do Agaricus blazei no Brasil.

6.2.1. Aspectosgerais

A dividede fungicola anda € condderada um ramo da
olericultura, embora sua forma de producdo sga distinta, diferenciada e mais tecnificada
gue os produtos englobados por categoria, como, por exemplo, os legumes e as
verduras.

Enquanto uma cultura especidizada, a producdo de cogumeos
possibilita a obtencdo de dtos indices de produtividade fisica e de rentabilidade econdmica
por unidade de area cultivada. Seu ciclo curto de producdo possibilita dto nivel de retorno
financeiro, reduzindo sensvelmente a necessdade de capitd de giro, o que mehora as
condicdes de viabilidade da permanéncia de pequenos produtores na atividade.

A atividade fungicola requer grande quantidade de méao-de-obra, o
que faz com que, dém do seu sgnificado econdmico, desempenhe um papel socid que é
refletido na fixagdo do homem no campo, auxiliando a viabilizacdo da agricultura familiar
e a manutencdo dos nivels de emprego e renda, ainda que em parcelas muito pegquenas de
terra.

Representando  uma  aividade desenvolvida essencidmente  por
pequenos produtores, com area média de 3 hectares, € muito importante no aspecto socid,
pois, para cada tonelada de substrato cultivado, sGo gerados 1,2 empregos diretos. Trata-se
de uma atividade que gera renda a curto prazo, pois, 2 meses apos o plantio, é possivel se
obter as primeras producbes. A atividade permite aos produtores a obtencdo de renda
mensal num periodo de 6 a 10 meses por ano, conforme condigdes climéticas do local.

Do ponto de vigta tecnoldgico, apesar da produtividade brasileira
(13,9 kg de cogumelos secos/ton de substrato) estar aguém em relagdo a dos paises como a
China e Japdo, existem condices para se atingir indices superiores, 0 que abre epaco para
0 desenvolvimento de tecnologia para aumentar a produtividade e, conseqlentemente,
melhorar a qualidade.

O Estado de S0 Paulo é considerado o maior produtor naciona de
cogumelos, sendo 0 municipio de Mogi das Cruzes o locd onde se concentra 0 maior

nimero de produtores. N&o existem edtatisticas exatas e atuaizadas da producéo naciona
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de cogumelos, mas conforme as estimativas para 1998, somente a producéo do Agaricus
bi sporus (champignon de Paris) chegou a 3100 toneladas/ano (Moreira & Perosa, 1999).

Embora a espécie mais consumida no pais sga o Agaricus
bisporus (champignon de Paris), entretanto observa-se 0 crescimento da procura pelo
Lentinula edodes (shiitake), Pleurotus spp. (shimgi ou hiratake), Agaricus blazel e outras
espécies.

Os cogumeos Agaricus blazei sdo comercidizados desidratados,
fatiados ou em pd. Atudmente, o principd mercado comprador desse cogumelo é o
Japédo e o Brasl é o principa produtor mundia. O prego pago ao produtor pelo tipo “A”,
varia de R$140,00 a R$160,00/kg do desidratado. Por possuir elevado vaor agregado é
dificil competir como dimento com outros cogumeos tradiciondmente comercidizados
como o shiitake, champignon, shimgi e hiratake.

Conforme os dados relativos as exportages brasileiras do ano
2000, obtidos na Secex — Decex — MDIC, o Brasil exportou 31,8 toneladas de cogumelos
desidratados, NCM 0712.30.00, que correspondem basicamente ao Agaricus blazei. Esse
volume propiciou a entrada de US$ 3,57 milhdes no pais.

6.2.2. Organizacao e dimensao potencial da cadeia do Agaricus blazei

A organizecdo gerad da cadeia produtiva do Agaricus blazel esta
esquematizada na figura 5.

Na cadeia os produtores sGo tomados como referéncia. A sua
montante estdo os insumos, produtores de sementes e de substrato. S0 integrantes desse
setor: mao-de-obra, méquinas, equipamentos e implementos, embadagens e crédito, dém
das indtituicBes publicas e privadas que interferem no processo, como as areas de pesquisa
e extensao.

A jusante encontramse as cooperdtivas e 0s atacadistas, a
indigtria e 0 mercado vargista, incluindo o consumidor. Os atacadistas sd0 0s principas
responsaveis pela distribuicdo do produto as indlstrias, a exportagdo e ao vargo.

A indligria de insumos € composta por méaguinas, equipamentos,
embdagens, sementes, subdratos, fertilizantes e corretivos. Ela ndo  agpresenta

especificidades voltadas a0 cogumelo, sendo empregados 0S mesmos maerias e
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equipamentos da agricultura em gerad. No segmento de méguinas, uma ressalva deve ser
feita aos ssemas de irrigacdo de pequeno porte e aos Sstemas de aguecimento, ambos

utilizados para controlar atemperatura das estufas.

Inzumos

Produtores Produtores
de Sementes de Composto

Produtares |
de cogumelos|”

|
| }
Cooperativas e Atacadistasz
| .
! | 1
Inciiztris Exportacio Warejo
! : 1

Farmacéitica || Alimenticia || Cosméticas

Fonte: Dados da pesquisa

Figura 5 — Fluxograma da cadeia produtiva do Agaricus blazei no Brasil.

O objetivo principd dos agentes do setor de insumos tem sdo
ampliar os volumes da ofeta dos produtos destinados ao cultivo de cogumelos,
competitivamente, mediante a busca do aendimento as crescentes necessidades de
especiadizacao dos produtores, do marketing e da melhoria permanente dos seus produtos.

No segmento de sementes e subdratos, encontramse trés
personagens, 0 produtor de cogumelos, empresas especidizadas na producdo e
comerciaizacdo do composto e as empresas especializadas na producéo das sementes.

Na atividade de produgdo, propriamente dita, de cogumelos
exisem trés situacdes distintas no que diz respeito a sementes e substratos:
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- Aquisicao do composto ja colonizado;
- Producdo propria do composto e aquisicao das sementes;

- Producéo prépria das sementes e do composto.

Gedmente, as empresas que comercidizam 0 composto j&
colonizado compram as sementes de empresas especidizadas. S&0 muito poucos 0s
produtores que fabricam sua propria semente em virtude da necessdade de implantacdo de
laboratérios e contratacdo de mao-obra-obra especidlizada, 0 que acaba gerando custos

adicionas.

6.2.2.1 Produtor es de sementes

Atualmente, cerca de 80% da producdo de sementes de cogumelos
no Brasl é redizada por empresas de biotecnologia especidizadas em fungicultura O
custo médio das sementes do Agaricus blazel € de R$ 4,50/kg. Em média, sfo utilizados 10
kg de sementes por tonelada de substrato.

Este segmento é composto por dgumas empresas, como a Fazenda
Guirra, que comercidiza a linhagem JUN-17, e as empresas Tecnomicd, Antunmicd,
Sintese Naturd, Marcia Mitiko, Oscar Molena entre outras, que trabalham com a linhagem
Murril. Os produtores de sementes vendem sob encomenda a sua producéo para os
“compogteiros’ e também para aquel es produtores que fabricam seu préprio substrato.

6.2.2.2. Produtoresde substrato

Os produtores de composto ou “composteiros’ sdo empresas rurais
especidizadas na producdo e comercidizacdo de subdtratos para cogumelos. Geramente
empresas 0 vendem ja colonizado para o produtor.

A implantacdo de uma unidade produtora de composto é
praticamente invidved para a pequena e média propriedade, pois envolve custos

relativamente atos, além da necessidade de instalagBes apropriadas como, por exemplo, o
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pasteurizedor. Também € necessaria a utilizagdo de méao-de-obra intendva nas reviragens

do composto e enchimento dos sacos para col onizagéo.

6.2.2.3. Méquinas e implementos

A fungicultura braslera registra um devado grau de dependéncia
tecnoldgica do mercado externo, principdmente quanto as maquinas e equipamentos
especificos para 0 cultivo de cogumeos. A indistria nacional tem dispensado pouca
atencdo ao desenvolvimento de méguinas de pequeno porte, devido ao pais ter tradicdo na
producdo de gréos, que exige maguinarios de grande e médio portes.

Na classficacdo de Kageyama (1990), a cadela produtiva do
Agaricus blazei poderia estar na categoria CAls (Complexos Agroindustriais) incompletos,
uma vez que a indlidria produtora de maguinas e insumos, a montante dos fungicultores,
ndo se encontra completamente voltada a producdo de cogumeos. Assm, ndo formaria o
tripé tipico dos CAls completos, em que, a indUstria a montarte, a agricultura e a indistria
a jusante se encontram com soldagens especificas e modernas. O setor de méquinas e
insumos para a cadeia fungicola ainda ndo apresenta as soldagens para “trés’ (a montante)
meas e utiliza de um conjunto genérico de insumos que atende toda agropecudria.

Atudmente, € possivel adquirir uma méaguina gpropriada paa
reviragens do composto por meio de importacdo da Itdia ou dos EUA. No mercado
exteno ja é possive encontrar equipamentos sofisticados detinados a fungicultura, como
a unidade completa para producdo de composto, totalmente automatizada e controlada por
computedor, produzida na Holanda, cujo custo é de agproximadamente US$ 200 mil.
Embora sga tecnologicamente idedl, daéinvidve ao produtor naciond.

O trabdho manud anda é largamente empregado no cultivo de
cogumelos e com 0 desenvolvimento de pegquenas maguinas, torna-se possivel obter
ganhos notévels, ndo sO na producdo, como também na capacidade do homem de efetuar
trabaho. Ademais, € possivd ampliar os €os dessa cadeia, implementando-a com um novo
ramo, passivel de gerar ganhos para a atividade como um todo.

A principa intencdo deste segmento, ainda em nive internaciond,

€ amentar a ofeta de insumos dedtinados ao cultivo do Agaricus blaze,
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compdtitivamente, por meio da busca do aendimento as crescentes necessidades de

especidizacdo dos produtores e da melhoria permanente dos seus produtos.

6.2.2.4. Embalagens

As embdagens de uso predominante para acondicionamento dos
cogumelos sd0 os sacos pléagticos de polipropileno. Nos casos de exportagdo sfo utilizadas
caixas de papeldo ondulado.

6.2.2.5. Crédito

Um demento crucid a desenvolvimento das  aividades
produtivas € 0 acesso ao crédito sob condigBes adequadas. Além da costumeira escassez de
recursos para esse tipo de operacéo e do custo relativamente ato dos empréstimos para a
condicdo econbmica e insercdo mercantil dos pequenos agricultores, ha trés principais
obstaculos no acesso ap crédito por parte desses produtores. 0 desinteresse dos agentes
financeiros por operagcbes de pequeno valor; as garantias requeridas pelos mesmos, e a
obtencdo e custo da documentacd0 necessaria Estes impedimentos sd0 encontrados
inclusve, e principdmente, no Banco do Bradl, principd agente financaro na agricultura,
e apesar de sua condicdo de banco estatal executor de programas de governo.

As expeiéncias andisadas revdam  importantes  inicidivas
voltadas para enfrentar aguns desses obstaculos — em particular, a auacdo dos agentes
financeiros e o0 'gargdo’ da avaiacdo do crédito, todas associadas a iniciativas no €o da
comercidizacdo. A participagdo dessa dividade na obtencdo de créditos oficiais de cugteio
concedido a produtores e cooperativas é apenas marginal.

A patir do Plano Red, conforme Goncaves et d. (2001), houve
trandformagdes dSgnificativas na politica de financiamento da agricultura. Gragas a
estabilidade moneté&ria, que foi ancorada num programa de cambio fixo e de taxas elevadas
dos juros, 0 setor agricola volta a dispor de recursos do setor financeiro. Mas, o
descompasso entre os juros suportados pelos tomadores e aqueles praticados pelo mercado,

diados a0 dednterese ingituciond dos bancos em lidar com o crédito rura, acaba
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dificultando o dos financiamentos a maioria dos agricultores, sobretudo, os de
origem familiar. Por esse motivo, prevadece, no segmento, o cultivo redizado com
autofinanciamentos por pate dos fungicultores, os quais contam, eventudmente, com o

fornecimento de crédito pelos intermediarios.

6.2.2.6. M ao-de-obra

Exisem, no pais, para a agricultura como um todo, 4,86 milhdes
de estabdecimentos agropecu&ios que cultivam 353,6 milhdes de hectares, sendo que
85,2% pertencem a agriculturafamiliar e 11,4% a patrona (Agroanaysis, 2000).

No que se refere a producdo de cogumelos, mais de 75% das
propriedades encontramse na categoria familia. No Sul e Sudeste brasleiro,
principdmente em Sdo Paulo, a producdo de cogumeos € redlizada por meio de parceria
entre o proprietério e as familias de trabal hadores.

O proprigtario fornece as indadagdes, financia o cultivo e junto
com sua familia gerencia 0 mango tecnoldégico e a execugdo dos tratos culturas,
redizando treinamento de méo-de-obra da familia de trabahadores. Em media, cada
proprietario fornece emprego para cerca de 1 a 3 individuos. Nas épocas de colheita, ha
necessidade de contratacéo de mé&o-de-obra extra.

Considerando-se todas as fases do cultivo, em cada tonelada de
composto cultivado, sdo gerados 1,12 empregos diretos, média que se aplica ab Agaricus

blazei.

6.2.2.7. Produtores de cogumelos

A producdo do Agaricus blazei € audmente redizada em
praticamente todos os estados do Brasil, sendo os mais importantes Sdo Paulo, Parana,
Santa Catarina, Rio Grande do Sul, Minas Gerais, Didtrito Federd, Goids e Espirito Santo.
Mas tem crecido Sgnificativamente a procura por informagbes sobre esta cultura por

produtores de outros estados, principalmente, do Nordeste e do Norte do pais.
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Como ja sdientado, o cultivo de cogumelos no Brasl é redizado
predominantemente por pequenos estabelecimentos com caracteristicas de  producdo
familiar. Na redidade, os sstemas de producdo de cogumeos, a grosso modo, podem ser
agrupados em quairo categorias de agentes produtivos. micro produtores, pequenos
produtores, médios produtores e grandes produtores.

Os micro e pequenos produtores sdo aqueles que, em gerd,
possuem baixa especidizacdo na atividade. Encontramse aqui 0s que raramente dispdem
de conhecimentos sobre selecdo e classificacéo de cogumelos, sendo que edtas tarefas sdo
transferidas para os agentes intermediérios e distribuidores.

Uma ressalva deve ser feita a categoria dos pequenos produtores
integrados, que relne agueles especidizados em fungicultura e em gerd, organizados
inditucdondmente em cooperativas ou associagdes de produtores. Estas  servem
bascamente para trés fungbes. &) reunir escda de producdo, dado o baixo volume
produzido individudmente; b) quando o proprio produtor ndo possui know how e
equipamentos, essas indituigdes executam a tarefa de sdlecionar, padronizar e dingir
guesitos mercadolOgicos aos cogumeos que se destinam aos diversos mercados, e C)
aglutinar poder econdmico nas negociagtes e nas imposigdes contratuals com oS agentes
compradores mais importantes, quais sgam, 0s grandes atacadistas do mercado domestico,
Ou mesmo, internaciond.

A categoria dos meédios e grandes produtores especidizados,
goresenta uma producdo dtamente especidizada, em termos de quesitos técnicos e
comerciais, inclusve, com edtratégias de cormsolidacdo de uma marca comercia especifica
para seu cogumelo. Nesta categoria, encontram-se tanto os grandes produtores integrados
as cooperativas ou as associagies, que dependem dos servicos dessas ingtituicdes para o
desenvolvimento de suas atividades, como os produtores independentes.

Vae dizer, anbos fazem as tarefas de sdecdo, de classficagcéo e
embalagem, de estocagem e de transporte, bem como respondem pelas relagbes comerciais
(redes de logistica, digtribuidores, vendedores, etc.) e, portanto, relacionam-se diretamente
com 0s seus compradores. Esses produtores também fazem contratos de producdo com
grandes empresad/atacadistas internacionals, sendo que neste caso, as marcas comercias
do cogumelo em gera sf0 as destas empresas.

De modo gerd, os produtores participam pouco de associacOes e
cooperativas. O aumento do poder de barganha desses agentes, principa mente na obtencdo
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de assgténcia técnica e comercidizacdo, gparenta ser uma das necessdades mais urgentes
para 0 aumento da competitividade do setor fungicola naciond.

O stor fungicola ndo conta ainda com estudos que permitam
tracar um panorama mais amplo das condigbes de producdo e formas de insercéo socia
deste segmento na agricultura. Ndo exite uma caracterizacdo exata sobre a producéo
naciona do Agaricus blazei, porém, conforme dados divulgados pela imprensa, temse a
perspectiva de que esses volumes devem aumentar.

Segundo as edtimativas de producdo de duas grandes empresas
exportadoras, a Fazenda Guirra e a Agro-Agaricus, os volumes exportados em 2000 ja
foram ultrapassados no presente ano. A expectativa da Fazenda Guirra para 2001 é
produzir 24 tondadas/ano de cogumelos da linhagem JUN-17. Segundo seu proprietario,
atuamente sdo exportados 750 kg/més, gque correspondem a 9 toneladas/ano de cogumelos
secos (Globo Rurd, 2001). A Agro-Agaricus espera produzir e exportar, em 2001, 25
toneladas/ano de Agaricus blazei Murril e faturar US$ 1 milhdo (A Gazeta, 2000). Esse
crescimento pode estimular que novos produtores se enggiem na fungicultura

Quanto a0 mercado internaciond, um fator relevante é a auséncia
de participacdo dos micro e pequenos produtores. 1ss0 se deve ao fato de que, no mercado
internaciona, ndo exise espago para produtores de cogumelos ndo especidizados e
incapazes de ofertar produtos na escaa, e freqiéncia de safras requeridas, com todas as
especificacOes (fitossanitarias, cor, quaidade, sabor, tratos culturais e de pos-colheta, etc.)
associadas a0 padrdo de consumo dos paises importadores. Este ponto é importante porque
denota uma caracteristica forte da producdo de cogumelos, qua sga, 0 cardter passivo dos
produtores em relacdo a exigéncias dos mercados consumidores. Todos 0s quesitos
mercadol6gicos e da propria cultura sBo impostos aos produtores (pequenos ou grandes)
sob a forma contratua (forma ou informa) e vigtoriados in loco por agentes das empresas
ou de ¢rgéos do governo dos paises importadores. Nesse caso, € muito freqlente a
proibicéo de importactes por razbes ndo-tarifarias — destacando as fitossanitarias.

Os principas objetivos desse segmento sfo aumentar a
sustentabilidade, qualidede e rentabilidade da producéo fungicola, agregando vaor ao
produto find e diminuindo riscos e incertezas do mercado, principdmente pea maor
regularidade e adequacdo da oferta a demanda, e diminuicdo dos custos globais de
producdo. A ampliacd do mercado consumidor interno e externo favorece essas metas e

possibilita o aumento da competitividade frente aos concorrentes.
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6.2.2.8. Cooper ativas e associacoes

As cooperativas e as associagdes de produtores sdo importantes
atores nas cadeias produtivas setoriais, € a sua condituicdo € freqlientemente apontada
como uma das principais solugbes para 0 desenvolvimento, modernizacdo e superacéo dos
entraves da atividade. Apesar de todos os esforcos de integragdo econOmica, O
cooperativismo brasileiro permanece vulnerdvel peo fato de ndo contar com um sstema de
crédito, ou sga, um Sstema proprio de captacdo de recursos e de investimento no setor
cooperativo. Ndo exisem dados sobre 0 nimero naciona de cooperativas que agregam
produtores de cogumel os.

A Copercom - Cooperativa dos Produtores de Cogumelos de
Sorocaba (http://copercom.cjb.net) e a Coopasa - Cooperativa Agropecu&ria de Santo
Antonio da Alegria, de Sdo Paulo (http://www.com4.com.br/coopasd) sGo dois exemplos
de iniciativas nesse setor. Em Minas Gerais, a Conap - Cooperativa Naciond de Apicultura
(http:/Aww.conagpis.com.br), que h& véios anos comercidiza produtos da gpicultura no
Japdo e nos Estados Unidos, também mostra, em seu site, de forma discreta, o cogumelo
desidratado e liofilizado na lista de produtos de exportagao.

6.2.2.9. Distribuicdo

Do totd da producdo naciona de Agaricus blazei, 80% s&o
destinados a exportacdo e 20% sdo comercidizados no mercado interno. Destes, cerca de
60% sfo vendidos pela Internet apenas desidratados (em pd ou em fragmentos), por
intermediarios ou peo proprio produtor. Os restantes 40% sf0 destinados as industrias,
onde sfo transformados em extrato ou comprimidos e comercidizados em famécias (em
gerd, aguelas que comerciaizam produtos naturais), por telemarketing ou pela Internet.

A Internet tem gdo utilizada como principd melo de divulgagéo e
difusfo sobre cogumelos, vaendo-se de empresas, inditutos de pesquisa, universidades,
estudiosos e préticos no assunto em todo o mundo.

Um grande nimero de paginas dedicase a0 estudo de micologia
(fungos), dentre estas, dgumas especificas sobre 0s cogumelos. Parte desses sites tem o

foco comercid no mercado internecionad de cogumelos, outros se restringem a informagéo
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ou a0 mercado local em seus paises. No Brasil, destacamse os sites desenvolvidos para
difusio, principdmente, do Agaricus blazei, espécie mas recentemente explorada

comerciamente no pais (www.cuestaagaricus.com.br).

6.2.2.10. M ercado atacadista

O segmento atacadista €, tavez, 0 €o mais estratégico do sstema
agroindustrid do cogumelo. S8 empresas ou intermediaios que fazem a ligacdo entre o
produtor e a indlstria, a exportacdo e a digtribuicdo vargista, agregando vaor ao produto
a0 longo da cadeia Os aacadistas exercem as fungbes de recepcdo do produto
provenientes das cooperativas ou do produtor. E comum este agente adauirir 0s cogumelos
naforma“bica-corridd’, ou sga, sem estar classificado e padronizado.

Gerdmente, os cogumelos sB0 entregues embaados em sacos de
polipropileno, com peso variando de 1 kg a 5 kg. O atacadista compra-0s, seleciona-os,
dassficando-os em grades A, B e C, e revende o0 produto em embaagens que variam de
100 g a250 g, com sua marca.

Os cogumelos classficados como do tipo A sd0 dedtinados a
exportagdo, 0s do tipo B sdo comercidizados no mercado interno e os do tipo C sdo
reprocessados e comerciaizados em po.

O volume de compra do produto depende muito da escada de
mercado em que o atacadista atua. Por exemplo, se ele exporta diretamente ou repassa o
produto para empresas exportadoras, seu volume mensa de compra de cogumelo pode
chegar amaisde 1 ton/més.

Gerdmente, os aacadigdas vistam pessodmente as regides
produtoras e negociam com uma cooperativa ou diretamente com o produtor. Os mais
criteriosos fazem uma amostragem do produto, que é enviada para andises laboratoriais.

A qudidade do produto € medida bascamente pela umidade,
defeitos, tamanho, corte, odor, sabor e cor (quanto mais claro, melhor). Quanto mais novo
0 cogumelo, seu odor e sabor originais serdo mantidos. Sem dlvida, a fdta da definicdo de
qualidade do produto € um ponto de ineficiéncia para a cadeia, uma vez que depende de

critérios subjetivos do comprador e do vendedor.
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O predominio da peguena producdo propicia a presenca
generdizada da intermediacd0 comercid. A ligacdo dos intermedi&ios com os produtores,
em aguns casos, é bastante edtreita, via fornecimento de crédito e assisténcia técnica. Os
efeitos da ligacdo entre esses agentes merecem um estudo mais detalhado, a semelhanca do
gue ocorre com outros produtos da agricultura A parcela da producdo vendida aos
intermediérios destina- se, principalmente, a exportacéo e aindistria

Os intermediaios e dacadidas, que se relacionam com 0s
pequenos produtores ndo especidizados, trabdham em gerd com cogumeos menos
sedlecionados em termos de tamanho, aparéncia, coloragéo, etc, cujo destino principa sdo
0S mercados menos exigentes, como as indidrias que redizardo a transformacéo do
produto.

0s agentes e intermedi&ios atacadistas, cujas reagbes comercias
mais importantes a montante o com produtores mais especidizados e, a jusante, com o
mercado vargjista e com os carais do mercado internaciond, tém exigéncias em termos de
qualidade, condigdes mercadoldgicas e logigticas maiores e, principdmente, € fregliente a
inspecéo direta de empresas importadoras.

As metas deste segmento sBo aumentar a rentabilidade e a
efidénca da comercidizacdo, por intermédio da obtencdo, junto aos produtores, de um
produto de mehor qudidade, com nivels mais dtos de padronizacdo, classficacéo,
acondicionamento e embaagem e em quantidades adequadas a demanda do mercado.
Ademais, procuram, mediante a modernizacdo dos seus métodos e praticas comercias,

otimizar arentabilidade e 0 atendimento aos seus clientes.

6.2.2.11. Mercado vargjista

Os cogumelos sfo comercidizados no vargo de trés formes
desidratados (sga na versdo em pd ou pedacos), em comprimidos ou ainda na forma de
extrato glicosado. Edas duas Ultimas formas sfo vendidas somente pelas indUdrias
farmacéuticas, pois, requerem o registro do produto no Minigtéio da Salde, uma vez que
ocorre um processamento sujeito a maior rigor, enquanto o cogumelo desdratado exige

gpenas 0 registro no Ministério da Agricultura
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O cogumelo desidratado, tanto na forma de pd quanto em pedacos,
comercidizado na Internet € embadado, geramente, em sacos de polipropileno de 250 g ou
em potes plasticos. Seu prego médio € de R$ 240,00/kg (www.cuestaagaricus.com.br). O
mesmo cogumeo embalado pela industria, comercidizado na Internet e por telemarketing
é vendido em latas de 250g, em média por R$ 1360,00/kg (www.cogumelodosol.com.br).
O pregco médio de um frasco com 120 comprimidos (300 mg cada) € de R$ 150,00 e o
frasco de 120 ml do extrato custa em média R$ 150,00.

Nos Estados Unidos, as vendas do Agaricus blazei também sfo
redizadas pela Internet. A maioria dos sites refere-se a comercidizacdo do produto por
laboratdrios, em diversas formas de apresentacdo. Alguns citam a origem do produto,
como a Hedth Plus Corporation (http://www.hplus.com), que ressalta vender o produto
direto da origem, em Piedade - SP. A empresa comercidiza cdpsulas com extrato do
Agaricus congelado e desidratado, ao preco de US$ 65,00 (60 cdpsulas) e US$ 150,00 (250
cdpsulas).

A Lifegage Company, de Fremont, na  Cdiférnia
(Wwww.agarix.com), comercidiza o cogumelo desdratado fatiado, em sacos, ao preco de
US$ 340,00/kg. Edta empresa mantém informagBes em jgponés, visando relagbes
comerciais com aguele pais.

O Japdo é outro pais onde o nimero de sites sobre o Agaricus
blazei € bastante grande, devido a certo modismo envolvendo o comércio desse fungo no
momento, principadmente pelos estudos jgponeses que gpontaram as qudidade medicinais
desse cogumelo. Na China, a freqiiéncia de ocorréncia sobre este cogumelo na Internet é
menor que no Japao, mas sgnificativa

Algumas empresas brasleras disponibilizam informagdes sobre o
Agaricus blazei em inglés, com foco em negécios no exterior. E o caso da Native IndUstria
Farmacéutica  (http://www.zonazero.com.br/native/index.html), de S8 Paulo, que vende
produtos derivados do cogumelo. No setor produtivo, a Agarex Comércio, Importacéo e
Exportacdo LTDA. (http:/Mww.agaricusfarm.com), uma associagdo de trés tradicionals
produtores de cogumelos champignon de Mogi das Cruzes - SP, mantém informaces em
inglés sobre as propriedades e possbilidades de compra do produto. O Sitio dos
Cogumelos, de Piedade - SP, também aparece com informages para negocios

internacionais (http:/AMww.agaricus.net).
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Evidenda-se, portanto, a existéncia de um grande mercado
potencia, que prontamente pode absorver iniciativas comerciais e a introducdo de novos
produtos, desde que hgja pregos favoravels.

De cade edruturd, ressdtase a importéncia de se inserir o
Agaricus blazel e seus derivados junto ao setor supermercadista, que € um importante cand
de introducdo de novos produtos e variedades. E necessario destacar que, nesse mercado,
h& nichos mercadologicos de consumo dtamente sofisticados, os quais tém dado suporte
a0 surgimento de iniciativas comerciais arrojadas, como as segfes de dietéticos, produtos
organicos e dimentos importados.

Para 0 mercado vargigta é importante aumentar a rentabilidede e a
efidéncia da comercidizacéo criando vinculos de fiddidade com a clientdla hum mercado
cada vez mals competitivo, mediante a obtencéo e fornecimento de produtos e embaagens
de dtaqudidade.

A busca do aendimento as necessdades e desgos dos
consumidores conduz a procura mais acentuada por produtos de eevada conveniéncia,
com baixo indice de perdas e contendo todas as informagdes desgévels, como a origem,
nome do produtor, padrdo, data da embalagem, prazo ided para consumo, informagdes
sobre os beneficios do produto a salide, formas de consumir, receitas culindrias, relato de
pesquisas cientificas, além, € claro, de pregos baixos.

Nos casos mas especificos das farmacias e lojas de produtos
naturais, as necessidades crescentes de raciondizacdo de custos e de operacdo logigtica
levam a busca por embaagens adaptadas as modernas tecnologias comerciais de vargo,

como a informatizacdo (o uso de codigo de barras, por exemplo).

6.2.2.12. Mercado internacional

O principad campo de oportunidades para 0 cogumelo estéa no
mercado internaciond, do qua o Brasl anda néo participa amplamente. 1sso indica que a
producdo de cogumelos medicinais no pais ainda tem muito a crescer, pois, Nnem mMesmo o
mercado naciond esta totalmente abastecido.

O impulso na atividade de producdo do cogumelo Agaricus blaze
ocorreu no final da década de 1990, quando empresas de S&o Paulo comecaram a difundir
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técnicas e informagdes sobre esta espécie em outros estados brasileiros. O volume de
exportacdes tem se mantido estével nos Gltimos trés anos, em torno de 30 toneladas/ano.

Os pregos médios de exportagdo vém caindo anuamente, de cerca
de US$ 149,00 /kg em 1998 para US$ 112,30/kg em 2000, indicando que outros paises ja
estdo produzindo este cogumeo e competindo no mercado internacional com o produto
brasileiro, como € o caso da Coréiado Sul e daChina

Segundo os resultados de uma pesquisa de mercado realizada no
Japdo, peo Ministério das Relagbes Exteriores (MRE, 1999), 0 mercado japonés para o
Agaricus blazei, em 1998, absorveu 500 tondladas/ano, congtituindo-se num movimento de
US$ 153 milhdes. O Jgpdo importou, nesse ano, 25 toneladas do Brasil e 350 toneladas da
China

Conforme a pesquisa, 0 cogumelo chinés é consderado inferior ao
brasileiro, apresentando uma diferenca enorme entre os precos. Enquanto o cogumelo
naciona foi vendido, em 1998, a0 preco médio de US$ 200/kg, o da China custava US$
35/kg.

Para incrementar suas exportagOes, o Brasl tera que enfrentar
aguns problemas decorrentes das condigdes nacionais de producdo, que vém dificultando
o fornecimento de cogumelos homogéneos e de dta qudidade, ta como se demandam nos
paises importadores. Entre esses problemas se destacam as questdes de natureza
fitossanitéria e a correta promocéo mercadolégica dos produtos, acompanhadas da garantia
da manutencdo da qudidade e regularidade da oferta no mercado internaciona. Esses
investimentos devem ter como avo 0 aumento da competitividade e a diminuicdo das
vantagens comparativas dos paises concorrentes, advindas da prépria localizacdo
geogréfica, como € 0 caso da China e Coréia do Sul, que sdo vizinhas do nosso principa
comprador, o Japao.

O Brasil precisard estruturar melhor 0s seus canais de exportacéo,
no sentido de atender a0 mercado eficientemente. Os principais paises exportadores tém
uas exportagbes concentradas em monopdlios, que promovem mehor o produto e
posshilitam ganhos de escda, enquanto as exportagbes brasileras sGo digtribuidas em um
grande nimero de empresas. A formagéo de joint-ventures tavez fosse uma boa dterndiva
para viabilizar a promogd do produto, consolidar a marca, e aé mesmo, ampliar os

mercados consumidores.
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6.2.2.13. Mercado consumidor

O consumidor de cogumedos tem um pefil pscoldgico
extremamente variado, indo desde aguele que o utiliza como complemento adimentar até os
gque acreditam em seu poder de cura de enfermidades. No entanto, devido ao preco
relaivamente dto no mercado vargista, 0S seus principais consumidores pertencem a
classe média de poder aguistivo maor. As campanhas de maketing redizadas em
dgumas emissoras de TV brasleras vém permitindo sua incorporagdo num  grupo
populaciona de menor poder aguidtivo, contribuindo assm para a sua disseminagéo,
vdendo-s¢ do efeito multiplicador desses consumidores. Ainda assm, 0 consumo de
cogumelos medicinais no Bradl é inggnificante quando comparado com outros paises.

O desgo do consumidor é a obtencdo de um produto
nutriciondmente saudavel e biologicamente seguro, especidmente quanto a auséncias de
residuos quimicos e de contaminantes microbiol6gicos. Como o cogumelo Agaricus blazel
€ adquirido para findidades medicinais em 99% dos casos, 0 consumidor espera que ee
contenha os teores dos principios ativos necessarios. Nesse caso, para parcelas crescentes
de consumidores, a relacdo custo versus beneficio tende a suplantar a preocupacdo
exclusva com os pregos praticados. Desta forma, a incorporacéo de valores agregados aos
produtos, como mehor embadagem, classficacdo, pré-preparo, fornecimento de
informacdes completas, qudidade, reducéo de desperdicios, conveniéncia, etc, B0 uma
excelente estratégia de mar keting.

6.2.2.14. Indlstrias

O ciclo de vida dos produtos, principdmente dos dimenticios tem
se dargado devido a globalizacdo dos mercados e as constantes mudancas nos conceitos
sobre os dimentos. O péo de queijo mineiro hoje é consumido no Japéo, e o Kani kawa ja
faz parte do consumo no Brasil. Novos conceitos sd0 extraidos da pesquisa basica, sga
biotecnol 6gica ou da medicina molecular.

Também o vaor de praticidade dcanca importancia cada vez

maior. Dados o0s novos papéis da mulher na sociedade € cada vez mais necessrio rapidez
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no preparo dos aimentos, maior tempo de consarvacdo, facilidade de adaptacdo a
diferentes necessdades e diferenciaco de dimentos prontos ou pré-reparados. Além disso,
a diversdade de novos produtos busca atender a uma variedade de conveniéncias. para
bebés, para a 32 idade, energéticos, vitaminados, sucos vegetais, etc.

No caso do Agaricus blazel diversos ramos de indistrias estéo
desenvolvendo produtos que tém por base 0 uso desse cogumelo. Podem ser citadas as
indidgtrias de dimentos, laboratdrios farmacéuticos e indidrias de cosméicos e quimicas
gue utilizam o cogumelo na composi ¢ao dos seus produtos.

A Phytomare (www.phytomare.com.br/agaricusol.ntm), localizada
em Santa Cataring, comercidiza o extrato seco de cogumeo Agaricus blazei, como um
produto fitoterdpico, ao prego de R$ 38,00 o frasco com 120 cdpsulas de 300 mg.

A Kemek Indistria e Comécio Ltda (www.kemek.com.br),
locdizadaem Cgamar, SP produz e comercidiza produtos derivados do Agaricus blazei.

A Amazon Kenko Produtos Naturais Ltda, locdizada em Séo
Paulo, SP (http://www.amazonkenko.com.br/produtoshtml) € uma empresa que trabaha
na digtribuicdo e venda de suplementos dimentares e uma grande variedade de produtos
naturais voltados a salide e a0 bem estar. Atua tanto no atacado como no vargo, grande
parte de suas vendas sfo feitas para 0 exterior a paises como Japdo, Estados Unidos,
Taiwan, Alemanha, os quais vém demonstrando grande interesse por este tipo de produto.
A principd linha de produtos da empresa, a Solis Agaricus é totalmente baseada em
cogumdos incduindo, suplementos vitaminicos, creme hidratante, comprimidos, extrato
com me e préopolis, cogumelos secos em cdpsulas, extratos dcdolicos com prépolis em
Spray e conta gotas, e extrato liquido.

A Robeg Alimentos Medicamentos da Naiureza Ltda
(Www.roberg.com.br), locdizada em Sorocaba, SP, produz e comercidiza o Red Blaze,
um compogto feito com propolis e Agaricus blazei, que € utilizado como antioxidante e
aumentador do ssterna imunoldgico e vendido no mercado nacionad a R$ 55,40 o frasco de
200 ml.

Hedth+Plus Corporation, em Indiangpoliss EUA (ww.hplus.com)
produz e comercidiza o Agaricus blazei em cdpsulas e extrato agquoso.

A Hollidaylabs, locdizada em Ohio-EUA
(www.hollidaylabs.com), oferece maior variedade de subprodutos & base do Agaricus
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blazei, concentrado liquido, extrato com ou sem dcool, chés, suplementos de bebidas e
capsulas. Segundo a empresa, a matéria- prima € importada da Coréia

A Campo Research USA Inc (www.campo-research.com),
desenvolveu e comercidiza no mundo todo, uma linha completa de produtos para a pele,
gue promovem o clareamento, anti-envelhecimento e anti-rugas, a base do polissacarideo
b-d-glucan encontrado no Agaricus blazei.

No Jgpdo as empresas  Kyowa Engineering Co. Ltd.,, Sun Hedth
Co. Ltd, Nihon Shokin Kogyo Co. Ltd. e Iwade-Kin-Gaku Kenkyusho, também
indudgridizam o Agaricus blazei.

Dentro do enfoque da cadeia produtiva brasileira, as intencdes das
indidrias sd0 aumentar e diversficar a oferta de produtos industridizados do cogumelo,
competitivamente no mercado internaciond, por um lado, pela obtencdo junto aos
produtores de matérias-primas com dta qudidade e de adequado rendimento indudtrid. E
por outro a montante da cadeia, do desenvolvimento tecnolGgico de novos e eficientes
equipamentos, métodos, processos, produtos e embalagens. Além disso, obter e consolidar
posiches crescentes no mercado, aravés de diferenciacdo, inovacdo e marketing

permanentes de seus produtos e marcas.

6.2.3. Dimensao potencial: projecdo detendéncias

Exisem tendéncias e necessdades de se produzir um cogumeo
ecologicamente adequado, baseando-se nos principios do cultivo sustentéve, incdusve em
termos de conservacdo dos recursos naturais. As tendéncias sugerem maior integrac@o
entre 0s Orgaons governamentais nas &reas de agricultura, salide e meio ambiente.

O Brasl devera expandir o consumo de cogumelos, a partir dos
seus subprodutos industridizados. Pode-se prever, que em dez anos, 0 consumo do produto
poderd ser duplicado, quando estiverem divulgados os resultados de inlmeras pesquisas
gue estéo sendo redlizadas sobre o0 potencid nutracéutico e medicina desse cogumelo.

Este contexto é fundamentado na diversficacdo de produtos
derivados de cogumel os, a menores custos, e na elevacdo de renda da popul acéo.

O consumo per capita de cogumeos no Brasl, considerando-se
todas as espécies, € de 70 g/ano, enquanto que no mundo, atualmente, € de 391 g/ano. A
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média de consumo per capita nos EUA é de 1417 g/ano, na Franca 2818 g/ano, ho Reino
Unido 2716 g/ano, Japdo 832 g/ano, Espanha 2006 g/ano e Canada 2199 g/ano (Quadro 8).

Quanto a0 mercado mundid do Agaricus blazei a demanda et
edabilizada, no entanto, a ofeta tem aumentado Sgnificativamente principdmente pelo
acréscimo de aproximadamente  40% na producéo chinesa, nosso principal competidor. No
mercado japonés vem ocorrendo queda na produgcdo e aumento na demanda, 0 que tem
ocasonado acréscimo na cota de importacdo de Agaricus blazei permitindo assm
aumentar a participacao brasileira neste mercado.

O mercado tende a cada vez ficar mais exigente na quaidade, com
precos mais baixos, implicando, assm no maior uso de tecnologia para obtencéo de maior
produtividade. As edruturas como as da pexquisa, asssténcia técnica, fiscdizacdo
sanitaria, clasdficacdo e padronizacdo, necesstam, portanto, de investimentos urgentes
para sua modernizacdo. Disponibilizar recursos para financiar a produgdo em quantidades
necessrias, € em épocas adequadas, € também uma forma de permitir acesso dos
fungicultores atecnologia

Segundo importadores jgponeses, 0 produto brasileiro é
congderado de mehor qualidade e mais eficaz  que o produto chinés. Assm, 0 nome da
“indUgtria brasileira de cogumdos’ temse mantido popular no mercado japonés, que vem
solicitando a adogdo, pelo governo brasileiro, de Certificado de Origem e Qualidade do
produto, e a cooperacdo no desenvolvimento de tecnologia mitua, para a producdo, assm

como unificagdo de normas e padroes.

A monocultura, em quaquer atividade agricola, ndo proporciona
sugtentabilidade a uma propriedade. Com a fungicultura a Stuacdo ndo € diferente.
Entretanto, € importante ressdtar que se trata de uma producdo que se adapta a
diversficacdo, compondo com atividades como as de pecuaia de corte e de leite,
avicultura, cgprinocultura, minhocultura e outras que permitem  uma  diversficacdo
integrada (atividedes que permite producdo de matéria organica a ser agproveitada para
producéo de substrato) proporcionando maior estabilidade a propriedade.
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6.2.4. Pesguisa cientifica

No Brasl, embora subssam dguns programas de pesquisa
isolados, ndo existe efetivamente nenhuma acdo programada em termos de cadela, para a
pesquisa cientificado Agaricus blazei e seus potenciais.

Os poucos trabahos desenvolvidos no pais, estéo voltados para as
variaves tradicionais da producdo, com exclusvo enfoque nos aributos agronémicos,
enquanto as inimeras pesquisas redizadas no exterior, em gerd por pesquisadores do
Japdo, EUA, lsrad, Alemanha e Canadd, sé0 voltadas para as areas de farmacologia,
bioguimica ou medicina, e, gerdmente descrevem experimentos relacionados aos efeitos e
eficiénciado Agaricus blazei no tratamento de doencas.

N&o exige de fato uma preocupacd com O mercado, com O
desenvolvimento de novos equipamentos para 0 cultivo e novos produtos a base de
cogumelos. Sabe-se 0 quanto aividade € importante e tem-se a dimenséo do quanto
€la estd sendo relegada.

Observa-se que a producdo, o rendimento e a area cultivada do
cogumelo Agaricus blazei, apresentamse declinantes a0 longo dos Ultimos anos. A
auséncia de préticas adequadas de cultivo, tratos culturais incorretos, instalagbes
inadequadas,  utilizacdo de equipamentos obsoletos, processamento  pos-colheta
ineficientes (colheita, lavagem, corte e secagem), fdta de pesquisas e de materid genético
para 0 desenvolvimento de novas linhagens, com mehor qudidade, sBo dguns dos fatores
gue mais contribuem para a queda de compstitividade da agroindidtria naciond dos
cogumelos.

A pesquisa tecnoldgica sobre cogumelos no Brasl esta recém
iniciando, e eda sendo desenvolvida no Centro Necional de Recursos Genéticos e
Biotecnologia (Cenargen) da Embrapa, locdizado em Brasilia O Cenargen tem se
dedicado a identificar novas espécies de cogumelos, criando um banco de germoplasma
para centrdizar 0 estudo com estas espécies, em diferentes projetos de pesquisa. Também
esta sendo estudado o substrato idedl para proporcionar o melhor crescimento e o melhor
rendimento de cogumelos. Entre outras, espécies de Brachiaria, Andropogon e Cameron
etd0 sendo estudadas, para serem  utilizadas como substratos. Também estd sendo
estudada a adaptacéo dos cogumelos a diferentes condigdes de solo e clima, que produzam
amaior rentabilidade.
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A UNESP (Univesdade Egadud Pauligad) também tem
participado, através do Modulo de Cogumelos, no Campus de Botucatu, de indmeras
pesquisas ligadas a producéo e produtividade dessa e outras espécies, onde se destaca um
grande projeto financiado pela FAPESP (Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Estado de
Sdo Paulo), iniciado em 1999, com previssto de conclusio em 2003, cujo titulo é
“Cogumdlos Comedtivels e Medicinas Tecnologia de Cultivo, Caracterizacdo Bioguimica
e Efeitos Protetores dos Cogumelos Agaricus Blazei Murril e Lentinula Edodes (Berk.)
Pegler (shitake)”

O objetivo desse projeto € estudar as propriedades medicinais
(Radiorespostas, Quimioprotecdo e imunomodulagéo), Fitoprotetores e a tecnologia de
cultivo dos cogumelos Agaricus blazei e Lentinula edodes (shiteke). Para tanto, linhagens
ocorrentes no Estado de S0 Paulo seréo testadas agronomicamente quanto a produtividade
em funcdo de varidveis biotecnoldgicas de cultivo, substratos e condigbes de frutificacdo
que, por sua vez, podem influenciar suas propriedades nutricéuticas e fitoprotecdo. As
linhagens mais produtivas, em fungdo de tecnologias de cultivo com mehor
custo/beneficio, seréo entéo caracterizadas bioquimicamente e testadas quanto a sua
possivel aplicacdo medicind e nafitopatologia

Outras universdades brasléras também tém  desenvolvido
pesquisas sobre 0s aspectos medicinals e nutricionais do Agaricus blazei, dentre elas a USP
(Universdade de Séo Paulo), Faculdade de Ciéncias Farmacéuticas e ESALQ (Escola
Superior de Agricultura Luiz de Queréz) e Unicamp/FEA (Universdade Edadud de
Campinas — Faculdade de Engenharia de Alimentos). Além ddas, o Indituto Bioldgico da
Secretaria de Agricultura e Abastecimento do Estado de S0 Paulo, que rediza pesquisas
sobre doengas e pragas dos cogumelos, e o Ingtituto de Botanica da Secretaria do Meio
Ambiente de Sfo Paulo, locdizado em um Centro de Pesquisa sobre Cogumelos localizado
em Mogi das Cruzes.

6.2.5. For cas propulsor as, gargalos, limitacdes e ineficiéncias na cadeia.

Uma caracteristica desfavoravel do setor produtivo de cogumelos

€ a a respoda répida a0 estimulo momenténeo de precos, 0 que pode ocasionar uma
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super-oferta do produto e conseqliente reducdo dos precos em todos os segmentos. Para
gueisso ndo ocorra, € preciso que hga plang amento na producdo.

Outra questdo importante, ligada a fitossanidade, envolve a fdta
de fiscalizacdo sanitaria dos 6rgaos competentes, 0 que tem contribuido para a introducéo e
propagacdo de viroses e bacterioses, principadmente no subgtrato de cultivo. O prejuizo
econdmico decorrente dessas doencas, diado a0 efeito das infestagBes por nematGides
(terra de cobertura), atinge proporcdes significativas em diversas regides.

Exide relativo desinteresse das autoridades pelo incremento da
cadeia produtiva de cogumelos, especidmente no desenvolvimento de mecanismos para
novos mercados €/ou novos consumidores. Pode-se arrolar:

Inafidéda de profissonds dieda & duegdo poiud o sdor e néd
picizagdo de afies rma cada poduiva de  munidpos e
micaregOesdamandantes

Fdta de pexusa gpropriada, diada as dificuldades para
desenvolvimento  de  pesquises  agrossilviculturais e de
industridizac8o, face a caréncia de recursos e incentivos,

Auséncia de palitica crediticia e de incentivos para a producéo,
indudtridizacdo e comercidizacdo de cogumelos medicinas,
Despreparo do setor frente a globdizacdo da economia,
veifichved na fdta de programecdo futura, conscientizacéo
sobre qudidade, omissdo nas parcerias, auséncia de medidas
proativas, visdo municipa ou microrregiond da atividade.

Auséncia de entidade representativa em nive regiond ou
naciona, visando organizagdo e implementacdo de propostas
paa o0s cogumeos comesiveis e medicinals, englobando
industriais, produtores, pesquisadores, assgténcia técnica e
representantes do poder publico.

Inseguranca do produtor frente a0 mercado futuro e
perspectivas de modernizacdo da cultura, devido & auséncia ou
insuficiéncia de informagdes da cadeia produtiva.

Mé&o-de-obra utilizada nos cultivos com baixos indices de
qudificacdo, diada a utilizacdo de ferramentas e equipamentos
inadequados a produtividade e modernizacZo.
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Com base na pesquisa, nos itens anteriores e nos pontos de

estrangulamentos levantados, foram detectado os fatores criticos da cadeia produtiva do

Agaricus blazel, caracterizando as principas forgas propulsoras e restritivas que auam ou
poderiam interferir sobre cada fator.

Quadro 20 — Forcasrestritivas e propulsor as ao cultivo do Agaricus blazel no Brasil.

Forcasrestritivas

For cas propulsoras

= Baixarentabilidade. = Queda na oferta e manutencdo da

= Elevagdo no custo de producéo. demanda mundia de cogumelos.

= Queda do prego no mercado internacional. = Crescimento da procura nos ultimos

Producdo | = Descapitalizagéo dos produtores. anos.

= Falta de conhecimento dos politicos sobre a importancia| = Incentivo do Governo Federa a
do setor na economia da regido. exportagdo

= Faltade Marketing

= Baixa produtividade/qualidade dos cogumelos| = Algunsincentivos governamentais
desidratados. = Crescimento de pregos nos Ultimos

= Prego baixo recebido pelos produtores anos.

Rentabilidade | Baixo uso edifi_culdade no emprego dett_acnologia = R_eciclagem no sj_stema produti\io,
o setor = Faltade qonhet_:l mento tecnol 6gico daatlyldade. v&nd_o_ a me hor_la de produgdo,
= Falta de financiamento adequado e acessivel. produtividade e quaidade.

= Relagdo de troca desfavorével ao setor produtivo (pregos
de insumos e servigos x prego por kg de cogumelos
recebidos pelos produtores)
= Fata de linhagens mais adaptadas as condicdes agro-| = Condicdes de clima e de solo
ecol Ggicas de cada regiéo. favoraveis, tanto para o cultivo direto
= Qualidade das “sementes’ distribuidas. no solo quanto em ambiente
= Problemas no manejo da cultura. protegido.
= Baixa produtividade e qualidade das cepas. = Desenvolvimento/adaptacdo de
= Perdas por contaminagdo do composto colonizado ou falta linhagens as condigles da regido.
Produtividade| de higiene. = Disponibilidade de tecnologia para
equalidade | = Baixa adogdo de tecnologia e falta de conhecimento dos incrementar a  produtividade e
produtores melhorar a qualidade.
= Descapitalizacdo dos produtores. = Reciclagem  sobre técnicas de
= Fdta de critérios na selecdo e padronizacdo dos producdo de “sementes’, substrato e
cogumel os desidratados. cogumelos.
= Deficiéncia nas estruturas de assisténcia técnica e de
pesquisa, tanto oficial com privada.
= Falta de cumprimento a legidacdo quanto a producdo e | = Incentivo a criacdo de novas instituigdes
comercializagdo de “sementes’ e composto. de sementagens.
Material » Qualidade sanitdria nas “sementes’ e substrato| ® Trabaho de melhoramento genético do
e distribuidos. cogumelo.
genetico = Auséncia de informagOes sobre estratégia e trabalhos em | = Existéncia de uma legidagdo para
melhoramento de linhagens producdo e comercidizagdo  de
“sementes’ e substrato.
= Ocorréncia de doengas no substrato e nos corpos| = Desenvolvimento de linhagens
frutificados. adaptadas as condicdes agrocliméticas
= Uso de tecnologia/manejo inadequada. daregido
Cultivodo | " Contaminagdo do barracdo (fata de desinfeccdo| = Disponibilidade de técnicas adequadas
umelo f'adequada, uso de agrotoxwo nas vizi nhgngas do barracéo, dg cultl_vq e processarqen’go.
o9 implementos e eguipamentos sem a limpeza adequada, | = Disponibilidade de técnicas adequadas
etc.). para desinfeccdo.
= Problemas no manuseio e armazenamento = Técnicas de reciclagem.
= Falta de geracdo ou adaptacdo de novas tecnologias.
= Auséncia de laboratorio equipado/estruturado para| = Maiores informacfes sobre doengas e
diagndstico de doengas. seu controle
Dég:ﬁ;ggs = Auséncia de técnicos especializado no setor.

= Fata de fiscdizagdo sanité&ria no nivel de unidade
produtiva.

continua..
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... continuacéo
Forcasrestritivas For cas propulsoras
= Falta acdo organizacional dos produtores. = Capacitagdo e profissionalizacdo dos técnicos
Administrago da = Faltade profissionalizagdo dos produtores da assisténcia técnica e dos produtores.
propriedade = Falta de conhecimento do perfil do produtor. = Democratizacdo de informagdes acumuladas

Felta de andlise técnico-econbmica detdhadae| no estudo dacadeia produtiva
histérico do sistema de produgéo.

Competitividade e
sustentabilidade
do setor

= Falta de \erticalizagdo do setor para agregagdo | = Democratizacdo de informagBes acumuladas
de vaores ao longo da cadeia. no estudo da cadeia produtiva.

= Desconhecimento do processo como um todo.

= Falta de politica governamental de incentivo
para o setor.

= Baixaindustrializagdo da matéria prima.

Fonte: Organizado pela autora

6.2.6. Gestdo da cadeia produtiva e proposicao de politicas

Para sanar ou minimizar 0 baixo uso de tecnologia é necessio

melhorar a eficéncia gerencid adminidrativa da aividede como um todo, e

consequentemente a sua eficiéncia econdmica. Através da capacitagdo e profissondizacio

ndo sO dos produtores, como de técnicos atuantes na area, pode-se minimizar 0s seguintes

gargaos ou pontos de estrangulamentos:

Melhorar a qudificacdo da mé de obra envolvida diretamente na
atividade;

Ampliar avisio gerencid e adminidrativa dos fungicultores;
Digoonibilizr um dgema de informagbes que possbilitem
avdiacdo técnica e econdmica auxiliando os produtores e técnicos
nas tomadas de decisdes,

Mehorar a qudificacdo no campo gerencid da asssténcia técnica
tanto dainiciativa privada como oficid.

Algumas questBes sindizadas no estudo da cadeia, como agbes a serem

desenvolvidas, discutidas e subsidiarias as paliticas de incentivo podem ser arroladas:

Incentivar a agro-indudridizacd dos cogumeos medicinas aravés
dos governos municipals, estaduais e federais criando e estruturando
pdlos de desenvolvimento da fungicultura naciond;

Atrar e buscar invesimentos e financiamentos, dentro e fora do
pais, em condigdes compativels com as aividades a serem
desenvolvidas nos setores primario, secundario e terciario;

Implantar e desenvolver polos de capacitacéo e profissonaizacéo
em todos os niveis, de acordo com o potencia daregido;

Desenvolver e gprimorar estrutura da pesquisa, asssténcia técnica,
classficacd e padronizacdo de produtos, e fiscdizacdo sanit&ia
para os setores primérios, industria e de comercidizacao;
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Estimular a exportagdo dos produtos fungicos através de incentivos,
Incentivar a busca de novos produtos e processo para producéo
industrid e novos mercados,

Buscar e criar bancos de dados técnico, econdmico e estatistico no
nivd municipa, estadud, naciond e internaciond, dos segmentos
da cadeia produtiva;

Desenvolver marketing do cogumelo brasileiro no mercado naciond
einternaciond.

6.3. O perfil do produtor nacional de Agaricus blazei

Os reaultados obtidos dos 45 quedtion&rios respondidos ho
levantamento redlizado com os produtores de Agaricus blazel foram representativos, pois a
populacéo, inicidmente estimada, foi de 60 produtores e o indice de respostas 75%. A
figura 6 apresenta a distribuic&o dos produtores por unidade de federacéo.

Fonte: Dados da pesquisa.

Figura 6 — Distribuicdo dos produtores brasileiros de Agaricus blazei, por Estados.

A maior concentracdo de produtores foi no estado de S&o Paulo
(44,44%), seguido por Minas Gerais (17,78%), Parana (11,11%), Santa Catarina (11,11%),
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Espirito Santo (6,67%), Digtrito Federd (4,44%), Rio Grande do Sul (2,22%) e Goiés
(2,22%)).

A digribuicdo percentud em funcdo do tempo que cultivam o
Agaricus blazei é apresentada na figura 7, onde se verifica a maior concentragd nos
periodos de 1 a 2 anos (31,11%), menos que 6 meses (22,22%) e de 2 a 5 anos (20,00%).
Os produtores com 6 meses a 1 ano, e mais que 5 anos no negdcio representaram ambos
13,33% do total.

357 31,11%

30 A

259  22,22%
20,00%

20 H

%

15 13,33% 13,33%

10 -

< 6 meses 6 meses a l ano 1a2anos 2 a5 anos > 5 anos

Periodo

Fonte: Dados da pesquisa.

Figura 7 — Distribuicdo percentual dos produtores de Agaricus blazei
por tempo que cultivam esta espécie.

Com relacdo a0 subsirato de cultivo, 80% dos produtores
adquirem o composto ja colonizado de terceiros, conforme a figura 8. Uma peguena
parcela produz o substrato e o inoculante (“semente’) (6,67%), enquanto que 13,33%
produz o substrato, mas ndo tem tecnol ogia para completar com a producéo do inoculante.

O custo médio de producdo do substrato colonizado foi de R$
0,36/kg e o preco médio de venda R$ 0,59/kg, sendo que esses custos variaram conforme a
regido. O custo médio encontrado no estado do Parana foi R$ 0,30/kg, no Espirito Santo e
Minas Gerais R$ 0,38/kg, no Rio Grande do Sul e Santa Catarina R$ 0,40/kg e no estado
de S0 Paulo R$ 0,35/kg, variando de R$ 0,30 a R$ 0,39/kg, dependendo da regido do
estado. O custo do composto sem inoculagdo néo foi informado pelos produtores.
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Fonte: Dados da pesquisa.

Figura 8 — Distribuicdo percentual dos produtores de Agaricus blazei por
condicao de producéo do substrato.

O custo médio obtido referente a producdo de inoculante foi R$
2,77/kg e 0 seu preco médio de venda R$ 4,50/kg.

O pregco médio pago peo produtor na aquisicdo do subgtrato
colonizado foi de R$ 0,59/kg, variando de R$ 0,45/kg a R$ 0,80/kg conforme a regido. Em
ordem decrescente, 0 preco mais ato foi encontrado no estado de Goiés (R$ 0,80), seguido
pelo Parana (R$ 0,73), Digtrito Federa (R$ 0,63/kg), Minas Gerais (R$ 0,62), Santa
Catarina (R$ 0,59), Espirito Santo (R$ 0,55/kg) e Séo Paulo (R$ 0,53/kg).

Quanto a&s indalacbes para o cultivo, foram predominantes nas
propriedades, os abrigos adaptados, com 55,56% do total das ocorréncias. As estufas ou
casas de vegetacdo representaram 37,78% das instalagfes. Para 0 plantio direto no campo
obteve-se 0s menores indices (6,67%), conforme o0 Quadro 21.

O sdema de cultivo que gpresentou os maiores percentuas foi o
canteiro desmontavel (33,33%), seguido do sstema de camas continuas (31,11%) e sacos
plésticos (20,00%). O plantio direto no solo teve a menor representacdo, 15,56%.

Os abrigos adaptados, combinados com o sstema de canteiros
desmontavels (22,22%), seguido pelo sstema de camas continuas (17,78%) foram os mais

representativos.
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Quadro 21 — Digtribuicao per centual do sstema utilizado por tipo deinstalacéo.

| nstalagdo Campo | Abrigo | Estufa | Total
Sistema % % % %
Plantio direto 6,67 4,44 4,44 15,56
Canteiros desmontaveis 22,22 11,11 33,33
Camas continuas 17,78 13,33 31,11
Sacos pléasticos 11,11 8,89 20,00
Total 6,67 55,56 37,78 | 100,00

Fonte: Dados da pesquisa.

Com relagcdo a terra de cobertura, todos os produtores que
participaram da pesquisa fazem a corregdo da terra com cacario antes da utilizagdo. Para 0
tipo de terra empregado, 46,67% dos produtores utilizaram a combinacdo de ¥ de terra +
Y, de carvdo moido, 28,89% usaram terra das camadas inferiores do solo, 20,00% séo
adeptos da combinacdo de terra + turfa e 4,44% utilizaram quaquer terra, sem critéio
agum (Figura 9). Dos produtores entrevistados, 44,44% egterilizam a terra de cobertura
com formol antes da colocagéo, 6,67% pasteurizam-na antes do uso e 48,89% ndo aplicam
nenhum tratamento (Figura 9).

50 46,67%
45 A
40 A
35 A
30
25 A
20 A
15 A

10
4,44%
5 -

ol [

Qualquer terra Terra de barranco Terra + carvéo moido Terra + turfa

28,89%

%

20,00%

Fonte: Dados da pesquisa.

Figura 9 — Distribuicéo percentual dos produtores de Agaricus blazei
por tipo deterrade cobertura.



A figura 10 gpresenta a distribuicéo do

Agaricus blazei classificados por categorias de producéo.
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Figura 10 — Distribuicdo percentual dos produtores de Agaricus blazei

segundo categorias de produtores.
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nimero de produtores de

Dentre os produtores pesquisados, 17,78%, em seu Ultimo ciclo de
producdo, cultivaram até 2 toneladas de composto e foram denominados, neste estudo,
micro produtores. Os classificados como pequenos produtores (20 a 9,9 toneladas)
representaram 48,89%, os médios (10,0 a 20,0 tondladas) atingiram 13,33%, € 0s
denominados grandes produtores, aguees que cultivaram acima de 20 toneladas de

substrato por ciclo de cultivo, ficaram com os 20% restantes.

Quadro 22 — Numero de produtores, volume total produzido, volume meédio,
indices de perda de substrato segundo as Gtegorias de produtores de Agaricus

blazei.
Categorias de Namero de Volume Total R | Indice de
produtores , Volume médio

produtores N) produzido o perda

(ton) (%)

Micro 8 7,65 956 9,51
Pequenos 22 110,00 5000 8,28
Médios 6 71,50 11917 7,06
Grandes 9 277,00 30778 6,71
Total 45 466,15 10359 7,18

Fonte: Dados da pesquisa.
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O volume médio de substrato cultivado por ciclo foi de 10,36
tondladas, com um indice médio de perda calculado em 7,18% (Quadro 22). Os menores
indices de perda sfo relativos a categoria dos grandes produtores (6,71%) e 0 maior a
classe dos micro produtores (9,51%).

Os produtores obtiveram, em termos médios, a produtividade de
124,85 kg/tonelada c substrato de cogumelos frescos e 13,93 kg/tonelada de substrato de
cogumel os secos (Quadro 23).

Os maiores indices de produtividade para cogumeos frescos
foram obtidos pela classe dos produtores de médio porte (13,23%) e a menor para a classe
dos pequenos produtores (12,20%), enquanto os grandes produtores (12,40%) e micro
produtores (12,73%), atingiram indices intermediarios.

Para 0s cogumelos secos, a menor expectativa foi relativa aos
pequenos produtores (1,27%) e a maior, para a classe dos micro produtores (2,42%). Os
produtores classficados como médios e grandes aingiram 1,39% e 1,41%,

respectivamente.

Quadro 23 — indices de produtividade para cogumelos
frescos e desidratados, segundo as categorias de
produtores de Agaricus blazei.

Produtividade por tonelada de
substrato

Categorias de Cogumelos Cogumelos

produtores frescos desidratados
(*0) (*0)
Micro 12,73 2,42
Pequenos 12,20 1,27
Médios 13,23 1,39
Grandes 12,40 1,41
Total 12,49 1,39

Fonte: Dados da pesquisa.

De acordo com os dados reativos a classficacdo dos cogumelos,
79,78% do tota dos cogumelos desidratados produzidos sdo do tipo “A”, enquanto os do
tipo “B” correspondem a 13,44%, e 6,78% séo relativos ao tipo “C.

Na digtribuicdo percentud da classificacéo por tipo de cogumelo,
segundo as classes de producdo, verificorse que os pequenos produtores foram os que

gpresentaram melhores indices (84,32%) para 0 cogumelo tipo “A”, enquanto oS menores



138

indices se encontram nos cultivos de médio porte (74,17%). Os médios produtores foram
0S que gpresentaram maiores proporgdes de cogumelos do tipo “B” (19,17%), e 0s micro

produtores tiveram os maiores indices dos cogumelos do tipo “C” (10,00%) (Quadro 24).

Quadro 24 — Didribuicdo percentual da classificacdo por
tipo, segundo as categorias de produtores de Agaricus

blazei .

- T Classificacéo e
ategorias de o . o ota
produtores Tipo "A Tipo "B Tipo "C

% % % %

Micro 75,63 14,38 10,00 100,00

Pequenos 84,32 11,14 4,55 100,00

Médios 74,17 19,17 6,67 100,00

Grandes 76,11 14,44 9,44 100,00

Total 79,78 13,44 6,78 100,00

Fonte: Dados da pesquisa.

A didribuicdo e 0 dedtino da producdo dos cogumelos Séo
apresentados no quadro 25, onde se observa que dos totais produzidos, 2,67% sdo vendidos
para as indidrias, 5,11% sdo comercializados diretamente a0 consumidor, 52,67% s80
entregues aos intermediarios, 36,00% negociados com exportadores e 3,56% exportados

diretamente.

Quadro 25 - Digribuicdo percentual da distribuicdo e comercializacdo,
segundo categorias de produtores de Agaricus blazei.

Destino da producgao T
: — otal
CEiEgeriEe ol Indastria |Consumidor [Intermediario | Exportador Equrtagao
produtores direta
% % % % % %

Micro 11,25 16,25 72,50 0,00 0,00 100,00
Pequenos 0,00 2,50 51,82 45,68 0,00 100,00
Médios 0,00 4,17 46,67 49,17 0,00 100,00
Grandes 3,33 2,22 41,11 35,56 17,78 100,00
Total 2,67 511 52,67 36,00 3,566 100,00

Fonte: Dados da pesquisa.

A producdo totd dos micro produtores € dettinada a indUstria
(12,25%), a0 consumidor (16,25%) e negociada com os intermediarios (72,50%).
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O degtino da producdo dos pequenos produtores foram as vendas
diretas ao consumidor (2,50%), aos intermediérios (51,82%) e aos exportadores (45,68%).

Os produtores da categoria médio porte distribuiram sua producéo
em vendas diretas a0 consumidor (4,17%), intermedi&ios (46,67%) e exportadores
(49,17%).

Na distribuicdo dos cogumelos pelos grandes produtores, a parcela
destinada a indudtria representou 3,33% do total produzido, seguida pelas vendas ao
consumidor (2,22%), intermediarios (41,11%), exportadores (35,56%) e exportados
diretamente (17,78%).

Condderando-se todas as categorias de produtores, 0s precos
médios pagos peo cogumeo foram: para o tipo “A”, R$ 150,78/kg; para o tipo “B”, R$
106,76/kg, €, para 0 “C", R$ 63,44/kg (Quadro 26). Com relagdo aos precos pagos pelo
cogumelo desidratado do tipo “A”, os grandes produtores foram os que acancaram 0O
melhor preco médio no mercado (R$ 161,67/kg), enquanto os menores pregos ficaram com
0s micro produtores (R$140,00/kg).

Para os cogumelos tipo “B” e “C”, os pequenos produtores foram
0s que conseguiram melhores precos, R$ 112,82/kg e R$ 70,68/kg, respectivamente. Os
micro produtores obtiveram 0S menores precos para cogumelos do tipo “B” e “C”,
R$ 90,25/kg e R$ 46,25/kg, respectivamente.

Quadro 26 — Distribuicdo dos precos pagos ao produtor, conforme
classificacdo e segundo ascategorias de produtores de Agaricus blazei.

- ias d Classificacéo Medi
ategorias de | Tipo A" | Tipo's" | Tipo-c' | M@
R$/kg R$/kg R$/kg R$/kg

Micro 140,00 90,25 46,25 92,17
Pequenos 150,00 112,82 70,68 111,17
Médios 151,67 106,67 68,33 108,89
Grandes 161,67 106,67 57,78 108,70
Total 150,78 106,76 63,44 106,99

Fonte: Dados da pesquisa.

No cultivo do Agaricus blazei, considerando-se todas as categorias
de produtores, sdo empregados em média 11,62 trabalhadores por ciclo de producéo.
Destes, 35,76% s&0 mao-de-obrafamiliar e 64,24% empregados contratados (Quadro 27).



140

A forca de trabaho utilizada em média pelos micro produtores foi
caculada em 4,63 trabahadores por ciclo de producéo, sendo que 83,69% corresponderam
a mao-de-obra familiar e 16,31% a contratada. Eta é a categoria que mas emprega o
trabaho familiar.

Quadro 27 — Distribuicdo da méo-de-obra total, contratada e familiar,
segundo ascategorias de produtores de Agaricus blazei.

. Total
CREge s ol Total Familiar | Contratada
produtores (média) %) %)
Micro 4,63 83,69 16,31
Pequenos 7,73 53,53 46,47
Médios 12,83 36,36 63,64
Grandes 27,00 15,23 84,77
Total 11,62 35,76 64,24

Fonte: Dados da pesquisa.

Os peguenos produtores ocupam em meédia 7,73 pessoas por ciclo,
sendo 53,53% de trabaho familiar e 46,47% de méao-de-obra contratada. Enquanto os
médios produtores empregam 12,83 trabahadores por ciclo, com 36,36% familiar e
63,64% de traba hadores contratados.

Os grandes produtores utilizam, em média, 27 trabahadores por
ciclo, sendo que a maior parcdla destes (84,77%) é de contratados e apenas 15,23%
correspondem améo-de-obrafamiliar.

No quadro 28, sdo apresentados o niumero médio de trabalhadores
envolvidos na producdo do Agaricus blazei e os percentuas relativos a categoria de méo-
de-obra empregada, por fases de producéo e categorias de produtores.

Na fase de producdo do composto, o total médio obtido foi de 2,18
pessoas, considerando-se todas as categorias de producdo. Destes, 19,39% sd0 méao-de-
obra familiar e 80,61%, contratada. A categoria dos grandes produtores ocupa em média,
7,78 pessoas, sendo 14,29% mao-de-obra familiar e 85,71% contratada. Os médios e
pequenos produtores ocuparam, em média, 1,67 e 0,82 pessoas, respectivamente, sendo
gue 72,22% e 60,00% da méo- de-obra ocupada foi contratada.

Na fase do cultivo, a média de ocupacd de mao-de-obra,
consderando-se o total das categorias, foi de 4,49 pessoas, sendo 60,89% méao-de-obra
familiar e 39,11% contratada. Os grandes produtores ocuparam 9,11 pessoas, seguidos
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pelos médios (4,83 pessoas), pequenocs (3,41 pessoas) e micro (2,00 pessoas), por ciclo de
cultivo. Os grandes produtores foram os que mais s utilizaram de mé&o-de-obra contratada
(82,93%), seguidos pelos médios produtores (62,07%). Os pequenos e micro utilizaram-se
mais de empregados familiares, atingindo 56,00% e 75,00%, respectivamente.

Quadro 28 — Mao-de-obra envolvida, e participagdo percentual segundo as
fases de producéo e categorias de produtores.

Categorias | Producédo do Composto Cultivo Processamento
de Total Familiar [ Contratada | Total |Familiar | Contratada | Total | Familiar |Contratadal
produtores [(média) (%) (%) (média)| (%) (%) (media) (%) (%)
Micro 0,00 0,00 0,00 2,00 75,00 25,00 2,63 90,30 9,51
Pequenos | 0,82 27,78 72,22 3,41 56,00 44,00 3,50 57,14 44,16
Médios 1,67 40,00 60,00 4,83 37,93 62,07 6,33 34,21 65,79
Grandes 7,78 14,29 85,71 9,11 17,07 82,93 10,11 14,29 85,71
Total 2,18 19,39 80,61 4,49 39,11 60,89 4,96 39,91 62,33

Fonte: Dados da pesquisa.

A fase de processamento (pés-colheita) do cogumelo, que envolve
a lavagem, escovacdo, corte, secagem, selecdo e embdagem é a que mais utiliza méo-de-
obra. Considerando-se todas as categorias de produtores, a fase de processamento
empregou 4,96 pessoas, sendo que, desse totd, 39,91% foram familiar e 62,33%
representaram mao-de-obra contratada.

Os grandes produtores foram os que mais utilizaram méao-de-obra
nessa fase, em média 10,11 pessoas por ciclo, sendo 14,29% familiar e 85,71% contratada.
Os médios produtores empregaram 6,33 pessoas por ciclo, sendo 34,21% familiar e
65,79% mao-de-obra contratada. Os pequenos e micro empregaram em média 3,50 e 2,63
pessoas por ciclo, respectivamente, sendo que a maior parte do trabalho empregado ressa
fasefoi o familiar, 57,14% nos pequenas, e 90,30% nos micro produtores.

O indice de ocupacéo da mao-de-obra segundo as categorias de
produtores, pode ser observado no quadro 29, onde consta que a média gerd de ocupacdo
foi de 1,12 individuos por tonelada de substrato cultivado, considerando-se todas as fases
do cultivo. Os micro produtores foram o0s que apresentaram o0s maiores indices, 4,31
pessoas/ton, seguidos pelos pequenos (1,55 pessoas/ton), médios (1,08 pessoas/ton) e
grandes (0,88 pessoas/ton).

No que se refere ao aproveitamento dos residuos (composto
exaurido), 62,22% dos produtores aplicam na adubacdo de outras culturas, 13,33%
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incorporam esses residuos a terra de cobertura dos préximos ciclos, 11,11% usam para a

criagdo de minhocas e 13,33% néo reciclam esse residuo.

Quadro 29 — Producéo de substrato, méo-de-obra ocupada e indice
de ocupacdo da mao-de-obra por tonelada de substrato, segundo
as categorias de produtor es.

. Total indi
CERSGEITES €13 Producéo Mé&o-de-obra (I)ncilgaeggg
produtores (Ton) (N°) (N°/Producéo)
Micro 7,65 33 4,31
Pequenos 110,00 170 1,55
Médios 71,50 77 1,08
Grandes 277,00 243 0,88
Total 466,15 523 1,12

Fonte: Dados da pesquisa.

Quanto a assgéncia técnica, poucos recebem orientacdo de
centros especidizados inditucionadizados, como a Embrapa, Secretarias Edtaduais da
Agricultura e Abastecimento e Universdades. Cerca de 15% contam com esse tipo de
assgténcia técnica. Os restantes se aconselham com outros produtores ou com quem lhes
vendeu o subgtrato.

O cultivo dese cogumeo freglientemente € divulgado como uma
atividade de rgpido enriquecimento, e por conta disso percebe-se um grande interesse em
sua producéo. Todavia, na maioria dos empreendimentos, observa-se uma baixa motivagéo
para a inovacdo, em decorréncia de descapitalizacd das empresas, desorganizacéo do
gdsema de informagbes e desconhecimento de tecnologias dternativas capazes de
implementar as mudancas necessarias Nos processos. Muitos dos iniciantes na producéo de
cogumelos ndo se ddo conta que, a0 contr&rio do que € propagado, a producdo € uma
atividade trabahosa, requer gerenciamento intensvo, dém de um condderdvel volume de
conhecimento, tempo de pesquisa, plangamento e investimento de capitd. O produtor
deve estar preparado para enfrentar os riscos advindos da natureza do negécio e dos
problemas técnicos e mercadolégicos da producéo. Da mesma forma, o produtor deve
conhecer os padrBes convencionais de classificagcdo (como cor, textura, sabor, odor e
embaagem), que s8o, hoje, fatores determinantes da formacéo dos precos e da manutencéo

da demanda.
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6.4. Analise econdmica da producao

Os dados basicos, matrizes de coeficientes técnicos para a
producdo de Agaricus blazei, foram levantados e organizados, paa s ter uma
caracterizacdo tecnolégica da producdo do cogumeo, e assim estimouse 0 custo e a
rentabilidade da atividede para trés cenarios de andise. O primeiro refere-se, apenas, a
producdo do substrato (composto), Stuacdo que, embora sga pouco freglente nas
condigdes paulistas, representa um tipo de agente produtivo na cadeia O segundo refere-se
a0 produtor que adquire o substrato colonizado no mercado, e o terceiro cenaio diz
respeito aguele que realiza em sua propriedade as duas atividades.

As marizes de coeficientes técnicos levantados correspondem a
implementacdo de indalacbes de médio porte com base em uma adequacdo entre a

tecnologia disponivel no mercado e os dados fornecidos pelos fungicultores.

6.4.1. Cenario 1 — Producéo do substrato

Este cen&io refere-se a mplementacdo de uma unidade produtora
apenas de substrato colonizado, com capacidade para produzir 40 toneladas mensals, uma
das situacOes detectadas no levantamento de campo.

6.4.1.1. I nvestimentos em capital fixo

Os invesimentos representam as necessdades financeiras de
capitd fixo para se iniciar a producdo de composto inoculado para o cultivo de cogumelos
Agaricus blazei.

Correspondem as aplicagbes em obras e  construgoes,
equipamentos e utensilios utilizados na atividede produtiva O quadro 30 apresenta as
edimativas dos vdores necessarios a0 invesimento de uma planta com capacidade
produtiva de 10 tonedladas de composto, unidade tomada como referéncia nos caculos

econdmicos e energeéticos.
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Quadro 30 — Valor do investimento para a producdo cke 10 toneladas de substrato, no
cultivo do Agaricus blazei, Estado de Sdo Paulo, setembro de 2001.

Prego Preco
Descricao Quantidade| Unidade | unitario total %
(R9) (R$)
Obras e construcéo civil
Galpéo coberto para compostagem (alvenaria) 300 n2 20,00 600000 17,09
Camara de pasteurizagéo 15 n2 180,00  2700,0C 7,69
Camara de cultivo (0,15/nf/saco) 180 n2 90,00 16200,00 46,15
Deposito 20 m2 120,00  2400,0q 6,34
Sanité&rios (ANVISA) 10 n2 12000  1200,00 342
Sub-total 28500,090 81,20
Equipamentose materiais
Sistema de ventilag&o para camara de
pasteurizagdo 1 unid 150000 150004 4,27
Caldeira para (50kg/vapor/hora) 1 unid 375000 375000 10,68
Tubulagdes (barracom 6 m, com 1 polegada) 10 unid 20,00 200,00 0,57
Fiaco elétrica (4mm) 300 m 0,61 200,00 0,57
Carrinhos de méo 2 unid 50,04 100,00 0,28
Ferramentas (garfos, pas, enxadas, €tc...) Diversas Unid 250,00 0,71
Qutros utensilios e equi pamentos Diversas Unid 600,00 1,71
Sub-total 6600,00 18,80
Total fixo (implantagéo) 35100,00 100,00

Fonte: Dados da pesquisa

Os vaores computados se referem ao investimento em capitd de
uma producdo relativa a tecnologia média para as condicbes do estado de Séo Paulo,
corrigidos com as informagdes coletadas na pesquisa de campo, conforme sdientado
anteriormente. Os precos foram coletados no Estado de S&o Paulo, no més de setembro de
2001, e as referidas fontes de pesguisa estéo disponiveis no Anexo 2.

O investimento para implantacdo de uma unidade produtora de
subgtrato foi estimado em R$ 35100,00. As obras e a construcdo civil corresponderam a
81,20% do capitd fixo, enquanto os equipamentos e materiais foram responsavels por
18,80% dos recursos necessarios a implantagdo da unidade de produco.

6.4.1.2. Estimativas dos custos oper acionais e rentabilidade

As egtimativas dos custos de producdo foram divididas em custos

operacionais efetivos (COE) e operacionais totais (COT), sendo que 0s primeros

representam o0 custeio, que SB0 as despesas necessrias para manter 0 processo produtivo
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em operacdo, podendo ser comparados, aos custos variavels na estrutura dos custos totais
(Quadro 31).

Os custos operacionais efetivos (COE) foram compostos pea
méo-de-obra contratada e as despesas com materiais e insumos. Os custos operacionals
totais (COT), sfo formados pelos operacionais efetivos, acrescidos das parcelas rdativas a
méo-de-obra familiar, aos juros sobre o capital investido e a depreciacdo. Para 0 computo
das parcdlas da méo-de-obra, utilizourse o percentud de 64,24% para a contratada e
35,76% para afamiliar, indices obtidos na pesquisa redlizada com os produtores.

O custo operaciond total caculado para a producéo de um lote de
composto, de 9 toneladas (excluidos os 10% de perda), foi de R$ 3318,38, portanto, R$
368,71/ton de substrato ou, aproximadamente, R$ 0,37/kg.

Os cudos operacionals efetivos, compostos pelos gastos em
dinheiro com a producdo, foram de R$ 298345 e representaram 89,91% dos custos
operacionais totais. Destes, R$ 1887,00 (56,87%) foram destinados aos insumos, R$
689,75 (20,79%) relativos a mao-de-obra contratada e R$ 406,70 (12,26%)
corresponderam as outras despesas, dentre elas, gastos com combustivels, energia elétrica,
etc.

Dentre os insumos utilizados na producdo, os maores gastos
foram reativos a compra das sementes (15,07%), seguidos pela aguisicdo de esterco de
equinos (12,66%) e capim coast-cross ou feno (12,48%).

A méo-de-obra tota utilizada foi de 244 horashomem ou 30,5
dias’homem (dia de 8 horas de trabaho), correspondentes a méao-de-obra contratada e
famliar, sendo a montagem da pilha e as reviragens manuais do composto (8,71%),
seguidas pelas despesas com assisténcia técnica (7,23%) e operagBes de enchimento dos
sacos e semeadura (3,39%).

As despesas com sacos plésticos para colonizacdo do composto
representaram 4,52% e os gastos com combugtiveis 3,20% dos custos operacionais totais.

Os outros itens dos custos operacionais totais, dém do COE,
depreciacdo, juros sobre o capitd investido e a médo-de-obra familiar, totdizaram R$
334,93 (10,09%). No clculo desses fatores, levouse em conta que as ingtaaghes, nas
condicBes paulistas, possuem a capacidade de produzir até quatro lotes de substrato por
més. Portanto, o valor adotado para os juros e depreciacéo foi 0 equivalente a producéo de
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goenas um lote, ou sga relativo a ¥4 do vaor cdculado para a produgdo mensd,

consderada de 40 tonel adas.

Quadro 31 - Exigéncia fisca de fatores de producdo de Agaricus blazei, estimativas dos custos
operacionais erentabilidade, para 10 toneladas de substrato, Estado de S&o Paulo, setembr o de 2001.

Preco unitario| Pregototal
Descricéo Quantidade| Unidade (RY) (RY) % COT
1. Custo operacional efetivo
1.1. Material (inclusive transporte)
Bagaco de cana 4200 kg 0,03 126,00 380
Capim coast-cross ou feno 1800 kg 0,23 414,00 1248
Esterco de cavalo 2800 kg 0,15 420,00 12,66
Farelo de soja 600 kg 0,57 342,00 10,31
Sulfato de aménia (N) 100 kg 0,40 40,00 1,21
Cdlcaio 300 kg 0,05 1500 045
Super Fosfato (P205) 100 kg 0,30 30,00 090
Sementes (inoculante) 100 kg 5,00 500,00 15,071
Subtotal 1887,00 56,87
1.2. M&o-de-obra contratada
Montagem da pilha + 3 reviragens 11,56 DH 25,00 289,00 8,7
Carregamento da camara de pasteurizagéo 1,93 DH 25,00 48,25 1,45
Enchimento dos sacos e semeadura 450 DH 25,00 112,50 3,39
Assisténcia técnica(Agrénomo) + encargos 250 DH 96,00 240,00 7,23
Sub-total| 20,49 DH 689,75 20,79
1.3. Outros
Gasolina 60 | 1,77 106,20 320
EnergiaElétrica+ ICMS 180 Kw/h 0,25 45,00 1,36
Formol (desinfecgGes) 2 | 2,75 5,50 0,17
Sacos plésticos (colonizagdo do composto) 50 Kg 3,00 150,00 4,52
Qutros 100,00 3,01
Sub-total 406,70 12,26
Total dos custos oper acionais efetivos 2983,45 89,91
2. Custo operacional total
1.2. M&o-de-obra familiar
Montagem da pilha + 3 reviragens 6,44 DH 25,00 161,00 4,85
Carregamento da camara de pasteurizacao 1,07 DH 25,00 26,759 081
Enchimento dos sacos e semeadura 250 DH 25,00 62,50 1,88
Sub-total] 10,01 DH 250,25 7,54
Juros sobre o capital investido (1/4) 48,24 1,45
Depreciagdo (1/4) 36,42 1,19
Sub-total 334,93 10,09
Total dos custos operacionaistotaig 3318,38 100,00
3. Receita Bruta 9 ton 590,00 5310,00)
4. Residuo (terra, capital e empresario) 1991,62

Fonte: Dados da pesquisa
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O vdor médio obtido na comercidizacdo do lote de substrato,
inicidmente de 10 toneladas, foi R$ 590,00/ton. Subtraindo-se os 10% correspondentes as
perdas com transformacdo, trangporte, mango e contaminagdes, relativos a producdo de 9
ton/lote, obteve-se a receita bruta (RB) de R$ 5310,00. Subtraindo-se 0s custos
operacionais efetivos e totais da receita bruta, chega-se na receita efetiva liquida (RB —
COE) de R$ 2326,60 por lote produzido, e na receita total liquida (RB — COT) de R$
1991,62, 0 que corresponde a0 residuo para a remuneracéo da terra, demais fragdes do
capital e 0 empresario.

Condderando-se que a camara de pasteurizacéo tem capacidade
para 10 toneladas de composto por ciclo de produgdo, e que uma unidade bem
administrada tem potenciad para produzir até quatro lotes mensais, sendo de 7 dias 0 tempo
médio de permanéncia do substrato no pasteurizador, 0 excedente produzido pode ser

revendido a outros produtores, proporcionando ganhos adicionais a propriedade.

6.4.1.3. Indicador es econdmicos

O Quadro 32 apresenta os indicadores econdmicos obtidos para a
producéo do substrato de cultivo do cogumelo Agaricus blazei.

Na composicdo do COE, o materia utilizado representou 63,25%
do total de gastos. A méao-de-obra contratada significou 23,12% e os outros gastos 13,63%.
Para o COT a participacéo percentua de cada item, dém do COE (89,91%) foi de 7,54%
para a méo-de-obra familiar e 2,55% de juros e depreciacao.

Os cudtos operacionais totais e efetivos (COT e COE), por
tondlada de subgtrato, foram, respectivamente, R$ 368,71 e R$ 331,49, para uma receita
liquida efetiva de R$ 258,51 e liquida totd de R$ 221,29 por tondlada de substrato
produzido. A participacdo relativa dos custos efetivos sobre os totais indicou que 89,91%
daqueles gastos foram efetivamente desembol sados pelo produtor.

As relacies beneficio-custo efetivo e tota representam o retorno
obtido para cada unidade monetéria aplicada na producéo, enquanto os indices de “lucro”
refletem a participacéo relativa da rentabilidade no preco da unidade produzida. Em outras
paavras, representa a porcentagem do preco de venda que conditui a lucratividade do

produtor.
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Quadro 32 - Indicadores de Eficiéncia Econémica, para uma tondada de
substrato, na producdo do Agaricus blazei, Estado de Sao Paulo, setembro de
2001.

Indicador R$
A —Receta
Por unidade de produto (RB/t) 590,00
B - Custos Operacionais médios
Custo operacional M édio Efetivo (CME/) 331,49
Custo operacional Médio Total (CMT/t) 368,71
Composicdo do COE (%)
Material 63,25
Mé&o-de-obra contratada 23,12
QOutros 13,63
Total 100,00
Composi¢cdo do COT (%)
COE 89,91
Mé&o-de-obra familiar 7,54
Juros e depreciacio 2,55
Total 100,00
Relagdo COE/COT (%) 89,91
C — Rentabilidade
Receita liquida efetiva (RE/) 258,51
Receitaliquida Total (RT/t) 221,29
Relacao beneficio - Custo Operacional Efetivo (BCE=RE/COE) 0,78
Relacao beneficio - Custo Operacional Total (BCT=RT/COT) 0,60
indicede*“lucro efetivo’ (L E=RE por unidade/ pr eco unitério) 0,44
indicede“lucrototal” (LT=RT por unidade/ preco unitario) 0,38

Fonte: Dados da pesquisa

O beneficio-custo efetivo (BCE) mostrou que para cada unidade
invettida, o retorno liquido foi de 0,78 e para o totd 0,60. Isso significa que para cada
unidade monetaria desembolsada o produtor obteve 0,60 livre de despesas, ou sga, O
sstema conseguiu “se paga”, a curto e médio prazos, obtendo um residuo postivo, porém
menor que a unidade. O que quer dizer que, se ndo houver dteracdo nos precos, a
rentabilidade conseguida ndo sera suficiente para custear o proximo lote de producéo.

O lucro efetivo foi de 044 e o total 0,38, indicando que o
resultado operaciond €efetivo (nesse caso 0 “lucro” liquido efetivo), correspondeu a 44%
do preco, e o total, correspondeu a 38% do preco de venda. Assm, pode-se concluir que o
sstema de producdo, embora com resultados econdmicos positivos, tanto para os dados
efetivos quanto para os totais, devera trazer dificuldades para o produtor de substrato se

manter na atividade alongo prazo.
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6.4.2. Cenario 2 — Producéo do cogumelo com substrato adquirido no mercado

A segunda condicdo avdiada € aguela em que o produtor adquire o
composto colonizado de terceiros e rediza em sua propriedade as operagOes de cultivo,

colheita e processamento.

6.4.2.1. Investimentos em capital fixo

As necessidades financeras de cepitd fixo para o inicio das
atividades de cultivo do Agaricus blazei compreenderam as obras e construgbes e 0s

equipamentos (Quadro 33).

Quadro 33 — Valor do investimento para a producéo de 129 kg de cogumelos Agaricus
blazei desidratados, Estado de Sdo Paulo, setembr o de 2001.

Preco Preco
Descrigéo Quantidade | Unidade | unitério total %
(R$) (R$)
Obras e construcao civil
Camarade cultivo (0,15/nf/saco) 180 m2 90,00 16200,00 54,66
Salade lavagem 20 m2 12000  2400,00 8,1(C
Sala de secagem e embalagem 20 m2 12000  2400,00 8,1(C
Deposito 20 m2 12000  2400,00 8,1(
Sanitarios 10 n2 120,00 1200,00 4,09
Sub-total 24600,00 83,00
Equipamentose materiais
Bombad'agual HP 1 unid 750,09 750,00 253
Micro aspersores + vélvula 20 unid 8,00 160,00 0,54
Tubulagdes (barracom 6 m, com 1
polegada) 10 unid 20,00 200,00 0,61
Fiacéo elétrica (4mm) 300 m 0,67 200,00 0,61
Secadora vertical agés (50 kg) 2 unid 900,00 1800,00 6,07
Compressor com bicosindustriais (VAP) 2 unid 200,00 400,00 1,34
Botijdo de gés 2 unid 40,09 80,00 0,21
Seladora 1 unid 350,00 350,00 1,1§
Balancaeletrnica 1 unid 500,00 500,00 1,69
Outros utensilios e equipamentos diversas unid 600,00 2,02
Sub-total 5040,00 17,00
Total fixo (implantacéo) 29640,000 100,00

Fonte: Dados da pesquisa.
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Gerdmente as propriedades rurais jA possuem aguma estrutura
fisca e instaacdes com condigbes de serem adaptadas para o cultivo dos cogumelos. E
comum o aproveitamento das instdagdes de aviarios, amazéns e aé mesmo de casas de
vegetacdo desativadas para a redlizacdo dessa atividade.

Consderorse para os cdculos econdmicos, a aquiscdo de 10
tondadas de substrato a0 preco médio de R$ 590,00/ton. Computadas as perdas de
composto no processo de cultivo do cogumelo, estimadas em 7,18% (718 kg), obteve-se 0
volume de 9,282 ton, que foi empregado como base de cdculo. Quanto a produtividade,
utilizou-se também o indice obtido dos questionarios, de 1,39% de cogumelos secos para
cada tondlada de substrato cultivado, chegando-se a0 volume de 129 kg de cogumeos
secos para 9,282/ton de composto cultivados.

Os vdores levantados séo relativos a tecnologia média, para as
condigdes do Estado de S&o Paulo, supondo-se que o fungicultor tivesse que implementar
todas essas benfeitorias em sua propriedade, por ndo haver instalagbes que pudessem ser
adaptadas. Os investimentos foram projetados para o cultivo em sacos plésticos, no sstema
de pratderas verticdizadas. Os precos dos insumos e materiais utilizados foram obtidos
para 0 Estado de S&o Paulo durante o més de setembro de 2001, e suas encontram-se
disponiveis no Anexo 2.

O totd dos investimentos necessaios a implementacdo dessa
dividade correspondeu a R$ 29640,00, sendo que, deste montante, R$ 24600,00 (83%)
foram destinados a obras e construgéo civil, e R$ 5040,00 (17%), aos equipamentos e
materias.

6.4.2.2. Estimativas dos custos oper acionais e rentabilidade

No quadro 34, encontramse as edimativas dos custos
operacionas efetivos (COE) e operacionais totais (COT). O primeiro foi composto pelos
materiais, méo-de-obra contratada e outros insumos. O segundo, pelo COE, méo-de-obra
familiar, os juros sobre o capital investido e depreciacoes.

O custo operaciond tota para a producéo de 129 kg de cogumelos
secos foi eguivdente a R$ 8466,80 (Quadro 34), portanto, o custo meédio tota foi de R$
65,63/kg (Quadro 35).
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Os custos operecionais €efetivos foram de R$ 7546,70 e
corresponderam a 89,13% dos custos operacionais totais. Ao detalhar-se esse montante,
observou-se que R$ 5910,00 (69,80%) foram relativos a aquisicdo do substrato de cultivo
(o maior gasto desta categoria de custos), e do cacério para correcéo da terra de cobertura;
R$ 1035,33 (12,23%) corresponderam a mao-de-obra contratada, e R$ 601,37 (7,10%)
foram relativos aos gastos com energia eétrica, GLP utilizado na secagem, maerid de
embaagem e outros insumos.

Quanto as atividades associadas a mao-de-obra contratada, as
etapas de lavagem e corte (3,79%), sdlecéo e embaagem (3,41%) e colheita (1,90%) foram
as mais dispendiosas.

Na fase do cultivo, a enegia eérica € consumida nos
equipamentos de irrigacdo e ventilagdo utilizados para o resfriamento do ambiente, nos
compressores utilizados na lavagem dos cogumelos, nos ventiladores das secadoras e na
sdladora. Em todo o processo, utilizou-se 1005 Kw/h, que representaram 2,97% dos custos
operacionais totais. O gas (GLP), empregado na desidratacdo dos cogumelos, representou
1,47%, e a dilica ge, usada nas embdagens para manter a umidade dos cogumelos,
correspondeu a 1,18%.

Dos itens constantes dos custos operacionais totais, a méo-de-obra
familiar representou 5,86%. As atividades mas dispendiosas foram lavagem e corte
(2,11%), sdecdo e embadagem (1,90%) e colheita (1,06%). Os juros sobre o capita
investido representaram 2,89% e a depreciacdo 2,12% dos custos operacionas totais.

Quanto ao periodo de 45 dias utilizado para cdcular os juros e a
depreciacdo € necessaria uma judtificativa Depois que o substrato € adquirido, a etgpa
seguinte € cobri-lo com terra preparada e aguardar a frutificacdo que, em média, ocorre 15
dias apds a cobertura, quando se da o aparecimento dos primoérdios.

O processo de frutificagdo ocorre em fluxos, com varios dias de
picos e intervalos. Muitos produtores redizam a colheita no periodo médio de 30 dias, para
evitar possivels contaminagdes, enquanto outros, colhem os cogumelos aé que 0 composto
sgja exaurido. Portanto, para o cdculo dos juros eda depreciacéo foi considerado o periodo

de cultivo de 45 dias, como o correspondente a um ciclo de producéo.
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Quadro 34 - Exigéncia fisca de fatores de producdo de Agaricus blazei, estimativas dos custos
operacionais e rentabilidade, para producdo de 129 kg de cogumelos secos, Estado de Sdo Paulo,

setembr o de 2001.
- . . P_r €co Precototal | %
Descricao Quantidade | Unidade | unitério
(RY) COT
(R$)
1. Custo operacional efetivo
1.1. Material (inclusivetransporte)
Substrato 10 ton 590,00 5900,00 69,68
Cdcario 200 kg 0,05 1000 012
Sub-total 5910,00 69,80
1.2. M&o-de-obra contratada
Aplicac&o de Formol 09 DH 25,00 2409 028
Caiagio 0,64 DH 25,00 1606 019
Colocagao daterrade cobertura 1,93 DH 25,00 4819 057
Colheita 6,42 DH 25,00 160,60 190
Lavagem e corte 12,85 DH 25,00 32120 379
Desidratacéo 1,28 DH 25,00 3217 033
Selecdo e embalagem 11,56 DH 25,00 28004 341
Assisténciatécnica + encargos 1,50 DH 96,00 14400 1,70
Sub-total| 37,15 1035,33 12,23
1.3. Outros
EnergiaElérica+ ICMS 1005 Kwr/h 0,25 251,25 297
Gas(GLP) 0 kg 138 12462 147
Formol (desinfeccdes) 2 I 2,75 550 0,04
Sacos de Polipropileno 15 kg 40,00 6000 0,71
Silicage 4 kg 25,00 10000 118
Outros diversas unid 6000 071
Sub-total 601,37 7,10
Total dos custos operacionais efetivos 7546,70, 89,13
2. Custo operacional total
2.1. M&o-de-obra familiar
Aplicag&o de Formol 054 DH 25,00 1341 016
Caiacéo 0,36 DH 25,00 8% 011
Colocacéo daterrade cobertura 1,07 DH 25,00 2687 032
Colheita 358 DH 25,00 89409 106
Lavagem e corte 715 DH 25,00 17880 211
Desidratacéo 0,72 DH 25,00 1784 0.2
Selecio e embalagem 644 DH 25,00 16097 190
Assisténciatécnica (Agronomo) + encargos 054 DH 96,00 5149 061
Sub-total 19,85 DH 496,17| 5,86
Juros sobre o capital investido (45 dias) 24453 2,89
Depreciacao (45 dias) 179,40 2,12
Sub-total 920,10, 10,87
Total dos custos operacionaistotais 8466,80] 100,00
3. Receita 129 kg 1384 17923,26
4. Residuo (remun. terra, capital e empresario) 9456,46)

Fonte: Dados da pesquisa
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A recdta bruta obtida com a venda de 129 kg de cogumelos
desidratados foi de R$ 17923,26, ao preco médio de R$ 138,94/kg. Como nem sempre 0
produtor consegue obter 0 mesmo padréo de qualidade para a totalidade de sua producéo e
os vaores de mercado variam de acordo com a classficagdo, foram utilizados os indices
médios de producdo por classficacdo e seus respectivos pregcos médios de mercado,
obtidos na pesquisa redizada junto aos produtores. Vaendo-se desses indices, foi possivel
compor os caculos dareceita bruta e o preco médio.

Conforme a pesguisa, as participagdes percentuais obtidas dos
tipos de cogumelos foram de 79,78% para o tipo A, 13,44% para o tipo B e 6,78% para o
tipo C e os pregos médios foram R$ 150,78/kg para o tipo A, R$ 106,76/kg para o tipo B e
R$ 66,44/kg parao tipo C.

Tipos A B C Total
Valor médio devenda (R¥/kg)| 150,78 106,76 63,44
Produtividade esperada (%) 79,78% 13,44% 6,78%
Par celas de produtividade por tipo (kg)| 102,92 17,34 8,75 129,00
Renda Bruta (R$)| 15517,61 1850,87 554,77 17923,26

Partindo-se desses dados e considerando-se a producéo de 129 kg
de cogumelos secos, calculowse a producdo de 102,92 kg do tipo A, 17,34 kg do tipo B e
8,75 kg do tipo C, por ciclo de producdo de 45 dias. Em vaores monetarios estes
representaram a renda de R$ 15517,61 para o tipo A, R$1850,87 para o tipo B e R$ 554,77
para o tipo C, e a somatdria desses vaores correspondeu a receita bruta de R$ 17923,26.
Isto posto, calculou-se também o preco médio de R$ 138,94/kg de cogumelos secos, pea
relacdo entre a receita bruta tota (R$ 17923,26) e a quantidade produzida (129 kg).
Subtraindo-se da receita bruta os custos operacionais totais, obteve-se o residuo destinado

aremunerar aterra, o capital e o empresario, de R$ 9456,46.

6.4.2.3. Indicador es econdémicos

No quadro 35 S0 apresentados os indicadores de Eficiéncia
Econbmica no cultivo do Agaricus blazei, onde se observou que os custos operacionas
médios efetivos e totais por unidade produzida (kg) foram, respectivamente, R$ 58,50 e R$
65,63/Kg, parauma receita bruta de R$ 138,94/Kg.
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Na composicdo do COE, 78,31% corresponderam aos materias
empregados, 13,72% a méao-de-obra contratada e 7,97% a outros insumos. No COT,
89,13% foram rdativos a0 COE, 586% a mao-de-obra familiar e 5,01% aos juros e
depreciacies.

A receita liquida efetiva obtida foi de R$ 80,44/kg e a totd de R$
73,31/kg. A maior parte dos custos ocorreu na forma de desembolso monetério, conforme
mostra arelagcéo COE/COT (88,52%).

Quadro 35 - Indicadores de Eficiéncia Econdmica, para a producdo de 1 kg de
Agaricus blazei desdratado, com substrato adquirido no mercado, Estado de S&o
Paulo, setembro de 2001.

Indicador R$
A — Receita
Por unidade de produto (RB/kg) 138,94
B - Custos Operacionais médios
Custo operacional Médio Efetivo (CME/kQ) 58,50
Custo operacional Médio Total (CMT/kg) 65,63
Composi¢ao do COE (%)
Material 78,31
Mé&o-de-obra contratada 13,72
Outros 7,97
Total 100,00
Composicao do COT (%)
COE 89,13
Mé&o-de-obra familiar 5,86
Juros e depreciacio 5,01
Total 100,00
Relagdo COE/COT (%) 89,13
C — Rentabilidade
Receitaliquida efetiva (RE/kQ) 80,44
Receitaliquida Total (RT/kg) 73,31
Relacao beneficio - Custo Operacional Efetivo (BCE=RE/COE) 1,37
Reacéo beneficio - Custo Operacional Total (BCT=RT/COT) 1,12
indicede*“lucro efetivo” (L E=RE por unidade/ prego unitério) 0,58
indicede“lucrototal” (LT=RT por unidade/ prego unitério) 0,53

Fonte: Dados da pesquisa

A rdacéo beneficio-custo efetivo, de 1,37, indicou uma €ficiéncia
razoavel a curto prazo, pois conseguiu cobrir os custos de producdo e, ainda, economizar

um pouco dos recursos (0,37 unidades) para o investimento no préximo ciclo. A rdacéo
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bendficdo-custo total, de 1,12, reflete uma tendéncia a queda dessa capacidade de
reproducéo em prazo mais longo.

A propor¢do do lucro no preco de venda remunera, dém dos
desembolsos em dinheiro, os fatores fixos ndo computados nos custos operacionals, e as
parcelas correspondentes as rendas da terra e do empresario, e ainda, aos capitais aplicados

na producao, e nesse caso foram de 0,58 parao “lucro” efetivo e 0,53 parao “lucro” total.

6.4.3. Cenario 3 — Producéo conjunta do substrato e do cogumelo.

O terceiro cen&rio representa a combinacdo do cenario 1, producdo
do composto e do cenério 2, onde o produtor adquire o substrato de terceiros, ao preco do
mercado, e rediza as demas etgpas exigidas pela cultura aé a obtencdo dos cogumelos
Secos, prontos para serem comercidizados. A Stuacdo avdiada nesse cend&rio retrata,
portanto, a Stuacdo em que o produtor rediza todas as etgpas do cultivo, incluindo a
producéo do substrato.

6.4.3.1. Investimentos em capital fixo

O quadro 36 apresenta os investimentos em capitd  fixo
necessarios para a execugdo da atividade.

O totd fixo investido na implantacéo foi de R$ 43940,00, sendo
R$ 33300,00 para custos das obras e construgdo civil e R$ 10640,00 relativos @ custo dos
€qui pamentos e materials necessrios ao cultivo do Agaricus blazei.

As parcdas de capitd fixo empregadas em obras e construcéo
representaram 75,79% do tota dos investimentos, enquanto a investida em equipamentos e
materiais correspondeu a 24,21% do capita investido.

Quanto a eses investimentos para efeito dessa andlise considerou
*£ a Stuacdo de que na propriedade ndo exidia infraedrutura e nem instaagtes
apropriadas para o cultivo dos cogumelos, restando ao produtor nenhuma outra aternativa
a ndo ser sua construcdo. Em propriedades que ja possuem aguma estrutura, esses custos
certamente seréo menores.
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Quadro 36 — Valor do investimento, para a producéo de 10 toneladas de substrato e
cultivo de Agaricus blazei, 129 kg, no Estado de Sao Paulo, 2001.

Preco Preco
Descricao Quantidade | Unidade | unitério total %
(R$) (R$)
Obrase construcéo civil
Galpéo coberto para compostagem 300 m2 2000 600000 13,65
Cémara de pasteurizagdo 15 m2 18000 270004 614
Camara de cultivo (0,15/nf/saco) 180 m2 90,00 16200,00 36,87
Salade lavagem 20 m2 12000 240004 546
Sala de secagem e embalagem 20 m2 12000 240000 546
Deposito 20 m2 12000 240000 546
Sanitarios 10 n2 120,00 120000 2,73
Sub-Total 33300,00 75,79
Equipamentose materiais

Sistema de ventilag&o para cAmara de pasteurizacéo 1 unid 150000 150009 341
Caldeirapara (50kg/vapor/hora) 1 unid 375000 375000 853
Bombad'agual HP 1 unid 750,00 75000 171
Micro aspersores + vélvula 20 unid 8,00 160,00 0,36
Tubulagtes (barracom 6 m, com 1 polegada) 10 unid 20,00 20000 046
Fiacéo elétrica (4mm) 300 m 0,67 20000 046
Secadoravertical agés (50 kg) 2 unid 900,00 1800,00 4,10
Compressor com bicosindustriais (VAP) 2 unid 200,00 40000 091
Botij&o de gés 2 unid 40,00 8000 018
Seladora 1 unid 350,00 35000 080
Balancaeletrnica 1 unid 500,00 50000 114
Carrinhos de méo 2 unid 50,00 10000 023
Ferramentas (garfos, pas, enxadas, etc...) diversas unid 25000 0,57
Outros utensilios e equipamentos diversas unid 600,00 1,37
Sub-Total 10640,00 24,21

Total fixo (implantagéo) 43940,00/100,00

Fonte: Dados da pesquisa

6.4.2.3. Estimativas dos custos oper acionais e rentabilidade

O quadro 37 apresenta as estimativas dos custos operacionais e a

rentabilidade para a producéo de 129 kg de cogumelos Agaricus blazei secos, tendo sido

produzidas, para isso, 0 equivalente a 9,282 toneladas de substrato, ja computadas as

perdas.

Os resultados apresentados nesse quadro foram expressos de

manaira sntética, uma vez que o detahamento da matriz de exigéncias fiscas dos fatores

de producdo, relativos ao substrato e ao cultivo dos cogumelos, se encontra disponivel nos

quadros 31 e 34.
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Quadro 37 - Estimativas dos custos operacionais e rentabilidade, para producéao de 10
toneladas de substrato e 129 kg de cogumelos Agaricus blazel secos, Estado de Sao
Paulo, setembro de 2001.

Precototal [ %

Descricao (R$) | coT
1. Custooperacional efetivo
1.1. Material (inclusivetransporte) 1897,00 32,23
1.2. M&o-de-obra contratada 172508 29,31
1.3. Outros 10080 17,13

Total doscustos operacionaisefetivos  4630,15 78,67

2. Custo operacional total

2.1. M&o-de-obra familiar 74642 1268
Juros sobre o capital investido 202,719 498
Depr eciacao 21582 367

Subtotal| 1255,03 21,33
Total doscustos operacionaistotais  5885,18 100,00
3. Receita 17923,26

4. Residuo pararemunerar terra, capital e empresario. 12038,35
Fonte: Quadros 31 e 34.

Os custos operacionais efetivos representaram 78,67% dos custos
operacionais totais, sendo que as despesas com aquiscdo de materia foram as mas
representativas  (32,23%), seguidas pela méo-de-obra contratada (29,31%) e outros
insumos (17,13%).

O custo operacional totd foi representado pela méao-de-obra
familiar, depreciacB0 e 0s juros sobre o capita investido acrescido ao custo operaciona
efetivo. A maor parcda dese fator foi reativa aos gastos com a mao-de-obra familiar
com 12,68%, seguidos pelos juros (4,98%) e pela depreciacéo (3,67%).

A receita bruta total obtida com a venda de 129 kg de cogumelos
secos, a0 prego médio de R$ 138,94/kg foi caculada em R$ 17923,26; a0 subtrair-se dessa
receita o valor de R$ 5885,18, referente aos custos operacionais totais, obteve-se o residuo

de R$ 12038,08, destinado aremunerar aterra, o capital e o empresario.
6.4.2.3. | ndicador es econdémicos
Os cudos operacionais médios efetivos e totais (por unidade de

produto) foram de R$ 35,89 e R$ 45,62, respectivamente para uma receita bruta de R$
138,94/kg (Quadro 38).
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Na composicéo do COE, o custo mais representativo foi relaivo a
aquisicdo de materiais (32,23%). Destacaram-se, também, 0s gastos com a mao-de-obra
contratada (29,31%) e outros insumos (17,13%). Os custos que compuseram o COT foram
digribuidos da seguinte forma: 78,67% foram relativos ao COE, 12,68% degtinados a
remuneracéo da méo-de-obrafamiliar e 8,64% aos juros e depreci acao.

Da rdacd COE/COT, obteve-se que o0s gastos efetivamente
desembolsados pelo produtor representaram 78,67%. A rentabilidade por kg de cogumelos
gpresentou, em efetivos, R$ 103,05 e R$ 93,32, em totais.

Quadro 38 - Indicadores de Eficiéncia Econdmica, para a produgdo conjunta de
substrato e cogumelo, de 1 kg de Agaricus blazel desidratado, Estado de Sao Paulo,
setembro de 2001.

Indicador R$
A — Receita
Por unidade de produto (RB/kg) 138,94
B — Custos Operacionais médios
Custo operacional M édio Efetivo (CME/kg) 35,89
Custo operacional Médio Total (CMT/kg) 45,62,
Composi¢éo do COE (%)
Material 40,97
M ao-de-obra contratada 37,26
Outros 21,77
Total| 100,00
Composi¢do do COT (%)
COE 78,67
Mao-de-obra familiar 12,68
Jur os e depr eciacdo 8,64
Total| 100,00
Relagdo COE/COT (%) 78,67
C — Rentabilidade
Receita liquida efetiva (RE/kQ) 103,05
Receitaliquida Total (RT/kg) 93,32
Relacdo beneficio - Custo Operacional Efetivo (BCE=RE/COE) 2,87
Relacdo beneficio - Custo Operacional Total (BCT=RT/COT) 2,05
indice de“lucro efetivo” (L E=RE por unidade/ preco unitério) 0,74
indicede“lucrototal” (LT=RT por unidade/ preco unitério) 0,67,

Fonte: Dados da pesquisa

Os indicadores econdmicos efetivos mostraram que o sitema foi
vidvd com rentabilidade de R$ 103,05/kg, rdacdo beneficio-custo de R$ 2,87 para cada
R$ 1,00 investido e indice de “lucro” de 0,74. Por outro lado, os indicadores de
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rentabilidade econdmica que se referem aos custos totals, ou sga, agqueles que incorporam
a mao-de-obra familiar, os juros e as depreciacles, apontaram a rentabilidade de R$
93,32/kg, relacdo beneficio-custo de R$ 2,05 e indice de “lucro” de R$ 0,67. Isso
demondtra a dta lucratividade da atividade, a longo e curto prazo. A curto prazo, o retorno
€ de quase R$ 2,00 por unidade investida e, alongo prazo, é de R$ 1,05.

As relagBes comerciais dos produtores com o capita comercid sdo
de certa forma normatizadas, por exemplo, 0 produtor que fabrica 0 seu proprio substrato,
tem um custo médio totd de R$ 45,62/kg de cogumelos desidratados e vende, em média,
por R$ 140,00/kg aos atacadistas. Estes, por sua vez, revendem no mercado interno em
média por R$ 240,00.

No que diz respeito & manifestacdo dos pdlos de rivdidade — isto
€, nos elos comerciais e produtivos em que ocorre a disputa pela retencdo de maior parcela
relativa do vdor agregado entre diferentes agentes. Quanto a comercidizacdo do
cogumelo, a parcela do preco do atacado que € retida pelo produtor representa 58,33% da
cotacdo final obtida para o produto, nas vendas no mercado interno. Destes, 19,01%
representam os custos de producdo e 39,33% os ganhos do produtor. Os restantes 41,67%

sao digtribuidos entre a comissdo paga aos atacadistas, a embaagem, o frete e osimpostos.

6.5. Avaliacéo ener gética da producéo

O quadro 39 apresenta um panorama dos gastos e producdo
energética do substrato para a producdo do Agaricus Blazel, onde se observa que a energia
biolgica (95,78%) foi o item de maior consumo.

Dentro do conjunto de fatores que compdem a energia bioldgica, o
gque mais contribuiu foi 0 bagaco de cana (59,28%), seguido pelo fardlo de soja (11,08%),
aulfato de amodnia (9,64%), capim coadt-cross (7,18%), superfosfato (3,77%), sementes
(2,62%) e esterco de cavalo (1,79%). O percentud relativo ao trabalho humano foi o
menor encontrado nessa categoria (0,42%).

A enagia fossl (3,21%) e a energia industrid (1,01%), em virtude

da natureza dos processos de producéo, foram menos requeridas.
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Da somatdria das energias biologica, féssl e indudtrid, obteve-se
o total de energia consumida, para a producéo de 10 toneladas de substrato, no vaor de
15250235 Kcdl.

Quadro 39 — Consumo energético na producdo de 10 toneladas de substrato para
Agaricus blazei, Estado de Sdo Paulo, setembro de 2001.

;s Coeficientes Gasto
Item Unidade Cogg?::ir;t% Energéticos | energético %
(Kcal/unidade) (Kcal)

A — Consumo
1. Energia Bioldgica
Mé&o de obra h 244 263,75 64355 0,42
Bagaco de cana kg 4000 2260,00 9040000 59,28
Capim coast-cross ou feno kg 1500 730,00 1095000 7,18
Esterco de cavalo kg 2500 109,28 273200 179
Farelo de soja kg 500 3378,00 1689000 11,08
Sulfato de aménia (N) kg 100 14700,00 1470000 9,64
Super Fosfato Simples (P205) kg 250 2300,00 575000 3,77
Sementes (inocul ante) kg 100 4000,00 400000 2,62
Sub-total 14606555 95,78
2. Energia Fossil
Gasolina It 60 8148,00 4383880 3,21
Sub-total 488880 3,21
3. Energialndustrial
EnergiaElétrica kw/h 180 860,00 154800 1,01
Sub-total 154800 1,01
Total de Energia consumida kg 9000 1694,47 15250235 100,00

Fonte: Dados da pesquisa

A energia produzida, nesse caso, ndo pode ser cadculada, devido as
dificuldades para se obter uma composcdo média para os subdratos, inviabilizando a
determinacdo do balanco.

O consumo, a producéo e a eficiéncia energética na producéo de
129 kg de cogumeos Agaricus blazel desdratados, no Estado de S&o Paulo, s mostrados
no quadro 40.

O total de energia bioldgica dispendida foi de 15370505 Kcd e
representou 88,34% do total consumido, sendo composta pela méo-de-obra utilizada nas
fases do cultivo, colheita e processamento e peo substrato. A primeira representou 0,69%

do total de energia consumida e o subgtrato foi responsave por 87,65% desse totd.
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Da categoria energia fossil, o gés (glp) contribuiu energeticamente
com 6,10% da energia consumida.

A energia indudria, representada pea energia eérica e peo
cacario, correspondeu a 5,56% do consumo energético, sendo que 5,46% corresponderam

aenergiadétricae 0,10% ao cacario.

Quadro 40 — Consumo, producéo e eficiéncia energética na producéo de 129 kg de
Agaricus blazei desidratado, Estado de S&o Paulo, setembro de 2001.

C Coeficientes Gasto
Item Unidade Cogfl,ls?lcinstes Energéticos | energético %
(Kcal/unidade) (Kcal)
A — Consumo
1. Energia Bioldgica
Méo de obra h 456 263,79 120270 0,69
Composto kg 9000 1694.47 15250235 87,69
Sub-total 15370505 88,34
2. Energia Fossil
Gés(GLP) kg 0 11790 1061100 6,10
Sub-total 1061100 6,10
3. Energialndustrial
EnergiaElétrica KW/h 1105 860 950300 5,46
Cdcaio kg 450 40 18000 0,10
Sub-total 968300 5,56
Total de Energia consumida 17399905 100,00
Total deenergia produzida kg 129 3568 460272
Balanco ener gético 0,03

Fonte: Dados da pesquisa

Utilizando-se esses vdores, caculou-se o balanco energético entre
a energia consumida e a produzida O produto tota obtido da energia consumida foi
17399905 Kcal e 0 da energia produzida 460272 Kcal. Da relacdo entre energia produzida
e consumida, obteve-se a“eficiéncia’ energética de 0,03 Kca por unidade investida.

Energeticamente, o cogumelo comporta-se como a maior parte das
proteinas animais, ou sga, € bagtante ineficiente (Carmo et a., 1988). No entanto, ndo se
pode, com base nesse resultado, estancar sua producdo, uma vez que as proteinas S0
fundamentais paa a nutricdo humana. Vde o mesmo raciocinio para 0 desempenho
econdmico desses produtos protéicos. Nao é porque S0 “caros em termos energéticos’,

gue ndo se deve mais produzi-|os.
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Por sua vez, valendo-se desses resultados pode-se detectar os
gargdos e procurar melhorar a contabilidede energética com base nos componentes do
dispéndio cddrico. Esse fato ndo é muito preocupante, uma vez que 87,65% dos gastos
cadricos provém do substrato, que, em boa parte, é formado por residuos da agricultura.

Resta saber, e isso poderia ser parte de futuras pesquisas, se a producéo dos cogumelos é o
melhor uso dternativo para esses residuos.
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7. CONCLUSOES

No contexto de um mundo globaizado, que tem a exclusfo socid
como uma de suas caracteriticas mais marcantes, por causa do fendbmeno do desemprego,
0 conhecimento detahado de atividades econbmicas cepazes de se contraporem a
tendéncia declinante do emprego e da renda demonstrou ser extremamente relevante. Essa
rlevancia aumenta ainda mais quando dois aspectos importantes sBo condderados. O
primegro diz respeto a0 regproveitamento de residuos agroindudrias, disponiveis
praticamente em todas regifes brasileiras, e 0 segundo esta ligado a questéo da perda de
importancia que vem assumindo a agricultura familiar na producéo de commodities.

De acordo com essa nova Vvisdo da relacdo producdo-consumo
agrodimentar, ndo sB0 gpenas 0S grandes empreendimentos que sd0 capazes de obter
vantagens competitivas, como ocorreu por ocasdo da "revolugdo verde', quando a escala
de producdo garantia a competitividade via reducdo dos custos de producéo. Curiosamente,
nos dias de hoje, grande parte da producdo, sgja do setor fungicola ou de qualquer outro
setor agropecu&io, ndo vem de grandes produtores, com unidades produtivas capitaizadas

e tecnificadas. Ao contrario, vem das pegquenas propriedades, onde a fdta de estrutura
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produtiva e de capitd ndo permitem ganhos de escda, e onde a aplicacéo de tecnologias
modernas € bastante dificultada pela baixa instrugdo do produtor rurd médio. Nesse novo
contexto, 0s pequenos empreendimentos, desde que edrategicamente direcionados para
nichos de mercado, podem a cangar viabilidade econdmica de forma sustentavel.

Pode-se concluir, por esta pesquisa, que a atividade fungicola
baseada no Agaricus blazel apresenta-se como um bom exemplo no contexto dessas novas
formas de geracéo de dindmicas econdmicas no meio rura. Os resultados indicaram que as
tendéncias de mudangas globais nos padrdes de producdo e de consumo dimentar tém
favorecido o surgimento de "novas' demandas por produtos nutracéuticos ou dimentos
funcionais, que, mediante a implementacdo do bionégocio, podem potencidizar novas
dindmicas no meio rurd e favorecer grupos sociais, até entdo, desfavorecidos.

Nesse sentido, a fungicultura assume grande importancia
socioecondmica e ecoldgica, uma vez que inimeras familiass podem sar, dirgta e
indiretamente, envolvidas nos €os da producéo e do processamento na cadeia dos produtos
fungicos.

O Brasil, neste momento, tem a sua frente grandes oportunidades,
com base em suas condiges naturais, embora estgja postergando a decisio de assumir a
Sua posicdo no agribusiness global. Os econegdcios e os bionegdcios podem se congtituir
em dementos importantissimos dos agronegécios num  futuro  préximo, porque
potencializardo ndo apenas 0 espago de negocios, mas também os volumes de recursos
envolvidos nas transagBes comerciais. O pais pode criar diversos nichos mercadol 6gicos
associados a especidizagbes dos bionegdcios, e assumir a lideranga do  setor,
desempenhando um pape  importante no contexto do intercambio comercid e do
fornecimento de produtos essenciais.

Uma das caracterigticas mais importantes do agronegdcio € a
busca da agregacdo de valor ao produto. Hoje, apenas produzir ndo € suficiente e nem
mesmo gera a renda necessaria a sobrevivéncia do negdcio. Temse tornado necessario
transformar o produto, dando-lhe toda uma praticidade e uma "roupagem” que lhe garanta
uma fécil manipulacdo, higiene, rétulos que vinculem o produto a natureza e, por ultimo, a
construgdo de uma marca que consolide seu reconhecimento no mercado, pela garantia da
qualidade prometida pelo produto que €la representa. Estas sBo as caracteristicas que
denotam a producdo de cogumeos organicos, cujas propriedades Ihes conferem uma

sgnificativa agregacdo de vaor. O Brasil € um dos poucos paises que reline as condigdes
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de recursos naturais e de exploracéo agricola ideais para a producéo do cogumelo organico,
porém, existe no mercado apenas um ou dois produtores certificados.

Investir em novos mercados é uma caracteristica de evolugdo do
negécio, que permite aumentar a capacidade de producdo, a organizacéo logigtica e o
investimento em qualidade e recursos humanos especidizados. Ao contr&rio do que se
pensa, as exportagdes ndo etdo vinculadas as dimensdes do empreendimento mas, Sm ao
compromisso do desenvolvimento de produtos de qualidade, unindo atributos de inovacéo,
cridividade e profissondismo.

Atuar no comércio internaciond exige devados investimentos em
recursos humanos, viagens, remessa de amodras, participacd em feras e missOes
comerciais, preparo de embaagens, adequacdo do produto, etc. Todas estas atividades
exigem investimentos bastante elevados, que a maioria dos produtores nacionais, ndo esta
em condicdes de custear.

A formacéo das redes de negécios, para os produtores que atuam
no setor é uma vantagem competitiva epode fortalecer a cadeia no sentido de agregar mais
valor ao produto. Quando os objetivos sdo voltados para a exportacéo, outra modalidade de
organizacdo, que também pode ser explorada, é a formacdo de consdrcios, sga para a
producéo, comerciaizacdo ou promogao conjuntas.

Na cadela produtiva do Agaricus blazel, os diferenciadores séo
relativamente poucos e de dificil implementacdo, particularmente em nivel de producéo.
Tentativas de diferenciar o produto priméio, mediante o mehoramento das linhagens, de
producéo organica, de garantia de origem, entre outros, deveriam ser uma busca constante,
e ter o devido reconhecimento por parte das indUgtrias, distribuidores e exportadores que,
em gerd, encontram no preco o Unico demento diferenciador. Algumas indUstrias, como é
0 caso da cogmética e nutracéutica, vém, lentamente, buscando direcionar parte de seus
produtos para publicos especificos, numa tentativa de segmentar o mercado. A maioria das
indidtrias ligadas a producdo de cogumelos anda demondra grande dificuldade em se
posicionar de forma mais clara quanto ao publico que pretende atingir, a0 segmento socio-
econdmico no qua pretende atuar, e a0 grau de refinamento que pretende acancar com
Seus produtos, etc.

A percepcdo geral é de que o0 setor ainda réo atingiu um grau de
maturidade suficiente para buscar uma orientacd para o mercado, que permita aos seus

atores determinarem claramente em que tipo de negécio estéo atuando. Produtos como o
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cogumelo desidratado, encapsulado, extrato e entre outros, ainda sGo produzidos para um
publico genérico, sem um direcionamento maior que possa identificklos em faixas eérias,
classes sociais, epagos geograficos, enfim, em um segmento especifico de mercado. Por
lidar, na maoria das vezes, com produtos do tipo commodity, com caracteristicas
indiferenciadas, estabeleceurse a crenca gera de que é impossivel segmentar o mercado.
As principais conclusdes desta pesquisa podem ser asSm
resumidas.
A cadeia agrodimentar do cogumelo Agaricus blazel anda
nd se encontra completamente organizada e estruturada
Pode-s= dizer que ese segmento produtivo condtitui-se num
complexo agroindustrid incompleto, uma vez que as ligacOes
anda sd0 incipientes, aumentando 0S riscos inerentes ao
negdcio e propiciando poucos ganhos Sinérgicos.
E uma aividade rdaivamente nova no Brasl, com pouca
experiéncia acumulada no segmento do cultivo propriamente
dito, em que pesem as enormes potencididades de expansio
desse produto.
No levantamento do pefil do produtor, constatou-se a
presenca de disparidades entre produtores e regides, quando se
compara, entre outros, o nivel das tecnologias empregadas. Os
produtores rurais locdizados em dgumas regibes do Rio
Grande do Sul, S0 Paulo e Santa Catarina apresentaram,
grandes diferencas em relagdo aos niveis tecnolégicos e de
infra-estrutura, variando entre aqueles com dtos investimentos
e outros com regproveitamento de instalagbes, muitas vezes
inadequadas para o cultivo do cogumelo. Ha que se considerar,
no entanto, que nem sempre as praticas tecnoldgicas
recomendadas s80 as mas economicamente adequadas a0
produtor.
A maioria dos fungicultores s8o micro e pequenos produtores,
com produgdo de cogumelos proveniente de até 10 ton de
subgrato. Porém, a quantidade que produzem atinge apenas
25,24% do totdl.
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O produtor médio naciond €é agude que produz, o
correspondente a até 10 ton de composto, com produtividade
de 13,9 kg/ton de cogumelos desidratados, sendo que a maior
parte da sua producéo € do tipo A, de mehor qualidade,
vendida a0 prego médio de R$ 150,00/kg desidratado. Em
gerd, entrega quase toda sua producdo aos intermediarios e
exportadores.

Pode-se consderar que o fungicultor brasileiro médio possui
carater familiar, embora a relacdo trabaho da familia / trabaho
assalariado tenda a diminuir conforme aumenta a escaa de
producdo. Ademais, o indice de ocupacdo da mao-de-obra
também diminui com o aumento do negdcio.

O cultivo de cogumelos combinado com a producdo do
subgrato € a mehor performance econdmica do fungicultor
brasleiro. Nesse cen&io, o produtor consegue viabilizar sua
permanéncia na producdo, com bastante folga, tanto a curto
como a longo prazos. Tanto na producéo de apenas substrato
guanto no cultivo de cogumeos com composto adquirido de
terceiros (primeiro e segundo cendrios), a Situacdo do produtor
tende a ficar dificil a prazo mais longo, embora os indices de
rentabilidade tenham sido positivos.

Quanto a andise energética, entende-se que o baanco
encontrado, em que houve apenas 0,03 Kca de retorno por
unidade injetada, constatou 0 que normamente se espera para
produtos ndo cddricos A baxa eficiéncia energética eta
relacionada com o elevado emprego de energia bioldgica, o
que contribui para 0 rebaixamento do indice. No entanto, ha
gue se consderar que os cogumelos sdo fontes de proteinas, e,
assim como 0s produtos animals, exigem muita energia para
sua producdo. Logo, deve-se considerar que esses produtos ndo
S50 para “maa a fomg’, mas, Sm, complementos protéicos,
que devem continuar sendo produzidos, apesar do baanco

encontrado, dadas as necessidades de aimentacdo e salde do
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homem. Por outro lado, também ndo se pode esquecer que o
substrato para o0 cultivo € proveniente de residuos
agroindugtrials, que fazem pate do fluxo de enegia
consderado perdido ou passivel de s reciclado na
agricultura. Nesse caso, € uma quantidade grande de energia,
de inicio perdida, que retorna na forma de proteines,
complemento fundamenta para vida humana.

Para findizar, condderando-se os niveis de €ficiénca e
qudidade requeridas pelo mercado, é preciso criar mecanismos
cgpazes de impulsonéd-lo em termos de aocagcdo de recursos,
inovacd e desenvolvimento de novos produtos. Muitas
dificuldades precisam ser superadas na producéo do cogumelo
Agaricus blazel. Nesse sentido, as principas limitagbes e
restrigOes da cadela produtiva, detectadas pela pesquisa foram:

0 necessidade de adequacdo do nivel tecnolégico as
exigéncias da cadeia nas vérias etgpas do processo
produtivo;

0 caéncia de novas linhagens mas adgptadas as
condigOes de cada regiéo;

0 lacunas de conhecimento sobre a fungiculturg;

0 reduzido nimero de pesquisadores e extensionistas
especiaizados na aividade;

0 organizacdo incipiente dos fungicultores,

0 deficiéncia de qudidade e de padronizacéo de
INSUMEOS, Materias e equipamentos,

0 dstemade comercidizacéo deficiente;

0 Despreparo para a producdo de produtos
diferenciados, com base nos cogumelos, que tém
ato poder de agregacdo de valor.
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ANEXO 1

Questionario aplicado para o levantamento do perfil dos produtores

Cidade: I Estado: emall:

1. Haquantotempo cultiva o Agaricus blazei :
menos que 6 meses

de6 mesesalano

dela?2anos

de2 a5 anos

mais de 5 anos
om relacdo ao substrato, vocé :

r
r
O
r
r
C

Produz a semente e 0 composto

Produz o composto e compra a semente de terceiros

-
-
-

Compra o composto ja colonizado de terceiros

u Outro. Qual ?

3. Qual éocustode producéo e o preco médio de compra e venda de:

Composto Composto Sementes
(R¥/KQ) colonizado( R$/K g) (R$/Kg)

Custo de producéo

Prego de compra I I I

Preco de venda I I I

4. Ondevoceé cultiva o cogumelo ?

No campo - planta direto no chdo em sulcos

[] Em abrigos adaptados para o cultivo
E Em estufas apropriadas para o cultivo
r

Outro. Qual:

5. Qual osistema de cultivo que vocé utiliza
Plantio direto em sulcos

Cultivo em canteiros desmontéveis
Cultivo em camas continuas

Cultivo em sacos

Outro. Qual:
uetipo deterra de coberturavocé utiliza ?

-
-
'
-
-
Q

Qualquer terra

Terrade barranco

-
-
B

Terra+ carvao moido



Terra+ turfa

QOutro. Qual:

7. Qual aquantidade de composto que vocé cultiva por ciclo (ton): I

8. Qual éamédia de perda de composto (por doengas ou manejo): (Kg)

9. Qual éaquantidade estimada de producéo por ciclo de:
Cogumelos frescos(Kg): Cogumelos secos (Kg): I
10. Com relagéo a classificagéo, quanto vocé produz por ciclo de:
Cogumelostipo A(%): Cogumelos tipo B(%):
Cogumelos tipo C(%):
11. Como vocé comer cializa sua producéo ?
Entrego na cooperativa(%):
Vendo paraumaindistria (%):
Vendo direto ao consumidor (%):
Vendo para um intermediério(%6):

Vendo para um exportador(%o)

Exporto diretamente(%0):

THHT

Ouitro (%):

12. Por quanto em média vocé vende o kg deAgaricus blazei:

Tipo A (R%): I Tipo B (R$): I
Ii

Tipo C (R$): Bicacorrida (R$):
13. Vocérecebe alguma assisténcia técnica ?
I N&o I Sm Dequem?l

14. Com relagdo a méo de obra , quantas pessoas estdo envolvidas em cada ciclo de produ¢éo:

Total Familiar Contratadas

15. Quedestino vocé da aos residuos pés-producdo (composto exaurido) ?

=~

Utiliza na adubagdo de outras culturas na propriedade

No preparo do composto: I

Na fase do cultivo: I

Na colheita e processamento: I

Mistura com aterra de cobertura usada num novo ciclo de produgéo

Utiliza em minhococultura e produgdo de humus

-
B
-

N&o reaproveita

Observagdes: I
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ANEXO 2

Fontes de consultadas para o levantamento dos fator es de producao.

Descricdo

Fonte consultada

Obraseconstrucao civil
Galpé&o coberto para compostagem
Cémara de pasteurizagdo
Cémarade cultivo (0,15/m2/saco)
Salade lavagem
Sala de secagem e embalagem
Deposito
Sanitérios
Equipamentose materiais
Sistema de ventilagdo para cAmara de pasteurizagdo
Caldeirapara (50kg/vapor/hora)
Bombad'agual HP
Micro aspersores + valvula
Tubul agbes (barracom 6 m, com 1 polegada)
Fiacao elétrica (4mm)
Secadoravertical agés (50 kg)
Compressor com bicos industriais (VAP)
Botijdo de gés
Seladora
Balancaeletrénica
Carrinhos de méo
Ferramentas (garfos, pas, enxadas, etc...)
Producédo do substrato
Bagaco de cana
Capim coast-cross ou feno
Esterco de cavalo
Farelo de soja
Sulfato de aménia (N)
Cdcéio
Super Fosfato (P205)
Sementes (inocul ante)
Gasolina
EnergiaElérica+ ICMS
Formol (desinfegdes)
Sacos plasti cos para col onizagdo do composto
Mé&o-de-obra
Trabalhadoresrurais
Engenheiro Agrénomo

Construtora Resiplan — Botucatu-SP
Construtora Resiplan — Botucatu-SP

Construtora Resiplan - Botucatu-SP
Construtora Resiplan - Botucatu-SP
Construtora Resiplan - Botucatu-SP
Construtora Resiplan - Botucatu-SP
Construtora Resiplan - Botucatu-SP
Construtora Resiplan - Botucatu-SP

Casp S.A IndeCom — Amparo- SP

Industrias M ecénicas Rochfer Ltda— Franca - SP
Derneikalis & Masaki Ltda— S&o Paulo- SP
Cooperativa Agr. S.Manuel — Sdo Manuel - SP
CooperativaAgr. S.Manuel — Sdo Manuel - SP
CooperativaAgr. S.Manuel — Sdo Manuel - SP
CooperativaAgr. S.Manuel — Sdo Manuel - SP
Casp S.A Ind e Com — Amparo - SP

Zilogés — Botucatu -SP

DerneikalLis & Masaki Ltda— S&o Paulo- SP
CooperativaAgr. S.Manuel — Sdo Manuel - SP
CooperativaAgr. S.Manuel — Sdo Manuel - SP
CooperativaAgr. S.Manuel — Sdo Manuel - SP

Usinade Sdo0 Manuel — Sdo Manuel - SP
CooperativaAgr. S.Manuel — Sdo Manuel - SP
Antonio da Silva Gomes— sitiante — Botucatu - SP
CooperativaAgr. S.Manuel — Sdo Manuel - SP
CooperativaAgr. S.Manuel — Sdo Manuel - SP
CooperativaAgr. S.Manuel — Sdo Manuel - SP
CooperativaAgr. S.Manuel — Sdo Manuel - SP
Nucleo de Cogumelos— FCA — Botucatu -SP
Autoposto Eldorado — Botucatu - SP

CPFL

CooperativaAgr. S.Manuel — Sdo Manuel - SP
Dipel Embalagens—Botucatu - SP

Sindicato Rural de Botucatu - SP
Associacéo dos Eng® Agrénomos do Estado de SP
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Fontes de consultadas par a o levantamento dos coeficientes ener géticos.
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Item Fonte
A - Consumo

1. EnergiaBioldgica
M&o de obra Comitre(1993)
Bagaco de cana Comitre(1993)
Capim coast-cross ou feno Carmo et a.(1988)
Esterco de cavalo Carmo et a.(1988)
Farelo de soja Comitre(1993)
Sulfato deaménia (N) Macedo & Koller(2001)
Super Fosfato Simples (P205) Macedo & Koller(2001)
Sementes (inoculante) Comitre(1993)

2. Energia Fossil
Cacario Comitre(1993)
Gasolina Carmo et a.(1988)
Gas(GLP) Carmo et al.(1988)

3. Energialndustrial
EnergiaElétrica

Comitre(1993)
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ANEXO 4

Roteiro de entrevista para os demais atores da cadeia.
(Produtores de sementes, substrato, distribuidores, expor tador es, cooper ativas,
industrias e associacfes de produtor es).

Empresa:

Origem:

L ocalizagao:

Inicio das atividades:

Produtos comer cializados

Volume Volume | Volume | Prego de | Estratégias % % de
Produzido |adquirido | vendido venda deVenda | devendas vendas
(kg) (kg) (kg) R$ mer cado mer cado
interno externo
Sementes
Substrato
Cogumelo desidratado
Cogumelo em p6
Capsulas
Extrato
Cremes
Outros

Quais as principais dificuldades no negécio do cogumelo ?

O que poderia ser melhorado nessa cultura ?
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