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RESUMO

Este estudo aborda uma proposta de formacao de gestores desenvolvida por duas Supervisoras de Ensino
da Diretoria de Ensino Regido de Araraquara no ano de 2014. Realizada a partir do método de pesquisa-agéo,
teve como objetivo fornecer subsidios para uma melhor compreensdo da atual Organizagdo Curricular do
Estado de S&o Paulo pelas equipes escolares. Optou-se por organiza-la em trés secdes: a primeira apresenta
0s documentos que compdem o programa Séo Paulo Faz Escola e o seu processo de implantagcdo. A segunda
apresenta uma incurséo pelos resultados de uma avaliagdo externa realizada anualmente pela Secretaria da
Educacdo do Estado de S&o Paulo, denominada Sistema de Avaliagdo do Rendimento Escolar do Estado de
Sdo Paulo (Saresp), que demonstra em termos de indicadores numéricos como estd sendo feita a
implementacao desse programa entre 0s anos 2009 e 2014. Por fim, a terceira se¢do apresenta um processo de
realizacdo de uma Proposta de Formacéao de Gestores das escolas estaduais da Diretoria de Ensino da Regiéo
de Araraquara, cujos objetivos centraram-se em validar o papel de formador dos gestores das escolas diante
de sua equipe escolar e, ainda, em prepara-los para uma melhor compreensdo dos fundamentos e diretrizes da

atual Organizacdo Curricular do Estado de Sdo Paulo.

Palavras-chave: Proposta de formagdo, melhor compreensdo, organizagdo Curricular, formador,

gestores, equipes escolares.



ABSTRACT

This study addresses a proposal for a management training developed by two Supervisors of Diretoria
de Ensino Regido de Araraquara in 2014. Held from the action research method, aimed to provide a basis for
better understanding of the current Curricular Organization the State of S&o Paulo by school teams. It was
decided to organize it into three sections: the first presents the documents that make up the Sdo Paulo Faz
Escola program and its implementation process. The second presents an incursion by the results of an external
evaluation carried out annually by the Secretaria da Educacdo do Estado de S&o Paulo, called Sistema de
Avaliacdo do Rendimento Escolar do Estado de S&o Paulo (Saresp), which shows in terms of numerical
indicators as is being done the implementation of this program in the years 2009 and 2014. Finally, the third
section presents a process of conducting a Proposal for Training Managers of state schools of the Diretoria de
Ensino da Regido de Araraquara, whose objectives focused on validating the role of school managers trainer
in front of his school team and also to prepare them for a better understanding of fundamentals and guidelines
of the current Curricular Organization of the State of S&o Paulo.

Keywords: formation proposal, better comprehension, curricular organization, former, manager,

school’s staff.
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1. APRESENTACAO

Iniciei minha carreira no magistério em 1990. Durante os dezoito anos em que atuei como professora,
era grande a necessidade de compreender melhor o trabalho docente, o que determina ou contribui para uma
melhor aprendizagem do aluno e, consequentemente, para o sucesso daquele que educa. N&o tinha duvidas da
minha responsabilidade para com o aprendizado dos meus alunos.

A sala de aula, muitas vezes me proporcionou a sensacdo de realizacdo profissional; porém, para
experimentar essa sensacao, era preciso um trabalho intenso de preparo das aulas. A compensacdo ocorria nos
momentos em que conseguia estabelecer uma interacdo efetiva entre mim e os alunos, isto é, quando percebia
que o interesse dos alunos pela aula era positivo.

Durante quatro desses dezoito anos, de 1996 a 1999, assumi o papel de Coordenadora Pedagdgica. Claro
que tinha a preocupagéo de ser uma boa coordenadora, mesmo sem saber ao certo quais eram 0s parametros
necessarios para isso. A funcdo, naquela época, era praticamente uma novidade, principalmente para as
pessoas mais jovens, e a pratica era cada um atribuir um perfil ao Professor Coordenador. Essa indefinigcdo
causava-me angustia.

Preocupava-me com o que fazer nos momentos com os professores, quer fosse nas Horas de Trabalho
Pedagogico, quer nas reunides de planejamento. Esforcava-me para orienta-los da melhor maneira possivel.

No ano de 2008 fui selecionada no concurso para Supervisor de Ensino; em 2009, assumi uma vaga
como supervisora efetiva na Diretoria de Ensino de Limeira e, um ano depois, ja estava na diretoria de
Araraquara, como supervisora designadal. Em 2012, consegui minha remocéo definitiva para essa Diretoria.

Na supervisdo, 0s compromissos e as preocupa¢es mudaram muito. Nos primeiros meses, percebi um
verdadeiro divorcio entre as questdes pedagogicas e as administrativas. Na acdo supervisora, a parte
pedagdgica era a que sempre mais me atraia, tanto pelos desafios propostos, como pelas a¢des realizadas nas
escolas que acompanhava com bastante interesse, objetivando sempre o aprendizado dos alunos, pois para
todos os educadores e para mim ndo poderia ser diferente: o aprendizado deles é o mais importante.

As atividades burocréticas, inerentes a pratica supervisora, entre elas a verificagdo da documentacao das
escolas, checagem de reposicdo de aulas? em decorréncia do absenteismo dos professores, conferéncia da

documentacédo de alunos e professores, acompanhamento do processo de utilizacdo das verbas, coordenacéo

! Supervisora designada a afastar-se do cargo de origem e ocupar um outro cargo, que pode ser de outra pessoa, Ou Mesmo um cargo vago.

2 De acordo com a LDB, o ano letivo é composto de 200 dias letivos. As diversas disciplinas que fazem parte da matriz curricular estfo espalhadas
nos cinco dias que compdem uma semana referente ao ano letivo. Este é, por sua vez, composto por 40 semanas. As disciplinas e as suas cargas
horérias estabelecidas em legislagGes (deliberagdo 77/2008 e Resolugdo 81/2011) estdo espalhadas nessa semana e devem ser cumpridas. Caso
isso ndo ocorra, ha a necessidade de as escolas reporem suas aulas. Normalmente esse processo € feito a cada bimestre letivo e é papel do supervisor
acompanhar esse processo.



e execucdo do processo de Atribuicdo de Classes e Aulas de toda Diretoria de Ensino etc., tomavam
praticamente todo 0 meu expediente.

Com o tempo, percebi que aspectos pedagogicos e administrativos ndo estdo divorciados, €, assim,
comecei a exercer o direito de me prender mais ao pedagdgico. Passei a dar mais atencdo a atual Organizacdo
Curricular do Estado de S&o Paulo e a me incomodar com a resisténcia que enfrenta tanto pelos professores
que deliberadamente ndo a seguem como pelos professores que a utilizam, embora sem se preocupar em
compreendé-la tal como proposta. Sera que exige muito dos professores? O problema seria a maneira como
foi proposta? Como Supervisora de Ensino dessa rede, como devo agir?

Em 2007, a Secretaria da Educacdo do Estado de S&o Paulo (SEESP), diante do insucesso escolar da
grande maioria dos alunos de sua rede, apontado nos resultados de avaliacdes externas como SAEB, SARESP
e ENEM, divulgou a sua preocupacdo em melhorar a qualidade do ensino no estado. Uma das medidas
tomadas foi a implantagdo de uma Organizacdo Curricular Unica para todas as escolas da Rede Publica
Estadual Paulista, mudanca que ocorreu através de um programa denominado “Séo Paulo Faz Escola” (SPFE).

Esse programa, materializado em 2008% em uma Proposta Curricular, consolidou-se efetivamente como
“Nova Organizagdo Curricular” no ano de 2010.

H4, na internet, um portal com o enderego eletrdnico www.saopaulofazescola.sp.gov.br criado pela
Secretaria da Educacdo para o acompanhamento das fases de implementacdo dessa nova organizacao
curricular. L4, pode ser visualizada uma linha do tempo que aborda todos o0s acontecimentos relacionados no
periodo de 2007 a 2011, ou seja, desde a apresentacao da Proposta Curricular a Rede até a atualizacdo de um
dos documentos que fazem parte dessa nova organizacdo, denominado “Cadernos do Aluno”, em 2011.

Buscando explicacdo para as minhas inquieta¢fes, num resgate histérico de 24 anos de magistério, a
lembranca que tenho quanto as propostas curriculares (tanto na minha memoria de professora quanto na
mem©ria de professores com quem venho conversando enquanto escrevo este trabalho), é muito vaga. Para
alguns professores, as recordacdes quanto a elaboragdo de Planos de Ensinos nas reunides de Planejamento
de inicio de ano, por exemplo, pautavam-se nos livros didaticos.

Na pratica, dividiamos os temas que estavam dispostos nos indices dos livros didaticos em quatro
bimestres, e preenchiamos 0s outros itens que integravam o documento denominado “Plano de Ensino” de
acordo com os temas organizados para cada bimestre, isto é, 0os objetivos, as estratégias e a avaliacdo eram

pensadas de acordo com os temas propostos pelo livro didatico.

3 No inicio de 2008, a Secretaria da Educagdo do Estado de Sao Paulo apresentou a toda a Rede Estadual de S&o Paulo uma nova Proposta
Curricular em substituicdo as implantadas nos finais dos anos 80 e inicio dos anos 90. Essa Proposta faz parte do Programa Séo Paulo faz Escola
e é composta por trés documentos: Documento Basico (estabelece os principios da proposta, além das diretrizes das areas do conhecimento e 0s
temas das diversas disciplinas), o “Caderno do gestor” (orientagdes para a gestao escolar quanto ao Curriculo proposto) e o Caderno do Professor
(orientagoes ao professor relacionadas ao desenvolvimento do novo Curriculo).

10



Quem apresentava aos professores os temas a serem trabalhados em sala de aula na verdade eram as
editoras e a organizacdo dos livros que produziam. A Proposta Curricular apresentada pela Secretaria da
Educacdo era relegada a um segundo plano. No caso da Histdria, que é a minha formacéo de base, um fato
marcante ilustra bem essa situacdo. Havia livros didaticos para o Ensino Fundamental nos quais a Histéria do
Brasil era retratada nos volumes de 52 e 62 séries, e Historia Geral nos volumes de 72 e 8?2 séries. Outros livros
traziam a Pré-Historia, Historia Antiga e Medieval no volume de 52 série e no de 62 série a Historia Moderna,
tematizando a expansao maritima europeia a partir do século XV, até chegar ao “Descobrimento do Brasil”; a
partir dai os assuntos de Historia do Brasil e Historia Geral eram mesclados®.

Com o tempo, as editoras passaram a adotar com mais frequéncia essa segunda situacéo, e, dessa forma,
os Planos de Ensino das escolas comegaram a se alterar.

Em 2002, efetivei-me como professora de Histdria na rede municipal de Araraquara. Foi nesse ano que
se iniciou a expansao da rede de ensino municipal em Araraquara, integrando as suas escolas os anos finais
do Ensino Fundamental (52 a 82 séries). Passei entdo a acumular cargo das redes estadual e municipal.

Para o municipio, trabalhar com os anos finais do Ensino Fundamental era uma experiéncia nova; por
iss0, nas reunides de planejamento do inicio do ano de 2003, todos os professores da rede foram reunidos em
uma so escola. Varios educadores deram palestras e proporcionaram varias discussdes; o objetivo principal
era a elaboracéo de um curriculo Unico para cada disciplina, a ser seguido pelas escolas dessa rede.

No caso da disciplina de Histdria, ndo houve acordo sobre a sequéncia de assuntos a serem selecionados,
uma vez que se utilizou como referéncia os indices dos livros didaticos. Houve professores que ndo abriram
mao em hipotese alguma de trabalhar a Historia do Brasil nas 5% e 62 séries e iniciar Historia Geral somente
na 72 série, enquanto que outros optaram por iniciar o Ensino de Historia nos anos finais do Ensino
Fundamental (na 52 série), a partir da Pré-Historia. Ndo se conseguiu chegar a um planejamento Unico, ou seja,
uma Proposta Curricular Unica.

De maneira geral, tanto em escolas estaduais como municipais, assim que nossa jornada de trabalho era
atribuida, era preciso organizar as aulas, e assim adotdvamos, como nosso guia, o livro didatico.

Recordo-me de, ao passar a lecionar pela primeira vez em uma escola, a diretora me chamar em sua
sala para dizer-me que precisdvamos adotar um livro, pois nem os melhores cozinheiros dispensavam 0s seus
livros de receitas. Nessa nossa conversa, em nenhum momento se referiu a Proposta Curricular do Estado de

Sé&o Paulo da epoca, mas sim a necessidade de um livro didatico, independentemente de qual fosse.

4 A alteragio legal do Ensino Fundamental de oito para nove anos ocorreu no ano de 2008, pela Lei Federal 11.274/2006, que “altera a redagio
dos arts. 29, 30, 32 e 87 da Lei n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996, que estabelece as diretrizes e bases da educacdo nacional, dispondo sobre a
duragdo de 9 (nove) anos para o ensino fundamental, com matricula obrigatdria a partir dos 6 (seis) anos de idade”.

Na Rede Estadual do Estado de Sao Paulo, o Ensino Fundamental de nove anos foi implantado no ano de 2008 pela Resolugdo SE 98/2008, que
organizou em dois segmentos essa etapa de Ensino: 1% ao 5° ano e 6° ao 9° ano, sendo 0 ingresso das criangas nessa etapa aos seis anos de idade.
Como existiram mudangas na legislagdo durante os anos que abarcam essa pesquisa, ao se referir aos anos finais do Ensino Fundamental, podera
ser aplicada Ensino Fundamental Il, ja que algumas vezes se referem ao Ensino Fundamental de oito anos e em outros momentos ao Ensino
Fundamental de nove anos.
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Essa situacdo que retrata parte de minha experiéncia como professora demonstra a dependéncia do
professor em relagdo ao livro didatico. Algumas excegdes ocorriam, é claro. Surpreendi-me ao ter uma
conversa com uma professora, que hoje esté na dire¢do de uma escola que supervisiono, e que sempre foi uma
referéncia para mim como professora de Historia. Diz lembrar-se com clareza da organiza¢do da antiga
proposta em eixos tematicos, e do quanto era interessante trabalhar dessa maneira. O que ela fazia, relatou-
me, era adequar o livro didatico aos eixos tematicos propostos pelo documento oficial. Pela minha experiéncia,

posso dizer que o trabalho dessa professora era incomum.

Analisando essa situacgdo por outro angulo, despertava outra inquietagdo: por que tanta resisténcia em
se inteirar com um pouco mais de clareza e atencdo de uma nova organizacdo Curricular proposta pela SEESP,

e preferir manter algo muitas vezes fruto de uma escolha superficial e pouco reflexiva?

Retornando a minha trajetoria no quadro do magistério paulista, como coordenadora pedagdgica de 1996
a 1999, a minha intervencao no trabalho pedagdgico do dia a dia da escola em que eu trabalhava era minima.
Assim como outros professores coordenadores, a atuacdo ocorria mais nas reunides de Horario de Trabalho
Pedagdgico Coletivo (HTPC)?® e nas reunides de planejamento. Engatinhdvamos nessas tarefas, mesmo porque

ndo éramos muito orientados para isso.

Em 1998, muitos de no6s fizemos concurso para Professor da Educacdo Bésica Il (como professor
especialista de 6° ao 9° ano, de acordo com a atual nomenclatura). Alguns meses antes da prova, passamos a
estudar, em reunides de HTPC, varios itens da bibliografia do concurso que estava por acontecer. Foi uma
época de inovacgoes, entre elas a implantacdo da nova Lei de Diretrizes e Bases (1996), a introducdo dos
Parametros Curriculares Nacionais e a apresentacdo, por parte do Conselho Estadual da Educacdo, da
Deliberacdo CEE 9/1997, que instituiu o Regime de Progressdo Continuada no Sistema de Ensino de S&o
Paulo. Tudo isso dava margem para varias discussoes.

Passada a prova, uma professora da escola disse-me que, na parte de conhecimentos gerais de educacao,
ela havia se saido bem, em func¢do dos nossos estudos e discussdes. Isso me deixou muito feliz, porque eu
ndo sabia separar muito bem o que realmente era importante para a reunido ou ndo - se era falar de
comportamento de aluno, passar os recados da escola, abordar as novas legislacoes, falar sobre avaliagdo ou
mesmo favorecer socializagGes de experiéncias. Porém, mesmo assim, discussdes sobre Proposta Curricular
ndo havia.

O cotidiano escolar era um pouco diferente do que € hoje. A necessidade do Coordenador Pedagdgico
atender as urgéncias do dia a dia fazia com que vérias pessoas da equipe escolar vissem em sua figura uma
espécie de inspetor de alunos, percepcao que dificultava o estabelecimento da organizagdo de uma rotina para

lidar com uma gama de situagdes intrinsecas ao pedagogico, como 0 acompanhamento do trabalho dos

5 Horario de trabalho pedagdgico coletivo; com a Resolucdo SE 08/2012, passou a chamar-se Aula de Trabalho Pedagégico Coletivo.
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professores, inclusive em sala de aula; os estudos relacionados a gestdo pedagogica; o planejamento do
processo de formacéo dos professores, entre outros.

Minha intencdo, com estes apontamentos, € demonstrar que, aos meus olhos, e por muito tempo, o
desenvolvimento do trabalho pedagdgico sempre esteve relegado a um segundo plano. A partir da implantagéo
da Nova Organizacdo Curricular pela SEESP, em 2008, passou a exigir-se das escolas um maior
comprometimento com o pedagogico. O papel do professor-coordenador sofreu uma reformulacéo e o foco
dessa fungé@o passou a ser o acompanhamento do trabalho dos professores na implementacdo dessa nova
organizag&o curricular.

Intrigou-me muitos professores que permitiram deliberadamente que os livros didaticos fossem os guias
de seu planejamento e de suas acOes e rejeitarem esse processo de implementacdo. Partindo do principio de
que essa rejeicao ocorresse pela falta de uma compreenséo adequada dessa Nova Organizacdo Curricular por
parte das equipes escolares, preocupei-me, como supervisora, em contribuir para amenizar a situacédo, através
de acGes de formacao, em especial dirigidas aos gestores das escolas.

Foi o desejo de intensificar esse papel que me encaminhou na direcdo desta investigacdo de mestrado.
H4, de minha parte, o desejo de estudar mais para compreender melhor a realidade em que atuo. O mestrado
faz com que a dedicacdo aos estudos aconteca de uma forma sistematica e rigorosa, o que tem me permitido,

junto as escolas que supervisiono, uma atuacdo profissional mais competente, assertiva e segura.
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2. INTRODUCAO

Ao implantar a Nova Proposta de Organizagdo Curricular, em 2008, a Secretaria da Educacdo do Estado
de S&o Paulo contou com a ades&o e apoio de toda a Rede. Entretanto, foi na figura do Professor Coordenador
que o processo foi centralizado, entendendo o gestor escolar como seu parceiro.

A Prof.@ Maria Inés Fini, coordenadora do Programa Sao Paulo faz Escola, a época da implantacao da
Nova Proposta de Organizacdo Curricular, em um dos videos disponiveis no site desse Programa, falou sobre
a importancia do papel do Professor Coordenador, entendendo-0 como “articulador entre curriculo, avaliagdo

e formacéo de Professores” e como facilitador do entendimento dos professores sobre essa nova proposta.

No ano de 2007, com o intuito de melhorar a qualidade da educacédo, a SEESP lan¢ou dez metas para a
educacdo estadual paulista a atingir até o ano de 2010. Entre essas metas estavam a reducdo na taxa de
reprovacéo, tanto no Ensino Fundamental como no Ensino Médio, assim como o aumento de 10% nos indices
de desempenho do Ensino Fundamental e Médio nas avalia¢cdes nacionais e estaduais. Para a obtencdo dessas
metas, foram propostas dez acOes; entre elas, estava a criacdo da funcdo do Professor Coordenador, 0 concurso

para supervisor de ensino e a revisdo de suas funcdes.

Apesar da citacdo da criacdo da funcdo de Professor Coordenador no ano de 2007, essa funcao ja existia
na Rede ha algum tempo; o que ocorreu foi uma mudanga de nomenclatura e alteragdes das expectativas com

relacdo a esse profissional.

De acordo com Fernandes (2004), a Resolucdo SE 28/1996 estabeleceu na SEESP a func¢éo do professor
Coordenador Pedagdgico, com o papel de articular o trabalho coletivo da escola e de liderar o processo de
construgdo do Projeto Politico Pedagdgico.

No entanto, em uma consulta aos textos das Resolug¢bes SE 76/1997, 35/2000, 66/200, 88/2007, 53/2010

e 75/2014, podem observar-se as seguintes redacoes:

A Resolucdo SE 76/1997 considera “a importancia da atuacdo do Professor com funcdo de Coordenacao
Pedagogica no processo de articulacdo e mobilizacdo da equipe escolar na construcdo do Projeto Pedagogico

da unidade escolar”...

A Resolucdo 35/2000 (a nomenclatura utilizada a partir dessa Resolucdo é Professor Coordenador)
estabelece que a Secretaria da Educacao, “considerando a relevancia da atuacdo do Professor Coordenador no
processo de elaboracéo e implementacéo da proposta pedagogica da escola, estabelece como funcdes: elaborar

e implementar a proposta pedagdgica, articular e integrar a equipe no desenvolvimento do Projeto Pedagdgico
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da escola, garantir a articulacdo entre Ensino Fundamental e Médio e potencializar o trabalho entre escola,

supervisdo e Oficina Pedagogica® da Diretoria de Ensino”.

A Resolucdo SE 66/2006 considera a importancia da atuacéo do Professor Coordenagéo junto a equipe
escolar no processo de “integracdo curricular entre os professores de cursos, periodos e turnos diversos;
elaboracao, implementacéo e avaliacdo da proposta pedagdgica da escola; aprimoramento do processo ensino-
aprendizagem; acompanhamento e avaliacdo do desempenho escolar dos alunos; formacao continuada dos
docentes, articulacdo das acBes da coordenacdo pedagdgica e otimizacdo de recursos e parcerias com a
comunidade, dinamizacdo de todos 0s espacos pedagogicos e integracao dos trabalhos da escola, das equipes

de supervisdo e da Oficina Pedagdgica da Diretoria de Ensino”.

Para entender o diferencial da Resolucdo SE 88/2007 em relacdo as anteriores, é importante observar a
sua introducdo, pois é nela que se deposita a responsabilidade da Nova Proposta Curricular que estava prestes
a ocorrer na figura do Professor Coordenador. Diz ela que a Secretaria da Educacdo, considerando que a
Coordenacdo pedagdgica se constitui em um dos pilares estruturais da atual politica de melhoria da qualidade
de ensino e que os Professores Coordenadores atuam como gestores implementadores dessa politica com
objetivos de: ampliar o dominio dos conhecimentos e saberes dos alunos, elevando o nivel de desempenho
escolar evidenciado pelos instrumentos de avaliacdo externa e interna; intervir na pratica docente,
incentivando os docentes a diversificarem as oportunidades de aprendizagem, visando a superacdo das
dificuldades detectadas junto aos alunos; promover o aperfeicoamento e o desenvolvimento profissional dos

professores designados, com vistas a eficacia e melhoria de seu trabalho”.
Com relacdo as atribuicdes, sdo citados apenas dois itens:

I- Acompanhar e avaliar o0 ensino e 0 processo de aprendizagem, bem como os resultados do
desempenho dos alunos;

- Assumir o trabalho de formacéo continuada a partir do diagndstico dos saberes dos professores
para garantir situacdes de estudo e de reflexdo sobre a prética pedagodgica estimulando os professores a

investirem em seu desenvolvimento profissional.

A Resolucdo SE 75/2014, que é a atual legislacdo, estabelece que “O Secretario da Educagao, a vista do
que Ihe representaram as Coordenadorias de Gestdo da Educacdo Bésica - CGEB e de Gestdo de Recursos
Humanos - CGRH, relativamente as a¢des do Programa Educagdo - Compromisso de S&o Paulo, bem como a
atuacdo dos docentes ocupantes de postos de trabalho de Professor Coordenador, principais gestores de
implementacdo dessa politica, no exercicio da correspondente funcdo gratificada, e considerando a

6 Oficina Pedagodgica — segmento das Diretoria de Ensino, composto por professores de varias disciplinas com as funcBes de respaldar e
acompanhar o trabalho pedagégico das escolas, a partir do decreto 57.141/2011 que reorganiza a Secretaria da Educacédo do Estado de S&o Paulo.
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necessidade de se dispor de um ato normativo abrangente, que discipline esse exercicio nos diferentes

contextos escolares, em razdo da importancia do que ele representa™...

Ainda com relagdo a essa Resolucdo, o seu artigo 5° ao estabelecer as funcGes do Professor
Coordenador, diz que ele deve orientar o trabalho dos demais docentes, nas reunides pedagogicas e no horéario
de trabalho coletivo, de modo a apoiar e subsidiar as atividades em sala de aula, observadas as sequéncias
didaticas de cada ano, curso e ciclo; coordenar as atividades necessarias a organizagéo, ao planejamento, ao

acompanhamento, & avaliacdo e a analise dos resultados de reforgo e recuperagao.

A partir desses trechos dos enunciados das legislacdes referentes a fungdo de coordenacao pedagogica,
no periodo de 1996 a 2014, pode-se observar que, a partir de 2007, houve uma acéo efetiva por parte da SEESP
de dar ao professor coordenador o papel de protagonista na implantagdo de uma Politica Educacional que
visasse a qualidade da educacédo, sendo parte importantissima dessa politica a implantacdo de uma Nova
Organizagao Curricular. Portanto, foram depositadas grandes expectativas nos professores coordenadores e
nos professores coordenadores dos nucleos pedagdgicos das Diretorias de Ensino, entendendo-os como

personagens centrais do processo de implantacdo e implementacdo da Nova Organizacao Curricular.

As legislagdes anteriores limitavam-se a citar, entre outros elementos, o papel do professor coordenador
como aquele que viabiliza a realizagdo do projeto politico pedagdgico da escola a que ele pertence, o que €
diferente de ser designado implementador de uma politica educacional proposta pela SEESP, como acontece

nas resolucdes SE 88/90 e SE 75/2014 (a resolucdo em vigor atualmente).

De acordo com as fungdes do Professor Coordenador estabelecidas pela Resolucdo SE 88/2007 e
75/2014, elencadas acima, além da responsabilidade da implementacdo de uma Nova Organizacao Curricular,
faz parte também de suas funcdes exercerem acdes que melhorem os resultados obtidos pelos alunos nas

avaliacGes tanto internas como as externas.

Com relacdo ao diretor de escola, as expectativas da SEESP quanto a execucdo da sua gestdo
pedagdgica, em particular a gestdo do Curriculo, € a de parceria com Professor Coordenador. Sabe-se que séo
varias as acdes desse profissional no cotidiano escolar que demandam tempo do gestor e que ndo deixam de
ser intrinsecas ao pedagdgico, como o cuidado e a preservacao da escola, pois uma escola limpa e organizada
proporciona um ambiente favoravel a aprendizagem dos alunos, além de propiciar uma relacéo cordial de

limpeza, de conservacdo e de respeito aos lugares publicos.

Talvez para varios profissionais da educacdo isso ndo seja muito claro, mas entende-se que nédo deixa
de ser pedagdgico o trabalho do diretor com a preservacdo da escola, assim como o0 acompanhamento do
desenvolvimento do trabalho em sala de aula, embora muitas vezes ele nédo tenha essa percepcao, delegando

0 acompanhamento do processo de ensino e aprendizagem ao Professor Coordenador.
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A presenca do papel do professor coordenador na escola ndo exime o diretor de exercer a gestdo
pedagdgica que lhe cabe, como acompanhar e participar dos programas e projetos implantados na escola, ler
relatérios elaborados pelo Professor Coordenador sobre acompanhamento das aulas, participar ativamente das
reunies pedagogicas exercendo o papel de formador, entre outras. Aliés, para a autora da presente pesquisa,
0 gestor, ao assumir essas funcgdes citadas, estabelece o ponto de ancoragem para que as acoes referentes aos
projetos e programas implantados na sua escola fluam com mais assertividade. Sabe-se que o Professor
Coordenador faz parte da equipe gestora, mas o papel principal na gestdo de uma escola é, sem duvida, o do
diretor.

A situacdo do supervisor de ensino também nao é diferente. Assim como nao existe separacao entre o
administrativo e o pedagogico nas tarefas do diretor, também ndo deve existir para o supervisor. De acordo

com Silva Junior (1984), o supervisor precisa estar atento para

colocar-se a servi¢co do servico que os professores devem prestar a seus alunos, constitui-se na melhor maneira
de superar o atual desencontro, transformando-o em um encontro necessariamente educativo, porque realizado entre

educadores (Silva Junior apud Silva Janior, 1984, p. 60).

Além desse profissional ter consciéncia de que as situagdes com as quais lidam no dia a dia estdo
interligadas, deve também ter discernimento para estabelecer com as equipes escolares, em especial com 0s
seus gestores, uma relacdo produtiva em favor do aprendizado efetivo dos alunos, provocando nas equipes
escolares um clima favoravel ao dialogo e a discussdo produtiva, trabalho este que deve ser realizado na
perspectiva da horizontalidade, rejeitando a figura do burocrata e do fiscalizador.

Pensando na importancia do papel dos gestores como formadores de suas equipes escolares, foi
planejada uma Proposta de Formacéo, cujo publico alvo sdo os gestores das escolas, a partir da iniciativa de
duas supervisoras da Diretoria de Ensino da Regido de Araraquara. A intencdo foi respalda-los para que
possam exercer esse papel junto aos professores coordenadores e aos professores, contribuindo para o processo
de implementacdo da Nova Organizacdo Curricular do Estado de S&o Paulo, proporcionando uma melhor
compreensdo das suas propostas e intencdes, e assim, como consequéncia, a melhoria da qualidade de ensino

e do rendimento dos alunos nas avaliagdes externas.
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3. OBJETIVOS

Os objetivos da presente pesquisa direcionam-se para o aprimoramento da formacdo dos gestores
escolares da Diretoria de Ensino de Araraquara, quanto aos aspectos pedagdgicos, incluindo nesse processo
um melhor entendimento da atual organizagdo curricular do Estado de S&o Paulo referente ao Ensino

Fundamental Il e Ensino Médio, proposta a Rede Estadual Paulista desde o ano de 2008.

Para o melhor entendimento da Proposta de Formacéo aos gestores através do método de uma pesquisa-
acdo, e daqueles que tiverem o interesse de ler essa pesquisa para melhor se familiarizar com a Nova
Organizacao Curricular da Secretaria da Educacdo do Estado de S&o Paulo, essa pesquisa assume o propdsito
de:

= Apresentar o historico do Programa Sao Paulo faz Escola enquanto conjunto de elementos motivadores
para uma proposta de formacao de Gestores.

= Mostrar os resultados do Programa S&o Paulo Faz Escola a partir de alguns dados do Sistema Avaliacdo
do Rendimento Escolar do Estado de S&o Paulo (Saresp), como elementos norteadores para o planejamento e
realizacdo de uma proposta de aprimoramento da formacao de gestores.

= Realizar um trabalho de aprimoramento e atualizacdo de Gestores através de uma acdo formadora
denominada “Gestdo Pedagdgica: o Curriculo na Préatica da Sala de Aula”, nos moldes de uma pesquisa-a¢ao,
para gue os gestores possam validar seu papel de formadores perante sua equipe escolar e que, pautados nas
diretrizes e principios da Nova Organizacdo Curricular da SEESP, implantada em toda a Rede no ano de 2008,
possam acompanhar, apoiar e auxiliar sua equipe escolar para atuar assertivamente no processo da
aprendizagem dos alunos, transformando o espa¢o de sala de aula em um ambiente favoravel a um ensino de

qualidade.
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4. MATERIAIS E METODOS

3.1 Materiais

Para o desenvolvimento do trabalho, foram utilizados principalmente:

v Informagdes e dados disponiveis no site do Programa S&o Paulo faz Escola’;

v’ Levantamento e andlise de dados relativos ao periodo compreendido entre 2007 e 2011, entre a
Secretaria da Educacéo e as escolas, a época da elaboracédo e Implantacéo da Proposta. Esses dados constituem
0 subsidio basico para a compreensdo desse processo, no que se refere a sua natureza e ao envolvimento da
Rede Estadual de Ensino;

v" Videos gravados no ano de 2007, principalmente pela Secretaria da Educacdo, Prof.2 Maria Helena
Guimarédes de Castro, e pela Prof.2 Maria Inés Fini, envolvendo a rede no processo e esclarecendo a

importancia desta proposico®.

Adicionalmente, foram analisados varios documentos oficiais que embasam a pesquisa, elaborados e
apresentados pela SEESP, tanto no &mbito do Governo Federal como do Estadual. Destacam-se 0s:

v' Pardmetros Curriculares Nacionais.

Implementados em nivel Estadual, pela Secretaria da Educacdo do Estado de S&o Paulo:

v' Versdes Preliminares das Propostas Curriculares e Propostas Curriculares do Estado de Séo Paulo,
elaboradas no final da década de 80 e inicio de 90;

v" Proposta Curricular do Estado de Sdo Paulo implantada no ano de 2008 (SEESP);

v’ Caderno do Professor, material integrado a Proposta Curricular do Estado de Sao Paulo (Versédo
2008);

v’ Caderno do Aluno, material integrado a Proposta Curriculo do Estado de S&o Paulo (Versao 2009);

v’ Caderno do Gestor, documento de orientacdo aos gestores do Curriculo na implantacdo do Curriculo
na sala de aula (2008);

v" Jornal do Aluno, utilizado no inicio de 2008, periodo que antecedeu a implantacdo da nova Proposta
Curricular, a qual, de acordo com a SEESP, caracterizou-se como um projeto de “recuperagdo pontual”,
privilegiando as areas de Portugués e Matematica;

v O Curriculo do Estado de Sdo Paulo (2011);

v' Caderno do Professor (Versdo 2014-2017);

v' Caderno do Aluno (Versao 2014-2017).

" Disponivel em <www.saopaulofazescola.sp.gov.br>. O referido site foi criado pela Secretaria da Educacéo do Estado de Sdo Paulo
visando divulgacdo e ampliacdo do processo participativo na construcdo do Curriculo do Estado do Sao Paulo.
8 Também disponiveis no site <www.saopaulofazescola.sp.gov.br>.
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No ambito das legislagdes, foram consultados:
- Constituicdo Federal de 1988;

- Diretrizes Curriculares Nacionais;

- Parecer CNE/CEB n° 04 de 1998;

- Resolucdo CNE/CEB n° 02 de 1998;

- Resolucdo CNE/CEN n° 03 de 1998;

- Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional 9394/1996.

O embasamento tedrico abarca:

v' De Sacristan, J. Gimeno (2000), “O Curriculo, uma reflexao sobre a Pratica”, importante referéncia
para a presente pesquisa na analise do desenvolvimento do atual Curriculo da SEESP, de acordo com o
proposto pelo autor: “Curriculo Prescrito”, “Curriculo Apresentado”, “Curriculo Moldado”, e “Curriculo em
Acao”;

v De Hargreaves, Andy (2008), “O Ensino na Sociedade do Conhecimento, Educagdo na era da
Inseguranga”, e a sua proposta de um novo perfil de professor e de ensino para a formacéo de jovens que
atuardo nessa sociedade, utilizado como base para entender tais proposi¢des nos principios que fundamentam
0 atual Curriculo do Estado de S&o Paulo;

v De Weisz, Telma e Sanchez, Ana (1999), “O dialogo entre o ensino e a aprendizagem”, utilizado
para analisar as situagdes de aprendizagem que constam nos cadernos do professor e do aluno;

v" De, Ausubel, D.P.A. (1982), “Aprendizagem Significativa: a teoria de David Ausubel”, base para
entender o conceito de aprendizagem significativa, com o objetivo de percebé-la nas situacdes de
Aprendizagem propostas nos Cadernos do Professor e do aluno;

v' De Zabala, Antoni (1998), “A pratica educativa”, e a relacdo que estabelece entre natureza das
atividades que compdem as Situacdes de Aprendizagem propostas nos cadernos do Professor e do Aluno com
0s Tipos de Contelidos propostos por esse autor;

v' De Bruner, Jerome (1975), “Uma nova teoria da aprendizagem”, como embasamento tedrico para o
estudo em espiral (espiralidade), quanto & proposicdo do estudar um mesmo assunto, nas diversas etapas de
sua escolarizacdo, com diferentes graus de profundidade e apontar essa situacdo em algumas situacdes de
aprendizagem do Curriculo.

v" De Portilho Evelise (2009): “Como se aprende? Estratégias, Estilos e Metacognic¢ao”, utilizado como
base tedrica para explicar a metacogni¢éo presente nas Situacdes de Aprendizagem dos materiais de apoio que

compdem o Curriculo;
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v' E, por fim, de Perrenoud, Phillipe (1999), “Construir as competéncias desde a Escola”, que propde a
importancia de se utilizar o conhecimento como ferramenta a ser mobilizada em competéncias e habilidades.

Tal proposicéo é a base do Atual Curriculo da SEESP, estruturado em contetdos, habilidades e competéncias.

Destaca-se, ainda, a utilizacéo de teses, dissertacfes e artigos que tratam do assunto, como, por exemplo:

v De Russo, M. e Carvalho, C., os artigos “A Politica Educacional do Governo Serra (2007-2010)”,
publicado em 2009, e “Reforma e Politicas de Educagdo do Governo do Estado de S&o Paulo (2007-2011)”,
publicado em 2012.

v’ De Sanfelice, J.L. (2010), o artigo “A Politica Educacional do Estado de S&do Paulo: Apontamentos”.

v De Martins, P. C. do Nascimento (2012), a dissertacdo de mestrado “O Professor Coordenador e a
percepgao que tem da sua fungdo no contexto do Programa S&o Paulo Faz Escola”.

v’ De Santos, Ida M. dos (2012), “Os desafios do Professor Coordenador Pedagdgico na Formagao
continuada dos Docentes do Ensino Fundamental: O caso da Regido do Vale do Ribeira/SP”.

v De Catanzaro, F. Oliveira (2012), a dissertacdo de mestrado “O Programa Sao Paulo faz Escola e
suas apropriac@es no cotidiano de uma escola de ensino médio™.

v De Bonamino, Alicia e Martinez, S. A. (2002), o artigo “Diretrizes e Parametros Curriculares Nacionais

para o Ensino Fundamental: a participacéo das instancias politicas do estado”.

No que diz respeito a pesquisa no website do Governo do Estado de Sdo Paulo, a principal fonte de
informacéo refere-se ao Programa S&o Paulo Faz Escola®. Adicionalmente, foram feitos downloads de videos
no referido site, em acessos realizados entre dezembro de 2013 e janeiro de 2015. Os videos foram gravados
pelas professoras Maria Helena Guimaraes Castro, Maria Inés Fini e outros que participaram do processo de
consulta e implantacdo da Proposta Curricular. Também foram descarregados os relatos postados por escolas,
disponibilizados no mesmo endereco eletrénico, cujo acesso foi realizado no periodo de dezembro de 2013 a
janeiro de 20142,

% O sitio eletrdnico é <www.saopaulofazescola.sp.gov.br>.
10 Os relatos postados por escolas foram disponibilizados no website <www.saopaulofazescola.sp.gov.br> até janeiro de 2014. Posteriormente a
essa data, foram retirados do site.
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3.2 Procedimentos Operacionais

Para o desenvolvimento do trabalho, foram realizadas as seguintes agdes:

v' Levantamento bibliografico
O levantamento bibliogréafico consistiu na pesquisa, leitura e anélise de livros, teses de doutorados,
dissertacdes de mestrado, artigos académicos, pesquisas em sites do Governo do Estado de Séo Paulo e do

Governo Federal, conforme detalhamento especificado no item anterior.

v Anélise do material consultado.
Todos os textos e documentos citados foram analisados de forma a subsidiar a presente pesquisa.

v Definicdo da area de estudo.

De forma a analisar o processo de implantacdo e implementacdo do Curriculo do Estado de Sao Paulo,
que faz parte do Programa Faz Escola, optou-se por definir o universo da pesquisa ao municipio de Araraquara,
ampliando posteriormente para mais dois municipios préximos (Jaboticabal e Sdo Carlos), possibilitando

assim um universo maior de comparacao.

v" Realizacdo da Proposta de Formacao.
A presente pesquisa, realizada a partir de uma pesquisa-acéo, teve o objetivo de propor aos gestores da
Diretoria de Ensino da Regido de Araraquara uma proposta de formacéo. Essa proposta denominou-se “Gestao

pedagogica: a pratica do curriculo em sala de aula” 2.

Para facilitar o trabalho de registro e acompanhamento de todo processo, as aulas foram gravadas e todos
0S materiais propostos aos participantes foram coletados e analisados. Para facilitar e fortalecer a comunicagéo
entre as formadoras e os participantes, foi construida uma pagina na internet no seguinte endereco eletrénico:
http://formacao-curriculo.webnode.com/, e criado um e-mail que favoreceu o contato diario entre todos os

membros da pesquisa, cujo endereco € Cursoatualizacao2014@gmail.com.

O objetivo geral da proposta de formacao de gestores foi desenvolver préaticas de gestdo e de organizacao
do trabalho pedagogico que contribuam para uma aprendizagem efetiva dos alunos, de modo a incidir, de

forma progressiva, na melhoria do desempenho escolar.

v Analise dos resultados das avaliagdes externas.

De forma a avaliar a implementacgéo da atual organizacao curricular do Estado de Sao Paulo, optou-se
por levantar, quantificar e analisar os resultados dos indices do SARESP do periodo de 2009 a 2014. A analise
realizada abrangeu, de forma geral, o Estado de Sao Paulo e, de forma especifica, 0os municipios de Araraquara,

Jaboticabal e Sdo Carlos.

11 Publicado pela Escola de Formacgdo e Aperfeicoamento dos Professores do Estado de S&o Paulo - Paulo Renato Costa Souza, em Portaria do
Coordenador, de 28-03-2014, publicado em D.O.E. em 29-03-2014, no periodo abril a agosto de 2014, com carga horéria de 47 horas. O Curso
contou com a participacéo de 41 profissionais.
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v Interpretacdo dos Resultados

A interpretacdo foi realizada a partir das avaliacdes das atividades propostas pelas formadoras e pela
extensdo desse trabalho as escolas, por parte dos gestores.

Incursdo aos indices de algumas escolas das quais 0s gestores fizeram parte do processo de

aprimoramento profissional proposto pelas supervisoras da Diretoria de Ensino de Araraquara.
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5. METODOLOGIA EMPREGADA

Foram utilizados 0 método de analise documental e de pesquisa-acdo. A analise documental esteve
presente na medida em que, para a realizacdo da pesquisa-acdo, foi necessario entender de forma aprofundada
documentos elaborados tanto pelo governo federal como, e em especial, pelo Governo do Estado de S&o Paulo,

principalmente no que se refere a Nova Organizacao Curricular implantada no ano de 2008.

Duas Supervisoras da Diretoria de Ensino de Araraquara, intrigadas pelas dificuldades na
implementacdo da Nova Organizacdo Curricular do Estado de S&o Paulo, desde o ano de 2008, devido a falta
de compreensdo do conjunto de documentos que fazem parte dessa Organizacdo Curricular pela Rede, e ainda
tendo em vista que os gestores das escolas exercem um papel estratégico, para atuar na reversao dessa situacéo,
planejaram a realizacdo de um processo de aprimoramento profissional nos moldes de uma pesquisa-acao,

tendo como publico-alvo os gestores das escolas.

4.1 Pesquisa-Agao

A adogdo desse método, “pesquisa-agdo”, para a realizacdo de uma proposta de formacao de gestores
veio ao encontro da necessidade de compreender a dificuldade dos gestores das escolas estaduais em validarem
seu papel de formadores, quanto ao trabalho pedagodgico de suas escolas, acarretando a dificuldade em
acompanhar, apoiar e auxiliar seus professores no desenvolvimento da aprendizagem dos seus alunos, o que

contribui para a dificuldade do processo de implantacéo e implementacdo da Nova Organizacdo Curricular.

Esse método tem a caracteristica fundamental do envolvimento cooperativo entre pesquisador e
participantes da pesquisa; numa reflexdo conjunta, procuram caminhos que indiqguem acgdes e possiveis
solucdes. Ja no inicio da pesquisa se manifestou a preocupacdo de perguntar aos interessados quais eram as
suas expectativas com relacdo a ela. A grande maioria manifestou-se dizendo estar em busca de uma
atualizacdo profissional, mas sem relacionar de maneira clara, em suas respostas, o desejo de atualizacdo
profissional com a possibilidade de um entendimento da nova organizacdo curricular proposta pela SEESP.
Com base nessas respostas, e na sua avaliacdo, optou-se por fazer algumas mudancas no planejamento inicial
da proposta de formacdo, envolvendo alguns outros assuntos de cunho pedagdgico, apesar da Nova

Organizacdo Curricular do Estado de S&o Paulo permanecer o elemento norteador da acao.
Sobre a pesquisa-acdo, diz Michel Thiollent que,

“das diversas definicGes possiveis: a pesquisa-acao € um tipo de pesquisa social com base empirica que
é concebida e realizada em estreita associacdo com uma ac¢ao ou com a resolucéo de um problema coletivo e
no qual os pesquisadores e os participantes representativos da situagdo ou do problema estéo envolvidos de

modo cooperativo ou participativo” (Metodologia da Pesquisa-Acéo, 2001, p. 20).
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Nesse tipo de pesquisa, € relevante para o pesquisador apontar problemas na situacdo pesquisada,

planejar acdes a serem realizadas e, entdo, acompanha-las e avalia-las.

As supervisoras perceberam que 0s gestores das escolas muitas vezes desconhecem ou néo
acompanham adequadamente o processo de ensino e aprendizagem que ocorre em sua escola, por ndo
priorizarem, em sua rotina escolar, a dimenséo pedagdgica, deixando de assumir o papel de formadores diante
de sua comunidade escolar. Por isso, foi realizada uma acdo de aprimoramento profissional para gestores.
Entre seus objetivos, estava o desenvolvimento de préaticas de gestdo e de organizagéo do trabalho pedagdgico
que contribuam para uma aprendizagem efetiva dos alunos, acdes que estejam diretamente relacionadas com
a melhor compreensdo dessa nova organizacdo curricular, para que o processo de implementacdo dessa

organizacdo curricular seja melhor sucedido.

Como formas de avaliacdo dessa pesquisa-acéo, os participantes realizaram algumas atividades, como a
elaboracdo de um Plano de Formacédo a ser realizada na escola, a participacdo em um férum de troca de
experiéncias organizado pelas formadoras e, ainda, cumprir 75% de frequéncias as aulas. Todas essas

ferramentas e situacdes sdo apresentadas ao final da pesquisa-acao.

As acdes referentes a presente pesquisa-agdo foram imparciais; em nenhum momento houve tentativas
de manipular os participantes em favor dos objetivos propostos pela instituicdo a qual as formadoras

pertencem.

4.2 A organizacgéo da pesquisa, seguindo as ideias de Michel Thiollent.
De acordo com Thiollent, o planejamento de uma pesquisa-acao é flexivel; ou seja, podem existir
alteracBes da ordem proposta, ja que, ao longo do processo, podem ocorrer imprevistos. A fase inicial,
denominada “fase exploratoria", e a fase final, a “divulgagéo dos resultados”, sdo imprescindiveis. As demais

fases, e a sua apropriacdo pela presente pesquisa, encontram-se descritas neste subcapitulo.

- A fase exploratoria caracteriza-se pela identificagdo dos problemas a serem trabalhados, das pessoas
que fardo parte do processo, das expectativas delas em relagdo ao trabalho proposto, entre outras. Nessa fase,
as supervisoras planejaram uma Proposta de Formacao, por ficarem intrigadas com a falta de entendimento
por parte das escolas estaduais paulistas em relacdo a Nova Organizacdo Curricular Proposta pela SEESP no
ano de 2008. Essa percepgéo foi fruto do contato com as escolas, proprio das tarefas da a¢do supervisora.
Objetivou-se envolver os gestores nesse processo de formacao, levando em consideragdo o papel estratégico

que exercem em suas escolas, favorecendo assim o processo de multiplicacdo dessa acéao;

- O tema da pesquisa é a fase do delineamento da situacdo a ser pesquisada; deve ocorrer no contato

entre 0s pesquisadores e 0s participantes. No caso da presente pesquisa-acéo, as manifestac6es dos candidatos
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em quererem participar estavam relacionadas com a atualizacdo profissional e formacéo continuada. Em um
alinhamento entre as expectativas dos interessados em participar dessa agédo e 0s objetivos das pesquisadoras,
a Proposta de Formacdo deveria direcionar-se para um processo de aprimoramento e atualizacao profissional
em face de um novo programa proposto pela SEESP;

- Na colocacédo de temas parte-se do principio de que devem sempre estar alinhados com o problema

que se quer resolver. Estava claro, aos olhos das duas supervisoras, que o entendimento da Nova Organizacao
Curricular da SEESP pelas equipes escolares era incipiente; assim, planejou-se uma a¢do com o objetivo de
reverter esse quadro, formando pessoas que ocupam posi¢des de relevancia nas escolas: os gestores. Portanto,
o0 tema central da presente pesquisa é trabalhar a formacao de gestores, tendo como foco a Nova Organizacédo
Curricular da SEESP.

- O lugar da teoria é todo referencial tedrico que embase a pesquisa-acdo. Os autores escolhidos para a
presente pesquisa sdo aqueles que proporcionam o respaldo tedrico para o entendimento da Nova Organizagdo
Curricular da SEESP, entre eles, Jerome S. Bruner, Gimeno Sacristan, Telma Weisz, Antoni Zabala e Andy
Hargreaves.

- Seminario é a fase da reunido entre pesquisadores e outros membros da pesquisa, onde, a partir da
definicdo do tema, se organizam 0s grupos, se coordena as suas atividades, se promove a socializacao, se
buscam soluc@es, se acompanha e se avaliam as acdes. Especificamente no caso desta pesquisa, essa fase esta
relacionada aos oito encontros presencias durante os quais se realizaram atividades em torno de temas de
estudo propostos, em forma de trabalhos individuais e em grupo, coordenados pelas formadoras, seguidos de
discussdes e socializagOes. Todas as aulas terminaram com avalia¢cdes que abrangiam diferentes aspectos,
desde o ambiente proposto para a aula e a atuacdo das formadoras, até a reflexdo sobre o que havia sido
aprendido no encontro.

- O campo de observacdo, amostragem e representatividade qualitativa caracteriza-se pelo publico-alvo

que se quer atingir; € a delimitacdo do campo onde se quer realizar a pesquisa. Quando o campo de pesquisa
é muito grande, existe a possibilidade de trabalhar a partir da amostragem e da representatividade. Entre os
que adotam o método de pesquisa-acdo, ha aqueles que ndo concordam em delimitar o campo por amostra,
por acreditarem que todos devem ser envolvidos na pesquisa. Mas ha uma segunda posi¢do, que aconselha o
trabalho por amostra; o inconveniente € que, se 0s objetivos da pesquisa forem alcancados, ndo haveria
ocorrido o envolvimento de toda populagéo a ser beneficiada. Uma terceira posi¢ao defende a “valorizagdo de
critérios de representatividade qualitativa”, e € comum na pesquisa-a¢do. Aqueles que defendem essa posicéo
postulam que se deve trabalhar com um grupo previamente escolhido, devido a sua forte representatividade
diante do assunto a ser pesquisado.

No caso da presente pesquisa-acdo, trabalhou-se com uma amostra em relacdo ao publico-alvo, ja que

0s participantes ficaram a vontade na questdo da escolha entre querer ou ndo participar da proposta de
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formacdo. Depreende-se, através do contato com as pessoas, que entre os aspectos que dificultaram a sua
participacdo € ela haver acontecido no prédio da Diretoria de Ensino da cidade de Araragquara. Essa Diretoria
possui escolas em 10 municipios diferentes, além de um distrito, 0 que ocasiona uma consideravel distancia
entre o prédio da Diretoria e esses lugares. Além disso, a formacg&o ocorreu no periodo noturno, isto é, fora do
horéario de trabalho das pessoas.

- A coleta de dados utiliza vérias técnicas: questionarios, entrevistas, diarios de campo. O importante é

que esses dados coletados fornecam as informagGes necessérias para a continuidade da pesquisa. Para isso,
essas informagdes precisam ser “discutidas, analisadas e interpretadas” pelos pesquisadores e pesquisados.
Em varios momentos da presente pesquisa, 0s participantes responderam a alguns questionamentos que
serviram para redirecionar a proposta de formacdo, como, por exemplo, o questionario inicial e a avaliacdo
aplicada aos participantes na 22 aula, além do constante registro das acoes.

- A aprendizagem, em uma pesquisa-acao, esta diretamente ligada aos assuntos nela tratados. Sdo eles
0s responsaveis pela aprendizagem do grupo, e devem estar ligados ao processo de investigacdo presente na
pesquisa. Varias acGes podem ser realizadas para que ocorra 0 processo de aprendizagem, como, por exemplo:
apresentacdo de temas, debates, discussdes, negociacdes para promover o envolvimento de todos, etc. Essa
situacdo ocorreu durante toda a proposta de formacéo que constitui essa pesquisa.

- Os saberes formal/informal pdem em pauta a ideia que o saber informal pertence aos pesquisados,

enquanto que o saber formal é o dos pesquisadores ou especialistas. E importante verificar que a ponte entre
os dois saberes tem um valor crucial para o desenvolvimento da pesquisa, pois facilita a comunicagéo entre
esses dois universos. Assim como ha alguns saberes informais pertencentes aos pesquisadores ou especialistas,
ha saberes formais que fazem parte do universo dos pesquisados ou leigos. Nos debates e socializagdes
realizados no decorrer das aulas aconteceram muitas trocas de experiéncias, que oportunizaram trocas de
saberes, de vivéncias e de opinides.

- O plano da pesquisa-acdo deve ser elaborado antes de iniciar a propria pesquisa e deve prever

momentos “de analise, deliberagao e avaliacao™.

Para a elaboracao desses pontos citados, € importante ter em mente que pessoas irdo realizar a pesquisa,
quais serdo os participantes passiveis de intervencBes, como essas duas instancias se relacionam, quais 0s
objetivos do plano, quais os critérios de avaliacdo, como avaliar os resultados, entre outros.

A ideia de realizar uma Proposta de Formacao, que entretanto, adquiriu o formato de uma pesquisa-
acdo, surgiu do fato, como j& se referiu anteriormente, de duas supervisoras pertencentes & Diretoria de Ensino
de Araraguara se sentirem incomodadas com a aparente falta de compreenséo por parte das equipes escolares
dessa nova organizacao curricular. Esse diagndstico foi fruto do contato que ambas mantém com as escolas,
em atividades proprias da acdo supervisora, além de uma incurséo aos indices apresentados pelo Saresp. O

planejamento se baseou no trabalho com os gestores, para que eles, no papel de formadores, pudessem orientar
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a sua equipe sobre esse novo Programa da SEESP. A avaliacdo dessa acao realizou-se através de um Plano de
Formacao analisado pelas formadoras, por um forum de troca de experiéncias e em contatos posteriores com
alguns dos gestores participantes;

- A fase da divulgacdo externa caracteriza-se pelo retorno das informac6es obtidas através dos resultados

da pesquisa aos interessados. Esse retorno é importante porque, além do conhecimento dos resultados pelos
proprios participantes, esses dados podem também chegar ao conhecimento de outras pessoas, envolvendo-as
no processo, e sugerindo assim mais um ciclo de acéo.

Entre as ac¢Oes de divulgacgéo externa do presente trabalho podem citar-se: os Planos de Acéo enviados
pelos participantes e devolvidos a eles por e-mail apos correcdes realizadas pelas formadoras; o forum de
trocas de experiéncias que proporcionou o0 acesso de todos, e que o enriqueceu como acdo ja que foram
postadas situacdes significativas aplicadas nas escolas propostas pelas formadoras; e a terceira, e mais
importante, que é a propria pesquisa-acdo que, ao ser publicada, atingira seu objetivo de proporcionar, ndo s6
aos participantes da Proposta de Formacdo, mas a todos 0s gestores que se interessarem por ela, o acesso a
informacdes que, com certeza, serdo importante respaldo para o desempenho do papel de formador da equipe

escolar.

4.3 Analise documental
A andlise documental realizada nessa pesquisa envolveu documentos oficiais e legislagdes referentes
a abordagens relacionadas ao tema Nova Organizacdo Curricular.

A apreciacdo e estudo dessas fontes oficiais proporcionou um respaldo tedrico importante para a
realizacdo de uma pesquisa-acdo, articulada a formacéo de gestores no que se refere ao entendimento da atual
organizacdo curricular da SEESP por parte dos gestores das Escolas pertencentes a Rede Estadual do Estado
de S&o Paulo, em especial, da Diretoria de Ensino de Araraquara.

A andlise documental do Documento Basico da Nova Organizacao Curricular da SEESP envolveu uma
explanacdo dos principios que o fundamentam e dos objetivos basicos de cada disciplina que o compdem. Ja
a andlise dos materiais de apoio, como os Cadernos do Aluno e do Professor, teve a preocupacao de demonstrar
sua organizacao, a metodologia empregada e seus principais objetivos.

Enfim, os métodos utilizados para a realizacdo dessa pesquisa estdo discriminados acima e pretende-se,

no seu desenrolar, segui-los com a maior fidelidade possivel.
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6. DESENVOLVIMENTO DO TRABALHO

6.1. O Programa Sao Paulo faz Escola como elemento norteador para a proposta da formagao de
gestores

A Secretaria da Educacédo do Estado de Sdo Paulo implantou na Rede Estadual de Ensino, por meio do
Programa S&o Paulo faz Escola, uma Nova Organizacdo Curricular englobando o Ensino fundamental Il e o
Ensino Médio da Rede Estadual Paulista. Essa implantagdo ocorreu no ano letivo de 2008, e foi objeto de um
conjunto de medidas tomadas pelo Governo do Estado de S&o Paulo em sua nova gestao (Periodo 2006-2010).

E importante esclarecer aqui que todas as referéncias a Nova Organizacdo Curricular implantada na
Rede Estadual Paulista no ano de 2008 nessa pesquisa abrangerdo os anos finais do Ensino Fundamental (6°
ao 9° ano) e o Ensino Médio.

O Programa Séao Paulo faz Escola é composto por um conjunto de documentos que se configuram na
atual Organizacdo Curricular do Estado de Sdo Paulo. No momento de sua apresentacdo a Rede, no ano de
2008, essa organizacdo caracterizou-se como Proposta Curricular fundamentada em principios que
objetivavam atender as necessidades da sociedade atual. Além do documento basico da Proposta, foram
divulgados outros dois documentos, o Caderno do Gestor e 0 Caderno do Professor.

O Caderno do Gestor trouxe diversas orientacdes aos profissionais que atuam na gestdo curricular, em
especial aos Professores Coordenadores, a quem, devido as especificidades de suas fun¢des, foi confiado o

monitoramento de todo o processo de implantacéo dessa Proposta.

O Caderno do Professor representa o terceiro documento, que tinha como objetivo orientar esses
profissionais a trabalhar os contetdos de sua disciplina, articulados a competéncias e habilidades, além de
lidar com a gestdo da Proposta da Nova Organizacdo Curricular em sala de aula. Nos anos de 2008 a 2013

sua organizacao foi bimestral.

No ano de 2009 foi introduzido o Caderno do Aluno, com situagdes de aprendizagem articuladas ao
Caderno do Professor e “que tem 0 objetivo de desenvolver habilidades nos alunos a serem coordenadas e

mediadas pelo professor”!?,

Fez parte deste programa também um projeto denominado “Jornal do Aluno”, trabalhado por
professores e alunos nos primeiros 42 dias letivos do ano de 2008, tendo inicio a 18 de fevereiro e término a
30 de marco, e tendo como principal caracteristica ser um reforco pontual atrelado a Proposta Curricular. Mais

adiante serdo feitos outros comentarios sobre esse projeto.

No ano de 2010 a Secretaria da Educagdo anunciou, na voz da Coordenadora do Programa S&o Paulo

faz, prof.2 Maria Inés Fini, que, percebendo a boa aceitagdo da nova Proposta de Organizacdo Curricular pelas

12 <«www.saopaulofazescola.sp.gov.br>, acesso em dezembro de 2013
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escolas, e ainda tomando por base os indices positivos, aos olhos da SEESP, do Sistema de Avaliacdo do
Rendimento Escolar do Estado de S&o Paulo (Saresp) do ano de 20093, se oficializava a Proposta Curricular

como Curriculo Oficial do Estado de Sdo Paulo.

De acordo com Fini (2007), coordenadora do referido Programa em sua fase inicial, essa
implementacao tinha como objetivo melhorar a qualidade da Educacdo no Estado de Sdo Paulo e propor a

toda a rede uma base curricular comum, atendendo inclusive a uma exigéncia constitucional.

Ainda segundo a mesma autora, essa Proposta de Organizacgdo Curricular que estava para ser apresentada
seria bastante positiva na proposicao de “indicacdes mais claras quanto aos contetdos, competéncias,
habilidades, avaliagdes e Projetos de Recuperagio e Reposicio”*, requalificando os projetos politicos
pedagdgicos das escolas estaduais paulistas, favorecendo assim uma educacdo de qualidade a todos que

tiverem acesso a ela.

De acordo com a SEESP, os indicativos da necessidade de melhoria da educacdo poderiam ser
observados, entre outros fatores, pelos resultados das avaliacdes a que o0s alunos sdo submetidos e que séo
externas a escola, como, por exemplo, o Sistema de Avaliacdo Basica (SAEB), o Exame Nacional do Ensino
Médio (ENEM) e o Sistema Avaliacdo Rendimento Escolar de S&o Paulo (SARESP), sendo os dois primeiros
aplicados pelo Governo Federal e o terceiro pelo Governo Estadual.

A base das mudancas propostas pela SEESP foi a elaboracdo de dez metas para a Educacdo Paulista,
previstas para serem atingidas até 2010, e que passaram a fazer parte do novo “Programa Estadual da
Educacdo”®. As referidas metas eram:

i. Todos os alunos de oito anos plenamente alfabetizados;
ii. Reducéo de 50% das taxas de reprovacao da 82 série;
iii. Reducdo de 50% das taxas de reprovacao do Ensino Médio;
iv. Implantacdo de programas de recuperacdo de aprendizagem nas séries finais de todos os ciclos de
aprendizagem (22, 42 e 82 séries do Ensino Fundamental e 32 do Ensino Médio);
v. Aumento de 10% nos indices de desempenho do Ensino Fundamental e Médio nas avalia¢es nacionais
e estaduais;
vi. Atendimento de 100% da demanda de jovens e adultos de Ensino Médio com curriculo
profissionalizante diversificado;
vii. Implantacdo do Ensino Fundamental de nove anos, com prioridade a municipalizacdo das series
iniciais (1% a 42 séries);

viii. Programa de Formacédo Continuada e capacitacdo da equipe;

13 Sobre essa avaliacdo serdo feitos comentarios mais detalhados durante essa pesquisa.
14 Videos gravados sobre a Proposta Curricular, novembro de 2007.
15 < www.saopaulofazescola.sp.gov.br>. Acesso em janeiro de 2014
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ix. Descentralizacdo e/ou municipalizacdo do programa de alimentacdo escolar nos trinta municipios
ainda centralizados;

X. Programa de obras e melhorias de infraestrutura das escolas.

Foram estabelecidas também dez agBes a serem tomadas para uma escola melhor'®. So elas:
i. Implantagéo do Projeto Ler e Escrever;
ii. Reorganizacdo da Progressédo Continuada;
iii. Curriculo e Expectativas de Aprendizagem;
iv. Recuperacdo da Aprendizagem;
v. Diversificacdo Curricular do Ensino Médio;
vi. Educacdo de Jovens e Adultos;
vii. Ensino de nove anos;
viii. Sistemas de Avalia¢do;
ix. Gestdo dos resultados e politica de incentivo;

X. Plano de obras e investimento.

As medidas tomadas para que essas a¢des fossem realizadas foram?’:

e Criacdo da funcédo Professor Coordenador e selecdo de 12 mil professores até dezembro de 2007;

e Concurso para 300 novas vagas de supervisores e revisdo de suas atribuicdes;

e Fortalecimento do papel do diretor da escola na lideranga do processo de implantacdo do modelo de
gestéo;

e Criagéo de Grupo de trabalho para implantar o Ensino Fundamental de nove anos;

e Criacao de comissdo organizadora do Plano Estadual de Educacéo.

Todas as falas da Coordenadora do Programa Sdo Paulo faz Escola, assim como os dados apontados

acima, estéo no site do Programa S&o Paulo Faz Escola, cujo endereco é www.saopaulofazescola.sp.gov.br.

16 <www.saopaulofazescola.sp.gov.br>, acesso em Janeiro de 2014.
17 Idem.
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6.1.1. Elaboracéo e Implementacéo do Programa S&o Paulo faz Escola
Em 2007, com a intencdo de assegurar a participacdo dos educadores da rede estadual de ensino na
elaboracdo de uma Nova Proposta de Organizacdo Curricular, e orienta-los quanto as acGes da SEESP, foi
colocado no ar uma nova pagina na internet, “Sdo Paulo faz Escola”. Nesse espago foram entdo

disponibilizadas noticias e informagcdes referentes & proposta em processo de elaboragio.®

Foi construida, de forma gradativa, uma Linha Cronologica retratando o “trabalho conjunto da Secretaria
da Educacéo e dos profissionais da rede publica”. Esse trabalho tinha a intencdo de melhorar a qualidade da
educacgéo na Rede Estadual Paulista. A incursdo a esse site para realizagdo da presente pesquisa foi realizada
em 2013. Nessa oportunidade, essa linha cronologica ja apresentava o caminho trilhado desde 2007, incluindo
a apresentacdo da Proposta para toda a rede em 2008, os documentos que além dela integram o Programa Séo

Paulo faz Escola, e os procedimentos para implantacdo da nova organizacao curricular.

Os principais documentos apresentados para a rede de ensino, e os procedimentos utilizados para
disseminacdo da Nova Organizacdo curricular, a partir do final de 2007 até o final do ano letivo de 2008,

foram os seguintes:

e Proposta Curricular — A versao impressa constituia uma brochura com 40 paginas. Apresentava 0s
fundamentos, principios e justificativas para implantacdo do Programa Séo Paulo Faz Escola. A implantacdo
considerava que “a partir dos resultados do SAEB, ENEM e outras avaliagdes de 2007, o Governo do Estado
de S&o Paulo elaborou 10 metas da educacao paulista para serem alcancadas até 2010 e, para tanto, prop6s
uma acao integrada com o objetivo de organizar melhor o ensino no estado de Séo Paulo.

e Pesquisa sobre a Proposta — Para elaborar a Proposta, a SEESP solicitou aos professores, Professores
Coordenadores e Diretores que enviassem relatos de boas experiéncias curriculares na Rede de Ensino
Estadual. Buscava-se, nessa iniciativa, o aprimoramento de uma nova organizacdo curricular, através do
contato com quem realmente vivia o processo dessa implantagdo. Houve uma boa movimentacao das escolas
no envio dessas experiéncias, que serd analisada ainda neste capitulo.

¢ Orientacao de estudos — implantado logo no inicio do ano de 2008, esse projeto, denominado “Jornal
do Aluno”, caracterizou-se como uma recuperacdo pontual voltada para a preparacdo do aluno para a nova
organizacdo curricular a ser implementada logo a seguir. Tinha o formato de jornal, e se estendeu nos
primeiros 42 dias letivos do ano de 2008. Foi elaborado um mesmo material para as 5% e 6% séries e outro
para as 7% e 8% séries. Para o Ensino Médio, houve um para a 12 série e outro para as 2% e 3% séries. A
intencéo foi a realizagdo de um resgate das estruturas minimas de conhecimento relacionadas a Matematica e

a Lingua Portuguesa. Como envolveu todas as disciplinas, houve disciplinas que respaldaram a Matematica e

18 |dem.
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outras a Lingua Portuguesa. A Matematica teve apoio das disciplinas de Ciéncias e a lingua Portuguesa foi
apoiada pelas disciplinas de Historia, Arte, Lingua Estrangeira Moderna e Educacéo Fisica.

e Caderno do Professor — Foi entregue ao Professor logo no inicio do ano de 2008, e foi elaborado para
viabilizar o processo de implantacdo da nova organizacdo curricular. E composto por situacbes de
aprendizagem que possuem contetidos, objetivos traduzidos em competéncias e habilidades, além de sugestdes
de estratégias, de recursos possiveis de serem empregados, e de avaliagdo. Foi apresentado como um
documento no qual o professor poderia se basear para trabalhar o que havia sido proposto no documento basico
da Nova Organizacdo Curricular. De 2008 a 2013, a sua producdo era bimestral, e, no ano de 2014, passou a
ser produzido semestralmente. De 2008 a 2011, o Caderno do Professor passou por atualiza¢6es que, de acordo
com o anunciado pela SEESP, ocorreram a partir de consultas a Rede.

¢ SARESP — O Sistema de Avaliacdo do Rendimento Escolar do Estado Séo Paulo, que ocorre na Rede
Estadual Paulista desde o ano de 1996, tem o objetivo de avaliar o Sistema de Ensino a partir do rendimento
apresentado pelos alunos nessas avaliacdes. Trata-se de uma avaliacdo externa as escolas para que se saiba
como esta aprendizagem dos alunos. Com a Nova Organizagdo Curricular, o Saresp passou a ter uma nova
matriz de referéncia, elaborada a partir dos contetdos, competéncias e habilidades presentes nesse Curriculo.
As matrizes de referéncia do Saresp sdo, na verdade, um recorte do que a Nova Organizagdo Curricular traz
em termos de aprendizagem. De acordo com o que consta nas Matrizes de Referéncia do Saresp, as habilidades
que sdo cobradas dos alunos nessa avaliacdo sdo de grande importancia para o seu processo de aprendizagem.

e Pesquisa de Revisdo do caderno do Professor — No primeiro ano de implantacdo dessa Oova
Organizacao Curricular, houve consultas a Rede acerca desse material, para adequa-lo a partir das opinides e
experiéncias dos professores. Essas opinides proporcionaram a possibilidade da SEESP realizar os ajustes
propostos.

Os itens elencados acima também estdo expostos em videos que foram gravados pela Coordenadora do
Programa Séao Paulo faz Escola na época, a Prof.2 Maria Inés Fini.

A pesquisa sobre a Proposta Curricular mencionada acima foi realizada no ano de 2007, mediante a
solicitacdo a rede para que fossem postadas, no site do Programa S&o Paulo faz Escola, experiéncias
significativas para respaldar a equipe que trabalhava na elaboracéo da Nova Organizagédo Curricular do Estado
de S&o Paulo.

O periodo aberto pela Secretaria da Educacdo para isso foi de 16 de outubro a 3 de dezembro de 2007.

As escolas, ao atenderem a solicitacdo citada, responderam a dois modelos de formularios que, de acordo
com as especificidades das experiéncias selecionadas, podiam ser: de Gestdo do Curriculo na Escola
(atividades de gestdo) e de Experiéncias Curriculares nas Disciplinas (experiéncias disciplinares ocorridas na

sala de aula). Os professores, professores coordenadores, 0s gestores e as equipes pedagogicas da Rede
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Estadual podiam postar quantos relatos desejassem. O diretor da escola tinha acesso a todos os relatos postados

pela sua equipe escolar.

Com o objetivo de demonstrar algumas participagdes das escolas nessas postagens, foi feito um
levantamento dos relatos postados por algumas cidades do interior paulista, entre elas Araraquara, Jaboticabal
e Sdo Carlos (ANEXO 1).

Os graficos abaixo mostram a participacdo das escolas nesse processo. Apos apresentacéo dos gréaficos,
apresenta-se uma classificagdo desses relatos realizada de acordo com 0s seus temas, organizados em uma

tabela elaborada pela propria autora.
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Figura 1: Registros relacionados as Experiéncias nas Disciplinas

Escolas com relatos relacionaodos as Experiéncias Curriculares nas Disciplinas

25

Ll Araraquara-SP

i Sao Carlos-SP

Fonte: Adaptado de <www.saopaulofazescola.sp.gov.br>. Acesso em dez. 2013.
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Figura 2: Relatos relacionados a Gestédo do Curriculo na Escola.

ds-erenberery M

ds-sopre) oeg M

ds-reqeonoqep 71

Fonte: Adaptado de <www.saopaulofazescola.sp.gov.br>. Acesso em dez. 2013.
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Para realizar a classificacdo dos relatos postados, optou-se por separar os conteldos por classes
conforme temas, obedecendo a seguinte classificagdo: Aplicacdo das Ciéncias Exatas, Atualidade/Sociedade,

Cultura e Arte, Gestdo Escolar, Leitura e Escrita, Meio Ambiente e Salde.

Foi constatado certo equilibrio em relagcdo ao nimero de projetos por tema, ficando 23% dos projetos
relacionados ao tema “Leitura e Escrita”, seguido pelos temas “Saude” e “Aplicacdo das Ciéncias Exatas”,
com 15% dos projetos apresentados. De maneira geral, a distribuicdo das classes esta indicada na Figura 3

abaixo.

Tabela 1: Classificacdo dos Registros apresentados pelas Escolas.

Classes Numero de registros
Aplicacéo das Ciéncias

Exatas 31
Atualidade/Sociedade 22
Cultura e Arte 28
Gestao Escolar 22
Leitura e Escrita 46
Meio Ambiente 21
Saude 31

Fonte: Adaptado de <www.saopaulofazescola.sp.gov.br>. Acesso em dez. 2013.

Figura 3: Classificacdo dos Relatos por Contetdo.

Classificagdo do Contetido dos Relatos por Assunto

15% 31

i Aplicagdo das Ciéncias
Exatas

14 Atualidade/Sociedade

M Cultura e Arte

4 Gestdo Escolar

46
23% Jd Leitura e Escrita

Fonte: Adaptado de <www.saopaulofazescola.sp.gov.br>. Acesso em dez. 2013.

De maneira especifica, entre os municipios selecionados, pode-se observar a baixa participacdo do
Municipio de Jaboticabal, pois apenas uma escola contribuiu para o processo; em contrapartida, 0 municipio
de S&o Carlos, se comparado aos outros dois municipios, teve uma grande participagao.
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Durante o processo de elaboracéo da pesquisa, foi tentado localizar algum ou alguns dos relatos postados

pelas cidades citadas nessa nova organizacdo Curricular da SEESP, mas isso ndo foi possivel.

No site do Programa SPFE existem algumas declaracdes de dirigentes regionais de ensino de regides
distintas que demonstram satisfacdo por terem tido a oportunidade de opinar na elaboragdo da Proposta

Curricular.

Segue abaixo a descricdo dos documentos e procedimentos que ainda constam na linha cronoldgica ja

comentada anteriormente, referentes aos anos de 2009 a 2011:

CADERNO DO ALUNO - O Caderno do Aluno foi incorporado ao “Programa Sao Paulo faz Escola”
no ano de 2009, como um complemento e um apoio ao trabalho do professor. Chegou as méos dos alunos no
ano de 2009, apos varias consultas a Rede. Em decorréncia das consultas, esse Caderno também passou por
um processo de atualizagdo. ’E composto por atividades que estfo articuladas ao Caderno do Professor” que
devem ser “coordenadas e mediadas pelo professor”. Do ano de 2009 a 2013, sua produgéo foi bimestral; a

partir de 2014, passou a ser semestral.

SARESP 2009 — A partir de 2009 as provas do Saresp passaram a estar articuladas ao Curriculo do
Estado de Séo Paulo, ou seja, a Nova Organizacao Curricular passou a ser referéncia para a elaboracéo dessas
avaliagdes. Maria Inés Fini, em um video presente no referido site, gravado no ano de 2009, diz que foi
“consolidado um sistema de avaliac&o atrelado ao curriculo”.

CURRICULO CONSOLIDADO (2010) — A Proposta Curricular implantada em 2008 consolidou-se
como Curriculo no ano de 2010. Os motivos dessa consolidacdo foram: a melhora nos resultados das
avaliagcbes do SARESP do ano de 2009 e da boa aceitacdo da Proposta Curricular por parte dos professores

da Rede, constatada por pesquisa realizada através de website do Programa SPFE.

USO DOS CADERNOS DE ALUNO DO EJA (2010) — Extensdo do material do Programa Séo Paulo
faz Escola para a modalidade de Ensino de Jovens de Adultos (EJA), com orientacdes para o professor
trabalhar tanto o caderno do professor quanto do aluno. “Foram desenvolvidos roteiros para adequar o

conteudo do ensino regular as especificidades e necessidades dos estudantes dessa modalidade de ensino”.

CADERNOS DO PROFESSOR DE LEITURA E PRODUCAO DE TEXTO (2010) — elaborado

para apoiar o professor em atividades como leitura e producéo de texto do Ensino Fundamental.

CADERNOS DO PROFESSOR DE LITERATURA - Subsidios para o ensino de literatura. “Os
cadernos foram desenvolvidos com base em acervos disponiveis nas escolas para apoiar o trabalho dos

professores de Lingua Portuguesa e Literatura junto as escolas de Ensino Médio”.

SITE DE APOIO E IMPLEMENTACAO DO CURRICULO - “Foi desenvolvido um website que

reuniu todo acervo do Programa Sé&o Paulo faz Escola, entre eles videos, roteiros com sugestdes de atividades
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para professores e professores coordenadores, documentos do Programa Sao Paulo faz Escola, links de
consulta a Rede sobre esse Programa, entre outros. Trouxe também projetos da Rede que contribuiram para o
desenvolvimento do Curriculo implantado. E uma versao preliminar da Proposta Curricular, com contetdo

programatico para as varias disciplinas.

ATUALIZACAO DO CADERNO DO ALUNO - No ano de 2011 foi publicada uma nova edi¢do. A
atualizacdo desse material de apoio ocorreu como decorréncia das varias consultas a Rede. A edi¢do mais

atualizada desse material se estende ao quadriénio 2014 - 2017.

As varias videoconferéncias que a Secretaria da Educacgéo do Estado de S&o Paulo da época, Prof.2 Maria
Helena Guimardes Castro, e a Coordenadora do Programa Sdo Paulo Faz Escola, Prof.2 Maria Inés Fini,
realizaram, nos anos de 2007 e 2008, tendo como publico-alvo os Supervisores de Ensino, Diretores de Escola
e os professores Assistentes Técnicos das oficinas Pedagdgicas'® (ATP, como eram chamados) tinham a
intencdo de explicar os motivos da implantacéo de uma nova organizacéo curricular, além de elucidar davidas

quanto a sua organizacao.

Em 2008, foram disponibilizados véarios videos gravados por professores universitarios que trabalharam
na elaboracdo das Propostas Curriculares das varias areas. Nesse ano houve a apresentacdo da Nova

Organizacao Curricular, com seus principios, e contetdos a serem oferecidos.

Ha videos gravados no ano de 2010 que explicam o processo de distribuicdo do material de apoio ao
curriculo, ou seja, do Caderno do Aluno e do Professor. Nesse mesmo ano, com a oficializacdo da condicéo
de Curriculo, foram publicados os documentos basicos organizados para as varias areas do conhecimento.
Foram disponibilizados, ainda, os Cadernos do Gestor, em dois volumes, que consistem no segundo

documento que integrou a Proposta Curricular de 2008.

Constam também desse site declaracdes de trés dirigentes de ensino de regides distintas que
demonstram, ao final de 2007, satisfacdo por terem tido a oportunidade de opinar na elaboracao da Proposta
Curricular. Nesses depoimentos foi ressaltada a importancia de tal compartilhamento com os profissionais da

Rede, nesse processo de elaboracéo.

6.1.2. Descricao da Organizacdo do Documento Basico do Programa
Como ja foi comentado anteriormente, o Programa Sao Paulo faz Escola é composto por um conjunto
de documentos, entre eles 0 que se caracteriza como a base de toda essa organizacéo curricular, que traz os

seus “principios orientadores”. Segue abaixo uma descricdo mais detalhada desse documento, a partir de dois

19 Professores Coordenadores que atuam no Ncleo Pedagdgico das Diretorias de Ensino — Pela Resolucdo SE 66/2006 eram chamados de
Assistentes Técnicos Pedagdgicos (ATP), a partir da Resolugdo SE 88/2007, essa nomenclatura mudou para Professor Coordenador da Oficina
Pedagogica, pela Resolugdo SE 75/2014, que é a mais atual passou a ser Professor Coordenador do Nucleo pedagogico (PCNP).
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temas: “Uma educacao a altura dos desafios contemporaneos” e “Principios para um Curriculo comprometido

com 0 Seu tempo”.

1° - “Uma educacdo a altura dos desafios contemporaneos”? tem a preocupagdo de oferecer uma
educacdo que atenda as necessidades da sociedade atual, isto é, formar cidadaos que relinam condigdes para

viver em uma sociedade que se “caracteriza pelo uso intensivo do conhecimento” (Op. cit. p. 8).

E utilizada, neste documento, a expressdo “sociedade do conhecimento”, porém, segundo Hargreaves
(2008), esse termo é equivocado, apesar de utiliza-lo diversas vezes em sua obra, pela sua aceitacdo. O autor
diz ainda que, “na verdade, uma sociedade do conhecimento ¢ realmente uma sociedade de aprendizagem”

(Op. cit. p.19).

Entende-se que a expressdo “Sociedade do Conhecimento” deve ser estendida a todas as sociedades,
uma vez que sem conhecimento nenhuma sociedade sobreviveria, mas o que respalda esse termo hoje, e
consequentemente faz com que ele seja naturalmente aceito, é que vivemos em um mundo em que ha uma
rotatividade muito grande de informacd@es e ideias. A escola precisa organizar-se para preparar o educando,

para que ele possa “atuar nesse mundo”, integrando-se a ele, pronto para as adversidades contemporaneas.

Para demonstrar que a melhoria da qualidade da educacdo € uma necessidade real e urgente, basta
atentar para a discrepancia entre a bagagem cultural do aluno egresso da escola bésica e as exigéncias da
sociedade. Essa melhoria da qualidade esta, de acordo com a Nova Organizacao Curricular do Estado de Sao
Paulo, e em varios apontamentos de Hargreaves (2008), atrelada a formacdo de cidad&os criativos, capazes de
resolver problemas, de trabalhar em grupo, de serem flexiveis, autdnomos, livres, inventivos e também

aprendentes por toda a vida.

Hargreaves (2008), em “O Ensino na Sociedade do Conhecimento”, cita Homer-Dixon, ao dizer que na

sociedade do conhecimento sdo necessarias

“ldeias que possam ser aplicadas para resolver problemas préaticos, técnicos e sociais, tais como aqueles
que surgem a partir da poluicdo da agua, erosdo de terras cultivaveis e coisas do tipo. A inventividade inclui
ndo apenas ideias verdadeiramente novas, muitas vezes chamadas de “inovagdes”, mas também aquelas

que nao sendo fundamentalmente novas, sdo, todavia, Uteis.” (p. 38).

Essa organizacao curricular propde uma formacéo a altura dos desafios atuais como forma de eliminar
diferencas e exclusGes ndo restritas apenas aos bens materiais, mas também aos culturais, isto é, elementos

indispensaveis para o desenvolvimento de uma vida digna e cidada.

20 Uma educagcdo a altura dos desafios contemporaneos.SEESP. 2011, p10
40



Considerando que a maioria da populacdo em idade de escolarizacdo esta na escola publica e que até ha

pouco tempo poucos possuiam acesso a ela, é urgente que a escola se adeque as necessidades sociais e exerca

0 importante papel de proporcionar ao educando condi¢des de real insercdo produtiva e solidaria no mundo
(SEESP, 2011, p. 9).

Para Hargreaves, cabe a escola exercer, de maneira competente, o seu papel de ensinar uma

“multiplicidade de linguagens ¢ codigos” (Op. cit., p.11), que fazem parte do cotidiano social, para que 0s

alunos possam conquistar sua liberdade e ser incluidos socialmente.

20-

a)

b)

Os “Principios para um Curriculo comprometido com o seu tempo” S&0:

Uma Escola que também aprende — mudanca do perfil de escola, daguela que ensina para
aquela que também “aprende a ensinar”. E necesséria a adogio da concepgio de que todos na
escola devem estar abertos também para aprender. A escola com esse perfil deve possuir um
Projeto Politico- Pedagdgico construido na a¢do conjunta, a partir de um ambiente participativo,
que favoreca a reflexdo e a discussdo, e revele assim as caracteristicas de uma instituicdo
aprendente. Para que uma instituicdo adquira essas caracteristicas ¢ fundamental que a equipe
gestora atue no sentido de favorecer um convivio social harmonioso, fortemente marcado pela
socializacdo de informacGes e conhecimentos. O papel da equipe gestora como formadora de
professores é bastante importante, o que favorece o envolvimento de todos nas iniciativas,
decisfes e acdes da escola.

Para ilustrar esse principio do Curriculo, recorremos novamente a Hargreaves (2008):

“As escolas que se constituem em boas instituigdes de aprendizagem para as criangas devem ser

organizacgdes de aprendizagem para professores e lideres.” (p.45).

O curriculo com espaco de cultura - todas as atividades que ocorrem na escola fazem parte do
curriculo. Ele deve trazer as demandas da cultura. O professor ndo sé quem transmite saberes, mas
é parceiro do aluno em produzi-los, e também aquele que promove o desejo de aprender, baseado
no seu proprio desejo pelo aprendizado. “Todas as atividades da escola sdo curriculares, ou ndo serao
justificaveis no contexto escolar” (SEESP, 2011, p. 11).

As competéncias como referéncia — “Um curriculo referido a competéncias supde que se aceite o
desafio de promover os conhecimentos préprios de cada disciplina articuladamente as competéncias
e habilidades do aluno” (SEESP, 2011, pag. 12). Ao receber as informacdes, o0 aluno vai transformar
essas informacGes em conhecimento através de operacGes mentais. Essas operagdes mentais
representam as competéncias que se traduzem na capacidade de memorizar, mas também de

comparar, analisar ou associar determinados contextos.
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d)

O desenvolvimento de competéncias, requisito fundamental para sobreviver na sociedade atual,
deve acontecer atrelado aos conteudos, uma vez que ndo ha como desenvolver competéncias no

vazio.

Essa articulacdo das habilidades e competéncias aos conteldos esta atrelada a intencdo de se
promover um ensino democratico. Como 0 acesso a escola ja estd praticamente concretizado, é
fundamental que ela se organize de maneira a atender a todos, oferecendo a mesma qualidade, dando
a cada um tratamento adequado as suas necessidades, para que todos, aléem de terem acesso,

permanegam nela.

A atual Lei de Diretrizes e Bases transferiu o foco do ensino para a aprendizagem, pois € importante
que se garanta a todos o direito de aprender, apesar da diversidade. Para isso, € fundamental a atuacédo

dos gestores como formadores de um trabalho coletivo e eficiente.

Prioridade para a competéncia da leitura e da escrita - Com o desenvolvimento da competéncia
leitora e escritora, 0 aluno poderd fazer uma leitura de mundo, para entdo poder relata-lo. A
compreensdo dos varios codigos existentes, como os artisticos, os linguisticos e os de informatica,
dara a oportunidade para que ele compreenda 0 mundo e suas linguagens, criando as suas proprias

convicgoes.

O desenvolvimento da linguagem na educacdo basica é de extrema importancia para o
desenvolvimento da competéncia leitora e escritora, pois a partir da aquisicdo dessa competéncia €
que a crianga e o adolescente poderdo fazer as varias leituras do mundo que os cerca, dando-lhes a
oportunidade de compreendé-lo e de se expressar, transmitindo assim seus conhecimentos, suas opinides,

seus sentimentos e suas expectativas.

“A centralidade da competéncia leitora e escritora, que a transforma em objetivos de todas as
séries/anos e de todas as disciplinas, assinala para os gestores a necessidade de criar oportunidades

para que os docentes também desenvolvam essa competéncia” (SEESP, ano 2011, pag.17).

Articulacéo das competéncias para aprender — Tem como principio que o Curriculo articula os
conteudos as habilidades e competéncias. Trabalhar apenas conteidos ndo é suficiente, uma vez que

o aluno precisa “desenvolver estruturas maiores” (FINI, 2007).

Como ja foi comentado, desenvolver no aluno outras competéncias além da memorizacdo €
fundamental, como, por exemplo, leva-lo a aprender sozinho (aprender a aprender), uma vez que 0
mundo atual se caracteriza por uma grande variedade de informac6es, dando-lhe condi¢6es para que

aprenda por toda a vida e se instrumentalize para enfrentar os problemas que a vida lhe apresentar.
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f)

E importante ressaltar que as competéncias para aprender citadas no Curriculo sio as mesmas
apontadas no “referencial teorico do Enem” (Exame Nacional do Ensino Médio), “entendidas como
um desdobramento da competéncia leitora e escritora” (Op. cit., p. 19) que sdo: I — Dominar a norma
culta da Lingua Portuguesa e fazer uso das linguagens matematica, artistica e cientifica; Il —
Construir e aplicar conceitos das varias areas do conhecimento para a compreensao de fenémenos
naturais, de processos historico-geograficos, da producéo tecnoldgica e das manifestacdes artisticas.
I11 — Selecionar, organizar, interpretar dados e informacGes representados de diferentes formas, para
tomar decisdes e enfrentar situagcdes problemas. IV — Relacionar informagdes, representadas em
diferentes formas e conhecimentos disponiveis em situacdes concretas para construir argumentacao
importante. V — Recorrer aos conhecimentos desenvolvidos na escola para elaborar propostas de
intervencédo solidaria na realidade, respeitando os valores humanos e considerando a diversidade

sociocultural.

Articulacdo com o mundo do trabalho — De acordo com Maria Inés Fini, “esse componente
trabalho faz parte da nossa vida, nossa cultura esté voltada para o trabalho. A questdo profissional
tem um valor importante para n6s” (FINI, 2007). A contextualiza¢do desse principio no Curriculo
tem como norte a LDB, as Diretrizes Curriculares Nacionais, obrigatorias, e as recomendacdes dos
Pardmetros Curriculares Nacionais. Seguem abaixo alguns topicos desse “conjunto legal e

formativo” (SEESP, 2008, p. 20):

. Compreensdo do significado das ciéncias, das letras e artes. A compreensdo deste
significado esta relacionada com a necessidade de o aluno integrar essa compreensdo em todos 0s
aspectos de sua vida, inclusive para o aspecto trabalho. Conhecer conceitos e valores que
fundamentam as vérias areas do conhecimento € muito importante para que se possa fazer uma
leitura completa de mundo, com criticidade e discernimento. Enfim, todo aluno deve, durante sua
escolarizacdo basica, “alfabetizar-se nas ciéncias, nas humanidades e nas técnicas” (Op. cit., p. 20).

o A relacdo entre a teoria e a pratica em cada disciplina do curriculo. Essa relagdo ocorre
quando se observa que a teoria estd claramente aplicada em um “contexto real” (Op. cit., p. 21), e
presente em todas as disciplinas do curriculo. Muitas vezes, julga-se que uma disciplina € mais
teodrica e outra mais pratica, mas na verdade todas as teorias e todas as praticas que pertencem as
disciplinas estdo diretamente relacionadas as suas praticas e suas teorias, respectivamente. Ha
conhecimentos a serem assimilados na escolarizacéo basica que sdo importantes para que se possa
exercer uma vida digna e com cidadania, como ter suas opg¢des quanto a alimentacao, uso adequado

de &gua ou energia, de suas atividades de lazer, de escolha de uma profisséo, de voto etc.
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o As relagdes entre educacao e tecnologia. Relacionar educacéo e tecnologia é importante
na medida em que a educacdo facilite o0 acesso das pessoas a tecnologia. O Curriculo em questdo
tem o objetivo de relacionar a tecnologia com a producao de bens e servicos presentes na sociedade.

o A prioridade para o contexto do trabalho. O trabalho na educacédo basica assume dois
sentidos que se complementam: 1. trabalho como valor, que imprime importancia ao trabalho e
cultiva o respeito que Ihe é devido na sociedade; e 2. trabalho como tema que perpassa 0s conteddos
curriculares, atribuindo sentido aos conhecimentos especificos das disciplinas (Op. cit., p. 24).

o O contexto do trabalho no Ensino Médio. No Curriculo em andlise, a questdo da
formagdo para o trabalho no Ensino Medio, esta de acordo com a LDB, que “sintoniza” ou articula
a educacao profissional e educacéo basica, ao afirmar que entre suas finalidades estdo a preparacdo

para o trabalho e a cidadania do educando.

6.1.3.  Curriculo: areas de conhecimento
No ano de 2011, as publica¢cdes mais recentes referentes ao documento basico dessa nova organizacao
curricular foram organizadas em quatro areas do conhecimento, com orientagdes ndo sé relacionadas as areas,

mas também as disciplinas que fazem parte delas.

A area das Ciéncias da Natureza e suas tecnologias

O agrupamento de disciplinas que fazem parte de uma mesma area do conhecimento, como a area das
Ciéncias da Natureza, por exemplo, favorece uma visao mais coerente e ampla de mundo, a0 mesmo tempo

em que a articulacdo entre elas evidencia uma maior compreensdo de seus papéis.

A disciplina de Ciéncias faz parte da Matriz do Ensino Fundamental. No Ensino Médio, os
conhecimentos da area sdo mais aprofundados e organizados em diferentes disciplinas, como Biologia,

Quimica e Fisica, devendo-se utilizar como metodologia o alinhamento entre teoria e pratica.

A é&rea de Ciéncias da Natureza, assim como as outras areas, articula os conhecimentos de suas
disciplinas com o desenvolvimento de competéncias e habilidades, atendendo as orienta¢des da LDB de 1996,
consideradas importantes para a vida do educando, pois esses conhecimentos ndo podem ser vistos como
“ilustragdo cultural”, mas fazer parte da vida do educando, por meio de uma aprendizagem significativa ao
partilhar ideias, cooperar com o0s colegas, participar de dialogos e discusses, ter opc¢des, opinides, tomar

posi¢oes, diagnosticar, enfrentar problemas, além de trabalhar em equipe.

A area da Matematica e suas tecnologias

A Matematica e a Lingua Portuguesa sdo as disciplinas tradicionalmente sempre consideradas basicas

nos curriculos escolares, pois, por muito tempo, o papel essencial da escola era a ensinar a ler e a escrever.
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Com a evolugdo das ciéncias e desenvolvimento tecnologico, o papel da escola também foi se

ampliando, a ponto de serem incorporadas ao curriculo escolar as ciéncias e as tecnologias.

Os Parametros Curriculares Nacionais apresentaram uma sugestdo de organizacgao curricular na qual a

Matematica esta inserida na area das Ciéncias da Natureza

Ocorreram, no entanto, varias discussdes quanto a Matematica na organizacao de Curriculos Escolares.
Houve quem defendeu que ela, por uma forma de linguagem, deveria ser incluida na area de linguagens,

juntamente com a lingua materna.

No estado de Sao Paulo, a Matematica ja possuia uma area propria ou “especifica”, desde as propostas

curriculares de 1986, e mantém essa situacdo até hoje.

O fato da Matematica formar uma area especifica, significa que ela pode auxiliar as outras areas em toda
a sua potencialidade, contribuindo assim para a transformacao de informagdes em conhecimento.
Na versdo mais atualizada da Nova Organizacao Curricular hd uma referéncia mais acentuada a questéo

da tecnologia, aplicada a Matematica como algo natural.

“E ainda que tais tecnologias estejam presentes e representem papel importante em todas as areas do
conhecimento, a natureza algoritmica dos computadores aproxima-os especialmente dos conteldos
matematicos.” (SEESP, 2011, p. 28).

Além disso, refere ainda a importancia da escola realizar o trabalho inter e transdisciplinar, para que ela,

a Matematica, desperte o interesse dos alunos de maneira mais significativa.

A area de Linquagens, Cédigos e suas Tecnologias (2011)

Para falar dessa area, é importante entender que, mais do que objetos de conhecimento, “as linguagens
s80 meios para o conhecimento” (SEESP, 2011, p. 27) ou, de acordo com os Parametros Curriculares
Nacionais (2006), “a linguagem ¢ a capacidade humana de articular significados coletivos em sistemas
arbitrarios de representagio” (SEESP, 2011, pag.27). E importante poder fazer uma leitura do mundo, e a
qualidade dessa leitura esta condicionada ao grau de compreensdo dessa realidade. “A medida que 0 homem
se torna mais competente nas diferentes linguagens, torna-se mais capaz de conhecer a si mesmo, assim como

a sua cultura e 0 mundo em que vive” (SEESP, 2011, p. 27).

A Arte, disciplina que também faz parte dessa area, deve ter um papel ativo, “envolvendo o eixo da

producéo (poético), ou da recepgdo (eixo estético) ou ainda o da critica”. (Op. cit. p. 28).

A Educacao Fisica tem o objetivo de estudar diferentes manifestagdes culturais, como jogos, ginasticas,
lutas, dancas e outras atividades ritmicas, relacionando-as ao movimento do corpo e a sua intencionalidade,

que por sua vez esta imbuida de emocéo, desejo e possibilidade. (Op. cit., p. 28).
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Com relacdo a Lingua Estrangeira Moderna, o objetivo é que ela permita o contato com bens culturais
da humanidade e ainda que ela possa “construir um conhecimento sistémico sobre a organizagdo textual e

sobre como e quando utilizar a linguagem em situacdes de comunicacgao” (Op. cit. p. 28).

E ainda, com relacdo a essa area, é importante salientar que o processo de aprendizagem sera mais eficaz
se 0s temas estudados estiverem vinculados a um contexto. Essa contextualizacao pode ser sincrénica, quando
0 tema em estudo € inserido no contexto da época em que ele ocorreu; pode ser diacronica, quando o tema
estudado é inserido em vérias épocas diferentes da que ele ocorreu; e pode ser interativa, quando o tema
estudado é inserido no contexto de quem o esta estudando. Essa referéncia a contextualizagdo também inclui
questdes como interdisciplinaridade, isto é, um tema a ser estudado nas varias linguagens, e a

intertextualidade, “um objeto cultural se relacionar com outros objetos culturais” (Op. cit., p. 29).

A area das Ciéncias Humanas e suas tecnologias (2011)

As Ciéncias Humanas englobam vérias disciplinas, como Historia, Geografia, Filosofia, Sociologia,
Psicologia e ainda Politica, Antropologia e Economia. Caracterizam-se pelo estudo do homem em suas varias
dimensoes, quanto a sua identidade, sociedade em que vive e aos aspectos culturais que o envolvem além da

consciéncia dessas dimensfes em contribuir de maneira significativa para o exercicio de sua cidadania.

Por muito tempo, os temas pertinentes as Ciéncias Humanas eram abordados de maneira tradicional,
isto é, baseados na transmissdo de conceitos, na memorizacdo. A mudanca desse modelo de ensino foi proposta
a partir dos anos 80 do século XX, quando organizacdes curriculares passaram a propor a contextualizacdo de

conteudo, tornando-o mais significativo.

Com a evolucdo da técnica e da ciéncia nos Ultimos anos, alguns valores de natureza ética, politica e
cultural passaram a ser revistos e debatidos. O papel das Ciéncias Humanas na formacdo desses valores é

fundamental, sendo mais eficaz quando as diversas disciplinas que fazem parte dessa area estao interligadas.

Com relacdo a Geografia, o foco esta nas formas de participacdo politica e social. A Geografia também
aponta, de acordo com os PCN, para a importancia de “estudar as relagdes entre o processo historico na
formacdo das sociedades humanas e o funcionamento da natureza, por meio da leitura do lugar, do territorio,

a partir de sua paisagem” (Op. cit., p. 26).

A Filosofia retornou ao Curriculo no ano de 2011, levando o aluno a refletir sobre 0 meio em que vive.
Através dessas reflexdes, ele podera fazer representacdes do Universo no qual esté inserido e entdo substituir
um ensino mecanico e sem sentido por um que seja significativo e que contribua para a elevacdo do nivel

educacional.
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A Sociologia, por seu lado, pode instrumentalizar as pessoas para que elas possam ter consciéncia das
relacdes politicas que ocorrem inclusive na prépria escola. Essa disciplina pode contribuir para que o aluno

tome posigdes politicas de maneira consciente.

O documento encerra citando que ha muitos alunos que dizem abertamente que ndo gostam de ler.
Portanto, séo consideradas importantes as atitudes por parte do professor que demonstrem ao aluno seu habito

e gosto pela leitura, incentivando essa pratica nos alunos.

O Programa S&o Paulo faz Escola, sintetizado nesse capitulo, constituiu um elemento norteador para
uma pesquisa-acdo que envolveu Supervisores de Ensino e gestores de escolas publicas paulistas; essa acdo
teve como objetivo aprimorar o processo de formacdo desses gestores, com o objetivo de facilitar o

entendimento da nova Organizacao Curricular do Estado de Sdo Paulo.

6.2. Resultados do Programa Sao Paulo faz Escola a partir de alguns dados do Sistema de Avaliagao do
Rendimento Escolar do Estado de Sao Paulo (Saresp)

O Sistema de Avaliacdo de Rendimento Escolar do Estado de Sdo Paulo (SARESP) é uma avaliacdo
externa da Educacdo Basica, realizada desde 1996 pela SEESP. O SARESP “tem como finalidade produzir
informacdes consistentes, periddicas e comparaveis sobre a situacdo da escolaridade basica na rede publica de
ensino paulista, visando orientar 0s gestores do ensino no monitoramento das politicas voltadas para a

melhoria da qualidade educacional”?!,

Segundo Bitar et al. (1998), o0 SARESP é um sistema de avaliacdo de desempenho dos alunos dos
Ensinos Fundamental e Médio do Estado de Sdo Paulo que busca principalmente subsidiar a SEESP nas
tomadas de decisao relativas a politica educacional do Estado. Ele se propde a verificar o rendimento escolar
do aluno nos diferentes componentes curriculares e a identificar fatores intervenientes nesse rendimento, de
modo a fornecer ao sistema de ensino, as equipes técnico pedagodgicas das Diretorias de Ensino e as escolas
informagdes que possam nortear a capacita¢do dos recursos humanos do magistério; a reorientacéo da proposta
pedagogica desses niveis de ensino, de forma a aprimora-la; a articulacéo dos resultados da avaliagdo com o
planejamento escolar; e o estabelecimento de metas para o projeto de cada escola, em especial no que se refere

a correcao do fluxo escolar.

A partir de 2009, o Saresp passou a estar atrelado a essa nova organizacao curricular da SEESP,
assumindo a sua funcdo de indutor de mudanga de maneira mais aprimorada, uma vez que 0s conhecimentos
a serem avaliados que estdo presentes nele constam nessa Nova Organizacdo Curricular. A partir dai, as

informacdes proporcionadas por esse sistema de avaliacdo passaram a facilitar o planejamento de medidas a

21 Extraido de <http://saresp.fde.sp.gov.br/2010/Pdf/2_Apresentacao_site Revisado.pdf>. Acesso em margo de 2015.
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serem tomadas, quer seja em nivel estadual, regional ou mesmo local (escola), quanto a possiveis acoes

indicadas pelos resultados dessa avaliagéo.

O diagnostico dos conhecimentos dos alunos a partir dessa avaliagdo € interpretado pelo nivel de
proficiéncia em que os alunos se encontram. Para isso, € utilizada uma métrica também utilizada no SAEB
(Sistema de avalicdo da Educacdo Basica) e que, convencionalmente, inicia com uma pontuacdo minima de
25 e vai até o limite de 500, com intervalos de 25 pontos. O agrupamento dos pontos nessa métrica traduz-se
em uma escala de proficiéncia que revela qual é o dominio que aqueles alunos possuem sobre determinados
contetidos, competéncias e habilidades para cada ano ou série. “A interpretacao da escala ¢ cumulativa, ou
seja, os alunos que estdo situados em um determinado nivel dominam ndo s6 as habilidades associadas a esse
nivel, mas também as proficiéncias descritas nos niveis anteriores —a logica é a de que quanto mais o estudante
caminha ao longo da escala mais habilidades ele terd desenvolvido” (Relatdrio Pedagdgico da Saresp, SEESP,
ano 2014, P.5).

Portanto, ao referir-se ao rendimento dos alunos em provas como Saresp, Saeb, aponta-se em qual nivel
de proficiéncia os alunos estdo. A proficiéncia do aluno, nessas circunstancias, nao se configura pelo nimero
de acertos deste na prova, como acontece normalmente nas avaliagdes convencionais; ser proficiente nessas
avaliagdes significa ter desenvolvido um determinado conjunto de conhecimentos, competéncias e habilidades
esperadas para determinada série, ou ano, isto é, ao analisar em que nivel da métrica um determinado grupo
de alunos estd, seja abaixo do basico, o basico, o adequado ou o avancado, infere-se qual € o grau de
conhecimento, competéncias e habilidades que um determinado grupo de alunos adquiriu em um determinado
ano. No quadro 1, retirado de documentos oficiais que embasam a organizagdo do Saresp, observa-se a

descricao dos graus de dominio que os alunos demonstram possuir em cada nivel da escala de proficiéncia.
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Quadro 1: Classificacéo e Descri¢cao dos Niveis de Proficiéncia do SARESP

Classificagcdo | Niveis de Descricéo
Proficiéncia
Insuficiente Abaixo do Os alunos neste nivel demonstram dominio insuficiente dos
Basico contelidos, competéncias e habilidades desejaveis para o ano/série
escolar em que se encontram.

Suficiente Bésico Os alunos neste nivel demonstram dominio minimo dos contetdos,
competéncias e habilidades, mas possuem as estruturas necessarias
para interagir com a proposta curricular no ano/série subsequente.

Adequado Os alunos neste nivel demonstram dominio pleno dos contetidos,
competéncias e habilidades desejaveis para o ano/série escolar em
que se encontram.

Avancado Avancado Os alunos neste nivel demonstram dominio dos contetidos,

competéncias e habilidades acima do requerido no ano/série escolar
em que se encontram.

Fonte:<http://saresp.fde.sp.gov.br/2012/Pdf/6%20-20Escala_Profici%C3%AAncia_LPortuguesa.pdf>.

em marco de 2015

ACesso

As Tabelas abaixo apresentam a classificacdo e descri¢do dos niveis de proficiéncia do SARESP nas

disciplinas Lingua Portuguesa, Matematica, Geografia e Histdria, Ciéncias e Ciéncias da Natureza,
respectivamente, nos diversos anos/série. Para que se considere que um grupo de alunos esteja alocado em
um determinado nivel na métrica adotada pelo Sistema de Avaliacdo, o grupo deve estar posicionado no
intervalo correspondente aquele nivel. Pode se observar, nas tabelas abaixo, que as expectativas de

aprendizagem (descritas no Quadro 1) correspondentes aos niveis de proficiéncia variam de disciplina para

disciplina.
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Tabela 2: Classificacdo e Descrigdo dos Niveis de Proficiéncia do SARESP em Lingua Portuguesa.

NIveiside 50, EF 70, EF 9. EF 3% EM
Proficiéncia
Abaixo do Bésico <150 <175 <200 <250
Basico 150 a <200 175a< 225 200 a< 275 250 a <300
Adequado 200 a <250 225 a <275 275 a <325 300 a <375
Avancado >250 >275 >325 >375

Fonte:<http://saresp.fde.sp.gov.br/2012/Pdf/6%20-20Escala_Profici%C3%AAncia_LPortuguesa.pdf>.

em marco de 2015

Tabela 3: Classificacéo e Descri¢cdo dos Niveis de Proficiéncia do SARESP em Matematica.

Niveis de 50, EF 79 EF 9. EF 3% EM
Proficiéncia
Abaixo do Bésico <175 <200 <225 <275
Bésico 175 a <225 200 a <250 225 a <300 275 a <350
Adequado 225 a <275 250 a <300 300 a <350 350 a <400
Avangado >275 =300 >350 >400

Fonte: http://saresp.fde.sp.gov.br/2012/Pdf/7%20-

%20Escala_Profici%C3%AAncia_Matem%C3%Altica.pdf>. Acesso em marco de 2015

Acesso

Tabela 4: Classificacdo e Descricdo dos Niveis de Proficiéncia do SARESP em Geografia e

Historia.
Niveis de 7° EF 9%, EF 3 EM
Proficiéncia
Abaixo do Basico <175 <200 <225
Basico 175 a< 225 200 a < 250 225 a <275
Adequado 225 a <325 250 a <350 275 a <375
Avangado >325 >350 >375
Fonte:

<

http://saresp.fde.sp.gov.br/2011/Pdf/Relat%C3%B3rio Pedag%C3%B3gico Ci%C3%AAncias Humanas 2011.pdf>.

Acesso em marco de 2015

Tabela 5: Classificacao e Descricédo dos Niveis de Proficiéncia do SARESP em Ciéncias e Ciéncias

da Natureza.

Niveis de

VO 7°. EF 9°. EF 32 EM
Proficiéncia
Abaixo do Basico <200 <225 <275
Basico 200 a < 250 225 a < 300 275 a <350
Adequado 250 a <325 300 a <350 350 a <400
Avancado >325 =350 >400

Fonte: http://saresp.fde.sp.gov.br/2012/Pdf/8%20-%20Escala_Profici%

Acesso em marco de 2015

C3%AAncia_Cien_CNatureza.pdf>.
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Cabe esclarecer também que as provas do SARESP, no periodo de 2009 a 2014, exceto para Matematica
e Lingua Portuguesa, ndo envolveram sempre as mesmas disciplinas todos os anos, sendo que, até o ano de
2014, as disciplinas de Geografia, Historia, Ciéncias e Ciéncias da Natureza foram aplicadas em um intervalo
de 2 anos de forma alternada, conforme demonstrado no Quadro 2.

Quadro 2: Niveis de Proficiéncia do SARESP por Ano e correspondente Disciplina

Ano Pol;izgﬂzsa Matematica Geografia | Histdria C'éncﬁailﬁg;mas 2t
2009 X X X X

2010 X X X

2011 X X X X

2012 X X X

2013 X X X X

2014 X X X

Fonte: prépria autora.

Desde 2010, a SEESP publica anualmente os “Relatorios Pedagogicos do Saresp”, documento que traz
um estudo importante sobre esse Sistema de Avaliacdo, como, por exemplo, a anélise do nivel de proficiéncia
dos alunos nas diferentes disciplinas (Portugués, Matematica, Historia, Geografia, Ciéncias e Ciéncias da
Natureza) por ano/série e nivel, itens das provas do SARESP em diferentes niveis de proficiéncia, descri¢cao
das habilidades em cada ponto da escala de proficiéncia. E possivel observar, por exemplo, entre os itens
desse relatério, a porcentagem de alunos de uma determinada série, nos varios pontos da métricado SARESP
e, entdo, através da posicdo que esses alunos ocupam nessa métrica, verifica-se, nesse mesmo documento,
quais os conhecimentos que os alunos desenvolveram ou ndo nos varios anos ou séries das diferentes
disciplinas. Assim, todo o trabalho realizado pela escola pode ser reavaliado, assim como de outras instancias,

como a Diretoria de Ensino e a Secretaria da Educacéo.

Esses s&o 0s mecanismos que as escolas, as Diretorias de Ensino ou toda a Rede de Ensino, podem
utilizar para observar em que medida os alunos desenvolveram ou ndo 0s conhecimentos, as competéncias e

habilidades pertencentes as varias disciplinas ao longo de seu percurso escolar.

Os boletins do Saresp, anuais, retratam, nos varios segmentos, os indices de todo o Estado de Séo Paulo,
das Diretorias de Ensino e das Escolas; expressam a quantidade de alunos que participaram da Avaliagéo e as
médias, nas varias disciplinas, em todos 0s anos/séries. Retratam ainda as médias do SAEB e da Prova Brasil
das escolas estaduais do Brasil e do Estado de S&o Paulo e, ainda, a distribui¢cdo do percentual dos alunos nos
varios niveis da escala de proficiéncia, nas diferentes disciplinas de todas as localidades (Rede Estadual,
Diretoria e Escola).

Portanto, ao cruzar os dados do Boletim do Saresp (2014), no que diz respeito ao percentual dos alunos

nas varias etapas da escala de proficiéncia por ano ou série, com as informagfes que constam no Relatério
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Pedagogico (2014), no que diz respeito a descricdo dos conhecimentos desenvolvidos ou a serem
desenvolvidos pelos 74 alunos em cada disciplina e em cada ano/série, € possivel a escola verificar a
porcentagem dos alunos do ano anterior que atingiram ou ndo os conteudos, as competéncias e as habilidades
previstas e, entdo, tomar medidas para que o trabalho seja redirecionado, lembrando que o objetivo desse

diagnostico é a avaliacdo dos sistemas (estadual, regional e local), e ndo dos alunos.

Dando prosseguimento ao presente processo de analise, passa-se agora a observacédo dos graficos que
retratam as medias do Saresp, envolvendo os sétimos anos dos municipios de Araraquara, Jaboticabal e Sao
Carlos no periodo de 2009 a 2014, além das medias de Ciéncias e Ciéncias da Natureza para 0 mesmo periodo.
A escolha desses municipios esté ligada ao fato de terem sido deles os relatos postados na época em que a
Nova Organizacdo Curricular estava em elaboracdo, conforme abordado em secdo anterior da presente

pesquisa.

A Figura 4 apresenta como exemplo, as Médias do Saresp obtidas pela cidade de Araraquara para o periodo
de 2009 a 2014 por disciplina referente ao 7° ano do Ensino Fundamental. Nesse municipio, o nivel de
proficiéncias obtido nas disciplinas de Lingua Portuguesa e Matematica foi considerado basico em todos 0s

anos, exceto em 2009, que na Lingua Portuguesa o nivel apresentado foi adequado.
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Figura 4: Meédia do Saresp, periodo de 2009 a 2014 por disciplina referente ao 7° ano do Ensino
Fundamental.

Municipio de Araraquara
Média do Saresp no Periodo de 2009 a 2014 por disciplina
7°. Ano Ensino Fundamental
250 1
240 1 234,4
230 -
219,8
220 -
210,9
210 -
200 -
190 ; ; ; ; ; .
Ano 2009 Ano 2010 Ano 2011 Ano 2012 Ano 2013 Ano 2014
m LINGUA PORTUGUESA  m MATEMATICA = GEOGRAFIA  mHISTORIA

Fonte: Adaptado de <http://saresp.fde.sp.gov.br>. Acesso em maio 2015.

De acordo com o grafico acima, os melhores resultados foram considerados para as disciplinas de

Geografia e Histdria, em que o nivel de proficiéncia foi considerado adequado.

Nesse municipio?? em relacéo ao 9° ano, para as disciplinas de Lingua Portuguesa e Matematica, o nivel
de proficiéncia também foi considerado Béasico em todos os anos da amostragem (2009-2014). Para a
Geografia, em 2009 e 2011, o resultado foi considerado adequado, com uma queda em 2013, passando a ser

considerado Béasico. Na disciplina de Historia, obteve-se o nivel Adequado em todo o periodo considerado.

A 32 série do Ensino Médio foi a Unica serie em que o nivel de proficiéncia chegou ao abaixo do basico
na Matematica, o que quer dizer que os alunos neste nivel demonstram dominio insuficiente dos contetdos,
competéncias e habilidades desejaveis para o0 ano escolar em que se encontram para essa disciplina em todo
periodo analisado, exceto para 0 ano de 2014, que chegou a obter o nivel basico. Por outro lado, na disciplina
de Geografia houve melhor pontuacéo, com nivel considerado adequado para todos 0s anos, exceto para 0 ano
de 2013 em que houve uma queda para o nivel basico, ja na disciplina de Historia para os anos de 2009 e 2013

o nivel atingido foi o basico, ja para o ano de 2011 o nivel atingido foi o0 adequado.

22 A cidade de Araraquara conta com 20 escolas que possuem anos finais do Ensino Fundamental (6°ao 9° ano e/ou EM).
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Figura 5: Média do SARESP de Jaboticabal, Periodo de 2009 a 2014 por disciplina referente ao
7° do Ensino Fundamental.

Municipio de Jaboticabal
Média do Saresp no Periodo de 2009 a 2014 por disciplina
7°. Ano Ensino Fundamental

250 77 212 234 233,38 2273 2331 2279 2327

219,6
217,5 213,4
207,4

200 A

150 ~

100 -

50 A

Ano 2009 Ano 2010 Ano 2011 Ano 2012 Ano 2013 Ano 2014

B LINGUA PORTUGUESA B MATEMATICA GEOGRAFIA  EHISTORIA

Fonte: Adaptado de <http://saresp.fde.sp.gov.br/ >. Acesso em maio 2015.

Para Jaboticabal®® a situacdo é bem parecida a de Araraquara, apresentando diferencas muito pequenas.
Nessa cidade o 7° ano também apresentou, nas disciplinas de Lingua Portuguesa e Matematica, o nivel de
proficiéncia basico para todo o periodo de 2009 a 2014. Na disciplina de Geografia o nivel atingido foi o
adequado para todo o periodo, ja para a disciplina de Histéria manteve-se o nivel adequado nos anos de 2009

e 2011, mas no ano de 2013 o nivel caiu para o basico.

Com relacdo ao 9° ano o nivel atingido foi o basico para a Matematica e para a Lingua Portuguesa
durante todo o periodo, a Geografia manteve-se no adequado e na disciplina de Histéria o nivel atingido foi o

adequado nos anos de 2009 e 2011, mas houve uma queda para o0 basico no ano de 2013.

Na 32 série do Ensino Médio na disciplina de Matematica com excec¢éo do ano de 2012, em que 0s alunos
avaliados atingiram o nivel basico, nos outros anos (2009, 2010, 2011, 2013 e 2014) o nivel atingido foi o

abaixo do bésico.

2 A cidade de Jaboticabal conta com seis escolas da Rede Plblica Estadual que possuem Ensino Fundamental, anos finais e Ensino Médio.
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Figura 6: Exemplo da Média do SARESP em Sdo Carlos, Periodo de 2009 a 2014 por disciplina
referente ao 7°. EF do Ensino Médio.

Municipio de Sao Carlos
Meédia do Saresp no Periodo de 2009 a 2014 por disciplina
7°. Ano Ensino Fundamental

245 ~
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Fonte: Adaptado de <http://saresp.fde.sp.gov.br/>. Acesso em maio 2015.

Os melhores resultados relacionados aos 7° anos entre 0s municipios analisados no periodo de 2009 a
2014 foram para o municipio de S&o Carlos®*. Embora nas disciplinas de Matematica e Lingua Portuguesa o
nivel de proficiéncia tenha sido o basico, nas disciplinas de Historia e Geografia a classificacdo foi adequada

para todo o periodo.

O mesmo ocorreu com 0 9° ano do EF e 32 série do Ensino Médio, tanto para Lingua Portuguesa como
para Matematica em que o nivel atingido foi o basico e para a Historia e Geografia o nivel atingido foi o
adequado em todos os anos do periodo em questao.

Vale ressaltar ainda que para o 7° ano, com excec¢éo de 2009 de maneira geral, Sdo Carlos apresentou
as melhores médias comparadas as da cidade de Araraquara e Jaboticabal, com relacdo ao periodo estudado

nas disciplinas de Lingua Portuguesa, Matematica, Geografia e Historia.

Para 0 9° ano e 3% série do Ensino Médio, S&o Carlos apresentou em todos os anos referentes ao periodo
que vai de 2009 a 2014 as melhores médias nas disciplinas de Lingua Portuguesa, Matematica, Geografia e

Historia.

24 A cidade de Sao Carlos conta com 21 Escolas Publicas Estaduais que possuem Ensino Fundamental anos finais e Ensino Médio.
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Figura 7: Média do SARESP, para os anos de 2010, 2012 e 2014 para Ciéncias da Natureza
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Fonte: Adaptado de <http://saresp.fde.sp.gov.br/>. Acesso em maio 2015.

Ao observar a figura acima, em uma comparagdo entre 0os 3 municipios analisados, para 0 3°. EM,
nota-se que as médias mais baixas foram para Araraquara em 2010 e 2012. A melhor média foi para Séo
Carlos em 2010, com 288,30. Fazendo uma média aritmética das notas dos municipios, tem-se que a maior

média foi Sdo Carlos, com 286,06, seguido por Jaboticabal, com 284,36, e Araraquara, com 277,5.

Em relacdo ao 9°. EF, Jaboticabal apresentou as duas menores médias para o periodo analisado, nos
anos de 2010 e 2012. As maiores médias foram registradas em Sdo Carlos nos anos de 2010 e 2012.
Considerando a média aritmética dos municipios, tem-se novamente S&o Carlos liderando, com 260,8, seguido

por Araraquara, com 255,1, e por ultimo Jaboticabal, com 252,6.
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Considerando o 7°. EF, a pior média registrada foi em 2010, no municipio de Jaboticabal, com 202,50. Mais
uma vez, Sdo Carlos apresentou a maior media do SARESP, com 239,10. A média aritmética comparativa demonstrou

gue Séo Carlos lidera com 234,53, seguido por Araraquara, com 227,7, e por ultimo Jaboticabal, com 214,56.

A partir dessa reflexdo apresentada acima, conclui-se que, ao implantar a Proposta de uma Nova
Organizagao Curricular no ano de 2008, a SEESP apresentou uma base curricular comum em todo o Estado
de Séo Paulo, estabelecendo os conhecimentos minimos que os alunos deveriam adquirir em cada ano/série.
Essa Proposta adquiriu o status de Curriculo propriamente dito a partir de 2010, sendo que o seu documento

basico passou por algumas reformulacdes e, em 2011, foi publicada a sua 1% Edicdo Atualizada.

Esse processo de implementacdo de uma Nova Organizacao Curricular Unica para toda a Rede ocorreu
acompanhada de uma logistica de entrega dos materiais de apoio ao curriculo® (até final de 2013, as entregas
eram bimestrais; a partir de 2014 passaram a ser semestrais), caracterizada por um dispositivo articulado ao
uso desses materiais em sala de aula, que constitui 0s componentes com maior garantia de utilizacdo dessa

organizacdo Curricular, além de viabilizar e facilitar a acdo.

Além disso, em 2009 a SEESP publicou um documento referente as Matrizes de Referéncia para a
Avaliacéo do Saresp, ajustado a essa nova Base Curricular. A elaboracdo de uma matriz de referéncia a partir
de bases claras a respeito do que avaliar foi um passo importante, uma vez que essa nhova Organizacdo

Curricular define as expectativas de aprendizagem para cada ano ou série do Ensino Fundamental e Médio.

Em uma incursdo aos dados apresentados, com relacdo aos indices apresentados pela cidade de
Jaboticabal, especificamente ao 7° ano, de 2009 a 2014, percebe-se uma discrepancia maior com relagdo aos
indices apresentados pelas cidades de Araraquara e Sdo Carlos, principalmente nas disciplinas de Portugués e
de Ciéncias. Essa situacdo poderia em parte ser justificada pelo fato dos alunos em sua totalidade mudarem
da Rede de Ensino durante essa fase da escolarizacdo Basica, pois ingressam na Rede Municipal aos seis anos
de idade e passam para a Rede Estadual aos 11 anos, ao chegarem ao 6° ano, ano anterior a avaliacdo do
Saresp. Verifica-se, portanto, que em todos os anos a Rede Estadual recebe alunos com diferentes
caracteristicas, que provavelmente se refletem nos resultados do Saresp, ao serem avaliados ja no ano seguinte.
As cidades de Araraquara e Sao Carlos recebem também, da Rede Municipal, alunos para os 6° anos, mas nao
em sua totalidade.

Em relacdo a cidade de Sao Carlos, desde a fase de elaboracdo da Nova Organizagao Curricular (ano de
2007) percebeu-se um maior envolvimento das escolas nesse processo, perceptivel, como ja foi referido, nos

relatos postados pelas escolas das cidades de Araraquara, S&o Carlos e Jaboticabal com o objetivo de respaldar

%5 Os Cadernos do Aluno e do Professor constituem os materiais de apoio ao atual Curriculo do Estado de S&o Paulo. Em 2008, na época da
implantagdo da Proposta Curricular, além do Documento Basico da Proposta, foi utilizado também o Caderno do Professor e as entregas desse
material eram bimestrais. Em 2009, houve a introdu¢do do Caderno do Aluno, enviado as escolas bimestralmente, juntamente com o Caderno do
Professor. Esse processo se estendeu até o final de 2013. A partir de 2014, com a nova edi¢do, o Caderno do Professor deixou de ser enviado
ficando disponibilizado para as escolas na intranet (www.intranet.educacao.sp.gov.br) e o Caderno do Aluno passou a ser entregue semestralmente.
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a equipe que trabalhava na elaboracdo desse Curriculo. O numero de relatos postados pela cidade de S&o
Carlos foi superior aos relatos das cidades de Araraquara e de Jaboticabal, o que pode indicar esse melhor
desempenho estar ligado a um maior envolvimento com a Nova Organizacao Curricular, iniciado desde o seu

processo de preparagéo e implantacao.

No entanto, em um recorte das médias do Saresp representado pelos municipios abordados (Araraquara,
Séo Carlos e Jaboticabal), no periodo de 2009 a 2014, verifica-se que ndo ocorreu nenhum impacto, ou seja,
nenhuma variagao significativa, tanto na comparacao entre as médias apresentadas por cada localidade, como
na comparacao das médias entre as localidades. Pelo fato do Saresp contemplar contetidos, competéncias e
habilidades presentes na Nova Organizacgédo Curricular do Estado de Sdo Paulo, constata-se que esse processo

de implementacéo esta aquém do esperado.

Essa situagéo reforga o principal problema levantado por duas supervisoras da Diretoria de Ensino de
Araraquara quanto a falta de compreensdo, por parte das escolas, acerca do Programa Séo Paulo faz Escola,
além da dificuldade de interpretacdo dos resultados do Saresp em formato de indices, divulgados anualmente,
de forma acessivel a todos, dando oportunidade a varias reflexdes. A proposta de formacdo de gestores
idealizada pelas duas profissionais, a ser desenvolvida na Diretoria de Araraquara, com 0 objetivo de
proporcionar-lhes essa compreensdo, foi elaborada a partir do método da pesquisa acdo, e pensada a partir do

levantamento dos seguintes problemas:

1) Pouco entendimento por parte dos professores da estruturacdo dessa Nova Organizacdo Curricular,

causando muitas vezes rejeicdo ou trabalho inadequado com relacdo a ela;

2) Pouca atuacdo por parte dos gestores quanto ao seu papel de formadores, prejudicando o processo de
melhorar a compreensdo dessa Nova Organizacao Curricular. Ao aprimorar esse papel de formadores, espera-
se que 0s gestores possam contribuir para que suas equipes escolares passem a ter uma melhor compreenséo

a seu respeito, atuando na formacéao de seus professores, facilitando assim esse processo de implementacao.

6.3. Proposta de Formagao de Gestores
A proposta de formacédo, denominada “Gestdo Pedagogica: O Curriculo em Sala de Aula”, ocorreu a
partir da iniciativa de duas supervisoras de ensino da Diretoria de Araraquara. Por meio das ag0es inerentes a
seu cargo, perceberam que seria necessario inteirar-se do entendimento que as escolas possuiam acerca da

Nova Organizagdo Curricular do Estado de S&o Paulo.

Na concepcéo dessas supervisoras, uma delas autora da presente pesquisa, foi adequado classificar essa
Proposta como sendo de formacéo e atualizacdo pedagogica, pelo fato de ter sido planejado para pessoas que
fazem parte de uma Rede de Ensino que, por sua vez, vem desde 2008 em processo de implementagédo dessa

Nova Organizacao Curricular.
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O planejamento dessa acdo de formacéo foi realizado nos moldes de uma pesquisa-acdo, a partir do
levantamento do problema de ndo haver, por parte das escolas, incluindo o ambito da gestdo escolar, uma
compreensdo adequada da Nova Organizacgdo Curricular Proposta. Por isso a importancia de agir no sentido
de substantificar uma necessidade emergente frente ao processo de implementacdo do Programa, que pudesse
contribuir, aos interessados, com certa familiarizacdo com a estruturacdo da Nova Organizagdo Curricular,

implantada na Rede Estadual Paulista desde 2008.

Inimeros motivos poderiam ser relacionados com essa incompreensdo citada, como a falta de tempo de
preparo das aulas por parte dos professores por uma jornada excessiva de trabalho, resultando em um trabalho
desconectado e individualizado, a rejeicdo as mudancas na forma de trabalhar e a auséncia do gestor no papel

de formador de sua equipe.

No ambito dessa investigacdo, o objetivo foi contribuir para um melhor entendimento por parte das
equipes escolares dessa Nova Organizacgao Curricular, a partir de uma proposta de formacao de gestores, por
acreditar que seu papel nas escolas é de extrema importancia, incluindo o gerenciamento de implementacéo

de politicas publica pelos 6rgaos superiores.

A época da implantacdo do Programa SPFE, a SEESP defendeu a necessidade urgente de se realizar
algo que objetivasse a melhoria da qualidade da educacgéo. Entre as medidas tomadas estédo a implantagéo de
uma Nova Organizacdo Curricular e o direito de todo educando de pertencer a uma Rede que dé continuidade
aos seus estudos, ao mudar de escola. Essa situacdo seria possivel a partir da implantacdo de uma Base

Curricular Comum.

Entende-se que muitas politicas publicas propostas pela SEESP, devido as mudancas de governo ou
mudancas de equipes de trabalho, ndo sdo longitudinais, o que leva ao descrédito e a0 descompromisso por
parte da Rede em realiza-las com presteza. Aos olhos das formadoras dessa proposta de formacao, o que vem
acontecendo com o Programa S&o Paulo faz Escola ndo € muito diferente. Houve claramente, durante esses
anos de implementacdo desse Programa, um desalinhamento entre o0 que esta sendo proposto, ou seja, as
intengdes e 0s investimentos por parte da SEESP, e 0 que é realizado nas escolas. Quem ¢é prejudicado, no

final, sdo os alunos.

A proposta de formacdo de gestores das escolas da Diretoria de Ensino da Regido de Araraquara foi
planejada levando em consideracdo o objetivo de conhecer principalmente qual a compreensao que os gestores
das escolas tém sobre essa Nova Organizacdo Curricular, e criar condi¢des, pela posicdo estratégica que
ocupam, para que em um ambiente de formacao esse tema possa ser discutido, facilitando assim a validacéo
do seu papel de formadores da equipe escolar, sabendo que as escolas estaduais paulistas estdo em processo
de assimilacdo e compreensdo dessa Nova Organizacdo Curricular. Alem desses objetivos, a Proposta de

Formacao pretendia também desenvolver “praticas de gestdo e de organizagido do trabalho pedagdgico que
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contribuam para uma aprendizagem efetiva dos alunos de modo a incidir, progressivamente na melhoria do
desempenho escolar”. (BRASIL, 2007, p. 8).

O primeiro passo dado pelas formadoras foi a elaboracéo do Plano de Formagéo dessa Proposta. Como
todos os processos de formacdo realizados pela Diretoria de Ensino, 6rgdo jurisdicionado a SEESP, foi
necessaria a autorizacdo dessa. O primeiro pedido foi enderecado a Dirigente Regional de Ensino da Diretoria
de Ensino de Araraquara e, a partir dessa autorizacdo, com o intuito de proporcionar um certificado aos
participantes, buscou-se a segunda autorizagdo, desta vez por parte da prdpria Secretaria da Educacdo do
Estado de S&o Paulo.

Ao mesmo tempo, o Plano de Formacio foi publicado em um site?® da Secretaria da Educaco,
ambiente onde sdo publicadas as propostas de formacéo realizadas pelas diretorias de toda a Rede Estadual
Paulista. Além do plano de formacdo, foi publicado também o regulamento da Proposta de Formagcéo,
contendo os seguintes dados: nome da proposta de formacéo, apresentacdo, justificativa, objetivos gerais,
publico-alvo, vagas oferecidas, processo de inscricdo (critérios para validade e desisténcia), carga horaria,

periodo de realizacdo e critério de avaliacao.

No dia 29 de marco de 2014 a autorizagéo foi publicada no Diario Oficial do Estado de S&o Paulo?’,
pela Escola de Formagéo e Aperfeicoamento dos Professores do Estado de S&o Paulo — Paulo Renato Costa
Souza?®, através da Portaria do Coordenador (Coordenadoria de Gestdo da Educacio Basica) de 28-3-2014,
nos termos do artigo 3° da Resolucdo SE 58 de 23.08.2011. O projeto recebeu o nimero 1521/2014, seu
publico-alvo eram diretores, vice-diretores, professores coordenadores, e, somente na existéncia de vagas,
poderiam participar os professores coordenadores do nlcleo pedagogico e supervisores de ensino. O periodo
da Proposta de Formacdo foi de 23/4/2014 a 30/7/2014, perfazendo um total de 47 horas, sendo o local de
realizacdo a Diretoria de Ensino da Regido de Araraquara. O prazo para inscri¢fes foi do dia 07 a 11 de abril
de 2014.

Entre os 57 inscritos, estavam 16 diretores, 6 vice-diretores, 31 professores coordenadores (entre eles
professores coordenadores de apoio & gestdo 2% professores coordenadores), 3 supervisores e 1 professor
coordenador de nucleo pedagdgico. Portanto, inesperadamente, o numero de professores-coordenadores

interessados em fazer a formacao superou o numero de diretores das escolas. Terminou com um total de 42

26 <www.rededosaber.sp.gov.br/projeto 808>.

%" na Secdo I, p. 89.

28 A Escola de Formagdo e Aperfeicoamento de Professores “Paulo Renato Costa Souza”, é drgio ligado a SEESP e tem como objetivos de oferecer
formacdo a todos os membros que fazem parte dessa Rede.

2 professor Coordenador de Apoio Gestdo (PCAG) — Fungéo instituida pela SEESP no em janeiro de 2013 através da Resolugdo SE 03/2013, com
0 objetivo de reforcar o trabalho pedagdgica nas escolas ja realizado pela equipe gestora da qual faz parte o professor coordenador. No entanto ao
final do ano de 2014, essa funcéo foi extinta através da Resolucdo SE 75/2014,
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pessoas aprovadas, 11 reprovadas e 4 desistentes. O critério para aprovacdo era possuir 75% de presenca as

aulas, alem da elaboracdo e envio das atividades propostas pelas formadoras.

Na fase da elaboracdo do projeto dessa Proposta a formacgéo dos diretores foi privilegiada, mesmo tendo
estendido as inscri¢fes a outros profissionais das escolas, como vice-diretores e professores-coordenadores,
ja que todos, com o diretor, sdo considerados membros da equipe gestora. Por isso, 0s participantes dessa

pesquisa serdo todos denominados “gestores”.

Para a comunicacio entre os participantes foi criado um e-mail®, por meio do qual foram propostas as
atividades, devolvidas pelas formadoras com os devidos comentarios, e que serdo comentadas ao final da

presente pesquisa.

Além do e-mail, foi criado também um blog®! com os links relacionados aos encontros presenciais, e

outras situacdes, como tema e objetivos dos encontros, material utilizado e material complementar (ANEXO
).

Nesse blog foi criado também um link para o forum, com o propdsito de proporcionar as trocas de
experiéncias entre os participantes da proposta de formacéo. Trés horas do total de 47 horas da proposta de

formacdo corresponderam as atividades do férum. O tema proposto pelas formadoras foi ‘“Relate uma
experiéncia de sucesso em ATPC que tenha tido como tema o Curriculo Oficial do Estado de S&o Paulo”. 2

A divulgacéo da Proposta de Formacao ocorreu em uma reunido de diretores no dia 03 de abril de 2014,
na Diretoria de Ensino de Araraquara, e também por dois e-mails, sendo um deles enviado pelo préprio
gabinete da Dirigente Regional de Ensino®, no formato de um comunicado, e outro emitido no dia 10 de abril

de 2014 pelo site do setor Atribuicdo de Aulas da Diretoria de Ensino.3*

Nesses e-mails, além do publico-alvo, constava também que o curso de atualizacdo “Gestao pedagogica:
o curriculo na sala de aula”, iria perfazer uma carga horaria de 47 horas, sendo 32 presenciais (0ito encontros
de quatro horas), 12 horas para a elaboracdo de um Plano de Formacao em nivel de Unidade Escolar (EAD),
e um forum de discusséo de trés horas. O dia previsto para o inicio da proposta de formacéo foi 23/04/2014 e
o0 periodo de inscricdo se estendeu de 07 a 11/04/2014, através de um site*® criado para esse efeito. Os
encontros presenciais ocorreram no proprio prédio da Diretoria de Ensino da Regido de Araraquara®, no saldo

nobre, local reservado para esses eventos.

30 <cursoatualizacdo@gmail.com>.

31 O endereco eletrdnico é <http://formacao-curriculo.webnode>.

32 Fonte: <http://formacao-curriculo.webnode.com/forum-de-discuss%C3%A30-/ >. Acesso em maio 2015.

33 E-mail Diretoria de Ensino (gabinete) — deara@educacao.sp.gov.br.

34 E mail do setor de atribuicéo de aulas, do qual as formadoras fazem parte: atribuicaoararaquara@gmail.com.

3 http://docs.google.com/forms/d/1SERhFsULzAuFnUDDIpoahy_Ejl9w4YyhcP089WJIfm2W/viewform

3 A Diretoria de Ensino de Araraquara localiza-se na Rua Gongalves Dias, 291, centro, Araraquara — SP , CEP 14.801-290, telefone: 3301-1060.
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Na fase das inscri¢fes foi feita uma sondagem dos motivos que levaram os interessados em realiza-lo.

Os varios motivos estdo elencados no quadro abaixo.

Quadro 3: Interesses dos Participantes

Tipos de Interesses Quantidade de Manifestacoes
Atualizagdo Profissional e Formagéo 38 vezes
Continuada.

Melhor conhecimento sobre a nova 14 vezes

organizagdo Curricular, para que o0
processo de implementacéo seja de melhor

gualidade.

Trocas de experiéncias entre 0s 02 vezes

participantes

Como base para concurso de Diretor e 02 vezes
Supervisor
Interesse na certificacdo 1 vez

Autor: Propria Pesquisadora

Os interessados referem-se mais a questdo da atualizacdo profissional do que a Nova Organizagédo
Curricular. A maior expectativa dos participantes foi a “atualiza¢do profissional e formagdo continuada”,
coincidindo com as expectativas das formadoras, e com seu compromisso de promover uma atualizacéo
profissional capaz de desenvolver praticas de gestdo pedagogica com procedimentos mais adequados a uma
aprendizagem efetiva dos alunos, de modo a inserir progressivamente nesse processo 0s conhecimentos

relacionados com a Nova Organizagéo Curricular.

Seguem abaixo alguns problemas levantados pelas formadoras antes de iniciada a proposta de
formacdo para que houvesse uma boa implantacdo desse programa, apesar deles se confundirem dentro do
contexto escolar: Esses problemas foram categorizados da seguinte maneira: escola, desempenho dos

professores e gestores:

Escola
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v/ Durante as reunides pedagogicas previstas no Calendario Escolar, havia poucas trocas de
experiéncias de praticas relacionadas ao Curriculo Oficial do Estado de Séo Paulo, que além de superficiais,
eram insuficientes para a sua real viabilizagéo;

v Nas ATPC®*, o tema Curriculo era tratado de forma generalizada, limitando-se a leituras de

referenciais teoricos de forma aleatdria, geralmente pequenos excertos, sem uma sequéncia de trabalho.

e Desempenho do professor

v Ha indicios de que utilizam o Curriculo Oficial do Estado de Sdo Paulo focando os contetidos em
detrimento do desenvolvimento das competéncias e habilidades;

v" Negligenciam a metodologia na qual o Curriculo Oficial do Estado de S&o Paulo esta estruturado;

v Delegam a responsabilidade do desenvolvimento da competéncia leitora e escritora apenas aos
professores de portugués;

v Nao apresentam aos alunos 0s objetivos claros de cada sequéncia didatica que forma o Caderno do
Aluno;

v Apresentam dificuldade no planejamento de suas aulas (Caderno do Professor), deixando de lado a

participacao do aluno nesse processo.

o Gestores:

v' Por vezes desconhecem, ou ndo acompanham o processo de ensino e aprendizagem, e carecem de

conhecimentos teoricos e praticos para intervirem;

v' Em sua rotina, ndo priorizam a Dimensdo Pedagogica, 0o que ocasiona um distanciamento entre

pratica pedagogica dentro da sala de aula e o trabalho de formacao continuada;
v Nao exercem o papel de formador em sua escola.

Ap0s a delimitacdo do problema, projetou-se, como situacédo final, que os gestores assumissem com
mais clareza seu papel de formadores, se interessassem mais pelos assuntos pertinentes ao trabalho
pedagogico, em especial ao desenvolvimento da implementacdo do Programa SPFE em sua Unidade Escolar,

quanto as suas diretrizes, principios, organizacdo e metodologia.

Optou-se por um trabalho em que houvesse varios encontros presenciais, para oportunizar o estudo de

assuntos pertinentes a bibliografia que embasa essa Nova Organizacgdo Curricular; trocas de conhecimentos e

37 ATPC — Aulas de trabalho pedagogico, caracteriza-se por momentos de formacéo e reflexdo entre os pares, orientados pelos membros da equipe
gestora, diretor, e principalmente professor coordenador, que € quem normalmente assume o papel central nesse processo. Até o ano de 2012,
essas reunides denominavam-se Horario de Trabalho Pedag6gico, pois a duracdo de cada horario era de 60 minutos, no ano de 2012 através da
Resolucdo SE 08/2012 passou a ser de de 50 minutos, que é a mesma duragéo de uma aula, portanto a denominagéo passou a ser Aula de Trabalho.
E ainda de acordo com a Resolugao 08/2012 o professor que tiver de uma a 3 aulas atribuidas faz um ATPC, de 04 a 27 tem direito a 02 ATPC e
de 28 a 32 faz jus a 03 ATPC.
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experiéncias entre as formadoras e os participantes da pesquisa; um trabalho escrito que se traduz em um

Plano de Formacao voltado para a realidade de suas escolas; e um férum de troca de experiéncias on-line.

Esperava-se que, dessa maneira, se pudesse embasar e dinamizar o trabalho pedag6gico das escolas
em que os participantes estavam inseridos, que seriam relatadas, quando se divulgassem os resultados dessa

pesquisa.

O referencial tedrico para a presente pesquisa-acdo, conforme dito anteriormente, embasou-se em
autores, legislactes e documentos que déo significado ao Programa SPFE. Esse Programa consiste no conjunto
de documentos que compdem a Nova Organizacgdo Curricular. As formadoras se inteiraram dessa bibliografia
para depois coloca-la em discussdo. A descricdo desse referencial tedrico encontra-se no item Materiais e
Método.

As formadoras tinham a intencdo de que 0s gestores passassem a ter mais autonomia - por exemplo,
ao elaborar um plano de formagéo a ser desenvolvido em sua Unidade Escolar, que envolvesse todos 0s
membros de sua equipe, possibilitando a realizacdo de um trabalho pedagdgico eficaz, resultando em um

avanco no aprendizado dos alunos.

No inicio de todos os encontros foi entregue aos participantes uma pauta. Essas pautas adquiriram
um modelo, padronizado pelas formadoras, contendo os seguintes itens: um texto para reflexdo, os temas a
serem desenvolvidos, 0s objetivos pretendidos, as atividades a serem desenvolvidas e a avaliacdo (ANEXO
).

As atividades propostas eram diversificadas, e normalmente, em cada encontro, abordavam-se pelos
menos dois temas diferentes, através de exposicdes tedricas, realizadas pelas formadoras, sendo normalmente
uma delas realizada antes do intervalo e a outra na segunda parte da aula, apés o intervalo. Como eram quatro
horas seguidas de aula, unanimemente concordava-se em fazer um intervalo, para que o0s encontros fossem

mais produtivos. Afinal de contas, eles ocorriam sempre ap6s um dia inteiro de trabalho.

Essas exposi¢cOes eram intercaladas com atividades que contavam com a participacdo ativa dos
participantes, como leituras de autores pertinentes a referéncia bibliografica da pesquisa, seguidas de
discussdes, troca de experiéncias, elaboracao de cartazes, apresentacdo de trabalhos, atividades com utilizacdo

de video, juri simulado etc.

Ao elaborarem as pautas, as formadoras tinham a preocupacdo de que o tempo das aulas fosse bem

utilizado, e que se conseguisse uma boa socializagdo entre os participantes.

As avaliagBes das aulas foram pensadas com o objetivo de analisar varios aspectos da Proposta de

Formagdo, como a pertinéncia dos temas, a maneira de aborda-los, a metodologia empregada, recursos
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utilizados, qualidade do encontro, atuacao das formadoras e avaliacdo da compreensdo do contetdo por parte

dos alunos.

Como formas de avaliagdo dos participantes da pesquisa, aléem das atividades do dia a dia eles
precisariam fazer um Plano de Formacé&o para aplicagdo em suas escolas, a partir dos estudos realizados nesse
processo de formacdo, participar de um forum de experiéncias, desenvolvido a partir de um tema proposto

pelas formadoras, e 75% da presenca as aulas.

Convencionou-se que haveria a exibicdo de um video no inicio de cada aula, seguida de reflexdes e

comentérios, com o objetivo de facilitar o processo de descontracdo e socializagdo do grupo.
Primeiro encontro (23 de abril de 2014)
Temas: Teorias da Aprendizagem e Teorias pedagogicas

Nesse primeiro encontro, depois de dar as boas-vindas aos participantes, as formadoras explicitaram 0s

motivos que as levaram a planejar e realizar essa Proposta de Formacao.

O video exibido, para iniciar, foi “Sete milhdes de anos em seis minutos”. A seguir, houve um momento
de reflexdo em que os participantes comentaram sobre a beleza da vida humana, a evolugdo e progresso do
homem e o fato de ele ser capaz de fazer coisas boas, que favorecem a vida das pessoas, mas também, por
outro lado, pode ser capaz de coisas ruins, que podem causar sofrimento. Por fim, comentou-se que a educacédo
tem o poder de intervir positivamente na formacdo das pessoas, desenvolvendo valores e atitudes mais
fraternas, solidarias e conscientes, e falou-se entdo sobre a importancia do papel dos educadores na formacéo

das criancas e jovens que frequentam a escola.

A seguir esclareceu-se que uma das formas de avaliacdo presente no projeto original elaborado pelas
formadoras consistia na elaboracdo de um plano de formacéo a ser aplicado nas unidades escolares, levando
em consideracdo a realidade de cada uma. Foram dadas algumas orientacfes sobre plano de formacdo e a

bibliografia utilizada foi “Planejamento como Pratica Educativa”, de Danilo Gandin. (1991).

Foram comentadas algumas caracteristicas desse plano, que implicariam em intervengdes positivas na
realidade escolar, e também a importancia do planejamento como pratica educativa, refletindo sobre alguns
topicos: por que fazer um plano, por que e para gque planejar, o que é o plano, o que é planejar, a importancia
de se escrever um plano, o que é fundamental no planejamento, planejamento como processo educativo, quais
0s pontos que precisam ser pensados ao planejar e que devem ser revistos constantemente. Os comentarios a
respeito dos planos de curso a serem elaborados pelos participantes da pesquisa serdo apresentados na fase

final dessa pesquisa-agéo, na apresentacao dos resultados.

No segundo momento desse encontro, foram apresentados os motivos que levaram as formadoras a
planejarem essa Proposta de Formacdo, a sua estruturacdo, seus objetivos, sua carga horaria, 0 seu
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funcionamento, incluindo o critério de certificacao, periodo de realizacao e publico-alvo. Foi explicitado todo
o regulamento exposto em um documento enviado a Escola de Formacdo, junto com o plano da Proposta de
Formacao, e que uma das formas de acompanhamento da participacéo e avaliacdo dos participantes presente
no plano consistia na elaboragdo de um Plano de Formacdo, de acordo com o que ja foi comentado

anteriormente.

Foram feitas também a abordagem das Teorias da Aprendizagem, como apoio as praticas pedagogicas
dos docentes no cotidiano escolar entre elas, as teorias Inatista, Ambientalista e as teorias Cognitivistas
(Interacionista e Sociointeracionista), Aprendizagem significativa (Ausubel) e Curriculo em Espiral (Bruner).

O objetivo desse assunto era que, a medida que houvesse uma reflexdo sobre essas teorias, 0s gestores
tivessem discernimento ao analisa-las, de acordo com os seus preceitos, quebrando paradigmas que emperram
a aprendizagem e que podem implicar na exclusdo ou na discriminac&o, e, ao contrario, utiliza-las no sentido
de que contribuam para melhorar o processo de ensino e aprendizagem, fazendo do aluno o foco desse

processo.

Os participantes exteriorizaram verbalmente entre os pares que, nos momentos de reflexdo sobre pratica
pedagogica junto aos seus professores, poderiam leva-los a enxergar com maior clareza que o aluno é um
sujeito ativo do processo de aprendizagem, com uma bagagem cultural historicamente construida que tem que
ser considerada, além da conscientizacdo da importancia das interacdes sociais no ambiente escolar

envolvendo professor-aluno e professor-professor.

Figura 8: llustracdo dos Teoricos e Teorias comentadas na Proposta de Formacéao

® PIAGET ® VYGOTSKY

ZONA DE

DESENVOLVI-
MENTO

- PROXIMAL

SIGNIFICATIVA

¢ JEROME
BRUNNER

* AUSUBEL

Fonte:

Formadoras do Curso

Essa figura foi elaborada para facilitar a interligacdo das ideias dos autores presentes na abordagem
realizada e que séo pertinentes a compreensdo da Nova Organizacdo Curricular da SEESP, & medida que

suas teorias iluminam algumas diretrizes presentes nela. Como exemplo, a questdo do erro construtivo em
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Piaget, pelo fato dele indicar para o aluno o progresso em sua aprendizagem, a Zona de Desenvolvimento
Proximal de Vygotsky, para esclarecer a relevancia do discernimento por parte do professor em desempenhar
seu papel em relagdo ao educando de maneira adequada, a partir da percepcdo do estdgio de seu
desenvolvimento real e entdo agir fornecendo subsidios para contribuir no desenvolvimento das funcgdes
cognitivas que estdo em processo de maturagdo. A aprendizagem significativa em Ausubel, ou que, para que
a aprendizagem seja significativa deve-se iniciar um assunto a partir do conhecimento que o aluno ja possui
sobre ele. E Brunner, com o curriculo em espiral, vem esclarecer a abordagem de temas nesse curriculo em

estudo, que muitas vezes, reaparecem ao longo dos anos, s6 que em diferentes graus de complexidade.

Como atividade para reforcar esses estudos, foram apresentados aos participantes alguns cenarios
envolvendo alunos e professores em contextos diversos de sala de aula. Cada situacdo apresentada
correspondia a uma das teorias da aprendizagem estudada, o que oportunizou algumas reflexdes que

colocaram em xeque determinados padrBes de comportamento considerados até entdo favoraveis aos alunos.

A abordagem que se seguiu girou em torno de Teorias Pedagdgicas e a bibliografia basica para essa
discussao foi o livro “Documentos de Identidade: uma introdugdo as Teorias do Curriculo” (2010), do autor
Tomaz Tadeu da Silva, 0 que oportunizou alguns comentarios sobre teorias de Curriculo e quais fatores as
influenciam. Seguindo as ideias desse autor, foram feitas algumas consideragdes sobre as teorias tradicionais,
classificadas como ndo-criticas, criticas e pds-criticas. Em alguns momentos, foram feitas relacdes dessas

teorias com as teorias da aprendizagem.

Das teorias ndo criticas (Pedagogia Tradicional, Escola Nova e tecnicista), comentou-se que, de modo
geral, essas teorias ajustavam a Educacdo a sociedade, isto é, em suas respectivas épocas pregavam que a
educacdo tinha o papel de corrigir as diferencas sociais ocorridas na sociedade, de maneira ingénua. Foram
comentadas as especificidades de cada uma delas e foram feitas algumas comparacGes. Reportando-se

novamente ao autor citado (Silva, 2010), essas teorias perante a sociedade tinham a funcéo de:
Tradicional: ensinar contetdos para combater a ignorancia enciclopédica.
Escola Nova: ensinar para incluir socialmente.
Pedagogia tecnicista: ensinar para capacitar tecnicamente para o setor produtivo.

Das teorias criticas (Libertaria, Libertadora, Historico-Critica e Critico-reprodutivista), resumidamente,
foi comentado que elas responsabilizam a ordem estatal pelas injusticas sociais, em decorréncia disso ndo
gozam de autonomia perante a sociedade. Elas ndo sdo consideradas ingénuas. Também foram estudadas as

especificidades de cada uma delas.
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Ao abordar as teorias Pos-Criticas, foi feita uma referéncia a Nova Organizacdo Curricular do Estado
de Sdo Paulo, pois alguns preceitos defendidos por essa linha estdo presentes nele, como por exemplo,

questdes multiculturais, de género, raca e etnia.

Para finalizar, foi solicitada uma avaliacdo desse encontro, e entdo foi perguntado aos participantes se
as situacdes referentes a ela (como pertinéncia dos assuntos tratados, abordagem dos assuntos, metodologia
empregada, recursos utilizados, clareza na exposi¢éo dos assuntos, otimizacdo do tempo, envolvimento das
formadoras nesse projeto, desenvoltura das formadoras na aula, além do item de comentérios) foram bastante

satisfatorias, satisfatérias ou insatisfatorias.

As respostas apresentadas pelos participantes nessa avaliagcdo demonstraram satisfacdo com relacdo a
maioria dos assuntos levantados, sendo que a Unica ressalva apontada por alguns é que, como vinham para a
formacéo ap6s um dia inteiro de trabalho, ja chegavam relativamente cansados. Sugeriram que fosse arrolado

um menor numero de atividades por aula.
Segundo encontro (7 de maio de 2014).
Temas: “Curriculo: conceitos fundamentais” e “Curriculo no banco dos réus: culpado ou inocente?”

Nesse encontro, o acolhimento aconteceu com um video, denominado ‘“Maos Talentosas”, que
proporcionou a seguinte reflexdo: é preciso evitar que os alunos sofram preconceitos e estigmas. Comentou-
se que situacdes que por ventura alguns alunos venham a sofrer podem causar grandes prejuizos na vida deles,
e que provavelmente poderdo afeta-los para o resto de suas vidas. Por outro lado, confiar, depositar boas
expectativas na crianca e no adolescente favorece seu desenvolvimento cognitivo, social e afetivo,
proporcionando-lhe condi¢Ges para um amadurecimento saudavel, para que ingresse na vida adulta com a

autoestima elevada e contribuindo para o desenvolvimento da capacidade de continuar aprendendo sempre.

Os conceitos fundamentais de curriculo foram o primeiro tema dessa aula. A estratégia de abordagem
desse assunto foi pedir aos participantes que escrevessem em uma filipeta o seu proprio conceito sobre

curriculo, devolvendo-a a seguir para as formadoras.

O proximo passo foi dividi-los em grupos. Cada grupo recebeu uma cartolina com um excerto de
curriculo colado no centro dela e duas faixas com as expressoes “ideias convergentes” ¢ “ideias divergentes”
coladas uma em cada lado do excerto. Os excertos entregues foram tirados de livros escritos por estudiosos
do curriculo, também conhecidos como curriculistas, entre eles, Moreira e Candau, Sacristan, Garcia, Silva,

Forquin, José Pacheco, Libaneo e Mc Laren.

Cada grupo, entdo, recebeu também trés filipetas, cada uma contendo um conceito de curriculo escrito
pelos colegas. Os grupos tinham que ler o excerto e analisar se 0 conceito de curriculo escrito pelos colegas

convergia ou divergia do excerto escrito pelos curriculistas. No momento seguinte ocorreu a socializacao,
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onde cada grupo explicou por que classificou as ideias escritas pelos colegas como divergentes ou como
convergentes do excerto analisado ou, ainda, se aquelas ideias nas filipetas dialogavam ou ndo com 0s excertos
recebidos. A apresentacdo dos grupos contou com os esclarecimentos das formadoras. No fechamento dessa
socializagdo concluiu-se que a maioria dos conceitos escritos nas filipetas pelos participantes convergia com
as ideias dos especialistas de curriculo, isto é, os saberes que possuiam sobre o conceito de curriculo

dialogavam com os saberes dos especialistas.

Foi tambem entregue aos grupos uma folha contendo todos os excertos em andlise nessa aula,
solicitando que categorizassem esses conceitos em “curriculo como experiéncias escolares”, “curriculo como
constru¢do social”, “curriculo como resultados de aprendizagens”, ‘“curriculo como programa de
conhecimento”, “curriculo como conjunto de experiéncias”, “curriculo como documento que materializa o
programa”, “curriculo como projeto das atividades escolares”, “curriculo como conhecimento escolar”,

bEAN1Y

“curriculo como plano de aprendizagens”, “curriculo como comunicagdo de principios”.

O fechamento dessa atividade foi realizado utilizando a seguinte proposicdo do autor José Pacheco
(1996): “jamais se achara uma resposta definitiva, visto que a conceituag@o de curriculo é problematica e ndo
existe a sua volta um consenso”. Portanto, nas categorizacdes feitas pelos participantes, ndo foram
considerados acertos ou erros. Essa atividade foi realizada para que as formadoras pudessem identificar os

conhecimentos que os participantes tinham sobre curriculo e promover a troca de ideias entre eles.

Simulagdo de um juri em que o réu foi a propria organizagdo curricular do Estado de Sdo Paulo

(Continuagdo do 2° encontro)

Na segunda parte desse encontro foi realizada uma oficina que consistiu em um juri simulado,
denominado: O Curriculo no Banco dos Réus: Culpado ou Inocente? O curriculo em julgamento foi um

curriculo genérico, constituido a partir dos conceitos estudados na primeira parte (ANEXO V).

A intencdo era que o tema Curriculo fosse debatido e que todos os participantes tomassem uma posi¢ao
a seu respeito. Nessa direcdo, os participantes assumiram 0s seguintes personagens: Juiz, Juizes auxiliares,
Réu, Defesa, Auxiliares da Defesa, Acusacao, Auxiliares da Acusacdo, Testemunhas de defesa, Testemunhas

de Acusacdo, Provas, Escrivao e Jari.

O quadro 4 apresenta 0s objetivos dos papéis dos varios personagens e o planejamento do

desenvolvimento da oficina.
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Quadro 4: Objetivos e planejamento do desenvolvimento da oficina

Objetivos

Desenvolvimento

Juiz: elaborar a dendncia do fato mediante uma
narrativa.

Acusacdo: elaborar um texto de acusacdo para o
caso; elaborar perguntas a serem feitas as
testemunhas de acusacéo e também ao réu;
Defesa: elaborar um texto de defesa para o caso;
elaborar perguntas a serem feitas as testemunhas
de defesa e também ao réu;

Juri: elaborar por escrito trés questdes para serem
feitas a defesa, trés para a acusacdo, e trés para o

- Os grupos elaboram seus textos (30 minutos);

- 0 juiz presidente e os juizes auxiliares fazem a
leitura da dendncia (5 minutos);

-Inicio dos debates orais:

- a Acusacdo comeca falando (testemunha da
acusacdo) (5 minutos);

-0 Jri faz suas perguntas (3 perguntas);

-fala a Defesa (testemunha de defesa) (5 minutos)
-Jari faz as perguntas (3 perguntas);

réu, com a finalidade de esclarecer os fatos e,

; . ) -0 réu é ouvido;
depois que todos forem ouvidos, estipular a

-defesa e acusacdo podem fazer questionamentos

sentenga. ; _

Juiz: realizar o pronunciamento da sentenca. (ate.3 perguntas); _ _ _
Escrivdes: redigir a ata com todos os | -Leitura dos quesitos para o Juri, que decide a
pronunciamentos durante o  julgamento, | sentenca.

descrevendo fielmente todas as ocorréncias.
Fonte: propria autora da pesquisa

Feita a apresentacéo do tribunal, foi passada a palavra ao juiz, que abriu os trabalhos. Foram organizados
trés grupos, sendo a funcdo de um deles a de defesa, que contou com a participacdo de trés testemunhas; a do

outro, acusacdo, com a participacdo também de trés testemunhas; e outro para dar a sentenca.

Ap0s a elaboracdo das tarefas pelos grupos, como os textos e as perguntas, de acordo com o estabelecido
no roteiro do julgamento, iniciou-se a fase oral. Foram anunciados 0s nomes das pessoas que pertenciam aos
grupos: juizes e juizes auxiliares, os promotores de justica e os doutores encarregados da defesa. As
testemunhas de acusacdo, de acordo com o estabelecido pelos participantes, eram: aluno, mae de aluno e
professora, ja as de defesa eram: mae, irma e namorada do curriculo. O Juiz fez a leitura da denlncia realizada
por uma escola ficticia referente a atos ocorridos no ano de 2013 e que enquadravam o0 réu nos seguintes

artigos do Codigo Penal:

A denlncia era “Abandonar pessoa que esta sob seu cuidado, guarda, vigilancia ou autoridade, e, por

qualquer motivo, incapaz de defender-se dos riscos resultantes do abandono”.

Artigo 135 — Omissao de Socorro, ndo ha indicios de que tenha procurado 6rgaos competentes para

diminuir ou sanar tais problemas, desconsiderando assim os conhecimentos prévios dos alunos.

Artigo 146 — Constrangimento ilegal, devido ao descaso com os alunos, provocando a baixa autoestima,

rotulando-os de incapazes de acompanhar, o que fez com que apresentassem resultados insatisfatorios.

Artigo 317 — Corrupgdo passiva, por ter se omitido das responsabilidades sociais, educacionais e

emocionais, para se manter no poder.

A promotoria, ao se dirigir aos jurados, afirma que o réu deveria ser julgado culpado, por ter imposto

uma situagdo em que o aluno ndo tem a oportunidade de aprender e consequentemente ndo tem a chance de
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ascensdo social, perpetuando assim a situacao de pobreza dentro do contexto de uma sociedade caracterizada

por diferencas sociais.

Chamada uma das testemunhas de acusagéo (no caso, a mée do aluno), diz que seu filho n&o aprende e
é discriminado pelos colegas. Apesar dos questionamentos da defesa, a mae afirma que o réu ndo prevé
adaptacdes as necessidades do seu filho. A professora, outra testemunha, diz que com o curriculo proposto o

aluno néo é capaz de aprender.

A defesa, na pessoa de mée do curriculo, se pronunciou nesse momento dizendo que a professora diz

isso porque na verdade desconhece seu filho (o curriculo).

O aluno diz que, por causa do curriculo, sempre sofreu bullying, por ndo ter aprendido e que nao

consegue inserir-se no mercado de trabalho.

Os jurados perguntaram a professora sobre as formag@es em servigo que o sistema ao qual ela pertence
Ihe proporciona e que estdo relacionadas ao curriculo, ela responde que ndo se interessa por formacdes em

Servico.

Quando o defensor publico toma a palavra, diz que a denincia de abandono de incapaz nédo procede,
pois o curriculo esta a servico da inclusdo. Que o aluno com dificuldades tem condicfes de ser assessorado
por profissionais que reforgcam a oportunidade da inclus&o. E, ainda, como o curriculo esta sendo oferecido a

todos, ndo ha discriminacao.

Chamadas as testemunhas de defesa, a primeira a depor foi a pessoa que representou a mée do curriculo,
dizendo que contou com a participacdo de todos, inclusive da sociedade, e sua estruturacdo demorou anos e
hoje ele esta de pé e em étimas condicBes de ser seguido. Perguntada se o professor, profissional importante
na aplicacdo do curriculo, sabe quem ele &, ela diz que falta para o professor um pouco de conhecimento sobre
o seu filho (o curriculo). Ela disse ainda que quem sofre bullying é o préprio réu, pois falam muito mal dele;
entdo, na verdade, o abandonado é ele proprio. Disse também que, apesar da participacdo social na estruturacéo
do curriculo, as pessoas ndo o conhecem direito, pois, se 0 conhecessem, apaixonar-se-iam por ele.
Questionada se ela acha que o curriculo contribui para a qualidade da educacéo, ela diz que contribuiria, sim,
se as pessoas soubessem usa-lo, mas na verdade, as pessoas nao querem assumir o compromisso de conhecé-

lo.

A defesa foi questionada se na estruturacao do curriculo foram previstas novas estratégias para ensinar
o0 aluno. Esta respondeu que sim, mas que ha desinteresse por ele; que ele oferece oportunidades para que a
aprendizagem ocorra, mas ndo pode intimar as pessoas a utilizarem-no tal como esta proposto, e que as pessoas
resistem em receber formacao profissional para utiliza-lo. Terminou dizendo que um curriculo ndo pode ser

acusado de ser ruim se ndo ha interesses em executa-lo tal como esta estruturado.
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Outra testemunha, representada pelo personagem namorada do curriculo, diz que quem o conhece a
fundo, inclusive nas entrelinhas, apaixona-se por ele. Outro personagem ainda, apresentado como irméo do
curriculo, disse que o processo de formag&o de seu irméo foi realizado com bastante exigéncia. E que ele ndo
pode ser acusado de abandono de incapaz, porque a estrutura de ensino a qual ele pertence oferece varios

profissionais para que os alunos, inclusive os que necessitam de necessidades especiais tenham acesso a ele.

E, por fim, o proprio réu proferiu as seguintes palavras: “Eu ndo fui criado para abandonar pessoas,
para me omitir ou para constranger alguém, e sim para favorecer o processo de aprendizagem dos alunos. 1sso
é proprio da complexidade do meu papel, que € o de, entre varios outros, representar as experiéncias escolares,
de fazer parte da construcdo da identidade da escola, além de ser ponte entre a educacéo e a propria escola.
Afirmou também que € preciso que ele ndo seja visto simplesmente como um programa ou algo que esta
escrito. Eu devo ser executado. Por outro lado, capacitar as pessoas & minha execugdo ndo é meu papel. A
escola como instituicdo deve articular todas as acdes para que a estrutura a qual ela pertence ofereca meios

para viabilizar a minha aplicacdo na pratica”.

Ap0s todas essas manifestacdes acima citadas, o juri votou se o réu curriculo seria considerado culpado

ou inocente. E, por fim, o réu foi inocentado.

Nas reflexdes ocorridas no encerramento da atividade foi comentado que, de acordo com 0s varios
pronunciamentos, o curriculo julgado foi na verdade a atual Organizacdo Curricular do Estado de Séo Paulo,
apesar de ndo ter sido essa a intencdo inicial das formadoras. Contudo, todas as falas realizadas durante a
oficina proposta mostraram que, ao se manifestarem, as pessoas tinham em mente essa Nova Organizacao

Curricular.
Avaliacdo da Proposta de Formacdo até a presente etapa (referente aos dois primeiros encontros)

Apdbs essa atividade, foi solicitado aos participantes que preenchessem uma avaliagdo dos dois
primeiros encontros e enviassem as formadoras através do e-mail criado para comunicacdo entre formadoras

e participantes. No cabecalho da ficha de avaliacdo havia a seguinte proposta:

“Gestor, apds nossos dois encontros faz-se necessario um momento para reflexdo. Assim apresentamos abaixo
algumas proposicdes sobre a necessidade de mudanca nas acdes pedagdgicas e na elaboracao das possiveis intervencdes

no cotidiano escolar. Sua contribuicdo é fundamental para nortear a decisdo dos proximos passos”.

As perguntas e a sintese das respostas dessa avaliagdo foram:

72




1- Quais os principais pontos ou conceitos trabalhados em nossos encontros que ja faziam parte de sua

pratica como gestor?

- As teorias da Aprendizagem, a busca do trabalho na linha sociointeracionista, a proposicao do didlogo
permanente, a necessidade da mentalidade aberta as mudangas, o trabalho com o curriculo, a acdo mostrando

novas perspectivas de trabalho.

2-O que vocé achou de mais importante acerca dos temas trabalhados e o que avalia ser possivel

incorporar a sua pratica como gestor?

- A analise do conceito de curriculo a partir das ideias de varios autores, o uso de debates para discutir
temas relacionados a Educacao, as questdes levantadas pertinentes ao Curriculo da SEESP, as consideracfes
sobre a Zona de Desenvolvimento Proximal, a contextualizacdo dos saberes, as discussdes em grupo acerca
das possiveis alternativas para melhorar a aprendizagem dos alunos, o empenho da proposta de formacéo em
envolver os gestores nas questdes de formacao da sua equipe escolar e torna-lo um facilitador no processo de

implementacao da Nova Organizacdo Curricular do S&o Paulo.

3 - O que vocé achou relevante, porém considera que somente a longo prazo pode ser incorporado a

nossa pratica coletiva?

- As discussdes sobre o Curriculo, trabalhar no sentido de diminuir a resisténcia dos professores quanto
a Nova Organizacdo Curricular da SEESP, as proposi¢cdes de despertar nos docentes a sensibilidade as
mudancas de paradigmas, o entendimento das teorias da aprendizagem, novas estratégias pedagogicas que

devem ser selecionadas frente a pluralidade.
4- Que aspectos dos temas trabalhados vocé considera que ainda devem ser aprofundados?

- Aprofundamento dos conhecimentos relacionados a Nova Organizacdao Curricular da SEESP, articular
principios e diretrizes dessa Nova Organizacdo com a pratica da sala de aula, sugestdes da utilizacdo das

teorias da aprendizagem na pratica a fim de aprimorar o aprendizado das criancas.
5 - H& comentarios que queira fazer a respeito do tema da 22 aula, assim como das suas atividades?

-Os temas foram interessantes, pois nos ajudaram a enriquecer e esclarecer a nossa propria préatica, foram
oportunos a medida que clarearam nosso conceito sobre curriculo, foram relevantes para nossa pratica diaria,

apesar de que pautas menos extensas proporcionariam mais discussoes.

Analisando as respostas acima, em especial a questdo de numero quatro, diagnosticou-se que 0s
participantes desse encontro queriam um aprofundamento da estruturacdo da Nova Organizacdo Curricular
da SEESP, relacionando essa estruturacao a pratica de sala de aula, além de pedirem sugestdes para aprimorar
0 aprendizado dos alunos a partir das teorias da aprendizagem. A partir dessa reflexdo, as formadoras

repensaram os temas elencados no planejamento inicial.
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Na época da primeira sondagem, no processo de inscri¢do, o projeto dessa Proposta ja havia sido
elaborado e submetido as aprovacgdes da Diretoria de Ensino e da Secretaria da Educacgéo, obedecendo a um
tramite habitual. Aos olhos das formadoras, o que havia sido proposto inicialmente parecia ndo necessitar de
alteracfes. Nessa segunda sondagem, a percepc¢do relacionada as expectativas dos participantes sofreu
algumas mudancas e, em consequéncia, alguns assuntos elencados inicialmente permaneceram, outros foram
reforcados e outros substituidos, principalmente aqueles relacionados a situacGes inerentes as praticas do
professor que favoreceriam a aprendizagem dos alunos, e que, muitas vezes, estavam articulados com a Nova

Organizacdo Curricular da SEESP.

Em resumo, as respostas dos participantes nessa avalicdo proporcionaram as formadoras uma visao
mais real acerca das expectativas dos participantes com relacdo a um aprofundamento de estudos relacionados
ao curriculo, além de uma preocupacdo em articuld-lo com o trabalho da sala de aula, a fim de amenizar um

problema tdo gritante que é defasagem no aprendizado dos alunos em todos 0s anos e séries.

Assim, a maioria dos temas selecionados inicialmente referentes a Nova Organizacdo Curricular foi
mantida, a preocupacdo girou em torno de reforcar questdes que fortalecessem o papel de formador desses
gestores e respalda-los teoricamente com conhecimentos importantes no aprimoramento do papel de
ensinar/aprender que envolve diretamente a figura do professor, para que se conscientizassem da necessidade
de adequar o seu trabalho com a realidade dos alunos tornando a aprendizagem mais significativa. Pensou-se
entdo em introduzir assuntos que resignificassem o trabalho pedagogico, deixando de lado atitudes que fazem
da aprendizagem um processo mecanico e sem sentido para os alunos. Foram introduzidos entao alguns temas
que ndo constavam no projeto inicial, como a taxonomia de Bloom (com o objetivo de alinhar as provas que
os professores elaboram com os objetivos estabelecidos nas situacfes de aprendizagem da nova organizagédo
curricular), orientacdes quanto a elaboracdo de mapas conceituais, como recurso de aprendizagem, uma vez
que essa pratica pode fazer com que a aprendizagem do aluno seja significativa, pois ao elabora-los os alunos
vao superando suas dificuldades, desenvolvendo seu conhecimento. O alinhamento construtivo também foi
outro assunto ndo escolhido no momento inicial de planejamento da proposta de formagdo, mas uma
importante estratégia na formacdo do aluno. E ainda, de acordo com as ponderacdes realizadas pelas
formadoras acerca das necessidades dos participantes, foi incluido também o tema “planejamento de aulas”,
com o objetivo de contribuir para a formacgéo dos professores, reforcando ainda mais a questao de dar sentido

a aprendizagem dos alunos.
Terceiro encontro (28 de maio de 2014)
Temas: “O curriculo prescrito” e “Por que um curriculo por competéncias”.

Como de costume, a apresentacdo de um video, denominado “Competéncias e Habilidades”, foi a

primeira atividade da noite, seguida de uma reflexdo. Nesse momento, foi destacada a importancia do papel
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do educador, ao acreditar no potencial de seus alunos, de tracar objetivos em relacéo a eles e caminhar nessa
direcdo, favorecendo assim seu processo de formacéo, tornando-os mais seguros para desenvolverem suas
competéncias e habilidades. Essa reflexdo foi concluida com a ideia de que é primordial que o professor
conheca cada aluno, perceba as diferencas individuais e aja de acordo com a diversidade de perfis e

expectativas.

A seqguir foi feita a abordagem do tema “curriculo prescrito”, organizada a partir dos seguintes temas: a
trajetoria do curriculo, o curriculo prescrito no contexto da Nova Organizagdo Curricular da SEESP, e a
politica curricular e o curriculo prescrito. A intencdo das formadoras era que os participantes compreendessem
a questdo curricular no Plano Institucional, levando em consideracdo os Parametros Curriculares Nacionais e

as Diretrizes Curriculares Nacionais.
A trajetoria do Curriculo

O livro que embasou essa apresentacdo, no formato de um estudo dirigido, foi “O curriculo: uma
reflexd@o sobre a pratica”, de J. Gimeno Sacristan. A intencdo foi mostrar aos participantes que, de acordo com
esse autor, o conceito de curriculo passa por um processo de objetivacdo, isto é, passa por varias fases
interligadas, iniciando com prescri¢des curriculares (dispositivos legais e diretrizes basicas) até chegar a um
formato préprio, para depois ser avaliado. Essa explicagdo fica mais clara nas palavras de Sacristan:

“ O Curriculo aparece, assim, como um conjunto de objetivos de aprendizagem selecionados que devem
dar lugar a criacéo de experiéncias apropriadas que tenham efeitos cumulativos avalidveis, de modo que se
possa manter o sistema numa revisdo constante, para que nele se operem as oportunas acomodagdes”
(SACRISTAN, 2000, p. 46).

Curriculo prescrito

O curriculo prescrito, primeira etapa de seu processo de objetivacdo, indica, de acordo com o autor,
quais as intencdes que a instancia administrativa tem para a educagdo no pais. Essas intencfes sao expressas
em legislagbes ou documentos oficiais, que serdo utilizados como referéncias na elaboragdo de curriculos

apresentados aos que o desenvolverao.
Curriculo apresentado

Sacristan diz ainda que seria complicado para o professor realizar seu trabalho com os alunos a partir

do curriculo prescrito, pois

“as prescri¢oes sdo muito genéricas e, nessa medida, ndo sdo suficientes para orientar a atividade educativa
nas aulas. Existe uma série de meios, elaborados por diferentes instancias, que costumam traduzir para os
professores o significado e os conteddos do curriculo prescrito, realizando uma interpretagio deste”
(SACRISTAN, 2000, p. 105).
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Vaérios autores traduzem o que foi proposto pelas prescricdes curriculares em materiais a serem
utilizados pelos professores. Um exemplo classico sdo os livros-texto. A Nova Organizacdo Curricular da
SEESP apresentada a toda a Rede Estadual como proposta curricular no ano de 2008, adquirindo o status de
Curriculo no ano de 2010, também é um exemplo de curriculo apresentado, incluindo, em sua estrutura, 0s

materiais de apoio, como o “caderno do professor” e o “caderno do aluno”.
Curriculo moldado

Curriculo moldado € aquele que, ap6s o processo de prescri¢do e apresentacao, passa para as maos dos
professores, os quais Ihe imprimem caracteristicas pessoais a partir de sua “cultura profissional”, em maior ou

menor grau de intensidade, de acordo com a (in)dependéncia do professor em relacéo a ele.

Sacristan utiliza-se das ideias de Ben Peretz (1984) para esclarecer que toda proposicéo curricular, por

maior controle administrativo que represente, sempre contara com a interpretacdo dos professores.

Falar em curriculo moldado pressupe o papel de mediacdo do professor, e essa mediacao pode ser tanto
individual como coletiva. Na mediacéo individual, entre os fatores que influenciam a moldagem do curriculo
pelo professor, é o conhecimento que ele traz consigo e a transposi¢do desse conhecimento em algo inteligivel

a ser assimilado pelo aluno.

A mediacdo coletiva ocorre a medida que os professores discutem conjuntamente acerca dos
conhecimentos, das atitudes e habilidades que os alunos devem adquirir em uma determinada etapa de sua
escolarizacdo. Esse tipo de mediacdo oportunizaria uma atuacdo pedagdgica coletiva direcionada para o

atendimento as aprendizagens de alunos pertencentes a um mesmo grupo de professores.

O plano de ensino do professor, também é um exemplo de curriculo moldado, por ser um documento

tradutor do curriculo apresentado, e se configura em um elemento a ser trabalhado com o aluno.
Curriculo em acao

O curriculo em acdo é aquele que, depois de apresentado aos professores e moldado por ele, entra na
sala de aula; portanto, entra em acdo. Passa a ser colocado em préatica o que foi planejado fora dela. O que
havia sido programado anteriormente pode ter de passar por algumas adequacdes ou ajustes na interacdo entre
alunos, professor e conhecimento organizado. Esse momento, portanto, refere-se a pratica propriamente dita,
e sdo vérios os fatores que a influenciam, entre eles as intengdes curriculares previamente pensadas e
elaboradas; o compromisso, competéncia e experiéncia dos professores; o envolvimento dos alunos nas agdes

propostas; as condi¢des ambientais em que a aula esta inserida etc.
Curriculo realizado

E a fase do curriculo em que ha o confronto entre as expectativas de aprendizagem propostas e 0s

resultados de aprendizagem apresentados pelos alunos. O curriculo realizado € aquele que, em decorréncia da
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pratica, indica mudancas importantes em varios aspectos relacionados ao educando, como seu

desenvolvimento cognitivo, social, moral, afetivo etc.

A qualidade do curriculo realizado depende da mediacao entre as possibilidades do trabalho em sala de
aula. Ao planejar seu trabalho, é importante que o professor conhega seus alunos e adeque as atividades as
suas necessidades e potencialidades, oportunizando a eles um progresso que, além do desenvolvimento
cognitivo, envolva varios outros aspectos, como a sociabilidade, a solidariedade, a expressividade, a

comunicabilidade etc.
Curriculo avaliado

Finalmente integrado a pratica, o curriculo deve ser avaliado para que, de acordo com Sacristan, nele se
“operem oportunas acomodagdes” (SACRISTAN, 2000, p. 46).

Essa € a ultima fase do curriculo, e exerce um papel de extrema importancia, na medida em que se possa
cumprir adequadamente. A avaliacdo do curriculo tem varios objetivos, como diagnosticar se 0s alunos estao
aprendendo, quais os tipos de tarefas mais adequados a eles, se existem necessidades de adequacgdes ou
reformulacbes nas varias fases e instrumentos que o compdem ou, ainda, se a politica curricular vigente
contempla a todos ou s6 a uma parcela de alunos, e se também esté direcionada para um ensino democratico,

isento de discriminagdes.

A avaliacdo do curriculo pode ser interna ou externa. As avaliagdes internas sao relevantes, na medida
em que servem para que os professores regulem o seu trabalho. Entretanto, ndo devem ser as Unicas
indicadoras de diagndsticos, pois podem ser elaboradas por atividades caracterizadas pelo desempenho
mecanico dos alunos, ndo contemplando os diversos aspectos que implicam na formagdo de um aluno da
educacdo basica. Ou, ainda, podem estar voltadas somente para o que o professor julga ser importante para o

aprendizado deles.

Ja os processos de avaliagbes externas sao isentos de pessoalidade, mas estdo imbuidos dos propositos
curriculares das redes ou instituicdes as quais pertencem. Apesar desse carater ideologico, a avaliagdo externa
possui um carater bastante democratico, pelo seu poder de divulgacdo, proporcionando maiores condi¢des de

chegar ao conhecimento da comunidade escolar.

O Curriculo Prescrito no contexto de implementagdo da Nova Organizacdo Curricular na SEESP

A Nova Organizacdo Curricular da SEESP foi prescrita por dispositivos legais e documentos oficiais
brasileiros, que ordenaram a sua elaboracdo por meio de preceitos e orientacdes, delineando inicialmente a
sua trajetdria. Dentre os dispositivos legais, pode-se citar a Constituicdo Federal de 1998, a Lei n® 9394/96,
de 20 de dezembro de 1996, que estabelece as Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, a Resolucdo CEB N°
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02/1998, de 07 de abril de 1998, que institui as Diretrizes Curriculares Nacionais para o0 Ensino Fundamental,
Resolucdo CEB N° 03/1998, de 26 de junho de 1998, que institui as Diretrizes Curriculares Nacionais para o
Ensino Médio, Resolucdo CNE/CEB, que define as diretrizes Curriculares Gerais para a Educacdo Bésica,
além dos Parametros Curriculares Nacionais, tanto para o Ensino Fundamental como para o Ensino Médio
(1997/2000). Seguem abaixo algumas reflexdes realizadas com os participantes, sobre o papel desses

dispositivos legais e documentos oficiais na elaboracao de um curriculo, em especial nesse em estudo.

Com relagdo a Constituicdo Federal, por exemplo, pode-se apontar que o inciso XXIV do Artigo 22 e 0
caput do art. 210 estabelecem respectivamente:

- Manter privativamente a Unido legislar sobre: diretrizes e bases da educacdo nacional;

- Serdo fixados contetdos minimos para o ensino fundamental, de maneira a assegurar formacao béasica
comum e respeito aos valores culturais e artisticos, nacionais e regionais. (BRASIL, 1988, art. 22 e 210)
Ja na Lei de Diretrizes e bases (Lei 9394/96) ha vérios principios norteadores, conforme 0s expostos

abaixo:
Artigo 3° - O ensino serd ministrado com base nos seguintes principios:
| - “Igualdade de condigdes para o acesso e permanéncia na escola”.

Essa igualdade, na questdo da permanéncia, se relaciona com a igualdade de direitos de todos terem
acesso aos conhecimentos comuns acumulados pela humanidade que, por sua vez se referem aos contetdos
minimos, mencionados na Constituicdo Federal, nas Diretrizes Curriculares Nacionais e nos Parametros
Curriculares Nacionais.

Embora a LDB (9394/96) também se refira aos Contetidos Minimos e a uma Base Nacional Comum em
seus artigos 9° e 26° respectivamente, como a seguir:

Art. 9 - A Unido incumbir-se-a de

IV — estabelecer, em colaboracdo com os Estados, o Distrito Federal e os Municipios,
competéncias e diretrizes para a educacdo infantil, o ensino fundamental e o ensino médio, que

norteardo os curriculos e seus conteudos minimos, de modo a assegurar a formagao basica comum;

Art. 26. Os curriculos do ensino fundamental e médio devem ter uma base nacional comum, a ser
complementada, em cada sistema de ensino e estabelecimento escolar, por uma parte diversificada,
exigida pelas caracteristicas regionais e locais da sociedade, da cultura, da economia e da clientela
(BRASIL, 1996, art. 9 e 26).

O artigo 27 refere-se aos conteudos curriculares da Educagéo Basica:

Art. 27. Os conteudos curriculares da educacdo bésica observardo, ainda, as seguintes diretrizes:

78



| - a difusdo de valores fundamentais ao interesse social, aos direitos e deveres dos cidadaos, de

respeito ao bem comum e a ordem democratica;

Il - consideracdo das condigdes de escolaridade dos alunos em cada estabelecimento;

I11 - orientag&o para o trabalho;

IV - promocao do desporto educacional e apoio as praticas desportivas ndo-formais. (Op. cit., art. 27)

Entre os preceitos das Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Fundamental, pode-se citar o
inciso IV do artigo 3° da Resolucdo CEB/CNE 02/1998:

IV — Em todas as escolas devera ser garantida a igualdade de acesso para alunos a uma base nacional
comum, de maneira a legitimar a unidade e a qualidade da acéo pedagdgica na diversidade nacional. A base
comum nacional e sua parte diversificada deverdo integrar-se em torno do paradigma curricular, que vise

a estabelecer a relacdo entre a educacgdo fundamental. (BRASIL, 19983, art. 3°, inc. 1V)

Essa garantia de igualdade de acesso articula-se inclusive com a proposicao de desenvolver em todos
os educandos a capacidade de aprendizagem, o dominio da capacidade leitora, escritora e de calcular (Ensino
Fundamental), além da aquisicdo de nocdes béasicas de cidadania e preparacao para o trabalho (Ensino Médio),
levando em consideracdo que os ensinos Fundamental e Médio sdo segmentos que tém o compromisso de
formar pessoas conscientes de seus direitos e deveres, conquistados e usufruidos de maneira autbnoma,

compondo os elementos indispensaveis para o desenvolvimento da pessoa humana.

Cabe lembrar que as Diretrizes Curriculares que embasaram a elaboracdo da Proposta Curricular da
Secretaria do Estado de S@o Paulo apresentada a Rede no ano de 2008 foram revogadas e substituidas pelas
Resolucgdes n° 4, de 13 de julho de 2010, que define as Diretrizes Curriculares Gerais para a Educacao Basica,
n° 07, de 14 de dezembro de 2010, que fixa as Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Fundamental
de 9 anos, e Resolucdo n° 02, de 30 de janeiro de 2012, que define as Diretrizes Curriculares Nacionais para

o Ensino Médio.

Quanto a Resolucdo CNE/CEB n° 04/2010, que define as Diretrizes Curriculares Gerais para a Educacéo

Basica, faz sentido destacar, entre 0s varios objetivos que constam no artigo 2° desta resolucdo, a questéo de

| — sistematizar os principios e as diretrizes gerais da Educacéo Bésica contidos na Constitui¢do, na Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB) e demais dispositivos legais, traduzindo-os em orientagdes
que contribuam para assegurar a formagdo basica comum nacional, tendo como foco os sujeitos que dao

vida ao curriculo e a escola. (BRASIL, 2010, art. 2°, inc. I)

No ano de 2011 foi publicada a versdo mais atualizada dessa Nova Organizagdo Curricular do Estado
de S&o Paulo parao Ensino Fundamental, Ciclo Il e Ensino Médio, de forma a atender ndo sé os dispositivos

legais ja citados como também:
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e A Lei Federal 11.274/2006, a qual altera a redagéo dos artigos 29, 30, 32 e 87 da Lei n? 9.394, de 20
de dezembro de 1996, dispondo sobre a duracdo de 9 (nove) anos para o ensino fundamental, com matricula
obrigatdria a partir dos 6 (seis) anos de idade;

¢ A Resolugdo n® 04/2010, que define as Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a Educagéo
Basica;

¢ A Indicacdo CEE 76/2008, que estabelece a Implantacdo do Ensino Fundamental de 9 anos no Sistema
de Ensino do Estado de S&o Paulo.

Segundo o MEC (1997), os Parametros Curriculares Nacionais sdo compostos por dez volumes,
organizados da seguinte forma: um, introdutorio; seis, referentes as diversas Areas de Conhecimento (Lingua
Portuguesa, Matematica, Historia, Geografia, Ciéncias Naturais, Educacdo Fisica, Arte e Educacdo Fisica); e
trés volumes contendo seis documentos referentes aos Temas Transversais, que envolvem questdes sociais
relativas a Etica, Sadde, Orientacdo Sexual, Meio Ambiente e Pluralidade Cultural.

Os temas transversais deveriam ser discutidos no ambito dos Curriculos. Os Pardmetros Curriculares
Nacionais do Ensino Fundamental destacam a importancia da melhoria da qualidade de ensino, do
desenvolvimento da consciéncia de cidadania, com direitos a serem usufruidos e deveres a serem cumpridos,
e afuncdo educativa da escola é a de ser mais intensa do que a de qualquer outra institui¢do social. A educagéo
entrou em evidéncia na década de 90, época em que a questdo do acesso de todos a escola ja estava
praticamente resolvida, mas perdurava o compromisso de melhorar a sua qualidade e a permanéncia do aluno

nela.

Os parametros trazem alguns principios importantes para a elaboracdo de curriculos, mas deixam claro
que esses principios sdo flexiveis na aplicacdo e devem ser discutidos na prépria escola com forte atuacao do

professor, pois € por meio desse profissional do Ensino que eles chegam ao aluno.

A proposicdo dos PCN é de que, em uma sociedade democratica, todos devem ter acesso aos bens
publicos, pois eles contribuem para no¢des de conceitos e atitudes importantes de cidadania. No entanto, ha
alguns conhecimentos que devem ser comuns a todos os brasileiros e outros que se relacionam a cultura e as
necessidades locais ou regionais. Esses instrumentos valorizam aspectos que fazem parte da cultura local, pois
defendem bastante o respeito a diversidade, principalmente pelo fato do Brasil possuir culturas diversas.
Defende ainda que os contetdos escolares ndo podem ter um fim em si mesmos, mas servir para o
desenvolvimento de capacidades no educando. Os PCN propdem que, ao final do Ensino Fundamental, os

alunos sejam capazes de:
e Compreender a cidadania como participacdo social e politica;

e Posicionar-se de maneira critica, responsavel e construtiva nas diferentes situacGes sociais;
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e Conhecer caracteristicas fundamentais do Brasil has dimensfes sociais, materiais e culturais [...] como

meio para construir nocao de identidade...
e Conhecer e valorizar a pluralidade do patrimonio sociocultural brasileiro;
e Perceber-se integrante, dependente e agente transformador do ambiente;

e Desenvolver o conhecimento ajustado de si mesmo e o sentimento de confianca em suas capacidades;

e Conhecer o proprio corpo e dele cuidar, valorizando e adotando habitos saudaveis;

e Utilizar as diferentes linguagens — verbal, musical, matematica, grafica, plastica e corporal,

Ja os Par@metros Curriculares Nacionais do Ensino Médio (PCNEM) foram elaborados dentro de um
contexto de necessidades de alteragdes curriculares nesse segmento. Publicados no ano 2000, s&o formados

por cinco partes, que séo:

e Parte | - Bases Legais;
e Parte Il - Linguagens, Codigos e suas Tecnologias;
e Parte 111 - Ciéncias da Natureza, Matematica e suas Tecnologias;

e Parte IV - Ciéncias Humanas e suas Tecnologias.

Para mais oportunidades de acesso ao conhecimento e acompanhar a velocidade das informacdes, no final da
década de 80 e durante a década de 90, aumentou consideravelmente o0 nimero de pessoas que passaram a
ingressar no Ensino Médio, pela propria universalizacdo do acesso ao ensino fundamental, ocorrida a partir
da década de 80, e também pelo aumento do nimero de pessoas que passaram a sentir a necessidade de retornar

a escola, devido as exigéncias do mercado de trabalho.

Diante das novas demandas educacionais relacionadas as questfes sociais e econdmicas, em especial as
exigéncias do mercado de trabalho e ainda, diante da diversificacdo da cultura e da perspectiva de vida das
pessoas que passaram a frequentar a escola, o curriculo do Ensino Médio teve que passar por uma série de
modificagbes. Essas mudancas se referem a varios fatores, como a valorizacdo do carater pragmatico da
aprendizagem, a aquisicdo da aprendizagem significativa (isto é, que o aprendizado adquirido esteja
relacionado com algo que faca parte do repertorio cultural do aluno), do trabalho interdisciplinar, o
desenvolvimento de competéncias que proporcionem ao educando condigdes de seguir sua vida com a
capacidade de aprender sozinho, de ser flexivel, de se adaptar em varias situacdes e de desenvolver principios
e valores que o aprimorem como pessoa humana. O desenvolvimento da cidadania e a preparacdo para o

trabalho sdo também principios importantes para esse segmento, além do prosseguimento de estudos.

Todos esses principios sdo apresentados e discutidos nos PCNEM e apontados como fatores
importantes a serem incorporados nos curriculos dessa modalidade de ensino. Trata-se, portanto, de uma

verdadeira reforma do Ensino Médio, que pode ser verificada na citacao abaixo:
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O Ensino Médio, portanto, € a etapa final de uma educagdo de carater geral, afinada com a
contemporaneidade, com a construcdo de competéncias basicas, que situem o educando como
sujeito produtor de conhecimento e participante do mundo do trabalho, e com o desenvolvimento
da pessoa, como “sujeito em situa¢ao” — cidadé&o.

Nessa concepcao, a Lei n® 9.394/96 muda no cerne a identidade estabelecida para o Ensino Médio
contida na referéncia anterior, a Lei n® 5.692/71, cujo 2° grau se caracterizava por uma dupla
funcéo: preparar para o prosseguimento de estudos e habilitar para o exercicio de uma profisséo

técnica.

Na perspectiva da nova Lei, o Ensino Médio, como parte da educagao escolar, “devera vincular-
se ao mundo do trabalho e a pratica social” (Art.1° § 2° da Lei n® 9.394/96). Essa vinculagao ¢

organica e deve contaminar toda a préatica educativa escolar. (BRASIL, 1999, p. 10).

As orientacGes dessa nova proposi¢do de Curriculo para o Ensino Médio incorporaram as quatro
premissas apontadas pela “Unesco como eixos estruturais da educa¢do contemporanea que sao: Aprender a
conhecer, Aprender a fazer, Aprender a ser e Aprender a viver” (Op. cit., p. 15).

E, para finalizar, é pertinente dizer que esse documento também defende que o educando se aproprie e
utilize as tecnologias existentes, melhore a comunicagéo, para ter oportunidade de melhor compreenséo e
aplicacdo das Ciéncias.

Houve um confronto entre o Ministério da Educacdo, érgdo que elaborou os PCN, e a Camara de
Educacdo Basica do Conselho Nacional de Educacéo, 6rgdo que, de acordo com o art. 92, § 1°, alinea C da lei
9.131/2005, deliberou sobre as diretrizes curriculares propostas pelo Ministério da Educacéo e do Desporto,
sendo que este julgou que o MEC se antecipou a ele ao estabelecer os Curriculos Minimos para o Ensino
Fundamental, quando elaborou a primeira versdo dos PCN no ano de 1995. No momento em que a Camara de
Educacdo Basica do Conselho Nacional da Educacdo percebeu que os Parametros Curriculares Nacionais
formam um instrumento de carater mais especifico se comparado as Diretrizes Curriculares Nacionais, as
quais possuem um carater mais geral, estabeleceu a obrigatoriedade das Diretrizes e o carater ndo obrigatorio
dos PCN.

O curriculo prescrito e a politica curricular

O curriculo prescrito, como instrumento da politica curricular, tem sua elaboracédo voltada aos interesses
de determinadas instancias econdmicas, politicas e administrativas, e se adequa ao contexto social, econémico
e cultural da sociedade na qual esta inserido, o que significa que estabelecer o que deve ser considerado o

minimo de conhecimentos para uma nacao significa a execuc¢do de uma politica curricular que determine os
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conteudos minimos a serem trabalhados nas escolas, que s@o regulados pelas “instancias politicas e

administrativas” (Sacristan, pag.109, ano 2000).
Reflexdes sobre o tema estudado

A reflexd@o exposta acima, tedrica, teve o cuidado de facilitar a interacédo e a participacdo, socializando
as experiéncias e promovendo as manifestacdes de algumas duvidas sobre esse assunto, que na medida do

possivel foram sanadas pelas formadoras.

No fechamento desse assunto, 0s participantes concluiram que os documentos que fazem parte do
Curriculo Prescrito, analisados em aula, devem ser bem interpretados, compreendidos, ndo para serem vistos
como dogma pertinente a pratica, mas como algo repleto de significado em um processo de construcéo

continua, respaldando a pratica em sala de aula.

Parte da pauta desse dia foi também “Por que um Curriculo por Competéncias? ”. O assunto foi incluido
na pauta pela dificuldade de entendimento, por parte das equipes escolares, acerca dos conceitos de
competéncias e habilidades, e da articulacdo desses componentes aos conteddos escolares, o que reforca a

inseguranca dos gestores em abordar esse tema nas reunides pedagdgicas de suas unidades escolares.

Iniciou-se esse assunto pela visdo de Perrenoud sobre competéncias. Comentou-se que, para esse autor,
“sdo multiplos os significados da nog¢do de competéncia” (PERRENOUD, 1999, p.7) 0 que nos permite dizer

que o conceito é polissémico.

O material confeccionado e as informac@es transmitidas oralmente nessa apresentacdo foram retirados
de varias fontes, entre elas o artigo de Pissinatti Borges (2010). Utilizando principalmente as ideias da autora
citada, procedeu-se a uma analise da palavra competéncia desde o século XV, em diferentes contextos, mas
com o objetivo de adentra-la ao contexto educacional brasileiro: A analise exposta abaixo foi realizada junto

aos participantes.

v' Uma referéncia ao poder que uma instituicdo tem em resolver certos assuntos (século XV,
Franca);

v' A capacidade cognitiva e emocional de uma pessoa de solucionar algumas situacdes (século
XVII);

v" Noam Chomsky (1975) comegou a empregar esse termo relacionado a competéncia linguistica,
mas articulando-a a uma “disposi¢do inata e universal do ser humano em se comunicar oralmente”;
v Para Dell Hymes (1973/1991), as competéncias podem ser desenvolvidas por meio de

provocacdes externas, quer dizer, proprias a0 meio em que Vvive uma pessoa,;
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v/ Na década de 90, com o processo de globalizacdo, esse termo competéncia adentra
definitivamente os meios educacionais. A partir de entdo, esse conceito foi articulado a formacéo
para o trabalho, num primeiro momento, mais especificamente a formacao técnica e profissional;
v" Por que um Curriculo por competéncias? Devido a preocupacdo em melhorar a qualidade da
educacdo. Um curriculo por competéncias representa um modo importante de dar significado as
informacdes transmitidas pela escola, além de converté-las em conhecimentos aplicaveis na vida
do educando, contribuindo de maneira positiva para sua insercdo na sociedade.

v" Perrenoud (1999) desconstrdi a ideia de competéncia enquanto possibilidade inata, a visdo de
competéncia desarticulada a contetdos e objetivos e desvinculada da ideia de producdo e
desempenho;

v Alguns passos dados a partir da década de 90 pela Politica Educacional Brasileira para
implantacdo de curriculos ligados as competéncias: Plano Decenal da Educacdo (1993-2003),
LDB (1996), PCN (1997 e 2000), DCN (1998) e ENEM (2000);

v" A publicacdo dos PCN representou um passo importante para a elaboracdo de curriculos
referidos a competéncias no Brasil, uma vez que estes, em complementacgdo a Lei de Diretrizes e
Bases, lancaram as bases para essa mudanga de paradigma na educacao nacional;

v A definicdo mais especifica do termo competéncia, e que serviu como base para a educacéo
nacional, foi divulgada por meio do documento escrito pelo secretario da Educacdo da Educacéo
Média na época, Berger Filho (1998), e do documento base do Enem (ano 2000 pag. 5). O quadro
5, abaixo, traz uma comparacao entre a no¢do de competéncia segundo Berger Filho (1998) e o
Documento Bésico do ENEM.
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Quadro 5: Defini¢bes de Competéncia

Definicdo de Competéncia segundo
Berger Filho (1998)

Defini¢do de Competéncia do
Documento Basico do ENEM (2000)

Entendemos por competéncias 0s
esquemas mentais, ou seja, as acoes
e operacbes mentais de carater

As competéncias sd&o modalidades
estruturais da inteligéncia, ou melhor,
acOes e operagOes que utilizamos para
estabelecer relacbes com e entre objetos,

cognitivo, socioafetivo ou
psicomotor que, mobilizadas e | situacfes, fendmenos e pessoas que
associadas a saberes teoricos ou | desejamos conhecer [...]. As habilidades
experiéncias, geram habilidades, ou | decorrem das competéncias adquiridas e
seja, um saber fazer (BERGER, | referem-se ao plano imediato do saber
1998, p. 8). fazer. Através das acdes e operagdes, as
habilidades aperfeicoam-se e articulam-
se, possibilitando nova reorganizacdo das
competéncias.

Fonte: propria autora.

Além dessas, estdo listadas abaixo outras abordagens importantes ocorridas nessa aula que

envolveu o tema competéncias:

v’ Saberes e competéncias ndo sdo concorrentes, mas complementam-se;

v’ Importante atentar para a diferenca entre as habilidades ler e compreender (eu posso ler em voz
alta um texto de fisica quantica, embora ndo va compreendé-lo, por ndo conhecer o0 assunto);

v 0O ensino que tem como foco o desenvolvimento de habilidades e competéncias deve ter como
objetivo de ensino o desenvolvimento de competéncias como: entender, compreender, comparar,
associar, inferir, etc.

v O professor ndo pode achar que ensinar o contetdo é suficiente, ele deve também ensinar o
aluno a mobilizar seus conhecimentos em competéncias e habilidades, como por exemplo, uma
comparacdo entre duas situacdes ou fenémenos;

v Importante a formacdo de individuos que sejam capazes de desenvolver competéncias,

habilidades e atitudes.

Neste dia, a avaliacdo do encontro aconteceu de forma oral; a maioria dos participantes disse que 0s

assuntos foram pertinentes e esclarecedores.

Foi solicitado que respondessem de acordo com o seu ponto de vista o “por que um curriculo por

competéncias”. Seguem abaixo alguns dos seus apontamentos:

e Mudar o foco, para oportunizar acdes concretas;

e Competéncia, em determinadas situacoes, torna-se habilidade;
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e Ha competéncias que podem ser desenvolvidas na escola;

e A competéncia € inseparavel da acdo, supde conhecimentos colocados em pratica para preparar o aluno
para a vida;

e Fala-se de competéncia quando se refere ao desenvolvimento de capacidades de aprendizagem;

¢ Ndo se desenvolvem competéncias sem contetdo, mas elas ndo se reduzem a ele;

e Competéncia € dar sentido aos contetdos transmitidos, converté-los em acdes concretas;

e Mudanca de postura do professor, que diz que ainda é responsavel por transmitir contetdos;

e Preocupacéo em dar sentido aos conteudos transmitidos pela escola;

e Um curriculo por competéncias deve pensar no que o aluno vai aprender, o foco sai do ensino e vai
para a aprendizagem;

e Competéncia e conteldo caminham juntos;

e Contextualizar o conteldo;

¢ O professor considera ser de sua responsabilidade apenas o contetdo, mas as habilidades sdo
responsabilidade apenas do aluno. Isso deve mudar;

¢ As competéncias precisam ser desenvolvidas;

e Ensinar os alunos atraves da memorizacdo de conceitos abstratos ndo é desenvolver competéncias.

A aula foi finalizada com a seguinte reflexao:

Os gestores comentaram que, a partir de todas essas reflexdes, passaram a se sentir mais seguros para
abordar temas como esses desenvolvidos na aula em suas escolas, junto aos seus professores e também
passaram de olhar a Nova Organizacdo Curricular como um instrumento implantado em acordo com as

legislacOes e os documentos oficiais atuais relacionados a educagéo.

Quarto encontro (4 de junho de 2014)

Temas: “Taxonomia de Bloom”, “Introduc¢ao as modalidades organizativas” e “O curriculo oficial e o
livro didatico”.

A primeira atividade, como de costume, foi uma cena do filme “Invictos”. Ap0Os sua exibi¢do, foi
comentada a importancia de um lider como um bom exemplo para toda a sua equipe. Suas atitudes positivas
devem ser frequentes, pois podem inspirar as pessoas a sentirem-se pertencentes a equipe escolar, evitando

possiveis problemas relacionados ao cotidiano, além da formagédo de um clima de cooperacgéo e a busca de

inspiracdo e discernimento para viver as dificuldades do dia a dia.
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Antes do encontro foi solicitado, por e-mail, que os participantes dessa pesquisa trouxessem uma prova

qualquer, elaborada por um professor de sua escola, para ser analisada.

Foi pedido que os participantes ficassem com a prova na mao enquanto transcorriam as explicagdes
dessa primeira parte do encontro e & medida que fossem feitos os comentérios, fossem analisando algumas
possiveis caracteristicas na prova: se havia muita solicitacdo de memorizacdo por parte do aluno; se havia
parametrizacdo, isto €, se havia indicios de ciéncia por parte do aluno sobre os critérios a ser utilizados na
corregéo; se eram empregadas palavras ou comandas sem sentido, e ainda, se as questdes eram simplesmente
transcritorias, ou seja, questfes que exigem apenas que o aluno retire trechos de um texto apresentado no

momento da prova.

Foi feita uma breve reflexdo sobre qual a intencdo ao se fazer uma avaliacdo: medir, classificar,
quantificar... ou somente constatar o0 que o aluno aprendeu. A seguir, foram mencionadas de maneira
superficial algumas caracteristicas de uma prova na perspectiva construtivista ou sociointeracionista como,
por exemplo, ter questdes contextualizadas, com parametrizacdo (o0 aluno tendo ciéncia de quais 0s critérios
utilizados na corre¢do), que leve o aluno a desenvolver sua capacidade leitora e escritora, e que as questdes
sejam operatorias (isto é, que levem o aluno a pensar, internalizar as informacdes, raciocinar, interpretar, para
respondé-las). Ao contrario, uma prova elaborada nos moldes tradicionais exige muita memorizagdao e néo

contempla as caracteristicas citadas acima.

“A prova: um momento privilegiado de estudo, e ndo um acerto de contas”, de Vasco Moretto, ofereceu

um respaldo tedrico importante para essas reflexdes.

Algumas pessoas, ao ouvirem essas explanacdes, comentaram que realmente muitas vezes 0s
professores falham na questdo da parametrizacdo, pois elaboram o enunciado da questdo de maneira muito
ampla, utilizando as seguintes expressdes: discorra sobre determinado assunto, fale sobre determinado
fendmeno, deixando o aluno sem saber direito 0 que o professor quer que ele escreva. Para que haja um critério
de correcdo adequado, ou seja, para que o professor coloque certo ou errado de maneira assertiva, € preciso

estar claro para o professor e para o aluno como este deve proceder.

Passou-se entdo para a abordagem da Taxonomia de Bloom®. Perguntou-se aos participantes se eles
conheciam o significado da palavra taxonomia e, como eles ndo se manifestaram em relagéo a essa pergunta,
explicou-se que taxonomia significa classificacdo. A seguir, iniciou-se a explanacdo sobre esse assunto,
relacionando-o com a classificacdo de objetivos educacionais. Essa abordagem foi escolhida pela necessidade
diagnosticada pelas formadoras de demonstrar aos participantes que é preciso que haja uma coeréncia entre

0 que o professor planejou para a aula, o que elaborou como atividade para que o aluno assimile os

3 O respaldo teodrico para o assunto “Taxonomia de Bloom” foi um artigo da Revista Gestdo de Produgdo, v. 17, n° 2 (ano 2010), P. 421-431) os
autores do referido artigo sdo: Ana Paula do Carmo Marcheti Ferraz e Renato Vairo Belhot.
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conhecimentos da aula e o que ele cobrou do seu aluno na avaliacdo proposta. Foi esclarecido, junto aos
participantes, que os objetivos propostos aos alunos, de acordo com a Taxonomia de Bloom, seguem uma

classificacdo, ou seja, a medida que os alunos superam um objetivo € 0 momento de propor outro.

As formadoras expuseram que, quer seja no planejamento de aula, ou na elaboracéo de uma sequéncia
didatica ou em uma prova, o objetivo deve ser sempre um guia para o professor, e deve ser sempre expresso
com verbos no infinitivo, como: conhecer, compreender, aplicar, analisar, sintetizar, avaliar, unindo-os aos
contetidos que se queira desenvolver. A Taxonomia de Bloom foi divulgada na década de 50. Os objetivos
expostos nessa classificacdo estdo dispostos hierarquicamente, de um nivel mais simples para 0 mais
complexo, por exemplo, do nivel do conhecer, que € o nivel que exige memoria, até o nivel avaliar, que exige
que o aluno faca julgamentos ou selecione informacg6es pertinentes ao contexto estudado. O professor, em

uma prova, ndo pode ficar sé no degrau do conhecer, ele deve ascender para outros degraus.

O degrau seguinte ao conhecer é o do compreender. Nesse nivel o aluno ja pode contar algo com suas
palavras, ou seja, ele se utiliza de suas préprias palavras para contar algo que ele interiorizou e, depois de
elaborar sua resposta, ele a exterioriza. Muitas vezes os professores saem do nivel do conhecer e chegam ao

nivel do compreender, mas no entanto, param ai.

O ideal é que o aluno v& subindo os degraus da taxonomia, € o préximo nivel que vem depois do
compreender € o aplicar. Para o aluno aplicar, ele deve ter aprendido e compreendido, isto é, o aluno, ao

compreender algo em um contexto, aplica esse conhecimento em outro contexto.

Depois do nivel do aplicar vem o analisar. Para analisar, o aluno deve ter entendido, compreendido,
aplicado para entdo analisar. Nesse nivel, o individuo deve pegar o assunto, realizar o seu entendimento e

dividi-lo em varias partes para melhor compreendé-lo.

Mas depois ha outro degrau, que é o da sintese, onde se faz o contrario da analise. Nesse nivel, o aluno

deve juntar as varias partes de um conhecimento em um so.

E, entdo, 0 proximo degrau é o avaliar, que significa julgar, dar opinido, justificar. Mas, a medida que
0 aluno vai subindo os degraus da taxonomia, o professor vai saindo de cena (lembrando que nos primeiros
degraus a participacdo do professor € grande) e, consequentemente, a participacdo do aluno nesse processo

vai aumentando, isto €, ele vai adquirindo autonomia.

Essa abordagem, apresentada por uma das formadoras, demonstra que, em uma avaliacdo, seria
importante elaborar questdes que contemplassem os diferentes objetivos educacionais, para saber qual o grau
de complexidade que o aluno atingiu. Conforme ja comentado acima, essa teoria foi proposta na década de
50. Na decada de 90, foi revisitada por algumas pessoas, que realizaram algumas mudancas na taxonomia de

Bloom. O novo modelo de taxonomia possui seis capacitacdes, como no original. Nessa reviséo foram tirados
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0 “conhecer” e 0 “compreender”, e substituidos pelo “lembrar” e “entender”; depois vem o “aplicar”, o

“analisar”, saiu o “sintetizar”, substituido pelo “avaliar” e, por ultimo, o “criar”.

Figura 9: Modelo de Taxonomia apresentado.

A Avaliacdo

Envolve atos de decisdo ou uikgamento

Diﬁculdade bas@acos em critbrios, razde ou légica
Crescente Sintese

Combna elemantos para formar entidade
nove
Anélise

Divide o toco em pertes até que as relaghes
sejam claras

Aplicagdo

Usa nformacao am situacio diferente do
contexto original do aprendizado

Compreonsio
Interprota, traduz ou meume nformacio

Conhecimento

Reconhece e lemtra de iInbrmacdo

(Taxonomia de Bloom-1956)

Figura 10: Categoria do dominio cognitivo proposto

A dimenséo Processo Cognitivo da Taxonomia
de Bloom revisada, como na versdo original,
possui seis capacitagdes.

Da mais simples a mais complexa, séo elas:

‘ ANALISAR

‘ CRIAR
‘IW

4

ILEMBRAR

ENTENDER

(Taxonomia de Bloom revisada-1999)

Por Bloom (ano 2010, pag. 424)

Pensando na taxonomia, ao analisar coletivamente uma prova trazida por um dos participantes,
percebeu-se que suas questdes exigiam muita a memoria. Poderia ter sido diferente se as mesmas questdes
contassem com 0s chamados “suportes” como, por exemplo, um grafico ou infografico, uma noticia de um
jornal, uma imagem. Ai, entdo, poderiam ser trabalhados outros objetivos como comparar, analisar,
relacionar, e entdo mudar de degrau da taxonomia, quer dizer, sair dos objetivos mais simples para os mais

complexos.
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Nesse momento foi comentando também que a avaliacdo ndo é s6 0 momento de demonstrar o que 0

aluno aprendeu, mas também é um momento de aprendizagem.

Enfim, a reflexdo no grupo foi que, nessa prova analisada por todos, o professor ndo agiu de maneira
diferente, porque ele ndo pensou nos objetivos e ndo o fez porque ndo esta orientado para tal. Esse modelo de

prova que ele elaborou é o que esta habituado a fazer e que julga ser o correto.

Ap0s essa exposicao, varios comentarios ocorreram entre os participantes e as formadoras, a partir das

andlises que faziam das provas que tinham em méaos:

v Foi constatado que muitas vezes, em suas avaliagdes, os professores elaboram questdes que
contemplam sempre 0s mesmos objetivos, nos primeiros degraus da escada.

v As provas, de maneira geral, possuem questdes transcritérias, que ndo contemplam as
competéncias leitora e escritora.

v Uma professora coordenadora disse que a prova que ela tinha em maos estava na dire¢éo certa,
no sentido de diversificar objetivos, e que toda a sua equipe ja caminhava nessa direcao;

v Uma diretora disse que havia olhado de relance a prova que trouxe para a aula, e havia ficado
satisfeita, porque havia percebido um quadrinho em meio as questdes; mas, no momento da apresentacdo
nessa aula, percebeu que o desenho ndo estava contextualizado com o assunto. A questdo falava de
globalizacdo e o quadrinho era apenas uma piadinha sobre ela. A figura, na verdade, ndo estava de acordo com
0 contexto, era simplesmente um pretexto naquela avaliacao.

v No caso de uma prova com teste de multipla escolha, d& para trabalhar com diferentes
objetivos, como comparar, analisar, sintetizar.

v Quando uma escola diz que esta elaborando provées para preparar os alunos para a Prova do
Saresp, é importante verificar se as questdes que estdo sendo elaboradas contemplam apenas memorizagéo ou
compreensdo, pois 0 Saresp ndo contempla apenas isso. Por isso a importancia dos gestores reverem, junto a
suas equipes, os modelos de provas elaboradas nas suas escolas;

v Um professor coordenador comentou que percebeu um caso, em sua escola, em que o professor

nédo alinha os objetivos de suas aulas com os das suas provas.
Para finalizar foram feitas as seguintes colocagdes pelas formadoras:

e As situacGes de aprendizagem que constam no material de apoio & Nova Organizacdo Curricular do
Estado de Séo Paulo contemplam esses objetivos educacionais expressos na Taxonomia de Bloom.

e E importante que os gestores acompanhem as avaliacdes realizadas pelos professores e verifiquem se
todas as competéncias que fazem parte dos objetivos educacionais e estdo localizadas nos diferentes niveis da

taxonomia sdo contempladas nessas avaliagoes.
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Na segunda parte da aula abordou-se o tema “Modalidades organizativas”, através da autora Delia

Lerner. Antes de conceituar o tema, foi solicitado que os participantes fizessem algumas reflexdes:

“Ao aprendiz como sujeito de sua aprendizagem corresponde, necessariamente, um professor sujeito de
sua pratica docente”, diz Telma Weisz. Por outro lado, ao professor sujeito de sua pratica docente corresponde
um gestor sujeito de sua funcdo formadora. Essa reflexdo pressupde uma mudanca de paradigma, pois, para
que o aluno aprenda a aprender, ele precisa de um professor que através de sua intervengdo contribua
ativamente para o desenvolvimento dessa competéncia nele. O papel do gestor, por sua vez, é importante, no

sentido de formar professores para que fagcam essa intervencao junto aos seus alunos de maneira adequada.

Essas reflexdes deram uma margem significativa para a reflexdo do papel do gestor como formador,

objeto central desse processo de formacao.

Iniciou-se entdo a reflexdo sobre modalidades organizativas, esclarecendo que seriam formas de
organizar o fazer pedagdgico, levando em consideracdo os objetivos pretendidos e o tempo disponivel para

isso. Foram citadas:

e Atividades permanentes: sdo atividades com fins pedagdgicos que a escola realiza com regularidade.
Por exemplo, 15 minutos de leitura na primeira aula de todas as tercas-feiras ou, ainda, abertura de reunides
pedagdgicas com a exibicdo de um video etc.

e Atividades independentes: para fechar um assunto, um professor passa um filme ou leva os alunos a
fazerem uma visita a uma biblioteca ou a um museu. O assunto foi estudado pelos alunos independentemente
da atividade, mas ela ocorre para fecha-lo, sistematiza-lo ou mesmo ordenar aquele novo conhecimento dentro
do universo de conhecimentos que o aluno aprende na escola.

e Projetos: projeto é uma atividade planejada em conjunto, tem objetivos claros e uma data pré-
determinada para ser apresentado. E feito um cronograma, as atividades s3o contextualizadas de diferentes
formas e divididas nas diferentes linguagens. A finalidade do projeto é compartilhada por todos os envolvidos
e tem um produto final.

e Sequéncia didatica: é uma sequéncia de atividades articuladas entre si e que vdo apresentando certo
grau de complexidade. Desenvolvem competéncias e habilidades e ndo apresentam necessariamente um

produto final.

Foi comentado, com os participantes, que o material de apoio da Nova Organizacdo Curricular do Estado
de Séo Paulo esta organizado em Situagdes de Aprendizagem, que possuem o formato de sequéncia didética.
O professor deve seguir a ordem das questdes tal como esta dito, caso contrario, 0s objetivos propostos para

aquela Situacdo de Aprendizagem ndo serdo atingidos.

Ap0s essa exposicdo seguiram 0s seguintes comentarios:
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- Uma diretora presente disse que ja ouviu, em sua escola, um professor dizer que da questdes do material
de apoio do curriculo de tarefa, inclusive aquelas que tém no enunciado “converse com seu professor” ou
“converse com seus colegas”, sendo que obviamente ndo ha sentido algum em realiz&-las em casa. Como
complementacdo a esse comentério por parte de outra participante, foi dito que, se a concepcao desse curriculo
é sociointeracionista, conforme ja comentado anteriormente nessa proposta de formacdo, ndo faz sentido

nenhum o aluno realizar essas atividades em casa.

- Entre os participantes, foi comentada a diferenca entre um plano de aula e a sequéncia didatica; o

Plano de Aula tem inicio, comeco e fim em uma mesma aula, ja a sequéncia didatica pode durar varias aulas.

- Um dos participantes comentou também que os professores dos anos iniciais do Ensino Fundamental,
ao organizarem sua rotina de trabalho, normalmente integram nela as modalidades organizativas expostas

acima.

A atividade seguinte foi uma oficina, que consistiu em uma andlise de situacGes de aprendizagem de um
assunto em comum, tanto do material de apoio a Nova Organizacdo Curricular do Estado de Sdo Paulo
(Caderno do Aluno e do Caderno do Professor) como do livro didatico. Os membros dessa pesquisa tiveram
que encontrar, em situacdes de aprendizagens dessa Nova Organizacao e no livro didatico, os quatro principios
de uma boa situacdo de aprendizagem propostos por Telma Weiz e Ana Sanchez (2002), ja citados, e que s&o:

v Os alunos precisam pdr em jogo tudo que sabem e pensar sobre 0 contetdo que se quer ensinar
(momento de sondagem, levantar os conhecimentos prévios dos alunos sobre o assunto estudado e interliga-
los);

v Os alunos tém problemas a resolver e decisdes a tomar, em funcéo do que se propdem a produzir
(a etapa seguinte é a da problematizacao, isto €, levantar questdes para que 0s alunos raciocinem e as resolvam.
As questbes propostas devem ser desafiadoras, mas possiveis de serem realizadas);

v A organizacdo da tarefa pelo professor garante a maxima circulacdo de informacdo possivel
(momento oportuno para o professor atuar no sentido de passar o0 maximo de informagéo para o aluno, a
maneira de fazer isso é o professor que deve decidir, pode ser através da introdugdo de um material didatico,
a atuacédo do proprio professor, interacdo entre alunos, etc.);

v O contetdo trabalhado mantém suas caracteristicas de objeto sociocultural real, sem se
transformar em objeto escolar vazio de significado social (como o tema estudado podera ser Util para a vida
do aluno).

Para isso, os participantes foram organizados em grupos, ficando cada grupo encarregado de uma
disciplina. Foram selecionados alguns temas a serem trabalhados e localizados, tanto nas situagbes de
aprendizagem da Nova Organizacao Curricular do Estado de Sdo Paulo como nos capitulos de alguns livros
didaticos, que foram emprestados as formadoras pelas escolas jurisdicionadas a Diretoria de Ensino de
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Araraquara. Ficaria muito extenso, nesta pesquisa, falar sobre o trabalho de todos os grupos, entdo se optou

por relatar o trabalho elaborado por apenas dois grupos, o da disciplina de Quimica e o da Sociologia.

No grupo encarregado da disciplina de Quimica o assunto estudado foi “Reagdes Quimicas”. O titulo
da Situacdo de Aprendizagem do material de apoio & Nova Organizagdo Curricular (Caderno do Professor e
Caderno do Aluno) foi “Fatores que podem ser analisados nas Interagdes e Transformag¢des Quimicas” e o do

livro didatico foi ‘Introdugdo a0 conceito de Reagdes Quimicas.”*

A apresentagdo do grupo ocorreu de acordo com 0s principios propostos por Weiz e Sanchez, e deu-se
da seguinte forma:

v A Organizacao da tarefa pelo professor garante a maxima circulacdo de informacdo possivel;
Essa situacao foi contemplada nos Cadernos do Professor e do Aluno, uma vez gque existe um caminho
a ser trilhado (passo a passo) que favorece o trabalho do professor. J& no livro didatico isso ndo foi percebido

e 0s exercicios ndo contemplavam a vivéncia dos alunos.
v Os alunos precisam pdr em jogo tudo o que sabem e pensam sobre o conteldo que se quer ensinar.

Essa situacdo foi percebida nos materiais de apoio a Nova Organizacdo Curricular. Ja no inicio da
Situacdo de Aprendizagem ha situacfes do dia a dia para analise das transformacbes quimicas, pois sdo
propostas situacbes como a conservacao e a degradacao de alimentos. J& o livro didatico propde conhecer as
caracteristicas da Lei de Lavoisier e a Lei de Proust, indo diretamente ao assunto.

v O conteldo trabalhado mantém suas caracteristicas de objeto sociocultural real, sem se transformar
em objeto escolar vazio de significado social.

Nos materiais de apoio a Nova Organizacdo Curricular, sim, pois a situacdo de aprendizagem analisada
permite ao aluno ampliar sua compreensdo das transformacdes quimicas e levar isso para o seu dia-a-dia; ja
no livro didatico essa situacdo ndo foi percebida, os exercicios eram de memorizagao.

v Os alunos tém problemas a resolver e decisfes a tomar em funcéo do que se propdem a produzir.

Com relacdo ao Caderno do Aluno e do Professor houve a realizacdo de experimentos, por meio dos
quais foi possivel analisar, comparar, compreender, decidir e criar a partir do assunto estudado. Nao ha essa
proposicao nas atividades do livro didatico.

A apresentagdo do grupo que ficou encarregado da disciplina de Sociologia analisou o tema “A
Socializag¢do do Individuo” e as questdes para essa analise seguiram o0 mesmo padrao relatado acima (Telma
Weisz).

v A Organizacdo da tarefa pelo professor garante a maxima circulagdo de informacéo possivel;

3% PERUZZO, Francisco Miragaia; CANTO, Eduardo Leite. Introducéo ao conceito de reagdo quimica. Colegdo Quimica na abordagem do
cotidiano. [S.1.]: Moderna, 2010, vol. 1, 4 ed.
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No livro didatico a definicdo estd pronta e parte de um contexto amplo, de um contetdo. Na nova
Organizacdo Curricular da SEESP o conhecimento é contextualizado, existe uma sequéncia didatica, existe
uma continuidade do desenvolvimento da competéncia leitora e escritora, permitindo ao aluno o maximo de
circulagdo de conhecimento possivel. Aborda situa¢des do préprio aluno, como, por exemplo, de onde ele

veio, sobre sua familia. Ja no livro didatico a abordagem da socializacéo é frente ao mundo.
v" Os alunos tém problemas a resolver e decisdes a tomar em funcdo do que se propdem a produzir;

O livro didatico ndo promove desafios ao aluno, ele responde a um contetdo ja pronto. Nos Cadernos
do Professor e do Aluno permite uma tomada de consciéncia sobre si e sobre 0 outro, isto é, ha uma

mobilizacao de saberes, sobre si e sobre o outro.

v O conteudo trabalhado mantém suas caracteristicas de objeto sociocultural real, sem se

transformar em objeto escolar vazio de significado social.

No livro didatico ha definicdes de conceitos, ndo se preocupando com os conhecimentos dos alunos, o
contetido estudado é amplo. J& no material de apoio da Nova Organizacdo Curricular hd uma preocupacgéo
com os conhecimentos dos alunos, parte da historia do aluno, ele é o objeto de estudo.

v Os alunos tém problemas a resolver e decis6es a tomar em funcéo do que se propdem a produzir.

O livro didatico ndo permite a vivéncia do aluno, e sim dos conceitos cientificos e as questdes sdo
transcritorias; ja os Cadernos do Professor e do Aluno prop&em discussao entre os alunos, a partir de suas

vivéncias.

Ao final da apresentacdo, apesar de 0s membros do grupo ndo entenderem de quimica e de Sociologia
respectivamente, percebeu-se que a Situacdo de Aprendizagem pdde ser analisada a partir de sua estruturacao.

Conclus@es dos grupos a respeito dessa atividade:

v O livro didatico muitas vezes inicia 0 assunto diretamente com o conceito desejado; no material de
apoio a Nova Organizacdo Curricular do Estado de Séo Paulo, o aluno passa por uma sequéncia de situacdes
até chegar ao conceito desejado (grupo de Matematica e Biologia);

v' Levando-se em consideracdo que a atividade consiste em uma comparacgao de material, 0os materiais
de apoio a Nova Organizacdo Curricular do Estado de Séo Paulo ao Curriculo sdo mais completos que o livro
didatico (grupo de Biologia);

v O livro didatico é um recurso, tanto textual como de imagens, um apoio de compreensdo do tema.
Né&o contempla todos os principios de uma situacdo de aprendizagem de acordo com Telma Weisz; ja os

materiais de apoio a Nova Organizagdo Curricular do Estado de S&o Paulo contemplam (grupo de Geografia);
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v Os materiais de apoio (Caderno do Professor e Caderno do Aluno) muitas vezes ndo contemplam
todo o conteudo necessario para a compreensao do tema, entdo, sob essa condicdo, € importante o trabalho
conjunto com o livro didatico (grupo de Historia);

v" O livro didatico ndo propde ao professor fazer um levantamento do que os alunos sabem sobre o que
sdo movimentos, ja os materiais de apoio a Nova Organizacdo do Estado de Sao Paulo o fazem (grupo de
Fisica);

v O livro didatico, logo no inicio do capitulo, ja comeca com férmulas (movimento), da uma explicacao
dos conceitos e a seguir vém 0s exercicios, isto &, aborda o assunto de forma bastante tradicional (grupo de
Fisica);

v Os materiais de apoio a Nova Organizacdo Curricular do Estado de Sdo Paulo propiciam maior
interacdo entre aluno-professor, aluno-aluno (concepcao sociointeracionista) (grupo de Fisica);

v' As atividades do livro didatico sdo mecanicas, o que faz com que os alunos percam o interesse (grupo
de Portugués);

v O produto final, tanto do livro didatico como dos materiais de apoio a Nova Organizacdo Curricular
do Estado de Séo Paulo, é a producdo de texto, entretanto o aluno consegue dispor de mais informacdes nas
atividades propostas pela Nova Organizacdo Curricular (grupo de Portugués);

v Os materiais de apoio a Nova Organizacdo Curricular propdem maiores desafios ao aluno que o livro
didatico (grupo de Sociologia);

v A Nova Organizacdo Curricular estimula muito a interacdo entre alunos (grupo de Sociologia).

v’ Para analisar material a partir dos critérios propostos por Telma Weisz, ndo é necessario ser
especialista da area, pois esses critérios estdo claros nas situacdes de aprendizagem;

v’ Para que uma situacdo de aprendizagem corresponda as situacdes propostas por Telma Weisz, ou
seja, para que realmente seja uma boa situacdo de aprendizagem, é importante que sejam usados
conjuntamente o caderno do professor e caderno de aluno. O professor tem que se inteirar e seguir o Caderno
do Aluno, mas se no dia a dia for utilizado s6 o Caderno do Aluno, as aulas ficardo sem sentido (Grupo das
disciplinas de Arte e Educacao Fisica);

v' As atividades das sequéncias de aprendizagem da Nova Organizacdo Curricular sdo interessantes,
pois elas inserem de verdade os alunos nas atividades propostas (Grupo das disciplinas de Arte e Educagéo
Fisica);

v’ Caso um professor se queixe dizendo que um determinado exercicio que esta no Caderno do Aluno
é dificil para ele, lembra-lo que o exercicio faz parte de uma sequéncia didatica, portanto, ele ndo pode ser
analisado individualmente.

Depois de todos os comentarios foram apresentadas aos participantes as duas situacdes abaixo.
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Quadro 6: Elementos de comparacéao entre diferentes contextos de aprendizagem

LOGICA NUMA CONCEPGAO QUE SE APOIA SE APOIA EM PRINCIPIOS DIDATICOS DE UMA
EXCLUSIVAMENTE EM CONTEUDOS E ATIVIDADES BOA SITUACAO DE APRENDIZAGEM
* Enfoque fragmentado, centrado na transmissao ¢ Enfoque globalizador, centrado na resolucao
de conteldos prontos. de problemas significativos.
* Conhecimento como actumulo de fatos e ¢ Conhecimento como instrumento para a
informacdes isoladas. compreensao da realidade e possivel intervencao
* O professor é o unico informante, com o papel nela.
de dar as respostas certas e cobrar sua memorizacgao. ¢ O professor intervém no processo de
* O aluno é visto como sujeito dependente, que aprendizagem ao criar situacoes
recebe passivamente o conteddo transmitido pelo problematizadoras, introduzir novas informacdes e
professor. dar condicbes para que seus alunos avancem em
* O conteldo a ser estudado é visto de forma seus esquemas de compreensdo da realidade.
compartimentada. e 0 aluno é visto como sujeito ativo, que usa
* H4 uma sequéncia rigida dos conteudos das sua experiéncia e seu conhecimento para resolver
disciplinas, com pouca flexibilidade. problemas.
* Baseia-se fundamentalmente em problemas e * 0O conteldo estudado é visto dentro de um
atividades dos livros didaticos. contexto que |lhe da sentido.
* O tempo e o espaco escolares sdo organizados e Asequenciacdo (SD) é vista em termos de
de forma rigida e estatica. nivel de abordagem e de aprofundamento em
* Propde receitas e modelos prontos, reforcando a | relagdo as possibilidades dos alunos.
repeticdo e o treino. ¢ Baseia-se fundamentalmente em uma analise
global da realidade.
* Ha flexibilidade no uso do tempo e do espaco
escolares.
* Propde atividades abertas, permitindo que os
alunos estabelegcam suas préprias estratégias.

Adaptagdo de: Hernandez, Fernando - Transgressdao e Mudanga na educag¢do: Os Projetos de Trabalho. Porto Alegre, RS: Ed. ARTMED, 1998. Hernandes,
Fernando e Ventura, Montserrat - A Organizagdo do Curriculo por Projetos de Trabalho. Porto Alegre, RS: Ed. ARTMED, 1998, 5a. Ed. (Retirado do site

devotuporanga.edunet.sp.gov.br/oficina/Portugués-situagdo-aprendizagem.pdf)

Depois de todas as analises que foram feitas, concluiu-se que a Nova Organizac¢do Curricular da SEESP
se encaixa na segunda situacao apresentada no quadro acima.

Foi comentado também que o espaco de discussdo que ha nessa proposta € algo em construcdo; que ha
muito que fazer para que essa Nova Organizacdo Curricular seja trabalhada de maneira adequada; que 0s
participantes dessa pesquisa poderdo agir como multiplicadores; e que, apesar dessa Nova Organizagéo
Curricular estar na Rede desde 2008, ha muito que se fazer para que ela seja aplicada de maneira adequada,
inclusive em lidar com a resisténcia dos professores em relacao a ela.

Nesse encontro, a avalia¢do dividiu-se em trés partes: a primeira centrada na atuacdo das formadoras, a
segunda, na avaliacdo do encontro, € a terceira no levantamento de trés aspectos mais significativos e menos

significativos desse encontro.

e Na primeira parte, por unanimidade, entendeu-se que as formadoras demonstraram habilidade para
mediar o conhecimento do grupo, além de seguranca e dominio do tema abordado; foram criativas e dindmicas

no desenvolvimento do encontro, interagiram com o grupo de forma a apoia-lo e incentiva-lo no decorrer das
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atividades, favoreceram a integracdo de todos e a construcdo de vinculo entre os participantes, e deram
orientacdes para a realizacdo do estudo do tema.

e Na segunda parte da avaliacdo foi comentado que foram esclarecidas as davidas dos participantes
sobre o contetdo da pauta, que os assuntos abordados corresponderam as suas expectativas; que foi facilitada
a aprendizagem do tema proposto e oportunizada a discussdo e socializagdo das ideias dos grupos
constituidos.

eNa terceira parte, relativa aos trés aspectos positivos e trés negativos dos encontros, ndao foram
apontados aspectos negativos, e entre os aspectos positivos figuraram:

v" Analise do caderno do aluno e do livro didatico;

v" A apresentacéo do video;

v" A Taxonomia de Bloom;

v O choque com o livro didatico a partir dessa perspectiva;

v As vivéncias praticas sobre o Caderno do Aluno;

v O aprendizado obtido no encontro;

v' As orientacdes passadas que poderdo ser utilizadas nas ATPC;

v" As formas propostas de trabalhar o curriculo com o professor;

v A analise das provas (avaliagdes);

v Analise da situacdo de aprendizagem;

v' As observacdes dos proprios colegas sobre as SituacOes de Aprendizagens Analisadas;

v Os temas e as atividades;

v Maneira clara e préatica de apresentar os temas;

v’ Seguranca e embasamento por parte das formadoras;

v Modalidades organizativas;

v" Estudo sobre o curriculo;

v A vontade de expandir o conhecimento acerca da pauta em questao;

v’ Estudos praticos, vivéncias, expectativas de formador;

v' Objetivos claros;

v Fundamentacao tedrica;

v Dinamica de trabalho;

v" Andlise dos materiais de apoio a Nova Organizacao Curricular (Caderno do Aluno e do Professor);

v" As trocas de informac0es;

v’ As atividades em grupos;

v" As socializagdes com as intervencdes das formadoras;

v' Sobre o curriculo, a forma de demonstrar como sao desenvolvidas as competéncias e habilidades;
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v Todas as atividades desse encontro foram significativas;

v' Trocas produtivas;

v Interag0es significativas;

v" Estudo coletivo;

v" Vivenciar as diferencas entre o livro didatico e o Curriculo Oficial do Estado de Sao Paulo;

v’ Conhecimento pratico de como repassar 0s assuntos aos professores;

v’ Trabalhar com material desconhecido (Fisica);

v" Poder conhecer as propostas dos livros didaticos e as Sequéncias Didaticas;

v' Ter visto que o curriculo é positivo;

v Mostrar bem a relacdo entre livro didatico e material de apoio do curriculo (Caderno do Professor e
do aluno);

v' Verificar que os gestores estdo apropriando-se do movimento metodoldgico que envolve 0 nosso

curriculo.

Quinto encontro
Temas: “Introducdo as modalidades organizativas” e “Tipos de conteddo de aprendizagem”.

Iniciou-se com a leitura de um texto de Eduardo Galeano, seguido de comentarios entre os participantes.
Concluiu-se que também no magistério ocorre, como em outros setores profissionais, a passagem de
experiéncias dos mais velhos aos mais novos, na medida em que esses incorporam a experiéncia deixada por
aqueles, dando assim continuidade a um trabalho iniciado anteriormente. Por esse motivo, é importante

perceber e até se aprimorarem as experiéncias consideradas positivas.

A seguir, foi exibido um video com uma fala de Eduardo Galeano, denominado “Para que serve a
utopia?”. Os comentarios sobre o video, ap0s a exibicdo, giraram em torno de uma mensagem passada por ele,

muito significativa para o magistério: “a Utopia serve para que nunca se deixe de caminhar”.
A atividade seguinte estava relacionada ao estudo dos “Tipos de contetidos de aprendizagem”.

Com o objetivo de contextualizar o tema proposto realizou-se uma atividade em grupo. Os participantes

foram divididos em quatro grupos, e cada um recebeu um tema, de acordo com o disposto abaixo:

Quadro 7: Grupos e temas a serem trabalhados

Grupos Oficinas
1 - Ser “Caracteristicas de Homem e de Mulher”
2 — Conviver “Relagdes Amorosas”
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3 — Conhecer “Género e Midia”

4 — Fazer “O papel do homem e o papel da mulher”

Fonte: Propria Autora

Cada grupo trabalharia uma oficina. Como ndo houve uma quarta pessoa para liderar um dos grupos,
o0s participantes foram divididos em trés grupos, sendo que cada uma das formadoras liderou um deles e o
terceiro grupo foi liderado por outra pessoa, também supervisora de ensino da Diretoria de Ensino de

Araraguara.

O primeiro grupo de trabalho fez a atividade relacionada ao conceito Ser. Esse conceito foi trabalhado
dentro do tema “Género”, com o objetivo de abordar as demandas sociais sobre o papel do homem e da mulher

e a interferéncia desse fator na vida deles.

O conceito Conviver, que seria 0 segundo tema, ndo foi trabalhado. O grupo deveria analisar a
convivéncia de um casal no inicio do namoro e dez anos depois, imaginando o que mudaria e quais seriam 0s

papéis e as expectativas de cada um nessa relagéo.

O tema Conhecer foi trabalhado, e essa oficina teve como objetivo refletir sobre o papel da publicidade

na formacao de conceitos e atitudes das pessoas.

Ao terceiro grupo foi atribuido o conceito Fazer. Foram analisados os papéis do homem e da mulher na
nossa sociedade, analisando rétulos, estere6tipos e valores de cada um.

Apos as reflexdes, 0s grupos responderam a quatro perguntas.

Para exemplificar essa situagdo, o quadro abaixo corresponde as respostas do grupo do conceito “fazer”:
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Quadro 8: Conceito Fazer

Grupo 03 — Conceito FAZER (o papel do homem e o papel da mulher)

1) Quais foram os conceitos utilizados para o 1) Género, Estere6tipo, Cultura...
desenvolvimento dessa oficina?
2) Elenque fatos que foram citados no decorrer do | 2) Nome de Musica, Ano de composicao...
trabalho (fatos, acontecimentos, situacfes, dados,
nomes, c6digos).

3) Quais os procedimentos foram utilizados ao longo 3) Leitura compartilhada, socializagdo de ideias...
do trabalho?

4) Que atitudes, valores e normas permearam todo o 4) Atitudes — Cooperagéo...
trabalho? Valores — Respeito
' Normas - Momentos de ouvir, de falar...

Fonte: propria autora.
A medida que os grupos foram elaborando suas respostas, foram elencando as atitudes, fatos,
procedimentos e conceitos. Essa atividade foi importante pela sua ligacdo com o préximo assunto, “Tipos de

conteudos de aprendizagem”.

A abordagem desse assunto esta relacionada com a propria estruturacdo do material de apoio a Nova

Organizacdo Curricular, que contempla claramente esse tipo de aprendizado.

Os Conteudos de Aprendizagem estudados nessa aula foram conceituais, factuais, procedimentais e
atitudinais, e o autor de referéncia para esse assunto foi Antoni Zabala (1998). A maneira de trabalho

aconteceu como segue.

Contetdos conceituais. Os contetdos conceituais, como o préprio nome diz, referem-se a conceitos

(mamiferos, densidade, demografia, poténcias) e principios (as leis, um grafico relacionando demografia e
territorio). E importante o professor ter consciéncia de sua intervencio nesse processo, pois, para realizar esse
tipo de aprendizagem nédo basta que um aluno memorize um conceito. Aléem da memorizacdo, deve haver
entendimento, para que o aluno faga uso dele para compreender, por exemplo, 0s motivos que ocasionaram
um determinado fendmeno ou mesmo para esclarecer uma situagéo vivida. E conveniente destacar que esses
conceitos estdo sempre em construgdo e, para que essa construcdo seja significativa, deve haver, além da

compreensdo, interpretacao, interligacdo dos novos conceitos aos conhecimentos previos do aluno.

Conteldos factuais. Os conteudos factuais referem-se aos fatos, por exemplo, a idade de uma pessoa, a

altura de uma montanha, a localizacdo de uma cidade etc. Para aquisicdo desses conteudos, basta utilizar a

memoaria de maneira mecanica, através de copia ou repeticao.
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Conteudos procedimentais. Sao as a¢des que os alunos devem empreender para que se atinja o objetivo

de uma atividade. Sdo conteddos procedimentais ler, calcular, comparar, desenhar etc.

Conteudos atitudinais. Estéo relacionados com as atitudes que os alunos irdo ter diante de uma situacgéo,

a partir de normas, valores e atitudes adquiridas. Estdo relacionados aos sentimentos, preferéncias,

solidariedade, ética, declaracdo de intencdes etc.

Para a avaliagdo do encontro, solicitou-se aos participantes que fizessem um mapa conceitual, a partir
dos assuntos trabalhados na aula. Uma versao seria feita a mao e entregue nessa aula; outra seria feita através

de uma ferramenta online preparada para isso.

A intencdo das formadoras era que demonstrassem, através dessa representacdo grafica, o que
aprenderam de maneira mais organizada, interligando conceitos pertinentes aos assuntos tratados através de
verbos ou frases de ligacdo. Entre as varias explicacdes passadas sobre mapas conceituais, foi comentado que,
ao elaborar essa atividade, eles poderiam organizar cognitivamente os temas estudados para entdo demonstrar
as formadoras o que haviam aprendido. Foi comentado também que a reproducdo dessa atividade em sua
escola seria interessante, pois poderiam passar aos seus professores, e esses aos seus alunos, uma técnica
interessante de transformar informacGes em conhecimentos, oportunizando assim uma aprendizagem

significativa.

Os mapas conceituais entregues ao final do encontro superaram as expectativas das formadoras, pois
abordaram varios assuntos, inclusive de outras aulas, entre eles curriculo (enfoque fragmentado e
globalizador), aprendizagem significativa (conhecimentos prévios + situacdes problemas), contextualizacdo
(relacdo entre conteudos), tipos de conteudos de aprendizagem (conceituais, factuais, procedimentais e
atitudinais), pesquisa, representacdo da ideia de elaboracdo de mapa conceitual como avaliacdo da aula
(assuntos tratados: tipos de contetdos, conceitos como ser, fazer e conhecer, modalidades organizativas e

curriculo como construgdo).

Essa avaliacédo sinalizou que os gestores participantes dessa acdo estavam em um processo positivo de
assimilacdo dos assuntos abordados e que, entdo, era pertinente seguir em frente de acordo com o que havia

sido planejado.
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Figura 11: Exemplo de um mapa conceitual feito na ferramenta por uma participante

Avaliagdo 5° encontro - Mapa conceitual

| Escola |
Conteddos Conteldos Conteddos Conteddos
atitudinais factuals conceituais procedimentais
| cdadane |
direitos dovires Caonhecimenta cintfico
L] 1 & &
Leis Chrigagties Tadricos Praticos

i sociedade B

nome:  Vanessa Marquezini BomfinTGanrer————  data; 21/08/2014

Fonte: Mapa conceitual elaborada por uma cursista (2014).

Sexto encontro (2 de julho de 2014)
Temas: “Tipos de conteddos de aprendizagem”, “Aprendizagem significativa” e “Sequéncia didatica”.

Para comecar, foi exibido um video intitulado “De quem € a responsabilidade?”. A reflexdo posterior
girou em torno da importancia de as pessoas assumirem suas proprias responsabilidades dentro do contexto
escolar e ndo as delegarem para outros. Se a cada um cabe uma responsabilidade, é fundamental que seja
cumprida. Comentou-se também sobre o papel dos gestores em saber delegar responsabilidades aos membros

de sua equipe.

Com o objetivo de reforcar o assunto “Tipos de contetidos de aprendizagem”, realizou-se N0 momento
seguinte uma analise de um plano de aula da disciplina de Matematica, em que foi utilizado como principio
um grafico (com algumas caracteristicas dos animais de um determinado zooldgico), no qual foram
contemplados os quatro tipos de conteudos de aprendizagem, de acordo com as ideias de Antoni Zabala
(1998).

Foi analisado um plano de aula denominada “Os contelidos de aprendizagem pela 6tica de Zabala®*®”,
Em um primeiro momento foi comentado que, para planejar uma aula ou uma situacdo onde se irdo produzir
aprendizagens, devem ser pensadas diversas situacOes: 0 que se quer ensinar, como se vai realizar essa

situacdo, quais atividades serdo realizadas, qual a ordem dessas atividades, por exemplo.

40 Plano de Aula consta no site: mestrevirtual.blogspot.com.br
102



O assunto dessa aula foi a abordagem das espécies de animais que existem em um determinado
zooldgico, quantos animais de cada espécie, quantos anos vive cada espécie, o tempo de gestacao propria de
cada espécie. Esses dados foram analisados atraves de gréaficos, e a analise desse gréfico contemplou os
contetidos de aprendizagem citados por Zabala.

Por exemplo, entre os contetidos factuais estdo o titulo dos gréaficos, as espécies existentes, o tempo de
gestacdo de cada uma delas, etc. Os procedimentais foram os procedimentos que os alunos tiveram que
realizar para responder as perguntas, pois, para isso tiveram que ler, interpretar, calcular, etc. Os atitudinais
estdo ligados as atitudes que os alunos tiveram que empreender na atividade, como a cooperacéo, o respeito,

a socializacdo etc.

Ap0s esse estudo foi proposta uma técnica exposta por Doug Lemov em “Aula Nota 10 (Guia Prético)”,
denominada SIAR: Saber, Indagar, Aprender e Refletir. As formadoras entregaram a cada participante uma
folha dividida em quatro colunas; uma correspondia ao saber (0 que eu sei), a outra, ao indagar (0 que eu quero
saber); a outra, ao Aprender (o que eu aprendi); e a ultima ao refletir (como eu aprendi). O assunto em estudo

era “Sequéncia didatica”.

Nesse momento da aula solicitou-se aos participantes que preenchessem a primeira e a segunda coluna,
referentes ao Saber e ao Indagar. Perguntado a eles se queriam comentar alguma coisa, todos se manifestaram.

Seguem alguns dos comentarios realizados sobre as palavras Saber e Indagar:

« O que eu sei sobre sequéncia didatica (Saber). E uma modalidade organizativa; esta presente na Nova
Organizacdo Curricular do Estado de S&o Paulo; os professores ndo a seguem corretamente; os professores
coordenadores muitas vezes ndo a entendem corretamente e os professores acham que conseguem fazer uma
sequéncia didatica melhor do que as que constam nos materiais de apoio a Nova Organizagdo Curricular, mas,
infelizmente ndo sabem. Sobre o que quero saber (Indagar): Como mostrar aos professores a importancia da
Sequéncia Didatica?

« O que eu sei sobre sequéncia didatica (Saber). E uma forma de organizar o tempo didatico, pois ela
prevé um ponto de partida e um de chegada. Sobre 0 que quero saber (Indagar): Até que ponto posso incluir
conteudos, caso verifique essa necessidade?

« O que seu sei sobre sequéncia didatica (Saber). E uma forma de organizar o contetido a ser aprendido.
Sobre o que quero saber (Indagar). E possivel trocar a ordem entre as atividades.

« O que eu sei sobre sequéncia didatica (Saber). E a acdo de continuar algo que se iniciou. E prosseguir
com um conteudo didatico fazendo com que o aluno se familiarize sempre com os contetdos ensinados,
tornando-os assim um facilitador da aprendizagem. Sobre o que quero saber (Indagar). Como envolver os

professores resistentes na importancia de uma sequéncia didatica?
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«O que seu sei sobre sequéncia didatica (Saber). E um movimento para caracterizar, mobilizar e
sistematizar o que o professor necessita para um planejamento para que a aula ou o aprendizado tenha sentido.
Sobre o0 que quero saber (Indagar). Qual a forma mais facil para fazer meu professor entender que, sem um

plano de aula, a tarefa de ensinar torna-se mais dificil?

Comentou-se que esse tipo de atividade € interessante ser feita em ATPC, sempre que for iniciado um
tema novo, de forma individual ou em grupo. No segundo caso, utilizar uma cartolina e, ao final da atividade,
pedir aos grupos que socializem o que sabiam, o que queriam saber e o que aprenderam sobre um determinado

assunto.

Foi entdo reiterado o conceito de sequéncia didatica e destacadas algumas caracteristicas que lhe séo
pertinentes, presentes nos materiais de apoio a Nova Organizagdo Curricular. Parece que, muitas vezes, o
professor ndo faz o estudo da sequéncia didatica, e por isso ndo a entende. Entre os saberes que o professor
tem que ter para realizar uma sequencia didatica estdo o ser criativo, pois deve elaborar um conjunto de
atividades encadeadas. Caso o professor tenha a intencdo de substituir uma atividade de uma sequéncia
didatica por outra atividade, tem que entender o objetivo daquela atividade e qual o papel dela dentro do
objetivo da propria sequéncia, fazendo outra atividade que contemple os mesmos objetivos. Foram reforcadas
algumas questdes importantes em uma sequéncia didatica (foi lembrado, por exemplo, que a sequéncia

didatica tem seu inicio no planejamento do professor).

v' Levantamento dos conhecimentos prévios (partir do que o aluno sabe, isto é, aprendizagem
significativa);

v/ Atividades elaboradas de acordo com um objetivo, articuladas entre si (ndo podem ser trocadas,
nem eliminadas), apresentando grau crescente de complexidade;

v" No final, o aluno deve fazer uma reflexao sobre o que ele aprendeu, e aparecer sempre dessa forma

“O que eu Aprendi”, levando o aluno a pensar efetivamente no modo como aprendeu.
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Quadro 9: Comentarios e recomendacdes pelos/aos cursistas nesse momento

Algumas consideracdes feitas pelos
participantes

Algumas recomendacdes aos
participantes

v' Muitas vezes, o professor pegava um livro
didatico, abria no assunto que tinha que trabalhar e de
alguma maneira trabalhava; com a Nova Proposta
Curricular, ndo da para fazer isso, ela traz atividades que
as vezes sd0 em grupo, as vezes tem que fazer
socializacéo de ideias, portanto o trabalho com essa
Nova Proposta exige um preparo da aula pelo professor;

v" O enfoque do curriculo ndo é contetdo, o
professor muitas vezes, ao pensar em objetivos, enfoca
apenas 0 conteldo;

v Os professores ndo leem o caderno do professor,
muitas vezes, recorrem a ele para tirar algumas
atividades, como se faz na internet;

v O professor muitas vezes pula algumas
atividades, porque ndo sabe o conteldo;

v O professor muitas vezes ndo da chance para o
aluno se mostrar, porque sente-se inseguro;

v' Os professores muitas vezes ndo querem
estudar, ndo querem estudar o material proposto pela
SEESP, apesar de que ha professores muito bons;

v’ Seria importante o Professor-Coordenador
estudar com o professor o Caderno do Professor, pois é
ali que esta a teoria ligada a atividade.

v' As sequéncias didaticas sdo organizadas com
objetivos ja estabelecidos. Se o0 objetivo do professor for
diferente, o trabalho sera prejudicado;

v As atividades estdo encadeadas, organizadas de
acordo com o objetivo proposto;

v N&o é possivel pular atividades ou simplesmente
pingar algumas, pois elas séo articuladas umas as outras;

v’ Como é uma sequéncia didatica, o professor ndo
pode olhar uma atividade isoladamente e dizer “isso o
meu aluno néo sabe” e ignora-la. Ele deve ir trabalhando
com o aluno, enxertando os conhecimentos que 0s

alunos ndo possuem, sanando ddvidas, pois esse € um
processo de construgdo;
v A Sequéncia Didatica deve comegar com um

planejamento, e isso tem que ocorrer antes da aula
(Curriculo Moldado).

Fonte: propria autora.

O quadro 10 apresenta as abordagens realizadas a seguir nesse encontro. Foram analisadas duas

SituacBes de Aprendizagem, uma da Disciplina de Histéria, outra de Geografia e respondidas trés questdes a

partir da comanda abaixo (Anexo ).
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Quadro 10: Roteiro de Analise

Atividade 1 - Comanda

Roteiro de analise (Anexo I)

Atividade 1
Comanda

Objetivo: analisar Sequéncias Didaticas
quanto as suas caracteristicas, estrutura e tipos
de contetido de aprendizagem contemplados.

Material: GEOGRAFIA- 5% série/6° ano -
Situacdo de Aprendizagem 5 - O mundo e suas
representacoes.

HISTORIA- 8 série/9° ano - Situagio de
Aprendizagem 1 Imperialismo e
Neocolonialismo no século XIX

Atividades

1) Analisar a sequéncia didatica a partir dos
critérios elencados no anexo I.

2) Identificar os contetdos de aprendizagem
presentes na Sequéncia Didatica: factuais,
conceituais, procedimentais e atitudinais.

Na sequéncia didatica, ha atividades que nos permitem determinar os
conhecimentos prévios?

Ha atividades cujos contelGdos sejam propostos de forma
significativa e funcional?

H4 atividades a partir das quais possamos inferir sua adequagao ao
nivel de desenvolvimento de cada aluno?

Ha atividades que representam um desafio alcancavel?

Ha atividades que provocam um conflito cognitivo e promovem a
atividade mental?

H4 atividades que sdo motivadoras em relagdo a aprendizagem de
novos conteidos?

H4 atividades que estimulam a autoestima e o autoconceito?

H4 atividades que ajudam o aluno a adquirir habilidades relacionadas
com o aprender a aprender, sendo cada vez mais autbnomos em sua
aprendizagem?

3) Analisar o alinhamento entre a estrutura da
sequéncia didatica e o desenvolvimento das
competéncias e habilidades propostas no
Caderno do Professor.

Fonte: A pratica educativa, como ensinar (A. Zabala, 1998) e a propria autora.
Apos a realizagdo das atividades que constam na comanda acima, houve o momento de socializagéo.

Vaérios apontamentos foram feitos; entre eles destacam-se:

1 - A medida que foram sendo feitas as analises das atividades que constam na comanda, percebeu-se
que elas estdo organizadas em uma sequéncia didatica, agrupadas em um dos itens do roteiro proposto, as

vezes até em mais de um;

2 - Os contetdos de aprendizagem também foram identificados em cada questdo. Ha questdes que
pedem o que sdo fatos, como, por exemplo, nome de mapas; outras exigem conceitos, por exemplo, no
curriculo de Historia ao perguntar sobre a missdo civilizatoria da raca branca; outras, procedimentos, como a
confecgdo de um mapa da escola até a casa do aluno, e ainda outras, como aprender a debater, escolher, criar,

durante o processo de elaboracdo de um mapa pelos alunos;

3 - Na terceira questdo, ao realizar a analise solicitada na comanda, percebeu-se a existéncia de um
alinhamento entre a estrutura da sequéncia didatica e o desenvolvimento das competéncias e habilidades das

situacOes didaticas analisadas, uma vez que a sequéncia das atividades remete aos objetivos estabelecidos.

Ao final do encontro foi solicitada aos participantes uma reflexdo a partir de algumas perguntas
propostas pelas formadoras, no inicio da aula. As respostas foram elaboradas a partir de um consenso dos
comentarios realizados, e estdo a seguir.

¢ Que saberes o professor precisa ter para trabalhar uma sequéncia didatica de forma produtiva?
106



R- Trabalhar a partir do que os alunos ja sabem sobre aquele assunto, para que a aprendizagem seja
significativa; entender a 16gica da sequéncia didatica e compreender que ¢ importante que o aluno pense o que
ele aprendeu ao final da mesma.

e Se um professor a procurasse dizendo que considera que os seus alunos nao t€ém pré-requisitos para
realizar as atividades propostas em uma sequéncia didatica, que orientacdo vocé daria a ele?

R- Que pré-requisito € algo arbitrario, pois cada professor pode apontar diferentes caminhos para que
seus alunos aprendam determinado assunto; o importante ¢ considerar os conhecimentos prévios dos alunos.
Pediria para que o professor verificasse se 0s objetivos propostos na sequéncia didatica estao de acordo com
os parametros e perguntaria o que ele pretende com relagdo aos seus alunos.

e Se alguns docentes nao estdo utilizando o curriculo dentro da sua logica, mas selecionando algumas
atividades que consideram mais adequadas, por considerarem perda de tempo alguns procedimentos sugeridos
no material, como vocé deve proceder?

R- Dizer que ele esta desrespeitando a logica da Nova Organizacao Curricular, isto ¢, que as atividades
que estdo ali estdo articuladas, para que os alunos aprendam, e sair dessa organizacgdo ¢ contribuir para que o
aprendizado de seus alunos fique prejudicado. Explicaria que perde o sentido pingar apenas algumas questoes
ou, também, ao seguir a sequéncia didatica, achar que deve pular algumas questoes.

Durante as discussdes acerca dessas questdes, foram levantados alguns itens importantes para serem

observados pelo Professor-Coordenador:

- entender a logica da sequéncia didatica;
- entender que a Nova Organizacao Curricular esta centrada no que o aluno vai aprender;
- saber que o bom professor é aquele que facilita a aprendizagem do aluno;

- orientar sempre que toda a aprendizagem deve comecar pelo que o aluno ja sabe (aprendizagem
significativa);

- considerar as ATPC como momentos para os professores estudarem a Nova Organizacdo Curricular
e sanarem suas dificuldades relacionadas a ela;

- cuidar para que os objetivos do professor ndo sejam diversos dos objetivos da Nova Organizacao
Curricular, pois assim o aprendizado dos alunos fica prejudicado.

Para a avaliagdo do encontro foi solicitado aos participantes que terminassem o proposto no inicio da
noite, sobre o tema Sequéncia Didatica relacionado a Técnica SIAR (Saber, Indagar, Aprender, Refletir),
utilizando o Aprender e o Refletir correspondentes as duas Ultimas iniciais da Técnica (Aprender e Refletir)

Foi sugerido aos participantes utilizarem-na em reunides pedagogicas.
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¢ O que eu aprendi (Aprender): ensinar os professores a organizar uma sequéncia didatica, ensinar-lhes
que as atividades sdo planejadas e vao da mais simples para a mais complexa, que séo articuladas entre si e
guiadas por um tema.

eComo eu aprendi (Refletir): através das atividades da aula, das exposicGes das formadoras e da
interacdo do grupo.

¢ O que eu aprendi (Aprender): estar sempre atento aos objetivos da atividade.

e Como eu aprendi (Refletir): analisando uma sequéncia proposta no Curriculo, discutindo, trocando
ideias com o grupo, ouvindo as explanagdes das formadoras.

¢ O que eu aprendi (Aprender): que as atividades ndo podem ser trocadas porque estdo encadeadas.

e Como eu Aprendi (Refletir): analisando duas sequéncias didaticas diferentes, conversando com os
colegas de grupo, nos momentos de socializacdo dos grupos.

¢ O que eu aprendi (Aprender): que se deve partir da aprendizagem significativa, que é preciso facilitar
a aprendizagem do aluno, que as aulas devem ser mais interessantes para o aluno e que se deve levar o aluno
a pensar.

eComo eu Aprendi (Refletir): durante a atividade apresentada pela Proposta de Formacdo, com a
possibilidade de vivenciar a pratica, mesmo que seja por poucos momentos.

¢ O que eu aprendi (Aprender): que as Situacdes de Aprendizagem da Nova Proposta Curricular estéo
organizadas em Sequéncias Didaticas, isto é, que sdo atividades articuladas entre si e que possuem um
objetivo.

e Como eu aprendi (Refletir): ouvindo as explica¢fes da formadora.

Sétimo encontro (16 de julho de 2014)
Temas: “Teoria do alinhamento construtivo” e “Metacognicao”.

O video exibido nesse encontro relacionou-se com a proposta das formadoras de trabalharem a “Teoria

do alinhamento construtivo”, baseada na teoria de John Biggs.

Ao indagar sobre os estilos das avaliagfes analisadas no quarto encontro, ao solicitar aos gestores que
trouxessem uma prova que havia sido aplicada em sua escola, e pensando ainda nos baixos indices do Saresp
ao longo desses ultimos anos, foi proposto um trabalho a partir da Teoria do Alinhamento Produtivo de John
Biggs. Tornou-se claro, para as formadoras, que o trabalho dos professores estava desconectado dos objetivos
planejados, com relagdo as atividades aplicadas em sala de aula e as avaliagdes elaboradas por eles. Os
objetivos das avaliagdes analisadas ndo estavam de acordo com o0s objetivos estabelecidos pela Nova
Organizacdo Curricular, situacao evidenciada pelo baixo desempenho que os alunos apresentam nas provas

do Saresp, estas articuladas a esse novo curriculo. Utilizou-se essa reflex&o para reverter essa situacao.

108



O video utilizado para demonstrar essa teoria foi “Aprendendo a aprender, ensinando a ensinar”. O
video aborda as diferentes expectativas com relacdo aos estudos de dois estudantes de uma mesma escola.
Esté dividido em quatro partes. Na primeira, a situacao se apresenta de acordo com a perspectiva do aluno; a
segunda, de acordo com a perspectiva do professor; a terceira, de acordo com a perspectiva do conhecimento;

e, por fim, a quarta apresenta a solucédo, baseada na teoria do alinhamento construtivo.

A primeira parte aborda o comportamento de ambos estudantes no dia a dia. Susan, uma jovem bastante
interessada em aprender, em seu aprendizado e novas perspectivas de futuro; e Robert, o rapaz preocupado

com uma aprendizagem superficial, que se preocupa apenas em passar N0s exames.

Na segunda parte, a perspectiva dos professores, os professores estao divididos em trés grupos distintos:
para o primeiro grupo, o foco estd em como sdo os alunos (ele os separa em bons e maus alunos e, a partir
dai, ndo se pode fazer nada, pois é assim que os alunos se apresentam); no segundo grupo, o foco esta no
professor (separa os professores bons dos ruins, e 0s bons procuram técnicas para ensinar melhor; é o professor
preocupado com o como ele vai ensinar); o terceiro grupo é o dos professores que se preocupam com 0 que

o0 aluno faz antes, durante e apds a aprendizagem, isto &, com foco no aprendizado do aluno.

Na terceira parte do video, é abordada a perspectiva do conhecimento; apresenta-se a taxonomia SOLO
(Structure of Observed Learning Outcomes — Estrutura de observacdo de resultados de aprendizagem), e
comenta-se que 0s cinco niveis relacionados ao processo cognitivo necessario ao homem sdo: (1) pré-
estrutural, em que ndo ha compreensdo do conhecimento; (2) uni-estrutural, em que o raciocinio € simples,
preocupado apenas com um aspecto do assunto abordado; (3) multiestrutural, no qual listam-se varios
aspectos do assunto abordado, mas sem os relacionar; (4) nivel relacional, no qual se explicam as causas do
assunto abordado, e ainda se relacionam e justificam; e (5) nivel abstrato, em que se elaboram hipéteses acerca
do assunto, se reflete e se teoriza. Para que o aluno saia de um nivel superficial de aprendizado (02 e 03), para

um avancado (04 e 05), a proposta esta na quarta parte.

A solucéo apresentada € a do “Alinhamento construtivo”, de John Biggs. Ao realizar um curso, deve
existir um alinhamento entre o que o professor ensina, o que ele pede em suas atividades e 0 que se solicita

nos exames gerais, para que o aluno alcance resultados positivos.

O procedimento didatico utilizado na exibicdo do video foi a sua divisdo em partes. A cada intervalo,
ocorriam alguns comentarios por parte de uma das formadoras, seguidos do preenchimento de um roteiro

proposto por elas.

Na segunda atividade, foram feitos alguns esclarecimentos sobre o alinhamento construtivo,

apresentando-o como um tipo de planejamento que pode ser utilizado para planejar uma aula, uma reunido
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pedagdgica, um bimestre letivo, um curso etc. Tomou-se como exemplo o planejamento de uma aula, com

0s participantes acompanhando as exposicdes das formadoras relacionadas aos seguintes passos:

- Passo 1. Pensar sobre o objetivo pedagdgico: o que se pretende que o aluno saiba ao final da aula?
(resultados)

- Passo 2. Verificar o aprendizado do aluno: que tipo de avaliacéo deve ser aplicada para verificar se 0
aluno correspondeu aos objetivos estabelecidos para a aula?

- Passo 3. Preparar as atividades a serem aplicadas na aula: o que ser& proposto ao aluno em termos de
atividades, para que ele atinja o objetivo pedagdgico pensado, para corresponder as expectativas do professor?

Solicitou-se aos participantes que fizessem a analise de uma situacdo de aprendizagem do material de
apoio a Nova Organizacgdo Curricular do Estado de S&o Paulo, sob o tema “O conceito de classificacdo e sua
importancia para as atividades humanas”, atividade da disciplina de Ciéncias do 6° ano, 1° semestre*!, com o
objetivo de que percebessem nela a teoria do Alinhamento Construtivo. A situacdo foi analisada usando os
critérios acima.

1° Objetivos — Competéncias e habilidades. Ampliar o vocabulério pessoal por meio do uso de
dicionarios; observar um conjunto de objetos; estabelecer critérios para o agrupamento de objetos; classificar

objetos de acordo com critérios; analisar e discutir a qualidade dos critérios adotados.

2° Atividades — Os alunos receberiam um grupo de palavras, recortariam-nas, procurariam 0s
significados das palavras que ndo conheciam e as classificariam em cinco grupos diferentes, de acordo com o
critério adotado por eles. Seriam convidados a pensar na classificacdo que haviam realizado, nas dificuldades
encontradas e socializariam a maneira como fizeram essa classificacdo. Perceberiam entdo que cada grupo
poderia ter adotado um critério de classificacdo. Seriam levados a pensar se em algum critério adotado pelos
grupos uma determinada palavra se encaixaria em mais de um grupo de palavras (nesse momento, a introducéo

da palavra critério teve uma importancia fundamental na situacdo de aprendizagem).

3° Avaliacdo — Seria perguntado ao aluno “o que é classificar?”” Seria investigado a sua percepcao de
formas de classificacdo em sua casa e se isso facilitaria a vida das pessoas que vivem la. Seria perguntado
ainda: “Como fizeram a classificacdo das palavras nas atividades em sala de aula?”, “Como estdo agrupados
0s produtos dos supermercados (qual critério utilizado)?”, Eles facilitam a vida das pessoas que o0
frequentam?”. Enfim, seria solicitado que imaginassem um critério de organizacdo de produtos em

supermercado que julgassem desvantajosa para 0 consumidor.

Chegou-se a concluséo de que ha uma coeréncia clara entre as trés situacdes expostas, pois as atividades

realizadas estéo atreladas aos objetivos propostos e também ao processo de verificacdo da aprendizagem. Da

41 Edigdo 2014-2017 do Caderno do Professor (p. 62 a 67) e Caderno do Aluno (p. 62 a 68)
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mesma maneira, 0s objetivos pedagogicos estdo em consonancia com a verificacdo da aprendizagem e a

atividade da aula.

O tema seguinte foi “Metacogni¢do”. Esse assunto foi escolhido porque, no material de apoio a Nova
Organizacdo Curricular do Estado de Sao Paulo, ha algumas questbes que fazem o aluno refletir sobre o seu
proprio aprendizado. As formadoras iniciaram esse assunto definindo a palavra cognicdo (conhecimento) e
depois abordou-se o conceito de metacogni¢do, como a capacidade da pessoa compreender como ocorre 0 seu
processo de aprendizado, isto €, como ela aprende. A defini¢do de metacognicao apresentada aos partcipantes
foi retirada do artigo de RIBEIRO (2003), “Metacogni¢do: um apoio ao processo de aprendizagem”. Foi
ressaltada a importancia de recorrer a pratica da metacogni¢do como estratégia, para favorecer o aprendizado
dos alunos, bem como para aumentar sua autoestima, na medida em que é levado a pensar como ocorreu 0

processo de seu aprendizado, quais foram os passos para isso em uma atividade da Matematica, por exemplo.

Tal propositura nessa Nova Organizagdo Curricular relaciona-se a forte presenca da perspectiva do
“aprender a aprender”, pois, a medida que a pessoa percebe o processo pelo qual ela aprende, passara a realiza-

lo sozinha.

Como atividade, os participantes foram organizados em grupos, cada um deles recebendo uma situagao
de aprendizagem retirada do Caderno do Aluno (material de apoio), para identificar, nessa sequéncia de
atividades, quais eram atividades cognitivas e quais eram metacognitivas. As sequéncias analisadas pelos
participantes foram selecionadas pelas formadoras.

Seguem abaixo algumas atividades de metacognicdo apontadas pelos participantes,

Disciplina de Filosofia - Ensino Médio*?

Titulo da atividade: “Filosofia como atividade reflexiva e sua importincia para o exercicio da

cidadania” 43

Entre os temas dessa Situacdo de Aprendizagem estdo analisar a importancia da Filosofia na formacao
da cidadania, em que todos somos potencialmente filosofos, e como essa potencialidade pode ajudar na

formac&o de cidad&os criticos e conscientes.

Atividade que contempla a Metacognicdo - “A partir do seu ponto de vista, vocé entende que a aula de
Filosofia tem, no decorrer desses anos, fornecido ferramentas intelectuais para conhecer melhor a realidade?

De que forma?” 44

42 Filosofia, Terceiro ano do Ensino Médio, ed 2014-2017, vol 1, SA n°2, Caderno do Aluno e Caderno do Professor.
43 Filosofia, Caderno do Professor, ed 2014-2017, vol. 1, p. 22.
44 Filosofia, Caderno do Aluno, edigdo 2014-2017, vol 1, p.30.
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Disciplina de Quimica®

Titulo da atividade: “As quantidades em transformacBes que ocorrem em solugdo: um célculo

importante no tratamento da agua”®

Conteldos e temas: relacBes quantitativas de massa e de quantidade de matéria (mol) nas transformactes

quimicas que ocorrem em solugdes®’.

H& nessa situacdo de aprendizagem uma atividade avaliativa, sobre o célculo da massa minima de
carbonato de célcio em uma reagdo quimica. Essa resolucédo foi orientada por algumas questdes, até que, no
final, pede-se para que o aluno apresente seu raciocinio. No Caderno do Professor, ha uma orientacdo, que se
apresenta da seguinte maneira: “o exercicio pode ser resolvido de varias maneiras ¢ a comparagdo dos

caminhos utilizados auxilia os alunos a compreenderem seu proprio raciocinio®.
Disciplina de Histdria*

Essa atividade faz parte da sondagem e sensibilizacdo e esta estruturada da seguinte maneira: “A
Segunda Guerra Mundial foi tema de grande quantidade de filmes e ainda ha muitos que utilizam os conflitos
e 0 contexto das décadas de 1930 e 1940 como pano de fundo para seus enredos. Falando nisso, vocé pode

enumerar alguns filmes a que tenha assistido com essa caracteristica?”’

-Enumere filmes a que vocé tenha assistido, ou que estejam disponiveis para locacdo perto de sua casa,

que retratem o Holocausto judeu ou as batalhas na Europa durante a Segunda Guerra Mundial.
-Enumere filmes que retratem os bombardeios de Hiroshima e Nagasaki.

-Atividade que contempla a metacognicdo - Qual das listas foi preenchida com maior dificuldade? Quais

s&o suas hipoteses para justificar essa diferenca?>°

Foi comentado que, ao final das SituagGes de Aprendizagem que estdo organizadas em sequéncias
didaticas, ha sempre uma questdo que se caracteriza em “O que eu aprendi”. Essa atividade favorece a
situacdo do educando pensar sobre o seu aprendizado, ou seja, a maneira COMO €sse Processo 0correu,

favorecendo assim 0 processo de metacognigéo.

45 Quimica, Caderno do Professor, ed 2014-2017 vol. 1, p.61.

46 Quimica, Caderno do Professor, ed 2014-2017 vol. 1, p.61.

4T Quimica, Caderno do Professor, ed 2014-2017, vol 1, p.61.

48 Historia, Caderno do Aluno, p. 46, LicGes de Casa.

49 Historia, Terceiro ano do Ensino Médio, SA n°7, ed 2014-2017, vol 1,Caderno do Aluno e Caderno do Professor.
%0 Historia, Terceiro ano do Ensino Médio, SA n® 7, ed. 2014-2017, p. 49 e 50.
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Ap0s essa atividade, foi solicitado aos participantes que elaborassem uma pauta de ATPC, aplicando a
“Teoria do alinhamento construtivo”, a ser enviada pelo e-mail da Proposta de Formacao e que 0os comentarios

das formadoras a seu respeito seriam comentados oportunamente, através de correio eletronico.

A aula foi encerrada com uma avalia¢do que teve como cabecalho:

Recurso: Avaliagdo de Processo

Objetivo: Este instrumento tem por objetivo conhecer a sua percepcao deste dia, de forma a nos

ajudar a aprimorar nossa pratica.

Recomendacdes: Reflita bem antes de responder. Relembre cada uma das atividades das quais

participou. Olhe para o contetdo que foi trabalhado e para as estratégias que foram usadas.

Os participantes comentaram, ao serem indagados sobre o que levavam com eles desse dia, sobre o
Alinhamento Construtivo e a Metacogni¢do, mas um ndmero maior de pessoas se referiu ao Alinhamento
Construtivo, relacionando-o a uma possibilidade de realizacdo de uma estratégia importante de planejamento

a ser aplicada em sua escola.

A outra pergunta referiu-se ao que foi desafiador, e foi comentado que seria um grande desafio planejar
algo baseado na Teoria do Alinhamento Construtivo em suas escolas, percebendo um valor muito positivo

nessa estratégia.

Com relacdo a pergunta sobre “o que vocé mudaria na proposta de formacao?”, a maioria referiu que
ndo mudaria nada. Um dos participantes sugeriu a criagdo de um link com os tedricos com 0s quais estavam
se familiarizando, e daf surgiu a ideia da criagdo de um blog®!, onde seriam postados os materiais utilizados
nos encontros. Outra situacdo sugerida foi um maior apoio para trabalhar em suas escolas. As formadoras
chegaram a fazer algumas visitas em uma das escolas da qual os gestores participaram, mas devido a intensa
rotina de trabalho e a questdes de respeito ao rol de tarefas desempenhadas pelas pessoas que fazem parte da
equipe de trabalho na Diretoria de Ensino, essas visitas ndo tiveram continuidade. As formadoras passaram a
nutrir entre elas a expectativa de reunir todas as pessoas que fizeram parte dessa proposta de formagéo

novamente.

De maneira geral, nessa avaliacdo os participantes elogiaram as atuagOes das formadoras, e disseram

ndo ser necessario acrescentar nada de novo a proposta de formagéo.

Oitavo encontro (12 de agosto de 2014)

51 Endereco eletrdnico: http://formacao-curriculo.webnode.com
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Temas: “Planejamento de aula” e “Plano de formacéo”

O video exibido foi “O Segredo de Beethoven”, voltado para o enfoque da aprendizagem significativa,

seguido pela seguinte reflex&o:

“O video mostra que Beethoven, ao apresentar a sua 9* sinfonia, por estar completamente sem audicéo,
contou com a colaboracdo de sua aluna Anna Holtz, que durante toda a apresentacdo lhe deu todas as
coordenadas das entradas e dos compassos a serem executados, para que toda a pega musical fosse
interpretada com perfeicdo. Essa reflexdo junto aos participantes foi interessante, pois a relacdo de
aprendizagem entre Anna Holtz e Beethoven, € uma mostra interessante de uma aprendizagem
significativa, pelo fato de os envolvidos no processo terem conhecimentos claros de seus objetivos, o que
proporcionou seguranga a ambas as partes e criou condi¢des favoraveis para que a aprendizagem, além de

eficiente, ocorresse de forma auténoma e independente”.

“Planejamento de aula” foi o primeiro assunto elencado para a pauta do dia. As formadoras optaram por
esse trabalho a partir do levantamento junto aos participantes na avaliacdo do segundo encontro, com relacao
a questdo de reforcar o papel dos gestores como agentes de formacdo em sua escola, ndo s6 com relacdo a
Nova Organizacdo Curricular, mas também quanto a fatores referentes a parte pedagogica, no aprimoramento

do papel de aprender e ensinar.

Para subsidiar esse trabalho, foram apresentadas algumas técnicas retiradas do livro de LEMOV (2011),
intitulado “Aula Nota 10”. Foram selecionadas seis dessas técnicas: “Comece pelo fim”, “Quatro critérios”,

“Deixe claro”, “O caminho mais curto”, “Planeje em dobro” e “Faga o mapa”.

Antes, porém, da analise das técnicas, foi apresentado aos participantes um texto que apresenta o
conceito de resumir. Foi comentado pelas formadoras que resumir é algo em que ndo sé os alunos tém
dificuldades, mas os professores também. De acordo com esse texto, para elaborar um resumo é importante
priorizar elementos do texto, ou seja, separar nele o que é prioritario ou secundario. SO que isso pode ser
pessoal; por exemplo, 0 que uma pessoa aponta como prioritario em um texto pode ndo ser para outra. Foi
complementado que um aluno pode néo elaborar um resumo de forma eficiente, porque o professor ndo deixou
claro como fazé-lo. Para que o trabalho seja eficiente, € importante que o professor coloque algumas questdes
que levem os alunos a priorizar algumas informacdes. Apos esses comentarios, foi realizada a leitura do texto

que respaldou todo esse assunto.

A seguir, os participantes foram divididos em grupos e cada grupo recebeu por escrito os conteudos de
cada técnica®, e ficou incumbido de resumi-la, nos moldes do que foi comentado anteriormente. Apds as

atividades nos grupos, houve o momento da socializacao.

52 LEMOV, Doug. Aula Nota 10 (Guia pratico). Ed Da Boa Prosa, 2013.
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O primeiro grupo a se apresentar foi o da técnica “Comece pelo fim”. O grupo apresentou que o
professor, ao planejar, deve pensar nos objetivos que quer atingir ao final da aula; em seguida, pensar na
avaliacéo que propora ao aluno e, s6 depois, elaborar as atividades. De acordo com a técnica em questéo, essa
€ uma maneira interessante de efetivar a aprendizagem do aluno estabelecida no objetivo. Como comentado
na aula anterior, objetivos, avaliacdo e atividades devem sempre estar alinhados. Foi reforcada a utilizacéo

desse critério na elaboracédo das pautas das ATPC.

O segundo grupo ficou encarregado da técnica “Quatro Critérios”, para verificar se o objetivo pedagdgico

de uma aula é eficaz. Sao eles:

1 “Mensuravel - que é possivel de ser verificado ao final da aula”;
2 “Viavel - se pode ser alcancado em uma aula”;

3. “Definidor - se ele define as atividades das aulas”;
4

“Prioritario — se é realmente importante para o aprendizado dos alunos”.

O terceiro grupo expds a técnica “Deixe claro”, quer dizer, deixar claro o objetivo da aula, escrevendo-
0 no quadro negro para que o aluno e outras pessoas que entrarem na sala o vejam. O objetivo deve ser sempre

esclarecido, discutido junto com os alunos e sempre deve se manter o foco nele.

O quarto grupo apresentou a técnica “O caminho mais curto”, segundo a qual, para se chegar ao seu
objetivo, € aconselhavel utilizar o caminho mais simples, ou seja, 0 mais curto, e, entdo, chegar ao seu objetivo

de maneira simples.

O quinto grupo fez a socializagao da técnica “Planeje em dobro”, isto €, pensar no que o aluno vai fazer
enquanto o professor estiver exercendo uma determinada atividade. Para cada acdo do professor, deve ser
planejada uma acdo para o aluno, portanto elas devem ser concomitantes (Ensino/Aprendizagem) e

coordenadas.

Por fim, o sexto grupo encarregou-se da técnica “Faga o mapa™: o espago onde esta sendo dada a aula
tem que dialogar com a aula, por exemplo, o que estiver exposto nas paredes, 0 preenchimento da lousa, a

disposicao das carteiras, tudo deve favorecer o aprendizado pretendido.

Ap0s todas as apresentacdes, foram exibidos os videos produzidos pela Fundagdo Lemann, com o

objetivo de ilustrar o trabalho realizado pelos grupos.

Em sequéncia a apresentacdo das técnicas, foi trabalhado o Plano de Formacdo, a ser realizado pelos
participantes como complemento de atividade relacionada a proposta. Para maiores esclarecimentos de como
deveria ser feito esse Plano de Formac&o, as formadoras recorreram as ideias de GANDIN (1991), de acordo
com seu livro Planejamento como Préatica Educativa, abordadas ja no primeiro encontro e expostas em um

Roteiro para a elaboracao do Plano de acordo com as ideias do autor, conforme o exposto abaixo:
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Roteiro proposto para o Plano de Formacao em nivel de Unidade Escolar, de acordo com Gandim
(1991)

I. Justificativa e Articulagdo com o Projeto Politico Pedagdgico
O que queremos alcancar? - A que distancia estamos daquilo que queremos alcangar? - O que faremos
concretamente (num prazo predeterminado) para diminuir essa distancia?
Il. Objetivos
I1l. Envolvidos
IV. Tematicas a serem Estudadas
V. Desenvolvimento Metodoldgico das Formacdes Pedagdgicas
VI. Dias da Semana e Horario
VII. Formas de Acompanhamento Controle e Avaliacdo
VIIl. Forma de Registro da Frequéncia
IX. Recursos que serdo Utlizados para a Formagao
X. Bibliografia

Fonte: Modelo baseado no livro “Planejamento como Pratica Educativa” GANDIN (1991).

Encerrada essa explicacdo, as formadoras solicitaram aos participantes que preenchessem a avaliacdo
desse encontro. Nela constavam os seguintes itens: material, formadoras, espaco fisico, e desempenho dos
participantes.

e Quanto ao material, a maioria disse ter sido claro e instrutivo, a quantidade oferecida foi suficiente e
0s recursos audiovisuais foram satisfatorios quanto a quantidade e qualidade;

e Com relacdo as formadoras, avaliou-se que a abordagem dos assuntos foi realizada de maneira
adequada, o clima de participacdo de todos os membros foi favordvel, as técnicas empregadas para a
compreensdo do tema foram favoraveis, consideraram as solicitagdes dos participantes, cumpriram o horario
estabelecido, aproveitaram o tempo da aula;

e Quanto ao espagco fisico, as instalacdes foram consideradas razoaveis;

e Quanto ao desempenho do participante (autoavaliacdo), disseram que, de maneira geral, se sentem
razoavelmente seguros com relagdo ao tema, que conseguiram cumprir as atividades, que participaram

ativamente das aulas, que houve integracdo com os colegas, enfim, que as expectativas foram atingidas.

116



Ap0s os esclarecimentos relacionados a elaboracao do Plano de Formacéo, as formadoras encerraram
os encontros, dirigindo a todos seus agradecimentos pela participacdo, pelo empenho, pela colaboracao,
inclusive daqueles que vinham de outras cidades. Os participantes por sua vez, também manifestaram

satisfacdo por terem participado e agradeceram a oportunidade.

Avaliacdo da Proposta de Formacdo pelos Participantes

Na avalicdo da proposta de formacdo, os participantes disseram ter visto nela uma oportunidade
importante de melhorar sua prética enquanto gestores da escola, inclusive como formadores de sua equipe
escolar. Disseram também que ela foi um espaco importante de reflexdo, de aprendizagem e de troca de
experiéncias. Com relacdo a Nova Organizacdo Curricular da SEESP, disseram ter sido muito importante
compreendé-la em sua estrutura, seus principios e diretrizes, e que esse processo contribuiu para melhorar a
pratica da mesma em sala de aula (curriculo em acdo). Seguem abaixo algumas atividades que fizeram parte
do contexto de avaliacdo da proposta de formacdo, e que evidenciam o alcance dos objetivos tracados pelas

formadoras quando de seu planejamento.

6.3.1 Anélise das atividades apresentadas pos encontros presenciais utilizadas como instrumentos de
avaliacdo do Processo de Formacéao de Gestores

No plano original, ficou estabelecido que o processo de avaliacdo dos participantes consistiria na entrega
de um Plano de Formacdo ao nivel da Unidade Escolar, elaborado a partir dos contetidos trabalhados no
proposta de formacdo, levando em consideracdo desdobramentos de cada escola, além da participacdo no
Forum de Discussédo, oportunizando o processo de trocas e experiéncias, e a presenca obrigatoria em 75% dos
encontros. A pauta de ATPC a ser elaborada nos moldes da “Teoria do alinhamento construtivo”, que foi

solicitada aos participantes na 72 aula, acabou também integrando o processo de avaliacdo destes.

O férum de troca de experiéncias correspondeu a uma carga horéaria de trés horas em relacdo a carga
horéria total da Proposta de Formacao. Foi criado um blog para ser utilizado por todos os participantes. Nele,

além da troca de experiéncias, os participantes tinham acesso aos materiais utilizados, através de varios links.

Comentérios sobre algumas pautas de Aulas de Trabalho Pedagdgico Coletivo (ATPC)

Das pautas elaboradas pelos participantes, e corrigidas pelas formadoras, trés delas serdo comentadas

abaixo, com o intuito de apresentar uma mostra da realizacéo desse trabalho.

As pautas da ATPC deveriam ser elaboradas a partir dos moldes da “Teoria do alinhamento
construtivo” estudada na 72 aula. Isto €, os objetivos tracados, as atividades programadas e 0 processo de

verificacdo da aprendizagem dos temas deveriam estar alinhados.
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¢ A primeira pauta aqui abordada teve como tema: “Estudo para a pratica do uso da Sequéncia Didatica”.
(Dois periodos de ATPC®3, seguidos)

Obijetivos a serem alcancados (resultados): a compreensdo da aplicacéo da técnica SIAR, retirada do

livro “Aula Nota 10”, de Doug Lemov, para subsidiar o trabalho em sala de aula e reconhecer caracteristicas

de uma Sequéncia Didatica.

Atividades: 1° - Apresentacdo de slides, com o tema “Modalidades organizativas: Sequéncia
Didatica”.
2° - A sondagem do conhecimento da informacéo que os professores tinham sobre o tema foi feita de
acordo com a Técnica SIAR, o Saber e o Indagar; foi feito um levantamento dos conhecimentos prévios sobre
Sequéncia didatica com os professores (“O que eu sei”) e o que eles queriam saber sobre esse mesmo assunto
(“O que eu quero saber”). Foi realizada uma oficina na qual o tema foi a analise de uma sequéncia didatica
oferecida pelos materiais de apoio a Nova Organizacdo Curricular do SEESP, Caderno do Professor e

Caderno do Aluno e no livro didatico.

Verificacdo de Aprendizagem: Fechamento da técnica SIAR completando com “O que eu Aprendi

de Sequéncia Didatica”, e 0 “R (Refletir) - como eu aprendi”.

O tema da segunda pauta a ser analisada foi: “Estratégias de leitura” (Isabel Solé, Biblioteca Artmed,
62 edicdo). A duracdo foi de 8 periodos de ATPC.

e Objetivos a serem alcancados (Resultados): Criar expectativas que tornem o leitor proficiente,

aquisicdo da competéncia leitora, aquisicdo do comportamento de leitor.
Atividades: 1° - Roda de leitura de um livro.
2° - Leitura de varios géneros literarios.
3°- Roda de conversa, oralidade.

Verificagdo da Aprendizagem: Atraves de uma resenha do livro, indicacdes de leitura, trocas de

leitura.

De acordo com a analise feita pelas formadoras, os trés momentos propostos nas pautas acima foram

coerentes entre si, isto €, alinharam-se.
e A terceira pauta a ser analisada teve como tema a indisciplina.

Objetivos a serem alcancados (resultados):

53 ATPC - Aula de Trabalho Pedagogico, duragdo de 50°.
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1°- Promover uma mudanga de olhar em relacao a indisciplina, estudando conceitos de desenvolvimento

moral e ético, e adotando-0s como conhecimento necessario ao processo educacional.
2° - Estimular a equipe a refletir sobre a prépria postura.
3°- Conhecer os principios de um ambiente de cooperagdo.
4° - Orientar a atuacdo da equipe frente a situacdes de conflito.
Atividades
1°- Leitura do texto — “O que é indisciplina”;

2° - Fazer um levantamento com a equipe de quais s&o as principais situacoes de indisciplina na viséo

de cada um.

3° - Realizar um debate sobre os itens levantados, para tentar saber lidar com eles, ajudando-os a
descrever o problema, incentivar que falem sobre os sentimentos e as a¢6es e busquem solucgdes em conjunto,

sempre incidindo sobre a causa e respeitando principios.

A terceira atividade mostrou-se, aos olhos das formadoras, um desalinhamento relacionado aos
objetivos e a verificacdo de aprendizagem; entdo foi solicitado que se substituisse o enunciado da 3? atividade
por: “Criar um ambiente favoravel entre os pares para que cada um comente qual seria a sua colaboracao
relacionada ao tema, além de escutar as proposi¢cdes dos colegas, propiciando um debate e a busca de

solucdes pelo grupo”.

Verificacdo da Aprendizagem: ParticipacGes em discuss@es, momento em que o professor fara registros

(sugestdo das formadoras - substituir registros por proposi¢ées ) de mudangas no seu convivio com os alunos.
Seréo feitos registros de agdes (sugestdo das formadoras - Substituir registro de a¢Ges por proposicoes de

acOes) que possam ser resolvidas (e ainda substituir a palavra resolvidas por implementadas) em longo prazo.

Nessa terceira pauta, portanto, aos olhos das formadoras foram necessarias algumas mudancas na sua
elaboracdo, para que as atividades e a verificacdo da aprendizagem ficassem melhor alinhadas com os

objetivos (resultados) propostos.

Sendo assim, verifica-se que alguns assimilaram de maneira adequada as orientagdes sobre esse trabalho
de imediato, enquanto que outros precisaram de maiores esclarecimentos por parte das formadoras para isso,
até que houvesse um entendimento das duas partes. O interessante nessa movimentagdo foi a demonstracdo
dos gestores quererem adequar o seu papel de gestor pedagogico as necessidades reais da escola, com foco

direto nos resultados almejados.

Plano de Formacao
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As formadoras orientaram 0s particiantes para a realizacdo dos Planos de Formacao. Um dos critérios
utilizados para certificacdo da Proposta de Certificacdo e Aprimoramento de Gestores deveria girar em torno
dos temas escolhidos, estando estes relacionados a Nova Organizacdo Curricular do Estado de S&o Paulo.
Serdo apresentados, abaixo, dois exemplos dos Planos de Formagdo elaborados pelos participantes,

acompanhados dos comentarios realizados pelas formadoras.
1° exemplo (elaborado por duas professoras coordenadoras de uma mesma escola);

Justificativa — Educar é contribuir para que professores e alunos transformem suas vidas em um
processo de aprendizagem permanente. Assim elaboramos este plano de formagao que possui como objetivo
envolver todos os professores para que compreendam o que significa “Alinhamento Construtivo”, para que
essa formacao se transforme em mudancas de praticas na escola com a finalidade de atingir satisfatoriamente
a aprendizagem de todos os alunos.

Objetivos - conhecer a Teoria do Alinhamento Construtivo, analisar as  Sequéncias Didaticas
constantes na Nova Organizacdo Curricular a partir dessa teoria, e aplicar esse conhecimento na pratica.

Envolvidos — Grupo de professores da escola presentes na Aula de Trabalho Pedagdgico, onde se
desenvolvera o Plano.

Tematica - Teoria Alinhamento Construtivo

Desenvolvimento Metodologico das Formacdes Pedagdgicas — essa fase foi dividida em sete
atividades:

v/ Atividade 1 — Levantamento prévio junto aos professores para identificar o que sabem sobre o
alinhamento de uma Sequéncia Didatica através de uma atividade escrita.

v/ Atividade 2 — Socializacdo e discussdo da atividade escrita com propostas de intervencdo das
professoras coordenadoras;

v Atividade 3 — Observacéo e registro do video: “Aprendendo a aprender e ensinando a ensinar”.

v/ Atividade 4 — Apresentacdo do tema através da ferramenta Power point.

v Atividade 5 — Analise individual de uma Sequéncia Didatica na perspectiva do Alinhamento
Construtivo.

v/ Atividade 6 - Socializacdo e feedback, por parte das professoras coordenadoras, das analises da
Sequéncia Didaticas.

v Atividade 7 — Avaliacao.

Dias da semana e horario — As atividades de formacgao acontecerdo uma vez por semana nos horarios
de ATPC, as tergas feiras, das 16h30 as 18h10, no quarto bimestre deste ano letivo.

Forma de registro da frequéncia — A frequéncia sera pontuada nas atas que contém os nomes dos

professores que participam da ATPC.
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Recursos utilizados para a formacéao — Utilizacao do programa Power point, video, copias de textos e
material de apoio a Nova Organizacao Curricular do Estado de Séo Paulo.

Bibliografia - Video: Teaching Teaching & Understanding Understanding (legendado em portugués) pt BR

https://www.youtube.com/watch?v=rM7KMil4ZHI,

Texto: Avaliacdo do Ensino Superior no Reino Unido -
http://www.snesup.pt/htmls/EEZyulEyFKKMXNUJY S.shtml , Material de Apoio da Nova Organizacéo

Curricular do Estado de Sao Paulo.

Comentarios das Formadoras sobre o Plano de Formacéo, quanto aos itens:

Obijetivos — coerentes com a tematica proposta. Parece-nos que utilizaram a Taxonomia de Bloom para
elenca-los.

Tematicas a serem desenvolvidas — tema importante para o planejamento do ano e das aulas também.

Desenvolvimento metodolégico das formacdes pedagdgicas — previstos momentos de reflexao, pratica
e feedback. Muito bom!!!

Forma de registro da frequéncia — Além dos registros, devem especificar uma forma de avaliar o
trabalho que sera avaliado.

2° Exemplo (elaborado pela diretora e vice-diretora de uma mesma escola)

Justificativa - Este plano de formacdo foi apresentado como conclusdo parcial do Processo de
Aprimoramento e Atualizacdo de Gestores, denominado “Gestao Pedagogica: O Curriculo na Pratica da Sala
de Aula.” Como cita Vasco Moretto, “Planejar é organizar a¢des’; com ele, nossa meta é disseminar todo o
conhecimento adquirido e alcancar nossos docentes, auxiliando-os no trabalho em sala de aula, organizando
nossas acoes e atingindo nossos alunos com foco em uma aprendizagem significativa e eficaz.

Articula-se ao Projeto Politico e Pedagogico, a Nova Organizagdo Curricular do Estado de Sdo Paulo
e ao papel do professor como um mediador dos saberes, além de ser um facilitador do conhecimento.

Objetivos — Formacdo continuada de professores coordenadores para que toda a equipe gestora possa
transmitir os conhecimentos procedentes do processo de aprimoramento e atualizagéo de gestores denominado
“Gestdo pedagogica: o curriculo em sala de aula”, para que todo o corpo docente, se familiarize com as
atividades dos materiais de apoio a Nova Organizagdo Curricular do Estado de Sdo Paulo, em um processo
que tera como foco o planejamento do trabalho escolar.

Envolvidos - Dire¢éo, vice-direcao e professores-coordenadores.

Tematicas a serem desenvolvidas - Aprendizagem significativa e as caracteristicas de uma sequéncia
didatica, A importancia da metacognicao no desenvolvimento da aprendizagem e Planejando a aula atraves

do alinhamento construtivo.
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Desenvolvimento metodoldgico da formacéao pedagogica - Como nos ensina o autor Doug Lemov em
uma das suas 49 técnicas de seu livro “Aula nota 10”, comec¢aremos nossa formacéo pelo fim, ou seja, pelo
objetivo que queremos alcancar, o que queremos que nossos professores compreendam e aprendam. Uma vez
por semana nos reuniremos para a formacéo para capacitarmos nossos coordenadores para atuarem nas ATPC
com os professores. Entre as atividades que serdo desenvolvidas destacamos: leituras e discussdes, debates e

problematizacéo sobre o vivido e o apreciado, videos, dindmicas e trabalhos.

Dias da semana e horario de Trabalho: As formag6es ocorrerdo no més de Outubro as segundas-feiras
das 14h as 16h, na sala da coordenacéo e/ou na sala multimidia, horario que ja utilizamos semanalmente para

a equipe se reunir para orientac6es de trabalho.

Formas de acompanhamento, controle e avaliacdo: Serdo realizadas através de socializacdo e
participacdo nas discussdes e apresentacOes dos assuntos abordados e avaliacbes da formacdo com

questionamentos como: “O que eu aprendi?”.

Forma de registro da frequéncia: Sera realizado através das avaliacdes entregues ao final de cada
formacéo.

Recursos que serdo utilizados para a formacéo: Notebook, textos oferecidos no processo de formacgéo
e aprimoramento, data show, materiais de apoio a Nova Organizacao Curricular do Estado de S&o Paulo.

Bibliografia:
Nova Organizagdo Curricular do Estado de S&o Paulo: Ciéncias Humanas e suas tecnologias /

Secretaria da Educacdo; coordenacdo geral, Maria Inés Fini; coordenacéo de area, Paulo Miceli. — 1.
ed. atual. — S&o Paulo: SE, 2011.

Curriculo do Estado de Séo Paulo: Ciéncias da Natureza e suas tecnologias / Secretaria da Educacéo;
coordenacdo geral, Maria Inés Fini; coordenacdo de area, Luis Carlos de Menezes. — Séo Paulo: SEE,
2011,

Curriculo do Estado de Séo Paulo: Linguagens, codigos e suas tecnologias/ Secretaria da Educacao;

coordenacdo geral, Maria Inés Fini; coordenacdo de area, Alice Vieira. — Sdo Paulo: SEE, 2011.

Curso de Atualizagdo - Gestdo Pedagdgica: O Curriculo Na Prética

Da Sala De Aula. Disponivel em: http://www.webnode.com.br

LEMOV, Doug, Aula Nota 10: 49 técnicas para ser um bom professor campeéo de audiéncia. 42 Ed.
Fundacdo Lemann, 2011.

Comentarios das Formadoras sobre o Plano de Formacéo, quanto aos itens:
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Objetivos: Revejam os objetivos de acordo com a tematica. Lembrem-se de que o objetivo deve iniciar
com verbo no infinitivo. Se possivel, apoiem-se na “Taxonomia de Bloom”, isto é, 0 que vocés querem que
as pessoas sujeitas ao processo de formacdo alcancem: compreender? Analisar? Sintetizar? Avaliar?

Lembrem-se de que os objetivos séo os resultados que vocés querem alcancar.

Tematicas a serem desenvolvidas: Muito bom! Bastante pertinentes ao movimento metodologico da

Nova Organizagdo Curricular.

Formas de controle e avaliacdo: Interessante! VVocés estdo utilizando como forma de avaliagdo uma

estratégia presente na tematica (metacognicéo).

Esses planos representados acima sdo demonstragdes de que os participantes realmente assumiram o

papel de formadores de sua equipe de maneira bastante significativa.

Forum de Troca de Experiéncias

Para o forum de experiéncias a comanda postada pelas formadoras no blog> foi: “Relate uma
experiéncia de sucesso em ATPC que tenha tido como tema “A Nova Organizacdo Curricular do Estado de
Séo Paulo”. Em seguida comente duas experiéncias de outros participantes.” O periodo de participacdo foi de
08/09 a 16/09.

A seguir serdo apresentados alguns relatos de experiéncias postados pelos participantes no férum,
fazendo referéncia a Nova Organizacao Curricular do Estado de Sao Paulo, e que chamaram a atencdo ao se
perceber neles uma preocupacdo comum de envolver os professores nessa organizacdo, desafiando os
comportamentos, quebrando resisténcias, além de algumas proposicdes de estratégias para tornarem as aulas
mais interessantes, de melhor qualidade. Destaca-se ainda 0 compromisso de aprimorar a metodologia das
formacdes pedagdgicas utilizando os temas abordados no processo de formacéo.

-...professor relatou que “se a aula é planejada em conjunto com a utilizagao do ‘caderninho’ ela se torna
mais atrativa para o aluno, facil de ser aplicada e desenvolvem-se as competéncias e habilidades conforme

previsto”.

-“...como vemos no Curriculo “a aprendizagem ¢ um processo de construcdo do conhecimento e o

professor deve ser um orientador/facilitador nesse processo.”

-“...percebemos que ainda é “necessario trabalhar com muita leitura, interpretacdo e producgéo de texto

pois o0s alunos ainda apresentam dificuldades na competéncia leitora. Foi um ATPC muito produtivo onde

54 Endereco do blog: formag&o-curriculo.webnode.com/férum-de-discussao
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foram visiveis as dificuldades dos alunos e os relatorios situaram o trabalho que o professor deve realizar para

suprir essa necessidade”.

-“Nem sempre temos muitas experiéncias bem sucedidas em ATPC, ndo posso mentir, principalmente
quando se fala sobre o Curriculo Oficial do Estado de S&o Paulo, mas consegui trabalhar com os professores
explicando a importancia das atividades sequenciais. Muitos professores entenderam a sequéncia didatica e

como ela funciona”.

...”quando o assunto ¢ Curriculo Oficial do Estado de Sao Paulo, nos deparamos com professores
decididos a ndo mudar, com frases como: mas dou aulas ha anos, tenho meu conteido na cabega... E este curso

vem nos auxiliar nesta ardua missao, que ¢ disseminar todo o conhecimento adquirido”.

-“Importancia de trabalhar as Situacdes de Aprendizagem, tal como esta proposta pelo fato delas estarem
organizadas em uma ldgica, dessa maneira o Curriculo passa a fazer mais sentido, tanto para alunos e

professores”;

-“Atividade comparando a organizacdo das Sequéncias Didaticas do Curriculo com as atividades do
livro didatico”;

-“Entendimento da organizacdo das Sequéncias Didaticas do Curriculo a partir da técnica SIAR (Saber,
Indagar, Aprender e Refletir)”;

-“Apresentacdo dos temas Taxonomia de Bloom e Metacognicdo, que serviram tanto para entendimento
de estabelecimento de parametros para avaliacdo e o outro para melhor entendimento das questfes presentes

nos materiais de apoio a Nova Organizacao Curricular que sdo organizadas de acordo com esse conceito”.

-“Estudo da Teoria do Alinhamento Construtivo para adequar o contexto de uma Situacdo de
Aprendizagem; apresentacdo desse tema utilizando a técnica SIAR; entendimento dessa teoria como
ferramenta pedagdgica importante capaz de alinhar ensino, aprendizagem e avaliacdo. Essa triade permite uma
visdo clara dos resultados do processo de aprendizagem (varias pessoas concordaram com essa proposicao

alegando que a partir dos resultados obtidos pode-se estabelecer novos objetivos)”.

-“Emprego de uma oficina trabalhada na proposta de formagéo, ‘Juri Simulado’, que teve como tema
‘O Curriculo Oculto e a Indisciplina’.” De acordo com o relato no forum, “a experiéncia foi muito

enriquecedora, para o entendimento dessa tematica e bastante comentada pelos outros participantes”.

-“Apontamento do curso como respaldo teorico para o gestor poder argumentar com os professores a
questdo da implementacédo do Curriculo de forma mais assertiva, uma vez que eles ndo querem mudar sua

pratica, argumentando que trabalham a anos de uma mesma maneira”.
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-“Trabalho em ATPC do texto proposto denominado “O que é Construtivismo”, de Fernando Becker,
deu uma oportunidade muito interessante dos professores olharem para essa nova Organizacao Curricular do

Estado de Sdo Paulo de uma maneira diferente”.

- “A abordagem do assunto Sequéncia Didéatica e a analise sobre Sequéncia Didética realizada no curso
proporcionou a oportunidade de olhar as sequéncias didaticas presentes no Curriculo de maneiras diferentes.”
Esse comentario chamou a atencdo de outra participante, que concordou com essa afirmacao e citou como
exemplo, “alinhar o caderno basico do Curriculo, o caderno do Professor e o Caderno do aluno, observar as
expectativas de aprendizagem e a organizacao dos temas de Curriculo de forma progressiva e continua.” E
complementou que “no percurso escolar realizado pelo aluno os assuntos se repetem sé que de forma mais

aprofundada”.

-Referéncias a metodologia empregada na proposta de formacdo, que “proporcionava momentos

interessante de socializagdo e trocas de experiéncias”.

-“O aprendizado da utiliza¢do da técnica de avaliacdo SIAR foi muito interessante, uma vez que ela

pode ser introduzida em qualquer assunto, tornando-o mais produtivo”.

-“A Teoria do Alinhamento Construtivo acredito ser uma ferramenta pedagdgica muito importante no
trabalho docente, uma vez que alinha ensino, aprendizagem e avaliacdo e essa triade permite uma visao clara

e objetiva dos resultados do processo de aprendizagem”.

-“Considero as ATPC momentos Unicos que proporcionam além da reflexdo sobre a prética, a troca de
experiéncias que permitem retomadas de acGes do cotidiano como forma de enriquecer a aprendizagem de

todos”.

Enfim, esses comentarios acima foram selecionados para demonstrar que, através dessa troca de
experiéncias entre os participantes dessa pesquisa, 0s objetivos tracados pelas formadoras nessa Proposta de
Formacdo se concretizaram, uma vez que 0S gestores assumiram com mais assertividade seu papel de
formadores da sua esquipe escolar, validando-o. Os comentarios realizados no férum demonstram a
incorporacéo da gestdo pedagdgica no cotidiano dos gestores e uma melhor apropriacdo da Nova Organizacao
Curricular da SEESP.
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Relatos de experiéncias vividas em algumas escolas geridas por participantes da proposta de Formacéo

Foi interessante 0 contato com uma diretora e um professor coordenador de uma das escolas da
Diretoria de Ensino de Araraquara um ano apés o término do curso, e ouvi-los dizer que a Proposta de
Formagdo foi muito importante para o crescimento pedagoégico da escola, principalmente com relacdo ao
trabalho com a Nova Organizacdo Curricular do Estado de S&o Paulo. Disseram que essa a¢do de formacao
de gestores contribuiu para um melhor entendimento dessa Nova Organizacdo Curricular por toda a equipe
gestora e, consequentemente, pelos professores, pelo fato de todos estarem constantemente em processo de
aprendizagem. Um indicador que favorece esse posicionamento na pratica é que o indice do Idesp (Indice de
Desenvolvimento da Educagio do Estado de Sdo Paulo)®® alcancado pela escola no ano de 2014 ultrapassou
a meta estabelecida, segundo as estimativas do “Programa de Qualidade da Escola” da SEESP, que tem o
objetivo de propor indices que se traduzem em metas para toda a Rede, a fim de melhorar a qualidade de seu

ensino.

De acordo com os gestores, nas ATPC foram trabalhados os temas oferecidos na proposta de formacao,
como Metacognicdo, tema estudado na 72 aula, Tipologia de Conteddos de Aprendizagem, assunto que fez
parte da 4% aula, e o conceito de Sequéncia Didéatica, também assunto trabalhado na 42 aula. Esse trabalho
foi realizado através de analise de SituacOes de Aprendizagem da prdpria Organizacdo Curricular da SEESP.

A equipe gestora, em especial o professor coordenador, comentou que, com a formacéo, se sentiu mais
respaldado para dar feedback ao professor no acompanhamento de seu trabalho em sala de aula, uma vez que

se sentiu mais familiarizado com a Nova Organizagao Curricular.

Outra participante, diretora de outra escola da diretoria de ensino de Araraquara, comentou que a
Proposta de Formacdo contribuiu bastante para que ela pudesse entender melhor a Nova Organizacdo
Curricular da SEESP e, consequentemente, trabalhar na formacéo dos seus professores. De acordo com ela,
foi possivel, entre outros assuntos, orienta-los no sentido de que percebessem o seu alinhamento com o Saresp
e, entdo, a necessidade de alinha-los aos objetivos do trabalho do proprio professor. Disse que um assunto
muito marcante para ela e para os seus professores foi o desenvolvido na 42 aula, que teve como tema “O
curriculo oficial e o livro didatico”. Nessa aula, os participantes fizeram uma comparacdo da abordagem de
um mesmo assunto que constava em um capitulo de um livro didatico e em uma situacdo de aprendizagem
do Caderno do Aluno e do Professor (material de apoio ao curriculo). Comentou que, nessa atividade, 0s
professores perceberam que o livro didatico aborda o assunto sem se preocupar com o que o0 aluno sabe, ja o

material de apoio & Nova Organizacdo Curricular se preocupa em fazer essa ponte, tornando a aprendizagem

55 IDESP — “indice de Desenvolvimento da Educacéo do Estado de S&o Paulo”, é o indicador que avalia a qualidade da educacdo das escolas
estaduais paulistas em cada ciclo escolar e permite fixar metas anuais para o aprimoramento da qualidade da educacdo no Estado. O ldesp e as
metas fixadas norteiam o trabalho da equipe da escola na dire¢éo desta melhoria do ensino e da gestdo escolar com o apoio da Secretaria de Estado
da Educacdo” (Programa de Qualidade da Escola/SEESP- ano 2008).
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mais significativa para ele. Concluiram entdo que, de maneira geral, os livros didaticos estdo organizados de
maneira distante dos alunos. A diretora disse que a Proposta de Formacao foi uma acédo importante da Diretoria
de Ensino, mas que tem a impressao de que, normalmente, ndo ocorre nas escolas o repasse da formacgédo aos
membros da equipe escolar, isto é, as pessoas que passam pelo processo de formagdo ndo agem como
multiplicadores, e que a resisténcia dos professores a essa Nova Organizacdo Curricular ocorre pela
necessidade de preparar uma aula a partir do que esta proposto nela; muitas vezes o professor ndo quer estudar,

n&o quer preparar as suas aulas de acordo com o que o material requer.

Essa diretora disse que, para que houvesse em sua escola uma adeséo maior a essa Nova Organizagdo
Curricular, foi preciso ela mesma enquanto lider conhecé-la melhor, para entdo os professores passarem a
acreditar nela. O envolvimento dos membros de uma equipe escolar em um programa ou em um projeto
proposto pela SEE ocorre com maior sucesso se 0 gestor o conhecer e se envolver com ele. Quando esse
processo comeca pelo diretor da escola, as coisas fluem com muito mais facilidade. Comentou que ha pessoas
em sua escola que dizem usar a Nova Organizacgdo Curricular, simplesmente pelo fato de fazerem o uso do

documento basico dela, e ndo do conjunto de documentos que compde o programa “Sao Paulo faz Escola”.

Com relagdo aos indices do IDESP, no Ensino Fundamental a escola abordada acima atingiu 41% da
meta; j& 0 Ensino Médio, conseguiu atingir a meta em 120%.

Foram contactados também mais dois diretores e dois professores coordenadores de escolas da cidade
de Araraquara. Uma das diretoras disse que a Proposta de Formacéo serviu para que ela entendesse melhor a
composicdo das sequéncias didaticas presentes no material de apoio dessa Organizacdo Curricular, e percebeu
que a atitude do professor em substituir uma atividade por outra é equivocada, pois dessa maneira ele pode
estar desrespeitando essa composicdo. Disse que a Proposta de Formacdo a instrumentalizou para que pudesse
argumentar com os professores a importancia dessa Organizacdo Curricular, incluindo o material de apoio.
Comentou ainda que, entre outros assuntos apontados, para ela foi relevante ter percebido nesse Processo de
Formacdo que o livro didatico ndo possui uma sequéncia didatica, tal como esta na Organizacéo Curricular
da SEESP. Essas suas consideracfes estdo articuladas ao que foi comentado na 4* aula, com o tema “O
curriculo e o livro didatico”. Comentou que o fato dela e dos seus professores coordenadores terem se
apropriado melhor dessa Organizacio favoreceu a aceitacio dessa Organizacdo pelos professores. E
importante ressaltar aqui que os professores coordenadores da escola da diretora em questdo também

realizaram esse processo de formacéo profissional.

A outra diretora de uma das escolas da cidade de Araraquara disse que um melhor entendimento dessa
Nova Organizagéo Curricular faz com que ela seja mais valorizada como proposta de trabalho, que a partir
de um melhor entendimento de sua parte conseguiu envolver mais 0s professores nessa organizacao e que se

apropriou de técnicas e de conceitos abordados que para ela foram muito importantes, como Taxonomia de
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Bloom, um dos temas da 42 aula, Teoria do Alinhamento Construtivo, estudado na 72 aula e a Técnica do Siar,
técnica de avaliacdo apresentada na 62 aula, alem do entendimento do movimento metodolégico da Nova
Organizacao Curricular. Alids, faz-se necessario esclarecer nesse momento que o movimento metodoldgico
a que a diretora se refere esta ligado as quatro situacdes propostas por Telma Weiz, que caracterizaram uma
boa situacdo de aprendizagem (os alunos precisam por em jogo tudo o que pensam e sabem sobre o contetdo
que se quer ensinar; os alunos tém problemas a resolver e solugdes a tomar em fungdo do que se propdem
produzir, a organizacdo da tarefa pelo professor garante a méxima circulacdo de informacdo possivel, o
contetido trabalhado mantém suas caracteristicas de objeto sociocultural real, sem se transformar em objeto

escolar vazio de significado social), assunto estudado na 42 aula.

Uma professora coordenadora de outra escola da cidade de Araraquara comentou que esse processo de
formac&o abriu muitos horizontes a respeito dessa Nova Organizacao Curricular, pois para ela foi possivel ter
um melhor entendimento sobre o funcionamento dela, o que contribuiu também para sua pratica com o0s
professores. Os assuntos que considerou relevantes para seu processo de aprimoramento e atualizacdo
profissional foram “Por que um curriculo por competéncias”, tema abordado na 3% aula e as técnicas propostas

para serem trabalhadas em sala de aula, na 82 aula, dentro do tema “Planejamento de aula”.

Um professor-coordenador comentou que esse processo de aprimoramento profissional  Ihe
proporcionou melhor entendimento dessa Nova Organizacdo Curricular e, consequentemente, os professores
de sua escola passaram a receber dele maior amparo para trabalha-la. Disse ainda que, pelo fato dele, como
professor-coordenador, valorizar essa Nova Organizacgdo Curricular, acabou transmitindo ao professor uma

maior confianca e credibilidade nela, favorecendo entdo, por parte do professor, um trabalho mais adequado.

Percebe-se entdo, com esses relatos apresentados acima, que essa Proposta de Formacao realizada foi
significativa e proveitosa para os gestores, a medida que eles se apropriaram das habilidades de formar,
orientar e acompanhar sua equipe escolar no que diz respeito a gestdo pedagdgica, e em particular no que se

refere a Nova Organizacdo Curricular.

Ainda que algumas das escolas pertencentes aos gestores contactados ap0s um ano do processo de
formacdo ndo tenham atingido as metas propostas pela SEESP, houve por parte delas um esforco para chegar
a um melhor envolvimento e compreensdo por parte de todos, no sentido de melhor se apropriarem dessa
Nova Organizagdo Curricular, embora se depreenda que, de acordo com as discussdes e incursdes realizadas

em todo o processo dessa pesquisa-acao, essa compreensdo adequada ainda levara um tempo.

Para os participantes, esse processo de formacao significou um pontapé inicial bastante relevante para
tal compreensdo. Talvez sejam necessérias outras agdes de formacao, ndo s6 pela complexidade do programa
“Sao Paulo faz Escola”, mas também pela necessidade de mudanca de paradigmas com relacéo a préatica do

ensino que se realiza em sala de aula.
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Esses gestores comentaram ainda que existe uma resisténcia dos professores com relagdo a Nova
Organizacdo Curricular, e que isso ocorre por varios motivos, entre eles, por ndo quererem trabalha-lo, pois
ISs0 os tiraria de sua “zona de conforto”, tendo que estudar para planejar uma aula, algo que muitas vezes se
recusam a fazer. Uma gestora referiu que muitas vezes o usam, mas da mesma maneira que usam o livro
didatico, isto é, sem atentar para 0 movimento metodologico de uma sequéncia; utilizam-no sem se apropriar

de suas diretrizes e principios.
6.3.2 Acdo realizada um ano apo6s a proposta de formacgao de gestores

No acompanhamento pds-processo de formagdo junto as escolas, inclusive nos aspectos pedagdgicos,
nas funcdes inerentes a pratica supervisora, as formadoras continuaram percebendo algumas dificuldades das
escolas, inclusive dos gestores, quanto ao entendimento da Nova Organizacdo Curricular da SEESP, apesar
dos oito anos de implementagdo. Pensou-se em uma Orientagdo Técnica, com uma carga horéria de oito
horas, com o objetivo de trabalhar com eles um tema considerado pelas formadoras bastante importante e que
muitas vezes é responsavel pelas escolas ndo corresponderem as expectativas da SEESP e nem as suas

proprias.

O assunto abordado foi a “Teoria do Alinhamento Construtivo”, de John Biggs, apresentado no processo
de formacdo realizado no ano de 2014, em sua sétima aula. Essa teoria foi utilizada para demonstrar que
muitas vezes ha um conflito de objetivos, entre o que consta no plano de curso do professor e os objetivos do

curriculo e do Saresp.

A intencdo, portanto, foi demonstrar aos gestores a hip6tese de que ha oito anos vem ocorrendo um
trabalho pedagdgico fora de sintonia, no que se refere ao plano de curso elaborado e executado pelo professor

em sala de aula, aos objetivos da Organizacdo Curricular da SEESP e aos objetivos do Saresp.

Cabe dizer aqui gue os objetivos dessa Organizacdo Curricular estdo alinhados aos do Saresp, ja que as
suas avaliacdes sdo elaboradas a partir de uma base curricular comum implantada em toda rede de ensino no
ano de 2008. Esclareceu-se aos gestores, nesse dia, que o Saresp €, na verdade, um recorte dessa Organizacao

Curricular.
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Para demonstrar o alinhamento que existe nos proprios materiais de apoio dessa Nova Organizacao
Curricular, que sdo o Caderno do Professor e o Caderno do Aluno, organizados em Situagbes de
Aprendizagem, foi apresentado um alinhamento de uma SA da disciplina de Historia, com o tema
“lluminismo”, para que 0s gestores percebessem essa situacdo nas trés etapas: 1°) objetivos (apresentados
muitas vezes como habilidades e competéncias a serem desenvolvidas); 2°) sequéncia de atividades (realizadas

em sala de aula); e 3°) formas de avaliagdo que constam nesses materiais.

Apo6s o acompanhamento dessas explanagdes, 0s gestores fizeram alguns comentérios, como por
exemplo, “para que o professor faca um trabalho de acordo com os objetivos da Nova Organizacao Curricular,
como foi apresentado nessa reunido, o professor tem que se preparar, se planejar bastante, mas infelizmente
isso ndo acontece com frequéncia; ha bons professores, que se preparam bem, mas nem todos agem da mesma

maneira”.

Os gestores reconheceram que 0s objetivos dessa Nova Organizacdo Curricular e do Saresp muitas
vezes ndo estdo alinhados com o trabalho de sala. Um diretor de uma escola que possui apenas 0s anos iniciais
do Ensino Fundamental comentou que normalmente o trabalho realizado pelos professores desse segmento
esta mais alinhado com a sua Organizacdo Curricular, pois eles trabalham de acordo com as expectativas de

aprendizagem que estdo presentes nela.

Os gestores solicitaram um maior apoio da Diretoria de Ensino no que se refere ao desenvolvimento da
Nova Organizagdo Curricular. Alguns comentaram da dificuldade de sensibilizar o professor quanto ao fato
de trabalhar a atual Organizacdo Curricular como deveria ser. Acham, por exemplo, que seguir 0 que esta
proposto para cada ano ou série no documento basico dessa Organizacgdo ja significa segui-la, e optam pelo
trabalho com o livro didatico, pois julgam ser esse material mais completo que os materiais de apoio, como

0 Caderno do Professor e o Caderno do Aluno.

As formadoras, por sua vez, comentaram que talvez os professores acreditem que o livro didatico é mais
completo, pelo fato dos objetivos estarem focados em conteddos, enquanto que 0s objetivos da atual
Organizacdo Curricular da SEESP estdo focados no desenvolvimento de competéncias e habilidades,
articuladas aos conteudos. Portanto, ai ocorre um desencontro de intengdes, que acarreta consequéncias muito
sérias, uma vez que o professor tem os seus objetivos, o livro didatico tem os dele, e a Nova Organizacao
Curricular tem os dela. Nesse encontro, as formadoras deram exemplos praticos e claros da presenca de
habilidades comuns na Nova Organizacdo Curricular e na Matriz de Referéncia do Saresp, referentes a

algumas disciplinas que compdem a matriz curricular dos anos finais do Ensino Fundamental e Médio.

Esse trabalho com os gestores revestiu-se de grande importancia, por poder ouvir deles quais sao 0s

entraves que ainda ocorrem, no sentido de sensibilizar os professores para a necessidade de um melhor
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entendimento dessa Nova Organizacao Curricular, e para que possam atuar na formacéo de seus professores

de maneira mais coerente, estando respaldados para que possam realizar esse trabalho com mais propriedade.

131



6. CONSIDERACOES FINAIS

Ao concluir esse trabalho, foi possivel compreender que o processo de implantacdo dessa Nova
Organizacdo Curricular implementada pela Secretaria de Estado da Educacgédo de Séo Paulo, a partir de 2008,
apesar de ter sido realizado em um clima de aparente envolvimento e participacdo da rede, ndo atingiu as
pessoas como parecia ou se pretendia atingir. Embora tenha havido iniciativas por parte da SEESP no sentido
de assegurar uma razoavel divulgacao da proposta e dos seus fundamentos, o resultado dessas iniciativas ndo
se mostrou capaz de permitir que aqueles responsaveis pela sua implementagdo compreendessem o seu sentido

e se identificassem com ela.

E bem verdade que alguns professores manifestam-se favoravelmente a proposta. Entretanto, até onde
foi possivel compreender durante a realizacdo desse trabalho, esse olhar favoravel é mais decorréncia da
facilidade que a existéncia dos cadernos oferece ao trabalho docente. Afinal, os professores tendem a se render

ao livro-texto, permitindo que esse recurso direcione o seu trabalho.

A instituicdo dos cadernos que compdem o material de apoio dessa Nova Organizacao Curricular, por
si sO, ndo assegura uma melhora significativa do trabalho pedagdgico. A sua simples implantagdo, sem o
desenvolvimento de outras acdes que proporcionem um trabalho mais dindmico e significativo dos contetdos
curriculares pode resultar em empobrecimento do trabalho pedagdgico, que passa a basear-se em um
“curriculo minimo”, que ¢ apenas “ensinado”, sem que seja assumido 0 compromisso de assegurar a

aprendizagem dos estudantes.

A eventual resisténcia e/ou descaso, por parte do corpo docente e especialistas, relacionado a essa Nova
Organizacdo Curricular, prejudicou a execucao de acdes relevantes para a sua implementacdo em sala de aula.
O fato de ndo a conhecer adequadamente, quer seja por ndo a compreender, por resisténcia politica ou pela
recusa do professor em se dispor a mudar sua forma de trabalhar, que é algo que ela requer, resultou em um

longo periodo de equivocos e esfor¢o pouco aproveitado.

Um exemplo de que o processo de implementacdo esta aquém do esperado pode ser verificado nos
resultados do Saresp, conforme demostrado na secdo 2. Considerando que os conteddos das questdes do
SARESP estdo presentes nos cadernos do programa “Sao Paulo Faz Escola”, era de se supor que, a partir da
implementacdo da Proposta de Organizacgdo Curricular, sistematizada nos cadernos emitidos bimestralmente
de 2008 a 2013, e semestralmente de 2014 em diante, os resultados do SARESP apresentassem uma gradual
elevagdo. Entretanto, depois de quase oito anos, ndo € o que se verifica. O que se nota € uma manutencao dos
resultados em niveis baixos, com elevados indices no nivel abaixo do basico, em especial no que refere a

alunos da terceira série do ensino médio na disciplina de Matematica.
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A iniciativa de oferecer aos gestores das unidades escolares da Diretoria Regional de Ensino de
Araraquara uma Proposta de Formagéo, com o objetivo de contribuir para ampliar a compreensao dessa Nova
Organizacao Curricular e dos recursos pedagdgicos que podem potencializa-la, surgiu do reconhecimento de
que os diretores e demais membros da equipe gestora de uma unidade escolar exercem um papel estratégico.
Esses educadores sdo capazes de promover importantes acOes facilitadoras da implementacdo dessa Nova
Organizacdo Curricular, contribuindo para mudar o quadro de rejeicdo, indiferenca ou mesmo falta de
compreensdo de aspectos importante e/ou possibilidades pedagogicas. Essas liderangas podem levar suas
equipes escolares a se envolverem mais com a proposta e, consequentemente, obterem um melhor
entendimento a seu respeito. E possivel exemplificar essa situagio através de um comentario feito por uma
gestora, participante dessa Proposta de Formacdo, de que, enquanto lider, precisou conhecer melhor essa
Organizagdo Curricular, para que entdo os professores de sua escola passassem a querer conhecé-la e a
acreditar nela.

E importante ressaltar que o que se buscou, nessa Proposta de Formagao, néo foi levar a equipe de gestdo
das escolas a uma crenca cega, alienada. Afinal, esse tipo de “doutrinacdo pedagdgica” ndo contribui para
ampliar a autonomia ou o protagonismo dos educadores. O objetivo da proposta baseou-se em proporcionar

um conhecimento mais profundo de estruturacdo dessa Nova Organizagdo Curricular.

A despeito de eventuais criticas aos fundamentos e referenciais da proposta da SEESP, ndo fez parte
desse trabalho fazer uma ampla analise critica, ou julgar a Nova Organizacdo Curricular boa ou ruim. Essa
escolha foi feita em funcdo da necessidade de maiores estudos sobre o tema, 0 que ndo poderia ser realizado
a contento considerando o tempo disponivel para realizacdo de uma dissertacdo de mestrado, e também por
entender que a critica pode ser mais procedente se o seu objeto for melhor compreendido em perspectiva. O

que acontece é que, muitas vezes, ocorre o julgamento e a rejeicdo sem o devido conhecimento do objeto.

Pode-se perceber que os gestores que participaram dessa Proposta de Formacéo, ao adquirem um melhor
entendimento da estruturacdo da Nova Organizagdo Curricular, se sentiram mais seguros em lidar com sua
equipe. De acordo com eles, a formacdo foi importante para descortinar situacdes que desconheciam e
instrumentaliza-los para argumentarem junto a sua equipe escolar sobre ela e contribuir para se chegar a uma
maneira mais adequada de aplica-la. Para que possam demover pessoas de uma pratica consolidada ha anos é
preciso que os gestores assumam uma acgdo pedagogica efetiva e que estejam fortalecidos quanto a gestéo

dessa Nova Organizagédo Curricular.

Entre as liderangas de escolas que participaram dessa proposta de formag¢ao, algumas conseguiram que
suas institui¢des atingissem os indices estipulados pelo Idesp, outras ndo. Esses resultados evidenciam também
que outras circunstancias determinam ou potencializam os avangos decorrentes da proposta de formacao

desenvolvida. Reconhecimento da gestdo pelos pares, maior tempo na gestdo de uma mesma unidade, uma
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boa experiéncia como docente, maior identificagdo com a sua equipe € com a propria Organizagao Curricular

proposta, tamanho da escola, enfim, todas as variaveis ajudaram a determinar os resultados obtidos.

Analisando os resultados obtidos e as circunstancias que os determinam, ¢ necessario reconhecer que
ndo ¢ razoavel que uma iniciativa dessa envergadura, envolvendo uma rede com mais de trés milhdes de alunos
e seus respectivos professores, seja implementada sem que aqueles que serdo responsaveis por isso estejam
suficientemente esclarecidos. Pelo que foi possivel observar nessa Proposta de Formagdo, o papel dos
diretores ¢ de grande importancia para assegurar o sucesso da Nova Organizacdo Curricular da SEESP. Nao
sdo raras as escolas em que o material distribuido que compde o Programa Sao Paulo Faz Escola tiveram sua
utilizacdo aquém do que deveria ou poderia acontecer. Assim, verifica-se também um grande desperdicio de
recursos financeiros, pois o volume de material impresso ultrapassa os dez milhdes de exemplares, o que
acarreta um conjunto de despesas, inclusive aquelas relacionadas a logistica de distribui¢do que esse volume

de material exige.

Além disso, foram ainda mobilizados muitos recursos na elaboracdo e implantacdo de projetos com
objetivo de potencializar a Nova Organizacdo Curricular, entre eles o “Curriculo Mais”, “Cultura ¢ curriculo”,

mas, mesmo assim, nao se percebe ainda um arranque nesse processo de implementacéo.

Por fim, as formadoras responsaveis pela Proposta de Formagdo acreditavam que era necessario um
maior investimento na formac&o dos gestores escolares para que, atraves deles e de suas atuacdes pedagdgicas,
pudessem contribuir para um melhor envolvimento das equipes escolares com essa Nova Organizacao Escolar,
validando o papel de formadores daqueles. Pelos depoimentos que esses gestores prestaram um ano apés a

realizacdo da formagéo, essa situacdo se concretizou ou caminha nessa diregdo com bastante vigor.

A época de implantacio da Nova Organizacdo Curricular, as expectativas da SEESP foram depositadas
no professor coordenador, entendendo o diretor como parceiro. Na verdade, esses papéis deveriam estar

invertidos.

E evidente que a compreensdo dessa Nova Organizagio por toda a equipe gestora é importante, tanto
que a Proposta de Formacéo estendeu-se aos professores coordenadores e também aos vice-diretores. Porém,
depois de tracada toda essa trajetoria de pesquisa, confirmou-se o que j& havia sido apontado no planejamento

da Proposta de Formac&o: o papel do diretor € preponderante nesse processo de implementagéo curricular.
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ANEXO |

Levantamento dos relatos postados pelas escolas das cidades de Araraquara, Jaboticabal e Sdo Carlos no periodo

de 16 de outubro a 3 de dezembro de 2007 para respaldar a equipe que trabalhava na elaboracdo da Proposta da Nova

Organizacdo Curricular implantada em 2008.

O quadro abaixo, apresenta o detalhamento de todos os registros levantados, incluindo o Titulo do Relato.

Quadro: Detalhamento dos Registros apresentados por Escolas.

MUNICIPIO | NOME DA ESCOLA TIPO DE RELATOS IIEESINS SITUACAO
RELATO
Araraquara EE. Progaﬁ&t;)mo dos Gestédo do Curriculo na Escola Incluséo Digital Preenchido
Araraguara EE. Prof. Antdnio dos Experiéncias Curriculares nas Educagdo Ambiental e Preenchido
g Santos Disciplinas Qualidade de Vida
Araraquara EE. Prof. Anténio dos Experlenm_as _Cu_rrlculares nas Teimando com Temas Preenchido
Santos Disciplinas
Araraquara EE. Prof.2 Ergilia Micelli Experlenm_as _Cu_rrlculares nas Atividade Fisica Preenchido
Disciplinas
Araraquara EE. Prof® Lga de F. Gestdo do Curriculo na Escola Pais Conscientes Preenchido
Monteiro Alunos Presentes
EE Prof. Sergio Pedro Experiéncias Curriculares nas Questionamento sobre .
Araraquara ST a Proposta de Preenchido
Speranza Disciplinas ;
Contetdos
Avraraquara EE Pedro Jose Neto Gestdo do Curriculo na Escola Arte no Muro Preenchido
Araraquara EE Pedro Jose Neto Experlenm_as C u_rrlculares nas De Olho na Copa - Preenchido
Disciplinas 2006
Experiéncias Curriculares nas A Culinéria dos .
Araraquara EE Pedro Jose Neto Disciplinas Imigrantes Preenchido
Araraquara EE Pedro Jose Neto Experlenm_as C u_rnculares nas Procel Preenchido
Disciplinas
Araraquara EE Pedro Jose Neto Experlenm_as C u_rnculares nas Meio Ambiente Preenchido
Disciplinas
Jaboticabal EE Prof Dona Aurora F. V. Gestdo do Curriculo na Escola Avaliagdo Interna na Preenchido
dos Santos U.E.
. Projeto Meio
Séo Carlos EE Prof. Adail M. Gestdo do Curriculo na Escola Ambiente "Vida Certificado
Gongalves
Sempre
Séo Carlos EE Prof. Adail M. Gestdo do Curriculo na Escola DSTe Gra\flde:z na Certificado
Gongalves Adolescéncia
S0 Carlos EE Prof. Adail M. Experlenm_as _Cu_rrlculares nas Pamg em letras Certificado
Gongalves Disciplinas
< EE Prof. Adail M. Experiéncias Curriculares nas A Matemética das e
Séo Carlos o . Certificado
Gongalves Disciplinas Pipas
< EE Prof. Adail M. Experiéncias Curriculares nas A ética nossa de cada e
Séo Carlos o X Certificado
Gongalves Disciplinas dia
Séo Carlos EE ProfaAllce_ Madeira J. Gestdo do Curriculo na Escola Projeto Resgate Certificado
Francisco Cultural
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TITULO DO

MUNICIPIO NOME DA ESCOLA TIPO DE RELATOS RELATO SITUACAO
S0 Carlos EE Prof? Allcg Madeira J. Experlenu_as _Cu_rrlculares nas Matix 0 Jogo Certificado
Francisco Disciplinas
x EE Prof? Alice Madeira J. Experiéncias Curriculares nas !Elgboragao de um .
Séo Carlos ; o livrinho - A mulher Certificado
Francisco Disciplinas
que falava PA
x EE Prof? Alice Madeira J. Experiéncias Curriculares nas Tran_sferenma de -
Séo Carlos : A Conhecimento sempre Certificado
Francisco Disciplinas ,
estd em moda
S0 Carlos EE Prof? Allcg Madeira J. Experlenu_as _Cu_rrlculares nas Grafitagem Certificado
Francisco Disciplinas
S0 Carlos EE Prof? Allcg Madeira J. Experlenu_as _Cu_rrlculares nas Corrupcio Certificado
Francisco Disciplinas
S0 Carlos EE Prof? Allcg Madeira J. Experlenm_as _Cu_rrlculares nas A Qw_m_lca eo Certificado
Francisco Disciplinas Cotidiano
S0 Carlos EE Prof? Allcg Madeira J. Experlenu_as _Cu_rrlculares nas Prevencio e Sadde Certificado
Francisco Disciplinas
x EE Prof® Alice Madeira J. Experiéncias Curriculares nas Entrevista com .
Sdo Carlos . S . Certificado
Francisco Disciplinas adolescentes Gravidas
S0 Carlos EE Prof? Allcg Madeira J. Experlenu_as _Cu_rrlculares nas Prevencio a Dengue Certificado
Francisco Disciplinas
S0 Carlos EE Prof? Allcg Madeira J. Experlenu_as _Cu_rrlculares nas Assoreamento dos rios Certificado
Francisco Disciplinas
S0 Carlos EE Prof? Allcg Madeira J. Experlenm_as _Cu_rrlculares nas Turmas de ACD Certificado
Francisco Disciplinas
Séo Carlos EE Doutor Alvaro Guido Gestdo do Curriculo na Escola Sala de Leitura Preenchido
Séo Carlos EE Doutor Alvaro Guido Experiencias _Cu_rrlculares nas Cidade da Tecnologia Preenchido
Disciplinas
Séo Carlos EE Doutor Alvaro Guido Experiencias C u_rrlculares nas Projeto Mdsica e Arte Preenchido
Disciplinas
S50 Carlos EE Doutor Alvaro Guiio Experlenu_as _Cu_rrlculares nas Parddias e Pa_rafrases Preenchido
Disciplinas em poesias
Séo Carlos EE Doutor Alvaro Guido Experlenu_as C u_rrlculares nas GeneroATgxtuaI i Preenchido
Disciplinas Cronica
Séo Carlos EE Doutor Alvaro Guido Experlenm_as C u_rrlculares nas Contos Preenchido
Disciplinas
Experiéncias Curriculares nas Prevencao Tambeém da
Séo Carlos EE Doutor Alvaro Guido P S Historia em Preenchido
Disciplinas .
Quadrinhos
Séo Carlos EE Antonl_o Militéo de Gestédo do Curriculo na Escola Curso de Capaletagao Preenchido
Lima - Progestao
Séo Carlos EE Antonl_o Militéo de Gestédo do Curriculo na Escola Projeto Jornal Preenchido
Lima Impresso
S50 Carlos EE Antonl_o Militdo de Experlenm_as _Cu_rrlculares nas Terra Paulista Preenchido
Lima Disciplinas
S50 Carlos EE Antonlp Militdo de Expenenm_as _Cu_rrlculares nas Bolo Comunitario Preenchido
Lima Disciplinas
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x EE Antdnio Militdo de Experiéncias Curriculares nas Olimpiadas das .
Séo Carlos . A ~ Preenchido

Lima Disciplinas Operagdes
x EE Antdnio Militdo de Experiéncias Curriculares nas Conhecendo o .
Séo Carlos - o L Preenchido
Lima Disciplinas Municipio
x EE Ant6nio Militdo de Experiéncias Curriculares nas A evolugdo das .
Séo Carlos - Co Preenchido
Lima Disciplinas Novelas
S0 Carlos EE Antonlp Militdo de Experlenu_as _Cu_rrlculares nas | Recital de Poesias Preenchido
Lima Disciplinas
. O Oleo de Cozinha, os
Séo Carlos EE Dona Aracy Leite P. Gestdo do Curriculo na Escola rios e 0 Aquifero ET”
Lopes - Preechimento
Guarani
Séo Carlos EE Dona Aracy Leite P. Gestdo do Curriculo na Escola Pln_turas Rupestres - Em
Lopes Luiz Carlos e Ketty Preechimento
Sdo Carlos EE Dona Aracy Leite P. Gestdo do Curriculo na Escola Pm_turas Rupestres - Certificado
Lopes Luiz Carlos e Ketty
x EE Dona Aracy Leite P. Experiéncias Curriculares nas Nutrientes e suas .
Sdo Carlos S ~ . Certificado
Lopes Disciplinas fungdes no organismo
EE Dona Aracy Leite P Experiéncias Curriculares nas Artigo de Opinido
Sdo Carlos y ' P S Profés Idelma e Certificado
Lopes Disciplinas .
Gislaine
. S . Semana da
S0 Carlos EE Dona Aracy Leite P. Experlenu_as _Cu_rrlculares nas Consciéncia Negra Certificado
Lopes Disciplinas
Prof. Paulo (org.)
. . . Teatro de Sombras
Sio Carlos EE Dona Aracy Leite P. ExperlenCI_as _Cu_rrlculares nas Prof Elizabete Certificado
Lopes Disciplinas
Romera
x EE Dona Aracy Leite P. Experiéncias Curriculares nas OI?O de Cozm,ha, 0s -
Séo Carlos SO rios e o Aquifero Certificado
Lopes Disciplinas -
Guarani
. N . Projeto
Sio Carlos EE Dona Aracy Leite P. ExperlenCI_as _Cu_rrlculares nas Correspondéncia - Certificado
Lopes Disciplinas .
Prof® Wilma
S0 Carlos EE Dona Aracy Leite P. Experlenm_as _Cu_rrlculares nas Copa 20_06 - Prof? Certificado
Lopes Disciplinas Eliana
S0 Carlos EE Dona Aracy Leite P. Experlenm_as _Cu_rrlculares nas Allmentggao -Os Certificado
Lopes Disciplinas Nutrientes
S0 Carlos EE Dona Aracy Leite P. Experlenm_as _Cu_rrlculares nas Pln_turas Rupestres - Certificado
Lopes Disciplinas Luiz Carlos e Ketty
x EE Archimedes Aristeu Experiéncias Curriculares nas Descobrindo o Mundo .
Séo Carlos S Preenchido
Mendes de Carvalho Disciplinas das Cores
. Leitura, Interpretacéo
Séo Carlos EE P.rof. Arlindo Gestédo do Curriculo na Escola e Recontagem de Certificado
Bittencourt ;
Contos Lite
Séo Carlos EE P.rof. Arlindo Gestdo do Curriculo na Escola Paradldat[cos em EfT‘
Bittencourt Inglés Preenchimento
Séo Carlos EE Prof. Arlindo Gestdo do Curriculo na Escola Vida Comercial Certificado

Bittencourt
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Séo Carlos EE P_rof. Arlindo Gestdo do Curriculo na Escola Trabalhand_o a Certificado
Bittencourt Geometria
S0 Carlos EE P_rof. Arlindo Experlenu_as _Cu_rrlculares nas Medidas de PH Certificado

Bittencourt Disciplinas
S0 Carlos EE P-rof. Arlindo Experlenu_as _Cu_rrlculares nas Projetos Lingua Certificado
Bittencourt Disciplinas Portuguesa
« EE Prof. Arlindo Experiéncias Curriculares nas SAl e Grémio -
Séo Carlos . o . Certificado
Bittencourt Disciplinas Estudantil
S0 Carlos EE P-rof. Arlindo Experlenu_as _Cu_rrlculares nas Literatura Certificado
Bittencourt Disciplinas
Séo Carlos EE P.rof. Arlindo Experiencias C u_rrlculares nas Horta Comunitéria Certificado
Bittencourt Disciplinas
S0 Carlos EE Prof. Arlindo Experiéncias Curriculares nas Atividades Préticas e Certificado
Bittencourt Disciplinas Trabalho de Campo
S0 Carlos EE P_rof. Arlindo Experlenu_as _Cu_rrlculares nas Da Teoria 4 Pratica Certificado
Bittencourt Disciplinas
x EE Prof. Arlindo Experiéncias Curriculares nas . - Em
Séo Carlos . o Vivendo a préatica .
Bittencourt Disciplinas preenchimento
S0 Carlos EE P_rof. Arlindo Experlenu_as _Cu_rrlculares nas Soletrando Certificado
Bittencourt Disciplinas
x EE Prof. Arlindo Experiéncias Curriculares nas Historia da -
Sdo Carlos . S . Certificado
Bittencourt Disciplinas Matematica
. . . Maquete do
Sdo Carlos EE P_rof. Arlindo Experlenm_as C u_rnculares nas Demoiselle de Santos Certificado
Bittencourt Disciplinas
Dumont
S0 Carlos EE P.rof. Arlindo Experiéncias _Cu_rrlculares nas Ollmplada,Bra5|Ie|ra Certificado
Bittencourt Disciplinas de Fisica
Sdo Carlos | EE Atilia Prado Margarido Experlenu_as C u_rrlculares nas Projeto Alfa Certificado
Disciplinas
Sdo Carlos | EE Atilia Prado Margarido Experlenm_as C u_rrlculares nas Jornal Attilia em Acéo Certificado
Disciplinas
Experiéncias Curriculares nas Aquecimento Global -
Sdo Carlos | EE Atilia Prado Margarido P ST 32 feira do Certificado
Disciplinas :
conhecimento
Experiéncias Curriculares nas Bolsa Familia: as
Séo Carlos | EE Atilia Prado Margarido P S diversas faces e Certificado
Disciplinas S
opinides sobre
Séo Carlos | EE Atilia Prado Margarido Experlenm_as _Cu_rrlculares nas O dia quOIS de Certificado
Disciplinas amanhd é agora
Experiéncias Curriculares nas Educagdo Ambiental
Séo Carlos | EE Atilia Prado Margarido P S na EE Attilia Prado Certificado
Disciplinas .
Margarido
. Contetdos Minimos a
Séo Carlos EE Prof. Bento da Silva Gestédo do Curriculo na Escola serem atingidos nos EfT‘
Cesar . Preenchimento
Bimestre
S0 Carlos EE Prof. Bento da Silva Experiéncias Curriculares nas Jornal da Escola Preenchido

Cesar

Disciplinas
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MUNICIPIO | NOME DA ESCOLA TIPO DE RELATOS RELATO SITUACAO
Séo Carlos EE Conde do Pinhal Gestdo do Curriculo na Escola © Condsigsallzazenda Certificado
Séo Carlos EE Conde do Pinhal Gestéo do Curriculo na Escola PrOJet_o y_lva-Japao: A Certificado

Culinéria Japonesa
S0 Carlos EE Conde do Pinhal Experlenu_as _Cu_rrlculares nas @] C_onde na _Fage_nda Certificado
Disciplinas Pinhal - Historia
« . Experiéncias Curriculares nas O Cpnde na Ifazenda -
Séo Carlos EE Conde do Pinhal Discipli Pinhal - Lingua Certificado
isciplinas
Portuguesa
S0 Carlos EE Conde do Pinhal Experlenu_as _Cu_rrlculares nas O_ Conde na Fazgpda Certificado
Disciplinas Pinhal — Matemaética
Séo Carlos EE Conde do Pinhal Experlenm_a S C u_rrlculares nas Projeto Matequim Certificado
Disciplinas
Sio Carlos EE Conde do Pinhal Experlenm_as _Cu_rrlculares nas Os tgmas transversais Certificado
Disciplinas na Lingua Portuguesa
Séo Carlos EE Conde do Pinhal Experlenu_as C u_rrlculares nas 0 Qonde na_Faze_nda Certificado
Disciplinas Pinhal - Biologia
Sé&o Carlos EE Conde do Pinhal Experlenu_as C u_rrlculares nas 0 Qonde na Fazepda Certificado
Disciplinas Pinhal - Geografia
Interacdo das Oficinas
Sdo Carlos EE Esterina Placco Gestdo do Curriculo na Escola da ETI - Curriculo Preenchido
Regular
Sé&o Carlos EE Esterina Placco Experlenm_as C u_rrlculares nas Visita a Bacia do Preenchido
Disciplinas Itaquera
Séo Carlos EE Esterina Placco Experlenu_as C u_rrlculares nas Teatro de Dedoches Preenchido
Disciplinas
Séo Carlos EE Esterina Placco Experiencias C u_rrlculares nas Empinando Geometria Preenchido
Disciplinas
Séo Carlos EE Esterina Placco Experiencias C u_rrlculares nas An Experience Abroad Preenchido
Disciplinas
Séo Carlos EE Esterina Placco Experlenu_as C u_rrlculares nas Bullylng § Sa}ben_dp 0 Preenchido
Disciplinas que &, saberei evité-lo
Séo Carlos EE Esterina Placco ExperlenC|_as _Cu_rrlculares nas Projeto ._]ogos Preenchido
Disciplinas Panamericanos
Séo Carlos EE Esterina Placco Experlenm_as _Cu_rrlculares nas Um convite a salide Preenchido
Disciplinas
S50 Carlos EE Esterina Placco Experlenm_as _Cu_rrlculares nas Projeto Aleuad_lnho e Em
Disciplinas Jogos Panamericanos | Preenchimento
S50 Carlos EE Esterina Placco Experlenm_as _Cu_rrlculares nas A ética nossa de cada Preenchido
Disciplinas dia
A . Figuras de linguagem
Séo Carlos EE Esterina Placco Experlenm_as C u_rnculares nas em Quatro Géneros EfT‘
Disciplinas . Preenchimento
Textuais
Séo Carlos EE Esterina Placco Experiéncias Curriculares nas Animacéo Preenchido

Disciplinas
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MUNICIPIO | NOME DA ESCOLA TIPO DE RELATOS RELATO SITUACAO
. . Reunido de Pais mais
Séo Carlos EE Prof. E;b;r':: Felix do Gestédo do Curriculo na Escola participativa e Preenchido
prazerosa
S0 Carlos EE Prof. Gabriel Felix do Experlenu_as _Cu_rrlculares nas Linguagem Juvenil Preenchido
Amaral Disciplinas
x EE Prof. Gabriel Felix do Experiéncias Curriculares nas 150 anos de S&o .
Séo Carlos Co Preenchido
Amaral Disciplinas Carlos
S0 Carlos EE Prof. Gabriel Felix do Experlenu_as _Cu_rrlculares nas Agenda 21 Escolar Preenchido
Amaral Disciplinas
x EE Prof. Gabriel Felix do Experiéncias Curriculares nas decagao parao .
Séo Carlos o Trénsito e Construcdo Preenchido
Amaral Disciplinas e
de Graficos
S0 Carlos EE Prof. Gabriel Felix do Experlenm_as _Cu_rrlculares nas A organizagao _do Preenchido
Amaral Disciplinas Espaco Brasileiro
S0 Carlos EE Prof. Gabriel Felix do Experlenu_as _Cu_rrlculares nas Mamiferos Preenchido
Amaral Disciplinas
x EE Prof. Gabriel Felix do Experiéncias Curriculares nas Projetos Esportes e .
Sdo Carlos S - . Preenchido
Amaral Disciplinas Brincadeiras
S0 Carlos EE Prof. Gabriel Felix do Experlenu_as _Cu_rrlculares nas Livrinhos de Histria Preenchido
Amaral Disciplinas
S0 Carlos EE Prof. Gabriel Felix do Experlenu_as _Cu_rrlculares nas Histéria e Misica Preenchido
Amaral Disciplinas
S0 Carlos EE Prof. Gabriel Felix do Experlenm_as _Cu_rrlculares nas Gincana de Histéria Preenchido
Amaral Disciplinas
Séo Carlos EE Jesuino de Arruda Gestdo do Curriculo na Escola Uso da Sala A,”?b'e”‘e Certificado
de Informatica
Séo Carlos EE Jesuino de Arruda Experiencias C u_rrlculares nas Janelas do Tempo Em
Disciplinas Preenchimento
Séo Carlos EE Jesuino de Arruda Experlenu_as C u_rrlculares nas Aula Assembleia Certificado
Disciplinas
Séo Carlos EE Jesuino de Arruda Experiencias C u_rrlculares nas Top Hits - Engllsh_ and Certificado
Disciplinas American Music
Séo Carlos EE Jesuino de Arruda Experlenm_as C u_rrlculares nas Hallowe_n - Historia e Certificado
Disciplinas Curiosidades
Sio Carlos EE Jesuino de Arruda Experlenm_as _Cu_rrlculares nas Rédio Frequéncia Certificado
Disciplinas Azul
Experiéncias Curriculares nas Meio Ambiente visto
Séo Carlos EE Jesuino de Arruda P S por uma perspectiva Certificado
Disciplinas histori
istorica
Séo Carlos EE Jesuino de Arruda Experlenm_a y C u_rrlculares nas Confeccdo € Pr_o dugdo Certificado
Disciplinas Impressionista
Séo Carlos EE Jesuino de Arruda Experlenm_as _Cu_rrlculares nas Jogos Didaticos Certificado
Disciplinas (Quebra Cabeca)
Séo Carlos EE Jesuino de Arruda Experlenm_as _Cu_rnculares nas Reescritura e Imagem Certificado
Disciplinas
S0 Carlos EE Jesuino de Arruda Experiéncias Curriculares nas Leitura como acimulo Certificado

Disciplinas

de cultura e prazer
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MUNICIPIO NOME DA ESCOLA TIPO DE RELATOS RELATO SITUACAO
Séo Carlos EE Jesuino de Arruda Experlenu_as C u_rrlculares nas Erros ortograflcos no Certificado
Disciplinas dia-a-dia
Séo Carlos EE Jesuino de Arruda Experlenu_as _Cu_rrlculares nas Ricil - Colorindo e Certificado
Disciplinas aprendendo
Séo Carlos EE Jesuino de Arruda Experlenu_as C u_rrlculares nas Extragdo de DNA de Certificado
Disciplinas Morango
. Experiéncias Curriculares nas Dinamicas de Grupo -
Séo Carlos EE Jesuino de Arruda o no Processo Certificado
Disciplinas .
Educacional
Séo Carlos EE Jesuino de Arruda Experlenu_as C u_rrlculares nas Modelos de DNA Certificado
Disciplinas
Séo Carlos EE Jesuino de Arruda Experlenm_as C u_rrlculares nas Celulas Virtuais Certificado
Disciplinas
S0 Carlos EE Jesuino de Arruda Experlenm_as _Cu_rrlculares nas Mlcrosc_opla: C_elul_as Certificado
Disciplinas Vegetais e Animais
Séo Carlos EE Jesuino de Arruda Experlenu_as C u_rrlculares nas Contraceptivos E”_“
Disciplinas Preenchimento
Sdo Carlos EE Jesuino de Arruda Experlenu_as C u_rrlculares nas C;onstrumdo Certificado
Disciplinas Moléculas de DNA
S0 Carlos EE Jesuino de Arruda Experlenu_as _Cu_rrlculares nas Fabule}s em En_1
Disciplinas Quadrinhos Preenchimento
Sdo Carlos EE Prof. Jodo Jorge Gestdo do Curriculo na Escola Reuqlao de Pais no Certificado
Marmorato Periodo Noturno
S0 Carlos EE Prof. Jodo Jorge Experlenm_as _Cu_rrlculares nas Amanhecer na Roga Certificado
Marmorato Disciplinas
Séo Carlos | EE Prof. José Juliano Neto Gestdo do Curriculo na Escola Troca de saberes Preenchido
Séo Carlos | EE Prof. José Juliano Neto Gestdo do Curriculo na Escola Era uma vez Em
Preenchimento
Sdo Carlos | EE Prof. José Juliano Neto Experlenu_as C u_rrlculares nas .Pr01~eto POI'“.CO Preenchido
Disciplinas Cidad&o Consciente
Experiéncias Curriculares nas Informacdes sobre
Sdo Carlos | EE Prof. José Juliano Neto P Co Métodos Preenchido
Disciplinas . s
Anticoncepcionais
Séo Carlos | EE Prof. José Juliano Neto Experlenm_as _Cu_rrlculares nas Sélidos Geométricos Preenchido
Disciplinas
Sdo Carlos | EE Prof. José Juliano Neto Experlenm_as _Cu_rnculares nas Aluno Tutor Preenchido
Disciplinas
Sdo Carlos | EE Prof. José Juliano Neto Experlenm_as _Cu_rnculares nas Memoérias Preenchido
Disciplinas
Séo Carlos | EE Prof. José Juliano Neto Experlenm_as _Cu_rrlculares nas Campanha '~I'eatral em Preenchido
Disciplinas Acéo
Séo Carlos | EE Prof. José Juliano Neto Experlenm_as _Cu_rrlculares nas Ensino ge Op.t'(fa i Preenchido
Disciplinas Estudo da Visdo
Sio Carlos | EE Prof. José Juliano Neto Experiéncias Curriculares nas Experimentoteca de Preenchido

Disciplinas

Ciéncias e Biologia
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Séo Carlos | EE Prof. José Juliano Neto Experlenm_as _Cu_rrlculares nas Indice de Massa Preenchido
Disciplinas Corporal (IMC)
Experiéncias Curriculares nas Cama de Faquir e o
Séao Carlos | EE Prof. José Juliano Neto P o estudo de materiais Preenchido
Disciplinas S
poliméricos
Séao Carlos | EE Prof. José Juliano Neto Experlenu_as _Cu_rrlculares nas Ens_lno MEd'(.) em Preenchido
Disciplinas Artigo de Opinido
Sédo Carlos | EE Prof. José Juliano Neto Experlenu_as _Cu_rrlculares nas Era uma vez... Preenchido
Disciplinas
Sao Carlos | EE Prof. José Juliano Neto Experlenu_as _Cu_rrlculares nas Conflitos Mundiais Preenchido
Disciplinas
Experiéncias Curriculares nas Teatro de Sombras -
Séo Carlos EE Prof. Ludgero Braga Discioli Lendas Prof® Elizabeth Preenchido
isciplinas
Romera
Experiéncias Curriculares nas Poema de Cordel - Em
Sé&o Carlos EE Prof. Ludgero Braga P o Prof. Iraides Fatima B. .
Disciplinas Preenchimento
Palermo
Sdo Carlos EE Prof? Maria Ramos Gestdo do Curriculo na Escola Acuidade Visual Certificado
Sé&o Carlos EE Prof® Maria Ramos Experlenu_as _Cu_rrlculares nas A musica e 0 video na Certificado
Disciplinas sala de aula
Experiéncias Curriculares nas Aquecimento Global -
Séo Carlos EE Prof® Maria Ramos P o responsabilidade de Certificado
Disciplinas
todos
Experiéncias Curriculares nas Projeto de Historia:
Séo Carlos EE Prof? Maria Ramos P S leitura, escrita e Em revisdo
Disciplinas :
imagem
Séo Carlos EE Prof? Maria Ramos Experlenu_as C u_rrlculares nas Sobre ensinar e Certificado
Disciplinas aprender
Séo Carlos EE Prof? Maria Ramos Experlenu_as C u_rrlculares nas Poesia na sala de aula Certificado
Disciplinas
Experiéncias Curriculares nas Trabalho
Séo Carlos EE Prof? Maria Ramos P Discioli interdisciplinar (Jogos Certificado
isciplinas .
Panamericanos)
Experiéncias Curriculares nas Trabalho
Séo Carlos EE Prof? Maria Ramos P S interdisciplinar (Jogos Certificado
Disciplinas .
Panamericanos)
Séo Carlos EE Prof? Maria Ramos Experlenm_as C u_rrlculares nas Trabalhando com Certificado
Disciplinas DNA
Séo Carlos EE Prof? Maria Ramos Experlenm_as C u_rrlculares nas Prc_ueto historia de Certificado
Disciplinas vida dos alunos
Experiéncias Curriculares nas O Ensino da Quimica
Séo Carlos EE Prof? Maria Ramos P o e sua adequacéo Em revisdo
Disciplinas .
metodolégica
Séo Carlos EE Prof? Maria Ramos ExperlenCI_as _Cu_rrlculares nas VlvenQO sem Em revisdo
Disciplinas gravidade
Séo Carlos EE Proft Maria Ramos Experiéncias Curriculares nas Seno Eletrénico Certificado

Disciplinas
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Séo Carlos EE Prof? Maria Ramos Experlenu_as C u_rr|culares nas Caleidoscépio Certificado
Disciplinas
Séo Carlos EE Proft Maria Ramos Experlenu_as C u_rr|culares nas Animais Vertebrados Certificado
Disciplinas
Séo Carlos EE Prof. Orlando Perez Gestdo do Curriculo na Escola Envo_lvllr'nentO Em
Didatico Preenchimento
Séo Carlos EE Prof. Orlando Perez Gestdo do Curriculo na Escola A cartografl-a no dia - Em
a- dia Preenchimento
Séo Carlos EE Prof. Orlando Perez Gestdo do Curriculo na Escola O corpo humano - o Em
esqueleto Preenchimento
S0 Carlos EE Prof. Orlando Perez Experlenm_as _Cu_rrlculares nas Matematica aplicada Em
Disciplinas na escola Preenchimento
Séo Carlos EE Prof. Orlando Perez Experiéncias Curriculares nas Sauda?igrs]liggaanos - Em
' Disciplinas A s x Preenchimento
Trénsito de Sdo Carlos
S0 Carlos EE Prof. Orlando Perez Experlenu_as _Cu_rrlculares nas A cartografl_a no dia - En_1
Disciplinas a- dia Preenchimento
S0 Carlos EE Prof. Orlando Perez Experlenu_as _Cu_rrlculares nas O corpo humano - 0 En_1
Disciplinas esqueleto Preenchimento
Sé&o Carlos EE Prof. Orlando Perez Experlenu_as C u_rrlculares nas O? €spacos d~e lazer na Preenchido
Disciplinas cidade de Séo Carlos
Aprendendo
Sdo Carlos EE Prof. Sebastido de O. Gestdo do Curriculo na Escola Hidrostatica Né&o certificado
Rocha Abordagem
Interdisciplinar
" Uma nova Abordagem
Séo Carlos EE Prof. ;%t::z;\]satlao de O. Gestdo do Curriculo na Escola para o conceito de Né&o certificado
energia
Séo Carlos EE Prof. Sebastido de O. Gestdo do Curriculo na Escola Projetos Tematicos Certificado
Rocha Integrados
" Integragdo Escola
Séo Carlos EE Prof. Sebastido de O. Gestdo do Curriculo na Escola Publica e Certificado
Rocha S
Universidade
S50 Carlos EE Prof. Sebastido de O. Experlenm_as _Cu_rrlculares nas SEM TITULO Nio certificado
Rocha Disciplinas
x EE Prof. Sebastido de O. Experiéncias Curriculares nas O Uso da Informatica -
Séo Carlos S para o estudo da Certificado
Rocha Disciplinas -
astronomia
Aprendendo
x EE Prof. Sebastido de O. Experiéncias Curriculares nas Hidrostatica e
Séo Carlos o Certificado
Rocha Disciplinas Abordagem
Interdisciplinar
EE Prof. Sebastido de O Experiéncias Curriculares nas Lixo, a
Séo Carlos ' ' P o responsabilidade Certificado
Rocha Disciplinas .
também é sua
S0 Carlos EE Prof. Sebastido de O. Experiéncias Curriculares nas Minicurso sobre Certificado

Rocha

Disciplinas

Matrizes
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x EE Prof. Sebastido de O. Experiéncias Curriculares nas Minicurso sobre -
Séo Carlos o . Certificado
Rocha Disciplinas grandezas e Medidas
x EE Prof. Sebastido de O. Experiéncias Curriculares nas Minicurso sobre -
Séo Carlos o . Certificado
Rocha Disciplinas Geometria
x EE Prof. Sebastido de O. Experiéncias Curriculares nas Jorge Amado e a .
Séo Carlos o ; Certificado
Rocha Disciplinas Literatura de Cordel
x EE Prof. Sebastido de O. Experiéncias Curriculares nas Uma nova Abo_rdagem .
Séo Carlos o para o conceito de Certificado
Rocha Disciplinas -
energia
x EE Prof. Sebastido de O. Experiéncias Curriculares nas Projeto de leitura .
Séo Carlos o Certificado
Rocha Disciplinas extraclasse
S0 Carlos EE Prof. Sebastido de O. Experiéncias Curriculares nas Eglejz:gojaego Certificado
Rocha Disciplinas ucagao p
transito seguro
x EE Prof. Sebastido de O. Experiéncias Curriculares nas Dicionario de .
Sdo Carlos S - Certificado
Rocha Disciplinas Matematica
S0 Carlos EE Prof. Sebastido de O. Experlenu_as _Cu_rrlculares nas Cédigo Genético Certificado
Rocha Disciplinas
x EE Prof. Sebastido de O. Experiéncias Curriculares nas Leltu_ra e Musica: A .
Sé&o Carlos o magia do som e da Certificado
Rocha Disciplinas
palavra
S0 Carlos EE Prof. Sebastido de O. Experlenu_as _Cu_rrlculares nas Metodo_logla por Certificado
Rocha Disciplinas projetos
x EE Prof. Sebastido de O. Experiéncias Curriculares nas Geometria na -
Séo Carlos ST ~ Certificado
Rocha Disciplinas decoracéo e artesanato
. Projeto de Leitura e
Séo Carlos EE Prof. I\/El)aerl\gildo Carlos Gestdo do Curriculo na Escola Escrita: desafio de Certificado
g todos
S0 Carlos EE Prof. Marivaldo Carlos Experlenu_as _Cu_rrlculares nas Projeto Horta Certificado
Degan Disciplinas
x EE Prof. Marivaldo Carlos Experiéncias Curriculares nas Sexualidade na -
Séo Carlos ST . Certificado
Degan Disciplinas adolescéncia
x EE Prof. Marivaldo Carlos Experiéncias Curriculares nas A/lmportanma da .
Séo Carlos o salde bucal para a Certificado
Degan Disciplinas ,
salde geral
. A . Protagonismo
S50 Carlos EE Prof. Marivaldo Carlos Experlenm_as _Cu_rrlculares nas Estudantil no jornal Certificado
Degan Disciplinas
escolar
S50 Carlos EE Prof. Marivaldo Carlos Experiéncias Curriculares nas Aprendendo sobre Certificado

Degan

Disciplinas

invertebrados

Fonte: Adaptado
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Registros por Municipios
11

5% 1
1%

Araraquara M Jaboticabal Sao Carlos

Cabia aos diretores das escolas acessarem os relatos de sua escola e acompanha-los. Eles deveriam, através de
login e senha da Rede do Saber, acessar o Formulario de Consulta, certificar ou ndo certificar os relatos da sua escola,

tanto do Ensino Fundamental Il como do Ensino Médio.

Quanto ao status “em preenchimento”, citado acima, significa que o relato ainda estava sendo feito pelo professor
ou alguém da area pedagdgica da SEE, ja o “preenchido” apresentava-se com todas as etapas respondidas e salvas,
entdo, o diretor poderia passar para o status de “certificado”, caso reconhecesse que aquele relato realmente havia sido
executado em sua escola. Ao contrario, se ele, ao analisar um relato com o status preenchido, ndo o reconhecesse como
realizado em sua escola, deveria clicar no status “nao certificado”. Havia ainda a op¢do “em revisdo”, nesse caso, 0
relato deveria ser enviado pelo diretor ao autor para que ele o revisasse, depois dessa etapa viria o status de “revisado”,

sendo certificado ou ndo pelo diretor.

Registros por Situacao

66
34%

u Certificados

B N3o Certificados

L

M Em Revisdo

3 Preenchido
1%

1% M Em Preenchimento

Esses relatos foram divididos em dois grupos, denominados:

Gestdo do Curriculo na Escola e Experiéncias Curriculares nas disciplinas, segue abaixo a porcentagem das
postagens de cada um:
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REGISTROS POR TIPO DE RELATO

u Gestdo do Curriculo na Escola

M Experiéncias Curriculares nas
Disciplinas

Gestdo do Curriculo na  Experiéncias Curriculares nas
Escola Disciplinas
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ANEXO 11

Pagina da Internet referente a Proposta de Formacao

[ CURSO DE ATUALIZAGAO x
LB e Ml formacao-curriculo.webnode.com =

Piginainicidl - Mapadosite  RSS  Imprimir

CURSO DE ATUALIZACAO

Pégina inicial 12 aula 23/04/2014 22 aula 07/05/2014 3% aula 28/05/2014 42 aula 04/06/2014 5% aula 18/06/2014

6* aula 02/07/2014 7% aula 16/07/2014 8% aula 12/08/2014 MENSAGEM FINAL FORUM (troca de experiéncias)

GESTAO PEDAGOGICA: O CURRICULO NA
PRATICA DA SALA DE AULA

Pesquisar

Responsaveis
Eliza Redondo Ferreira
Marta Maria Salmazo

Fonte: Endereco eletronico <http://formacao-curriculo.webnode.com/>, acesso em 07/05/2015.
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ANEXO Il

Pauta - 1° Encontro

Curso de Atualizacéo
Gestdo Pedagdgica: o Curriculo na pratica da sala de aula

Pauta do dia

“O homem, e somente 0 homem é capaz de discernir, de distinguir o ser do ndo ser, com esta capacidade ele
alcanca o ontem, reconhece o hoje e descobre 0 amanha. Ao constatar essa realidade, ele se integra e se enraiza, em
uma situacédo de tempo e espaco, tornando-se assim um ser critico, que vive em transi¢do”.

Paulo Freire

TEMA: Teorias da Aprendizagem e Teorias Pedagdgicas nao criticas (Tradicionais), Teorias Pedagogicas Criticas e
Teorias Pedagogicas Pés-criticas.

Objetivos
e Apresentar a estrutura curso;
e Introduzir as principais caracteristicas de um Plano de formagao voltado para a intervencéo na realidade escolar;
e Conhecer as Teorias da Aprendizagem que servem de apoio as praticas pedagogicas dos docentes no cotidiano
escolar;
e Conhecer as principais Concepcdes Pedagodgicas e compreender suas relacfes com as Teorias da Aprendizagem.
o Refletir sobre as concepgdes pedagogicas presentes no Curriculo Oficial.

Atividades:
19h Acolhimento e apresentacdo da proposta de formacéo
19h30 Video 7 milhdes de anos em seis minutos
19h45 Planejamento: um processo educativo.
20h15: Mapa geral das Teorias da Aprendizagem: concepgao inatista e concep¢do ambientalista

Enfase na Teoria Cognitivista, especialmente autores como Piaget, Vygotsky, Brunner e Ausubel

21h30 Video Tunel do Tempo
21h40 Teorias Pedagdgicas Néo Criticas (Tradicionais), Teorias Pedagodgicas Criticas e Teorias Pedagdgicas Pos-
criticas.

22h30: Avaliacéo do encontro

2°Encontro
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GOVERNO DE ESTADO DE SAQ PAULO
SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCACAQ

DIRETORIA DE ENSINO da REGIAO de ARARAQUARA
Rua Gongalves Dias, 291 Centro

Curso de Atualizacao
Gestao Pedagégica: o Curriculo na pratica da sala de aula
07/05/2014

"0 que faz andar a estrada? E o sonho. Enquanto a gente sonhar a estrada permanecera viva. E para isso que
servem os caminhos, para nos fazerem parentes do futuro."
Mia Couto

' TEMAS: Curriculo: Conceitos Fundamentais
O Curriculo no banco dos réus: culpado ou inocente?

Objetivos
o [dentificar 0os saberes dos gestores sobre o conceito de Curriculo;

divergentes elencadas pelos gestores;
o Debater o tema Curriculo levando todos os participantes a tomar uma posigéo;
o Exercitar a expresséao e o raciocinio e desenvolver o senso critico.

| Para refletir: “Teoria sem pratica é viajar no vazio, pratica sem teoria & viajar no escuro”.
(Dicionario de Valores da Educagéo- José Pacheco)

Atividades:

19h Acolhimento - Video: Mdos talentosas

| 19h15 Oficina 1 O que é Curriculo?

i a) O que sabemos sobre o conceito de Curriculo?

i b) Ideias Convergentes e Ideias divergentes: um didlogo com os especialistas.
i ¢) Socializagdo do trabalho.

i d) Categorizagdo de conceitos.

e) Leitura do infogréfico.

21h15 Oficina 2 O Curriculo no banco dos réus: culpado ou inocente?
a) Preparagéo da denuncia, acusagao e defesa.
b) Desenvolvimento do jiri simulado.

22h30: Avaliagdo do encontro

i Indicagdo de materiais para estudo:

Indagagdes sobre o curriculo (MEC)
http://portal.mec.gov.br/seb/arquivos/pdf/Ensfund/indag3.pdf

Um salto para o futuro (MEC)
i http://portaldoprofessor.mec.gov. br/storage/materiais/0000012193.pdf

o Analisar os excertos dos especialistas relacionando-os as ideias convergentes e as ideias
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Pauta - 3° encontro

Curso de Atualizacéo
Gestdo Pedagogica: o Curriculo na pratica da sala de aula
28/05/2014

“(...) se é triste ver meninos sem escola, mais triste ainda é vé-10s sentados enfileirados em salas sem ar, com
exercicios estéreis, sem valor para a formacédo do homem."

Carlos Drummond de Andrade
TEMAS: O Curriculo Prescrito
Por gue um Curriculo por competéncias?
Objetivos
Compreender o Curriculo como elemento fundamental da reforma educacional dos anos 1990;

Compreender a questdo curricular no plano politico-institucional: Parametros Curriculares Nacionais X Diretrizes
Curriculares Nacionais;

Identificar o porqué de um Curriculo por competéncias.

Para refletir: “Se vocé quer construir um navio, ndo pega as pessoas que consigam madeira, ndo dé a elas tarefas e
trabalhos. Fale, antes, a elas, longamente, sobre a grandeza e a imensidédo do mar. ”.

(Saint-Exupéry)

Atividades:
19h Acolhimento Video Competéncias e Habilidades
19h15 A trajetdria do Curriculo

A politica curricular e o Curriculo Prescrito
20h30 Intervalo
20h45 Uma conversa sobre competéncias e habilidades

22h30: Avaliacéo do encontro

Pauta 4° Encontro

Curso de Atualizacéo
Gestao Pedagogica: o Curriculo na pratica da sala de aula
04/06/2014
“A questdo agora ndo é mais: devemos ensinar?
A questdo agora é: como devemos ensinar a aprender?”
Bertolt Brecht

TEMAS: Taxonomia de Bloom
Introducdo as Modalidades Organizativas

O Curriculo Oficial e o Livro Didatico

Obijetivos
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o  Compreender a Taxonomia de Bloom como pardmetro para andlise do instrumento “‘prova escrita’;
e Conhecer as modalidades organizativas classificadas pela pesquisadora argentina Delia Lerner;

o Analisar as situacdes de aprendizagem presentes no Curriculo Oficial e no Livro Didatico.

Para refletir: 1- Qual a concepcdo de ensino e aprendizagem que sustenta o Curriculo Oficial?

2- O Curriculo Oficial contempla alguma modalidade organizativa? Quais?

3- Que tipos de conteudos estdo sendo privilegiados?

(PROCEDIMENTAIS; FACTUAIS; ATITUDINAIS; CONCEITUAIS; METACOGNITIVOS).

4- O que é uma boa situacdo de aprendizagem?

Para_Compartilhar: "E preciso considerar que a atividade profissional de todo professor possui uma natureza

pedagdgica, isto é, vincula-se a objetivos educativos de formagdo humana e a processos metodolégicos e
organizacionais de transmissdo e apropriacdo de saberes e modos de agdo. (...) Por isso, para ensinar, o professor
necessita de conhecimentos e praticas que ultrapassem o campo de sua especificidade."

Bittencourt, Circe Maria Fernandes. Ensino de Historia: fundamentos e métodos. 32 edi¢do - Sao Paulo: Cortez, 20009.
pg.18

Atividades:
19h Acolhimento Video Invictus — “A4 inspira¢ao que um lider causa”
19h15 A Taxonomia de Bloom
a) Analise de uma prova escrita e seu alinhamento com o Curriculo Oficial.
20h Modalidades Organizativas
a) O que sdo modalidades organizativas?
b) Atividade 1
20h15 Oficina: O Curriculo Oficial e o Livro Didatico
a) Caracteristicas de uma boa situacé@o de aprendizagem
b) Socializagdo
c) Retomando a Atividade 1

22h30: Avaliacéo do encontro

Indicacdo de materiais para estudo:

Modalidades organizativas, modalidades didaticas de ensino e tipos de atividades. Katia Lomba Brakling

(disponibilizaremos no blog).
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Pauta do 5° Encontro

Curso de Atualizacéo
Gestdo Pedagogica: o Curriculo na pratica da sala de aula
18/06/2014

“Seus olhos ficam embagados, suas mdos tremem, chegou para ele a hora do adeus. Entdo ocorre a cerimonia
da iniciacdo: o oleiro velho oferece ao oleiro jovem sua melhor peca. Assim manda a tradi¢éo entre os indios do
noroeste da América: o artista que se despede entrega a sua obra prima ao artista que se inicia. E o oleiro jovem ndo
guarda esta vasilha perfeita para contempla-la e admira-la, sendo que a estala contra o solo, a rompe em mil
pedacinhos, recolhe os pedacinhos e os mistura em sua argila.

As margens de outro mar, outro oleiro se aposenta em sua idade avancada ™.

(Eduardo Galeano)
TEMAS: Introducdo as Modalidades Organizativas

O Curriculo Oficial e o Livro Didatico
Tipos de conteudos de aprendizagem
Obijetivos

¢ Analisar as situacdes de aprendizagem presentes no Curriculo Oficial e no Livro Didético;

¢ Analisar os tipos de contetdos de aprendizagem presentes nas oficinas: Caracteristicas de homem e de mulher
(SER), Relacdes amorosas (FAZER), Género e midia (CONHECER);

Para refletir: 1- Qual a concepcao de ensino e aprendizagem que sustenta o Curriculo Oficial?
2- O Curriculo Oficial contempla alguma modalidade organizativa? Quais?
3- Que tipos de conteudos estdo sendo privilegiados?
(PROCEDIMENTAIS; FACTUAIS; ATITUDINAIS; CONCEITUAIS; METACOGNITIVOS).
4- O que é uma boa situagédo de aprendizagem?

Para_Compartilhar: Nao devemos confundir um procedimento com uma determinada metodologia. O

procedimento é a clareza que queremos ajudar o aluno a construir. E, portanto, um contetdo escolar, objeto do

planejamento e da intervencdo educativa, e a aprendizagem desse procedimento pode ser trabalhada por meio de
diferentes métodos.

Atividades:
13h30 Acolhimento Video Para que serve a utopia? - Eduardo Galeano
13h45 Finalizacgéo dos trabalhos iniciados na aula anterior
14h Sistematizacdo da atividade de analise de uma boa situacao de aprendizagem
Retomada da Atividade 1 — Charges
14h15 Oficinas
Oficina 1 (SER) Caracteristicas de Homem e de Mulher

Oficina 2 (FAZER) Relac¢es amorosas
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Oficina 3 (CONHECER) Género e midia

15h15 Intervalo
15h30 Socializacéo das oficinas
16h Conteudos de aprendizagem (conceituais, factuais, procedimentais, atitudinais e metacognitivos)

17h Avaliacdo do encontro (Mapas Conceituais)

6° Encontro
Curso de Atualizagdo

Gestdo Pedagdgica: o Curriculo na préatica da sala de aula
02/07/2014

“A Educacéo é o ponto em que decidimos se amamos 0 mundo o bastante para assumirmos a responsabilidade

por ele”. (Hanna Arendt)

TEMAS: Tipos de contetdos de aprendizagem
Aprendizagem Significativa e caracteristicas de uma Sequéncia Didatica
Obijetivos Refletir sobre responsabilidades, atitudes e agdes
Identificar os tipos de contetdo de aprendizagem presentes em uma Sequéncia Didatica
Retomar o conceito de Aprendizagem Significativa
Analisar as caracteristicas de uma Sequéncia Didatica
Para refletir: O que vocé esta construindo?

Dizem que Christopher Wren, arquiteto encarregado da construgdo da Catedral de Londres, decidiu passear

incognito pelo canteiro de obras para ver como o0s pedreiros trabalhavam.

Ele ficou pensativo enquanto observava trés operarios. Um trabalhava muito mal; outro, de forma correta; o

terceiro, por sua vez, realizava seu trabalho com muito mais forca e dedicagdo que os demais. Sem se conter, 0

arquiteto aproximou-se do primeiro e perguntou:

- Boa tarde. O que o senhor faz?

- Eu? — disse o pedreiro. — Trabalho de sol a sol, num servi¢co muito cansativo. N&o vejo a hora de terminar.

Depois foi até o segundo operario e fez a mesma pergunta:

- Boa tarde. O que o senhor faz?

- Estou aqui para ganhar dinheiro a fim de sustentar minha mulher e meus quatro filhos.

Finalmente, Wren se dirigiu ao terceiro trabalhador:
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- Boa tarde. O que o senhor faz?

O pedreiro levantou a cabeca e, com um olhar cheio de orgulho, respondeu:

- Estou construindo a Catedral de Londres, cavalheiro.
Atividades:

18h15 Video De quem é a responsabilidade?

18h30 Os tipos de contetdo: anéalise de um plano de aula de matematica

18h50 SIAR — Saber, Indagar, Aprender, Refletir.

Aprendizagem significativa e caracteristicas de uma Sequéncia Didatica

Atividade 1 — Analise de duas Sequencias Didaticas

Atividade 2 — Questdes importantes para o Professor Coordenador

7° Encontro

Curso de Atualizagdo
Gestao Pedagogica: o Curriculo na pratica da sala de aula

No meio do meu caminho tem coisa de que nao gosto.
Cerca, muro, grade tem.

No meio do seu, aposto, tem muita pedra também.
Pedra? Ou ovo?

Fim do caminho? Ou caminho Novo?

ANA MARIA MACHADO
TEMAS: Teoria do Alinhamento Construtivo
Metacognicéo

Objetivos Conhecer e compreender a Teoria de
Alinhamento Construtivo

Analisar uma Sequéncia Didéatica a partir
do Alinhamento Construtivo

Aplicar a Teoria do Alinhamento
Construtivo na elaboracdo da pauta de ATPC.
Compreender a importancia das atividades
metacognitivas no desenvolvimento da aprendizagem

16/07/2014

Atividades:

19h Video "Aprendendo a aprender, Ensinando a
Ensinar"

19h20 - Atividade 1 — Registro de observacéo do video
19h30 A Teoria do Alinhamento Construtivo
Atividade 2 — o Alinhamento da Sequencia Didatica de
Ciéncias

20h30 Intervalo

20h45 Atividade 3 — Experiéncias cognitivas e
experiéncias metacognitivas

21h30 O que é metacognicéo

21h50 Socializagao

22h30 Avaliacao

Tarefa: Cada cursista ird organizar a pauta de uma
ATPC utilizando a Teoria do Alinhamento

Construtivo e enviar por e-mail até o dia 30 de julho.
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8° Encontro
Curso de Atualizacéo
Gestdo Pedagdgica: o Curriculo na prética da sala de aula
12/08/2014

“E necessdrio abrir os olhos e perceber que as coisas boas estdo dentro de nés, onde os sentimentos
nao precisam de motivos nem os desejos de razdo. O importante é aproveitar 0 momento e aprender sua
duracdo, pois a vida esta nos olhos de quem sabe ver."

Gabriel Garcia Marquez

TEMAS: Planejamento de aula
Plano de formacéo

Obijetivos Conhecer as técnicas essenciais para o Planejamento de Aula: Comece pelo fim,
Quatro critérios, Deixe claro, O caminho mais curto, Planeje em dobro, Faca o mapa.

Conhecer o roteiro para a elaboracéo do Plano de Formacao em nivel de Unidade Escolar.

Para refletir: “O planejamento é um processo ininterrupto, processual, organizador da conquista
prazerosa dos nossos desejos onde o esforgo, a perseveranga, a disciplina séo armas de luta cotidiana para a
mudanga pedagogica.” (Madalena Freire)

“Planejar ¢ organizar agoes”. (Vasco Moretto)
Atividades:
19h Acolhimento Video O segredo de Beethoven
19h15 Técnicas Didaticas: o planejamento da aula.

Atividade 1: em grupo, resumir as técnicas didaticas do capitulo 2- Planejar para garantir um bom
desempenho académico- do livro Aula Nota 10.

v Técnica 6 — Comece pelo fim
Técnica 7 — Quatro critérios
Técnica 8 — Deixe Claro

Técnica 9 — O caminho mais curto
Técnica 10- Planeje em dobro

AN N NN

Técnica 11 — Faga 0o mapa
20h Atividade 2: socializagdo dos trabalhos e apresentacao dos videos.
22h Orientacao sobre o plano de formagdo em nivel de Unidade Escolar.

Encerramento do Curso
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Avaliacdo do 1° Encontro

Curso de Atualizacdo

""Gestéo Pedagogica: o Curriculo na pratica da sala de aula™

Confluéncia

;’i.r.c:;mtetura PerESSD 'es
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Avaliacdo Individual da 12 aula - 23 de Abril de 2014

Aspectos a serem avaliados

o Pertinéncia dos Assuntos tratados:

() Bastante Satisfatéria  ( )Satisfatoria  ( )Insatisfatoria
o Abordagem dos Assuntos:

() Bastante Satisfatoria  ( )Satisfatéria  ( )Insatisfatéria
o Metodologia empregada:

( ) Bastante Satisfatoria  ( )Satisfatoria  ( )Insatisfatéria
e Recursos utilizados:

() Bastante Satisfatorio  ( )Satisfatério  ( )Insatisfatorio
o Clareza na exposicao dos assuntos:

() Bastante Satisfatoria  ( )Satisfatéria  ( )Insatisfatéria
o Otimizacdo do tempo:

( ) Bastante Satisfatoria  ( )Satisfatéria  ( )Insatisfatoria
¢ Envolvimento das formadoras nesse projeto:

( ) Bastante Satisfatorio ( )Satisfatorio  ( )Insatisfatdrio
o Desenvoltura das formadoras na aula:

() Bastante Satisfatoria  ( )Satisfatéria  ( )Insatisfatoria

COMENTARIOS

NOME (OPCIONAL)
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Avaliacdo 2° Encontro

Gestor, apds nossos dois encontros faz-se necessario um momento para reflexdo. Assim apresentamos abaixo
algumas proposicdes sobre a necessidade de mudanca nas a¢des pedagogicas e na elaboragéo das possiveis intervencdes no
cotidiano escolar. Sua contribuicdo é fundamental para nortear a decisdo dos proximos passos.

1. Quais os principais conceitos trabalhados em nossos encontros que ja faziam parte de sua pratica como gestor?

2. O que vocé achou mais importante acerca dos temas trabalhados e que avalia ser possivel incorporar a sua pratica

como gestor?

3. O que vocé achou bastante relevante, porém considera que somente em longo prazo pode ser incorporado a nossa
pratica coletiva? Por qué?

4. Que aspectos dos temas trabalhados vocé considera que ainda precisam ser aprofundados?

5. Ha outros comentarios que queira fazer a respeito do trabalho sobre o tema de hoje em questdo?

Avaliacdo do 4° Encontro

Quanto as formadoras Sim Né&o Parcialmente Por qué?

Demonstraram habilidade para
mediar o conhecimento do grupo?

Demonstraram seguranga e
dominio do tema?

Foram criativas e dinamicas no
desenvolvimento do encontro?

Interagiram com o grupo de
forma a apoia-lo e incentiva-lo no
decorrer das atividades?

Favoreceram a integragdo do
grupo e a construcdo de vinculos
entre os participantes?

Deram orientacfes para
realizacdo do estudo do tema?

Quanto ao encontro Sim N&o Parcialmente Por qué?

Esclareceu suas dividas sobre
0 contetdo da pauta?

Correspondeu as suas
expectativas?

O encontro facilitou a
aprendizagem do tema?

Oportunizou a discussao e
socializagdo das ideias dos grupos?

162



163

A apresentacdo do video
despertou seu interesse para o estudo
do tema Lideranga?

AINDA SOBRE O ENCONTRO DESTAQUE ATE TRES ASPECTOS:

A A A
N A ( "
~= Mais significativos do encontro: Menos significativos, caso tenham ocorrido:

NOME DO CURSISTA: DATA:

Avaliacdo do 5° Encontro

Elaboracdo de Mapa Conceitual utilizando assunto da aula. Modelo de Mapa Conceitual:

tem \

varios tipos
casch
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Avaliacdo do 6° Encontro

Através da Técnica SIAR

5 (SABER) 1 [INDAGAR) A |APRENDER) R{REFLETIR]
0O QUEEUSEI? | O QUE EU QUERD SABER? | O QUE EU APRENDI? | COMO EU APRENDI?

Avaliacdo do 7° Encontro

Recurso: Avaliacdo de Processo

Obijetivo: Este instrumento tem por objetivo conhecer a sua percepcdo deste dia, de forma a nos ajudar a aprimorar
nossa pratica.

Recomendac0es: Reflita bem antes de responder. Relembre cada uma das atividades das quais participou. Olhe para o
conteido que foi trabalhado e para as estratégias que foram usadas.

1. O que vocé leva deste dia?

2. O que foi desafiador?

3. O que vocé ja sabia?

4. O que vocé mais gostou?
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5. O que vocé mudaria?

6. O que vocé sugere as orientadoras para que elas aprimorem a sua pratica?

7. O que vocé sugere ao grupo para um melhor aproveitamento da nossa formacgao?

8° Encontro
FORMULARIO DE AVALIACAO

Formadoras

1. Conhecem o assunto e prepararam as aulas cuidadosamente?

2. Tem facilidade de comunicacdo, bom relacionamento com os participantes?

3. Respondem as perguntas de forma completa e clara?

4. Aproveitam adequadamente o tempo da aula?

Conteudo

5. A duracdo da Proposta de Formagédo foi adequada?

6. Houve boa continuidade e organizac¢do?

7. O nivel foi adequado aos objetivos propostos?

Material:

8. O material foi claro e instrutivo?

9. As quantidades foram suficientes?

Geral:

10. A sua expectativa foi atingida?

165



14. Vocé recomendaria aos seus colegas gestores a deles nessa Proposta de Formacdo? Por qué?

15. Vocé se sente capaz para aplicar os conhecimentos /praticas adquiridas durante o curso?

Sim( ) N&o ( )Em caso negativo, justifique, por favor:

16. Os conhecimentos adquiridos no curso sdo aplicaveis na sua rotina de trabalho?

Sim( ) Nao( )Em caso negativo, justifique, por favor:
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ANEXO IV

Oficina Aplicada no 22 Encontro

Jari Simulado

Oficina 2

JURI SIMULADO
i =T >

O Curriculo no banco dos réus: culpado ou inocente?

I Personagens

Juiz

Juizes Auxiliares

Ré

Defesa

Auxiliares da defesa
Acusacéo

Auxiliares da acusacao
Testemunhas de defesa
. Testemunhas de acusacdo
10.Provas

11.Escrivao

12.30ri

© oo Nk~ wd PR

Il Objetivos
Juiz: elaborar a dendncia do fato mediante uma narrativa.

Acusacao: elaborar um texto de acusacdo para o caso; elaborar perguntas a serem feitas as testemunhas
de acusacao e também ao réu;

Defesa: elaborar um texto de defesa para o caso; elaborar perguntas a serem feitas as testemunhas de
defesa e também ao réu;

Juri: elaborar por escrito trés questdes para serem feitas a defesa, trés para a acusacao, e trés para o réu,
com a finalidade de esclarecer os fatos e depois que todos forem ouvidos, estipular a sentenca.

Juiz: realizar o pronunciamento da sentenca.

Escrivaes: redigir a ata com todos 0s pronunciamentos durante o julgamento, descrevendo fielmente todas
as ocorréncias.

111 Desenvolvimento:

¢ Os grupos elaboram seus textos; (30 minutos)
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¢ O juiz presidente e os juizes auxiliares fazem a leitura da denuncia (5 minutos)
e Inicio dos debates orais: a Acusacdo comeca falando; (5 minutos).

¢ Testemunhas de acusa¢do;

¢ O Jari faz suas perguntas; (3 perguntas)

¢ Fala a Defesa; (5 minutos)

e Testemunhas de defesa;

¢ Juri faz as perguntas; (3 perguntas)

¢ O REU € ouvido;

¢ Defesa e acusacdo podem fazer questionamentos (até 3 perguntas);

o |_eitura dos quesitos para o Jiri que decide a sentenca.

IV Apresentacéo:
RESPONDE NESTE JUiZO O REU “CURRICULO”

Tendo como juiz presidente Excelentissimo juiz e juizes auxiliares

Estando a acusacéo a cargo dos promotores de justica

E a defesa a cargo dos doutores

Sendo os jurados os senhores

Irdo depor em plenério as testemunhas:

JUIZ: Declaro instaurados os trabalhos preparatérios da 12 sessdo da 12 reunido do tribunal do Juri da
Comarca da Diretoria de Ensino de Araraquara, na qual sera julgado o réu “Curriculo”, nos autos da a¢ao penal
n° 1 de 2014 que lhe move o Ministério Publico.

Que se faca presente o réu.

Advirto, ainda, que os Srs. jurados, ndo poderdo comunicar-se com outras pessoas nem manifestar sua
opinido sobre o processo, sob pena de exclusdo do conselho. Poderdo sempre dirigir a palavra a mim.

Convoco a todos para que se ponham em pé para o juramento do conselho de sentenca. Peco que todos 0s
jurados ergam a mao direita para proceder ao juramento.

“Senhores jurados, em nome da lei concito-vos a examinar com imparcialidade esta causa e a proferir a
vossa decisdo de acordo com a nossa consciéncia e os ditames da justica”.

JURADOS: Assim o0 prometo.
JUIZ: Podem sentar-se
(Na sequéncia, 0 Juiz procedera a leitura da dendincia)

JUIZ: OREU

“JUIZ: Com a palavra o Dr. Promotor de Justi¢a, Vossa Exceléncia tera 5 minutos para a exposicao da
acusacao”.
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(o promotor pode fazer perguntas as testemunhas; o Juri faz até trés perguntas a acusagao)
Testemunhas da acusacéo.

JUIZ: Com a palavra o Dr. Defensor, Vossa Exceléncia tera 5 minutos para a exposicao da defesa (o
defensor pode fazer perguntas as testemunhas; o Jari faz até trés perguntas a defesa).

Testemunhas da defesa.

Juiz: A seguir ser& o acusado interrogado. O Ministério Publico e o defensor poderao formular perguntas
ao acusado.

(juri também faréd perguntas ao réu através do juiz)

JUIZ: Os senhores jurados estéo habilitados a julgar ou necessitam de outros esclarecimentos?
(da-se a votacdo dos quesitos)

Leitura dos quesitos. Os jurados dizem “sim” ou “ndo” para cada quesito.

Pronunciamento da sentenca pelo Juiz.

Dendncia

1) ABANDONO DE INCAPAZ

Artigo 133 - Abandonar pessoa que esta sob seu cuidado, guarda, vigilancia ou autoridade, e, por qualquer
motivo, incapaz de defender-se dos riscos resultantes do abandono:

Pena - detencéo, de 6 (seis) meses a 3 (trés) anos.

- Se do abandono resulta lesdo corporal de natureza grave:
Pena - reclusdo, de 1 (um) a 5 (cinco) anos.

- Se resulta a morte:

Pena - reclusdo, de 4 (quatro) a 12 (doze) anos.

2) OMISSAO DE SOCORRO

Artigo 135 - Deixar de prestar assisténcia, quando possivel fazé-lo sem risco pessoal, & crianga
abandonada ou extraviada, ou & pessoa invalida ou ferida, ao desamparo ou em grave e iminente perigo; ou nao
pedir, nesses casos, 0 socorro da autoridade publica:

Pena - detencéo, de 1 (um) a 6 (seis) meses, ou multa.

- A pena é aumentada de metade, se da omissdo resulta lesdo corporal de natureza grave, e triplicada,
se resulta a morte.

3) CONSTRANGIMENTO ILEGAL
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Artigo 146 - Constranger alguém, mediante violéncia ou grave ameaca, ou depois de Ihe haver
reduzido, por qualquer outro meio, a capacidade de resisténcia, a ndo fazer o que a lei permite, ou a fazer o que
ela ndo manda:

Pena - detencéo, de 3 (trés) meses a 1 (um) ano, ou multa.

4) CORRUPCAOQ PASSIVA

Artigo 317 - Solicitar ou receber, para si ou para outrem, direta ou indiretamente, ainda que fora da
funcgdo ou antes de assumi-la, mas em razdo dela, vantagem indevida, ou aceitar promessa de tal vantagem:

Pena - recluséo, de 1 (um) a 8 (oito) anos, e multa.

- A penaé AUMENTADA DE UM TERCO se, em consequéncia da vantagem ou promessa, o funcionario
retarda ou deixa de praticar qualquer ato de oficio ou o pratica infringindo dever funcional.
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