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RESUMO:

O presente trabalho tem como objetivo analisar os aspectos da organizacdo ‘“Primeiro
Comando da Capital” (PCC), pesquisando as atuacdes do grupo sob a perspectiva da
seguranca publica e suas disputas de poder entre o PCC e as institui¢des estatais de seguranga
publica paulista. A fac¢ao surgiu em 1993 nas prisdes paulista, se tornando ao longo dos anos
um importante protagonista nas politicas de seguranca publica e atuando nas dimensdes do
legal ao ilegal. Diante disso, ¢ pesquisado todo contexto histérico da organizagdo, desde o
surgimento, até suas fases e rupturas, o que ocasionou com novas situagdes singulares do
comando e novos enfoques do crime no Brasil. Além dessas questdes, sdo investigadas as
relagdes de saber-poder de outras instancias que sdo enquadradas nesse campo da seguranca
publica. Assim, serdo estudados os discursos da grande midia, da policia, dos politicos e de
todos os setores conservadores da sociedade que moldam no imaginario do senso comum, o
“sujeito bandido”, produzindo politicas de seguranca publica a partir dos governos e
instituicdes estatais, que se empoderam contra um inimigo abstrato, que rende lucro para
quem discursa e poder para quem age. Dessa forma, ha interesses de alguns setores da
sociedade para as politicas publicas vigentes, pois elas formam uma sociedade amedrontada,
que busca na figura da policia, nos discursos da midia e/ou politicos para se proteger.
Destarte, foi trabalhada uma ampla revisao teorica, discutindo sobre as questdes dos discursos
que formam os saberes no campo da seguranca publica, relacionando com as politicas dos
governos paulistas (1983 - 2018) nessa pasta, gerando conflitos, controvérsias e massacres.
ApoOs essa discussdo teorica, € pesquisado o PCC, desde seu surgimento, passando por suas
atuacdes e estrutura politica interna, para que posteriormente faga uma analise historica,
evidenciando cada fase da organizagdo, marcado por suas rupturas e inovagdes. Assim,
inicia-se o contetido sobre os diversos ramos que a fac¢do atua, seja nas frentes politica,
bélica, econdmica e social, transformando a figura do partido em uma complexa relagdo em
suas formas de atuacdo e identidade. Portanto, o contetido mostra um conhecimento feito a
partir de uma questdo tedrica sobre os temas, da revisdo bibliografica dos autores, do estudo
da andlise do discurso e da genealogia do poder, um novo material, produzido em prol das
ciéncias sociais e seguranga publica, com o intuito de compreender as dimensdes do PCC e a

relagdo vital de interesses no campo da seguranga publica.

Palavras chaves: Primeiro Comando da Capital. Estado. Policia. Seguranga Publica.

Facgoes.



ABSTRACT:

This paper aims to analyze the aspects of the organization “Primeiro Comando da Capital”
(PCC), researching the group's actions from the perspective of public security and its power
disputes between the PCC and the state public security institutions in Sao Paulo. The faction
emerged at prisons in Sdo Paulo in 1993, over the years becoming an important protagonist in
public security policies and acting in the legal to illegal dimensions. In view of this, the entire
historical context of the organization is researched, from the beginning, until its phases and
ruptures, which resulted in new singular situations of the command and new approaches to
crime in Brazil. In addition to these issues, the relations of knowledge-power of other
instances that are framed in this field of public security are investigated. Therefore, the
speeches of the mainstream media, the police, politicians and all conservative sectors of
society that shape the “bandit subject” in the imagination of common sense will be studied,
producing public security policies from governments and state institutions, who empower
themselves against an abstract enemy, which yields profit for those who speak and power for
those who act. Thus, there are interests of some sectors of society for the current public
policies, as they form a frightened society, which seeks the figure of the police, the media
and/or politicians' speeches to protect themselves. Hence, a broad theoretical review was
made, discussing the issues of the speeches that form the knowledge in the field of public
security, relating to the policies of the Sdo Paulo governments (1983 - 2018) in this portfolio,
generating conflicts, controversies and massacres. After this theoretical discussion, the PCC
is researched, since its inception, going through its actions and internal political structure, so
that later it can make a historical analysis, showing each phase of the organization, marked by
its ruptures and innovations. After this, the content begins on the different branches that the
faction operates, whether on the political, military, economic and social fronts, transforming
the party figure into a complex relationship in its forms of action and identity. Therefore, the
content shows a knowledge made from a theoretical question on the themes, from the authors'
bibliographic review, from the study of discourse analysis and the genealogy of power, a new
material, produced for the benefit of the social sciences and public security, in order to
understand the dimensions of the CCP and the vital relationship of interests in the field of

public security.

Palavras chaves: First Capital Command. State. Police. Public Security. Factions.
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CAPITULO 1

INTRODUCAO

Pesquisar sobre a complexidade que ¢ o objeto Primeiro Comando da Capital e a
questdo da segurancga publica ndo foi algo simples, isto deteve muito trabalho e estudo para
criar uma solida revisdo bibliografica sobre os temas, construindo uma monografia que
possibilitara uma apresentacdo fundamentada sobre o PCC e outras questdes que permeiam o
objeto de estudo.

Dessa maneira,“As faces da mesma moeda: uma analise sobre as dimensdes do
Primeiro Comando da Capital (PCC)”, titulo deste trabalho, ¢ uma metdfora que serd
explicada ao decorrer do texto, tratando o PCC para além dos aspectos morais de bem e mal e
do certo e errado, mas em diversas dimensdes analiticas, isto ¢, ele como aspectos e
caracteristicas de organizacdo politica, uma economia, um exército e/ou uma jurisdi¢do, de
normas sociais, uma cultura, uma identidade ou um poder paralelo ao Estado. Essa mutagdo
de significados e posigdes sera vista pelo trajeto histérico da organizagdo em relacdo ao
Estado, criando uma vinculo de dois poderes reais e uma relacdo ténue entre o legal e o
ilegal, o licito e o ilicito. O objetivo, portanto, ¢ analisar o objeto sem fazer consideragdes a
priori, como os discursos do senso comum produzem, sem ter pretexto de defender o PCC ou
demonizar, mas sim compreender, averiguar e relacionar seus impactos com a seguranga
publica e a sociedade brasileira. Em suma, sdo diferentes modos para investigar as dimensdes
da fac¢do através de uma perspectiva, o que gera uma complexibilidade para analisar o

Primeiro Comando da Capital e quais s3o suas frentes de atuagdo.

a-) Revisao Bibliografica:

Assim, sera construido neste capitulo uma observacao sobre os principais autores e
objetos que foram dedicados nesta pesquisa, como temas centrais o PCC; Estado; Politicas de
seguranga publica; Violéncia; Crime. Para abordar essas palavras chaves foi necessario
pesquisar através do zelo cientifico sem cair nos discursos, algo que foco ao longo do texto.
Dessarte, o cuidado da bibliografia consultada em nao reproduzir estereotipos e demonizar a

priori 0 objeto de pesquisa, também sera colocada nesta obra. Por meio disso, o0 PCC ndo sera



definido como “organiza¢do criminosa'”, ou reduzido como um fendmeno do crime pelo
aspecto moral, algo que ¢ comum nos discursos midiaticos e policiais. Mas sim, tipifica-los
através das etnografias e teorias que decorrem sobre o mesmo. Sendo assim, o objeto desse
estudo sera tratado como: “Organizagdo”, “Comando”, “Faccao”, “Irmandade”, “Grupo”,
“Partido”, entre outros rétulos que nos auxiliem a compreendé-lo em seus aspectos principais.

Para iniciarmos, ¢ importante ressaltar que os grupos de pesquisa associados as
universidades publicas sdo os nucleos centrais na fomentacao de pesquisas e estudos sobre
essa tematica, dentre eles, destacam-se o Nucleo de Estudos da Violéncia da Universidade de
Sao Paulo (NEV/USP), principal expoente de numero de pesquisas feitas e autores associados
com uma vasta base de dados sobre o PCC e seguranga publica de modo geral, o Grupo de
Estudo sobre a Violéncia ¢ Administracdo de Conflitos da Universidade Federal de Sao
Carlos (GEVAC/UFSCAR) e o Observatorio de Seguranca Publica da Universidade Estadual
Paulista (OSP/UNESP)* que foi fundamental para o levantamento bibliografico deste texto.
Além disso, existem instituigdes de pesquisa que ndo sdo associadas diretamente as
universidades, como o Forum Brasileiro de Seguranca Publica e o Centro de Estudos da
Metropole que produzem investigagdes e conteudos para fins académicos e para a sociedade.

Como dito, grande parte das referéncias foram encontradas pelo trabalho desses
nucleos de pesquisas que ha décadas se empenham na averiguagdo indisciplinar sobre o
campo da violéncia e seguranca publica. As obras de Misse (1995, 2008, 2010, 2011) tratam
sobre o fendmeno do Crime no Rio de Janeiro e destacam como esse imbroglio se tornou
cada vez maior € um grave problema social. O autor salienta que os problemas de
desigualdade social, da ascensdo do chamado pela opinido publica de “crime organizado” e
da violéncia, s6 comegaram a ser abordados com mais rigor a partir do final da década de
1970, com novas analises sobre esses topicos (MISSE, 1995, p. 5).

Portanto, essa tematica de estudo ¢ promissora, pois as novas dinamicas da sociedade
urbana se intensificaram no periodo final da ditadura civil militar no Brasil. Com isso, o
pesquisador foi um dos primeiros a analisar que os estereotipos do senso comum eram
tracados pela relacdo do crime com a pobreza e violéncia (MISSE, 1995, p. 12), sendo que,
para o autor, a distincdo do tratamento entre os crimes cometidos pelos ricos eram
extremamente diferentes dos cometidos pelos pobres, trazendo uma otica classista sobre o

problema geral (MISSE, 1995, p. 13).

! E importante ressaltar que o artigo de Adorno e Salla (2007) define o PCC como uma organizagdo criminosa
apos o reflexo dos ataques de Maio de 2006 que paralisaram o estado de Sao Paulo.
2 Junto ao OSP, também participo do Grupo de Estudos em Seguranga Piblica (GESP) da Unesp de Marilia.



Outro autor de extrema importancia em estudos sobre a violéncia e o crime ¢ Feltran.
Ele abordou as mais diversas tematicas entre a relacdo do mundo legal e ilegal. Essa
associacdo entre violéncia nas periferias e o crime (2008, 2010, 2012) tém uma configuracao
do Estado medida pela forca policial e contra a ameaca dos bandidos. Inclusive, Feltran
(2007) parte de sua etnografia e estudos tedricos para instruir-se sobre os significados das
denominagdes bandido e criminoso nos ambientes periféricos de Sao Paulo. Deste modo, ele
analisa que o “mundo do crime” ¢ uma nova realidade dos sujeitos que exercem suas
sociabilidades proprias e as praticas ilicitas sdo normalizadas em seu modo de vida
(FELTRAN, 2007, p. 2). Portanto, Feltran consegue analisar que o crime € oS sujeitos
apresentam uma nova realidade em suas relagdes sociais.

Assim, o crime tem em seu ambito o aspecto de uma construcao social (MISSE, 2008,
p. 5) e uma problematica das relagdes do Estado com a sociedade, provido por politicas da
pasta de seguranga publica. De acordo com isso, diversos autores arquitetaram um balango
histérico das politicas de seguranca publica em Sdo Paulo. Salla (2007) avalia uma nova
ruptura histdrica no processo de transi¢do do periodo autoritario ao democratico. Ele fez uma
extensa analise das politicas de governo do Estado de Sao Paulo que segundo o mesmo, foi
responsavel pelos novos problemas como a extrema violéncia policial, a criacdo do PCC ¢ os
conflitos que marcaram 2006. Dessa maneira, o pesquisador demonstra que durante o periodo
democratico a heranga da repressdo militar ainda estava intrinseca no aparato do Estado e na
opinido publica.

Outra autora que vale destacar seu imenso trabalho nas politicas de seguranca publica
em Sdo Paulo ¢ Silvestre (2018). Ela aborda o projeto institucional e o papel das policias civil
e militar no combate ao crime. As andlises da autora demonstram que ao longo dos anos
houve um processo de fortalecimento da policia militar e enfraquecimento da policia civil,
algo que pode ser observado pela relacdo do poder econdmico, politico e bélico das
instituicdes (SILVESTRE, 2018, p. 292). Uma das justificativas, segundo esta obra, era o
problema de corrupcdo da policia civil que prejudicava a institui¢ao policial, dando margem
ao crescimento da criminalidade (SILVESTRE, 2018, p. 233), algo que ndo se encontrava
pela PM, uma vez que a sua estrutura militar impedia que problemas desse tipo acontecesse.

E interessante analisar que tanto Salla (2007) quanto Silvestre (2018), conseguem
demonstrar que as politicas do governo do estado encabecadas pelo secretario de seguranca
publica e/ou secretario de administragdo penitencidria, instituiram mais poder para as policias
no combate de um inimigo, que muitas vezes era apenas um esteredtipo como Misse (2010)

trata em sua obra, e as consequéncias foram a reprodu¢ao de discursos que amedrontam e



estigmatizam a sociedade paulista, criando um mito sobre o PCC. E desse mito que se
desfruta das redes de sociabilidade que estdo dentro do “mundo do crime” (FELTRAN,
2007).

A importancia dada para pesquisar o PCC inicia-se a datar os primeiros anos deste
século, quando a organizagao consegue expandir € se mostrar cada vez mais para a opiniao
publica. Desta forma o objetivo de entender o que era aquele grupo de presos que conseguiu
feitos até entdo inimaginaveis, fez de diversas obras, o intuito de compreender o que € o
comando, sua historia, seus lideres, seus dilemas e principalmente quais eram os proximos
objetivos da facgao.

Comegando pelo livro do jornalista Jozino (2017), que durante tanto tempo trabalhou
com jornalismo policial, cobrindo as mais variadas noticias desde a década de 1980. Ele
produziu um exemplar empirico sobre a historia do PCC, que contém entrevistas com as
mulheres dos presos e o relato sobre os primeiros anos de constru¢ao da fac¢ao. Nesta obra
cheia de minucias e narrativas proprias, ele relata as agdes fundamentais e contradigdes que
marcaram o PCC, como suas ideias principais, aliancas com outras facgdes, o empenho de
atacar seus inimigos, a reorganizacao do poder e as acdes correspondentes a violéncia que o
grupo exercia dentro e fora das prisdes. Sua linguagem nao académica e leve auxilia para
entender melhor a historia do comando, além de sua longa trajetéria como jornalista.

Uma das pesquisadoras que mais produziram acerca desse tema, foi a socidloga Dias
(2009a, 2009b, 2010, 2011a, 2011b), que conseguiu a partir das pesquisas de campo e do
engajamento tedrico, analisar todo processo historico do PCC e suas fases, além de explorar
outros tipos de comportamentos que vao além das cadeias, que sdo os territorios dominados
pela faccdo. Em sua obra principal, Dias (2011a) verifica um processo de transformacao do
PCC como um monopdlio de violéncia que domina diferentes territorios e o transforma em
um contraditorio processo de pacificacdo. Essa teoria € a principal hipotese que sera testada
nesta pesquisa e que trouxe um novo entendimento concreto para compreender a organizacao.
Além disso, ela observa os novos ritos morais que estabelecem a facgado, criando leis proprias
e permitindo uma maior consolidagdo e expansao.

Essa consolidacdo e expansdo sdo tratadas na obra de Manso e Dias (2018), eles
analisam os novos caminhos que o comando percorreu a nivel nacional e internacional,
transformando o partido em uma organizagdo transnacional, estabelecendo-se em varios
paises da América do Sul, além de quase todas as unidades federativas do Brasil. Esse
complexo desenvolvimento que os autores mostram em seu livro, acarretou nas guerras de

facgdes entre 2016 e 2018 nas regides norte e nordeste, além da internacionalizacdo do PCC.



Em adigdo a tematica de Manso e Dias (2018), o livro de Feltran (2018) também aborda essa
ultima década da faccdo e seu poderio expansionista para todo territdrio nacional e
internacional. Desta forma, os livros sdo os mais atualizados sobre a trajetoria e planos que o
PCC materializou nesta tltima década e os percursos que estao por vir.

Sobre as guerras entre as facgdes no periodo de 2016 a 2018, o trabalho recente de
Ferreira e Framento (2019) corresponde uma nova visdo® sobre as disputas de poder entre a
organizacdo paulista contra faccdes do norte e nordeste, tragando uma nova geopolitica dos
comandos no Brasil pela nova “rota do Solimdes” e o dominio do trafico de drogas. A
questao sobre a rota do trafico ¢ estudada pelo jornalista Abreu (2017), que em sua obra trata
sobre a rota do trafico chamada “rota caipira”. Assim, o compilado de textos sobre as rotas do
comércio ilicito de drogas (ABREU, 2017; FELTRAN, 2018; FERREIRA; FRAMENTO,
2019; MANSO; DIAS, 2018) investigas que as disputas entre as organizacoes, tendo o PCC
como protagonista, envolvendo meios de recursos, logistica e infraestrutura levando a um
novo patamar econdmico e desafio para a seguranca publica.

J& a antropdloga Biondi (2011, 2014, 2018), realizou diversos trabalhos promissores,
ricos em detalhes. Devido a sua pesquisa em campo, trabalhou nas relagdes internas entre os
membros da faccdo e sua zona de influéncia. Pela facilidade de entrevistar os detentos,
Biondi conseguiu tragar novos dilemas que imperavam sobre a organizagdo, principalmente
sobre a questdo de conduta, respeito e os preceitos morais que moldam a disciplina dos
membros. Destarte, a proibicdo do uso de crack nas periferias e cadeias, o respeito moral com
a familia que visita os presos e a divisdo do trabalho dentro da l6gica do comando ¢ um dos
pilares da politica da organizacao.

Dentre os trabalhos de Jozino, (2017) Dias (2011) e Biondi (2018), hd pequenas
divergéncias sobre a historia da organizagdo e seu desenvolvimento durante os anos. Esses
desencontros sdo considerados problemas naturais na constru¢do da histéria do PCC. Isto
quer dizer que, cada autor faz sua propria construcdo historica sobre o objeto, isto se da
através das narrativas que eles encontram em suas pesquisas de campo, como o caso da
experiéncia de Jozino atuando em seu trabalho, ou da etnografia de Biondi nas inumeras
entrevistas e estudos nas prisdes que ela visitava. Mediante ao conteudo de cada pesquisa, ha
convergéncias e divergéncias que moldam a histéria e atuagdo da fac¢do, ndo havendo uma

historiografia propria e/ou oficial do PCC, feito pelos proprios nativos, mas sim, um

3 Os autores trabalham com um conceito peculiar, diferentemente dos pesquisadores do NEV/USP que nio
utilizam essa denominagdo sobre o PCC ¢ outras organizagoes. Eles correspondem aos comandos como Atores
ndo estatais violentos (ANEVs), a partir de uma revisdo conceitual de uma bibliografia internacional sobre
outros poderes ndo estatais de outros paises.



compilado de narrativas e experiéncias de pesquisadores que a partir da metodologia
cientifica interdisciplinar, produziram uma nova compreensdo da forma¢do que hoje
definimos como Primeiro Comando da Capital.

Apesar da importancia da historia e fases do partido, o processo de hegemonia e sua
legitimagdo em territorios de seu dominio, ¢ de extrema relevancia. Como Ruotti (2016, p.
37) mostra em sua tese, uma das defini¢des de legitimidade para este caso pode ser entendida
como “Os processos de legitimacao atuariam, assim, sobre os mecanismos de subjetivacao e
formagao da conduta dos sujeitos, ao produzirem significagcdes para a realidade existente, ou
seja, defini¢cdes especificas para essa realidade”. Agregado com a relacao da descrenga da
populagdo com o Estado® brasileiro e o monopodlio de forca que o PCC representou,
originou-se a forte presenca nas territorialidades em que ele tem poder, engendrando uma
contraditoria relagdo de legitimidade da populagdo com o grupo. Essa legitimidade nao ¢ algo
simples, visto que o poder que o comando possui gera um sentimento de temor, mas também
de ocupacdo das brechas do estado, seja na vigilancia, assisténcia ou julgamento de delitos
(ROUTTIL, 2016, p. 52).

A fundamentagao tedrica desta pesquisa que permeou a maioria da bibliografia ¢ feita
a partir das obras de Michel Foucault e Norbert Elias. O primeiro, inaugurou novos
paradigmas para a filosofia e ciéncias humanas como um todo, e ¢ abordado aqui pela
metodologia da andlise de discurso encontrada na fase arqueoldgica de Foucault (1991) que
contribui para analisar os saberes e poderes que estdo intrinsecos nos discursos visando
interesses dos sujeitos (FOUCAULT, 2009). Ademais, seu grande livro, Vigiar e punir
(2014), ¢ a principal referéncia sobre os estudos da prisdo e o processo de disciplinarizacdo
dos corpos por meio das institui¢des da soberania, algo que ¢ almejado a relacionar com a
presente pesquisa. Junto com os discursos e a disciplina dos corpos, sao utilizados os estudos
sobre o poder que Foucault se dedica (2008, 2009) e que foi o precursor para captar as
estratégias e disputas de poder do PCC com outros poderes. Assim, Foucault tem uma grande
importancia neste trabalho como referencial tedrico.

Outro socidlogo importante que nos auxilia captar sobre os fenomenos da facgdo ¢
Elias. A sociologia deste autor ¢ utilizada para relacionar com os processos de monopolizagao
de poder que o PCC representou e as redes de sociabilidade que os individuos tragam em suas
proprias relagdes sociais. Dito isso, as grandes marcas de Elias (1994, 2010) sdo utilizadas

para construir uma sociologia politica da organizagdo, assim como uma sociologia que

* Estado aqui definido como neoliberal através da fundamentagdo de Foucault (2008)



analisa a interacdo do individuo com o grupo e do grupo com o individuo, o que gera os
preceitos culturais e morais da sociabilidade propria do fenémeno PCC.

Para concluir, por ser um tema com intenso destaque na opinido publica e dos mais
diferentes setores da sociedade, foi necessario estudar o PCC criticamente, sem dogmatizar
suas agdes ou demonizar, como os discursos conservadores da grande midia fazem com o
grupo. Com a crescente valorizacdo da organizagdo, cada vez mais pesquisas estdo sendo
produzidas, aumentando a bibliografia sobre os temas, o que auxilia na obtencdo no
crescimento de novos conhecimentos sobre as problematicas que estdo no campo da

seguranga publica.

b-) Do medo aos discursos: Impacto dos poderes sobre a Seguranca Publica

O debate de seguranga publica tem ganhado cada vez mais visibilidade pela sociedade,
0 que constrdi discursos que modelaram as perspectivas da populacdo, tornando-se um setor
importante na vida social brasileira. Nas ultimas décadas, ¢ notavel o medo sobre a violéncia
urbana na sociedade. Esse panico social nao ¢ uma simples relacio de causa e efeito sobre os
acontecimentos cotidianos, mas sim, uma complexa estrutura que esta inserida em problemas
historicos de racismo, desigualdade social, econdmica, urbanistica, crise do mundo do
trabalho e politicas neoliberais, que geram a “criminalidade” conhecida atualmente.

Esse tema ¢ um assunto delicado, que foi e ainda ¢ figurado no imaginario da
sociedade uma visao estereotipada incentivada pela grande midia sob o recorte policial. Desta
forma, pesquisar seguranga publica ¢ essencial para agregar uma compreensdo cientifica para
melhorar o campo em destaque e desnaturalizar os fendmenos sociais sobre seguranga. Por
meio disso, ¢ necessario estudar essa relagdo entre o Estado e os grupos organizados de
presos como o PCC, pois esse convivio nada harmonico ¢ conhecido por conflitos, atritos e
mortes, aumentando o medo social e inseguranga.

Construir um novo olhar sobre a relagdo entre as organizacdes dos presos e as
instituicdes estatais, ¢ de suma relevancia para desconstruir os discursos baseados no senso
comum ¢ 0dio aos corpos, isto faz com que seja entendido como um fendomeno social de uma
sociedade com problemas profundos que devem ser solucionados.

A propagacdo do medo ocorre através dos discursos produzidos por diferentes setores
da sociedade, em especial os discursos da grande midia, das policias (seja pela institui¢ao ou
representado como poder legislativo) e das alas conservadoras da realidade brasileira. Para

sair desse entrave e aprofundar as questdes epistemologicas, deve-se observar o que sdo esses



discursos e o que eles representam na construcdo do imagindrio sobre violéncia, policia,
facgdes, entre outros assuntos.

Apoiado nos pressupostos de Michel Foucault (2008), os discursos sdo um conjunto de
enunciados em uma proposi¢do objetiva, ndo sendo necessariamente uma verdade, mas
possuem uma fung¢do normativa € uma ac¢dao que regula os mecanismos de poder. Isso
significa que o poder do discurso impde uma narrativa para algum sujeito, fazendo deste,
remodelar e seguir a partir dos discursos feitos. Esses discursos sdo acompanhados por
regimes de verdade que sdo discursos cientificos produzidos nas instituicdes chanceladas
como verdadeiras, interligadas a algum dispositivo de poder e transmitidos pelos grandes
aparelhos de informacao (REVEL, 2005).

Assim, os enunciados de saberes que obtém um poder em uma pratica discursiva sobre
a tematica da violéncia urbana, definem os sujeitos no que se entende como propriedades do
saber, trazendo praticas de poderes locais. Desta forma, os discursos da midia, da policia e de
algumas alas das bancadas de politicos, remetem a uma reformulagdo a partir do imaginario
do senso comum sobre violéncia, crime e delinquéncia, o que causa o panico social, a partir
do medo dos individuos nos problemas cotidianos da sociedade (FOUCAULT, 2014).

Essas praticas discursivas, além de amedrontar a populacao, geram uma dominagao em
micropoderes, fortalecendo o status quo em diversos aparelhos do estado, como por exemplo,
a fortificacdo e confianca do papel da policia, que ajuda o "cidaddo de bem" contra as
crueldades do "bandido do mal", ou programas de TV que utilizam do sensacionalismo e a
espetacularizagdo de um problema de seguranca, tornando isso um nicho econdémico que
lucra com problemas sociais através do jornalismo midiatico.

Esses regimes de verdade sobre os discursos trazem uma conotagdo sobre um saber
especifico que beneficia um micropoder, este por sua vez, esta atrelado a um ramo da
sociedade. Os discursos obtém através da tradicao religiosa, uma forma de moralizagdo sobre
as categorias de dualidade entre bem e mal, fazendo do individuo comum um "cidadao de
bem" contra um "bandido do mal". Os discursos morais naturalizam esteredtipos e
preconceitos, dificultando as analises de compreensao sobre a abordagem de estudo (COSTA,
2009).

Os regimes de verdade criaram uma identidade propria para um conjunto de elementos
marginalizados na sociedade (TERRA, 2010). Essa identidade, corresponde a um sujeito que
foi incorporado historicamente pelos discursos da midia, da policia, das elites ¢ de outros
saberes enquadrados no esteredtipo de “bandido” ou “criminoso”, sendo ressignificada ao

longo do tempo (TERRA, 2010). Deste jeito, quando se pronuncia que o individuo ¢ um



“bandido” ou “criminoso”, ¢ correspondido a um longo processo de sujeicao de um discurso
a partir dos regimes de verdade que determinam um poder aplicado a este sujeito,
incorporando ele a ser um bandido e/ou criminoso (FOUCAULT, 2008).

As categorias trabalhadas na temadtica de violéncia urbana como mostra a etnografia de
Feltran (2007) que, exemplificam como essa relagdo dos discursos estdo incorporados na
sociedade. A terminologia “mundo do crime”, analisada pelo autor, ¢ compreendida como
uma rede de relagdes sociais e de discursos realizados em territorios especificos [periferias].
Nesses locais ocorrem conexdes das praticas do “mundo do crime”, como o comércio de
produtos ilicitos, praticas de roubos, sequestros, assaltos e furtos, formando uma
sociabilidade propria para esses determinados fins, com reconhecimentos simbolicos € um
status dentro de uma particularidade propria deste “mundo do crime” (FELTRAN, 2007, p.
2).

A violéncia exercida pela agdo do Estado através da policia para combater os sujeitos
que estdo inseridos no “mundo do crime”, ¢ considerada uma pratica de repressdo contra
qualquer forma de atitude das dinamicas desta sociabilidade, naturalizando um viés de
agressao do estado contra esses individuos em relagdo ao restante da populacdo,
transformando-os em um sujeito a ser combatido e reprimido (FELTRAN, 2007, p. 22-25).
Portanto, os discursos sdo incorporados pelos proprios sujeitos, gerando um fendmeno de
subjetivacdo dessas praticas de saber-poder vivenciado pelos individuos que, por sua vez,
estdo inseridos no “mundo do crime” (FOUCAULT, 2008; REVEL, 2005).

As analises de Misse (1995, 2008, 2010, 2011) auxiliam na compreensao dos tipos de
condutas ilegais atreladas aos discursos, produzindo praticas incorporadas no conjunto de leis
do codigo brasileiro. Quando o assunto “violéncia” é comentado no mundo urbano, ¢ gerado
um leque de atos que estdo incorporados na seguranga publica. Assim, as violagdes ndo sdo
homogéneas, cada tipo de infragdo tém aspectos particulares que sao visados na sociedade de
maneiras diferentes (MISSE, 1995).

Isto quer dizer que um delito pode ser enquadrado pelos discursos de formas opostas,
delimitando um discurso que beneficia as classes altas da sociedade e condena as classes
populares, criando uma forma de sujei¢do com um discurso em um sujeito, estereotipando a
partir de interesses e poder, criando uma nova forma social das condutas ilegais,
configurando o “crime” presente na violéncia urbana e suas relagdes de poder. Nessa
perspectiva, os discursos sobre o crime, segundo Misse (2008, p. 12): “[...] foram produzidos
por mecanismos institucionais de perseguicdo socialmente contaminados por uma associa¢ao

pobreza-crime estereotipada, perversa, desigual e hipdcrita [...]”. Assim sendo, ¢ criado no



sujeito pobre o rétulo de bandido, sendo diferente do sujeito de classes altas que comete atos
semelhantes.

Perante esses discursos encontrados na sociedade brasileira, ¢ produzido um novo
sujeito peculiar que ndo se encontra em todos os tipos de crime, porém ¢ o mais reproduzido
pela sociedade. O sujeito “bandido” (MISSE, 2010) ¢ uma construcdo historica de uma
categoria formada pelos discursos de saberes da midia, da policia e de setores conservadores
que atribuem para a formacao do estereotipo de um sujeito que € incorporado as questdes de
criminalidade. Assim, o sujeito serd sempre um bandido e ndo um individuo que cometeu um
crime (MISSE, 2010).

Esse sujeito “bandido” que historicamente viveu a margem da sociedade e se organizou
a partir das prisdes, fez com que surgisse uma nova etapa no que se define a seguranga
publica brasileira. Nos ultimos anos, as chamadas organizagdes criminosas monopolizaram o
debate e o foco das politicas de seguranca, pois elas det€ém poder em seus territérios, o que
garante uma forte influéncia nas camadas populares do pais e provoca um entrave para as
autoridades politicas.

Destarte, os discursos forjam algumas praticas e essas praticas também forjam
discursos, gerando algo ciclico que (re)reproduz uma ignorancia sobre os fatos, fendmenos e
a complexibilidade das relacdes sociais (FOUCAULT, 1991). A violéncia nos discursos de
diversos individuos e/ou grupos sociais quando se fala sobre os termos de bandido, prisdo,
justica, direitos humanos, entre outros, nada mais € do que a reproducao desses discursos com
praticas agressivas contra qualquer opositor a este pensamento.

Por meio disso, a manutengdo desses poderes que propagam o discurso, cria uma forma
de disciplina que regula nao s6 os corpos dos individuos, impedindo a locomog¢ao em lugares
por terem “medo”, mas a regulacdo de todo corpo social, estabelecendo condigdes proprias e
estereotipadas daqueles que podem e ndo podem fazer suas agdes como bem quiser, sendo
vigiados e punidos pelos agentes de seguranca e pessoas comuns (FOUCAULT, 2014).

Essa estereotipacdo dos discursos como bem trabalhada por Feltran (2007), tém lugar,
classe social e cor especifica. Em sua maioria, s3o homens negros, pobres e residentes das
periferias das grandes cidades que sdo enquadrados como “bandidos”. A disciplina imposta a
esses sujeitos, os impedem de usufruir das coisas micros de suas redes de sociabilidade, como
impedimento em determinados locais’, até com coisas macros, como a auséncia de direitos e

acessibilidade em seus lugares de moradia e estudo.

® Locais frequentados pela classe média e elite como shoppings, restaurantes e clubes.



Os discursos e o medo produziram um novo negdcio rentavel, em que muitos obtém
lucro e poder por se apropriar privadamente pelo projeto de seguranca publica no pais,
usufruindo da desigualdade social e espacial para beneficio proprio. Projetos de
desenvolvimento baseados nas fragilidades da seguranca publica, trouxe empresas
especializadas na “seguranca” e ‘“‘conforto” para moradores dos mais variados bairros e
classes que se sentem ameagados. Assim, a criacdo de condominios fechados, seguranga
privada e até armamentos, movimentam uma economia voltada para o medo, além de
estigmatizar através dos discursos mididticos o inimigo que seria o “bandido”.

Essa questdo ¢ trabalhada na obra de Caldeira (2000). A autora pesquisa as fases de
urbanizac¢do da cidade de Sdo Paulo. Segundo suas andlises, Sdo Paulo teve algumas formas
de expressdo no espago urbano ao longo do tempo. A primeira iniciada no fim do século XIX
até a década de 40, na qual a populagdo estava concentrada nas regides centrais da cidade,
dividindo-se por classes sociais. Essa fase ¢ relembrada pela primeira industrializacao e a
imigracdo em Sao Paulo (CALDEIRA, 2000, p. 220). A segunda, que vai até a década de 80
se entende por uma ampliacdo do espaco urbano, dividindo entre centro e periferia,
aumentando consideravelmente a populagdo, o que a tornou uma grande metropole
(CALDEIRA, 2000, p. 228).

Dos anos 90 até os dias atuais, a nova reconfiguracdo se deu por instrumentos
urbanos-sociais conceituados como “enclaves fortificados®”, isto ¢, regides elitizadas cercada
por condominios fechados, muros altos, sistema de vigilancia com seguranga privada e apoio
da forga publica como as rondas ostensivas das policias e guarda civil. Ao redor desse local
h4a mercados essenciais voltados exclusivamente para esse publico alvo, eles obtém mais
servicos e condi¢cdes dos setores publicos e privados e distanciam-se dos moradores de
bairros periféricos (CALDEIRA, 2000, p. 255). A pesquisadora define o novo padrdo do

espaco que designou a questao urbana e social:

Sobrepostas-ao padrdo centro-periferia, as transformagdes recentes estdo gerando
espagos nos quais os diferentes grupos sociais estdo muitas vezes proximos, mas
estdo separados por muros e tecnologias de seguranca, e tendem a ndo circular ou
interagir em areas comuns. O principal instrumento desse novo padrdo de
segregacdo espacial ¢ o que chamo de "enclaves fortificados". Trata-se de espacos
privatizados,fechados e monitorados para residéncia, consumo, lazer e trabalho. A
sua principal justificagdo é o medo do crime violento.

Em torno dos enclaves, localizam-se as regides periféricas que servem de mao de obra
para a populacdo mais rica, o que promove uma economia do comércio e servigo. Assim, essa

nova reconfiguragdo do espaco social, t€tm em sua complexibilidade estar no interior de

¢ Os enclaves sdo conceitos geograficos definidos como um territorio esta sobreposto a outro territério maior.



territorios de classes sociais opostas, ou seja, as classes populares servem a elite. Esse
convivio s6 ¢ determinado pela relagdo de trabalho, pois hd uma exclusdo dos sujeitos das
classes trabalhadoras nesses territorios elitizados, por isso que ao mesmo tempo que a elite
necessita das classes subalternas, ela expulsa as demais classes pelos mecanismos de
seguranga privada baseado nos discursos contra o crime.

Desta forma, o discurso do crime e o medo causado promovem um novo setor
econdmico, transformando a seguranca em uma mercadoria, sob o discurso de proteger
aqueles que te pagam e reprimem os que te ameagam, ou seja, consequentemente ha
repressao nos individuos que de alguma forma causam ameacas para as classes mais ricas.
(FRANCO, 2014; MISSE, 2008). O conjunto de discursos e o panico moldaram o processo
urbano, estimularam politicas de seguranga publica mais arduas, a fim de combater o inimigo
e salvar a nagdo, por isso, formou-se uma sociedade do medo e controle (DELEUZE, 1992).
Por meio disso, Caldeira (2000, p. 44) exemplifica esta segregagdo espacial ditada pela
desigualdade social por parte dos discursos ao medo: “[...] o que estd sendo forjado ¢ uma
cidade muito mais segregada e uma sociedade muito mais desigual, na qual as nogdes de
justica e os direitos de cidadania sdo diretamente contestados, apesar do sistema politico
democratico”.

Com a inseguranca em destaque pela 16gica do medo, necessita-se 0 aumento da frota
policial e a intensificagdo da forca bruta que remete as policias brasileiras, em especial a
militar. Dessa forma, o poder que a corporagdo da policia militar assume, traz novos sujeitos
e paradigmas diante desse universo, aumentando a sua presenca na sociedade (SOUZA,
2015). Grande parte desses agentes do Estado conseguiram visibilidade publica e assim,
migraram para orgaos legislativos obtendo cargos como vereadores, deputados e senadores,
isso aumentou o numero de agentes de carreira policial nas ultimas elei¢des gerais de 20187,
Assim, forma-se uma bancada militar de policiais que defendem os seus proprios interesses
sobre os anseios de seguranca publica.

A dissertagdo de mestrado de Mariele Franco® sobre a presenca das Unidades de
Policia Pacificadora (UPP), auxilia a compreender claramente a realidade da estereotipacao
dos discursos, das praticas pela disciplina e a rentabilidade do territério pautado no medo,

desta forma, ¢ estratégico a utilizacdo do medo como forma de discurso, disciplina e lucro,

7 Um exemplo ¢ o congresso nacional, com uma bancada de mais de 70 deputados federais (BRASIL, 2020b).
$Marielle Francisco da Silva, conhecida como Marielle Franco foi uma sociéloga e politica brasileira
assassinada junto com seu motorista Anderson Gomes no ano de 2018. Marielle era pesquisadora da area de
seguranca publica, foi eleita vereadora do RJ e fazia duras criticas sobre as milicias e a seguranga dos moradores
das favelas cariocas.



em que a ideologia dominante, segundo a autora, promove um intenso processo desigual que
acarretou nas ocupacdes das UPP, de acordo com Franco (2014, p. 61): “Contudo,
independente da forte estigmatizacdo socioespacial, a favela também ¢é marcada por
caracteristicas que a colocam em contradi¢do com a ideologia dominante”.

Segundo a propria, essa estigmatizagao socioespacial que a favela recebe da ideologia
dominante ¢ a dupla a¢do de discursos e disciplinas, direcionado a populagdo de um territorio
especifico, elevando a presenca da policia na favela da Maré no Rio de Janeiro e o papel das
UPP para conter o avango do trafico na cidade fluminense (FRANCO, 2014). Assim, a
institui¢do estatal serve como uma agao biopolitica para docilizar os corpos naquele territorio,
pois o controle do problema do trafico, abriria uma margem para que novos investimentos
chegassem ao local, o que ira gerar lucro para aqueles que ndo conseguiam investir na regiao
(FRANCO, 2014).

Portanto, os discursos nao sdao um simples fato remoto, mas uma complexa acao que
permeia todo corpo social através das suas redes de sociabilidade, que medeia as relagdes
entre os seres humanos, produzindo novos codigos, disciplinas e ideologias em varias esferas
sociais, em especial, na seguranca publica. Esses discursos estao entrelagados pela disciplina
dos corpos, produzindo micropoderes e lucros, intensificando os problemas presentes por

toda 4rea da seguranga publica.



CAPITULO 2

CONSTITUICAO DO COMPLEXO PRISIONAL DE SAO PAULO

a-) Politicas de Seguranca Publica dos governadores de SP

Através dos discursos e suas praticas, ¢ de extrema importancia salientar as politicas
oficiais de seguranca publica, que foram trabalhadas durante os governos e todas as causas,
pressdes politicas e sociais que foram desenvolvidas ao decorrer dos anos até os tempos
atuais. Assim, a importancia da genealogia, como um método de analise, ¢ essencial para o
entendimento dos fatos e rupturas que ocorreram nesse campo da seguranca publica.
Baseados no método Foucaultiano, Revel compreende a genealogia como (REVEL, 2005, p.
52):

A genealogia trabalha, portanto, a partir da diversidade e da dispersédo, do acaso dos
comecos e dos acidentes: ela ndo pretende voltar ao tempo para restabelecer a
continuidade da histéria, mas procura, ao contrario, restituir os acontecimentos na
sua singularidade.
Dessa forma, tomaremos esse método genealdgico do presente, para compreender as politicas
de seguranga publica do Estado de Sao Paulo, em suas razdes que causaram o surgimento do
PCC, seguindo importantes pesquisadores que investigaram esse tema. O recorte historico
serd no periodo de elei¢des diretas do governo paulista até as ultimas eleigoes (1983 - 2018).

Comecaremos portanto no periodo que houve uma ruptura do processo socio-politico
do Brasil, isto ¢, o fim da ditadura civil-militar ¢ o comego da “redemocratizagdo”. Para
compreender a existéncia e as circunstancias do objeto de pesquisa, ¢ importante notar essa
“transicdo” entre o periodo autoritario ¢ a democracia liberal representativa indireta, por
sufragio universal sobre as politicas de seguranga publica. O ultimo ditador do regime militar,
o general Jodo Figueiredo (1979-1985), continuou com o processo de abertura politica no
pais de seu antecessor, o general Antonio Geisel (1974-1979). Essa abertura ocorreu de uma
maneira “lenta e gradual”, liberando o direito de greve, de se organizar politicamente através
dos partidos, de anistias a presos politicos, das eleicdes para governadores e prefeituras em
primeiro momento e, posteriormente, para presidente. Por meio disso, no ano de 1982,
ocorreram as primeiras elei¢des a nivel dos governos dos 22 estados brasileiros e do

congresso nacional, com senadores e deputados eleitos através do voto.



No que tange as politicas do sistema penitenciario, apoés o periodo da ditadura
civil-militar, manteve-se a estrutura policial na seguranga publica, tendo como caracteristicas
a forte repressdo, violéncia policial e a falta de direitos humanos em diversos governos
paulistas (SALLA, 2007; SILVESTRE, 2018). Porém, algo singular ocorreu com o primeiro
governo eleito pelo voto popular no estado de Sao Paulo, que foi diferente dos demais que o
sucederam até os dias atuais.

O primeiro governador de Sao Paulo eleito por sufrdgio universal na abertura
politica, foi1 Franco Montoro (1983-1987), do Partido do Movimento Democratico Brasileiro
(PMDB). O contexto histérico da época de resisténcia e uma luta contra o regime autoritario
forneceu novos lemas sobre justi¢a, direitos humanos e democracia no pais, o que remeteu a
politicos mais progressistas e abertos ao didlogo com a sociedade, o que contrariou o
conservadorismo exaltado na gestao militar. Sobre o tema em destaque, esse governo tentou
aplicar politicas voltadas aos direitos humanos, seu principio foi a humanizagao do sistema
carcerario (SALLA, 2007, p. 75).

O entdo secretario de Justica do governo, José Carlos Dias, ficou responsavel por
elaborar novas diretrizes e parametros para cuidar do sistema carcerario. As politicas eram
incentivadas pela administracao da secretaria da justi¢a, que na época cuidava do universo
prisional (SILVESTRE, 2018, p. 63). A politica mais famosa e talvez a mais progressista foi a
das comissdes de solidariedade nas unidades prisionais de S3do Paulo. Essas comissdes
formavam uma estrutura de comunicacdo participativa democratica entre os detentos, a
secretaria de Justica e os juizes corregedores. Os objetivos dessas reunides conjuntas eram
obter um espaco para que os réus tivessem suas reivindicagdes, direitos e demandas ouvidas e
se possivel, atendidas (ALVAREZ; SALLA; DIAS, 2013 p. 72, apud, Gées, 1991).

Porém, isto era visto como um afronte muito grande com os setores conservadores
paulistas, recebendo criticas de todos os lados, inclusive at¢é do seu proprio partido
(ALVAREZ; SALLA; DIAS, 2013). Outro fato importante que desgastou o governo € o
secretario de justica foi as noticias envolvidas sobre uma organizacdo dos presos chamada
“Serpentes Negras” (ALVAREZ et al, 2014; ALVAREZ; SALLA; DIAS, 2013;
SILVESTRE, 2018). Esse suspeito grupo estava sendo acusado pela oposi¢ao, ao mandato de
Monteiro, de se beneficiar ou até mesmo utilizar as brechas das comissdes de solidariedade,
como instrumento para aumentar o poder dessa pseudo organizacdo e alcangar seus objetivos
especificos (ALVAREZ et al., 2014, p. 189). Porém nunca foi comprovado a existéncia dessa

organizacdo, os proprios secretarios de justica e de seguranca publica Michel Temer,



afirmaram depois de investigagdes que nunca houve nada do tipo (ALVAREZ et al., 2014, p.
188).

Como bem demonstrado por Silvestre (2018), o governo Montoro ndo teve sucesso
com as politicas de seguranga publica diante a populacao paulista, elas ndo foram aceitas por
grande parte da populagdo. A heranga militar da ditadura ainda estava muito forte, e as
medidas de “humaniza¢do” dos presidios alcancaram obstaculos que ocasionaram uma crise
politica em sua gestdo. Dessa forma, o fim desse governo gerou mais ressalvas do que
avangos, obtendo grandes retrocessos com o fim das comissdes de solidariedade

(SILVESTRE, 2018, p. 63).
A politica de humanizagdo das prisdes sofreu forte oposi¢do e as comissdes de
solidariedade foram principal alvo de ataques dos opositores da politica. Desde a
imprensa, passando pelo staff prisional (agentes carcerarios e diretores de
presidios), por autoridades do judiciario e de partidos politicos, inclusive por setores
do proprio partido do governador Franco Montoro, as resisténcias foram grandes.
Com o aumento do poder da policia militar e sua heranga, os governos sucessores de Montoro
abandonaram a politica de direitos humanos e intensificaram a politica de violéncia.

O préximo governador de Sdo Paulo foi o vice de Franco Montoro, Orestes Quércia,
importante politico do PMDB na época, ele assumiu o poder e mudou sua postura comparado
ao ex-governador. Para satisfazer os anseios da populagdo paulista, como era de se esperar,
Quércia endureceu as politicas de seguranga publica e aumentou a forca policial,
transformando-a mais letal e violenta, com o intuito de combater a criminalidade no estado e
manter a ordem social. Ele ampliou o poder das policias civil e militar, aumentou o numero
de postos policiais e delegacias nas regides metropolitana de Sao Paulo, na baixada santista e
por todo interior. Além disso, modificou os componentes do governo, indicando o policial
militar e promotor de justica Luis Antonio Fleury Filho para ser secretario de seguranca
publica (SILVESTRE, 2018, p. 64). Ao contrario de Temer, Fleury radicalizou o trabalho
policial, fazendo com que o fortalecimento da instituicdo fosse algo crucial e ndo tolerou
nenhum tipo de trégua ao crime.

Na gestdo de Oreste Quércia, a repressdo e puni¢do se normalizaram na sociedade
paulista, ndo houve o cumprimento de direitos humanos basicos. As medidas duras tomadas
pelo brago armado do estado, para tranquilizar a populagdo e manter a ordem através dos
discursos de agdo contra o0 mundo do crime, causaram reagdes sobre a questdo penal. O

aumento significativo de rebelides durante esse governo foi uma resposta clara as medida de

contengdo de Quércia e Fleury. Essa atitude provocou um controle mais ostensivo nas



penitenciarias, como na rebelido em 1987, quando a policia interviu e acabou com o foco de
insurreicdo, tendo como um saldo de 29 mortes (SALLA, 2007, p. 76-77).

O caso mais emblematico foi do 42° Distrito Policial no parque Sao Lucas em 1989,
18 homens morreram asfixiados em uma cela com 51 homens. A cela ndo comportaria mais
de 10 pessoas, e as mortes foram causadas por uma retaliagao policial, consequéncia de uma
tentativa de fuga (SALLA, 2007 p. 77). A arbitrariedade e violéncia policial nesse caso
chocou a opinido publica pela forma que foram tratados os homens em cércere. Salla (2007,

p. 77) conclui a forma de gestao de Oreste Quércia (SALLA, 2007, p. 77):
As principais medidas governamentais durante a gestdo Quércia estiveram voltadas
para a expansdo da base fisica do sistema penitenciario, sendo criadas novas
unidades, que tinham como preocupacdo clara evitar que novas rebelides eclodiram
e gerassem o desgaste politico que esse mesmo setor provocou para o governador
Franco Montoro.

Chegando ao fim do governo Quércia, embalado pelos discursos de repressdo dura,
medida pela agdo policial herodica contra os bandidos e aqueles que temem contra a seguranga
de SP, ele apadrinha seu secretario de seguranga publica para se candidatar as eleigdes. O
entdo secretario venceu e se tornou o novo governador pelo mesmo partido dos ultimos
representantes paulistas.

Luiz Antonio Fleury (1991-1994) intensificou as politicas de Quércia e aprofundou o
discurso com uma disciplina contra a bandidagem e o crime. Em 1993, o governo criou a
primeira Secretaria de Administragdo Penitencidria (SAP) do Brasil, um 6rgdo que cuidaria
exclusivamente de todo o mundo carcerario. Durante operiodo que Fleury esteve no poder,
ocorreram picos de violéncia policial, batendo recordes na tentativa de reduzir a
criminalidade no Estado. Segundo Silvestre (2018), 3472 pessoas foram mortas por policiais
entre 1991 e 1994, sendo que seu auge foi em 1992 com a morte de 1470 pessoas em Sao
Paulo. O alto nimero foi acompanhado de comemoragao por parte da situagdo e reproduzido
como algo benéfico pelos discursos da midia, da policia e da propria sociedade (SILVESTRE,
2018, p. 65-66). Todavia, essa violéncia foi exposta internacionalmente no massacre do
Carandiru em 1992, ocasionando criticas a nivel internacional direcionadas a Fleury, porém
sem ter mudangas até o fim de seu governo.

Mario Covas Junior (1995-2001) tornou-se o novo governador de Sdao Paulo, foi o
inicio do Partido da Social Democracia Brasileira (PSDB) no poder. Ele foi eleito e reeleito
em 1998, porém ndo concluiu seu mandato devido a um afastamento em decorréncia de
cancer que veio a 6bito em 2001. Mario Covas tinha uma importante missdo de tentar reverter

o cenario de seguranca publica, em funcdo das duas ultimas gestdes violentas. Ele se afastou



do comando violento de Quércia e Fleury, tentou retomar as politicas de Montoro sobre
direitos humanos e um tratamento mais pacifico.

Uma das metas desse novo governo tucano era a redugdo da letalidade policial e a
criacdo de projetos regulares a agao policial, como o Programa Estadual de Acompanhamento
dos Policiais Envolvidos em Ocorréncias de Alto Risco (PROAR) e a Ouvidoria da Policia
Militar, como ferramentas de denlncia contra qualquer abuso da autoridade policial.
(SALLA, 2007, p. 79). Em relacdo as penitenciarias, houve uma mudanga para tratar casos de
rebelides como antes eram cuidados, a nova configuragdo de uma tatica de negociagao e nao
mais de invasao e repressao tornou-se uma nova medida que perdura atualmente, isso ocorreu
principalmente por efeito do Carandiru em 1992.

O aumento de presos entre o final da década de 80 e no inicio dos anos 90, em
conjunto com a desativacdo do complexo do Carandiru, ocasionaram uma superlotacao das
cadeias, o que levou a ma alimentacdo e higiene dos presos. Para tratar esse assunto,
iniciou-se uma ampliag¢do das penitenciarias por todo Estado, como medidas de descentralizar
os individuos de cadeias superlotadas, vide o Carandiru, para o melhor cumprimento da pena
e facilitar o trabalho dos agentes carcerdrios. (SALLA, 2007; SILVESTRE, 2018). Assim, o
governo Montoro ficou conhecido pelo rapido aumento das cadeias nas cidades interioranas.

Como dito, Mario Covas faleceu em 2001 e quem assumiu o poder foi seu
vice-governador. Geraldo Alckmin (2001-2006) prosseguiu interinamente até as eleicdes de
2002 na qual disputou e venceu como candidato oficial do PSDB ao governo. Alckmin,
diferentemente de seu antecessor, foi de encontro com as politicas da primeira metade dos
anos 90, aumentando a violéncia policial e sua repressao. A volta do fortalecimento da PM e
sua estratégia de confronto elevou o numero de mortos pela agdo do Estado, combatendo as
organizacgdes dos presos que eram dezenas dentro dos presidios (SILVESTRE, 2018, p. 89).

No ano de 2001, a mega rebelido organizada pelo PCC foi o primeiro revés deste
novo governo, um verdadeiro motim coletivo que propos seus direitos como forma de
barganha (DIAS, 2011a; SALLA, 2007; SILVESTRE, 2018). Esse evento trouxe uma nova
ruptura nas politicas de seguranga publica, além da apari¢ao publica do PCC, a organizacao
mostrou éxito na forma de atuagdo em suas acdes diretas. Como forma de controle e punigao,
a gestdo Alckmin criou o Regime Disciplinar Diferenciado (RDD), que tornou a medida mais
dura que o Estado de Sdo Paulo tomou contra os lideres do comando. O RDD ¢ um novo
regime que exclui alguns direitos basicos dos presos, dificultando o acesso a liberdade interna
no presidio, como o banho de sol de 1 a 2 horas por dia, celas solitdrias e restri¢ao a visitas da

familia e advogados (SILVESTRE, 2018, p. 264-265).



A operagao Castelinho em 2002 foi outro exemplo da letalidade da PM. Em uma
emboscada, policiais civis enganaram veiculos no meio da rodovia estadual e cercaram 12
homens suspeitos de serem da fac¢do. Os 12 homens suspeitos foram assassinados sem
confronto direto, gerando criticas dos grupos dos direitos humanos e da oposi¢ao pela forma
de atuacdo dessa operagao. Este fato espelha qual serd o direcionamento ¢ o modo da politica
de enfrentamento contra o crime.

Em mar¢co de 2006 o governador renunciou ao cargo para disputar as elei¢des
presidenciais, assumindo entdao seu vice-governador, Claudio Salvador Lembo, que esteve no
poder até o final daquele ano. Foi em 2006 que houve a maior crise da seguranca publica em
Sdo Paulo com a megarrebelido em mais de 70 unidades prisionais, ataques a prédios
publicos, toques de recolher e assassinatos de policiais, a mando do Primeiro Comando da
Capital. Esse assunto sera tratado em breve.

Apo6s o conturbado ano, José Serra Chirico (2006-2010) do PSDB conquistou o poder
vencendo as elei¢cdes. A continuacdo das politicas de Alckmin de fortalecimento das policias
e enfrentamento ao crime, mais especificamente ao crime organizado pelos ataques de 2006,
transformaram este como um perigo publico e que deveria ser combatido. Um dado curioso €
que justo neste periodo, apds os ataques de 2006, houve uma diminui¢do nos indices de
homicidio e violéncia (DIAS, 2011a; MANSO; DIAS, 2018) e o discurso realizado pelo
governo era que o Estado, junto com a policia, conseguiram derrotar aqueles que causavam o
mal para a vida de todos os paulistas e os colocaram nas cadeias.

Diante da expansao do sistema prisional, rumo ao interior e politicas de
endurecimento das penas como o proprio RDD, causou a apreensdo massiva de individuos, o
niamero de presos no Estado foi aumentando progretinamente, reflexo das politicas de
seguranga publica, algo que ndo estava restrito apenas ao Estado de Sao Paulo, mas em todo o
Brasil. No governo Serra, os numeros do Departamento Penitenciario Nacional (DEPEN)
sobre a populagdo carceraria, foram: 2007 (141.609), 2008 (154.696), 2009 (163.915) e 2010
(170.916)°. Neste ultimo ano, por exemplo, a capacidade total de abrigar os detentos em Sdo
Paulo era de 98.995, totalizando um déficit muito maior que o planejado (BRASIL, 2020a).

Sob o discurso de controle na seguranga do maior estado do Brasil, Jos¢ Serra
terminou seu mandato e concorreu as eleicdes presidenciais pela segunda vez em 2010. J&
para governador, Geraldo Alckmin (2010-2018) venceu novamente e se reelegeu em 2014,

ficando neste segundo periodo 8 anos no poder.

° A populagdo do estado no fim do governo Serra era de 41.384.039. A proporgdo a cada 100.000 habitantes era
de 413,00.



A nova gestdo de Alckmin ndo modificou muito as politicas de seguranga publica do
PSDB. O tratamento de confronto, violéncia e abusos policiais continuou, travou o discurso
moralista do bem contra o mal para conseguir apoio ¢ amedrontar a sociedade, encarcerando
ainda mais. Porém, em 2012 ocorreu outra ruptura nesse processo com um fato singular.

Neste ano, ocorre a reestruturacao da forga policial, que Silvestre (2018) da destaque
e trata em sua obra. O primeiro personagem que merece visibilidade, ¢ Antonio Ferreira
Pinto, policial militar e procurador da justi¢a. Ele foi promovido como secretario da SAP
apés os ataques de 2006. Ele saiu dessa pasta em 2009 para assumir a Secretaria de
Seguranca Publica (SSP) e permaneceu até¢ 2012. Ferreira Pinto foi um dos responsaveis por
manter o status quo e confrontar a criminalidade, utilizou a forca das policias e instrumentos
de investigacdo'® para deter os grupos criminosos nas prisdes € em outros locais
(SILVESTRE, 2018). Seu trabalho entrava de acordo com a PM e a tropa de elite Rondas
Ostensivas Tobias de Aguiar (ROTA).

Em 2009 o coronel da PM Alvaro Batista Camilo foi nomeado comandante geral da
Policia Militar do Estado de S@o Paulo, intensificando sua postura rigida na instituicdo e
também nas ruas, através da violéncia e truculéncia policial (SILVESTRE, 2018, p. 278).
Ainda em 2009, Paulo Adriano Lopes Lucinda Telhada foi nomeado para o cargo de
comandante geral da ROTA, tornando-se coronel anos mais tarde (SILVESTRE, 2018).
Coronel Camilo e Coronel Telhada foram escolhidos por Ferreira Pinto, membro da SAP e
juntos, foram o elo das estratégias e medidas de seguranga publica. Neste periodo, como
trabalhou Silvestre (2018), os investimentos financeiros para as instituigoes estatais da PM e
ROTA foram altos, crescendo a corporacdo e sua infraestrutura, logo, aumentando seu poder.

Em 2012, novos confrontos entre a PM e o PCC aumentaram a violéncia em Sao
Paulo, gerando mais uma vez panico ¢ medo na populacio (MANSO; DIAS, 2018;
SILVESTRE, 2018). Esses enfrentamentos levaram a saida do secretario da SAP e dos
comandantes da PM e ROTA, que no ano seguinte se aposentaram na carreira militar,
obtendo o titulo de oficial da reserva e migraram para a vida politica, tornando-se vereadores
e deputados estaduais.

Como aconteceu no governo Serra, durante o periodo Alckmin, o numero de
encarcerados expandiu a niveis alarmantes. Os dados do Depen mostram os numeros da

populagio carceraria que: 2011 (180.059), 2012 (195.695), 2013 (207.447) e 2014

10 Escutas telefonicas, bloqueadores de sinal de celulares



(220.030)". A diferenga do ultimo ano do governo Serra para o Gltimo ano de Alckmin foi
mais de 50.000 presos em apenas 4 anos. Voltando as estatisticas, em 2015 (233.067) , 2016
(232.720), 2017 (227.701) e 2018 (231.809)", terminando seu mandato. Nesse periodo, o
saldo foi de 11.000 presos a mais no sistema, visto que os indices foram caindo nos ultimos
anos, € a razao foi menor que no governo Serra ¢ primeiro mandato do Alckmin (BRASIL,
2020a). Por fim, os ultimos anos de sua gestdo foram marcados pela violéncia das policias e
cada vez mais os embates entre a instituicdo e o PCC.

Como visto, essa breve contextualizacdo dos governos do Estado de Sao Paulo e suas
politicas da area de seguranca publica, houve sempre um movimento de rupturas € novos
fatores que transformaram a conjuntura da época, surgindo novos sujeitos. O governo
Montoro foi o mais responsavel por uma politica de humanizag¢ao dos presidios, mesmo que
seja uma contradi¢do nos termos, foi uma medida democratica que propds a transparéncia e
acdo dos detentos para buscar seus direitos. Muitos individuos que trabalhavam em gestao,
foram lancados na vida politica e ganharam fama na vida publica.

O governo Quércia foi a primeira ruptura € uma nova estratégia na era democratica de
lidar com a criminalidade, a ordem e a seguranca. Junto com seu secretdrio de seguranca
publica e a posteriori seu afilhado politico, Quércia conduziu uma leva violenta que
continuou no governo Fleury. O investimento de uma politica de seguranca publica voltada
pela acdo policial repressiva aumentou substancialmente o numero de homicidios cometidos
pela PM, vide os episodios do 42° DP e o massacre do Carandiru que ficaram marcados na
historia.

Mario Covas se elegeu em 1995 e iniciou o governo tucano que dura atualmente 25
anos. Com criticas da auséncia dos direitos humanos feitos a Quércia e Fleury, ele foi de
encontro com politicas concedentes ao contexto da época, rompendo com as medidas de
enfrentamento, concebendo a negociagdo e patrulhas brandas como melhor método para a

ocasiao.

“Embora recorrente por toda a década de 1990, a expansao do sistema foi acelerada
a partir de 1998, no inicio do segundo governo de Mario Covas, que priorizou a
criagdo de vagas no sistema penitenciario como uma de suas principais acdes
politicas.”(DIAS, 2010, p. 158).

A desativacao do Carandiru e a superlotacdo das cadeias permitiu que ocorresse a

politica de interiorizagdo, foi ampliada por todo estado a fim de dificultar possiveis grupos

" A populagio paulista em 2014 era de 44.140.082 ¢ a proporgdo a cada 100.000 habitantes era de 498.5
(BRASIL, 2020a).
12 A proporgdo a cada 100.000 habitantes em 2018 era de 503.03 (BRASIL, 2020a).



organizados na época. Ele iniciou uma série de politicas para descentralizar as grandes
cadeias, que ja tinham muitos problemas de infraestrutura e construiu inimeras penitencidrias
para os regimes fechado e semiaberto, com o teor de expandir a malha por todo oeste
paulista, contribuindo para as economias locais, além de criar consequéncias politicas e
sociais (DIAS, 2010, p. 160).

Os novos presidios tinham uma arquitetura diferente dos que foram construidos no
final do século XIX e XX, que ja estavam desgastados. Os novos edificios tinham
caracteristicas proprias, por serem menores, mais compactos, com tecnologias modernas e um
novo arranjo geografico com as cidades que eram sediadas (DIAS, 2010), evitando problemas
com fugas e descontentamento pelas multiddes dos encarcerados. Esse processo pode ser
considerado como um novo “Pandptico” em que a arquitetura do local estd atrelada com a
vigilancia e o poder nela mesma, fazendo do preso o principio de sua propria sujei¢ao
(FOUCAULT, 2014).

Com a sua precoce morte em 2001, seu vice assume € mais uma vez rompe de vez
com politicas moderadas do finado governador. Geraldo Alckmin passou por situagdes
delicadas, que ocorreram durante as mega rebelides, como o aumento da letalidade policial e
a existéncia para a opinido publica do Primeiro Comando da Capital. A criagdo do RDD e
outras medidas punitivas, promoveram um combate ainda maior contra esses grupos € um
discurso de endurecimento contra o crime. Em 2006, o auge da mega rebelido e os ataques de
maio elevaram o panico social a todas as classes da sociedade paulista.

Ao término dessa crise, José Serra assumiu o poder e manteve o planejamento da
politica do PSDB, e percebeu uma diminuigdo nos indices de violéncia, como trabalhado por
Dias (2011a). Geraldo Alckmin volta ao poder do Estado e concentra nesse novo periodo uma
volta crescente da violéncia, ocasionando as disputas entre o PCC e a PM. Essa rivalidade
gerou muitas mortes de policiais, de integrantes suspeitos de serem do comando e de
inocentes nas mais variadas regides de SP, principalmente da periferia. O Brasil € o terceiro
maior pais do mundo em populagdo carceraria, chegando a mais de 773.000 presos em todas
as unidades federativas e no distrito federal (LONDRES, 2020). S6 no Estado de Sao Paulo
sao 231.287 presos (BRASIL, 2020a), isso significa que estdo encarcerados mais do que
qualquer populagio prisional de paises da América do Sul, Africa e da Europa (LONDRES,
2020).

Ha de se notar essa disputa entre politicas mais moderadas como do governo Montoro
e Covas contra as politicas mais radicais que foram impostas pelos outros representantes, teve

como triunfo a vitdria dos mais radicais, beneficiando o status quo e setores que necessitam



do discurso sobre a violéncia, medo e o combate ao crime para permanecer em Seus
micropoderes, isto ¢, a grande midia, a forca policial, partidos politicos e os setores
conservadores da sociedade. Um exemplo concreto disso sdo os coronéis que se elegeram
como deputados e sobrevivem nesses discursos para a manutengdo do seu poder e de seus
interesses, vivendo sempre do medo da populagdo e do combate pela violéncia contra um
inimigo genérico e abstrato que € o “criminoso”.

Essa contextualizagdo e rupturas promoveram uma nova cultura politica dentro e fora
das prisdes, com o papel do Estado criando todo tipo de situagdo que promoveu a criagao de
organizacdes dos presos, novas formas de agir e punir e principalmente o aumento da
populagdo prisional em Sao Paulo e no Brasil. Portanto, o Estado produziu as causas em toda
forma expressada pelos efeitos de suas politicas, algo que se demonstrou concretamente com

a criagdo do Primeiro Comando da Capital.

b-) O massacre do Carandiru em 1992

De todos os episddios e eventos que envolvem o tema da seguranga publica no Brasil,
o mais famoso, noticiado internacionalmente, foi o massacre no complexo do Carandiru em
1992. Na ocasido, o Carandiru foi um dos fatores mais importantes para a revolta geral da
sociedade civil, principalmente os presos. A Casa de deten¢ao de Sdao Paulo, popularmente
conhecida como Carandiru, nome do bairro em que ela estava localizada na zona norte de Sao
Paulo, foi um complexo prisional construido em 1920 e reformado ao longo dos anos, ganhou
notoriedade a partir da década de 1950 com o acréscimo de outros tipos de penitencidrias,
recebeu o status de maior presidio da América Latina (ONODERA, 2007).

Ao todo, o Carandiru tinha 7 pavilhdes'® separados institucionalmente pelos
procedimentos juridicos. Houve uma superlotacdo nos ultimos anos de vida da instituigdo,
como relata Onodera (2007, p. 12): “Com isso as cadeias continuavam a encher resultando
em superlotacdo. O Carandiru, que deveria abrigar 3,2 mil presos, na data do episddio,
acolhia quase 7,2 mil presos, sendo 2000 s6 no Pavilhao 9, distribuidos em 248 celas, ou seja,
oito presos em média por cela”.

Segundo a historiografia sobre o tema (MACHADO; MACHADO, 2015;
ONODERA, 2007; SALLA, 2007; VARELLA, 2005), o massacre do Carandiru foi a maior

% Que eram divididos pelos pavilhdes: 2, 4, 5, 6, 7, 8, 9.



chacina da historia brasileira, com 111 mortos', segundo os dados oficiais da época. No dia
02 de outubro de 1992 ocorreu uma rebelido no pavilhdo 9 em meio a uma partida de futebol.
A génese da chacina foi causada por uma briga de dois homens por motivos banais
(ONODERA, 2007; VARELLA, 2005), e desencadeou conflitos gerais por todo edificio do
pavilhdao 9, até ser instaurada uma rebelido e for¢ando a dire¢do clamar a intervencao da
policia militar.

O motim saiu do controle e as for¢as dos carcereiros ndo foram suficientes para
manter a ordem, desta forma, o diretor José Ismael Pedrosa acionou as autoridades, chegaram
ao local mais de 300 policiais de diferentes unidades especiais, fortemente armados e
liderados pelos comandantes das instituicdes policiais de Sdo Paulo (ONODERA, 2007,
p.3-4):

No total chegaram cerca de 325 policiais, vindos de diversas guarni¢des, incluindo
o batalhdo de choque, a GATE (Grupamento de Agdes Taticas Especiais),
comandado pelo capitdo Wanderley Mascarenhas, da COE (Comando de Operagdes
Especiais), comandado por Ariovaldo Salgado e o grupo especial ROTA (Rondas
Ostensivas Tobias de Aguiar). No meio dos policiais estava o coronel Ubiratan
Guimardes, na época Comandante do Policiamento Metropolitano, e o tenente
coronel PM Luiz Nakaharada, na época no Comando do Policiamento de Choque de
Sao Paulo.

Além da chacina no interior do complexo, houve uma disputa de narrativas para descobrir os
fatos que marcaram essa historia (SILVA; SANTOS; RAMOS, 2019). Setores conservadores
junto com a policia militar legitimam os ataques para se defender da rebelido e reagdo dos
presos, justificando os 111 mortos daquele dia. Ja a sociedade civil por parte de grupos de
direitos humanos, Ordem dos Advogados do Brasil (OAB) e até os sobreviventes dos
presos'®, denunciaram os discursos da PM, acusando os policiais de terem como o Unico
objetivo matar os presos e acabar com a rebelido e mentirem sobre os relatos da chacina
(FERREIRA; MACHADO; MACHADO, 2012; MACHADO; MACHADO, 2015; SALLA,
2007).

Os impactos foram sentidos momentos apds o fim do motim. Em 1992 foi um ano
peculiar na historia politica brasileira. O até entdo presidente Fernando Collor sofreu um
processo de impeachment e no dia 02 de outubro o vice Itamar Franco assumiu o poder do
executivo. Atrelado a isso, no dia 03 de outubro estava marcado as eleicdes municipais com a

vitoria de Paulo Maluf. De imediato, as a¢des da chacina corresponderam com uma vitéria

4 Esse numero ¢ até hoje contestado pelos pesquisadores, autoridades e os proprios presos, afirmando que
foram muito mais mortos.
'3 Uma comissdo de presos afirmou que o nimero total de mortos foi de 220 e ndo 111 (ONODERA, 2007, p.4).



das forgas conservadoras em Sdo Paulo'® com a vitéria de Maluf e com Fleury no governo do
Estado (MACHADO; MACHADO, 2015). Houve duras criticas de 6rgdos internacionais
como a Comissdo Interamericana de Direitos Humanos da Organizagdo dos Estados
Americanos (OEA) que criticaram o Estado brasileiro pela postura de seu braco armado e a
demora para punir os culpados (FERREIRA; MACHADO; MACHADO, 2012).

O tunico condenado do caso Carandiru foi o coronel Ubiratan Guimaraes, ele foi
responsavel em liderar a repressdo no dia 02 e ap6s anos de investigagdes e problemas nas
justicas comum e militar (FERREIRA; MACHADO; MACHADO, 2012) foi condenado por
102 homicidios e 5 tentativas de homicidios ele foi condenado a 632 anos de prisdo'’,
podendo recorrer a sentenga em liberdade (ONODERA, 2007).

O coronel adquiriu alguns recursos da justica e ndo cumpriu sua pena, além disso,
conseguiu ser eleito deputado apds sua aposentadoria e até seu assassinato em 2006, o caso
ainda estava em tramite na justica, ou seja, nao foi punido. Outros processos foram abertos
para julgar os policiais presentes, mas ao passar dos anos, nenhuma denuncia foi julgada e
concluida, transformando o massacre do Carandiru em um caso sem justica. O Carandiru foi
desativado por completo em 2002, os milhares de presos que estavam 14 foram transferidos
para outras cadeias, fruto da politica de expansdo e interiorizacdo que 0s governos tucanos
fizeram.

Os impactos sociais e culturais foram de grande notoriedade, movimentos contra o
abuso policial, sobre a situagdo das periferias e o sistema penal ganharam mais forga ap6s os
ataques de 1992. O melhor exemplo para retratar o episédio do Carandiru ¢ a musica “Didario
de um Detento” (Racionais MC’S), uma poesia com ritmo do Rap que narra a vida de um
homem condenado a cumprir sua pena que conta suas experiéncias na casa de detencao de
Sao Paulo no massacre de 1992. “Dessa forma, pode-se identificar na cangdo a postura dos
compositores: de luta contra a injustiga, desigualdades sociais e raciais, além de sua posicao
questionadora quanto ao sistema penitenciario brasileiro” (PEREIRA; MORO; COSTA,
2017, p. 657).

Essa musica trouxe uma nova narrativa através da cultura sobre a memoria que se tém
do presidio e suas contradi¢des, ela aborda sobre o papel da justiga com os pobres € o racismo
presente na vida da populacdo negra, levando em conta os problemas sociais que produzem a

desigualdade social no Brasil.

!¢ Para saber mais sobre a relagdo da direita e o Carandiru ver a obra de Danilo Cymrot “Da chacina a faxina: O
massacre do Carandiru e a vitoria eleitoral da direita em 1992”.
7 Foi a maior condenacdo da historia brasileira, contabilizando 6 anos para cada homem assassinado.



[...] Dois ladrdes considerados passaram a discutir
Mas ndo imaginavam o que estaria por vir
Traficantes, homicidas, estelionatarios

Uma maioria de moleque primario

Era a brecha que o sistema queri

Avise o IML, chegou o grande dia [...]
(RACIONAIS MCs, 1998)

Concluindo, o Carandiru ¢ um exemplo das contradi¢cdes das politicas de seguranga
publica por parte dos elementos dos discursos e disciplinas que estdo enraizados no problema
da “criminalidade”, violéncia e desigualdade. Os discursos a favor das acdes policiais
ocasionaram o triunfo das alas conservadoras de SP e obtiveram uma vitdria politica com as
eleicoes, elevando micropoderes nos setores conservadores, como o poder das policias e a

ndo punicdo dos responsaveis pela chacina de 1992.



CAPITULO 3

DA ACAO A REACAO: SURGIMENTO DO PCC

Como se trata de um fendmeno que t€ém uma intensa rede de sociabilidade, o PCC nao
teve uma historiografia propria oficial, isto €, ndo ha centralizagdo de uma histéria escrita por
uma diretriz propria e sim, narrativas de individuos que vivenciaram esse nascimento de
formas diferentes, criando experiéncias distintas, gerando por muito tempo disputas internas
de uma historia oficial do nascimento do PCC, como mostra Biondi (2018). Desta forma,
partiremos do principio dos trabalhos dos pesquisadores que desenvolveram uma bibliografia
sobre o tema e conseguiram colher as diversas narrativas a fim de produzir uma analise
historica sobre o PCC.

Por meio disso, irdo aparecer versoes diferentes contadas por posigdes distintas sobre
o fendmeno PCC, devido as pessoas diferentes que os investigadores do tema realizaram.
Assim, ndo serd entendido que existe na bibliografia consultada uma historia verdadeira e
outra falsa, mas pontos de vistas diferentes sobre o0 mesmo fendmeno social.

Quando se pensa no surgimento do Primeiro Comando da Capital, ndo se pode
trabalhar a partir da premissa do fato de senso comum - algo simples que foi criado da noite
para o dia - mas sim, um longo processo de acontecimentos no ambito da seguranga publica
paulista que envolve os detentos em carcere e as agoes do proprio governo do Estado de Sao
Paulo da época. A importancia de romper com os discursos da midia, da policia e das alas
conservadoras da sociedade sobre a criagdo do PCC ¢ o primeiro passo para ultrapassar a

aparéncia do senso comum a fim de ver a esséncia dos fatos (FOUCAULT, 1991).

a-) O surgimento através do futebol

Como visto, os acontecimentos da seguranga publica na década de 1980 e inicio da
década seguinte foram as razdes da criacdo da organizacdo paulista. Segundo os autores
Biondi (2018), Biondi e Marques (2010), Dias (2011a), Feltran (2018), Jozinho (2017) e
Manso e Dias (2018), a criacdo do Primeiro Comando da Capital aconteceu oficialmente no
dia 31 de agosto de 1993 na Casa de Custodia em Taubaté, conhecida pelo nome de

“Piranhdo", sob autoria de 8 detentos.



Os 8 criadores da maior organizagao dos presos do Brasil foram: Misael Aparecido da
Silva (Miza); César Augusto Roriz Silva (Cesinha); Jos¢ Marcio Felicio (Geleido); Wander
Eduardo Ferreira (Eduardo Cara Gorda); Antonio Carlos Roberto da Paixao (Paixdo); Isaias
Moreira do Nascimento (Isaias Esquisito); Ademar dos Santos (Dafé¢) e Antonio Carlos dos
Santos (Bicho Feio) (JOZINO, 2017).

Outros co-fundadores' que obtiveram poder e prestigio foram Idemir Ambrozio, mais
conhecido como Sombra e Marcos Willians Herbas Camacho, apelidado como Marcola ou
Playboy'®, ambos tiveram um papel fundamental na organizagio nesses primeiros anos, eles
difundiram os ideais e batizaram novos membros em outras cadeias paulistas.

Durante os primeiros anos de vida do PCC, houve uma forte disputa interna para
decidir sobre todas as esferas de atuacdo e de organizagdo, causando confrontos, ataques e
mortes. Assim, até o desenvolvimento dessa monografia, apenas 1 membro-fundador esta
vivo. José Marcio Felicio (Geleido) esta preso ha quase 40 anos e atualmente estd em unidade
prisional federal. Além disso, Geleido estd jurado de morte pela propria organizacdo que ele
criou. Os outros 7 fundadores do PCC foram assassinados, cometeram suicidio ou morreram
por alguma doenca em carcere nos anos iniciais do comando.

O estopim que surgiu o PCC foi uma alianga de 8 detentos para resistir as puni¢des
dos agentes de seguranga publica do “Piranhdo”, apos um conflito que resultou em morte
durante uma partida de futebol entre o “comando caipira” contra o “comando da capital”
(DIAS, 2011a, p. 166-167). O comando caipira era o time de futebol dos presos que vieram da
regido do interior de S3o Paulo, j4 o comando paulista era o time de futebol dos detentos que
vieram da regido metropolitana de Sdo Paulo.

Nessa partida, com a vitéria do comando da capital houve uma briga generalizada,
segundo Jozino (2017, p. 24), Cesinha matou 2 detentos na partida, inaugurando os dois
primeiros assassinatos do Piranhdo. J& Dias (2011a, p. 167) relata uma versao diferente, no
jogo de futebol entre os times caipira e da capital, houve uma confusdo com provocacdes de
ambos e de suas torcidas. Geleido matou seu rival de uma forma macabra, quebrou o pescogo
de seu adversario e tentou arrancar sua cabeca, apos 1sso, outro jogador do comando da capital

matou seu adversario e posteriormente os guardas da unidade separaram o tumulto.

'8 Segundo a obra de Jozino (2017), Sombra e Marcola nio participaram do pacto que fundou a organizagio,
uma vez que eles estavam em sua cela e desta forma ndo assistiu a partida de futebol. Mas como tinha amizades
com os fundadores e uma boa articula¢do no “mundo do crime” eles foram considerados um co-fundador.

® No “mundo do crime” é comum utilizar codinomes ou “vulgos” como se fossem apelidos herdados de suas
condigdes naturais (ser magro, gordo, alto, baixo e etc.), de suas habilidades profissionais (professor, doutor,
médico), de seu lugar de origem (nomes de estados, cidades e bairros) ou apelidado por outra pessoa.



Ap6s o interveio das forcas de seguranca da Casa de Custodia, devido a da violéncia
explicita no jogo de futebol, os recém fundadores j& prevendo uma forte puni¢do por parte do
diretor e dos agentes penitenciarios, fizeram uma pacto mutuo de resisténcia contra a
violéncia que era exercida pela dire¢do do Piranhdo. Segundo Dias (2011a), essa alianca iria
além dos castigos que os presos tomariam, transformando aquele fato em uma rede de
solidariedade entre os membros contra as mazelas que a populacdo carceraria sofria (DIAS,

2011a, p. 167):

Os oito presos do time da capital, responsaveis pelos assassinatos, sabendo que
seriam severamente punidos pela administragdo prisional, selaram um pacto:
“Quem ofender um de noés ofendera a todos — somos o time do PCC, os fundadores
do Primeiro Comando da Capital.” Criaram assim um cédigo de autoprotegdo: “Na
nossa unido ninguém mexe.”

Temendo a violéncia da penitencidria contra os presos, essa alianga ndo foi algo
surpreendente, mas sim um efeito das politicas de seguranga publica do Estado e
principalmente da posi¢ao do diretor do Piranhdo da época (SILVESTRE, 2018). O diretor
José Ismael Pedrosa ja era uma figura conhecida pelos presos e que estava presente nos
noticiarios paulistas, Jos¢ Pedrosa como ja falado, foi o diretor responsavel pelo massacre do
Carandiru em 1992. Essa tragédia foi o estopim para que o governador Luiz Antonio Fleury
transferisse o entao diretor do Carandiru para a Casa de Custodia de Taubaté em 1993.

A transferéncia para o Piranhdo trouxe o aumento da violéncia, punigdes e
arbitrariedades que Pedrosa permitia, causando um sentimento de ¢dio e revolta dos presos
com a figura dele. Por isso, ndo ¢ estranho associar o nascimento do Primeiro Comando da
Capital a figura de Luiz Antonio Fleury e José Ismael Pedrosa. As agdes nas politicas de
Estado e internas nas penitencidrias trouxeram como reagao, o proprio PCC.

Os relatos e falas dos membros e parentes proximos do comando trazidos pela obra de
Jozino (2017), evidenciam o papel das autoridades no fendmeno PCC e como foi uma relagao
de causa e efeito do Estado por meio de suas politicas a sociedade prisional (JOZINO, 2017,
p. 26):

Nao demorou muito, o0 Sombra foi mandado de volta para o Piranh3o.

Como lembra Débora, seu marido teria afirmado para o diretor:

- O PCC foi fundado por nove pessoas. Oito presos e o senhor!

Para ele, o diretor geral da Penitenciaria de Taubaté era o principal responsavel pela
linha dura no presidio. Além disso, Sombra bem o sabia, quando do Massacre do
Carandiru, era Ismael Pedrosa o diretor geral da casa de detencao.

Nesse primeiro momento, os proprios componentes da irmandade ja enxergavam o
papel do Estado na propria realizagdo da organizagdo. Na citacdo de Jozino (2017), Sombra

questiona o diretor e argumenta que, no total, foram 9 criadores do grupo, somando os 8



detentos mais José Pedrosa. Portanto, este Gltimo carregou o peso por ser o responsavel do
massacre do Carandiru em 1992 e o diretor da cadeia que originou a maior fac¢do de presos
do Brasil em 1993.

Apo6s a volta do periodo de punigdes, os presos agora intitulados como integrantes do
Primeiro Comando da Capital comegam a configurar concretamente a sua organizagdao. A
apari¢cao de simbolos que representaria de uma forma velada, mas inteligente a presenga do
comando foi desenvolvida, o melhor exemplo disso foi o codinome 15-3-3 para citar o nome
do comando. Essa numeracdo teve inspiracdo no Alfabeto Congo utilizado pelo Comando
Vermelho (CV) do Rio de Janeiro nas décadas de 70 e 80.

A numerag¢do 15-3-3 nada mais sdo do que as letras P, C, C numeradas pelo alfabeto
brasileiro, isto quer dizer que a décima quinta letra do alfabeto® é P; e a terceira letra do
alfabeto ¢ C, transfigurando para 15 33 = PCC.

Mizael também criou o logotipo para evidenciar a formagao do PCC. O simbolo da
filosofia oriental do 7ao foi escolhido para representar, com o Yin Yang simbolizando o
equilibrio das coisas que deveriam estar presentes no grupo. (JOZINO, 2017, p. 24-25). Até
camisas foram criadas com os simbolos do 1533, Yin Yang e até do rosto do revolucionario

argentino Ernesto “Che” Guevara (JOZINO, 2017, p. 25).

b-) O primeiro estatuto do partido

A inovagdo desse grupo, foi a elaboracdo a caneta e papel com 17 artigos bem
definidos de um estatuto politico produzido por Mizael, Sombra e outros detentos (JOZINO,
2017, p. 24). O objetivo era que todos os membros seguissem as determinagdes de cada artigo
do estatuto para terem coesdo politica dentro da organizagdo, a fim de chegar nas finalidades
do grupo, isto é, combater as mazelas do sistema penitencidrio paulista para auxiliar os
membros do PCC e suas familias aos seus direitos basicos (BIONDI, 2017, p. 49; DIAS,
2011a, p. 168). Desta forma, ja era conhecido entre as cadeias paulistas o estatuto do partido
do crime, porém s6 em 1997 veio a tona para opinido publica este documento, o que foi
desmentido pelas autoridades do governo paulista.

A partir desses pontos, serdo analisados os artigos do primeiro estatuto do Primeiro
Comando da Capital, levando em consideracdo o contexto da época e visando o olhar

socioldgico no documento (JOZINO, 2017, p. 27):

2 Neste caso o alfabeto na década de 1990 ndo tinha as letras oficiais: K, W e Y. O alfabeto Congo hoje teria
outra numeragao.



1. Lealdade, respeito, e solidariedade acima de tudo ao Partido

2. A Luta pela liberdade, justica e paz

3. A unido da Luta contra as injusticas e a opressdo dentro das prisdes

4. A contribuicdo daqueles que estdo em Liberdade com os irmdos dentro da prisao

através de advogados, dinheiro, ajuda aos familiares e acdo de resgate

5. O respeito e a solidariedade a todos os membros do Partido, para que ndo haja

conflitos internos, porque aquele que causar conflito interno dentro do Partido,

tentando dividir a irmandade sera excluido e repudiado do Partido.
Nesses primeiros artigos estdo expostos os ideais e bandeiras politicas que todos os
componentes devem seguir. O discurso produzido pelo comando, que deve ser colocado em
pratica ¢ contra a desigualdade social, as injusticas e a opressao que a populagdo carceraria
vivia na época e a solidariedade entre os filiados da organizagdo, seja aqueles que estdo
cumprindo pena ou aqueles que estdo livres nas ruas. Essa ajuda mutua ocorria através de
uma contribuicdo financeira ou algum trabalho em prol da irmandade, dito isso, havia as
tarefas de cunho econdmica e de ordem politica. Desde o inicio, existia uma centralizagado
hierarquica da estrutura politica do PCC para evitar possiveis rachas dentro do partido e
assim, manter a unidade politica para que houvesse coesdo interna (JOZINO, 2017, p. 27-
28.

6. Jamais usar o Partido para resolver conflitos pessoais, contra pessoas de fora.
Porque o ideal do Partido esta acima de conflitos pessoais. Mas o Partido estara
sempre Leal e solidario a todos os seus integrantes para que nao venham a sofrerem
nenhuma desigualdade ou injusti¢a em conflitos externos.

7. Aquele que estiver em Liberdade "bem estruturado" mas esquecer de contribuir
com os irmdos que estdo na cadeia, serdo condenados a morte sem perddo

8. Os integrantes do Partido tem que dar bom exemplo a serem seguidos € por isso o
Partido ndo admite que haja assalto, estupro e extorsdo dentro do Sistema.

9. O partido ndo admite mentiras, trai¢ao, inveja, cobica, calinia, egoismo, interesse
pessoal, mas sim: a verdade, a fidelidade, a hombridade, solidariedade e o interesse
como ao Bem de todos, porque somos um por todos e todos por um.

10, Todo integrante tem que respeitar a ordem e a disciplina do Partido. Cada um
vai receber de acordo com aquilo que fez por merecer. A opinido de Todos sera
ouvida e respeitada, mas a decisdo final sera dos fundadores do Partido.

Outros dois pontos cruciais e extremamente fortes na execu¢do interna do grupo sao
as disciplinas e as puni¢des. A ideia inicial do artigo 6 ¢ que o Primeiro Comando da Capital
esteja acima de qualquer forma de interesses individuais que ndo busque o coletivo. Caso
ocorra qualquer tentativa de captar algo do partido ou se ausentar de suas funcgdes para
beneficio proprio, a mentira, trai¢do ou qualquer forma de quebrar a alianga do membro com
o PCC, o mesmo sofrera as mais severas puni¢des. Essa relacdo de disciplina e puni¢ao nao
foi uma invencdo nova do PCC, mas uma complexa técnica social que Foucault (2014)
trabalha em sua obra e que mais para frente serd retomada.

A moralidade ¢ outro ponto presente nas redes de sociabilidade do PCC. Como o

fenomeno tem alguns valores, os membros seguem essa moral e devem inclui-los na sua



realidade, aumentando essas teias sociais direcionados pela supervisdo do PCC. O artigo 8 € o
resultado dessa relacdo de rede de sociabilidade conectado pela disciplina e puni¢do. O bom
exemplo que os membros devem ter, causam uma relagdo de legitimidade e aprovacdo
[moral] de terceiros a partir das diretrizes do PCC, gerando mais poder e disciplina a serem
seguidos pela influéncia da irmandade. Assim sendo, a proibi¢ao de acdes consideradas
“imorais”, dentro do proprio sistema e territério que o PCC estava se inserindo na época,
como os assaltos entre os proprios presos, os estupros que eram praticas recorrentes nas
cadeias e as extorsdes de presos com mais poder do que outros, deveriam ser encerradas.

Antes da existéncia do grupo, os casos de estupros entre os presos era considerado
algo normal, pois ndo havia naquela época visitas intimas e o ato de estuprar era uma forma
de agressdo e de mostrar seu poder diante da hierarquia da prisdo. Os agressores eram
denominados como “malandrdes”, individuos que carregavam um poder simbdlico e
esbanjavam pela violéncia e dominagdo contra presos mais novos e de aparéncia feminina
(DIAS, 2011a, p. 203). O artigo 8, em ocasido foi bem colocado no discurso e na pratica
contra os estupros, transformando-o em uma nova cultura politica dentro dos territérios que o
PCC dominou nos primeiros anos, como Dias mostra em sua obra: “Como parte do discurso
que pregava a unido ¢ a solidariedade estava a proibicao da violéncia sexual, corriqueira até
aquele momento” (DIAS, 2011, p. 204).

O artigo 10 neste primeiro estatuto remete a obediéncia de cada fun¢do em sua
estrutura disciplinar. Como veremos mais adiante, a estrutura inicial do PCC era de tipo
piramidal, garantindo o “direito” dos componentes a falarem e julgarem algo a favor do
partido, mas a decisdo final e poder estaria concentrado nas maos dos fundadores. Dessa
maneira, na divisdo interna da estrutura do PCC, nessa época inicial, havia os que mandavam:
fundadores que foram apelidados de “generais” ¢ os que obedeciam: todo componente que
era apelidado de “soldado”. Destarte, uma divisao do trabalho entre generais e soldados, os
que ordenam e os que cumprem. “Tratava-se de uma relacdo de poder com forte componente
hierarquico, sem qualquer pretensao — ou necessidade - de mascarar tais elementos, como fica
evidente pelos termos utilizados [...] posi¢des hierarquicas (soldado, general etc.)” (DIAS,

2011a, p. 220).

11. O Primeiro Comando da Capital PCC fundado no ano de 1993, numa luta
descomunal e incansavel contra a opressdo e as injusticas do Campo de
concentragdo "anexo" a Casa de Custddia e Tratamento de Taubaté, tem como tema
absoluto a "Liberdade, a Justi¢a e Paz".

12. O partido ndo admite rivalidades internas, disputa do poder na Lideranca do
Comando, pois cada integrante do Comando sabe a fungdo que lhe compete de
acordo com sua capacidade para exercé-la.



13. Temos que permanecer unidos e organizados para evitarmos que ocorra
novamente um massacre semelhante ou pior ao ocorrido na Casa de Detencdo em
02 de outubro de 1992, onde 111 presos foram covardemente assassinados,
massacre este que jamais serd esquecido na consciéncia da sociedade brasileira.
Porque nés do Comando vamos mudar a pratica carcerdria, desumana, cheia de
injustigas, opressao, torturas, massacres nas prisoes.

14. A prioridade do Comando no montante ¢ pressionar o Governador do Estado a
desativar aquele Campo de Concentragdo "anexo" a Casa de Custddia e Tratamento
de Taubaté, de onde surgiu a semente e as raizes do comando, no meio de tantas
lutas inglorias e a tantos sofrimentos atrozes. (JOZINO, 2017, p. 28)

O famoso lema “Paz, Justi¢a e Liberdade” (PJL), do Comando Vermelho, foi utilizado
pelo PCC para representar seus ideais e lutas politicas. A unidade e a disciplina como ja
tratado neste estatuto inicial, sdo feitos para a manutencdo da organizagcdo no intuito de
combater as injustigas, evitar novos massacres como o de 1992 no Carandiru e lutar pelos
direitos bésicos dos presos que ndo eram atendidos. Por consequéncia, a disciplina e punicao
sd0 os instrumentos sélidos para que a relagdo de poder entre os generais e os soldados seja
estavel, a fim de evitar rachas dentro organizagdo, pois se 0s presos ndo estivessem unidos
por uma causa comum, o sistema prisional manteria o status quo.

O artigo 14 era um objetivo simbolico e a0 mesmo tempo pratico. A desativagdo da
Casa de Custodia de Taubaté era um sonho para os membros do PCC, pois foi onde tudo
comecou e surgiu a fama de ser uma das cadeias mais violentas de Sdo Paulo. Denunciar os
crimes de José Pedrosa e livrar os carceres da tortura iam além do valor simbdlico,

transformando em uma meta a ser alcangada (JOZINO, 2017).

16. Partindo do Comando Central da Capital do QG do Estado, as diretrizes de
acOes organizadas simultineas em todos os estabelecimentos penais do Estado,
numa guerra sem trégua, sem fronteira, até a vitoria final.

17. O importante de tudo ¢ que ninguém nos detera nesta luta porque a semente do
Comando se espalhou por todos os Sistemas Penitenciarios do estado e
conseguimos nos estruturar também do lado de fora, com muitos sacrificios e
muitas perdas irreparaveis, mas nos consolidamos a nivel estadual e a médio e
longo prazo nos consolidaremos a nivel nacional. Em coliga¢do com o Comando
Vermelho - CV iremos revolucionar o pais dentro das prisdes e nosso brago armado
sera o Terror "dos Poderosos" opressores ¢ tiranos que usam o Anexo de Taubaté e o
Bangu I do Rio de Janeiro como instrumento de vinganca da sociedade na
fabricag@o de monstros.

Conhecemos nossa for¢a e a forca de nossos inimigos Poderosos, mas estamos
preparados, unidos e um povo unido jamais sera vencido.

LIBERDADE! JUSTICA! E PAZ!

O Quartel General do PCC, Primeiro Comando da Capital, em coligagdo com
Comando Vermelho CV

UNIDOS VENCEREMOS (JOZINO, 2017, p. 28)

Os dois ultimos artigos remetem a centralizacao através de um Quartel General e suas
esferas organizativas e a alianca com o Comando Vermelho. A consolida¢do do Primeiro

Comando da Capital em Sao Paulo e do Comando Vermelho no Rio de Janeiro, ocasionou



uma heranca organizacional desses grupos e forjou uma nova construcdo do sujeito
“bandido”, que atrelou a sua luta agora coletivamente ao invés de individualmente,
fabricando novas organizagdes a partir da década de 2000 por todo o Brasil (FELTRAN,
2018; MANSO; DIAS, 2018). O proprio PCC, desde sua origem, tinha como plano uma
unido entre as organizagdes de presos contra os inimigos do Estado, esse primeiro estatuto
visava uma coligagdo nacional entre o PCC e CV como aponta o 17° artigo.

Essa coligacdo entre os partidos dos presos de Sdo Paulo e do Rio de Janeiro,
almejava a fortificagcdo dos seus proprios nucleos locais, isto €, se instalarem em suas proprias
bases estaduais e depois um plano de conquista a nivel nacional. Essa consolidacdo era a
propaga¢do dos ideais de ambos, principalmente por Paz, Justi¢ga e Liberdade das massas
carcerarias de todo Brasil e revolucioné-las ao ponto de enfrentar o Estado brasileiro. Além
da desativagdo do Piranhdo, também foi acoplada a desativacdo da penitenciaria carioca
Bangu I, onde esta grande parte da dire¢ao do CV.

O discurso utilizado, portanto, clamava a unido de todos os presos encarcerados e
simpatizantes para lutarem contra toda forma de desigualdade, injustica e opressdo. Este
estatuto, para a época, era algo inovador e revolucionario. Aos olhos das autoridades era uma
clara forma organizativa coesa de presos que ndo queriam mais ficar a mercé julgamento do
sistema penitenciario falido.

A organizagdo ficou popularmente conhecida por ritos que estdo dentro do jogo
simbolico, mediante as suas redes de sociabilidade e de interdependéncia (ELIAS, 2010). O
rito de passagem para adentrar a irmandade se chama “Batismo”. Este sempre esteve presente
na histéria do PCC, modificando-se ao longo do tempo, mas com a mesma fungao: trazer
para o grupo aqueles mais proximos e aptos a se tornarem membros do Primeiro Comando da
Capital. Uma conceituagdo mais clara e objetiva sobre o batismo, ¢ encontrada no livro de
Jozino (2017, p. 222): “entrar para o PCC pela indica¢do de um integrante, jurando fidelidade
ao partido”.

Esse processo ndo era algo simples, segundo Biondi, Jozino e Dias, o batizado deveria
ter um padrinho que indicasse ele ao grupo e que julgasse a sua entrada. Esse individuo que
esta prestes a se tornar parte do grupo, nao se dispde a entrar sem ter alguma recomendagao
de um preso do PCC, deve esperar o convite e, entdo, comega a preparagdo para a entrada.
Assim, haverd uma relagdo de padrinho e afilhado, o padrinho tera toda a responsabilidade
pelo seu afilhado, e caso este tltimo cometa algum erro, é o padrinho que sofrera as punigdes

até a conclusao desse “ritual de passagem” (DIAS, 2011a, p.252-253). Ha, portanto, uma



relacdo de interdependéncia entre o recém-chegado e o integrante com o PCC (ELIAS, 2010).
Essa rede de lagos sociais deve seguir a lealdade, honestidade, confianca e as leis da facgao.

Caso o afiliado possa cumprir esse primeiro passo, ele entra para a organizacdo. A
oficializagdo do batismo ¢ uma cerimonia que conta com a presenca do padrinho, afilhado e
de um terceiro. O novo individuo deve jurar lealdade, cumprir o estatuto, ser responsavel e ter
uma credibilidade com o mundo do crime para se consolidar nesse universo e nas dindmicas
do PCC (BIONDI, 2018, p. 71).

As denominagdes proprias do universo PCC foram criadas para aumentar o elo entre
os membros do grupo. Esses codigos produzem novas teias de interdependéncia dentro e fora
das cadeias, produzindo uma ressignificagdo do individuo quando ocorre o processo de
batismo (BIONDI, 2018). E dessa ressignifica¢io que se cria um novo vocabulario proprio, ja
tendo influéncia da realidade do mundo do crime como Feltran (2007) relata minuciosamente
em seu texto, formando uma espécie de glossario do crime.

A partir da entrada oficial no Primeiro Comando da Capital, o integrante se torna um
“Irmdo*"”. Ndo importa se esse irméo foi batizado dentro ou fora das cadeias, se foi batizado
em Sao Paulo ou em outra unidade federativa, ele sempre serd um irmao. Como falado, nesse
primeiro momento de criagdo do PCC, havia uma divisdo hierarquica que foi nomeada pela
sua divisao do trabalho, os generais eram os fundadores e lideres do partido, os soldados sdo
todos os integrantes da base da faccdo que cumpriam as ordens de cima (JOZINO, 2017).

Havia também nomes para aqueles que estavam fora da participacdo direta do
comando, contribuindo indiretamente ou que possuiam algum tipo de influéncia no partido.
Aqueles que viviam nas cadeias do PCC, mas ndo eram irmaos, foram denominados para eles
com o titulo de “Primos” e, diversas vezes os mesmos cumpriam as regras estabelecidos pelo
grupo (BIONDI, 2018).

Além dos primos, havia as “Cunhadas” que eram as esposas dos irmaos presos do
PCC que cumpriam ao longo da historia da organizagao, fungdes que auxiliavam os interesses
da irmandade. Existia do mesmo modo as “primeiras damas”, esposas dos lideres da facg¢ao,
mesmo que ndo compunha oficialmente a cupula, as primeiras damas tinham bastante poder e
respeito dentro e fora das cadeias (JOZINO, 2017).

Também se apelidava os inimigos de fac¢des rivais como “Coisa” e policiais
militares, carcereiros ou outro agente de seguranca publica de “Verme” (BIONDI, 2018;

DIAS, 2011a), quem nao estava nesse universo e se intromete era chamado de “Z¢é Povinho”.

LA partir desse momento, nos referenciarmos os participantes da organizagdo PCC como “Irmdos”.



A citacdo retirada de uma etnografia sobre o objeto em destaque auxilia no entendimento

dessa classificagdo por termos (BIONDI, 2018, p. 28-29):

A solu¢do para esse problema veio com o conhecimento de um sistema
classificatorio utilizado pelos presos, segundo o qual o irmdo é o membro batizado
do PCC; primo ¢ o preso que vive em cadeias do PCC, mas que ndo ¢ seu membro
batizado. coisa ¢ o inimigo, usado tanto para os presos de outras fac¢des quanto
para funcionarios da seguranga publica. Quem nédo ¢ do Crime, ndo € irmdo, primo
ou coisa, recebe a denominagdo pejorativa de Z¢ Povinho.

A territorialidade do espago dominado pela familia também tinha codinomes proprios.
Os bairros periféricos eram chamados de “quebradas”, entende-se que qualquer individuo
(esteja ele dentro do mundo do crime ou ndo) reconhece seu bairro de origem como “sua
quebrada”. Este local de pertencimento ultrapassa as barreiras do espaco geografico trazendo
com ele, costumes, habitos, girias e a nostalgia de sua criagdo, tendo orgulho de sua origem,
introduzido como uma identidade propria do sujeito e com o local.

Ha outros termos no glossario do comando que podem ser encontrados nas mais
variadas bibliografias. Por meio disso, a semidtica dentro do universo PCC ¢ ampla e
complexa, garantindo uma significacdo propria que os sujeitos significantes atribuem a
determinados  significados, ressignificando diversos procedimentos, normas e
comportamentos, criando dialetos dentro do mundo da periferia que sdo incorporados no

mundo do crime e do proprio mundo do crime inserido nas periferias.



CAPITULO 4

PCC: DA FACCAO A HEGEMONIA

a-) Os primeiros passos: 1993 - 2001

Partindo do principio das formulag¢des feitas por Dias (2011a), Jozino (2017), Feltran
(2018, 2012) e Manso e Dias (2018), o PCC passou por etapas historicas em seu processo de
construgdo, expansdo e dominio no estado de Sdo Paulo e posteriormente no Brasil. E
ponderoso ressaltar que esse processo trouxe algumas rupturas e novos paradigmas,
reinventando a organizagdo e atuacdo do comando, como provendo de novas ag¢des por parte
do estado para conter a ameacga da irmandade paulista, como visto anteriormente no topico
sobre as politicas de seguranga publica do estado de Sao Paulo.

Com a organizagdo em processo de composi¢do interna, como dito previamente, temos
a datar da criacdo do grupo um primeiro periodo especifico que vai de 1993 a 2001 (DIAS,
2011a, p. 165), conhecido pelos primeiros passos de atuagdo dentro e fora das cadeias.
Trabalhando a expansdo como forma de batismo dos novos integrantes sob a difusdo dos
ideais que eles pregavam, o grupo se espalhou rapidamente nas prisdes paulistas em 1994 e
1995 (DIAS, 2011a, p.165). Esses ideais de “Paz, Justica e Liberdade”, foram discursos
produzidos pelos membros do comando para agregar e incentivar a massa carceraria que
vivia em condi¢des precarias a lutar a favor da populagdo prisional com o PCC instruindo
essa luta (JOZINO, 2017, p. 35). Além das péssimas condi¢cdes que os presos viviam, 0O
passado recente das gestdes Quércia e Fleury proporcionaram para o discurso do grupo, o
combate contra o Estado e suas injusti¢as e o auxilio para aqueles que estdo atras das grades.

A partir de 1995, sob o governo Covas, cresceu o numero de rebelides em diversas
penitencidrias que eram os irmaos da fac¢do. A forma de atuacdo da rebelido foi conjunta
com a fuga e os resgates de importantes irmaos que tinham um poder do comando para a
época. As estratégias de rebelides agora eram organizadas e planejadas, com objetivos de
fazer um acordo com a dire¢ao dos presidios, SAP e SSP, que com as politicas de seguranca
publica do novo governo do PSDB entraram em negociagdes em vez de conflitos.

Outro fato notorio foi o instrumento do aparelho celular nas cadeias paulistas. O celular
ampliou a comunicacdo interna da organizagdo como atestado por Costa (2016) e levou em
poucas horas uma noticia especifica para toda comunidade prisional. Todas as acdes diretas

do comando eram planejadas via celular, o que aumentava as chances de éxito sem margem



para erros (COSTA, 2016). A rede de comunicacdo da organizacdo era complexa e
profissional, ela foi ensinada por David Spencer, ex militante do grupo revolucionario
“Movimento da Esquerda Revolucionaria” (MIR) que combatia a ditadura de Augusto
Pinochet no Chile, ele instruiu uma rede de sistema de comunicacdo sofisticada, com
computadores, celulares, estadios, centrais de comunicacdo e de pessoas para trabalhar,
criando uma complexa teia de comunica¢do para o PCC (JOZINO, 2017, p. 96). Segundo
Dias (2011a), Jozino (2017) e Biondi (2018) o grupo possuia inimeros telefones celulares nas
penitenciarias e para obter esses aparelhos, o método utilizado era através de de suborno dos
agentes penitenciarios ou pelo recebimento das “mulas”, isto ¢, homens ou mulheres que
transportavam drogas ou celulares de fora para o interior dos presidios™.

Com esse poderio para comunicar, organizar, motinar e retirar os integrantes da ctipula,
a organizacdo apresentava uma rica gama de recursos financeiros € mao de obra qualificada
para executar os planos. A contribuicao individual que era cotada em cada situagdo que os

irmaos se encontravam, como relata o autor (JOZINO, 2017, p. 42):

Cada soldado do comando em liberdade (e ndo necessariamente bem estruturado)
era mensalmente obrigado a contribuir com R$ 500 para organizacdo [...] Quem
estivesse no regime semiaberto deveria pagar R$ 250 a organizagio. E, nas cadeias
do PCC recebia, religiosamente, a mensalidade de R$ 25 de cada um de seus
batizados e até de muitos simpatizantes [...]

Mesmo com o crescimento em alta dos batismos, a receita dessas mensalidades ndo era o
suficiente para sustentar o planejamento que o partido propunha. Para solucionar essa
formula, a capitalizagdo de recursos foi obtida através de assaltos a bancos, roubos de carga e
sequestros de famosos para utilizar como moeda de troca® e durou até o inicio do novo
século (DIAS, 2009b, p. 2; JOZINO, 2017, p. 45-46).

Durante a década de 1990, o PCC foi estipulado pelos demais como uma fac¢ao de
enorme puni¢ao e violéncia como forma de se por em suas politicas. Essas penalidades
violentas se compreende como suplicios demonstrados por Foucault (2014). As técnicas de
suplicio sdo maneiras de punir com muita violéncia e que seja visibilizado para o publico,
para que terceiros vejam essa técnica para expressar uma relacdo de poder entre o soberano e
seus submissos (FOUCAULT, 2014).

O soberano nesse fendmeno ¢ o proprio comando, ndo se restringindo ao poder dentro
da organizacdo que algum irmdo poderia ter, isto quer dizer que os suplicios do PCC

ocorriam com todos os seus membros, rivais ou terceiros. Os exemplos disso sdo a agdo

22 Grande parte das vezes, os objetos transportados pelas “mulas” vinham dentro do corpo dessas pessoas, pela
vagina ou anus (JOZINO, 2017, p. 31).
2 0 trafico de drogas ndo era a principal forma de conseguir lucro na época.



simbdlica de degolar “coisas” de grupos adversarios, punir com a morte erros graves dos
irmaos e para conquistar poder e hegemonia em cada presidio que os irmdos estiverem. A
proxima citacao solidifica os suplicios cometidos pelo Primeiro Comando da Capital (DIAS,

2011a, p. 169):

No entanto, outras marcas simbdlicas sdo registradas, como olhos arrancados (dos
traidores), cadeado na boca (delatores), coragdo arrancado (inimigos). Quando se
tratava de ex-membros que ocupavam postos mais altos na hierarquia do PCC, se a
situag@o permitisse, o condenado poderia escolher a forma de ser assassinado: como
coisa ou verme (a golpes de faca), ou como homem honrado, ocasido em que o
chamado kit forca, composto de lencol e banco para que se encarrega se da propria

execucao.

Vale ressaltar que a partir da existéncia do PCC, o grupo ndo criou esses suplicios. Essas
técnicas ja existiam no mundo do crime, todavia, com a coer¢do e a imposi¢ao do fendmeno
PCC no interior das cadeias brasileiras, foi se incorporando os suplicios como praticas de
corre¢do e punicao para aqueles julgados pelo grupo (DIAS, 2009b).

Em dezembro de 2000, uma rebelido ocorreu na penitencidria de Taubaté e esse fato
mostrou a importancia da for¢a e poder que a irmandade possuia até entdo. Com a rendi¢ao
dos guardas pelos integrantes armados, eles [integrantes do partido] soltaram os outros
irmaos e primos de suas celas, tomando controle da cadeia e “decretando” [anunciando a
morte] de “coisas”, incluindo ex-fundadores do proprio PCC. Foram assassinados Bicho Feio
e Dafé, que compunham outra fac¢do rival, a CRBC. Também foram mortos estupradores e
inimigos pessoais de integrantes do partido (JOZINO, 2017, p. 49-53). Com o fim dessa
rebelido, nota-se cada vez mais a maestria dos planos da organizagdo e uma reconfiguragao
dos micropoderes em cada unidade prisional, exterminando fac¢des rivais e todos aqueles
imorais dentro do mundo do crime (SALLA, 2006).

A crescente organiza¢dao dos detentos e sua violéncia deram destaque para o governo e
a imprensa da €poca, apesar disso, o Estado ndo reconhecia a existéncia de um grupo de
presos organizados até¢ 2001 (DIAS, 2011a, p. 171; SALLA, 2007 p. 82). Portanto, mesmo
com indicios de uma organizagdo dos detentos dentro do sistema prisional paulista, o PCC
nesta primeira fase, estava inexistente sob o olhar das autoridades. Essa vantagem do partido
contribuiu para o primeiro fato histérico, a megarrebelido de 2001.

Em 2001, alguns meses apos a rebelido do Piranhdo, ocorreu a primeira aparicao
conjunta e completa do PCC, que chocou a opinido publica e assustou o Estado. A
comprovagdo da existéncia para o mundo foi dada a partir da maior rebelido (até entdo) de
presos na historia do Brasil (SALLA, 2006). No dia 18 de fevereiro de 2001, 29 presidios em

todo Estado de Sao Paulo se rebelaram ao mesmo tempo, causando panico e surpresa tanto



para a sociedade quanto para as autoridades do governo. O motivo: “Como protesto contra a
transferéncia de seus lideres para o Piranhdo ou para presidios em outros Estados, o PCC
colocou em pratica seu plano secreto” (JOZINO, 2017, p. 60). Outro ponto de destaque, era a
desativa¢io do Piranhdo e o afastamento de José Ismael Pedrosa®*, reivindicado desde 1993.
O bom planejamento e a estrutura do PCC nas unidades prisionais foi um facilitador
para cumprir o plano ordenado. Os telefones celulares foram instrumentos fundamentais para
a comunicagdo entre os membros, uma data e horario especifico foram definidos para fazer a
acao do PCC, como rebelioes simultaneas e utilizando os funcionarios das prisdes e visitantes
como reféns para negociar com as autoridades, criando desta forma, uma nova tentativa de
poder dos presos para dialogar suas pautas ao Estado (BIONDI, 2018; DIAS, 2011a;
JOZINO, 2017; SALLA, 2006). O dia escolhido foi um domingo, que sagradamente ¢ o dia
de visitas dos parentes aos seus entes queridos encarcerados. As palavras de Jozino, nos

auxiliam a materializar esse domingo caotico: (JOZINO, 2017, p. 61)

Era um domingo, dia de visita, e, ao todo, nesses varios presidios, pelo menos 7 mil
parentes de presos se recusaram ou ndo puderam ir embora. Somente na casa de
detencdo, os detentos fizeram 45 funciondrios e fins e cerca de 4000 adultos e mil
criancas ficaram como reféns voluntarios. Na penitencidria do Estado, outros 45
funciondrios foram usados como escudo pelos integrantes do PCC e os detentos
contardo com a solidariedade de 2.000 reféns voluntarios.

Por seguinte destes episodios, um dos efeitos praticos para o PCC foram o reconhecimento
positivo do restante da sociedade prisional com o grupo, levando centenas de batismos em
varias cadeias de SP (JOZINO, 2017, p. 66). O saldo de feridos* e mortos nas 29 unidades
prisionais foi “O motim em série deixou um saldo de 14 presos mortos e 19 agentes
penitenciarios feridos” (JOZINO, 2017, p. 64).

As repercussoes deste primeiro ataque foram uma reformulagio na seguranga publica,
j& comentado no eixo anterior pelas mudangas do recém governo Alckmin como o RDD, o
endurecimento dentro das cadeias e o confronto direto com o PCC. O entdo secretario da SAP
naquele momento foi questionado tanto pela sociedade sobre o poder do comando quanto
pelo PCC, pois havia feito promessas e acordos pelo fim da violéncia e rebelides nos

presidios em troca da transferéncia dos lideres para outras prisdes em SP (JOZINO, 2017, p.

24 Trés meses ap6s a rebelidio, a filha do entdo diretor do Piranhdio foi sequestrada como moeda de troca pela
saida de lideres do PCC de Taubaté. Todavia, a policia conseguiu encontrar a mulher e os sequestradores foram
presos (JOZINO, 2017, p. 67 -70).

% A filha de um detento de apenas 3 anos teve queimaduras de primeiro e segundo grau apés a detonagdo de
uma bomba de efeito moral causada pelo motim. O PCC conseguiu fazer campanha que juntou 3 mil reais para
despesas médicas (JOZINO, 2017, p. 64).



63). O principal estrago que o PCC fez com a megarrebelido de 2001 ndo foi s6 simbdlico,

mas principalmente politico, dado que a noticia era visivel a ambito internacional?®.

b-) As reconfiguracoes de poder: 2001 - 2006

Essa nova fase da irmandade ¢ fortemente marcada por disputas do poder interno e
externo. No quesito externo, o efeito pensado pelas politicas de governo teve impacto
contrario na pratica, ou seja, a reformulacdo e medidas tomadas pela seguranca publica
paulista em conter a ameaga do PCC foi inversa, expandindo seu poder para as novas
unidades prisionais e consolidou uma hegemonia dentro e fora dos presidios, a midia teve o
papel de divulgacgdo das atividades do PCC, tornando o grupo mais famoso (SALLA, 2007).
Como visto, o periodo que se entende de 2001 a 2006 ja estava configurado o RDD, logo, ndo
obtendo aprovacdo da massa carceraria e sempre buscando meios de retirar os lideres e
irmaos desse castigo institucional.

A faccdo conseguiu dizimar muitas organizagdes rivais em SP e isolar aquelas que
mais enfrentaram, produzindo uma guerra de movimento para se estabilizar em posigdes, isto
¢, conseguir o poder e hegemonia nas cadeias (FELTRAN, 2012, p. 237). Por meio disso,
facgdes rivais como a CBRC, SS e CDL* foram extintas apds 2001, esse vacuo de poder foi
sendo preenchido pelo grupo (DIAS, 2011a, p. 173). Ao longo, o comando ia tomando o
controle e o poder através da violéncia e aumentando o niimero de filiados em seu partido.

Nesse cenario externo, pelos embates de poder do Primeiro Comando da Capital com
seus rivais, entre 2002 e 2004, ocorreu um primeiro momento de “pacificagdo” nos presidios,
com uma premissa de ruptura em 2005, gerando a famosa crise de 2006. Entende-se
pacificagdo neste cendrio como o fim das disputas violentas entre as fac¢des ou até
confrontos diretos com a PM. No periodo supracitado, as fugas, assaltos, sequestros e outros
instrumentos, continuaram normalmente. Para uma melhor compreensdo, adiante sera
discutido o papel do processo de pacificagdo dos territorios do PCC e suas disputas de poder.

As disputas internas do poder pela estrutura do PCC foram fortemente modificadas.
Até meados de 2001, os generais eram fundadores e co-fundadores que tinham muito
prestigio. Os principais generais dessa época eram, portanto, Sombra, Cesinha, Geleido,

Mizael e Playboy. Por todo imbréglio do curriculo do crime, os 4 ltimos estavam em cadeias

% (s principais jornais da América Latina, Europa e Estados Unidos noticiaram o caso (JOZINO, 2017, p. 63).
2’ O Comando Brasileiro Revolucionario da Criminalidade (CBRC), a Seita Satanica (SS) € o Comando
Democratico da Liberdade (CDL) foram organizagdes estabelecidas pela rivalidade com o PCC no interior
paulista nos anos de 1990.



de outros estados, Sombra foi o Uinico que estava recluso em Sao Paulo, na cadeia de Taubaté
e foi por muito tempo o lider da fac¢gdo em SP. Entretanto, no més de julho de 2001, o lider
Sombra foi assassinado por outros presos durante seu banho de sol. A noticia da morte de
Sombra gerou uma revolta dentro da organizagdo para saber os motivos da morte do general,
dentre os motivos que mais se acreditavam estdo: a morte ordenada por uma facgao rival,
uma briga pessoal do Sombra com seu algoz ou a eliminag¢do de Sombra para algum lider ter
mais controle e mais poder no grupo. Todavia, nenhum desses casos foi confirmado
oficialmente (JOZINO, 2017, p. 91-94).

Outra importante morte foi de Mizael, assassinado em fevereiro de 2002 a mando de
outro lider do PCC. Mizael tinha planos que iam além das agdes diretas espontineas:
tentativas de contato direto com o executivo brasileiro, com setores da oposi¢cdo, com
organizacoes dos direitos humanos e com a Anistia Internacional para denunciar as
arbitrariedades do governo estadual paulista. Aproveitando o momento das elei¢cdes gerais,
ele tentava conseguir um didlogo com outros orgaos/poderes para que suas pautas fossem
reivindicadas, para que os direitos fossem atendidos por medidas juridico-institucionais.
Também foi projetado um mega evento nacional em parceria com o CV para ter mais pressao
nas pautas dos presos, algo que ndo foi adiante. Além dessas agdes politicas via institucionais
e pela acdo direta, ele escreveu um manifesto politico, citando relevantes ativistas politicos e
intelectuais tedricos para fundamentar seus argumentos nos ambitos politicos e juridicos:

(JOZINO, 2017, p. 106-107).

Na carta, também reivindicava o direito de voto para os presos. Pedir a criacdo de
mutirdo nacional nas cadeias, a fim de agilizar a situagcdo dos presos em livramento
condicional, em regime semi-aberto ou com a pena vencida. Pediu o retorno dos
presos que cumpriram pena fora dos seus estados de origem. propde o fim da
tipificagdo do crime hediondo ¢ o direito dos presos de receber visitas, ndo so de
mde, mulheres ¢ filhos, mas de amigos, primos, tios e outros parentes. defendia a
desativacdo da Casa de custddia e tratamento de Taubaté em na penitenciaria 1 de
Avaré. exige abertura do didlogo do PCC com presidente da republica e anistia dos
presos compridos mais de 15 anos consecutivos de pena.

Quem decretou [ordenou] a sua morte foi ninguém menos do que Cesinha, seu antigo
aliado e um dos generais da fac¢do. Segundo Jozino (2017), os motivos foram provocados
por um boato de que Mizael traiu o movimento e tinha a ambi¢do de liderar o comando
sozinho, sem o apoio de outros generais que estavam em outras unidades federativas ou
doentes. A ordem de Cesinha espalhou rapidamente e Mizael foi morto covardemente por
sete presos que tinham ligacdes com a faccdo e por fim teve seus olhos arrancados
demonstrando um suplicio (JOZINO, 2017, p. 195). Dias (2011a) descreve que a morte de

Mizael foi arquitetada na penitenciaria de Bangu I no RJ a mando de Cesinha e Geleido por



disputas de poder na fac¢ao (DIAS, 2011a, p. 158). Sombra e Mizael viam a organizagao
além das suas proprias amarras, observavam o potencial politico que foi impedido por
questdes de tomada de poder por outros generais.

Com a morte das principais liderancas, houve um visivel reajuste na estrutura de
poder da irmandade. Porém, ambos os casos foram abafados e o dpice do problema - a cereja
do bolo - estava prestes a acontecer. Em Maio de 2002, Ana Maria Olivatto Camacho,
ex-esposa de Marcola/Playboy foi assassinada na frente de sua residéncia a mando de Natalia,
mulher de Geleido. Apds a descoberta do crime, parentes de Natilia foram mortos como
vinganca da ala, seguido por Marcola (JOZINO, 2017, p. 172).

Todo sistema repudiou essa acao por incluir um terceiro que ndo tinha muito contato
com a organizacdo. Além deste fato, o golpe final que finalizaria esse primeiro momento do
PCC foi a delacao de Geleido para a policia para salvar sua esposa e a si mesmo (JOZINO,
2017, p. 173). Como verificado, o artigo 9° do estatuto proibe qualquer forma de traigao e
Geleido sabia que seria inimigo daquilo que fundou. Neste cendrio, as primeiras damas
também participavam das reconfiguragdes do poder interno do grupo, os principais lideres da
organizacdo Cesinha e Geleido foram expulsos e a corrente ligada a Marcola assumiu o
controle.

As mortes de Sombra e Mizael, somadas a traicio de Cesinha e Geleido,
acrescentando a morte da ex-mulher de Marcola, proporcionaram um vacuo no poder que foi
preenchido. Marcola conjuntamente com sua ala ascendeu ao poder da estrutura do PCC em
2003, o mesmo modificou drasticamente a organizacdo como um todo e suas formas de
atuacdo financeira, politica e estratégica. O novo lider suspendeu temporariamente os
batismos para que o mesmo pudesse ser reformulado, com isso, posteriormente os batismos
eram realizados com mais critérios e cautela (JOZINO, 2017, p. 204).

Porém, a maior mudanca foi no componente organizacional da estrutura do partido.
Num primeiro momento, o partido era uma organizacdo centralizada de tipo piramidal;
concentrava os poderes nas maos dos generais; com um divisdo de trabalho entre aqueles que
trabalham e os que ordenam e punigdes drasticas para erros graves. Esse tipo de estrutura
funcionou no primeiro momento para o crescimento € ampliagdo em todo sistema paulista e
estados vizinhos, com um poder. Portanto, a forga violenta desse poder centralizado do
partido do crime, causou um tremendo impacto na seguranca publica paulista, vide a guerra
de fac¢des, a morte de policiais e juizes e a megarrebelido de 2001.

Segundo Dias (2011a), Feltran (2018) e Manso e Dias (2018) o processo de

remodelagdo do grupo teve inicio em 2003 e foi estabilizado em 2006. O PCC passou por



uma descentralizagao de poder, “democratizando” as formas de atuagdo, direito a voz e voto
na estrutura, transformando-a de uma organizagdo concentrada e simples para complexa e
descentralizada (MANSO; DIAS, 2018).

Os poderes internamente foram ampliados em comissdes/setores denominados
“Sintonias”. Essas sintonias eram compostas por varios irmaos que respondiam a um poder
final, intitulado como “sintonia final”, uma espécie de comité central com secretarios gerais
da irmandade, que cuidava de toda organiza¢do. Para ingressar nas sintonias os irmaos
deveriam ter o proceder e cumprir as missoes do grupo (DIAS, 2011a). Outra mudanga foi a
insercao dos termos “Igualdade e Unido” no lema da fac¢do, conduzindo os ideais para “ Paz,
Justica, Liberdade, Igualdade e Unido”.

O lema de igualdade foi pensada exatamente para evitar problemas internos de relagao
de poder entre os irmdos e assim, melhorar a divisdo do trabalho, isso evitaria medidas
individuais de autoritarismo, o que era comuns até a reformulagdo, todavia, o regime da
fac¢do conservaria nesta divisdo do trabalho uma outra forma de hierarquia, diferente,
enigmatica e com mais participacdo dos membros abaixo a sintonia final (JOZINO, 2017, p.
204). Ja o lema da Unido, iria centralizar todos os membros ao PCC, produzindo uma pratica
desse discurso que evitava rachas e autonomias entre diferentes regides®.

A atuacdo também foi alterada, o trafico de drogas foi visto como um produto mais
rentavel, seguro e que ndo perderia tantos integrantes, igual ocorria em assaltos e sequestros,
além de ser uma forma mais racionalizada para se manter na nova realidade reestruturada do
comando (FELTRAN, 2018). Assim, a nova fase desse tipo de PCC era de tipo empresarial,
como trabalhado na obra de Biondi (2018). Isso transformou a organiza¢ao de um partido que
visava somente a luta contra as opressdes e injusticas para também uma dimensdo
empresarial que estava se especializando no universo do trafico de drogas.

Neste ponto, ¢ de extrema iminéncia enfatizar que essa nova mudanca no PCC nao
apagaria as antigas fases, ou seja, o PCC que era visto como um partido, continuou a ser
quando ele foi se aprofundando como uma empresa. S3o essas dimensdes do PCC que
configurariam varios fendmenos em meio a uma Unica organizag¢ao, provocando uma solene

ruptura da singularidade histérica da facgao.

c¢-) Pacificaciao e hegemonia: 2006 - 2012

28 O éxito do PCC em manter uma grande facgdo se deve a sua nova estrutura politica de organizagdo e atuagio.



Essas mudancas internas refletiram fortemente nas agdes externas. Em 2006, o novo
PCC, renascido e adaptado, promoveu um dos maiores episddios de caos e batalha na historia
recente brasileira. O poder da organizagdo foi consolidado em meio a uma verdadeira guerra
entre 0 PCC e os agentes do Estado. Segundo Adorno e Salla (2007) e Feltran (2013), a
grande demonstracao de poder do comando aconteceu nos “ataques de Maio”, Sao Paulo teve
sua maior crise nos ultimos anos, com 74 unidades prisionais que fizeram outra
megarrebelido, mais do que o dobro de unidades feito na megarrebelido de 2001.

O caos do governo com essa mega operacao, sob autoria da fac¢do, ja estava sem
controle e se agravou em seguida quando houve uma onda de ataques a prédios publicos e
privados - concentrando esses ataques em delegacias e 6rgdos de seguranga publica - em
todas as regides do Estado, com muitos assassinatos, sequestros, queima de Onibus e outros
acontecimentos que se espalharam pela capital paulista (ADORNO; SALLA, 2007).

Os motivos desse poderoso ataque foram o pretexto da SAP de transferir os inimeros
lideres do partido para prisdes mais rigorosas com o RDD e desta forma enfraquecer a
organizacdo e tentar acabar com o foco de poder do grupo. A propria SAP ja esperava uma
retaliacao da faccao, pois eles ja tinham vivido isso em 2001 sob 0 mesma circunstancia; em
numeros foram:”No ano de 2006, segundo Nagashi, houve a transferéncia de 760 presos de
diversas unidades do Estado para a recém reconstruida Penitencidria de Presidente Venceslau
IT [...” (SALLA; DIAS; SILVESTRE, 2012, p. 342). Ou seja, a estratégia do governo do
Estado era afastar as liderancas para ndo haver comunicacdo e enfraquecer a sua atuagao,
visto as reformulagdes ocorridas apds 2003, porém, a acdo do governo produziu uma reagao
do partido e o ataque foi brutal.

O saldo das batalhas entre o comando e a policia, segundo os dados oficiais mostrados
por Salla e Adorno foram: “Entre 12 e 20 de maio de 2006, 439 pessoas foram mortas por
armas de fogo, no Estado de Sdao Paulo” (ADORNO; SALLA, 2007, p. 7). Ja Feltran (2013),
apresenta outros dados com um niimero maior de mortes por parte da PM e do PCC: “A
vinganca oficial aos “ataques” foi exemplar: 493 homicidios cometidos por policiais nas
periferias, em uma semana. Mais quinhentos outros assassinatos nas trés semanas seguintes”
(FELTRAN, 2013, p. 1). Independente dos dados, o que ¢ importante ressaltar, ¢ o numero
absurdo de assassinatos em poucos dias em Sao Paulo.

As faganhas dos ataques foram multiplas, gerando caos e panico na vida dos
paulistanos. Uma crise politica e instabilidade tomaram conta da cidade, pois era ano de
eleigdes gerais e o antigo governador, inimigo do partido, ia se candidatar para presidéncia da

republica. Um dos procedimentos mais utilizados durante os ataques de maio de 2006 foi o



toque de recolher. Esta agdo ficou muito famosa na época, pois as autoridades nao
imaginavam que chegaria a essas proporcdes, pois os discursos das autoridades do governo
do estado de Sao Paulo na época nao acreditavam no poder do comando (COSTA, 2009, p.
103). Esses ataques tiveram um fator especial em relagdo ao toque de recolher, por ndo ser
uma condi¢ao imposta pelo governo, mas sim pela organizacdo que ordenou o toque de
recolher a partir das noites de maio, ou seja, o PCC ditou o toque de recolher, que foi
coercitivamente aceito pela sociedade paulistana (COSTA, 2009).

As determinagdes do comando foram obedecidas pela sociedade, tendo esta,
reconhecido o poder da organizagdo através da violéncia (ADORNO; SALLA, 2007). Os
instrumentos de divulgacdo do PCC foram feitos através de telefones celulares e
computadores via internet (MANSO; DIAS, 2018, p. 92). A informa¢ao que chegava aos
paulistanos ndo era originaria da grande midia ou informes oficiais do Estado, mas sim de
mensagens informais (COSTA, 2016), o que aumentou o pavor da populagdo, pois as
narrativas diretas do toque de recolher eram dadas de uma forma mais veloz, produzindo um
temor maior do que os discursos da midia e das autoridades.

Em 2006 o partido ficou conhecido nacionalmente por sua forga de confronto contra o
governo e seu brago armado paralisado, ditando as ordens na maior cidade do pais (DIAS,
2011a). As cautelas para a seguranca publica paulista foram modificadas apos esse ano,
foram alteradas as politicas para enfrentar a organizagdo, aumentaram o investimento nas
policias e reprimiram qualquer ameaga ao governo (SILVESTRE, 2018).

A guerra generalizada marcada pela vinganga de ambos foi sentida por toda a
sociedade civil. Talvez nunca na histéria de Sdo Paulo um grupo confrontou o Estado como o
Primeiro Comando da Capital fez em 2006, as suas acdes repercutiram internacionalmente,
repetindo os efeitos de 2001 e consolidando como sua nova estrutura. A expansao do partido
nos anos seguintes seria o novo planejamento da irmandade, com novos artificios de
dominagdo, reconfigurando as relagdes de poder dentro do “mundo do crime”, formando
aliados e inimigos (DIAS, 2011a).

Com o fim do caos naquele ano, houve uma drastica diminui¢ao nas disputas entre o
PCC e a policia militar. Com as realizagdes de 2001 e 2006, o aumento das prisdes ¢ a
politica de repressao, fizeram com que o grupo superasse as fronteiras de Sdo Paulo e assim,
disseminaram seu poder para outros Estados da federacdo, até mesmo para paises vizinhos
(MANSO; DIAS, 2018), isto fortaleceu ainda mais sua estrutura, criou uma hegemonia nas
prisdes, nas comunidades e implementando um sentimento de medo para a populagdo

brasileira. (DIAS, 2011a; ALVAREZ; SALLA; DIAS, 2013).



Muitos autores apontam que os indices de violéncia foram decaindo progressivamente
até meados de 2012 (DIAS, 2011; FELTRAN, 2018; MANSO; DIAS, 2018; SILVESTRE,
2018). O governo tucano de SP utilizou dos discursos sobre a seguranga do Estado para se
promover visando interesses politicos, entretanto, as investigacdoes desses pesquisadores
mostram que ndo foram as politicas de seguranga publica que fizeram diminuir a violéncia,
mas sim, um complexo processo de monopolizagdo do crime em SP por parte do PCC (DIAS,
2011a).

Monopolio de violéncia ¢ um conceito que foi criado por Elias (2010), a partir das
reformulagdes sociologicas weberianas sobre o processo de transicdo das sociedades
guerreiras, para uma nova sociedade sob o poder da violéncia centralizada na Europa na
época medieval. A tese central da obra de Dias (2011a), ¢ exatamente esse movimento de
coer¢do e concentragdo de todas as relagdes sociais sobre o mundo do crime, que produziu o
monopdlio de violéncia sobre o crime. O monopdlio da violéncia estabelecido pelo PCC fez
reduzir a violéncia em seus territdrios, isso elaborou novos meios racionalizados de operar
sua dominag¢do, ganhou prestigio das pessoas em volta, formou uma hegemonia e ampliou
ainda mais seu poderio (DIAS, 2011a, p. 178).

As atuagdes do PCC ocorrem em territorios de seu dominio (prisdes e comunidades),
sua expansdo exerceu um poder dentro das relagdes sociais dos territorios, causando
processos de pacificagdo e hegemonia, que diminuiu a violéncia e fez com que os individuos
desses territorios cumprissem normas e condutas impostas. Com o monopolio de poder, os
inimigos do comando se rivalizam contra eles, seja de outros comandos ou os agentes do
Estado. Esse processo de disputa de poder resultou como consequéncia rupturas na

pacificagdo dos territdrios do PCC, isto aumentou a violéncia e inseguranga.

d-) Da expansio para a fase internacional: 2012 - 2016

As diversas fases do partido, neste periodo, foram marcadas pela ruptura violenta de
2012, a forte relagdo com as periferias, a expansao e aliangas pelo Brasil e o inicio do projeto
do Paraguai. Comegando pelo primeiro, em 2012, ocorreu mais uma ruptura sobre a violéncia
em SP. Como citado, foi neste ano em que as disputas entre o PCC e a Policia Militar se
acirraram novamente, principalmente com a tropa de choque da PM, a temida ROTA. Com a
ascensdo dos coronéis Telhada na ROTA e Camilo na PM, o objetivo de exterminar o grupo
rival era iminente, com as disputas ¢ mortes que incorporaram integrantes da irmandade,

afetou-se terceiros, como primos e¢ moradores de bairros controlados pelos territérios do



grupo, causando até chacinas como a de Sdo Carlos em represalia a morte de um policial
militar na cidade interiorana (SILVESTRE, 2018). Um aviso famoso que ficou marcado, foi
uma espécie de “lei” que o comando ditou aos seus integrantes, a cada um irmao morto pela
policia militar ou agentes da ROTA, dois policiais deveriam ser mortos para compensar a
morte do antigo companheiro (MANSO; DIAS, 2018, p. 77). Essa regra foi posta em pratica
e muitos agentes do Estado foram mortos, principalmente policiais a paisana em seus dias de
folga.

O gatilho que desencadeou essa nova crise, segundo Silvestre (2018), foi um suposto
confronto da ROTA com o grupo em maio de 2012, “O resultado desta ag¢ao foi a morte de
seis homens, e a fuga de outros cinco. Nenhum policial e nenhuma viatura foram atingidos
pelos tiros do suposto confronto” (SILVESTRE, 2018, p. 145). Porém, esse confronto ndo
existiu, os policiais tinham com um objetivo especifico que foi concluido, a morte dos
integrantes do partido. Segundo a autora, ja existiam enfrentamentos no fim de 2011 e inicio
de 2012, com a crescente morte de policiais e irmaos da faccdo (SILVESTRE, 2018), mas
esse episodio foi a gota d'dgua para uma vinganca por parte da irmandade.

Entre maio e novembro houve diversos ataques e confrontos com a morte de vitimas,
policiais e integrantes do PCC que culminaram com a exoneragao do entdo secretario de
seguranca publica, Antonio Ferreira Pinto no fim daquele ano. Essa singularidade do ano de

2012 foi visivel nos dados e nas pesquisas (SILVESTRE, 2018, p. 146):

Segundo os dados da Secretaria de Seguranca Publica paulista (SSP), o numero de
homicidios registrados no estado em 2012 foi de 4.836, registro 15% maior do que
2011, rompendo com uma sequéncia de dois anos consecutivos de queda;
posteriormente em relagdo a 2013, houve uma queda de 8%, mostrando um pico de
crescimento no ano da chamada crise. [...] No entanto, analisando apenas os dados
sobre os homicidios na cidade de Sdo Paulo, ¢ possivel notar um aumento ainda
maior. No ano da “crise” o aumento dos homicidios na capital foi da ordem de 36%,
segundo os registros oficiais da SSP.

Haja visto que 2012 foi uma ruptura singular. O processo de monopoliza¢do do crime, que se
transformou no Primeiro Comando da Capital, s6 poderia ser disputado com outro monopdlio
de violéncia, que neste caso seria o braco armado do Estado. Nenhuma outra fac¢ao ou grupo
poderia rivalizar de frente a frente com a policia, e a cada confronto por algum motivo
especifico o indice de violéncia aumentava. Isso ocorreu em 2006 e novamente em 2012.
Mudando para outra fase do PCC, a expansdao do partido ocorreu principalmente
depois dos ataques de 2006, decorrendo em uma ampliag@o lenta, mas que conseguiu garantir
bases nas 5 regides do pais. Entende-se como base os lugares em que o PCC tém poder,

influéncia e hegemonia, logo suas bases eram os presidios em que, desde 1993, foram os



principais locais e suas formas de batismo. Outra territorialidade importante sdo as quebradas
[periferias] que, por sua vez, eram os bairros dos integrantes da faccdo e também pontos de
comércio de drogas ilicitas, as chamadas “biqueiras”. Foi de extrema importancia a boa
relagdo de ajuda e cuidado do PCC com os moradores desses bairros, levando a um processo
de pacificagao que ¢ discutido pelos pesquisadores (DIAS, 2011a; RUOTTI, 2016).

Neste caso, o0 PCC se instalou como um monopolio de violéncia e ao administrar suas
bases e preservar sua integridade, centralizou e ordenou o crime a ndo atuar contra essas
populagdes, este fato gera paz nas “quebradas” e nas prisoes, aumentando sua hegemonia
com a populagdo, formando novos mecanismos que mantém uma ordem nos espagos em que
deveria ter uma acdo do Estado. Sdo diversos instrumentos, desde ajuda com alimentagdo,
saude e seguranca para os presos e sua familia, até no julgamento de atos cometidos em seu
territorio, chamados de “debates” (DIAS, 2011a; FELTRAN, 2007, MARQUES, 2000;
SILVESTRE, 2018).

Assim sendo, pode-se observar que a consolidagdo do poder do PCC em seus
territorios, se constituiu pelo poder, gerou uma pacificagdo na area dominada, diminuindo a
violéncia e criando novos poderes para manter sua estrutura de dominacdo. Quando ha
conflitos, esse processo de pacificacao ¢ cessado pela disputa de poder entre dois monopolios
de violéncia (PCC e Estado).

Como mostrado por diversos autores como, Dias (2011), Biondi (2009), Feltran
(2007), Marques (2007), Misse (2008) e Ruotti (2016), a inexisténcia do aparato do Estado
nas comunidades periféricas, ¢ o ponto de principal para que o PCC introduza e decrete os
preceitos de como agir e se comportar através do seu proprio viés. Assim, ocorre uma
transicdo de assisténcia de um poder superior, que deveria ser papel do Estado e agora se
encontra nas praticas do comando.

Portanto, seguranca, auxilio, justica, educacdo e confraternizagdes locais, sdo
disponibilizadas pelo grupo para as pessoas que residem nas periferias, isso aumenta a
legitimidade do comando com a populacdo, em contrapartida pela caréncia estatal (RUOTTI,
2016, p. 186). A forca fisica e simbodlica que ¢ demonstrada pela organizagdo, sendo
essenciais para a legitimidade da comunidade com o PCC. Consequentemente, eles utilizam
de um saber viver para controlar os corpos (FOUCAULT, 2014) de seus membros e das
proprias familias que vivem na periferia, sendo produto de legitimidade e uma relagdo mutua
entre a organizagdo e as comunidades.

Ruotti (2016) mostra em sua tese que, a atuacdo do comando paulista nos bairros

periféricos pode ocorrer de algumas maneiras, como a auséncia do reconhecimento levada ao



medo que os individuos tém pelo PCC; a legitimidade da populagdo pelos efeitos causados
pela organiza¢do no contraponto pelas agdes do Estado e o reconhecimento dos valores e
praticas de poder que a organizagdo tem, principalmente sobre a forca fisica e suas
seletividades.

Os pontos analisados pela autora, correspondem ao reconhecimento da relagao
periferia-PCC, se dao pelas relagdes de poder que o grupo apresenta perante sua atuacio nas
comunidades periféricas, portanto, o local do sujeito e seus discursos, facilitam essa
sociabilidade no interior das relacdes sociais nesses territorios (RUOTTI, 2016, p. 172).

Ao mesmo tempo em que o comando controla e organiza as relagdes sociais internas da
comunidade, ele “protege” aqueles que estdo sob seu dominio, contra qualquer forma de
poder diferente inserido naquele local. Como averiguado pela pesquisadora, essa “prote¢ao”
corresponde a um respeito da populagdo para com o grupo, garantindo uma conduta de
“respeito” e sem inserir-se no “mundo do crime”. Neste caso, esse “respeito” pode ser
entendido como o siléncio e negligéncia das acdes ilicitas do PCC, sem que cometa delagdes,
apresentando por fim, uma forma de medo através desse respeito pelas relagdes de poder.
(RUOTTIL, 2016, p. 181).

Desde a primeira fase do PCC, com os generais e soldados,as transferéncias de irmaos
ocasionaram diversos batismos nos Estados que eles estavam encarcerados, principalmente
aqueles que faziam fronteiras como o Mato Grosso do Sul e o Parand, criando novos nucleos.
Com a reorganizacao apds 2003, as taticas e estratégias para se expandir foram reformuladas
para evitar possiveis rachas nos Estados distantes de SP e unificar o comando como um
todo”.

No inicio da década de 2010, um plano chamado “Projeto Paraguai” (MANSO; DIAS,
2018, p. 46) foi arquitetado pela fac¢do. O projeto apresentava inimeros objetivos, dentre os
principais: 1-) Expansdo em territorio nacional (o que ja havia acontecendo e com certa
rapidez). 2-) Conhecimento sobre a plantagdo e distribuicdo de drogas ilicitas. 3-) Disputa
pela rota do trafico (FELTRAN, 2018; MANSO; DIAS 2018). A fronteira do Brasil com o
Paraguai sempre foi uma regido com muitas disputas e perigos, diversas familias, grupos e
organizacdes ja detiveram o controle deste local. Quem domina o poder da fronteira

conseguia ordenar o que podia e ndo podia transitar entre os dois paises.

¥ O antigo PCC tinha células no Parand e em Santa Catarina e com desavengas € rachas, muitos dos
ex-componentes do PCC ndo concordavam com o jeito que o partido e os generais geravam. Eles criaram a
Mafia Paranaense e o Primeiro Grupo Catarinense se opondo ao PCC (MANSO; DIAS, 2018). Com as
mudancas em 2003, a faccdo ndo queria cometer mais rachas e possiveis novas organizagdes, desta forma a
unidade e a coesdo entre o grupo deveriam ser igual para todos os locais.



Segundo Manso e Dias (2018), a fronteira era uma regido de enorme prestigio, pois
era onde era produzida a maconha™ e acima do territorio paraguaio era produzido a pasta de
cocaina®'. Quem dominasse essa fronteira além de produzir, poderia vender ao preco que
melhor lhe compreendesse e cobrar pedagio pela transi¢do entre os dois paises. Como o
mercado e uso dessas drogas ilicitas sao proibidos tanto no Brasil quanto no Paraguai, o valor
para produzir e distribuir era enorme, visto que o mercado consumidor ¢ extremamente
diversificado, abrangendo toda América Latina ¢ mundo afora, como a América do Norte,
Europa, Asia e Africa.

Neste periodo de meados de 2010, o PCC se fortalecia e se expandia, seu lado
empresarial no trafico de drogas distribuia e revendia para todas as regides e outros comandos
que seguiram seus passos. Muitas faccdes se sentiram ameagadas pelo poder “imperialista”
da facgdo paulista em dominar todas as bases de distribuicdo do trafico de drogas (MANSO;
DIAS, 2018).

Assim, aliangas comecaram a ser formadas contra a ameagca do PCC. Algumas
facgdes como a Familia do Norte (FDN) da regido Amazonica, Primeiro Grupo Catarinense
(PGC) de Santa Catarina e o Sindicato do Rio Grande do Norte (SIN-RN), ja declararam o
grupo paulista como um inimigo, € construiram uma alianca para tentar barrar esse rival de
seus Estados. O Comando Vermelho por sua vez, aliado desde a década de 1990, ndo se
intrometeu nessa batalha (MANSO; DIAS, 2018), todavia, os cariocas eram 0S maiores
aliados da FDN, PGC, SIN-RN, inimigos do partido.

Por fim, tanto o PCC quanto o CV tinham planos conjuntos para a fronteira do Brasil
e Paraguai. A ideia inicial era tomar o controle dos rivais paraguaios e brasileiros, a partir
disso, os dois grupos controlariam esse ponto lucrativo que era a fronteira. Ao longo da
década, importantes integrantes chegaram naquela regido e se estabilizaram nas cidades
proximas as fronteiras, aprendendo e cumprindo as designacdes de seus respectivos partidos.
Quando um traficante chamado Jorge Rafaat assume a fronteira e elimina rivais locais, se

inicia de fato as disputas entre o traficante e sua tropa contra os partidos do crime.

e-) Da geopolitica a guerra das faccoes: 2016 - 2018

%0 O Paraguai ¢ um dos paises que mais produzem plantios de maconha no mundo, gerando empregos nas
provincias, aquecendo a economia e tornando um elo significativo para poderosos grupos que queiram
comercializar este produto.

31 Por causa da grande quantidade de florestas de coca na Amazdnia, as regides de Bolivia, Colombia e Peru
concentram uma grande exploracdo dessa planta, servindo de ebuligdo para criar a pasta de cocaina, utilizada
para a fabricac@o de drogas ilicitas como cocaina e crack.



Essas faccOes, atrelaram-se ao mercado ilegal de drogas, armas e tornaram-se
responsaveis pela distribui¢do e rota nas regides de sua atuagdo (MISSE, 2011). Desta forma,
ha dezenas de comandos espalhados por todo Brasil, organizagdes que tém uma presenca
nacional como o proprio PCC e CV - que foram as primeiras - e exerceram um poder muito
forte por ter suas ideias e movimentos inéditos.

Esse legado foi herdado e serviu de inspira¢do para a criagdo de outros grupos em
diversas regides do pais. Outras organizagdes foram criadas e exercem um poder dentro de
uma regido ou em mais Estados, como a FDN, Bonde dos Malucos (Bahia e Sergipe) e
Okaida (Paraiba e Pernambuco) ou, estdo restritas a um unico Estado como o Amigo Dos
Amigos (RJ), o Guardido do Estado (CE) e a Mafia Paranaense (PR). Grande parte das novas
irmandades tiveram algum resquicio de membros que eram do PCC ou CV e por
divergéncias, sairam para criar novas faccdes como por exemplo a FDN, a Mafia Paranaense
e 0 ADA.

Segundo Manso e Dias (2018), desde 2013 as relagdes entre os comandos estava
desgastada, com confrontos entre os grupos devido ao trafico de drogas e conquista de
territorios, que teve seu dpice em junho de 2016. Nesta época, houve uma ruptura no acordo
de ndo agressdo entre as maiores organizacdes do Brasil (PCC e CV) isto gerou um forte
abalo no “mundo do crime” e no trafico de drogas do pais (FELTRAN, 2018; MANSO;
DIAS, 2018). Esse rompimento foi motivado pelo assassinato, a mando do PCC, do traficante
Jorge Rafaat, conhecido como rei da fronteira no Paraguai (MANSO; DIAS, 2018, p. 70).

A reagdo apo6s a morte de Rafaat foi um racha entre as organizacdes, criando aliangas
entre as entidades e uma grande disputa sobre os territorios e a rota do comércio de drogas.
Quem detinha o controle da fronteira entre o Brasil e Paraguai, controlava um imenso poder
na rota do trafico entre o Brasil, Argentina, Paraguai e Bolivia. Com a dominagdo do PCC
nessa rota, um novo marco historico se fez presente, as guerras entre os comandos no Brasil.

Além disso, os conflitos para dominar a nova rota comercial do trafico de drogas na
regido norte chamada de “Rota Solimdes” foi um novo fator de tensdes entre o PCC e seus
aliados contra o CV, FDN e parceiros (FERREIRA; FRAMENTO, 2019). A fronteira do
Paraguai representava a sistematiza¢do da Rota Caipira®’, que é um percurso que liga os
nichos de producdo da maconha e pasta de coca dos paises vizinhos, atravessa o centro oeste
brasileiro até o interior paulista, seguindo de 14 para diferentes destinos, como: 1-) Porto de

Santos para ser exportada a outros continentes. 2-) Regido metropolitana de Sdo Paulo

32 Para saber mais sobre este assunto acessar: ABREU, Allan de. Cocaina: a rota caipira. Rio de Janeiro: Editora
Record, 2017.



distribuindo para centros comerciais proprios ou biqueiras. 3-) Outros estados do Brasil
(ABREU, 2017).

Com o monopdlio da Rota Caipira, protagonizada pela irmandade paulista, a Rota
Solimdes foi cada vez mais protegida pela FDN e cobicada pelas organizagdes rivais,
principalmente o PCC (FERREIRA; FRAMENTO, 2019). Assim, com a morte de Rafaat, a
consolidagdo da Rota Caipira e a expansdo desenfreada do PCC a nivel internacional,
produziu o racha entre as organizacdes e a FDN, rivalizando fortemente contra o partido do
crime paulista. Ferreira e Framento analisam sobre a Rota do Solimdes (FERREIRA e

FRAMENTO, 2019, p. 109):

A Rota do Solimdes ¢ importante estrategicamente justamente pela sua posi¢ao
duplamente privilegiada frente ao cenario regional. Primeiro, por estar proximo dos
mercados produtores, em especial Colombia. A logistica ¢ muito facilitada nessa
rota, visto que ¢ uma regido de densas matas e rios navegaveis, pouca ou nula
fiscalizag@o e mais curta, em comparacdo a Rota Caipira. E segundo, por estar mais
proxima dos mercados consumidores do Norte Global, em comparacdo a rota do
Sul, facilitando assim o comércio.

A partir de 2017, a declaragdo de guerra e as rotas do trafico foram o preludio para as
chacinas nos presidios do norte ¢ nordeste do Brasil, além das disputas de poder para
controlar presidios, rotas ¢ o comércio dos produtos ilicitos (FELTRAN, 2018; MANSO;
DIAS, 2018). Esse processo criou uma forte instabilidade entre os comandos, aumentando o
conflito e violéncia, que reconfigurou as relagdes de poder e assim, surgiram novos
problemas para a seguranca publica no Brasil.

Estima-se que apenas na primeira quinzena de janeiro de 2017 houveram dezenas de
rebelides, com mais de 130 mortes em 8 Estados diferentes, fruto das guerras entre as
aliangas das fac¢des que dominam os presidios®. Pela primeira vez houve confrontos diretos
entre rivais com uma repercussao internacional e, devido aos desdobramentos da fronteira em
2016 e as novas rotas do trafico, esses episodios foram o inicio para outras batalhas e
chacinas que se espalharam em 2017 e 2018 (FERREIRA; FRAMENTO, 2019). Dentre essas
rebelides, serdo analisadas as trés principais que se destacam em relagdo ao problema da
seguranga publica, os confrontos de Amazonas, Roraima e Rio Grande do Norte em 2017.

Diferentemente das rebelides paulistas de 2001 e 2006, esses motins de 2017 tiveram
como alvo a luta contra seus oponentes no interior das proprias cadeias e a tentativa de

extermind-los. Nessas ocasides, 0s objetivos principais ndo eram pautas em comuns para toda

3 Segundo as informacdes da midia da época: CARNIFICINA em presidios deixou mais de 130 mortos neste
ano. 2017. Disponivel em:
https://www.cartacapital.com.br/sociedade/carnificina-em-presidios-deixou-mais-de-130-mortos-neste-ano/.
Acesso em: 21 jun. 2020



https://www.cartacapital.com.br/sociedade/carnificina-em-presidios-deixou-mais-de-130-mortos-neste-ano/

a comunidade prisional, mas sim, guerrear contra o rival encarcerado que estava ligado ao
grupo que se tornou inimigo. Essas batalhas s6 puderam ser cometidas por alguns fatores
especificos, como a ma estrutura das cadeias desses locais, a falta de funcionarios para
gerenciar a seguranca, a caréncia dos processos das sentencgas juridicas dos detentos e a
filiagdo massiva da populagao nas facgdes.

A primeira rebelido aconteceu em Manaus, no Complexo Penitencidrio Anisio Jobim
(Compaj) no dia 02 de janeiro. Segundo as autoridades locais, houve um saldo de 56 mortos e
contou com a presenga de todos os integrantes do PCC. A autoria desta chacina foi feita pela
faccao FDN que, além de assassinar os seus rivais, decapitaram suas cabegas mostrando um
suplicio de como matar, chocando a opinido publica (FERREIRA; FRAMENTO, 2019).
Segundo os dados oficiais da Secretaria de Estado de Administracdo Penitencidria do
Amazonas (SEAP), o complexo do Compaj abrigava aproximadamente 450 individuos,
contudo, a lotacdo na época do massacre era de cerca de 1220 pessoas, um numero muito
superior, classificado como superlotacao.

Dentro do sistema, os pavilhdes foram divididos pelas aliangas dos presos a partir dos
comandos. Isso nao ¢ algo singular do Compaj, mas uma regra do universo prisional mediado
pelas facgdes que se tornou institucional pelas dire¢des dos presidios de todo o Brasil. Dessa
norma, a coalizacdo dos pavilhdes administrava suas proprias tarefas e os servigos que
deveriam ser feitos pelo papel do Estado ou por empresas da iniciativa privada, que eram
contratadas para trabalhar na gestao dos presidios, portanto, eram terceirizados pelos proprios
integrantes de organizacdes dos presos.

No exemplo do Compaj, a empresa Umanizzare que gerenciava o complexo de Manaus
tém um jogo proprio para lidar com os presos, deixando uma autogestdo dos encarcerados
para manter a ordem nos presidios. Essa autogestio®* nio ¢ nova, mas sim, um principio
iniciado pelas organizagdes criminosas na década de 90 para que evitassem agressdes € maus
cuidados dos carcereiros em relagao aos presos.

No dia da rebelido, membros da FDN, em unido com o CV renderam os guardas e
invadiram o pavilhdo em que se encontravam os integrantes do PCC, com a utilizagdo de
facas, pedras, pedacos de madeira, barras de ferro e outros objetos, aconteceu a matanca
(FERREIRA; FRAMENTO, 2019). Diversos videos e fotos do interior do presidio foram
compartilhados através de redes sociais e aplicativos de conversa, os mesmos viralizaram na

grande midia, como consequéncias, enalteceram o discurso para a puni¢do ¢ demonizagdo do

3 Para saber mais sobre esse tema veja as obras de Biondi (2018), Dias (2011a), Marques (2007), Moreira
(2012).



bandido em func¢do das arbitrariedades cometidas. A revolta dos membros do PCC e seus
aliados em todo territorio nacional tinha sede de vinganga e uma vontade coletiva de eliminar
aFDNeoCV.

Como resposta, no dia 06 de janeiro, houve uma nova rebelido seguida por uma chacina
com 33 mortes na Penitenciaria Agricola de Monte Cristo em Roraima. Neste acontecimento,
membros do PCC “vingaram” seus irmdos mortos no Amazonas e atacaram integrantes da
FDN e CV. Baseado nos dados da Secretaria de Estado da Justica e da Cidadania (Seduc), a
Penitenciaria de Monte Cristo tinha na época cerca de 1400 presos para uma capacidade
estimada de 650 presos, configurando uma superlotagao.

Como no Estado vizinho, havia uma divisdo dentro da penitencidria entre o PCC e a
FDN/CYV, ¢ a tensdo ja era prevista na regido por conta dos ataques do dia 02. Os integrantes
do PCC iniciaram o motim com um unico objetivo, atacar o pavilhdo de seus rivais,
utilizando das mesmas formas de violéncia e crueldade, os irmdos do comando paulista
mataram e decapitaram 33 presos rivais com facas e objetos cortes, enaltecendo a facgdo e
direcionando a caga contra os seus inimigos (FERREIRA; FRAMENTO, 2019).

Todavia, o caso mais emblematico foi a “Batalha de Alcaguz”, em 14 de janeiro no Rio
Grande do Norte. Neste dia, uma rebelido e guerra entre os pavilhdes do PCC contra o
Sindicato-RN (aliado ao CV e FDN) foi noticiado pela midia com o conteido das mortes,
resultado das disputas de poder entre as organizagdes. Nesta ocasido, morreram 26 pessoas, a
maioria foi decapitada e desmembrada, impossibilitando o reconhecimento dos corpos pelos
familiares e o Instituto Médico Legal.

A penitencidria estadual de Alcaguz e a Penitencidria Estadual Rogério Coutinho
Madruga®, segundo dados do governo do estado, apresentavam uma estrutura para suportar
650 presos em Alcaguz e 420 no “Pavilhdo 5”, mas a sua populagdo no dia chegava a quase
1400 presos, um numero consideravelmente bem maior. Além disso, a infraestrutura das
penitencidrias estava localizada nas dunas de areia, um fator que prejudicava o
funcionamento e seguranga dos agentes e presos.

Presos de Alcaguz se rebelaram, desligaram a energia elétrica do sistema
penitencidrio, armados com pedras, facas e até armas de fogo®, seguiram rumo ao outro

pavilhdo para confrontar seus rivais. O inicio do tumulto foi cerca das 17h do dia 14/01 e

% A Penitencidria Estadual Rogério Coutinho Madruga era ligada com a penitencidria de Alcatruz, o pavilhdo 5
desta instituigdo, desta forma ambos estavam conectados em um grande complexo. Com as brigas das fac¢des
no estado, foi dividida Alcaguz e o Pavilhdo 5 para o PCC e o Sindicato-RN.

% Segundo as noticias da época, um grupo de homens jogaram armas do lado de fora da cadeia para dentro,
promovendo portanto um ataque ja planejado.



terminou apenas as 07h do dia 15/01. Nesse meio tempo, 26 homens foram mortos, dezenas
fugiram e a situagdo foi acompanhada nos arredores de Alcaguz pela grande midia e os
familiares que ndo conseguiram identificar o que estava acontecendo e sofriam pelo
desespero da guerra entre as facgoes.

O impacto da batalha de Alcaguz acarretou em uma repercussao internacional, maior
que os ataques de Manaus e Roraima, pois foi notificado que a brutalidade dos suplicios foi o
destaque principal. A titulo de curiosidade, os episddios de Manaus e Roraima foram
considerados uma das maiores chacinas nos presidios brasileiros. Para melhor visualizar,
esses eventos foram de grande impacto para as politicas de seguranca publica a nivel
nacional, criaram tensdo para um eventual guerra entre outras facgdes e periferias de todo
Brasil e uma intervencdo do governo federal nessas regides. Em 2018 os confrontos
continuaram, mas nao tiveram a mesma aten¢ao do ano anterior.

Nesses 3 exemplos de 2017 observa-se a questdo da instituicdo estatal e o papel das
organizagdes. Todas as penitencidrias estavam com superlotacdo, divididas por pavilhdes com
os grupos que ditavam suas leis e confrontavam seu rivais, além disso, os problemas cronicos
e cotidianos da insuficiéncia de direitos basicos como alimentagdo, saude e justica reforcaram
ainda mais o 0dio pelo sistema prisional e intensificaram o discurso contra o inimigo.

Neste ultimo ponto, varias bibliografias mostram que o descaso publico e a auséncia
do aparato estatal foi o fator principal para a entrada de detentos em organizagdes, pois nessa
realidade nas regides Norte e Nordeste € a imposicdo pelo medo/for¢a ou por uma
necessidade vital, eram as unicas condigdes que os presos tinham para sobreviver ao seu
tempo atrds das grades. A auséncia do papel do estado de ressocializagdo do individuo, era
coercitivamente trazido para dentro das organizagdes dessas regides, além do fato da mistica
de combater a fac¢do rival. Esses elementos se diferem do PCC de seus primeiros anos,
agora, a irmandade tinha renome, prodigio e era respeitada nacionalmente, sendo uma
entidade que deve ser combatida e/ou temida.

As guerras recentes das facgdes ja trabalhadas por Feltran (2018), Manso e Dias
(2018), Ferreira e Framento (2019), estabelecem uma particularidade propria,
diferenciando-as de outros tipos de confrontos. Segundo Ferreira e Framento (2019), essa
particularidade se d4 a partir de questdes da propria seguranca deles e das condi¢des dos
negocios econdmicos. Os conflitos ndo acontecem de forma constante, atingindo picos de
violéncia e depois voltando a “normalidade”. Ainda na reflexao dos pesquisadores, caso fosse
permanente, chamaria atencdo da midia, forcas policiais e da justica, fazendo o Estado

antagonizar contra os partidos do crime estando inseguros ao temor de ser preso



(FERREIRA; FRAMENTO, 2019). Uma guerra sem limites prejudicaria a economia dos
grupos, impedindo o comércio das substincias ilicitas e diminuindo as receitas das
organizagdes (FERREIRA; FRAMENTO, 2019).

Dessa forma, ha um calculo biopolitico sobre as lutas dessa nova fase. Entende-se
Biopolitica como novas formas de organizar e disciplinar a populagdao sob o pretexto de um
poder especifico, domesticando os corpos e direcionando-os para determinados fins politicos,
econdmicos, juridicos e morais, ou seja, uma tecnologia de poder (FOUCAULT, 2008) ou nas
palavras de Revel: “por meio de um certo nimero de procedimentos disciplinares, mas o
conjunto dos viventes constituidos em populacao: a biopolitica” (REVEL, 2005, p. 26). Por
meio disso, as organizagdes analisam através da biopolitica, pois ha um risco em perder seu
biopoder e enfraquecer os comandos.

A ruptura ocorrida com as chacinas de 2017 mudaram a perspectiva e o projeto de
unido das facgdes, agora o inimigo principal do PCC nao era mais as autoridades e a forca
policial, mas também as organizagdes que o impediam de se expandir e alcangar a hegemonia

de todo territorio nacional e até mesmo internacional.



CAPITULO 5

AS FACES DA MESMA MOEDA

Apo6s a explanagdo dos capitulos anteriores, pode-se observar que a facgao nao ¢ um
objeto simples ou derivado de uma causa infundada, como os discursos midiaticos
construiram a imagem do sujeito bandido (MISSE, 2010) e utilizam da narrativa contra o
grupo como forma de amedrontar a populacao para lucrar, como discutido no capitulo 1.

A organizacao nao surgiu do acaso, ela ¢ decorrente de questdes macros, como a crise
do mundo do trabalho, a deslegitimidade do Estado, as politicas que buscavam empoderar
setores especificos e a heranga da repressdo militar que enxergava seus opositores como
inimigos, humilhando, maltratando e matando aqueles que ndo estavam no projeto de poder
da classe dominante da época, o que foi demonstrado no capitulo 2.

J& o capitulo 3, mostrou que devido a agdo do Estado repressor, surgiu o partido, que
por sua vez, aprendeu a se organizar e utilizar as brechas do poder que encontrava,
ocasionando novas formas de lutar, reivindicar e se manifestar no interior das cadeias e
posteriormente nas periferias, durante as décadas de 1990 e 2000.

Porém, como abordado no capitulo 4, esse principio - que pode ser classificado como
revolucionario, ou seja, revolucionar a forma que os presos viviam - mudou sua relagdo com
o braco armado do Estado, estabelecendo um forte poder, que comegou a atuar dentro e fora
das prisdes, nas periferias e favelas, em Sao Paulo e outras unidades federativas e por fim, no
Brasil e em paises vizinhos.

Como observado, a relagdo do Estado com o PCC ¢ constituida historicamente pelos
discursos e poderes moralistas e punitivistas, causando muita violéncia, inseguranga e
militariza¢dao na sociedade, principalmente com os efeitos na seguranca publica. Dessa forma,
¢ importante superar os aspectos do bem e mal que sdo o fundamento do senso comum para
analisar essas condi¢des, assim como ¢ relevante reverter o punitivismo, visto que mais
prejudica do que soluciona as contradicdes da sociedade brasileira, com uma populacio
carceraria imensa, a violéncia ostensiva das forgas policiais contra as regides mais pobres e
periférica, o fortalecimento do crime e a manutenc¢ao do projeto de seguranga publica.

Portanto, a alegoria do titulo desta pesquisa “As faces da mesma moeda” trata o viés
dual moralista, preenchido pelo contetido punitivista submetido @ manuten¢ao do projeto de

seguranca publica vigente. Além das faces morais da “moeda” PCC, ¢ necessario a



explicacdo das dimensdes que regem a organizagdo com caracteristicas, semelhangas,

atuagdes nos rumos politico, bélico, econdmico e social.

a-) A dimensao politica do PCC

A dimensdao PCC estd presente em muitas esferas da sociedade brasileira e latino
americana, podendo ser entendida mas ndo conceituada exclusivamente como uma expressao
de monopolio de violéncia, conforme Dias (2011a) apresentou, como categoria tedrica da
presenca da organizacdo nas prisdes e periferias, mandando e regulando a vida dos
moradores.

Além dessas defini¢des da perspectiva politica, € notdrio observar a irmandade como
uma instituicao juridica, que vigia e pune aqueles que ndo obedecem suas regras, ficando de
exemplo os “debates” (DIAS, 2011a; FELTRAN, 2007; MARQUES, 2000; SILVESTRE,
2018). Também pode-se observar como um partido politico e sindical, aquele sonhado por
Mizael nos primeiros anos do grupo (JOZINO, 2017), por sua estrutura, atuacao e disciplina.

O monopdlio de violéncia, que ¢ a centralizagdo de todo poder na figura da
irmandade, tem a prerrogativa de regular os corpos dos moradores, transformando a posi¢ao
de politica do PCC pelo monopdlio de violéncia, em uma via também juridica, visto a
imposi¢cdo de normas, leis e condutas que devem ser obedecidas por toda populacdo local.
Esse principio politico de posi¢do do poder, através de um sujeito que atua, organiza,
administra e controla os territorios que ele domina, promove um processo de territorializagao,
mesmo que ndo haja uma formalizagdo de fato de “territorios do PCCY”.

Para aprofundar essa questdo, Haesbaert (2004) auxilia no processo de
territorializagdo e desterritorializagdo para entender as questdes entre a acao e o espaco. Para
o autor, o territério pode ser enquadrado de uma maneira polissémica e interdisciplinar,
apresentando quatro macro dimensdes: politica: sdo as configuracdes do controle de um
poder nos territorios, existindo logo, um ou mais poderes soberanos em disputas, portanto
uma disputa de poder pelo territorio; cultural: sdo as relacdes simbolicas e subjetivas
construidas pelos nativos do local em relacdo ao espaco; econdmica: sao os elementos das

relagdes de recurso, produgdo e circulacao de mercadorias entre as classes sociais; e natural:

37 Isso significa que os aparelhos do Estado, ou seja, as esferas juridica, politica e policial ndo legitimam a perda
de territérios pela organizagdo, contudo, com a auséncia do poder publico, a fac¢do insere-se ¢ controla os
territorios na pratica, criando um cenario entre o legal e o real.



tendo como um sentido filoséfico da ontologia humana pelo apelo do espago fisico
(ALMEIDA, 2014).

Assim, a regido que o PCC estabelece, torna-se um territorio politico da organizacao,
seja a partir das relagdes de poder que ocasionam na administragdo ou na supervisao das
biqueiras, ou dos proprios irmaos que moram e tendem a defender o bem estar de sua
quebrada, mantendo a ordem contra qualquer poder inimigo. E nesse principio da posi¢io do
partido nas periferias, que se produz o processo paradoxal de tentativa de legitimidade dos
moradores pela organizacdo (RUOTTI, 2016). Por meio disso, o PCC como monopolio de
violéncia atua de forma politica, todavia, nao eleitoralmente.

O PCC como partido politico refletido pela complexa organizacdo e atuacdo de suas
acoes, corresponde a uma mudanga estrutural apds as reformulagdes entre 2002 e 2003, sob
lideranga de Marcola (JOZINO, 2017). O legado que a organizagdo deixou com seu imenso
poder, fez com que ela ficasse conhecida internacionalmente, reestruturando as dimensoes de
seguranga publica, com a criacdo de novas leis e formas de punir, vide o RDD, além do
desenvolvimento de potencialidade de outras organizagdes, que utilizem o mundo do crime
(FELTRAN, 2008) como poder politico e econdmico.

A extrema disciplina, sua visdo de mundo e objetivos especificos, levou a organizacao
a confrontar diretamente o Estado, algo que nem as forgas revoluciondrias que lutaram contra
a ditadura civil militar no Brasil fizeram, mostrando como a organizacdo tem um poder

politico e bélico.

b-) A dimensao bélica do PCC

Esse poder politico e bélico foi demonstrado diversas vezes, contudo, essa relagdo ¢
intrinseca, pois durante toda a historia da organizagdo, a violéncia sempre foi a caracteristica
principal, como demonstra¢do de disciplina e de conquista de seus planos. Com uma enorme
populacdo carcerdria, que sofria todas as contradi¢des do sistema penitencidrio, uma ideia
anti-sistema foi o combustivel para motivar as massas nas prisdes a aderirem a irmandade.

Os discursos politicos e suas agdes, instigaram os membros do PCC a se tornarem
uma “forca bélica” poderosa, com um exército disciplinado, fortemente armado, que atacaria
todos que estavam no aval do grupo, inclusive inocentes, chegando a sua finalidade em
conquistar, dominar e lucrar (JOZINO, 2017; MANSO; DIAS, 2018). Os exemplos das mega

rebelides em 2001 e 2006, sao a demonstragdo na pratica do poder bélico do partido, que



mesmo em um local da ordem com seu panoptico (FOUCAULT, 2014), os membros
conseguiram se rebelar em todo Estado, pautando suas reivindicagdes.

Além disso, os ataques contra as forcas de seguranca publica em 2006 ¢ 2012,
mostram o seu poder bélico fora das grades, espalhando a violéncia e o terror como forma de
posigdo politica para atender suas pautas, deixando a populagdo acuada e com o sentimento
de terror e submissdo através da coer¢do. Esses ataques ndo foram apenas contra as forgas do
Estado, mas também contra outros presos e/ou integrantes de outras fac¢des. Os fatos do
inicio de 2017 e 2018 demonstram como esse "exército do PCC” pode ser cruel e desumano,
revidando os ataques contra seus integrantes, matando e decepando os rivais da FDN, CV e
SIN-RN, acabando com qualquer prerrogativa de respeito pelo inimigo, fazendo das técnicas
de suplicio como uma vitoria (FELTRAN, 2018; MANSO; DIAS, 2018).

Nao ¢ apenas em territorios das periferias ou prisdes que essa dimensdo se destaca, as
acoOes nos paises vizinhos, sdo outra prerrogativa de como o poder e expansao da organizacao
deve estar inserido na forca bélica, criando confrontos e guerras contra outras faccdes e
traficantes estrangeiros. Como ja exposto, a morte de Jorge Rafaat foi um exemplo de como o
exército da organizagdo atuou para assassinar o “rei da fronteira”, além de matar rivais que
queriam atrapalhar os planos da irmandade.

Assassinar um poderoso traficante, com uma frota de segurancgas armados, escoltado
por carros blindados e que conhece a geografia e sociabilidade local (FELTRAN, 2018;
MANSO; DIAS, 2018), demonstra o nivel de planejamento, organizagdo e pratica para
exercer seu poder. A citagdo a seguir, compreende o grau do esforco e armamento bélico para

eliminar o rival:

No dia 15 de junho de 2016, poucos meses depois da primeira tentativa, Jorge
Rafaat Toumani foi executado nas ruas de Pedro Juan Caballero, as 19 horas, num
ataque que contou com pelo menos quatro carros, aproximadamente cinquenta
pessoas e balas de fuzil capazes de furar blindados e derrubar helicopteros. O ataque
aparentemente teve o revide dos segurancas que faziam a escolta de Rafaat e
deflagrou um tiroteio que durou cerca de quinze minutos, com mais de quinhentos
tiros disparados. Ainda hoje é possivel observar as marcas dos tiros de grosso
calibre nos muros do centro de Pedro Juan Caballero. A foto do corpo do Rei da
Fronteira no banco da frente do veiculo blindado, ensanguentado e com a cabeca
destrocada pelos tiros da metralhadora antiaérea utilizada para furar a blindagem, a
M2 Browning calibre .50, foi o simbolo que marcou a transformagéo profunda néo
s6 dessa regido da fronteira mas da historia criminal do Paraguai e do Brasil,
anunciando a nova conformacdo de poder que se pretendia instalar ali (MANSO;
DIAS, 2018, p. 30).

Por fim, a relacdo do politico com o bélico ¢ o elo dessa perspectiva da organizagao,
levando a outro importante aspecto para a motivacdo e a realizagdo das ag¢des do grupo, as

questdes econdomicas do ambito do PCC.



¢-) A dimensao econdomica do PCC:

O aspecto econdmico ¢ um dos principais temas de estudo sobre o PCC, pois ela
remete a uma relagdo complexa entre uma linha ténue entre o dinheiro legal e o ilegal, as
formas de “trabalho” no meio licito e do meio ilicito (TELLES, 2010), classificando o grupo
em atividades que ndo correspondem a formalidade e ordem do Estado, representando
portanto ele ao crime.

A economia da organizacdo ¢ entendida de diversas formas, atuando de algumas
maneiras, o que leva uma grande rede que movimenta muito dinheiro em atividades legais e
ilegais, visto que a primeira ¢ visada para lavar o dinheiro da Gltima. Uma reportagem de
Jozino (2020, p. 1), revelou a informacao de que a organizacdo movimentou mais de 1 bilhdo
de reais entre 2019 e 20120, um movimento que supera muitas empresas € agoes no ambito
financeiro: "A organizagdo movimentou R$ 6,2 milhdes de setembro de 2004 a junho de
2005 (média aproximada de R$ 688 mil por més), e cerca de RS 1 bilhdo entre abril de 2018 ¢
julho de 2019 (média aproximada de R$ 66 milhdes por més). A evolugdo atingiu cifras
dignas de uma multinacional".

A evolugdo econdmica da organizacdo, que passou em pouco mais de 10 anos, a um
capital a nivel de empresas multinacionais, mostra como foi de extrema importancia as
receitas e os negdcios, o que pode ser entendido como mudanga de paradigmas do inicio do
PCC na década de 1990 e o PCC no fim da década de 2010.

Essa maquina econdmica teve como visto ao longo de sua historia, algumas praticas e
negocios especificos, inaugurando novos nichos econdmicos que impactam a seguranga
publica, tornando um problema crénico no século XXI, isto é, o trafico de drogas como carro
chefe para a arrecadagdo e financiamento de suas acdes, deixando a organizacao rica, com
mais recursos, logo, seus membros também.

Porém, ndo ¢ apenas o trafico de drogas que a organizagdo utiliza para obter seus
lucros, o jogo do bicho, contrabando de mercadorias, rifas, assaltos a bancos, assaltos a carro
forte e a mensalidade dos associados sao outros tipos de arrecadacao (MANSO; DIAS, 2018).

Essas tipificagdes dos nichos econdmicos serdo compreendidas a partir do conceito
que Teixeira (2012) categorizou como economia criminal, a partir das obras de Michel

Foucault e o estudo da autora sobre o crime ¢ a delinquéncia em Sao Paulo:

Entendo por economia criminal, desse modo, a configuracdo de uma dada atividade
criminalizada, sobre a qual orbitam diversas condutas (em regra manejaveis como
delinquéncia), e se estrutura um mundo social a partir do qual se promovem



agenciamentos, mobilizam-se e transferem-se recursos (econdmicos, mas também
sociais), transacionam-se mercadorias politicas sentido empregado por Misse),
delineando-se ainda entre os agentes uma relativa articulagdo no plano local
(TEIXEIRA, 2012, p. 200).

Dessa forma, a economia criminal produzida pelo PCC estdo incorporadas dentro da
economia do legal e ilegal, aticulando novas esferas e expandindo para outros tipos de
servico. Para concretizar melhor essa ultima premissa, comegamos pelo contexto historico do
PCC. De inicio, a economia criminal na década de 1990 era marcada por grandes assaltos a
bancos e sequestros, o que pode ser visto como a condenagdo na justica de quase todos os
generais fundadores do grupo (JOZINO, 2017).

Nesse primeiro momento, a mensalidade e a arrecadagdo dos membros dentro e fora
das cadeias, era crucial para ajudar os integrantes com assisténcia juridica, de saude, com
alimentos ou com transportes para suas familias (BIONDI, 2018; DIAS, 2011a; JOZINO,
2017) . Para ter custos, deve-se ter receitas, e com os altos custos que o PCC tinha, como
partido e sindicato politico, isto é, ajudando os membros dentro do sistema penitenciario®, o
aumento de outras economias criminais foram surgindo, relacionadas aos problemas politicos
internos.

E diante desse contexto que no fim da década de 1990 e inicio dos anos 2000, mais
precisamente nas reformulagdes de poder entre 2002 e 2003, o comando consolidou sua
politica econdmica através do trafico de drogas. Por ser um produto proibido mas consumido,
o uso e venda de drogas sempre foi censurado, condenado e reprimido.

Isso ¢ fruto de uma politica de guerra as drogas a nivel internacional, o que ocorre ha
décadas na América Latina e teve suas consequéncias maiores, com o dominio das facgdes
neste tipo de economia criminal. Assim, a organizacdo foi transformando seu
comportamento, adentrando nas brechas que as politicas de guerra as drogas comprometem,
levando a organizacdo a gerenciar, circular e vender os maiores componentes de droga, isto &,
a pasta base da cocaina e a maconha.

Dentro dessa logica da economia criminal, com a proibi¢do e a alta demanda, o valor
aumenta exponencialmente, tornando a organizacdo perita nesse negocio, transformando ela
na pratica como uma espécie de empresa profissional, atuando nas pequenas lojas ou
biqueiras, na circulagdo das mercadorias por todo Brasil, mediante as aliangas com outras
facgdes e o controle da fronteira entre o Brasil e o Paraguai, com bases para comércio junto

de outras organizagdes internacionais pelo mundo (MANSO; DIAS, 2018). Essa mudanga se

% Mesmo que haja diversas contradigdes nessa ajuda, como apontado por Biondi e Marques (2010).



intensificou até os dias atuais, colocando a fac¢do como um enorme poder econdmico que
movimenta a economia nos locais que ele se estabelece, devido ao imenso nicho com receitas

que ¢ o trafico de drogas, financiando a estrutura interna do grupo:

O dinheiro do trafico bancaria a estrutura burocratica em defesa do interesse de seus
filiados. Pular intermedidrios e chegar diretamente aos fornecedores da maconha e
da pasta- base de cocaina era uma tarefa estratégica para alcangar esse objetivo. E
como se a mao de obra mais barata, aqueles que matam e morrem as pencas nas
prisdes e nas periferias brasileiras, compreendesse que, com um pouco de
organizagio, podia assumir as rédeas. A medida que o PCC conseguia realizar seus
planos, um novo modelo de negodcio de drogas vai se consolidando. O mundo do
crime brasileiro assumia, entdo, um novo formato. (MANSO; DIAS; 2018, p. 7)

Ademais, o jogo do bicho também ¢ uma forma de arrecadacdo, mesmo que o partido
ndo tenha inaugurado esse tipo de negocio (MISSE, 2010), ele administra e coordena o jogo
entre os membros, primos ¢ a populacdo da qual t€ém sua base, criando uma sintonia para
cuidar exclusivamente do jogo do bicho (MANSO; DIAS, 2018).

Além do jogo do bicho, o contrabando de diversas mercadorias como o cigarro sao
outras fontes de renda, mesmo com graus diferentes de receita, elaborando a sintonia do
cigarro (MANSO; DIAS, 2018). Outra sintonia ¢ das rifas, que criam sorteios e prémios, a
base de compras de fichas por um preco especifico (DIAS, 2001a; MANSO; DIAS, 2018;
FERREIRA; FRAMENTO, 2019). Os prémios ndo sao simples, sdo veiculos, imoveis entre
outras coisas que motivam os membros a participarem e um rendimento maior para o grupo.

Dias (2011a) relata a entrevista que teve com um interlocutor sobre as formas de

economia criminal do PCC:

Este entrevistado relatou todo o funcionamento comercial do PCC, que envolve
essencialmente a arrecadacdo por meio da distribui¢do de drogas, do pagamento de
mensalidade dos irmaos soltos, rifas e contribui¢des “voluntarias” de companheiros
ou irmdos que tinham obtido sucesso em assaltos envolvendo grande volume
financeiro. Também relatou os gastos da organizagdo com o pagamento de
“funciondrios”, advogados, cestas basicas para as familias de alguns presos,
investimento em armas ¢ drogas, ¢ em empresas para lavagem de dinheiro,
empréstimos a irmaos etc (DIAS, 2011a, p. 55).

Destarte, a perceptivel transformacdo profunda do PCC e a mudanca da forma de
atuar, passando de um sindicato para reivindicar suas pautas mais especificas para uma
empresa profissional, em diversos paises e com uma movimentagao bilionaria. Assim, muitos
podem observar que a organizagdo tornou-se “capitalista” pela busca de receitas milionarias,

porém, essa ¢ apenas uma dimensdo da organizacao.

d-) A dimensao social do PCC



O ultimo elemento ¢ o mais controverso e surpreendente, partindo da premissa que
uma organizacdo atuante no crime, ndo corresponderia a uma questdo social. Contudo, o PCC
tém alguns impactos sociais e culturais, transcendendo a organizagdo do concreto para
elementos abstratos, como ideais, condutas € normas, que sdo seguidos por individuos que
nao sdo da organizacao, mas se solidarizam com o universo simboélico do comando.

As outras dimensdes da politica, bélico e econdmica, ajudam a compreender o social,
dado que o grupo surge com reivindicagdes e pautas politico-sociais. Quando se estabeleceu o
monopdlio da violéncia nas periferias e tornou-se o processo de legitimidade da populagao
com ele, as leis, normas e condutas morais, que os ideais da fac¢do pregavam, se
transformaram em medidas e proposi¢des sociais, isto ¢, as teias de interdependéncia que o
PCC produziu nas periferias ocasionaram novas formas de sociabilidade e uma identidade
propria. Essas questdes podem ser entendidas em ambitos culturais, como em musicas,
simbolos, signos, entre outros elementos do real para o ideal, tragando uma ideologia nova
para essas relagdes sociais.

Essa ideologia social trouxe novos significados atrelados ao mundo do crime
(FELTRAN, 2007), que com a ascensdao € hegemonia da organizagdo (DIAS, 2011a),
produziu novos signos, ética e identidades proprias nas periferias, prisdes entre outros
espacos. O simbolo do yin yang ¢ um exemplo, de como a juventude utiliza e apropria como
forma de expressar uma identidade da periferia, que veio através do mundo do crime
associado a irmandade®.

Além das periferias e cadeias, o PCC tem presenga em outros espagos, como a
cracoldndia paulistana. Apoiado nas pesquisas sobre a complexibilidade desse territorio
(ADORNO, et al, 2013; BIONDI, 2011; JUNIOR; CAVALCANTI, 2013, RUI, 2012), o forte
impacto que a irmandade tem neste local e nas vidas dos usuarios de droga, produziram novas
regras sociais, que sdo seguidas por esses individuos, tornando o grupo no exercicio de

micropoderes locais:

Ou seja, este campo de interdigdes parece envolver ndo s6 um processo historico de
novas regulagdes nesses territdrios, como também nog¢des muito particulares de
comportamento desejavel e respeitavel, de cuidado corporal e de ajustes a
orientagdes , consensuadas pelo PCC, em tudo que ¢ certo. De seu lado ¢ visado
evitar mais punigdes, aos usuarios de crack ndo resta outra alternativa que nio se
esforgar para ndo atrapalhar as negociagdes do trafico, nem cometer infragdes que
tenham como consequéncias o prejuizo do proprio uso ou, como pude observar ao
longo da minha pesquisa de campo, a restrigdo de frequentar e circular por tais
espagos. (RUI, 2012, p. 150).

39 A internet com as redes sociais sdo os melhores exemplos da expressdo de signos e simbolos da dimensio
social do partido.



Portanto, o processo de monopolio de violéncia (DIAS, 2011a) na cracolandia, trouxe além
de leis e punicdes, uma ideologia a ser seguida pelos usuarios, relacionada as dimensdes
politicas e sociais da facc¢do, tida como finalidade a dimensdo econdmica, ou seja, o fluxo do
trafico de drogas [crack].

No ambito cultural, as musicas do género funk sdo uma expressao do elo entre o
social e o grupo, que podem ser entendidas como forma de entretenimento e narragdo da
realidade vivida pela irmandade. A denominagdo do funk pesaddo ou funk apologia sdao
vertentes musicais que assemelham o mundo do crime (FELTRAN, 2008), as musicas dos
artistas, principalmente em espagos como nas periferias e comunidades das maiores cidades
urbanas do Brasil.

Em virtude do dominio hegemdnico do PCC em Sao Paulo, algumas musicas foram
criadas em consideragdo a ele, relatando os ideais, trajetorias, disputas e vitorias que a facgdo
teve. Uma das primeiras musicas do surgimento do funk apologia paulista, com bastante
aproximacao ao funk ostentacdo, obtendo muito sucesso, foi “Primeiro Comando”, do cantor
Denner Augusto Sena da Silva, conhecido no meio artistico como MC Zoi de Gato. O proprio
nome da musica ¢ uma alusdo direta com a irmandade, que contém no conteudo da musica,
relatos de agdes diretas de irmaos do PCC na zona sul de Sao Paulo, marcando significados

proprios do mundo do crime e da sociabilidade direta dos integrantes, como o trecho a seguir:

Sem neurose eu comego esse funk/ Com a maior satisfagdo / Pois eu tenho
consentimento/ Do primeiro a facgdo/ Foi 5 dias de terror, oh que a Zona Sul
tremeu/ Quem abalou a Zona Sul foi o Bonde do Zebedeu/ Nao se espante com
minhas palavras/ Vou citar sem emog¢ao Mas pra fechar com o primeiro/ Tem que
ser de coracdo/ Paz, Justica e Liberdade/ Para quem se encontra trancado/ Essa luta
ndo ¢ em vao/ E nossos irmaos ja estdo bolados/ Vou mandar um forte abrago/ Para
o irmdo Sidney/ Ronaldinho fecha com a Sul/ Gordao, Cabelo e também o Nené/ O
King, Jagunco e Fabinho/ Abacaxi e o Cocaia/ Tio Claudio, também chapa quente/
Coyote, Juninho e também Morenga/ O artigo dessa fac¢io vou falar qual é que é/ E
0 1533 chapa quente pesado, bolado/ Faz o que ¢ [...] (MC ZOI DE GATO, 2007)

Com pouco mais de uma década, essa musica ainda é tocada e bastante ouvida na internet,
deixando um legado para a criagdo de outras musicas desse género apologia a serem
disseminadas ao longo dos ultimos anos, com a ascensdo do funk pela juventude de todo
Brasil. Ademais, o trecho contém algumas expressdes simbolicas, como os codinomes
“1533”, “Paz, Justica ¢ Liberdade”, “Primeiro”, nomes de irmdos do cantor ¢ uma
experiéncia nas acoes do partido.

Esse exemplo, mostra como ¢ notavel através da musica, a questdo social do PCC,

pois a divulgacdo desse tipo especifico de musica ¢ consumido pelos jovens que



correspondem a uma identificagdo, tornando-se um publico alvo com esse universo
simbolico. Por sua vez, as enormes problematicas sobre o conteudo das letras que instigam
uma relagdo de violéncia, valorizagdo dos membros ao crime e oposicdo as forgas de
seguranga publica, reforcam as criticas dos discursos midiaticos, policialescos e da propria
sociedade, que condenam todas as vertentes do género, logo, marginalizando e
criminalizando o funk.

Além dessas formas de expressdo social através da cultura pela musica, ha outros
modos que personificam a caracteristica social do comando, como a assisténcia para as
populagdes de seu dominio. Como destacado ao longo da pesquisa, as facg¢des se inserem no
vacuo de poder e ocupam os procedimentos que deveriam estar sendo cumpridos pelo Estado,
principalmente nas periferias e prisdes. Nas prisdes, a diminuicdo da violéncia, roubo,
estupro, entre outras coisas, efetuou uma nova responsabilidade social e preceitos, para
efetuar a ordem com o bem estar (BIONDI, 2018; BIONDI, 2014; DIAS, 2011a).

Nas periferias, a regulacdo do cotidiano pelo monopdlio de violéncia também tém
aspectos sociais, como a celebragdo de festas, ajuda com auxilios, como em cestas basicas ou
ajuda em dinheiro para algum morador (RUOTTI, 2016), o que ndo ¢ exclusivo apenas a
figura do PCC, mas algo mais geral, que se encontra na ilegalidade da sociedade brasileira,
como os comandos® do RJ: “Outra possibilidade sdo investimentos limitados em
infra-estrutura e bens publicos (campos de futebol, ruas, servigos de transporte etc.) e acdes
assistenciais pela distribui¢do direta de medicamentos e cestas basicas” (LESSING, 2008, p.
54), que por conta de suas proprias particularidades diferentes de SP, t€ém uma relacao com o
social diferente, o que gera uma complexibilidade maior, visto que no RJ a grande disputa por
poderes ¢ um dos maiores problemas para a seguranca publica, pois ha confrontos entre o CV,
ADA, TCP, PCC, as milicias, a policia militar, enfim, uma ampla quantidade de organizagdes,
que guerreiam para dominar, conquistar territorios € seus tragar seus proprios objetivos,
permeando com agdes sociais .

Voltando a imagem do PCC, essas contribui¢cdes ajudam manter a conexao entre o
politico e o social, o que pode ser sintetizada com os relatos que Ruotti captou ao longo de
sua pesquisa de campo nas periferias, o que nos facilita a compreender essa nova

particularidade, que por sua vez, ¢ a menos conhecida e mais contraditoria sobre o partido.

Os relatos indicam beneficios ou auxilios como o oferecimento de cestas basicas,
botijoes de gas, suporte financeiro para o enterro de alguma pessoa, pagamento de

4 Além dos comandos como foi exposto, as milicias também constroem uma relagdo com o social, porém com
meios diferentes, utilizando a coer¢do ¢ o medo para impor acordos com a populagdo, algo que as facgoes
cariocas também fazem (MISSE, 2010).



advogado, pintura de conjuntos habitacionais ou ainda promocdo de festas (em
datas comemorativas, como no “dia das criangas”) e bailes (embora também haja
entrevistados que sugiram que a criminalidade local ndo presta nenhum tipo de
auxilio dessa natureza). (RUOTTI, 2016, p. 185).

Concluindo, as dimensdes sociais do comando s3o as mais complexas e envolvem
outros sujeitos que vao além de irmaos e primos. Esses fatores sociais sdo inseridos em outras
tematicas, como o territorio da cracolandia e o universo do estilo musical do funk, estando
sempre em constante movimentagdo e estabelecendo em novos locais, saberes e poderes

diferentes.



CONCLUSAO

Por fim, apos toda explanacdo, a literatura consultada tenta definir, analisar e
investigar o Primeiro Comando da Capital a partir de conceitos ou representacdes de variados
fendmenos sociais, citando o grupo como uma mafia, organizagdo criminosa, fac¢do ou
ANEYV, entre outras. Todavia, o intuito principal desta obra ndo foi tentar conceituar nessa
perspectiva, mas uma compreensao critica da realidade a partir da literatura bibliografica das
etnografias e pesquisas sobre o tema.

O foco, portanto, ndo foi definir como o comando se enquadra, haja vista que a
complexibilidade do objeto torna mais desafiador, mas pesquisar suas dimensdes, gerando
enfoques para o mundo do crime, seguranga publica e a sociedade brasileira. Também ¢
importante salientar novamente que nao se objetivou a demonizagao do PCC, muito menos
defendé-lo, mas analisar através do rigor cientifico seus aspectos gerais, como o surgimento,
desenvolvimento, rupturas e impactos na sociedade brasileira, dando extrema importancia
para os estudos em seguranca publica no Brasil.

Portanto, a importancia da obra ndo foi enquadrar em um conceito abstrato e geral a
priori, mas analisar analiticamente a organizacdo a posteriori, desde as causas macros,
ocasionadas pelos discursos que proporcionam poderes, o que impacta no projeto de
seguranga publica vigente, que resultou no surgimento do PCC e todas as fases de sua
trajetoria historica, direcionada pelas perspectivas que ele atua, isto ¢, as dimensdes da
politica, bélica, econdmica e social.

Isto posto, a metafora do titulo “As faces da mesma moeda”, foi uma forma de
compreender as dimensdes do PCC, analisando cada parte com suas proprias
particularidades. Isso significa, que quando o tema da organizacdo ¢ mencionado, deve-se ter
o cuidado de compreender as formas que complementam a complexibilidade que ¢ o PCC,
com isto, a0 mesmo tempo que ele ¢ um objeto de estudo concreto, constituido por individuos
que se autodenominam pertencentes a faccdo, que tém dominado territdrios, guerreando
contra seus inimigos e criando novas logicas empresariais feitas pela economia criminal,
também pode ser estudado de uma maneira diferente, pois as leis, normas, condutas e culturas
que o mundo do crime produziu, formou-se em uma ética da criminalidade singular, em que
os individuos se apropriam e identificam, principalmente aqueles que estdo dentro de suas
bases de influéncia.

Assim, ndo € possivel captar apenas uma perspectiva das variadas facetas do PCC sem

entender as demais, ou mesmo tirar conclusdes precipitadas em razao de suas esferas que



atuam de formas diferentes e até contraditorias entre si, mas captar o desenvolvimento das
dimensdes diversas que o grupo atua.

Além disso, recorrendo a metafora proposta trabalhada durante o decorrer dos
capitulos, essa “moeda” nao deve ser vista pela face moral do bem e mal e do certo e errado
no sentido metafisico, caindo portanto nos discursos moralistas e punitivistas. Essa “moeda”
também pode ser compreendida pela utilizagdo por outros sujeitos, seja como forma de troca
ou no sentido literal, para conquistar dinheiro.

Comecando pela ultima observagdo, os discursos que correspondem aos grandes
programas policialesco, a reproducao do discurso oficial das policias e a oratoria dos politicos
conservadores, utilizam da “moeda PCC” para lucrar, produzindo uma espetacularizacio
através do medo e inseguranga da populacdo, trazendo novos /obbies com empresas privadas,
grandes audiéncias com o pseudo jornalismo praticado, que naturalizam a morte e
normalizam a barbarie, apenas pelo dinheiro e a manutencgao do status quo.

Esses sujeitos precisam utilizar da “moeda PCC” para permanecer no planejamento de
seguranga publica atual, enriquecendo alguns setores da classe dominante, com seu discurso
moralista e até hipocrita, de medidas abstratas e superficiais, que alimentam a violéncia e
defendem medidas arbitrarias para as forcas policiais, provocando ainda mais opressao e
intensificando o caos que se tornou a seguranga publica.

E nesse sentido que o PCC é uma moeda de troca, uma vez que ele é fundamental
para empoderar as for¢as de seguranga publica e privada*', tornando uma sociedade urbana
cada vez mais militarizada, com excessos de brutalidade, opressao e autoritarismo contra

todos que se enquadram no estereodtipo criado pelos discursos de “sujeito bandido” (MISSE,

2010).

Desse modo, para evitar e eliminar todas as problematicas que é o PCC, ¢
extremamente necessario romper com os discursos € os interesses desses sujeitos, que fazem
da seguranca publica seu negocio para lucrar e obter poder, utilizando o Estado como um
meio para chegar a esses fins. Isso tem como resultado, uma sociedade desumana, infestada
pelo medo e agressividade, tratando as politicas de seguranga ptblica como mercadoria e nao
como uma politica social.

Além disso, € preciso sanar os graves problemas sociais, como a desigualdade social,

a falta de moradia digna, a crise do mundo do trabalho e sua pauperizagdo, a economia, a

41 As eleigdes de 2018 foram um exemplo dessa questdo, em que muitos politicos foram eleitos baseado em um
discurso hipdcrita e punitivo, tornando o parlamento mais militarizado e polarizado, levando esses politicos a
exercerem o cargos de governadores e presidente da Republica, a partir de um pseudo projeto inconsequente,
desastroso e leviano de seguranga publica.



forma de justica penal, o modelo policial, a politica de drogas, entre outros topicos, para
assim, diminuir o poder que o PCC conquistou, e produzir um projeto de seguranca publica
que atenda a todas as classes, credos e etnias, com respeito, dignidade e cumpra o papel de

um Estado com politicas coerentes para todos os brasileiros.
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