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O DISCURSO DA AUTOAJUDA PRESENTE NA EDUCACAO: uma leitura a partir
da biopolitica foucaultiana

Resumo

Esta pesquisa tem como objetivo discutir a emergéncia do discurso de autoajuda dirigido a
educacdo escolar. Referimo-nos, especificamente, a algumas obras de Augusto Cury, que
serdo analisadas nesta Dissertacdo, cujo foco se volta para professores, alunos, pais e demais
profissionais da educacdo. Analisamos esse discurso a partir dos conceitos de biopolitica e
governamentalidade de Michel Foucault, para pensar de que maneira a autoajuda se
transformou, hoje, num discurso que orienta o individuo a se transformar em um capital
humano. A discussdo da biopolitica, na perspectiva neoliberal, nos possibilita compreender
que esse discurso orienta o individuo para que ele seja capaz de fazer render 0 seu corpo e seu
valor — capital humano. Dentro do contexto contemporaneo, marcado por sindromes,
ansiedades e processos de adoecimentos decorrentes das exigéncias competitivas do
capitalismo, a busca pelos discursos de autoajuda tem-se apresentado como um fendémeno
contemporaneo com forte ressonancia, inclusive no @mbito educacional. Identificado como
um discurso imperativo e com caracteristicas especificas, ele visa a orientar e a treinar a
conduta dos individuos em consonancia com os interesses do empreendedorismo neoliberal.
Identificamos, nas obras de Augusto Cury, com destaque para aquelas direcionadas a
educacdo, as caracteristicas assumidas pela literatura de autoajuda, em seus aspectos mais
gerais. O intuito, nesta Dissertacdo, é compreender e explicitar o funcionamento dos discursos
de autoajuda no contexto educacional e o quanto eles se articulam a modos de governo e
conducdo de condutas, préprios as préaticas neoliberais contemporaneas. Desse modo, essa
literatura configura um tipo de tecnologia que objetiva a producdo do si mesmo afinado com
as ideias do mercado.

Palavras-chave: Autoajuda. Biopolitica. Educac¢do. Empreendedorismo.



THE SELF-HELP DISCOURSE PRESENT IN EDUCATION: a reading from
Foucault’s biopolitics

Abstract

This research aims to discuss the emergency of self-help discourse addressed to school
education. We refer, specifically, to some works by Augusto Cury that will be analyzed in this
dissertation, whose focus is directed to teachers, pupils, parents and other professionals of
education. We analyze this discourse from Michel Foucault’s biopolitics and governmentality
concepts, in order to consider how self-help has turned into a discourse that leads the
individual to become a human capital. The discussion of biopolitics in the neoliberal
perspective allows us to understand that this discourse guides the individual so that he is able
to rise his body and his value — human capital. Within the contemporary context, marked by
syndromes, anxieties and processes of illnesses resulting from competitive demands of
capitalism, the search for self-help discourses has presented itself as a contemporary
phenomenon with strong resonance, even in the educational scope. Identified as an imperative
discourse with specific features, it aims to guide and train the behavior of individuals in
accordance with the interests of neoliberal entrepreneurship. We identified in the works of
Augusto Cury, especially those directed to education, the characteristics assumed by self-help
literature in its broadest aspects. The purpose of this dissertation is to understand and explicit
the operation of self-help discourses in the educational context and how they articulate
themselves in terms of government and public policies, typical to contemporary neoliberal
practices. Thus, this literature configures a sort of technology that aims for the production of
oneself in tune with the ideas of the market.

Key-words: Self-help. Biopolitics. Education. Entrepreneurship.
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INTRODUCAO

Vivemos em uma sociedade caracterizada pela competitividade regida pela logica do
sistema capitalista, a qual demanda dos individuos alto desempenho no trabalho e no
consumo, e exerce sobre eles eficientes formas de controle do tempo e da vida. Trata-se,
conforme diagnosticou Deleuze (2010), da emergéncia de novos arranjos no ambito das
praticas do capitalismo, em que a fabrica, no sentido classico, é substituida pelo espirito da
empresa. Talvez o mais apropriado fosse dizer que o modelo disciplinar da fabrica convive
hoje com o controle modular exercido pela administracdo empresarial, na qual se instaura a
instabilidade e a flexibilidade no trabalho e se intensifica a competitividade entre os

individuos.

A exploragdo do trabalho ndo fica mais restrita a fabrica, mas se estende a todos os
espacos, ndo havendo mais demarcagdes claras dos limites entre as instituicbes disciplinares.
Essas fronteiras, em muitos casos, sdo apagadas, porque ja ndo se sabe o0 que é a casa e 0 que
é o trabalho (DELEUZE, 2010; PELBART, 2000). Nesse novo arranjo, exige-se do individuo
que ele esteja a altura das novas demandas do mercado de trabalho, as quais requerem agora
sujeitos flexiveis, adaptaveis e que saibam investir em si mesmos, fazendo da prépria
existéncia um empreendimento lucrativo. Por isso, o investimento em capital humano e o
empresariamento de si, desde ha muito, tornaram-se 0s borddes repetidos pelo mercado como
a condicdo ndo apenas para que cada trabalhador, ou futuro trabalhador, sobreviva as crises
econdmicas e aos processos de expropriacdo do capital, mas também para alcancar um padréo

de vida considerado de sucesso.

Esse diagndstico ndo é novo, pois essa realidade ja fora analisada e criticada por certos
pensadores, como Foucault, Deleuze e, em outro registro, pelos proprios pensadores da Escola
de Frankfurt. O que ha de novo talvez esteja na forca desse diagndstico para se interrogar
acerca dos efeitos de tais arranjos sobre a vida, sobre 0s processos de constituicdo dos sujeitos
e sobre os espacos formativos. Nao ha duvidas de que o empresariamento da vida, nos termos
rapidamente acima mencionados, 0s quais serdo mais bem explicitados no corpo desta
Dissertacdo, produz efeitos perversos sobre a saude, portanto, sobre o corpo do trabalhador.
Buyng-Chul Han (2017), numa continuidade aos diagndsticos feitos por Foucault e Deleuze,
afirma que ja ndo estariamos mais vivendo numa sociedade disciplinar e de controle, porém,
numa sociedade de desempenho. Ainda que Han (2017) ndo faca uma analise mais detalhada
acerca dessa tese, evidenciando o quanto ela deve aos dois pensadores franceses, reconhece

que os dispositivos disciplinares e de controle sustentam o que ele denomina sociedade do
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desempenho. Essa sociedade de desempenho desencadeou, em razdo da demanda produtiva e
de suas formas de controle, algumas sindromes neuronais, tais como Burnout e TDAH,
decorrentes da ansiedade e do estresse provocados por essas demandas. Assim, se 0 seculo
XX pode ser caracterizado como bacteriolégico ou viral, em suas doencas, “[...] 0 comeco do

século XXI n&o é definido como bacterioldgico nem viral, mas neural.” (HAN, 2017, p. 07).

Identificamos que é nesse contexto que o discurso de autoajuda ganha o mercado e as
almas desamparadas, com a promessa de acalanta-las, fortalecé-las e cura-las dos males que
as afligem. Como esse propdsito terapéutico e curativo, essas praticas passam a disputar e a
orientar a conduta dos individuos, numa tentativa as vezes clara de fortalecer neles
disposicdes que 0s ajudem a suportar o peso e as agruras da competividade, das demandas de
trabalho e dos riscos do desemprego. Se autoajuda ndo é uma tecnologia nova nodo mercado,
hoje em dia, parece ter sido incorporada, mais do que em outras épocas, como um expediente
ou uma tecnologia de producdo do si mesmo que esteja em sintonia com o espirito
empreendedor que visa a otimizar as forcas do corpo e a evitar os adoecimentos gerados pelo

préprio funcionamento da maquinaria do capital.

A literatura de autoajuda tanto conquistou espaco nas estantes das livrarias quanto se
tornou um discurso corriqueiro com grande profusdo na atualidade, apresentando-se como
guia para orientacdo de comportamentos, modos de viver e relacionar-se no trabalho, na vida
amorosa, na orientagdo da educagédo dos filhos e na constituicdo de modos de ser e viver
coordenados por préticas que se antecipem aos processos de adoecimento, amenizando 0s
efeitos e as contradicBes inerentes as relagdes sociais, no capitalismo contemporaneo, de
forma que esses discursos, a nosso ver, funcionam como um conjunto de préaticas que tém

como objetivo o governo da conduta dos individuos.

Compreendermos que a autoajuda constitui um fenémeno social e cultural, com ampla
repercussao sobre a vida do individuo, o qual ainda necessita ser investigado e analisado,
sobretudo quando deixa de ser, aparentemente, praticas corriqueiras e despretensiosas, e passa
a tecnologia que mobiliza o0 mundo editorial e empresarial, com forte presenca nas diferentes
midias. Multiplicam-se assim as vozes dispostas a oferecerem conselhos, orientagdes, técnicas
de treinamentos de aprimoramento mental, “mantras” que devem ser repetidos para manter-se
com astral elevado, técnicas de reforgo da autoestima. Todas essas praticas tém atrés de si

expertise a ser investigado, principalmente aquelas direcionadas para a area educacional.
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Como assinala Marin-Diaz (2015), investigar uma literatura pouco presente nas
discussdes académicas e que é muitas vezes rejeitada por esse meio constitui um grande
desafio, pois se trata de abordar um tema que predominantemente € fundamentado a partir de
experiéncias, opinides, aconselhamentos, os quais remetem a ideias e crencas que Sdo
assumidas e propostas como técnicas para a superacdo de problemas em diferentes campos da
atuacdo dos individuos. Por essa razdo, n6s nos vimos provocados a investigar esse discurso

que se tem tornado presente na educacao escolar.

Na realidade, a escola e seus atores tém se constituido como alvos desses discursos de
autoajuda, de sorte que o projeto pedagdgico de determinadas escolas passam a se orientar
tendo como referéncia autores oriundos desse campo. As escolas privadas se utilizam muitas
vezes desses recursos para atrair uma clientela de classe média desejosa de encontrar algo que
faca a diferenca na formacdo dos filhos e que os prepare, desde cedo, para a dura concorréncia

no mercado.

Ao exigir do individuo que produza e gere lucro, independentemente das condicdes a
que esteja submetido, o espirito empresarial capitalista busca pelo individuo capaz de se
dedicar, de se adaptar e de se esforcar, sem que as adversidades o esmorecam. Inclusive, sem
que o corpo reclame. No fundo, o que se procura € a producdo de processos de subjetivacdo
qgue facam com que 0s sujeitos ndo rompam com a condi¢do de subjugacdo e exploracgéo.
Desistir jamais! Este constitui o borddo favorito repetido, incansavelmente, nas entrelinhas
dos livros de autoajuda. Nesse cenario, e segundo essa légica, é fundamental se pensar num
individuo que possa trabalhar e atingir um alto desempenho produtivo, mesmo que, para isso,
ele tenha que dedicar todo o seu tempo ao trabalho. Sonha-se com um individuo, como
escreveu Jonathan Crary (2016), em seu livro 24/7: Capitalismo tardio e os fins do sono, que
seja capaz de se dedicar ao trabalho 24 horas por dia sete dias por semana. Isso significa,
como argumenta o autor, a necessidade de superacdo das barreiras do corpo. A barreira mais
grave e mais limitante que deve ser superada, nesse processo, € a barreira do sono, que é visto
como empecilho para a produtividade, pois, “[...] no paradigma neoliberal globalista, dormir
é, acima de tudo para os fracos.” (CRARY, 2016, p. 23).

Segundo Jonathan Crary (2016), na costa Oeste da América do Norte, em
determinadas estacGes do ano, centenas de espécies de passaros migram para o Norte e Sul.
Uma dessas espécies é o pardal de coroa branca. “Diferente da maioria dos outros passaros,
esse pardal tem a capacidade extraordinaria de permanecer acordado por até sete dias durante

as migracOes, 0 que permite voar e navegar de noite, e procurar por alimento de dia, sem
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descansar.” (CRARY, 2016, p. 11). Esse pardal tem sido objeto de investigagdo do
Departamento de Defesa dos Estados Unidos. Compreender o funcionamento da atividade
cerebral desse péassaro tem sido objetivo dessa pesquisa, com esperanca de obter
conhecimentos que possibilitem aos individuos suportarem longas jornadas sem dormir e
produzir mais e de maneira eficiente. Este é, ressalta o autor, o sonho do sistema capitalista

contemporaneo.

Essa experiéncia mencionada acima € uma clara tentativa de aumentar a producédo e o
rendimento, no capitalismo atual. O anseio desse sistema tem exigido cada vez mais dos
trabalhadores a capacidade de se autoconstruirem e de se refazerem segundo a logica vigente
e 0s seus interesses. Quando esses trabalhadores ndo conseguem acompanhar essas
exigéncias, tendem a ser tratados como uma espéecie de sujeitos fracassados, pessoal e
profissionalmente. E nesse contexto que ocorre o aumento de pessoas acometidas por
diferentes tipos de doencas e transtornos, e assim se tem a intensificacdo dos diagnosticos e
dos discursos sobre como lidar com as chamadas patologias do século XXI. “Doengas
neuronais como a depressdo, transtorno de déficit de atencdo com sindrome de hiperatividade
(TDAH), [...] Sindrome de Burnout (SB) determinam a paisagem das patologias do comego
do século XXI.” (HAN, 2017, p. 07).

Diante desse cendrio, observamos que ha discursos e praticas disponiveis que orientam
os individuos a lidar com essa realidade, dentre os quais temos os discursos classificados
como de autoajuda, os quais tém ocupado espaco no mercado editorial, bancas de revistas e
nas diferentes midias, com orientacdes, conselhos postos em préatica, que prometem aliviar o
sofrimento e estresse, elevar a autoestima, melhorar o desempenho profissional ou amoroso,
conquistar mais amigos, descobrir novas potencialidades, tornando-se mais criativo no
trabalho e nas relagcbes com os demais. Enfim, no fundo, é a promessa de que a felicidade esta
ao alcance da mdo, bastando para isso que 0s sujeitos orientem suas vidas por uma série de
borddes, codigos, treinos, ideias e crencas, que logo terdo suas vidas modificadas. Tudo
dependera, obviamente, do esfor¢o individual, da dedicacdo e da crenca que se deposite
nesses arranjos discursivos, embora saibamos que nem sempre isso € suficiente para o alcance

da felicidade.

Situada no campo da Filosofia da Educacéo, esta pesquisa busca analisar um tipo de
discurso que, em algumas ocasides, parece confundir-se com as praticas antigas no ambito da
filosofia. Em muitas ocasides, a depender do tipo de literatura de autoajuda, fazem-se

presentes referéncias a pensadores antigos gregos e romanos, como uma maneira de conferir
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autoridade ao discurso. No entanto, as ideias de antigos pensadores sdo deslocadas e aplicadas
em contextos que desvirtuam ou desrespeitam um trabalho sério de exegese e interpretacdo do
texto filoséfico. Alias, esse tipo de leitura ndo difere em quase nada da interpretacédo
fundamentalista que varias igrejas evangélicas fazem do texto biblico, conferindo-lhe o
sentido demandado pela ocasido. Digamos, assim, que a literatura de autoajuda funciona
como uma espécie de pau para toda obra, remédio para todos os males e afli¢des, aos quais

os individuos estejam submetidos.

Esta investigacdo tem por objetivo analisar a emergéncia dos discursos de autoajuda,
instaurada num espectro amplo do neoliberalismo contemporaneo, a0 mesmo tempo em que
procura compreender de que maneira esses discursos reverberam no ambito das préaticas
escolares. Tendo em vista o desenvolvimento dessas duas perspectivas, iremos analisar
algumas obras do escritor Augusto Cury, autor que tem publicado uma quantidade
significativa de obras direcionadas aos educadores, com o foco no empreendedorismo.
Ressalte-se aqui que Cury ndo s6 tem uma vasta publicacdo no campo da autoajuda, bem

como é um autor de best sellers lidos, portanto, por milhares de pessoas.

O tema da autoajuda sera abordado, nesta Dissertacdo, tendo como referencial teérico
principal as discussdes de Michel Foucault (1926-1984) acerca da biopolitica e a arte de
governar na modernidade, como forma eficiente de o Estado e de o mercado atuar na
conducdo e orientacdo da conduta dos individuos, tendo como meta a constituicdo de um
ethos adequado a um novo tipo de administracdo da vida, decorrente das demandas oriundas,
sobretudo, dos campos da economia e da politica. Esse novo arranjo biopolitico assume como
prioridade intensificar as formas de controle da vida, via estimulo a competividade entre os
individuos. O que importa, nesse jogo, é que cada um se transforme numa espécie de

empreendedor de si mesmo, em empresario de si mesmo.

Michel Foucault é escolhido pelo fato de trazer varias contribuicdes aos campos do
saber, ndo se limitando apenas ao campo da Filosofia. Sem a intencdo de fazer filosofia aos
moldes classicos dos seus antecessores, principalmente no que se refere a busca pela verdade,
bem como a sua defini¢do, Foucault procura compreender como a verdade foi construida e
qual a sua relagdo com o poder. No conjunto de sua obra, encontram-se presentes discussoes
politicas, sociais, filosoficas, as quais sdo importantes para a analise dos fenémenos
educacionais, na atualidade, consequentemente, “[...] seus livros era como uma caixa de
ferramentas que os leitores poderiam vasculhar em busca daquela de que precisavam para

pensar e agir.” (OKSALA, 2011, p. 07). E foi dessa caixa de ferramentas que retiramos o
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conceito de biopolitica, para nos auxiliar a pensar e discutir a presenca do discurso de
autoajuda, no campo da Educacdo. “O conceito de biopolitica”, escreve Duarte (2010, p. 205),
“[...] se tornou importante ferramenta conceitual para a compreensdo e o diagndstico das

crises e mutacdes politicas do presente.”

Tomamos como referéncia, para andlise das praticas e enunciados dos discursos de
autoajuda, o conceito de biopolitica de Michel Foucault, pois esse conceito nos possibilita
compreender esse fendbmeno como uma forma de governo dos individuos. Para a discussdo do
conceito de biopolitica, recorremos aos cursos ‘“Nascimento da Biopolitica” ¢ “Seguranca,
Territério, Populagdo”, ministrados no Collége de France, em 1978 e 1979, respectivamente.
Temos consciéncia de que esse conceito de governo biopolitico cobre um periodo, na obra de
Foucault, que vai de 1975 a 1980, cujos resultados podem ser encontrados também nos cursos
“Os Anormais” ¢ “Em defesa da sociedade”. A opg¢do pelos cursos “Seguranca, Territorio,
Populag¢ao” e “Nascimento da Biopolitica” se justifica pela maneira como essa nogdo de
biopolitica passa a tratar das estratégias inerentes a racionalidade econdmica do
neoliberalismo e de suas formas de controle sobre a vida. Tal analise ultima que Foucault faz
da nocéo de biopolitica amplia a compreensdo acerca dos modos de administracdo da vida, na
atualidade. André Duarte (2009, p. 47) apresenta esse movimento interno da nogdo de

biopolitica em Foucault, nos seguintes termos:
Se Em defesa da sociedade e no volume | da Histéria da sexualidade
Foucault considerava a biopolitica a partir da capacidade do poder estatal de
agir a fim de incentivar a vida e aniquilar suas partes consideradas perigosas
por meio de politicas publicas dirigidas a esse fim, em Nascimento da
biopolitica ele centra a atencdo na caracterizacdo dos sutis processos de
governamento econdmico dos individuos e da populagdo, os quais decidem
regrar e submeter sua conduta pelos principios do autoempreendedorismo,

tornando-se, assim, presas voluntarias de processos de individuacdo e
subjetivagdo controlados flexivelmente pelo mercado.

Nas Gltimas quatro aulas que estdo no livro Nascimento da biopolitica, Foucault
analisa as tecnologias neoliberais de governo, evidenciando de que maneira 0 mercado
funciona como instrumento de governamentalizacdo da populagdo. Ao se ocupar dessa
problematica, Foucault (2008) centra sua analise nos conceitos de homo oeconomicus, capital
humano, sociedade empresarial, no registro adotado pela Escola de Chicago, em que o
homem é compreendido como agente econdmico, como “[...] um empresario, € empresario de
si mesmo [...] sendo ele proprio o seu capital, sendo para si mesmo seu produtor, sendo para si
mesmo a fonte de sua renda.” (FOUCAULT, 2008, p. 311). Essa renda decorre da venda de
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certo capital (capital humano) que precisa se valorizar e ampliar suas competéncias,
capacidades e habilidades profissionais, para concorrer no mercado de trabalho da sociedade
empresarial. Trata-se de uma multiplicidade de competéncias requeridas aqueles que queiram
se lancar a concorréncia, que vao desde a
[...] gestdo de recursos humanos nas empresas a problematizacdo da
aprendizagem através de competéncias, ou ainda a interacdo humana focada
no desenvolvimento das competéncias emocionais e coletivas. Competéncias

que visam produzir pessoas “saudaveis, sadias e produtivas”. Ou melhor,
sujeitos flexiveis e adaptados. (ROSA, 2009, p. 378).

Assim, a biopolitica neoliberal se constituira a partir da articulagdo entre a figura do
homo oeconomicus’ e a teoria do capital humano. A questdo, portanto, é saber de que modo
podemos nos equipar, a fim de nos tornarmos competitivos na sociedade empresarial. A
literatura de autoajuda, sobretudo aquela voltada para o0 mundo empresarial e para 0 mercado
de trabalho, tem como foco indicar solucGes, conselhos, orientagdes que respondam a essa
questdo e aos anseios de uma populacdo que se encontra desamparada, no jogo flutuante da

economia.

H4, nas andlises que Foucault realiza da sociedade disciplinar e acerca dos processos
de governamentalizacdo do Estado, as quais langcam luzes sobre os processos educacionais,
em que sao evidentes as articulacdes existentes entre as denominadas instituicdes disciplinares
e as formas amplas de governamento da vida. Michel Foucault nos oferece algumas

ferramentas conceituais para analise dos discursos de autoajuda:

Estudiosos como Jorge Larrosa, entre tantos outros de varios paises, também
aqui no Brasil, ja nos ttm mostrado como Michel Foucault oferece inimeras
ferramentas, tedricas, metodoldgicas e mesmo tematicas para nossos estudos
em educacdo: as praticas de vigilancia na escola, a construgéo disciplinar dos
curriculos, as relacGes de poder no espaco da sala de aula, a producdo de
sujeitos confidentes — sdo apenas alguns dos muitos temas que ha pelo
menos dez anos tém sido estudados em nossa area, com base no pensamento
do filésofo. (FISCHER, 2012, p. 99-100).

' Embora Foucault (2008) faca uma longa discussdo acerca dessa nogdo de homo oeconomicus e de seu
funcionamento, no contexto das teorias econdmicas cléssicas e modernas, retomamos, por ora, alguns
esclarecimentos do autor, os quais sdo uteis para elucida¢do desse termo: “O homo oeconomicus € aquele que
aceita a realidade. A conduta racional é toda conduta sensivel a modificagdes nas varidveis do meio e que
responde a elas de forma ndo aleatéria, de forma portanto sistemética, e a economia podera portanto se definir
como ciéncia da sistematicidade das respostas as varidveis do ambiente” (p.368). Mais adiante dird Foucault:
“[...] esse homo oeconomicus aparece justamente como o que € manejavel, o que responde sistematicamente a
modificagOes sistematicas que serdo introduzidas artificialmente no meio. O homooeconomicus é aquele que é
eminentemente governavel. De parceiro intangivel do laissez-faire, 0 homo oecomicus aparece agora como 0
correlativo de uma governamentalidade que vai agir sobre o meio e modificar sistematicamente as variaveis do
meio.” (p. 369).
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Levando em consideragdo os objetivos da nossa pesquisa, tomamos como referéncia,
para a nossa analise, o conceito de biopolitica em Michel Foucault, o qual fora discutido pelo
filosofo em suas pesquisas, especificamente na fase denominada Genealdgica. Conforme
Silveira (2005), as obras de Foucault sdo divididas em trés fases: a Arqueoldgica, na qual
Foucault discute os saberes e a verdade; a Geneal6gica, onde o eixo das discussdes se
encontra no poder; e, por fim, a fase Etica. Ainda que haja essa divisdo das obras, “[...]
arqueologia, genealogia e ética ndo sdo estanques e rigidas entre si. Ademais, ndo ha entre
estas etapas rompimentos bruscos, sendo deslocamentos [..] entre suas énfases
metodoldgicas.” (SILVEIRA, 2005, p. 41).

Ao tomarmos a complexidade da obra do autor e visando a delimitar nossa analise,
nosso intuito foi construir nossa discussao a partir dessa fase genealdgica foucaultiana. N&o
tivemos por objetivo elaborar uma historia e analise do pensamento foucaultiano, mas fazer
um recorte para 0 que nos propomos acerca dos efeitos de poder e verdade que a autoajuda
busca produzir sobre os sujeitos, particularmente aquela dirigida aos sujeitos no contexto

escolar.

De acordo com Duarte (2010), o legado tedrico de Foucault ndo se esgota na
renovacdo de areas do conhecimento, ja estabelecidas, todavia, o filésofo tem a capacidade de
formular conceitos e modos de problematizacio. E nesse registro que se situa o conceito de
biopolitica, o qual foi apresentado em 1976, no (ltimo capitulo da obra Historia da
Sexualidade, volume 1, e discutido de maneira mais ampliada, por Michel Foucault, nos

cursos ministrados pelo filsofo, nos anos seguintes, no Collége de France.

Inicialmente, ao pensarmos nesse conceito de biopolitica, podemos nos remeter ao seu
significado etimoldgico de politica da vida, e ao compreendermos o termo politica como arte
de governar, podemos assim entender, de maneira geral, o conceito de biopolitica como o
governo da vida. Sera dessa perspectiva que abordaremos a discussdo feita por Foucault, na
qual vai pensar as formas de controle e governo da vida, em suas relagdes com os saberes que
nos governam. O que interessa a Foucault, nessa analise, ndo é realizar uma analitica da
verdade, mas pensar uma politica da verdade. Ou seja, importa mais compreender a
emergéncia dos saberes e pensar os efeitos que eles produzem sobre a vida (DUARTE, 2010;
VEIGA-NETO, 2004).
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O objetivo, por conseguinte, é compreender os discursos de autoajuda enquanto uma
tecnologia que emerge atrelada aos interesses do empreendedorismo do mercado. Por outro
lado, esses discursos se apresentam como saberes especializados que pretendem dizer aos
sujeitos 0 modo como devem viver e se adequar as demandas do Estado e do mercado no
tempo presente. Importa, portanto, pensar os discursos de autoajuda enquanto uma maneira
explicita de conducdo de condutas indutores de processos de subjetivacdo e subjugacdo dos

individuos aos interesses do mercado.

Tendo em vista 0 nosso proposito, dividimos a Dissertagdo em trés capitulos. No
primeiro capitulo, sob o titulo “O discurso de autoajuda a luz da biopolitica foucaultiana”,
examinamos o conceito de biopolitica em Foucault, apropriando-nos assim desse conceito,
visando a um embasamento teérico para compreendermos a perspectiva desse discurso de

autoajuda e a sua presenca na educacao, como uma forma de conducgéo de condutas.

No segundo capitulo, intitulado “O discurso de autoajuda em perspectiva”, fizemos
uma retomada historica de alguns aspectos da autoajuda, cuja preocupacdo foi identificar os
precursores do discurso de autoajuda e quais as suas particularidades. Foi realizado também,
nesse capitulo, um esforco em estabelecer as possiveis relacGes, almejando compreender
algumas distingdes entre o discurso motivacional, o qual se caracteriza como cientifico, e 0

discurso de autoajuda.

No terceiro capitulo, intitulado “A autoajuda e Educac@o nas obras de Augusto Cury”,
apresentamos algumas das principais obras de Cury; nesse sentido, selecionamos e analisamos
algumas delas, direcionadas a educacdo, procurando identificar a estrutura e caracteristicas
desses discursos, bem como a sua relagdo com o discurso de autoajuda em perspectiva,
focalizado no capitulo anterior. Buscamos demarcar, nessas obras, grupos de enunciados em
torno dos quais seja possivel identificar modos de aconselhamento, orientacdes, exercicios e
estratégias, com o objetivo de produzir disposicdes, comportamentos, humores, nos
leitores’consumidores, que 0s preparem para o enfrentamento dos desafios cotidianos postos

pela competividade do mercado e interesses neoliberais.

Por fim, ainda no terceiro capitulo, identificamos a autoajuda enquanto uma expressao
do Coaching, que visa a treinar e melhor preparar os individuos, e que € abordado por Cury a
partir da idealizacdo da escola Coaching emocional. Essa escola constitui um método

direcionado para o trabalho de desenvolvimento e ampliacdo de competéncias, para um
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melhor rendimento no processo educacional de alunos, pais e professores. Nossa analise

ocorrera a partir da identificacdo de alguns eixos, muito presentes nesse tipo de discurso.

Interessa-nos indicar que a autoajuda emerge como um tipo de discurso de expertise
que tem a pretensdo de verdade, que se coloca como um “discurso competente”, embora sob a
roupagem do aconselhamento e de uma espécie de acolhimento afetuoso. Trata-se de um
discurso que deseja governar os individuos, de acordo com interesses especificos que estdo, a
nosso ver, em consonancia com o ideario neoliberal. E nesse registro que acreditamos se
situar os discursos de autoajuda de Augusto Cury, na atualidade.

Em tempos de ampla presenca desse discurso de autoajuda, no campo da educacgéo,
acreditamos ser fundamental realizar esse trabalho de analise e investigacdo, procurando
identificar quais seus reais interesses e possibilitando, dessa forma, uma reflexdo a todos

aqueles que, de maneira direta ou indireta, estdo envolvidos com o processo educacional.
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CAPITULO 1

OS DISCURSOS DE AUTOAJUDA A LUZ DA BIOPOLITICA
FOUCAULTIANA

Segundo Silveira (2005), Foucault se apoiara na genealogia de Nietzsche, a fim de
investigar e problematizar as relagbes entre valores, teoria, verdade e instituicbes. Nessa
discussdo, o fildsofo atenta para as questdes que tém relacdo com o poder. Esse tema sera um
eixo central em varias obras de Foucault, “[...] a analise desse tema mereceu atencdo de
Michel Foucault, em grande parte de seus discursos no College de France (1971-1980).”
(SILVEIRA, 2005, p. 43). Em tal andlise, Foucault aborda o poder com base nos diferentes
contextos em que foi exercido nas sociedades. “Historicamente, ele distingue trés regimes de
poder que se apoiaram uns aos outros” (BERT, 2013, p.115), o poder soberano, no qual o rei
tem o direito de vida e morte sobre o0s seus suditos; o poder disciplinar, no qual os individuos
sdo inventados e produzidos no contexto das instituicdes disciplinares, e o poder biopolitico,
no qual o governo recai nao sobre o corpo do individuo, mas sobre a populacdo, como um
fenbmeno que deve ser examinado a luz das ciéncias estatisticas, das ciéncias médicas e das
ciéncias bioldgicas. A populacdo passa a ser analisada e investigada em seus movimentos, em
funcdo de um espectro amplo de ciéncias. Enfim, o que passa a ganhar destaque, nesse novo
arranjo, € o governo da vida da populacdo, a qual se d& a partir de um célculo politico e

cientifico.

Distinto do poder do soberano e do poder disciplinar, sem exercer um poder sobre
territorio e sem vigiar e punir, o poder biopolitico tem caracteristicas especificas, sendo uma
delas a técnica e o exercicio do poder sobre a populacdo, por meio de uma série de
dispositivos. N&o superando o poder disciplinar, uma vez que ndo sdo excludentes, na
biopolitica, havera uma nova forma de exercicio do poder, o qual ndo se exercera sobre o
corpo individual, todavia, sobre o corpo da populagdo. Teremos, nessa forma de poder, a
racionalizacéo e a preocupagdo com a administracdo da vida da populacgéo.
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No contexto biopolitico surge uma nova preocupacdo, segundo Foucault.
N&o cabe ao poder fazer morrer, mas sobretudo fazer viver, isto é, cuidar da
populacdo, da espécie, dos processos bioldgicos, cabe ao poder otimizar a
vida. Gerir a vida em todas as suas dimensdes, mais do que exigir a morte.
(PELBART, 2007, 59).

Conforme Pelbart (2007), diferenciando ainda o poder num regime de soberania de um
poder biopolitico, observa-se que este investe na vida e ndo na morte, que outrora era ritual no

poder soberano.

A esse novo poder, inaugurado no final do século XVII e inicio do século XVIII,
Foucault denominou governamentalizacdo do Estado, indicando que, a partir desse momento,
h& uma nova maneira de pensar o governo da populacdo, a qual passa pela construcdo de uma
razdo de Estado que investe de forma calculada no controle dos fendbmenos populacionais.
Decorre disso 0 que Foucault irdA nomear como governamentalidade, enquanto uma arte de
governar (FOUCAULT, 1988, 1999). Diferente do poder do soberano, que pode “fazer morrer
ou deixar viver” e exerce seu poder sobre um territorio especifico, no biopoder, 0 poder sera

calculado e sutilmente planejado, com fins de conduzir a vida do conjunto da populacao.

Compreendemos assim que, durante muito tempo, para Foucault (2014), o poder
soberano tivera o direito de vida e morte, derivado da velha patria potestas, a qual concedia
ao pai de familia romana todo o direito sobre a vida dos seus filhos e escravos. Caberia ao pai
quem deveria viver e/ou morrer. Se foi o pai que concedera a vida, ele poderia tira-la. Esse
direito de decidir a vida ou morte foi adotado pelo soberano do Estado, o qual, em diferentes
situacOes, seja de ameaca ao Estado, seja de infracdo as leis, pode exercer o poder sobre a
vida do sudito, matando-o ou castigando-o. “Encarado nesses termos, o direito de vida e
morte na ndo é um privilégio absoluto: é condicionado a defesa do soberano e a sua
sobrevivéncia enquanto tal.” (FOUCAULT, 2014, p. 143).

No poder soberano, conforme Foucault (2014), a instancia principal é a do confisco,
em que o poder soberano pode subtrair e se apropriar de riquezas, tais como produtos,
servicos, bens e trabalho pertencentes aos suditos. “O poder era, antes de tudo, nesse tipo de
sociedade, direito de apreensdo das coisas, do tempo, dos corpos e, finalmente, da vida;
culminava com o privilégio de se apoderar da vida para suprimi-la.” (FOUCAULT, 2014, p.
146). Entretanto, assinala Foucault (2014), houve uma transformacdo nesse mecanismo de
poder, e o confisco ndo é mais a forma principal, mas apenas uma pega num todo de controle

e organizacédo das forgas submetidas. N&o cabe mais destruir, porém, reforcar e fazer crescer.
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Assim, o direito de morte que o soberano tinha sobre o sudito passa a ser deixado de lado, em
detrimento de um poder que gerasse a vida. Trata-se, a partir desse momento, de um exercicio
positivo de poder sobre a vida, passando a empreender sua gestdo e multiplicacdo. Portanto,
as guerras nao visam mais a defender o soberano, mas a defender um territério. Se ocorrer a
morte, serd para defender a vida, como ocorrerd com varios regimes. Os Estados que hoje
combatem n&o almejam a questdo juridica, como no poder soberano, contudo, o que esta em
jogo ¢ o corpo biologico da populacdo. “Se o genocidio €, de fato, o sonho dos poderes
modernos, ndo é por uma volta, atualmente, ao velho direito de matar; mas é porque o poder
se situa e é exercido no nivel da vida.” (FOUCAULT, 2014, p. 148).

Para exemplificar a discussdo acima, Foucault (2014) cita a pena de morte, a qual fora
ao longo dos anos forma de direito de fazer morrer ou deixar viver, executada pelo soberano.
Porém, ao visar a gestdo da vida, ndo de uma perspectiva humanitéaria, mas a partir da propria
I6gica do exercicio do poder, é que se dificultou a pena de morte. Matar, nessa nova espécie
de poder, é contraditorio, e apenas legitimo em caso de risco biolégico para a populacéo.
“Pode-se dizer que o velho direito de causar a morte ou deixar viver foi substituido por um
poder de causar a vida ou devolver a morte.” (FOUCAULT, 2014, p.148-149). A morte é

analisada e compreendida em razdo de novos Vvieses.

Segundo Foucault (2014), esse poder e cuidado sobre a vida se desenvolveram desde o
século XVII, em duas formas principais. Essas formas ndo sao contrarias e se desenvolveram
interligadas, por meio de um feixe, no qual um dos polos se centrou como maquina, no corpo,
e visava ao adestramento e ampliacdo de aptiddes, focando na extorsdo de forcas, tendo em
vista o crescimento util e a docilidade, “[...] na sua integracdo em sistemas de controle
eficazes e econdmicos — tudo assegurado por procedimentos de poder que caracterizam as
disciplinas: anatomo-politica do corpo humano.” (FOUCAULT, 2014, p. 150). J& o outro
polo, formado posteriormente, no século XVIII, “[...] centrou-se no corpo-espécie, N0 corpo
transpassado pela mecanica do ser vivo e como suporte dos processos bioldgicos.”
(FOUCAULT, 2014, p. 150). Esse polo atentava para questdes relacionadas ao nascimento e
mortalidade, saude, duracdo da vida, levando em conta suas variantes. Nesse sentido, a
estatistica e a demografia tornam-se fundamentais. Para tanto, assume-se esse processo por
meio de intervencBes e controles reguladores, enfim, por uma biopolitica da populacéo.
Disciplinar o corpo e regular a populagdo sdo os polos em que se organizou e se desenvolveu
0 poder sobre a vida (FOUCAULT, 2014).
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Assim, conforme Foucault (2014), a vida passa a ser gerida e calculada, numa espécie
de administracdo. Inaugura-se a era do biopoder, em que se conjugam controle disciplinar do
corpo e controle das populacBes. Esses tipos de controle vdo se valer de varias instituicdes
denominadas disciplinares e de saberes cientificos, através dos quais se exerce um calculo
sobre a vida. Isso teria ocorrido, sobretudo, a partir do século XI1X. Assim afirma Foucault:

Parece-me que um dos fendmenos fundamentais do século XIX foi, € 0 que
se poderia denominar a assuncdo da vida pelo poder: se vocés preferirem,
uma tomada de poder sobre 0 homem enquanto ser vivo, uma espécie de
estatizacdo do bioldgico ou, pelo menos, uma certa inclinacdo que conduz ao

que se poderia chamar de estatizacdo do biolégico. (FOUCAULT, 2014, p.
285-286).

Sem precisar nos alongar muito sobre essa passagem do governo disciplinar dos
individuos para um governo biopolitico da vida da populagdo, e para nos determos mais a

questdo da biopolitica, retomamos no trecho abaixo a maneira como Foucault a caracteriza:

Depois da anatomopolitica do corpo humano, instaurada no decorrer do
século XVIII, vemos aparecer, no fim do mesmo século, algo que ja néo é
uma anatomopolitica do corpo humano, mas que eu chamaria de um
“biopolitica” da espécie humana. De que se trata nessa nova tecnologia do
poder, nessa biopolitica, nesse biopoder gue esta se instalando? Eu lhes dizia
em duas palavras agora ha pouco: trata-se de um conjunto de processos
como a propor¢do dos nascimentos e dos 6bitos, a taxa de reproducdo, a
fecundidade de um populacgéo, etc. (FOUCAULT, 2014, p. 204).

De acordo com Foucault (2014), os processos mencionados acima, juntamente com 0s
problemas politicos e econdmicos, sdo os alvos de controle da biopolitica. Com isso, surge a
estatistica, a demografia, com o objetivo de produzir mapeamentos, os quais sdo fundamentais
para o controle do homem-espécie. Essa biopolitica cuida das doencas (em suas causas,
formas, intensidade, duracdo) que afetam a populagdo. Nesse sentido, a medicina introduzida
ao final do século XVIII preocupa-se mais com higiene, centralizacdo de informacéo,

normalizagdo do saber e medicalizagdo da populacéo.

A biopolitica ira intervir também, segundo Foucault (2014), em todo o conjunto de
fendmenos, quer acidentais, quer universais, ndo compreensiveis inteiramente, mesmo que
acidentais, todavia, que acarretam consequéncias semelhantes e incapacidades dos individuos,
neutralizando ou colocando o individuo fora de circuito. E o caso da velhice e dos acidentes e
enfermidades. Foucault (2014) destaca, em relacdo a esses fenbmenos, que a biopolitica

introduzira mecanismos sutis e racionais. “Vamos ter mecanismos mais sutis, mais racionais,



25

de seguros, de poupanga individual e coletiva, de seguridade.” (FOUCAULT, 2014, p. 205).
Essa biopolitica se preocupara com as relagdes entre a espécie humana, seu meio de existéncia
e os efeitos hidrograficos e climaticos sobre os seres humanos.
Eu lhes assinalo aqui, simplesmente, alguns dos pontos a partir dos quais se
constituiu essa biopolitica, algumas de suas praticas e as primeiras das suas
areas de intervencdo, de saber e de poder a0 mesmo tempo: é a da
natalidade, da morbidade, das incapacidades bioldgicas diversas, dos efeitos

do meio, é disso tudo que a biopolitica vai extrair seu saber e definir o
campo de intervencédo de seu poder. (FOUCAULT, 2014, p. 206).

Nessa nova tecnologia de poder se lida com um novo corpo, que nao é o individuo-
corpo, mas é um corpo multiplo, com virias cabegas. E a populagio. “A biopolitica lida com a
populacdo.” (FOUCAULT, 2014, p. 206). Além da populacdo, importa também a natureza
dos fenémenos, os quais sdo coletivos, aparecendo com seus efeitos econdémicos e politicos.
Trata-se de fendmenos imprevisiveis e aleatorios presentes no coletivo. “Sao fendmenos que
se desenvolvem essencialmente na duracdo, que devem ser considerados num certo limite de
tempo relativamente longo; sdo fendmenos de série.” (FOUCAULT, 2014, p. 207). O

direcionamento da biopolitica serd aos acontecimentos aleatérios ocorridos numa populacao.

Essa nova tecnologia do poder, ressalta Foucault (2014), implantara mecanismos que
tém funcdes distintas dos mecanismos disciplinares. Na biopolitica, 0s mecanismos
implantados tratardo de estimativas estatisticas, previsdes, medicGes globais. Ndo visara a
modificar o fendmeno ou o individuo, porém, a intervir naquilo que os fenémenos tém de
global. Esses novos mecanismos sdo reguladores, procurando conservar equilibrio, manter
média, assegurar compensacdes, otimizar a vida.

N&o se trata, por conseguinte, em absoluto, de considerar o individuo no
nivel do detalhe, mas, pelo contrério, mediante mecanismos globais, de agir
de tal maneira que se obtenham estados globais de equilibrio, de
regularidade; em resumo, de levar em conta a vida, os processos bioldgicos

do homem-espécie e de assegurar sobre eles ndo uma disciplina, mas uma
regulamentacdo. (FOUCAULT, 2014, p. 207).

Objetiva ndo o individual, contudo, a seguranca do conjunto e sua previdéncia, por
meio de processos de regulamentacdo e com atengdo ao fazer viver e deixar morrer. Por isso,
“[...] a partir do século XI1X, ja ndo importava mais apenas disciplinar as condutas individuais,
mas também implantar um gerenciamento planificado da vida das populagdes.” (DUARTE,
2010, p. 222).
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Em “Seguranga, territorio, populagdo”, Foucault volta a discutir o poder como uma
biopolitica, porém, agora a partir da nogdo de governamento, levando em consideracdo 0s
procedimentos destinados a conduzir a conduta dos homens. “O exercicio do poder consistiria
em conduzir condutas e em ordenar possibilidades, estruturando o eventual campo de acao
dos outros. Tal exercicio é da ordem do governo.” (SILVEIRA, 2005, p. 92). Esse governo
utilizara alguns procedimentos, tais como saberes, taticas e técnicas, almejando percorrer uma
analise da governamentalidade e compreendendo-a como arte de governar. Nessa perspectiva,
é possivel afirmar que ela possui caracteristica fundamental, sendo uma arte de governo, que é
geral, mas também individual:

A governamentalidade concerne a natureza da préatica de governar (quem
pode governar, 0 que é governar, 0 que o quem é governado). Ela também
diz respeito a como se governa. A sua caracteristica fundamental é ser uma
pratica de soberania politica que busca governar as pessoas, em conjunto, ao
mesmo tempo em que se preocupa com cada individuo, o que evidencia uma

gestdo que procura ser totalizante e individualizante. (SILVEIRA, 2005, p.
92-93).

Michel Foucault, na aula de 8 de fevereiro de 1978, inicia a discusséo justificando a
importancia de se pensar na governamentalidade. De acordo com o pensador, governar ndo é
0 mesmo que reinar, comandar ou fazer leis, assim como governar ndo é ser soberano, senhor,
juiz ou general. Por isso, partindo do principio de que hd uma especificidade no ato de
governar, € preciso compreender essa nogdo. Assim, € possivel identificar em Foucault a
preocupacdo em pensar sobre as formas com que n6s somos governados. Em sua discussdo
genealdgica acerca do poder, o fildsofo ira refletir sobre as técnicas de conducdo a que 0s

individuos estdo submetidos.

1.1.A biopolitica na perspectiva neoliberal

No curso “Nascimento da biopolitica”, Foucault abordara a biopolitica a partir do
neoliberalismo americano, construindo uma nogdo de biopolitica relacionada a racionalidade

econdmica do neoliberalismo:

O curso deste ano foi finalmente dedicado, em sua totalidade, ao que devia
constituir apenas a introdugdo. O tema escolhido foi, portanto, a
“biopolitica”: entendida por “biopolitica” a maneira pela qual se tentou,
desde o século XVIII, racionalizar os problemas propostos & prética
governamental, pelos fendmenos proprios a um conjunto de seres Vivos
constituidos em populagdo: salde, higiene, natalidade, racas... Sabe-se o
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lugar crescente que esses problemas ocuparam, desde o século XIX, e as
questdes politicas e econbmicas em que eles se constituiram até os dias de
hoje. (FOUCAULT, 1997, p. 89).

No presente curso, Foucault (2008) inicia a abordagem do neoliberalismo americano,
diferenciando-o do neoliberalismo alemé&o. O filésofo apresenta os elementos de contexto em
que o neoliberalismo americano se desenvolveu. Sdo trés os principais elementos: a) a
existéncia do plano New Deal e a critica a esse plano, o qual consiste num acordo com o
objetivo de recuperacdo e reformulacdo da economia americana, apos a grande depressao; a
politica keynesiana, liderada pelo presidente Roosevelt; b) o plano Beveridge, elaborado em
1942, durante a Segunda Guerra Mundial, pelo economista William Henry Beveridge, e que
tinha por objetivo um projeto de intervencdo social, como, por exemplo, 0 pagamento de uma
taxa semanal ao Estado, valores esses que seriam utilizados como subsidios para os
necessitados, como os doentes; e, por fim, um terceiro elemento seriam 0sS programas
associados a pobreza, educacdo e segregacdo, 0s quais se desenvolveram durante a
administracdo do presidente americano Harry Truman, na década de 1940, até o mandato do
presidente Lyndon Baines Johnson. Segundo Foucault (2008), esses elementos podem ser
chamados de pactos de guerras, em que 0S governos comunicavam as pessoas, apos passarem
por uma crise, que era momento de elas entregarem a sua vida, em troca da manutencdo do
emprego para a vida toda. Esses pactos objetivavam uma organiza¢do econdmica e social,
além de garantir a seguranca do emprego, enfrentar as dificuldades diante das doencas e

cuidar da aposentadoria:

Creio que esses trés elementos — a politica keynesiana, 0s pactos sociais de
guerra e o crescimento da administracdo federal através dos programas
econdmicos e sociais —, foi tudo isso que constitui o adversario, o alvo do
pensamento neoliberal, que foi aquilo em que ele se apoiou ou a que ele se
apos, para se formar e para se desenvolver. (FOUCAULT, 2008, p. 299).

Ainda diferenciando o neoliberalismo europeu do americano, identificamos que, para
Foucault, o liberalismo americano, em sua formacao, surge no inicio do século XVIII e com
viés econdmico, tornando-se um legitimador do Estado, isto é, o Estado organiza-se a partir
dele. Nesse sentido, o liberalismo é semelhante a uma grade, através da qual o Estado pensa
em suas atribuicdes e responsabilidades. Ademais, o liberalismo americano sempre esteve no
centro das discussdes politicas dos Estados Unidos, em diversos ambitos, como em discussdes
sobre a escraviddo, o funcionamento das instituicdes e a relacdo entre os individuos.

“Podemos dizer que a questdo do liberalismo foi 0 elemento recorrente de toda a discussao e
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de todas as op¢des politicas dos Estados Unidos.” (FOUCAULT, 2008, p. 300). E, por fim, as
politicas intervencionistas, o nd&o-liberalismo e o0s programas sociais e econémicos
representaram, no seculo XX, uma ameaca, pois introduziam objetivos socializantes e bases
imperialista e militar. Embora ancorado pela direita ou esquerda, fora aplicado e reativado em
ambas as linhas. Ou seja, se, numa perspectiva europeia, consistia numa opcao de organizagado
politica e econdmica, nos Estados Unidos, o liberalismo ser4 uma maneira de pensar e de ser
(FOUCAULT, 2008):

O liberalismo americano, atualmente, ndo se apresenta apenas, ndo se
apresenta tanto como uma alternativa politica, mas digamos que é uma
espécie de reivindicacdo global, multiforme, ambigua, com ancoragem a
direita e & esquerda. E também uma espécie de foco utdpico sempre
reativado. E também um método de pensamento, uma grade de anlise
econbmica e socioldgica. (FOUCAULT, 2008, p. 301).

Como tragos gerais, que permitem distinguir o neoliberalismo americano do europeu,
aleméo e francés, Foucault (2008) apresenta dois elementos, os quais, segundo o filésofo, sdo
métodos de analise e tipos de programacédo: a teoria do capital humano e o programa da
andlise da criminalidade e da delinquéncia. Destacamos, a seguir, a teoria do capital humano,
a qual é central em nosso trabalho:

Essa teoria representa dois processos, um que poderiamos chamar de
incursdo da analise econdmica num campo até entdo inexplorado e, segundo,
a partir dai e a partir dessa incursdo, a possibilidade de reinterpretar em
termos econémicos e em termos estritamente econdmicos todo um campo
que até entdo, podia ser considerado, e era de fato considerado, ndo-
economico. (FOUCAULT, 2008, p. 302).

Foucault (2008) ressalta que houve uma incursdo da analise econémica, em campos 0S
quais ndo eram propriamente econdémicos. Os neoliberais americanos afirmam que, na
economia politica, a explicacdo para a producdo de bens dependia de trés fatores, a terra, 0
capital e o trabalho. Entretanto, asseguram que o trabalho nunca fora explorado por essa
economia, isto €, 0s economistas nunca escreveram nada sobre isso. Embora alguns tedricos,
como Adam Smith, tenham discutido sobre o trabalho, ele ndo fora abordado de maneira
neutra e exclusiva com respeito ao fator tempo. Além do mais, mesmo que Marx tenha
tratado do trabalho, os neoliberais ndo discutem com Marx, pois o pensador mostra a
mecanica econdmica do capitalismo, numa ldgica que retém do trabalho a forga e o tempo.
Para Marx, a abstracdo do trabalho decorre do capitalismo. Assim, os neoliberais, numa
critica a economia cléssica, irdo reintroduzir o trabalho no campo da analise econdmica, o que

fizera Theodore Schultz. Segundo eles, a analise econdémica ndo deve se voltar ao estudo dos



29

mecanismos de producdo, troca e de consumo, mas a analise de como 0s recursos raros séo
alocados pelos individuos. A andlise econdmica deve levar em consideracdo os calculos
desses recursos, isto é, trata-se de uma economia que analisa 0 comportamento humano. “A
economia ja ndo e, portanto, a andlise da logica histérica de processo, é a analise da
racionalidade interna, da programacdo estratégica da atividade dos individuos.”
(FOUCAULT, 2008, p. 307).

Logo, ao se pensar no trabalho, a preocupacdo em torno dele ndo sera, para oS
neoliberais, segundo Foucault (2008), situar seu lugar na relagéo entre capital e produgdo, mas
saber como aquele que trabalha se utiliza dos recursos que ele tem. “Ou seja, serd necessario,
para introduzir o trabalho no campo da analise econémica, situar-se do ponto de vista de
guem trabalha; sera preciso estudar o trabalho como conduta econémica praticada, aplicada,
racionalizada, calculada, por quem trabalha.” (FOUCAULT, 2008, p. 307). O trabalho sera
analisado a partir de uma racionalidade estratégica e, nesse sentido, aquele que trabalha, o
sujeito trabalhador, ndo € um objeto de oferta e procura, entretanto, conforme Foucault

(2008), um sujeito econdbmico ativo.

A Teoria do Capital Humano esté relacionada ao surgimento da disciplina Economia
da Educacdo, e teve a sua emergéncia em meados dos anos 1950, com o economista
Theodore W. Schultz, do Departamento de Economia da Universidade de Chicago, Escola de
Chicago. Schultz, no decorrer nos anos 1950-60, publicara varios artigos, todos presentes no
livro Investment in Human Capital, de 1971. Assim, ele é considerado o criador dessa Teoria
do Capital Humano. Nessa teoria, 0 sujeito econdmico ativo, aquele que trabalha, trabalha
para ter um salario, o qual nada mais ¢ do que uma renda, a qual “[...] € simplesmente o
produto ou o rendimento de um capital.” (FOUCAULT, 2008, p. 308). Por conseguinte, o
capital gera uma renda e, nessa perspectiva, todos os fatores que levam uma pessoa a ganhar
um determinado salério estdo associados ao seu capital, competéncia e aptiddo. O sujeito é

uma “maquina”, cuja competéncia produtiva se define pelo seu capital humano.

De acordo com Foucault (2008), a decomposicéo do trabalho em capital e renda leva a
algumas consequéncias. Primeiramente, se o capital € o que possibilita uma renda, que é um
salario, logo o capital ndo esta indissociavel daquele que o tem. A competéncia para um
determinado trabalho ndo esta separada do trabalhador e, por isso, a competéncia do
trabalhador produz, e ele é assim compreendido como uma maquina que produz renda, e a
produzira conforme a sua capacidade, aumentando ou diminuindo os salarios, de acordo com

o tempo. Por isso, ndo esta relacionado a forca de trabalho, porém, a competéncia.



30

Nao é uma concepcdo da forca de trabalho, € uma concepcdo do capital-
competéncia, que recebe, em funcdo de varidveis diversas, certa renda que é
um salario, uma renda-salario, de sorte que é o proprio trabalhador que
aparece como uma espécie de empresa para si mesmo. (FOUCAULT, 2008,
p. 310).

Esse elemento da teoria do Capital Humano nos permite compreender, a partir de
Foucault (2008), que a analise econdmica, no neoliberalismo, deve tomar como base ndo tanto
0 individuo, processos ou mecanismos, mas as empresas. Ou seja, toma o individuo como

uma pequena empresa.

Levando em consideragdo o elemento da Teoria do Capital Humano, Foucault (2008)
afirma que o neoliberalismo retorna ao homo oeconomicus, mas ndo de acordo com a
concepcao classica, em que esse homem é parceiro de troca, em que era analisado em seus
comportamentos e utilidades. No neoliberalismo, “[...] 0 homo oeconomicus é um empresario,
e um empresario de si mesmo” (FOUCAULT, 2008, p. 311) e, nesse sentido, ele sera visto
como aquele que possui 0 seu proprio capital, o seu proprio produtor, e assim
consequentemente, fonte de sua propria renda. Por isso, o salario, a renda, esta relacionado ao
capital desse individuo, e por isso se chamara capital humano, o qual, para Foucault (2008), é

composto por elementos inatos e adquiridos.

De acordo com Schultz (1973), nessa Teoria do Capital Humano, os trabalhadores

detém o capital, definindo assim o seu valor dentro do mercado de trabalho. Portanto, o

salario do trabalhador é um produto do seu capital, & consequéncia de um investimento em si

mesmo. Considerando a Teoria do Capital Humano, tem-se a concep¢do de sujeito ativo,

responsavel pelo seu salario. Conforme Foucault (2008), essa teoria tem como principio,

grade, para compreender as condutas dos individuos no mercado. Na economia neoliberal, 0

mercado torna-se um instrumento para governar as pessoas, € 0 homem se transforma, assim,
em um agente econémico e dono do seu préprio capital:

A teoria do Capital Humano, ao adotar o mercado como principio de

inteligibilidade e/ou chave de decifracdo, toma os comportamentos e as

condutas dos individuos como objeto genuinos de uma anélise econémica.

Nessa perspectiva, por um lado, os comportamentos e as condutas dos

individuos passaram a ser analisados sob a forma de célculos racionais da

relacdo custo-beneficio dos investimentos feitos por esses individuos,

particularmente no que diz respeito a sua formacao técnica e/ou profissional,

tendo em vista um retorno posterior, na forma de fluxos de renda (salarios).
(GADELHA, 2010, p. 128).
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A Teoria do Capital Humano, que enfatiza a necessidade de o sujeito investir sobre si
mesmo, em funcdo da andlise custo-beneficio, tem sido muito enfatizada nos discursos de
autoajuda e empresarial; direcionada aos empresarios e aos trabalhadores, tem reverberado no
debate educacional. Para que 0 sujeito se torne competitivo, é necessario investir em si
mesmo, a fim de que o seu capital humano seja potencializado. E dessa perspectiva que a
educacdo, de um modo geral, e a educacdo escolar, em particular, transformaram-se num
espago de investimento em capital humano: “Formar capital humano, formar portanto essas
espécies de competéncia-maquina que vdo produzir renda, ou melhor, que véo ser
remuneradas por renda, que dizer o qué? Quer dizer, é claro, fazer o que se chama de
investimentos educacionais.” (FOUCAULT, 2008, p. 315).

O discurso de autoajuda, apropriando-se da légica da Teoria do Capital Humano, nao

se tem restringido apenas ao campo empresarial, mas tem sido direcionado a pais e

professores, orientando-os por meio de “dicas” e exercicios para que os filhos e educandos

sejam sujeitos realizados, na medida em que desenvolvam suas potencialidades em
consonancia com as demandas do tempo presente:

Livros de autoajuda circulam amplamente como livros para consumo

massivo nas prateleiras dos supermercados, como livros de textos nas salas

de aula tanto no ensino fundamental quanto no espaco universitario, assim

como nos processos de formacéo inicial e permanente de professores — nas

faculdades de educacdo, nos programas de pds-graduagdo e nos cursos e

seminarios de aperfeicoamento profissional oferecido pelas escolas,
ministérios e secretarias de educagdo. (MARIN-DIAZ, 2015, p. 205).

Os discursos de autoajuda direcionados a educacdo, como € o caso das obras de Cury,
apresentam-se também com enfoque empreendedor, no qual se reforca a ideia de que o
individuo precisa investir em si mesmo, desenvolvendo competéncias e habilidades. Trata-se
de um trabalho de autoconstrucdo em que cada um saiba se transformar, controlando seus
pensamentos e emocdes, potencializando-os positivamente. Aqui, como lembra Foucault
(2008), investir em capital humano é algo que vai além dos aspectos relacionados as
atividades estritamente educacionais, mas vai demandar de todo um célculo que leve em conta
0 ambiente educacional, a maneira como se lida com os afetos e estimulos, a0 mesmo tempo
em que sdo indicadas uma série de estratégias e técnicas para a conducdo eficiente dos
processos de adaptacdo ao meio ambiente. O sucesso ou o fracasso irdo depender, assim se
espera, do investimento que o sujeito faz em si mesmo. Se, nessa teoria, o individuo é uma

“maquina”, ele precisa ser e estar cada vez mais equipado. Diante das mudancas ocorridas no
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mercado de trabalho e no consumo, o sujeito que ndo “equipar” a sua “maquina”, isto &,
aquele que ndo investir em si mesmo, ndo conseguira alcangar um emprego e um bom salario,

uma renda, pois o seu capital podera perder a raridade no mercado.

Esse discurso da producdo de mais capital humano, como assinalamos, se mescla aos
discursos de autoajuda voltados ao campo pedagdgico. Essa préatica constitui uma estratégia
de governamento biopolitico, no contexto neoliberal. Esse discurso, segundo Marin-Diaz
2015, p. 206), “[...] aparece como uma narrativa estruturada a partir das situacGes atuais para
o momento de sua produgdo, atrelada a saberes relativos ao “eu” que sdo validados pelas

comunidades académicas.”

Para Marin-Diaz (2015), ha trés caracteristicas da narrativa da autoajuda que nos
permitem compreender a emergéncia desse discurso, em meio as praticas pedagdgicas, quer
institucionais, quer ndo. Séo elas: novidade e atualidade, vinculo com saberes académicos e

ligados as praticas escolares. Veremos essas caracteristicas adiante.

Uma primeira caracteristica da autoajuda que nos leva a compreender a sua
emergéncia no campo educacional, na visdo de Marin-Diaz (2015) é o seu carater de
atualidade e novidade, o qual nem sempre é um aspecto presente no processo formativo. Uma
vez ligado a experiéncia de vida das pessoas, esse discurso apresenta-se com possibilidades de
ser transmitido e aprendido pelos leitores, bastando apenas utilizarem exercicios, técnica e
seguir os conselhos. Esse discurso ensina a lidar com as emocgdes e habilidades sociais, as
quais ndo sdo ensinadas pela escola, mas acabam entrando nela, por meio de projetos, cursos e
formacdo. Essa é uma das vias pela qual a autoajuda é introduzida na escola. Nao ¢ a Unica,
todavia, talvez seja a mais eficiente, pois passa a figurar no rol de atividades didatico-
pedagdgicas da escola ou nos momentos de planejamento do ano escolar, E por esse caminho
gue Augusto Cury, assim como outros autores, chega a escola. No entanto, o caminho que
torna mais proficua a presenca desses discursos na escola, sobretudo nas escolas privadas, se
efetiva pela venda de projetos pedagdgicos. Cury tem vendido as escolas privadas 0 “Escola
da Inteligéncia”, o qual é comprado por essas instituicdes, com o objetivo de ensinar aos
alunos a se tornarem lideres de si mesmos, principalmente devido ao cuidado com as
emocdes. No site oficial da Escola da Inteligéncia (https://www.escoladainteligencia.com.br/),
é possivel identificarmos um link em que figuram a escolas conveniada, e, inclusive,
possibilita uma busca para sabermos qual € a escola mais proxima de nos que possui 0O
convénio, além de um convite para o educador levar o programa “Escola da Inteligéncia” para

a escola.


https://www.escoladainteligencia.com.br/
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Uma segunda caracteristica, segundo Marin-Diaz (2015), é que esses discursos sao
apresentados e vinculados as disciplinas académicas, sobretudo aquelas fundamentadas em
saberes psicoldgicos, as quais tém orientado o mundo social e, por conseguinte, tém forte
incidéncia sobre os individuos. Assim, abordar assuntos relacionados aos interesses do aluno,
reconhecendo-os como o foco para o qual se deve voltar a motivagdo e a producdo de
disposi¢des, sentimentos e emocdo é condicdo para 0 sucesso do aluno, no processo
educativo, o qual se estende para a vida toda. Ao procurar se referendar em discursos
cientificos, particularmente naqueles oriundos do campo das ciéncias Psi, a autoajuda busca-
se autovalidar como um saber cientifico. Augusto Cury é um psicoterapeuta, e esse constitui
um dos motivos pelos quais seu discurso é validado e aceito pela comunidade educacional,
especialmente por aquelas instituicdes privadas preocupadas em vender, para uma clientela de
classe média, as promessas de uma educacao empreendedora, em sintonia com as novidades
profissionais do mercado. Cury é um dos escritores mais requisitados para dar palestras,
seminarios e cursos de formacdo em escolas e empresas, além de prestar assessoria para essas
instituicdes, vendendo seus produtosprojetos. Segundo o site oficial da “Escola da
Inteligéncia”, o autor tem suas obras publicadas em mais de setenta paises e foi considerado o

escritor mais lido da década, com mais de 24 milhdes de livros vendidos.

Por fim, uma Gltima caracteristica desses discursos, de acordo com Marin-Diaz (2015),
e que nos permite compreender o surgimento e difusdo dos mesmos, é que eles sdo
apresentados como conhecimentos abrangentes e amplos, uma vez que abordam diferentes
assuntos, pois neles podemos encontrar “dicas”, conselhos e regras para resolver 0s nossos
problemas. Desse modo, esses autores se colocam como uma espécie de expertise pedagdgica,
pois assumem uma posicdo de quem sabe orientar na resolucdo de problemas, presentes,
cotidianamente, no ambiente escolar. “Sdo discursos com uma visdo suficientemente
panoramica, que se oferecem com um razoavel efeito explicativo e interpretativo para serem
usados em um amplo leque de situacdes das quais as praticas escolares e formativas nao
escapam.” (MARIN-DIAZ, 2015, p. 207).

Buscamos, até o momento, evidenciar os vinculos existentes entre neoliberalismo,
biopolitica e autoajuda. Esta Ultima é pensada neste trabalho como tecnologia por meio da
qual o mercado busca gerir e organizar a vida dos individuos, em que 0s mesmos Sao
pensados como uma “competéncia-maquina”. E dessa perspectiva que o discurso de
autoajuda, em sua face empresarial, direcionada a educacao, € examinado nesta Dissertacdo

como aliado dessa logica do capitalismo neoliberal. Com orientages de construcdo do
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proprio Eu e transformacdo de si mesmo, a autoajuda, nos termos aqui sugeridos, busca
estimular e convencer os leitores a serem empresarios de si. Desse modo, a autoajuda passa a
figurar como um dispositivo, como uma pratica, que compde o amplo repertério da
governamentalizacdo da vida, na atualidade. Talvez ela configure mesmo a face mais sedutora

dos processos de subjetivacédo e de governo da vida pelo capital.

Ao tratar dos processos de governamentalizacdo da vida, Foucault (2008) acredita que
essa ideia de governo, em sua génese, precisa ser buscada no Oriente, nos periodos pré e pos-
cristdo. Para o pensador francés, essa ideia “[...] sob duas formas: primeiramente, sob a forma
da ideia e da organizacdo de um poder tipo pastoral, depois sob a forma da direcdo de
consciéncia, da direcdo das almas.” (FOUCAULT, 2008, p. 166).

Na aula de 8 de fevereiro do curso “Seguranga, Territorio, Populagdo”, Foucault
(2008) analisa 0 nascimento da governamentalidade, a partir da ideia da pastoral crista, a qual
secularizou o poder pastoral, que, por sua vez, consiste num poder com caracteristicas
especificas. De acordo com o filésofo, os lideres, chefes de Estado ou o0s deuses sdo
apresentados como 0s pastores e 0s homens, o seu rebanho. Isso pode ser observado no
Oriente antigo, especificamente no Egito, como, por exemplo, na coroacdo do farad, o qual
recebe as insignias de pastor. Mas é entre os Hebreus que essa ideia do poder pastoral é

intensificada.

Na tradicdo hebraica, segundo Foucault (2008), o poder do pastoreio pertence a Deus e
0 povo constitui o seu rebanho. Os profetas que tém a incumbéncia do pastoreio a recebem
apenas como um cargo, o qual deve ser devolvido, pois a relacdo primeira € entre Deus € 0
seu povo, compreendida como Deus sendo o pastor e 0 povo, o rebanho. Diferentemente dos
gregos, para quem os deuses, ainda que fundem cidades, protejam 0s humanos e o0s
aconselhem, jamais os conduzem como ovelhas. Ou seja, as caracteristicas do poder pastoral

dos gregos sdo diferentes do pastorado dos hebreus, o qual tem marcas especificas:

Esse poder do pastor, que vemos tdo alheio ao pensamento grego e tdo
presente, tdo intenso no Oriente mediterrdneo, principalmente entre os
hebreus, como ele se caracteriza? Quais sdo seus tracos especificos? Creio
que podemos resumi-los da seguinte maneira. O poder do pastor é um poder
que ndo se exerce sobre um territério, € um poder que, por definicdo, se
exerce sobre um rebanho, mais exatamente sobre o rebanho em seu
deslocamento, no movimento que o faz ir de um ponto a outro. O poder do
pastor se exerce essencialmente sobre uma multiplicidade em movimento. O
deus grego é um deus territorial, um deus intramuros, tem seu lugar
privilegiado, seja sua cidade, seja seu templo. O Deus hebraico, ao contrario,
é 0 Deus que caminha, o Deus que se desloca, o Deus que erra. Nunca a
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presenca desse Deus hebraico é mais intensa, mais visivel, do que,
precisamente, quando seu povo se desloca e quando, na errancia do seu
povo, em seu deslocamento, nesse movimento que o leva a deixar a cidade,
as campinas e 0s pastos, ele toma a frente do seu povo e mostra a direcdo
gue este deve seguir. (FOUCAULT, 2008, p. 168).

Na ideia do pastoreio hebraico, de acordo com Foucault (2008), o poder ndo é
exercido sobre um territério, mas sobre uma multiplicidade em movimento. Além do mais,
uma ideia que ndo podemos deixar de mencionar nesse poder pastoral é a sua funcdo
benfazeja, € um poder que faz bem aqueles que a ele sao submetidos, pois “[...] 0 objetivo
essencial, para o poder pastoral, ¢ a salvagdo do rebanho.” (FOUCAULT, 2008, p. 170). Esse
poder é assim caracterizado como um poder que sustenta e que cuida, ndo se manifestando
pela forca e superioridade, porém, pela dedicacdo, de sorte que o pastor € o zelador,

preocupado com as ovelhas e a servico delas.

Conforme Foucault (2008), o poder pastoral caracteriza-se também como um poder
individualizante, ou seja, 0 pastor € aquele gue cuida, conta e zela por cada uma das ovelhas e,
ainda que esteja olhando todas as ovelhas do rebanho, ele olha individualmente e, por isso,

tem um poder finalizado sobre a ovelha.

A introducdo do poder pastoral no mundo ocidental, na perspectiva hebraica, se deu
através da igreja cristd, a qual organizou esse poder por meio de dispositivos. “Nesta
tecnologia de poder, o cristianismo dos primeiros séculos introduz significativas
transformacdes em, pelo menos, quatro planos.” (KOHAN, 2003, p. 85). Seguimos aqui 0sS
comentarios de Kohan (2003). A primeira transformacéo se da na ordem da responsabilidade
do pastor pelo rebanho e por cada um dos membros, estabelecendo um vinculo moral entre
ambos; na segunda, a relacdo entre ambos é de dependéncia, e a obediéncia consiste numa
virtude; na terceira, o conhecimento individualizante do pastor em relacdo aos membros, tais
como o saber acerca das suas necessidades, suas acdes, e o conhecimento revelado por cada
individuo, sobre a verdade e seus segredos, isto é, precisa conhecer o interior de cada um,
“[...] para o que o cristianismo apropria-se de dois instrumentos essenciais do mundo
helénico: o exame e a direcdo da consciéncia” (KOHAN, 2003, p.85); e, por fim, a quarta
mudanca, as técnicas da obediéncia, confissdo, exame e direcdo da consciéncia objetivam a
induzir o rebanho a se mortificar para 0 mundo terreno, renunciando a si mesmo e a esse
mundo, de maneira constante. Toda a tecnologia pastoral é adaptada pelo Estado para atender

as suas necessidades.
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Segundo Duarte (2010), essa concepcdo de poder pastoral serd apropriada pelo Estado,
para que 0 mesmo possa conduzir seus suditos. Tal como o pastor fizera com a ovelha, a razéo
do Estado moderno tera como objetivo exercer o poder de “[...] maneira meticulosa,
combinando as técnicas de vigilancia policial das condutas humanas com o controle da
atividade econdmica dos produtores e comerciantes.” (DUARTE, 2010, p. 247). Ocorre, desse

modo, a laicizagéo do poder.

Na analise do poder pastoral, Foucault encontra o ponto para compreender a
governamentalidade do Estado moderno, o qual se apropria das técnicas do pastoreio para
exercer 0 seu poder sobre a populacdo e sobre os individuos. Na modernidade, conforme
assinalamos, o poder pastoral se laiciza e adquire uma nova racionalidade, a qual se distribui
por diversas instituicGes estatais e empresas privadas. Nesse caso, ja ndo se trata apenas de
exercer 0 governo da populacdo nos moldes mais amplos da biopolitica emergente no final do
século XVII e inicio do século XVIII, contudo, com o processo de industrializagdo e com o
avanco recente das inovacgdes tecnoldgicas e, por conseguinte, com a sofisticacdo das formas
de controle sobre a vida. Dessa forma, o exercicio do governo das condutas dos individuos,
por parte do Estado e sobretudo do mercado, tornou-se mais refinado e mais incisivo. Ao
abordar a sofisticacdo das formas de governo da vida na atualidade, recorrendo a Deleuze e a
Foucault, Pelbart (2007) a examina em termos de uma tendéncia do poder em penetrar as
diferentes esferas da existéncia. O nosso corpo, 0s nossos afetos, a nossa inventividade,
imaginacdo, sonhos, 0 nosso psiquismo e inteligéncia, enfim, todas essas instancias foram
colonizadas pelos poderes do capital, das ciéncias e do mercado. E dessa perspectiva que
discursos de autoajuda se apresentam como uma das formas contemporaneas de exercicio do
biopoder, o qual se impBe através de uma série de dispositivos indutores de processos de
subjetivacdo que visam a transformar os individuos em empreendedores. Esse processo se da
via uma governamentalidade educacional, mediada pelo discurso de autoajuda, aos modos do

poder pastoral.

De acordo com Kohan (2003), assim como a velha forma de poder, o poder pastoral,
ndo esta isenta de racionalidade, o poder pastoral contemporaneo, mesmo que Nao Se exerca,
necessariamente, a partir da figura e presenca fisicas do pastor, se espraia por diferentes
esferas da existéncia e se faz ouvir pela voz de expertises que se escondem por tras das
especialidades dos saberes. Nikolas Rose (2013) nomeia essas novas expertises de “peritos da
vida em si mesma” (p. 47) e de “novos poderes pastorais” (p. 48). O autor apresenta uma lista

longa do que ele chama de “peritos somaticos”, 0s quais tém como tarefa indicar aos
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individuos os cuidados que devem ser tomados com o corpo, enfim, com a saude. No final
dessa lista, ele inclui os conselheiros: “E ha os conselheiros — conselheiros de
toxicodependentes, conselheiros sexuais, conselheiros de familia e de relacionamentos,
conselheiros salde mental, conselheiros educacionais [...].” As expertises em autoajuda
poderiam ser incluidas nessa lista, no rol dos conselheiros educacionais, fazendo parte,

portanto, dos “novos poderes pastorais”.

A atuacdo desses “novos poderes pastorais”, incluidos ai as expertises em autoajuda,
se d& através do consentimento esclarecido e da autonomia dos sujeitos, os quais devem
assumir a responsabilidade pelo préprio futuro. Por isso mesmo, investe-se pesadamente em
tecnologias para administrar a comunicacdo e a informacdo com um carater normativo,
portanto, claramente direcional. Na verdade, as fronteiras entre a coercdo e consentimento
ficam obscurecidas. A comunicacdo e a informacdo, assinala Rose (2013, p. 49), “[...]
transformam as subjetividades daqueles que séo aconselhados, oferecendo-lhes novas
linguagens para descrever suas situacdo [...]” Nos casos especificos analisados por Rose
(2013), trata-se de pensar os efeitos dos discursos dos neurocientistas da medicina sobre a

vida dos individuos.

De todo modo, é importante destacar que as expertises da autoajuda proliferam através
das midias sociais, periddicos, palestras, encontros e personagens midiaticas. Cada um desses
especialistas esta cercado “[...] por um rebanho de popularizadores, escritores e jornalistas [...]

dos quais tal expertise depende.” (ROSE, 2013, p. 49 — grifo do autor).

O esfor¢o em aproximar ou incluir a autoajuda no rol dos novos poderes pastorais tem
como objetivo deixar claro que ha, nesses discursos, uma racionalidade, a qual fica mais
evidente quando estes sdo direcionados & educacdo. “E possivel perceber na narrativa da
autoajuda algumas caracteristicas que expressam essa articulacdo dos discursos de autoajuda
com préticas pedagogicas e de ambos com a racionalidade liberal e neoliberal.” (MARIN-
DIAZ, 2015, p. 205). Existem, nesses discursos, uma intencionalidade, pois ha neles o claro
interesse em prescrever “[...] normas de conduta para agir no social, operando no plano
individual.” (TURMINA, 2014, p. 272).

Almejando a producdo do eu e a sua transformacéo, aliadas as demandas do tempo
presente, o0 pastor que conduz sua ovelha perscruta sua alma. Obviamente, nesse caso, nao se
trata de um exercicio que se da na proximidade fisica, conforme demarcamos acima. No

entanto, a maneira como o discurso é pronunciado visa a todos e a cada um, em particular. Ao
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orientar o individuo, o discurso de autoajuda estabelece condutas, € o leitor, ao adotéa-las para
si, produz novos vinculos e novas relacbes consigo e com 0s outros. Ha, sem duvidas, uma
intencdo de cooptar o leitor ou ouvinte. De qualquer maneira, ha um apelo dirigido ao sujeito,
convocando-0 a tomar uma atitude, a corrigir seus habitos, pensamentos e a¢fes, a0 mesmo
tempo em que tenta convencé-lo de que a busca pela felicidade e pela realizagdo pessoal €
imprescindivel. A relagdo entre o discurso e o ouvinte é uma relacdo de saber-poder e, por
isso, a obediéncia, tal como no poder pastoral secularizado, € uma virtude. Aqueles que sédo
obedientes serdo capazes de alcancar o sucesso e a felicidade. Com varias orientacdes
apresentadas no discurso, o individuo que as segue e tem disciplina para segui-las é capaz de
alcangar uma vida de sucesso no trabalho, na educacdo dos filhos, na vida amorosa e em

qualquer outro empreendimento.

Do mesmo modo que o poder pastoral tenciona dirigir as consciéncias e produzir nos
sujeitos disposi¢Oes no acatamento das orientagdes, essas orientagdes podem nao ser aceitas,
mas podem ser rejeitadas, contraditas ou podem contrapor-se a certas condutas. Assim
também parecem funcionar os discursos de autoajuda: por mais incisivos que sejam, por mais
que prometam, em termos de resultados futuros, os individuos podem recusa-los, podem Ié-
los e ndo se sentir convencidos, embora haja neles a promessa de felicidade e de
apaziguamento. No entanto, é importante sublinhar que, em ambos 0s casos, o que se busca é
conduzir as consciéncias pela forca individualizante que apresenta o discurso. E o discurso
que quer sempre 0 bem de cada individuo. Em hip6tese alguma, o pastor — a autoajuda —

conduz as ovelhas para lugarejos em que possam correr algum perigo.

Entretanto, para que a direcdo do pastor seja eficaz, € necessario que 0 membro do
rebanho seja capaz de confessar suas necessidades, a fim de que, sendo conhecidas pelo
pastor, este possa conduzi-lo da melhor forma possivel. Temos aqui um elemento essencial do
poder pastoral, que é a ideia de confissdo. A confissdo se faz presente no instante em que o
individuo reconhece suas necessidades e, nesse sentido, procura as orienta¢des e os conselhos
dos manuais de autoajuda. As necessidades sdo como que confessadas pelo préprio mercado,
0 qual passa a demandar dos individuos determinadas competéncias e habilidades. Faz isso
incutindo nos sujeitos a culpa por ndo estarem a altura das exigéncias contemporaneas. O
fendmeno de consumo de autoajuda talvez se deva a essa confissdo publica, ou se coloca
como uma espécie de confissdo puablica, que vai ao encontro da alma do penitente. Na
realidade, parece ocorrer uma inversdo nos papeis confessionais. JA ndo € mais o penitente

que confessa os pecados, mas o pastor, como expertise, que se apresenta e se antecipa, num
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misto de intuicdo e sabedoria, dizendo como os individuos devem conduzir suas vidas em

consonancia com o espirito do tempo:
O livro de autoajuda ndo é novo, mas s6 no século XX ele se tornou um
fendmeno de massa. O nimero exato de exemplares vendidos é impossivel
de calcular, mas s6 os 50 cléassicos desta selecdo ultrapassaram a barreira dos
150 milhGes de cdpias. Se considerarmos os milhares de outros titulos, o
namero final passa de meio bilhdo. Eles sdo comprados por pessoas comuns,
interessadas em fazer algo de suas vidas e dispostas a acreditar que o segredo

do sucesso pode ser encontrado num livro de bolso. (BUTLER-BOWDON,
2006, p. 10).

Levando-se em consideracdo esse fendmeno, a autoajuda constitui uma saida e uma
salvacdo para aqueles que aceitam ou que passam a ver nela a ultima ilusdo travestida de
promessa de sucesso no trabalho, quando ja ndo ha mais trabalho para todos. De promessa de
felicidade, quando estamos condenados a ela, e que tudo depende do esforco pessoal e da
disposicao de cada um em se adequar a precariedade do mundo do trabalho e da expropriacao
de direitos, como tem acontecido na versdo do capitalismo neoliberal. O discurso de autoajuda
se coloca como a voz redentora, a luz que ilumina as trevas. Quando as saidas politicas,
econdmicas e sociais ndo se apresentam a vista e ha dificuldades em construi-las, o solo para a
proliferacdo e a aceitacdo desses discursos esta preparado:

Para os desesperados, que ja fazem qualquer negdcio, autoajuda é tdbua de
salvacdo, porgque aparece como promessa primeira, e talvez Ultima, a méo.
Para os piedosos, que pretendem alimentar o espirito proprio e dos outros
com salmos e outras invocacdes, autoajuda é reza de toda hora e corresponde
a expectativa do milagre. Ao fundo, porém, a autoajuda é a transudagdo
natural de um ser extremamente fragil, que ndo da conta de si mesmo,

precisa de transcendéncia e tende a colocar seu destino em méos que
imagina superiores. (DEMO, 2005, p. 09).

Imersos em tempos onde a autoajuda parece conduzir uma grande parcela dos
individuos, ao menos se tivermos em vista 0 volume de publicacdo dessa literatura, parece-
nos que o desafio é pensarmos nas formas de resisténcia ou contraconduta com relagéo a esse
discurso. Talvez a questdo central seja: por quem queremos ser governados? Na andlise do
poder pastoral, Foucault (2008) aborda as formas de contracondutas desse poder pastoral, as
quais demandariam maneiras novas de redistribuir, inventar, anular e desqualificar o poder
dessa literatura, na economia do governo de condutas e na producéo de verdades e producao

da obediéncia.

Portanto, a ideia de governamentalidade, compreendida como uma arte de governar,

foi desenvolvida por Foucault para pensar o problema do Estado e da populagdo. Nessa
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perspectiva, segundo Foucault (2008), é necessario supor que governar nao seja sinbnimo de
reinar ou comandar, e que vai além do dominio sobre um territorio e nem fica restrito apenas
as praticas disciplinares. Além do mais, a palavra governar pode se referir a diferentes
significados, entre 0s quais o de conduzir alguém, impor regime, conduta. “Governar pode se
referir também a uma relacdo entre individuos, relacdo que pode assumir varias formas, seja a
relacdo de mando e de chefia: dirigir alguém, controla-lo.” (FOUCAULT, 2008, p. 163).

Conforme Foucault, governar engloba uma ideia clara, a de que se governam homens
e individuos e ndo estruturas ou territorio, ou seja, “[...] 0s homens é que sdo governados.”
(FOUCAULT, 2008, p. 164). Tratando-se de um governo biopolitico, consiste numa espécie

de governo que ultrapassa espacos fisicos, mas é um poder disseminado em meio a populacéo.

Nessa andlise do poder, Foucault pensa o governo da vida também pela légica
neoliberal econdmica, tendo por referéncia a Teoria do Capital Humano, a qual, em nosso

entendimento, tal como o poder pastoral, se encontra presente no discurso de autoajuda.

Ao realizarmos uma andlise da sociedade, fundamentada nessa discussdo do poder
pastoral, podemos afirmar que hoje estdo visiveis, em nosso contexto, os elementos desse
poder. Ha uma multiplicidade de novos poderes pastorais, 0s quais se organizam a partir do
sistema neoliberal. Em diferentes contextos, contudo, seguindo a mesma l6gica do poder
neoliberal, é possivel identificar novas formas de conducdo, que estdo articuladas aos

rearranjos do capitalismo contemporaneo.

Nesse contexto, o poder é o mercado, o qual sintetiza a forma de organizacdo do
sistema econdmico capitalista. Ndo é de estranharmos a definicdo do mercado enquanto um
deus, em nossos tempos, o qual funciona como uma grade por onde passam todas as decises
(FOUCAULT, 2008). A nocdo de mercado é muito ampla, no entanto, € oportuno frisar que
ele ganha forma nas empresas que ordenam o sistema econdémico capitalista — empresa
entendida como uma alma, como um gas, que impregna todos os espacos (DELEUZE, 2010),

incluindo a educagéo escolar.

A empresa é instituicdo representante e modelo. Diferente da fabrica, que se centra em
apenas reproduzir artigos manufaturados, a empresa, antes, vende um mundo e posteriormente
0 materializa em produtos e servi¢os (VEIGA-NETO, 2011) Cabe & empresa gerenciar, via
organizacdo, o poder que lhe é delegado pelo mercado. E nesse sentido que o poder

empresarial, enfim, a racionalidade empresarial, torna-se pastor no sistema capitalista
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contemporaneo. Esse poder serve de modelo para outras areas e instituicdes que, por muito

tempo, ndo estavam submetidas aos interesses da economia (FOUCAULT, 2008).

As empresas atuais, em suas organizacdes, antes mesmo de exercer o poder, para fins
de melhor conduzir o rebanho, procuram estabelecer vinculos com os individuos. E muito
comum, conforme menciona Veiga-Neto (2011), que as empresas tenham se caracterizado por
pesquisas e desenvolvimento de comunicacdo e marketing. “O marketing é agora o
instrumento de controle social, e forma a raca impudente de nossos senhores.” (DUARTE,
2010, p. 264). Néo se trata de uma conducdo sem intencGes; pelo contrario, € necessario
conhecer para cuidar e conduzir. O poder pastoral ndo se limita a um territério, assim como a
empresa, a qual “[...] flutua no ciberespaco, tendo apenas uma fragil ancoragem num ponto do
espaco material” (VEIGA-NETO, 2011, p. 40). Isso podemos identificar com as
transnacionais, as quais estéo presentes em diferentes espacos do planeta Terra, embora com a
mesma marca, missdo, visdo e valores. Independentemente de quais produtos ou servigos
oferecam, essas empresas se reconhecem como logos ou marcas que cuidam do individuo, e
que, por conseguinte, ttm o melhor a oferecer-lhe para a sua realizacdo, felicidade, salde e

conforto. E dessa perspectiva que atuam as estruturas de marketing.

O movimento realizado no presente capitulo teve como objetivo indicar alguns
possiveis vinculos entre governo da vida, poder pastoral e a autoajuda. Ndo nos ocupamos em
caracterizar de forma detalhada os enunciados e caracteristicas da autoajuda, particularmente
0 modo como ela aparece nas obras de Augusto Cury, em suas interfaces com a educacgéo
escolar. Isso sera feito num capitulo posterior. A relacdo entre autoajuda e 0s elementos mais
amplos do governo biopolitico contemporaneo passa pela forma como o poder econdmico, em

sua racionalidade empresarial, invade diferentes esferas da existéncia.

Podemos enfatizar, seguindo Foucault (2008), que o capitalismo ndo atua somente na
exploracdo da forca de trabalho, no registro da producdo da mais-valia no contexto do modelo
de fabril inaugurado pelo fordismo: atua agora no @mbito da producédo de capital humano, na
qual o que mais importa € a producdo de capital raro para concorréncia no mercado. O que
interessa, nesse novo contexto da exploragdo da racionalidade do empreendedorismo
empresarial, € a producdo de competéncias e habilidades flexiveis que possibilitem a
adaptac&o dos individuos aos novos modelos de producio. E nesse contexto que a autoajuda
emerge como um conjunto de saberes, praticas e tecnicas discursivas as quais buscam,
explicitamente, mobilizar, nos sujeitos, afetos, disposi¢Ges, desejos e competéncias que

estejam em sintonia com a nova maquinaria do capital.
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No capitulo seguinte, focalizaremos os elementos da autoajuda e, no terceiro e Gltimo
capitulo, faremos essa abordagem seguindo algumas obras de Augusto Cury, as quais nos

ajudam a explicitar melhor essa trama.
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CAPITULO 2
O DISCURSO DE AUTOAJUDA EM PERSPECTIVA

“Suba ao palco e determine ser alegre, tranquilo, conquistar o que mais ama, ser lider
de si mesmo.” (CURY, 2012, p.63). Essa ¢ uma das falas de Augusto Cury, encontrada numa
de suas principais obras, Seja lider de si mesmo, publicada pela editora Sextante. Nessa obra,
Cury estabelece uma comparacgdo entre a mente humana e um fascinante e belo teatro e, logo
de inicio, convida os seus leitores a pensarem em que lado eles estdo, no palco, sendo autores
da prépria peca, ou sendo espectadores passivos. No decorrer do livro, Cury identifica o
guanto n6s ndo somos preparados para sermos lideres do nosso mundo psiquico. De acordo
com o escritor, precisamos investir em n6s mesmos. Voltaremos a discutir sobre essa tematica

no préximo capitulo.

A frase de Augusto Cury, com que iniciamos esta discussdo, circula de diferentes
maneiras e formatos: cursos, palestras, videos e livros. Em todo esse material, ha uma
caracteristica que se repete em forma de bordao, segundo o qual “[...] a for¢a do individuo
vem de sua capacidade de exercitar o seu pensamento positivo.” (MARTELLI, 2006, p. 15).

Com o intuito de aprofundar nossa discussdo acerca do discurso de autoajuda,
buscamos compreender a sua histéria e génese, a partir do levantamento de obras que
tivessem tratado desse assunto. A seguir, apresentamos dez livros e uma tese de doutorado
sobre a tematica. A ideia ndo é fazer um estudo do tipo estado da arte, mas apresentar um
panorama que nos possibilite situar os aspectos gerais desse discurso, sem a intengdo de
esgota-lo. Os critérios para a escolha dessas obras foram definidos a partir da abordagem
ampla e informativa sobre o tema, a qual trouxesse uma visdo académica, investigativa e

critica sobre o assunto.
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De acordo com Dooley (2014), hd quatro dimensbes dos discursos a) a forma de

producéo, que se refere ao nimero de falantes, podendo ser mondlogo ou dialogo; b) o tipo de

conteudo, que é o género do texto; ¢) o modo de producéo, referente ao estilo e registro; e d) o

canal de producéo, podendo ser oral ou escrito. Entretanto, nosso foco ndo consiste em

realizar uma analise detalhada do discurso de autoajuda, dos modos linguisticos, examinando

suas dimens0es. Portanto, a pesquisa das obras mencionadas no quadro acima foi realizada na

tentativa de compreender a definicdo e as caracteristicas especificas desse discurso. O

discurso de autoajuda possui um falante, conteudo e canais de producédo, entre os quais se
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encontram livros, audios e revistas. “Na ultima década do século XX, a autoajuda ganhou

evidéncia: proliferaram livros, apresentacdes, palestras, etc.” (TURMINA, 2014, p. 21).

Antes de avancarmos na caracterizacdo dos discursos de autoajuda, gostariamos de
sugerir, seguindo Foucault (2009), em sua aula inaugural no Collége de France, proferida em
02 de dezembro de 1970, que a autoajuda se insere no amplo espectro da ordem discursiva, a
qual se tem constituido numa disputa clara com os chamados saberes cientificos, sobretudo
com os saberes oriundos do campo das ciéncias Psi. A nossa preocupacao nao é entender se a
autoajuda é ou ndo um saber cientifico, mas evidenciar que ela se insere e se faz reconhecer
como parte de uma ordem discursiva situada na fronteira de diferentes saberes: psicologia,
administracdo empresarial, neurociéncias. Portanto, ela se inscreve numa ordem discursiva,

com todos os matizes de poder-saber.

Para Foucault (2009), todo discurso se inscreve numa determinada ordem discursiva, a
qual oculta, em sua historia, lutas, disputas e formas de dominagdes. Esses aspectos asperos
do discurso foram esquecidos pelo uso do proprio discurso, em que seus poderes e perigos
ndo se fazem sentir. E como se o discurso simplesmente expressasse a ordem natural das

coisas e com elas se identificasse. No entanto, ressalta Foucault (2009, p. 08-09):

[...] em toda sociedade de producdo do discurso é ao mesmo tempo
controlada, selecionada, organizada e redistribuida por certo nimero de
procedimentos que tem por fungdo conjurar seus perigos, dominar seu
acontecimento aleatorio, esquivar sua pesada e temivel materialidade.

Assim, todo discurso se insere numa ordem discursiva, que lhe confere legitimidade.
N&o é qualquer um que pode dizer qualquer coisa em qualquer circunstancia, mas, antes, €
necessario gque se esteja situado num registro que se faca aceito, que se faca reconhecido,
lembra Foucault (2009). O problema, para Foucault, reside no fato de que o discurso se
esquiva de evidenciar que € Ihe intrinseca a ligacdo entre desejo e poder. Mais do que isso, 0
discurso ndo so traduz lutas e disputas, mas ele é objeto de desejo, do qual queremos nos

apoderar.

Assim, Foucault nos leva a pensar no que ha de perigoso na fala das pessoas e em seus
discursos proferidos, aventando uma hipotese, de acordo com a qual o discurso € uma
producdo, que seleciona, organiza e controla, através de procedimentos que visam, com seus

poderes, a dominar acontecimentos:
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Por mais que o discurso seja aparentemente bem pouca coisa, as interdi¢des
gue o atingem revelam logo, rapidamente sua ligacdo com o desejo e com 0
poder. Nisto ndo h& nada de espantoso, visto que o discurso — como a
psicanalise nos mostrou — ndo € simplesmente aquilo que manifesta (ou
oculta) o desejo; é também, aquilo que é o objeto do desejo; e visto que —
isto a histéria ndo cessa de nos ensinar — o discurso ndo é simplesmente
aquilo que traduz as lutas ou os sistemas de dominagdo, mas aquilo por que,
pelo que se luta, o poder do qual nos queremos nos apoderar. (FOUCAULT,
2009, p.10).

Ao relacionarmos essa reflexdo de Foucault, acerca do discurso, com o discurso de
autoajuda, poderiamos supor que o discurso de autoajuda contém em si algo que pode ser
singular, terrivel e maléfico, principalmente no que se refere a condugdo de condutas. Na
realidade, ndo se trata de demonizar os discursos denominados de autoajuda, de trata-los
como o mal, contra o qual sera contraposto o discurso do bem, mas de entender de que modo
neles se articulam saber-poder, 0s quais induzem comportamentos a0 mesmo tempo em que
alimentam novos discursos. O desafio consiste em pensar a autoajuda como uma forma de
governo (governamentalizacdo) que visa sujeitar os individuos pelos mecanismos de poder em
sua articulacdo com os saberes. Aquele que o pronuncia tem o poder, inclusive de conduzir
condutas a partir de uma governamentalidade que visa interesses. Nesse sentido, é possivel
lancar a hipotese de que a producdo do discurso de autoajuda, por essa leitura foucaultiana,
ocorre de maneira organizada, pensada e com objetivos definidos, os quais para nos se
referem ao governo de condutas. Ha no discurso uma carga de poder, ele é “[...] carregado de
terriveis poderes.” (FOUCAULT, 2009, p.13)

Antes, porém, de adentrarmos na compreensao do conceito de autoajuda, a partir das
obras mencionadas acima, acreditamos ser interessante diferencia-lo do discurso
motivacional, definindo-o, uma vez que ambos sdo comumente compreendidos como

analogos ou até mesmo como sindnimos. Entretanto, pensamos que sdo discursos distintos.

O discurso motivacional pode ser fundamentado na teoria da motivagdo humana. De
acordo com Tanuma (2007), no campo da Psicologia, Abraham Maslow preconizou a teoria
da motivacdo, a qual exerceu grande influéncia nos tedricos da administracdo e marketing,
pois abordava 0s aspectos que determinam a motiva¢do do comportamento humano:

Maslow dizia que o comportamento humano é determinado pelas suas
necessidades; segundo ele, a motivacdo é o resultado de certos estimulos
que, agindo sobre os sentidos de uma pessoa, fazem que o mesmo crie

pensamento que gera uma acgdo especifica; quando uma necessidade ndo é
satisfeita, ocorre frustragdo que podera resultar em estresse, agressividade,
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insbnia, disfungdes organicas, além de falta de interesse, baixa auto-estima,
entre outros problemas. (TANUMA, 2007, p. 60).

Conforme Tanuma (2007), Maslow elaborou uma piramide motivacional humana, na
qual apresenta as necessidades do ser humano. Nessa pirdmide, ha as necessidades
fisioldgicas, relacionadas ao bioldgico e que formam a base da piramide; as necessidades de
seguranca, associadas a busca da seguranca; as necessidades sociais, atinentes ao desejo de se
fazer parte de um grupo social, sendo amado, estimado e reconhecido; as necessidades de
estima, que se referem & aprovacao social; e, por fim, a necessidade de autorrealizacéo, que

concerne ao autoconhecimento e esta ligada a consciéncia e participacdo em decisdes.

A motivacdo tem ampla discussdo na propria ciéncia da Psicologia, especificamente na
area da Psicologia da Aprendizagem. Segundo Bock (2008), ao estudar a motivacdo, a
Psicologia considera o ambiente, as forcas internas do individuo e o objeto que o atraem,
como sendo os trés tipos de variaveis consideradas nesse estudo. “A motiva¢ado €, portanto, o
processo que mobiliza o organismo para a acdo, a partir de uma relacdo estabelecida entre o
ambiente, a necessidade e o0 objeto de satisfacdo.” (BOCK, 2008, p. 137). Ou seja, ha na base
da motiva¢do um organismo com um desejo, interesse ou predisposi¢ao para agir. Entretanto,
ha também um ambiente, nesse caso, algo exterior ao individuo; como exemplo, temos um
discurso que estimula o organismo, oferecendo o objeto de satisfacdo. Ao pensarmos nessa
concepcdo de motivacdo, sendo algo exterior ao individuo que o motiva a satisfazer a sua
intencdo e desejo, o discurso motivacional, proferido por alguém externo ao individuo, torna-
se uma motivacdo, “[...] predispondo o organismo para a acdo em busca da satisfacdo.”
(BOCK, 2008, p. 137).

Diferentemente do discurso motivacional ou do discurso para a motivacao,
relacionado a motivacgao, “[...] conceito trabalhado por Skinner e pelas teorias condicionantes
relacionadas a psicologia comportamentalista” (SCHWARTZ, 2014, p. 20), o discurso de
autoajuda, em nossa compreensdo, nao tem a sua origem e fundamento no campo cientifico da
Psicologia, todavia, fundamenta-se na experiéncia de vida do proprio autor, isto ¢, “[...] a
forca que a propria experiéncia tem para Ihes conferir legitimidade.” (MARIN-DIAZ, 2015, p.
33).

Inicialmente, ao analisar esse conceito de autoajuda, por meio das obras mencionadas
no inicio do capitulo, e procurando defini-lo, tomamos como orientacdo a ideia de Marin-Diaz

(2015), que compreende o campo de exploragéo acerca dos livros de autoajuda como muito
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amplo, o que torna impossivel cobri-lo por inteiro. Ou seja, precisamos levar em consideragdo
que ha uma grande quantidade de livros de natureza e orientacfes diversas, como, por
exemplo, os vinculados as religides, aqueles direcionados ao sucesso profissional e a vida
amorosa. Porém, de acordo com Rudiger (1996), podemos afirmar que ha trés eixos tematicos
presentes no discurso da autoajuda. Cada discurso de autoajuda é separado conforme as suas
orientacBes. No primeiro eixo temético, encontra-se o discurso atrelado a concepgdo do
pensamento positivo, cujas obras tém como objetivo orientar o individuo a se organizar diante
dos problemas que emergem no cotidiano, como a conciliacao entre lazer, familia e trabalho,
em tempos de grande competicdo. Segundo Duarte (2008), esse discurso parte do principio de
que os sujeitos estdo sendo consumidos pelo tempo exagerado gasto com o trabalho. A
solucdo para reverter essa situacao seria o exercicio da meditacdo, para o sujeito retomar a si
mesmo, atraves de exercicios e pensamentos positivos. A repeticdo de frases positivas, a
exemplo de “eu posso”, “eu quero”, ¢ um exercicio indispensavel. “Essas estratégias podem
ser encontradas em linhas temaéticas do tipo ‘pense positivo’, ‘0 poder da mente’, ‘administre
seu stress’, ‘aumente o poder de sua memoria’, ‘saiba viver pessoalmente’.” (DUARTE,
2008, p.15).

Num segundo eixo temaético, outro direcionamento encontrado no universo do
discurso de autoajuda é o discurso voltado para as condutas morais. Duarte (2008) sublinha
gue o sucesso depende da superacdo da descrenca que O sujeito tem dele mesmo para
constituir um sujeito moral, de acordo com as expectativas que a sociedade define para ele.
Titulo de obras tais como Como ser bom amigo e Como ser um filho dedicado séo tipicos

desse eixo tematico.

Por fim, tem-se o eixo direcionado as relacdes interpessoais, que consiste em afirmar
que 0 sucesso e a realizacdo pessoal dependem de saber manipular o outro; para Duarte
(2008), fazem parte desse direcionamento obras com titulos semelhantes a Como intimidar
amigos e Como trazer seus amigos para perto de vocé. Segundo Duarte (2008), o livro de
Dale Carnegie, intitulada Como fazer amigos e influenciar pessoas: o0 guia classico e
definitivo para relacionar-se com as pessoas, com mais de cinquenta milhdes de exemplares
vendidos, € uma obra de discurso de autoajuda pertencente a esse direcionamento que visa as

relagdes interpessoais.

Com o objetivo de compreender a definicdo e as principais caracteristicas dos
discursos de autoajuda, selecionamos algumas obras que consideramos relevantes para a

compreensdo dos sentidos que compdem a autoajuda. Dentre as obras levantadas, Autoajuda
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nas relacdes de trabalho: formagdo ou conformacéo, de Adriana Claudia Turmina; Literatura
de auto-ajuda e individualismo: contribui¢do ao estudo da subjetividade na cultura de massa
contemporanea, de Francisco Rudiger; e Autoajuda, educacdo e praticas de si: genealogia de
uma antropotécnica, de Dora Lilia Marin-Diaz, sdo de grande valia para a compreensdo desse

conceito.

Segundo Turmina (2014), na Gltima década do século XX, tivemos a expansdo rapida
das publicacdes de autoajuda, principalmente dirigidas as relagdes de trabalho. De acordo
com essa autora, 0 género de autoajuda tem origem no século XI1X, quando Samuel Smiles
lanca seu livro Self-Help, em 1859, lancado em edicdo portuguesa, sob o titulo Ajuda-te, em
1886. Essa obra de Smiles foi traduzida e publicada em varios idiomas, e estima-se que, em

menos de quarenta anos, atingiu 280 mil exemplares vendidos, apenas na Inglaterra.

Samuel Smiles nasceu na Escocia, em 1812. Numa familia grande, ele era o mais
velho de onze irmdos. Filho de pais comerciantes, aos 14 anos, comecou a se interessar pela
aprendizagem da medicina, tornando-se aprendiz de um médico, e, no ano de 1829, ingressa
no curso de Medicina da Universidade de Edimburgo, na Escécia. Enquanto universitario,
Smiles participou ativamente na campanha para a reforma do Parlamento inglés, inclusive
escrevendo varios artigos para um jornal semanal. Ao formar-se em medicina, volta a sua
cidade natal, Haddington, para exercer a profissdo. Segundo Turmina (2014), ndo se sabe
exatamente quanto tempo Smiles exerceu a medicina, mas foi durante a sua formacdo que
aprendeu a se interessar por questdes politicas, tornando-se simpatizante de Joseph Hume, um
politico escocés. Samuel Smiles, situado em meio as mudancas politicas e sociais, advindas
do processo de industrializacdo, presenciou o crescimento da classe operaria inglesa e o
crescimento urbano. Nesse contexto, as cidades aumentaram, com a chegada dos camponeses,
0s quais buscavam empregos nas fabricas. “Inversamente ao crescimento industrial e
populacional, as mudancas nas relacdes de trabalho reduziam as condic@es e as possibilidades
de uma vida digna aos trabalhadores.” (TURMINA, 2014, p. 50). Além disso, de acordo com
Turmina (2014), homens e mulheres, inclusive criancas, eram submetidos a jornadas de

trabalho desgastante.

Smiles desistiu da carreira de médico, comegcou a escrever discursos e, mesmo
presenciando toda essa situacdo de exploracdo, ndo denunciava as mas condicgdes vividas
pelos trabalhadores, de sorte que “[...] seus livros e palestras passaram ao largo dos problemas
sociais da época.” (TURMINA, 2014, p. 50). Em suas obras, os conflitos de classes ndo sdo

abordados. Nesse sentido, € possivel afirmar que Smiles se aproxima mais dos socialistas
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utopicos do que Engels e Marx. Explica-se o fato de ndo denunciar essa situa¢do, embora o
autor seja a favor da reforma social, porque ele defendia que esta fosse realizada por meios
pacificos e pela acao individual. Isto €, a reforma comecaria pela mudanca individual:
Desse modo, enquanto Karl Marx anunciava sua maxima, ‘Trabalhadores de
todos 0s paises, uni-vos’, buscando formar uma base unidade de
trabalhadores que desejavam a revolucdo, Smiles acreditava na mobilizacdo
do individuo, mais do que na constru¢do de uma nova sociedade. Para ele, as

pessoas poderiam encontrar solugdes através da autoajuda, se dedicando ao
trabalho e visando desenvolver o carater. (ARNOSTI, 2015, p. 51).

Logo, o carater seria fundamental para que a reforma parlamentar pudesse acontecer e,

assim, houvesse uma ascensdo social por meio do trabalho. Entretanto, nos anos de 1850,

Smiles decide deixar de lado a tentativa de reformar o parlamentar escocés, concentrando-se

na divulgacdo de instrucdo popular, editando vérios livros, os quais tinham, dentre suas
caracteristicas essenciais, grandes biografias como referenciais dos seus argumentos:

A exemplo de um grande nimero de pastores protestantes, a crenga de que o

conhecimento das histérias de vida de lideres da indUstria, enfatizando o

trabalho e o esforco como resultantes de sucesso, poderia proporcionar um

estimulo para que outros alcangassem também patamares de sucesso, levou

Smiles a buscar, nas biografias e nos fragmentos destas, uma estratégia para

mobilizar os jovens trabalhadores ingleses. Smiles proferia palestras

divulgando suas ideias sobre o desenvolvimento do carater pelo cultivo de

bons hébitos, da autoajuda, do valor da educacdo pelo trabalho, além do

valor das biografias como modelos a serem seguidos. Em sua concepcéo,
competia ao homem a condugéo de sua vida. (TURMINA, 2014, p. 57).

Podemos afirmar que algumas das principais caracteristicas do discurso de autoajuda,
presentes atualmente no mercado editorial, sobretudo nas obras de Augusto Cury, as quais
discutiremos num capitulo proximo, tém semelhancas com a génese desse discurso, em
Smiles. Em sua principal obra, Self-Help, lancada em 1859, Smiles aborda aconselhamentos e
ensinamentos, pautando-se na vida de homens ilustres, como uma maneira eficaz de atingir o
seu leitor. Além das biografias, o governamento das proprias acles, o0 treinamento, 0S
exemplos de grandes empreendedores, a perseveranca, a forca de vontade, a disciplina, o
cultivo de bons habitos, a experiéncia do proprio autor/escritor de livros de autoajuda e as
parabolas sdo recursos visiveis na obra de Smiles e que se tornaram marcas da literatura de

autoajuda.

As orientagdes, aconselhamentos e ensinamentos sdo estratégias correntes nos
discursos de autoajuda. “Os autores de autoajuda disseminam orientagdes de como ser € o que

fazer para alcangar sucesso profissional e auferir riquezas, reconhecimento, status, mobilidade
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social e etc.” (TURMINA, 2014, p. 30). Na génese do discurso de autoajuda, Smiles (2012)
afirma, no nono capitulo do referido livro, intitulado “Homens de negdcios”, que 0s homens
devem ser atenciosos, dedicados, metodicos e pontuais, principalmente no que se refere a
conducdo e gestdo dos negocios. Essas orientacdes também sdo encontradas nas obras de

Augusto Cury.

Na versdo portuguesa do livro de Smiles, “Ajude-se”, exatamente no primeiro
capitulo, intitulado “Autoajuda: nacional e individual”, o autor destaca grandes personagens
da Historia, pertencentes as areas da literatura, ciéncias e artes, dentre eles Shakespeare,
Newton e Nicolau Copérnico. Segundo Smiles, esses homens, independentemente de suas
condicdes financeiras ou classe social, se glorificaram ndo apenas por meio da sua
genialidade, mas também por meio do seu trabalho. Segundo Turmina (2014), o autor discute
a importéncia do trabalho, destacando que “[...] aqueles que s&o mais persistentes e tém amor
sincero ao trabalho, sdo, em geral, 0s que obtém os maiores sucessos.” Citando uma dessas
dezenas de biografias, assim se expressa Smiles sobre William Shakespeare:

Ninguém sabe ao certo o que William Shakespeare (dramaturgo e poeta
inglés, 1564-1616) era, mais € inquestionavel que ele veio de uma classe
social humilde. Seu pai era agougueiro e criador de gado. Alguns dizem que
0 préprio Shakespeare penteava Ia no inicio de sua vida, ao passo que outros
afirmam que ele foi porteiro em uma escola e, depois, ajudante de escrivao.
De fato, ele aparentou ter sido “a epitome ndo de um homem, mas de toda a
humanidade”. Pois tal é a precisdo de suas frases maritimas que um escritor
naval alega que ele deve ter sido um marinheiro, enquanto um clérigo infere,
da evidéncia interna de seus escritos, que ele provavelmente foi um ajudante
de pastor, e um distinto conhecedor de cavalos, por sua vez, insiste que ele
foi um comerciante de cavalos. Shakespeare era, certamente, um ator, e ao
longo de sua vida ele “representou muitos papéis”, reunindo suas
maravilhosas provisdes de conhecimento de um vasto campo de experiéncia
e observacdo. De qualquer forma, ele deve ter sido um aluno perfeito e um
trabalhador empenhado, pois até hoje seus escritos continuam exercendo

uma poderosa influéncia na formacdo do carater inglés. (SMILES, 2012,
p.14-15).

Constatamos que, tal como a biografia de Shakespeare, outras mais sdo utilizadas
nesses discursos de autoajuda. “Biografias de homens notaveis, mas especialmente de homens
bons, sdo todavia, mais instrutivas e Uteis, como ajuda, guia e incentivos aos outros.”
(SMILES, 2012, p. 13). Semelhante a Smiles, veremos que o autor por nos analisado,

Augusto Cury, também emprega biografias, em seus discursos.

Visando a compreender a perspectiva desse discurso de autoajuda, a obra Literatura

de auto-ajuda e individualismo: contribuicdo ao estudo da subjetividade na cultura de massa
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contemporanea, de Francisco Rudiger, nos possibilita ampliar a compreensdo acerca das
caracteristicas e origens desse discurso de autoajuda, o qual consiste num “[...] conjunto de
relatos, de manuais, de textos, as vezes multimidia, que ensina como conduzir a vida,
sobrepujar a depressdao, manejar com pessoas, exercitar a sexualidade, parar de fumar,
prosperar financeiramente, etc.” (RUDIGER, 1996, p. 09). Iremos nos deter nos pontos
apresentados por Rudiger, que, para nds, sdo fundamentais: origem e contexto do discurso,

caracteristicas e objetivos e a relacédo entre autoajuda e capitalismo.

Ridiger (1996), ao buscar as origens da autoajuda, ressalta que Samuel Smiles foi
realmente o criador do conceito de autoajuda e, ao analisar 0 contexto em que ele emerge,
século XIX, processo de industrializacdo e condicBGes precarias de trabalho e vida digna,
reconhece que esse discurso visava a auxiliar o individuo a lidar com os desafios sociais
vigentes na época, orientando-o a compreender e decidir o seu futuro, porém, de maneira
individual e ndo coletiva. “O fundamental é a capacidade dos homens se elevarem e¢

aperfeicoarem eles mesmos pela agdo livre.” (RUDIGER, 1996, p. 36).

O discurso de autoajuda, de acordo com Rudiger (1996), caracterizado pelo principio

de autocultivo, ndo é um fenbmeno novo, mas é possivel encontra-lo na Antiguidade, desde o

tempo em que os homens tomam para si técnicas refletidas e voluntarias, almejando conduzir
e legitimar as suas acdes, e até mesmo transformando seu modo de ser:

As préticas de si (de autocultivo) que conhecemos desde tempos remotos,

baseiam-se no exercicio regular dessa faculdade, distinguindo-se dos

processos de adaptagdo mais ou menos mecanica a um sistema de agdo das

praticas que “disciplinam” nosso comportamento na medida em que,

contrariamente ao carater instrumental, coercitivo e exterior dessas Ultimas,

possuem um carater reflexivo, moral e interior; ndo visam, em esséncia, a

realizacdo de uma acéo social, mas a subjetividade ou ao modo de ser do seu

agente enquanto campo de experiéncia e intervencdo de um sujeito.
(RUDIGER, 1996, p. 12-13).

Com base em Rudiger (1996), compreendemos assim que esse discurso de autoajuda,
fundamentado em principios de praticas de si, objetiva construir uma subjetividade,
utilizando-se de orientacdes préaticas, procedimentos para que o individuo se transforme, em
vista de determinados fins, dentre os quais podemos destacar a realizacdo pessoal. Dessa
forma, a literatura de autoajuda € uma mediagdo, por meio da qual os individuos podem
construir a si mesmos, gerenciando-se e sabendo enfrentar os problemas que a

contemporaneidade apresenta.
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Nessa perspectiva, de acordo com Rudiger (1996), a literatura de autoajuda € um
discurso restrito aos individuos, visando a fornecer conselhos e propor regras de conduta. Nao
é um texto em que se expde alguma doutrina, mas técnicas para que o leitor consuma e as
aplique na pratica. “O consumo destes manuais constitui, portanto, uma pratica que,
intencionalmente, deve transcender a simples leitura.” (RUDIGER, 1996, p. 21). Portanto, h4,

nessa literatura, uma difusédo de modelos que influencia os leitores a pensar sobre si mesmos.

Para Rudiger (1996), é possivel compreender que, naquele cenario, as condicGes
sociais foram determinantes para a ascensdo desse discurso. Embora a existéncia humana seja
marcada por diversos fatores, como as contradi¢fes do sistema vigente, os homens s&o
responsaveis pelo seu préprio bem-estar. Esse constitui um argumento forte, no ambito da

literatura de autoajuda.

Semelhante ao contexto de surgimento do discurso da autoajuda, podemos salientar
que esse discurso se fortalece em tempos marcados por grandes contradi¢es sociais e
econbmicas. A atual conjuntura em que estamos inseridos, de um capitalismo voraz, tem
como movel a competitividade, a produtividade e a selecdo dos mais adaptados a essa logica.
Tudo isso faz com que esse discurso, enfocando o investimento em si, seja tdo disseminado e
aceito pelo publico, haja vista a quantidade de livros comercializados sob a rubrica da
autoajuda. Ha, assim, conforme afirma Ridiger (1996), uma relacdo nitida entre a autoajuda e

0 modo de exploracdo no capitalismo.

De acordo com Rudiger (1996), o contexto histdrico sustenta as praticas de autoajuda
e as transformacbes que ocorreram a partir da estrutura empresarial e do sistema de classes,
nas primeiras décadas do século XX, as quais conduziram a apropriacao e mercantilizacdo da
personalidade dos individuos. A literatura da tranquilidade (autoajuda) combina com os
interesses alienadores do sistema capitalista, num contexto em que se tem a necessidade de
novas personalidades, para o atendimento das demandas do mercado de trabalho. E dessa
perspectiva que “[...] os dirigentes de empresa comecaram entdo a lancar mao de novas
técnicas para motivar seus empregados, e os profissionais passaram a procurar novos
conceitos para moldar sua acdo e estratégias de sobrevivéncia.” (RUDIGER, 1996, p. 130-
131).

Em relagdo aos processos de motivar e formar personalidades, conforme discutimos
acima, o contexto nos remete a pensar na presen¢a do Coaching, no mercado. Mais adiante

discutiremos essa temética do Coaching. Saber lidar de maneira correta com a potencializagdo



54

e a exploracdo do capital humano constitui a promessa para a ascensdo nos negécios e,
consequentemente, ao sucesso, de sorte que “[...] o principal produto que se procura agora
[nos mercados de servigos] ndo é matéria-prima € nem maquina, € uma personalidade.”
(RUDIGER, 1996, p.132). O que importa, nesse caso, ¢ a producdo de uma competéncia-
maquina, que passa pela apropriacdo e desenvolvimento de capital humano (FOUCAULT,
2008).

Ao investigar as especificidades do discurso de autoajuda, Marin-Diaz (2015) enfatiza
que, embora o discurso da autoajuda ndo seja bem-vindo no mundo académico, ele consiste
num fendmeno importante e que precisa ser levado a sério, uma vez que ha muitas pessoas
que o procuram para orientar a sua vida. Tal como Rudiger, para Marin-Diaz (2015), a
autoajuda ancora-se na tradicdo milenar das praticas de si, direcionadas para o governo de si,

como a meditacéo.

Segundo Marin-Diaz (2015), ha trés eixos que se articulam e caracterizam o discurso
de autoajuda: a produgdo do “eu”, a transforma¢do do “eu” e 0 foco na felicidade. Esses
eixos parecem definir modos de praticar a vida, e é possivel perceber a sua circulacdo nas
praticas educacionais. Por isso, “[...] a aprendizagem aparece como uma nog¢ao central, tanto

nos discursos pedagdgicos quanto nos discursos da autoajuda.” (MARIN-DIAZ, 2015, p. 10).

Na articulacdo entre os discursos da autoajuda e os discursos pedagdgicos, a énfase
recai sobre a producdo do individuo, por meio de treinamento e exercicios, visando a uma
transformacdo permanente. Marin-Diaz (2015) frisa que a aprendizagem como nucleo do
discurso da autoajuda e discurso pedagdgico possibilitaram a entrada do discurso de autoajuda
na educacio, destinado a pais, alunos e professores. E o caso das obras de Augusto Cury, que
constituem o foco desta pesquisa. A aprendizagem, como nocao e pratica, adquiriu uma nova
centralidade, na qual o individuo é sujeito da sua aprendizagem. Logo, “[...] mudar e
transformar esse “eu” é o proposito da aprendizagem na contemporaneidade.” (MARIN-
DIAZ, 2015, p. 10). Ou seja, a aprendizagem é uma estratégia de orientacio de condutas dos
individuos, que sdo compreendidos como empresarios de si, como a chave do processo:

Finalmente, afirmar que a chave é o individuo é trazer a tona um enunciado
fundamental nos nossos modos de praticar a vida hoje e que expressa essa
série formada pela exercitacao, conducao e individualizacdo. Tal articulacdo
é perceptivel nas praticas de autoajuda e nas praticas pedagdgicas atuais, é o

ponto de emergéncia das formas de governamento contemporaneas.
(MARIN-DIAZ, 2015, p. 11).
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Exercitacdo, conducio e individualizacdo sdo caracteristicas da autoajuda (MARIN-
DIAZ, 2015), que, por usa vez, estdo presentes nas praticas educativas atuais, nas quais cada
individuo precisa reconhecer a si mesmo, ser capaz de se transformar, desaprender a aprender
condutas para conquistar o sucesso e a felicidade; “[...] nesse jogo de desaprender e aprender
novas formas de agir, o individuo se transforma em capital humano.” (MARIN-DIAZ, 2015,
p. 20).

Encontramos, nos discursos de autoajuda, exercicios e formulas que objetivam a
producdo de um “eu”. Convidando-nos a exercitar, somos encarregados da nossa propria
formacdo e de nos produzirmos, através de exercicios, tais como o de concentracdo, podemos
nos identificar e saber de nés (MARIN-DIAZ, 2015). Exemplificando essa caracteristica,
Marin-Diaz (2015) cita a obra de Rosemary Altea, Os signos da alma: um guia elementar
para conhecer seu destino espiritual, na qual o conhecimento da alma deve ser feito a partir de
um elemento natural que rege a vida de cada um. E preciso saber qual desses elementos nos
impulsiona. “Serd o conhecimento da propria alma e da alma dos outros, do signo que as
define, 0 que ajudara a saber que ha algo nessas naturezas proprias que ndo pode ser
alterado.” (MARIN-DIAZ, 2015, p. 27).

Além da construgdo do “eu”, os discursos de autoajuda tém como um de seus telos a
transformagdo do “eu”. Conhecendo a si proprio e a sua natureza, ¢ necessario mudar o que
seja possivel. “Trabalhar sobre si, autotransformar-se, mudar o que é possivel da natureza
prépria, entrar em harmonia com as forcas naturais e universais, ¢ 0 chamado que se faz em
muitos livros de autoajuda.” (MARIN-DIAZ, 2015, p. 27). Exemplificando esses discursos
que procuram a transformacéao do eu, Marin-Diaz apresenta, dentre algumas obras classicas da
area empresarial, Os sete habitos das pessoas altamente eficazes, de Stephen R. Vovey, um
livro que propGe varios exercicios, entre eles o de concentracdo, para que, escutando a “voz
interior”, entendendo-a, 0 individuo possa realizar a mudanga. Ademais, por meio de
exercicios, é possivel formar os habitos para se ter sucesso:

Ao salientar cada um desses habitos, o livro propde uma série de exercicios a
serem realizados de forma dedicada e constante para, como assegura o autor,
“adquirir o habito correto” Seguindo essa logica, a exercitagdo para
aquisicdo de cada habito é a forma de abandonar habitos ruins e instalar, nos
modos de agir, formas “adequadas”, comportamentos corretos. Digamos que
se trata de um desaprender aquilo que ndo é necessario e que atrapalha, para

um aprender o que é necessario e leva ao sucesso. (MARIN-DIAZ, 2015, p.
37).
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Outro telos que orienta o discurso de autoajuda, sendo uma de suas caracteristicas, é o
foco na felicidade. E preciso buscar a transformacdo. Todas as agBes que o individuo faz
sobre si mesmo, visando a transformagdo do “eu”, sdo justificadas para o alcance da
felicidade:

A experiéncia da felicidade, ou melhor, a felicidade como finalidade e como
justificativa para o desenvolvimento de um conjunto de exercicios sobre nds
mesmos e sobre 0s outros, constitui-se num foco importante de atencédo
guando se trata de entender aquilo que nos leva a agir para transformar o

que, supde-se, nGs somos e, a0 mesmo tempo, a aceitar a orientagdo de
outros, sua conducao e governo. (MARIN-DIAZ, 2015, p. 41).

Os discursos de autoajuda sdo caracterizados por apontar exercicios de concentracéo,
memorizacdo e treinamento, a fim de que o sujeito possa alcancar a sua realizagdo no trabalho
e na vida pessoal. Nesse sentido, tal como afirma Marin-Diaz (2015), essas narrativas
centram-se em “eus”, os quais S&0 0S proprios responsaveis por se construirem, transformar,
sendo assim responsaveis pelo seu fracasso ou sucesso. A mudanca interior, a partir de
técnicas e exercicios especificos, coloca-se como condicdo para se alcancar a felicidade.
Logo, é necessaria uma agéo sobre si mesmo, por isso, o individuo é o principal responsavel

pelo seu prdprio destino e por sua realizacdo pessoal.

Segundo Marin-Diaz (2015), além da descricdo de exercicios praticos, outros dois
elementos encontrados no discurso de autoajuda sdo a narragdo de contos ou fabulas e o saber
da experiéncia de vida daquele que escreve esse tipo de literatura. Como exemplo, Marin-
Diaz (2015) cita o texto classico de Hateley e Schmidt (1996), A peacock in the land of
penguins: a tale of diversity and discovery — Um pavao no reino dos pinguins: uma fabula
sobre os riscos e as possibilidades de ser diferente no mundo empresarial —, no qual os autores
retratam a vida de um pavao no reino dos pinguins, assinalando as possibilidades dos riscos
serem diferentes, no mundo empresarial. Geralmente essas fabulas, presentes nos discursos de
autoajuda, trazem uma moral e um conselho acerca do que pode ou ndo acontecer, se ndo

agirmos de acordo com 0s personagens da historieta.

Ainda com base na obra de Barbara Hateley e Warren H. Schmidt, Marin-Diaz (2015)
afirma que sdo referéncias em consultas empresariais, consultores de sucessos, pois, na
década de 1980 e 1990, ajudaram muitos empresarios a se tornarem lideres de sucesso e, por
iSS0, ao escreverem, trazem uma experiéncia de vida que confere autoridade ao discurso de
autoajuda. Em alguns casos, a formacéo académica pouco importa: o0 que vale mesmo séo as

conquistas que o autor conseguiu, ao longo da sua trajetéria de vida:
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Eis o [...] elemento comum aos livros (de autoajuda): a forga que a propria
experiéncia tem para lhes conferir legitimidade. Desse modo, enquanto em
alguns casos a validade do conhecimento é apresentada pela formacdo
académica dos autores, em muitos outros, sendo na maioria deles, essa
formacdo ndo é mencionada, destacando-se que a forga de seu saber emerge
da propria experiéncia de triunfo e sucesso de quem escreveu. (MARIN-
DIAZ, 2015, p. 33).

Por fim, outro elemento do discurso da autoajuda € a fala direta dos autores aos
leitores. Na visdo de Marin-Diaz (2015), esses textos tém formas que focam em toda a
argumentacao na ac¢do do individuo, o qual aceita o discurso como se esse fosse direcionado
exclusivamente para ele, fazendo com que surja uma confidéncia entre autor e leitor. Nesse
contexto, o leitor acredita que a felicidade sera possivel, se, de fato, ele mudar a vida

conforme o autor sugere:

Trata-se do fato de os autores falarem diretamente para o individuo, de
procurarem uma conversa que faz o leitor sentir como se o escritor falasse
expressamente para ele. Nesse sentido, parece haver certa proximidade e
verdade no que o autor diz, portanto, cria-se uma espécie de manto invisivel
de confidencialidade. (MARIN-DIAZ, 2015, p. 55).

Assim, agindo sobre si mesmo, a partir desse discurso, o individuo pode alcancar a
felicidade, bastando ouvir a voz do escritor ou de quem profere o discurso. Esse discurso, em
toda a sua estrutura, indicando meios para se alcancar o sucesso e a felicidade, tem adentrado
no ambito educacional. Ha varios autores que oferecem, em suas obras, orientacbes para que
pais e professores formem filhos bem-sucedidos e felizes, conforme veremos neste trabalho.
Além disso, ha, sobretudo nas escolas privadas, disciplinas dedicadas a ensinar os alunos a
serem empreendedores, ja nos anos iniciais. Muitas escolas compram assessorias e projetos
pedag6gicos de empresas, que orientam os alunos a desenvolver suas habilidades

empreendedoras, tendo em vista o sucesso profissional.

Levando-se em consideragdo a génese e a especificidade do discurso de autoajuda,
bem como suas principais caracteristicas, eixos e objetivos, podemos afirmar, amparados em
Turmina (2005), Ridiger (1996) e Marin-Diaz (2015), que, desde o seu surgimento, esse
discurso tem como tonica geral a ideia de que a transformacdo social ocorre a partir da
transformacéo interior do individuo e que, por isso, a construcdo de si, 0 exercicio e a busca
pela transformacao e felicidade dependem de praticas e técnicas (treinos, observacao de regras
e exercicios) que resultariam na construgdo do sujeito adequado aos moldes da realidade. No
proximo capitulo, abordaremos a literatura de autoajuda na sua interface com a educagéo

escolar, tendo em vista identificar e evidenciar a maneira como esse discurso é direcionado
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aos atores escolares. Para isso, analisaremos algumas obras de Augusto Cury, escritor de
reconhecida inser¢cdo no meio escolar, mas também um autor que tem vendido milhdes de
livros no Brasil e em outros paises. Buscaremos realizar esta aproximacao, deixando evidente
que a autoajuda aparece aqui aliada a producdo de capital humano, a qual se configura como
uma forma de governamentalizacdo da vida, que visa a condugdo da conduta dos sujeitos

escolares.
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CAPITULO 3
A AUTOAJUDA E EDUCACAO NAS OBRAS DE AUGUSTO CURY

Este terceiro capitulo seréd dedicado a analise do discurso de autoajuda, encontrado nas

obras de Augusto Cury, e que é direcionada para a educacao.

A partir do exame das caracteristicas sobre o discurso de autoajuda, podemos afirmar,
acompanhando Turmina (2014) e Marin-Diaz (2015), que José Augusto Minarelli, Roberto
Shinyashiki, Lair Ribeiro, Icami Tiba e também Augusto Cury sdo autores brasileiros que
publicam livros de autoajuda. Augusto Cury, assim como 0S outros escritores aqui
mencionados, destina muitas de suas obras para a educagdo. “Esses textos apresentam analises
e propdem reflexGes com orientacGes e dicas acerca da educacdo das criancas e dos jovens,

que se ajustam as condicdes atuais das escolas e das familias.” (MARIN-DIAZ, 2015, p. 230).

Augusto Jorge Cury? é médico psiquiatra, psicoterapeuta, pesquisador e escritor.
Atuando como psiquiatra e pesquisador, ao longo de trinta anos, Cury conseguiu alcancar
reconhecimento nacional e internacional. De acordo com o site mantido por Augusto Cury,
ele € um dos autores mais lidos na Ultima década, e seus livros sdo publicados em setenta
paises, vendendo o equivalente a vinte e cinco milhdes de livros, no Brasil. Em 2009, Cury
recebeu o prémio de melhor ficcdo do ano, pela obra O vendedor de Sonhos, da Academia

Chinesa de Literatura.

O trabalho de Cury o tem levado a estar presente em cursos educacionais, ministrando
palestras, assessorando a elaboracdo de material didatico, entre outras atividades relacionadas
a educacdo. Augusto Cury elaborou programas que visam a promover a educacdo das
emocOes e a ser gerente da nossa propria mente, cursos de Coaching em inteligéncia
emocional destinados a profissionais e programas educacionais. Entre esses programas,
destaca-se o “Génios Programas Educacionais”, que tem por objetivo ensinar matematica a

estudantes, a partir dos 4 anos. Além disso, o autor é dono da escola Menthes, por ele

? Segundo o site http:/augustocury.com.br Acesso em: 28 ago. 2018.
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considerada a primeira escola de Coaching emocional, sobre a qual trataremos mais adiante.
Atualmente, iniciou a publicacdo da revista Escola da Inteligéncia, Ano 1, n® 1 — 2018, em

que aborda assuntos educacionais.

O cuidado com a gestdo das emocgdes ocupa centralidade nas obras de Cury, conforme
enfatiza: “[...] em uma sociedade altamente competitiva e em constante mudanca tecnolédgica
COmo a nossa, Se VOCé ndo souber gerir sua emocdo, serd quase impossivel viver sem
acidentar.” (CURY, 2015, p. 07). Um dos programas idealizados por Augusto Cury,
denominado “Escola da Inteligéncia, Educacido Socioemocional”, é oferecido as escolas para

que seja adotado como um apoio pedagogico:
A escola da Inteligéncia é um programa educacional que objetiva
desenvolver a educagdo socioemocional no ambiente escolar. Fundamentada
na teoria da Inteligéncia Multifocal, elaborada pelo Dr. Augusto Cury, a
metodologia promove, por meio da educacdo das emogdes e da inteligéncia,
a melhoria dos indices de aprendizagem, reducdo da indisciplina,
aprimoramento das rela¢Ges interpessoais e 0 aumento da participacdo da
familia na formagdo integral dos alunos. Todos os envolvidos — professores,
alunos e familiares — sdo beneficiados com mais qualidade de vida e bem-

estar psiquico. Atualmente, o Programa atende diretamente mais de 200 mil
alunos em escolas de todo Brasil. (ESCOLA DA INTELIGENCIA, s/d)

Segundo Cury (2016), a Escola da Inteligéncia, com foco na educacdo
socioemocional, almeja a formacdo de mentes brilhantes. Em sua obra Inteligéncia
socioemocional: a formacdo de mentes brilhantes, com edicdo exclusiva aos pais,
responsaveis e professores, o autor justifica a necessidade do Programa Escola da

Inteligéncia, apresentando-a como ferramenta para educar a emocéo e formar mentes livres.

O autor inicia o referido livro, apresentando alguns personagens, tais como Einstein,
Freud e Jung, asseverando que esses pensadores foram mentes brilhantes, pois tiveram em
comum a capacidade de desenvolver habilidades que vao além de um simples raciocinio
I6gico e uma boa memoria. Conforme Cury (2016), eles lapidaram e trabalharam, ainda que
inconscientemente, algumas das habilidades da inteligéncia socioemocional, como a
capacidade de se reinventar, trabalhar perdas e frustracfes, além de serem tolerantes, ousados
e disciplinados. Para o psicoterapeuta, “[...] todas essas habilidades sdo fundamentais para o

sucesso emocional, social e profissional.” (CURY, 2016, p. 12).

Cury (2016) argumenta que o Programa Escola da Inteligéncia objetiva a construgdo
de relagBes saudaveis, no processo de se educar o proprio Eu, sendo gestor do intelecto. Para

0 psicoterapeuta, estamos vivendo em tempos de angustia, humor triste, solidao, falta de
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didlogo, aumento das discriminagdes, deterioracdo da qualidade de vida; todos esses

fendmenos nos obrigam a pensar em alternativas, e uma delas é a Escola da Inteligéncia.

Semelhante a orientacdes e conselhos, Cury (2016) destaca ferramentas (meios) para
que pais, responsaveis e professores eduquem a emogao, tendo em vista a formacao de mentes
livres. O autor fornece orientagdes, procedimentos, enfim, técnicas que considera serem
importantes, nesse processo de educar as emocdes: Ser Autor da Sua Historia; Gerenciar 0s
Pensamentos; Administrar e proteger a Emocao; Trabalhar os Papéis da Memoria: Reeditar o

Filme do Inconsciente.

A ferramenta Ser Autor da Sua Historia € tipica dos discursos de autoajuda, a qual
transfere ao individuo todas as responsabilidades pelos acontecimentos da sua vida. Cabe ao
individuo conduzir a sua propria historia, sendo capaz de varias atitudes, como liderar a si
mesmo, ndo sendo controlado pelo ambiente e pelas circunstancias. Segundo Cury (2016), a
escola classica ndo nos ensina a conhecer 0 nosso planeta psiquico. Essa escola, foca no
conhecimento de atomos e células, mas ndo em nosso ser. “O autoconhecimento basico ¢
fundamental para expandir o prazer de viver, superar a soliddo, promover o dialogo
interpessoal, estimular a formacdo de pensadores, [...] prevenir a depressao, a sindrome do

panico, os transtornos ansiosos.” (CURY, 2016, p. 22).

Ser Autor da Sua Historia, na concepcao de Cury (2016), é conhecer o funcionamento
da aeronave mental. Ninguém de nds teria a coragem de viajar com um piloto que ndo tem
experiéncia, entretanto, muitos embarcam todos os dias numa aeronave chamada mente
humana, em que o piloto € ele mesmo, e que frequentemente é mal equipado e preparado.
Portanto, na aeronave da mente humana, precisamos conhecé-la e saber pilotar. Somos o
piloto. Os professores séo fundamentais no processo de formagéo da personalidade e, por isso,
precisam conhecer o funcionamento da mente humana:

Ninguém é tdo importante como os professores(as) no teatro social, embora
a débil sociedade ndo lhes dé o status que merecem. Mas 0 sistema em que
eles estdo inseridos é estressante e ndo forma coletivamente seres humanos
que tém consciéncia de que possuem um Eu, de que esse Eu é construido por
mecanismos sofisticadissimos, de que esses mecanismos deveriam
desenvolver fungdes vitais nobilissimas, e de que sem o desenvolvimento

dessas funcBes ele podera estar completamente despreparado para pilotar o
aparelho mental. (CURY, 2018, p. 24).

Se o individuo ndo souber pilotar a sua mente, ele ndo estara preparado para enfrentar

as tormentas. De acordo com Cury (2016), ele serd como um barco a deriva, de maneira que é
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preciso utilizar essa ferramenta. No entanto, segundo Cury, a escola atual ndo desenvolve nos

estudantes essa habilidade.

Além de idealizar programas de apoio pedagogico para as escolas, Augusto Cury esta
entre os principais palestrantes mais requisitados do Brasil, para tratar de assuntos
educacionais. Segundo o site do autor, no link Agenda, Cury tem feito inUmeras palestras para
profissionais de diferentes areas, tanto no Brasil quanto no exterior. Nas atualizacGes relativas
ao més de agosto de 2017, Augusto Cury participaria como palestrante em diferentes
congressos para lideres, dentre os quais destacamos o “Dia de Coaching com Dr. Augusto
Cury”, evento que seria em realizado em Natal-RN, Praiamar Natal Hotel & Convention, no
dia 21 de outubro de 2017. Na pagina oficial desse evento, encontramos as seguintes

informacdes:

Principais Objetivos: Elevar seus niveis de felicidade, realizagdo e a
capacidade de desenvolver suas habilidades e talentos, e das pessoas com as
quais se relaciona; Aprofundar o conhecimento sobre o funcionamento da
mente, comportamento humano e técnicas de inteligéncia emocional;
Fortalecer a autoestima para a superagdo da inseguranca e do excesso de
preocupacdo; Abordar técnicas para lidar com estimulos estressantes,
proteger a emocao nos focos de tensdo e gerenciar a ansiedade; Desenvolver
a resiliéncia para lidar com as situacdes desafiadoras e adversas. Publico
Participante: Pessoas em geral, que desejam se atualizar para conquistar
qualidade de vida e realizagdo pessoal e profissional; Coaches, consultores,
instrutores e facilitadores; Empresarios dos diversos setores; Executivos,
lideres, técnicos, analistas e demais profissionais da area de recursos
humanos; Professores e alunos de instituicdes de ensino superior de cursos
de pds graduacdo e graduagdo; Psicologos, administradores, técnicos e
tecndlogos em recursos humanos e profissionais afins; Leitores do Dr.
Augusto Cury. Temas Abordados: Autoconhecimento; Lideranca;
Inovacdo;  Empreendedorismo;  Gestdo de  Carreira;  Coaching;
Comportamento Humano. (DIA DE COACHING..., 2017).

Podemos constatar, a partir do antncio desse evento, que o publico ao qual Augusto
Cury tem se direcionado é também o da area educacional. Com algumas obras, as quais
discutiremos adiante, neste trabalho, além de programas educacionais, Cury tem assessorado

propostas pedagogicas de escolas particulares.

Augusto Cury aborda, em seus livros, diferentes temas, mas o foco principal de suas
discussbes se volta para como lidar, como ja salientamos, com as questdes relacionadas ao
equilibrio emocional, pela perspectiva da teoria da Inteligéncia Multifocal. Nessa teoria, 0
psiquiatra procura discutir o processo da construgdo da inteligéncia, o processo da memoria, e

qual o caminho para a formacdo de pensadores. O autor elabora e fundamenta essa teoria, a
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partir de uma discussdo sobre a formacdo do eu, o gerenciamento da memoria e dos
pensamentos e os bastidores da mente. Segundo Cury, a nossa mente € capaz de nos tornar
excelentes pensadores e, por isso, podemos compara-la a um belo e fascinante teatro, porém,
nem sempre nos encontramos no palco, mas, as vezes, na plateia. De acordo com Cury, “[...] a
ciéncia e a educacdo nos preparam para explorar o mundo externo, mas ndo para explorar o
territorio do nosso ser.” (CURY, 2012, p. 07).

Selecionamos algumas obras de Cury para serem analisadas sob a perspectiva do que
certos autores, como Turmina (2016) e Rudiger (1996), entendem ser e conter os discursos de
autoajuda. Nessa anélise, tivemos como objetivo identificar aspectos e caracteristicas que sao
préprios desse tipo de literatura, os quais sdo referendados pelos autores aqui mencionados e
trabalhados, no capitulo anterior. O critério principal adotado na escolha das obras que foram
analisadas é o de que as mesmas deveriam fazer referéncia a educacdo e, além disso, terem
como atores principais as figuras do professor e do aluno. Seguindo esses critérios gerais,
selecionamos o0s seguintes livros: Pais brilhantes, professores fascinantes, Filhos brilhantes,
alunos fascinantes, Pais inteligentes formam sucessores, ndo herdeiros, 20 regras de ouro
para educar filhos e alunos, 12 semanas para mudar uma vida, Bons profissionais e
excelentes profissionais, Maria, a maior educadora da Historia, Treine o seu cérebro para

provas, O codigo da inteligéncia e Dez Leis para ser feliz.

E importante destacar que todos os titulos sdo incisivos quanto ao que se propdem.
Funcionam como uma espécie de chamariz luminoso, sem deixar que o eventual leitor duvide
da eficacia do que é prometido no livro. N&o ha, nos titulos, adjetivos que denotem a ideia de
fracasso ou que a insinuem. Ao contrario, sdo todos adjetivos que caracterizam vibracao,
otimismo e positividade. Todo esse repertério de adjetivos se soma aos titulos, os quais
prometem a solucdo réapida para os eventuais problemas vividos pelos individuos, bastando,
para tanto, que cada um aceite e ponha em pratica regras, normas e conselhos. Em toda essa

maquinaria discursiva, obviamente, a felicidade é a grande meta.

Como ressaltamos na introducédo, os discursos de autoajuda, de uma maneira geral,
emergem como contraponto e tentativa de respostas aos males emocionais que afligem a
sociedade, atualmente. A superacdo desses males passa pela ado¢do de uma atitude positiva
diante da vida e, por isso mesmo, demanda dos individuos o investimento em si mesmos, cuja
atencdo se volta para a educacdo familiar, a educagdo escolar, o controle das emocdes, 0
equilibrio psicologico. Enfim, é o discurso que vende para os individuos todos os

“equipamentos” de que eles necessitam, a fim de que possam sobreviver as investidas do
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mercado e as insegurancas e incertezas decorrentes dos rearranjos da economia e das relagoes,

no a&mbito do trabalho.

A seguir, organizamos a nossa analise em eixos que buscam matizar caracteristicas
gerais dos discursos de autoajuda, presentes nos livros de Augusto Cury, os quais listamos
acima. As referidas obras tém esse caréater orientador, aconselhador, visando assim, por meio
da utilizacdo de biografias e histérias edificantes, a produzir um “eu”, transformando-o, em
que a énfase recai, como ja frisamos, sobre a ideia do sucesso e da felicidade. Ao pensarmos
nos conceitos de biopolitica e poder pastoral de Michel Foucault, buscamos identificar no
discurso de autoajuda o tom de cuidado pastoral, cuja preocupacao esta em perscrutar a alma,
para melhor governa-la. Criamos quatro grupos de caracteristicas identificadas nos discursos
de autoajuda de Augusto Cury. S8o eles: a) Conselhos e orientacBes gerais sobre como lidar
com as emocgOes e afetos; b) O uso de biografias como modelo de exemplaridade; c)
Treinamento das emoc0Oes; d) Foco na felicidade. Esses quatro grupos, certamente, néo
abrangem todos os aspectos que compdem o repertorio desse discurso. No entanto, para efeito
deste trabalho de Mestrado, circunscrevemos nossa analise as caracteristicas que mais se
sobressairam. Embora as examinemos de maneira isolada, elas ndo sdo estanques, mas estdo

interligadas.

3.1. Conselhos e orientagdes sobre como lidar com os afetos e com as emog6es na

formacao de lideres empreendedores

Ao procurar identificar os elementos presentes nos discursos de autoajuda, podemos
constatar que os conselhos sdo correntes, nessa literatura. Sdo orientacdes e aconselhamentos
carregados de promessas que, se seguidos, o individuo serd capaz de encontrar 0 Sucesso
pessoal e profissional. Essas orientacdes vém descritas de diferentes formas, como, por
exemplo, “dicas”, frases lapidares, péerolas e leis. Além disso, os conselhos séo apresentados a
partir de comparagfes entre os sujeitos, como entre os hbitos dos bons pais e professores em
relacdo aos pais e professores brilhantes, realcando que ambos precisam seguir os habitos dos

sujeitos brilhantes.

Na obra Pais brilhantes, professores fascinantes, Cury (2003) focaliza os habitos dos
bons pais e dos pais brilhantes, os habitos dos bons professores e dos professores fascinantes,
o0s pecados capitais dos educadores e a escola dos nossos sonhos. Vejamos algumas “dicas”

do autor aos pais €, em seguida, aos professores.
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De acordo com Cury (2003), os pais ndo devem dar apenas presentes aos seus filhos:
essa € uma atitude de pais bons. Os pais brilhantes devem dar o seu proprio ser. Segundo o
psicoterapeuta, 0s bons pais atendem os desejos dos seus filhos, por meio de realizacdo de
festas e compra de presentes, roupas e produtos eletrénicos. Entretanto, os pais brilhantes
devem dar algo mais valioso aos seus filhos, como, por exemplo, as suas historias, o seu ser, 0
seu tempo e, inclusive, as suas lagrimas. Cury (2003) destaca que é necessario ter ousadia
para falar sobre as dificuldades do passado e transformar a relacgdo com os filhos numa

aventura.

Outro conselho dado por Cury (2003) é que os pais devem nutrir a personalidade dos
filhos e ndo apenas o corpo. Enquanto os bons pais se preocupam com dietas e alimentos
saudaveis para os seus filhos, os pais brilhantes tém a preocupacdo com alimentos que
enriquecem a emogdo. Do que adianta ensinar ter higiene fisica, se ndo cuidam da higiene
psiquica? Por isso, um conselho do autor é que os pais devem ensinar os filhos a proteger a
sua emocdo, ensinando-os a lidar com as perdas e alimentando a personalidade com sabedoria
e tranquilidade. Cury aconselha os pais a ensinarem os filhos a pensar; preparando-os para 0s
fracassos, pois a vida é um contrato de risco; dialoguem como amigos, contem historias e ndo

desistem de educar seus filhos.

Ao aconselhar os professores, Cury (2003) afirma que é preciso desenvolver 0s
habitos dos professores fascinantes e ndo os habitos dos bons professores. Como “dicas”,
Cury (2003) enfatiza que os professores fascinantes devem conhecer o funcionamento da
mente, possuir sensibilidade, educar a emocdo, utilizar a memaoria como suporte para a arte de
pensar € ndo apenas como um deposito de informacGes; enfim, devem ser mestres

inesqueciveis, resolver os conflitos em sala de aula e educar para a vida.

Na opinido de Cury (2003), os professores precisam ser fascinantes e possuir
sensibilidade. Devem falar com voz que expressa a emoc¢do e mudar de tonalidade, enquanto
falam, para cativar a emocéo do aluno e estimular a sua concentragdo. O professor fascinante
acolhe todos os alunos, sejam os fracos, sejam os fortes. Devem sempre se lembrar de que sdo

pilares da escola da vida e que, apesar de suas dificuldades, sao insubstituiveis.

O cuidado com a emocdo é outro fator presente nas discussdes de Cury. De acordo
com o autor, os professores devem educar a emocao e educa-la com inteligéncia. Educar a
emogao “[...] é estimular o aluno a pensar antes de reagir, a ndo ter medo do medo, a ser lider

de si mesmo, autor da sua historia, a saber filtrar os estimulos estressantes e trabalhar [...] com
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as contradi¢bes da vida.” (CURY, 2003, p. 66). Educando a emocao é possivel evitar crises

nos relacionamentos, doencas psiquicas e lagrimas.

Por fim, outra dica direcionada aos professores: professores devem educar para a vida.
Segundo Cury (2003), os professores devem dar atencdo especial aos alunos desprezados,
estender as maos e mostrar a capacidade interior, estimulando-os a usar todas as dores como
adubo para o crescimento, preparando-os para sobreviverem as tormentas sociais causadas
pelo capitalismo. Esses professores fascinantes proclamam que os seus alunos serdo grandes
empreendedores e que sdo lideres de si mesmos. “Se falharem, ndo tenham medo de chorar.
Se chorarem, repensem a sua vida, mas ndo desistam. Deem sempre uma nova chance a si
mesmos.” (CURY, 2003, p. 80).

Orientando os professores, Cury (2003) recomenda que estes ndo devem cometer 0s
sete pecados capitais dos educadores: corrigir publicamente; expressar autoridade com
agressividade; ser excessivamente critico, obstruindo a infancia da crianca; punir quando
estiver irado e colocar limites sem dar explicacGes; ser impaciente e desistir de educar; nao

cumprir com a palavra e destruir a esperanga e 0s sonhos.

Segundo Cury (2003), um educador jamais deve corrigir publicamente, expondo o
defeito de uma pessoa. Quando uma pessoa € exposta, ela € humilhada e desenvolvera
traumas que sdo dificeis de serem superados. Cury (2003) aconselha aos educadores a
valorizarem mais a pessoa que erra do que o0 erro da pessoa. A intervencdo publica, por parte
do professor, s6 deve ocorrer quando houver uma ofensa de um jovem para com outro e,

ainda assim, € preciso tomar bastante cuidado para ndo piorar a situacao.

“Jamais coloque limites sem dar explicagdes” e “[...] para educar, use primeiro o
siléncio e depois as ideias” (CURY, 2003, p. 95), aconselha o psicoterapeuta. Para ele, é um
pecado capital punir alguém quando se estd irado e colocar limites sem dar explicacdes.
Exemplificando esse conselho, Cury (2003) conta uma pequena historia, semelhante ao que

ocorre nos discursos de autoajuda. VVejamos:

Certa vez uma menina de oito anos estava passeando um shopping préximo
da sua escola com algumas amigas. Ao ver um dinheiro em cima de um
balcdo, pegou-o. A balconista viu e chamou-a de ladra. Pegando-a pelo
braco, levou-a em prantos até os pais. Os pais ficaram desesperados.
Algumas pessoas mais proximas esperavam que eles batessem e punissem a
filha. Em vez disso, resolveram me procurar para saber como agir. Tinham
receio de que a menina desenvolvesse cleptomania e se apropriasse de
objetos que néo lhe pertenciam. (CURY, 2003, p. 93).
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Diante desse relato, o psicoterapeuta orientou os pais a nao realizarem um drama com
0 que ocorreu. Cury (2003) ressalta que as criangas cometem erros, e 0 importante € o que
fazer com eles. Novamente, ele afirma que orientou para que a crianca fosse chamada ao lado
e explicassem a consequéncia do ato. Logo apos, que a menina fosse abracada, uma vez que ja
estava chocada com o que aconteceu. Por fim, o autor nos aconselha, frisando que, “[...] se
eles (pais) quisessem transformar o erro num grande acontecimento educacional, deveriam ter

reacOes inesqueciveis.” (CURY, 2003, p. 93).

Atrelado aos conselhos acima, Augusto Cury (2014), na obra Pais inteligentes formam
sucessores, nao herdeiros, orienta como os pais devem ensinar os filhos a se tornarem
empreendedores, ousados e lideres. Para que os filhos adquiram o dominio dessas habilidades,
€ necessario que os pais pratiguem com os filhos a arte da gratiddo, que os agradegcam por
existirem. Do mesmo modo, ensine-lhes a tolerancia e que, sobretudo, os pais abandonem o

vicio de reclamar e mantenham sempre o equilibrio.

Segundo Cury (2014), os herdeiros sdo especialistas em reclamar, enquanto 0s
sucessores sdo peritos em agradecer. Para o psicoterapeuta, é fundamental sermos gratos, pois
aquele que ndo reconhece a gratiddo entorpece sua emocgédo. O especialista em reclamar e que
tem déficit de gratiddo acaba gerando algumas consequéncias, tais como ““[...] dificuldade de
tracar metas, fazer escolhas, assumir perdas e ser bem resolvido; baixo limiar para suportar
estimulos estressantes: fragilidade psiquica exacerbada; tendéncia a culpar os outros pelas
mazelas.” (CURY, 2014, p. 85). Nesse sentido, Cury (2014) aconselha a praticar a arte da
gratiddo, porque assim os pais criardo filhos gratos. Orienta 0s pais a serem carismaticos,
agradecer aos pais na frente dos filhos e agradecer a todos os prestadores de servi¢os 0s quais

encontrarem, como, por exemplo, o frentista do posto de gasolina e o zelador do prédio.

Outros dois conselhos, comuns nos discursos de autoajuda e que sdo citados por Cury
(2014), sdo: Abandone o vicio de reclamar e seja equilibrado. Nesses discursos, a reclamacéo
ndo é uma virtude, mas um vicio. Ela atrapalha e pouco contribui com o sucesso, seja pessoal,
seja profissional. De acordo com Cury (2014), os pais ndo devem ficar reclamando do
governo, do trabalho, das dificuldades da vida e do salario, pois quem assim faz desenvolve
doencas psiquicas, atola-se no pessimismo e na desesperanga, ndo encontrando alternativas
para superar essas barreiras. Por isso, € necessario ser equilibrado, suportar as adversidades da

vida. N&o devemos ver apenas o lado ruim e falar mal de tudo, na vida.
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Numa de outras obras de Augusto Cury, vemos que a conducdo se utiliza de
orientagdes e leis, em destaque na obra Dez leis para ser feliz, na qual Cury exorta a nos
orientarmos por determinadas leis, para atingirmos a felicidade. Assevera Cury (2012): “[...]
contemple o belo, faca coisas fora da agenda, gerencie a emocao, trabalhe perdas e frustracdes
e seja empreendedor.” Todas essas leis nos mostram a certeza que 0 autor tem ao orientar
nossas préaticas. Trata-se de um discurso no qual o autor ndo titubeia para afirmar o que de
fato deve ser feito, como se fosse um especialista que detém o saber e o lugar de fala de onde
se profere verdade inquestionavel. Ndo cabem condicdes, porém, apenas imperativos, como,
por exemplo, o autor ndo exige que o leitor siga determinado conselho se ele acreditar, se ele
tiver algum requisito ou se ele simplesmente gostar, contudo, exige-se desse leitor que apenas
siga aquilo que é dito. Dentre essas determinacdes, destacamos a que se refere ao

empreendedorismo:

Ser empreendedor é executar os sonhos, mesmo que haja riscos. E enfrentar
os problemas, mesmo ndo tendo forcas. E caminhar por lugares
desconhecidos, mesmo sem bussola. E tomar atitudes que ninguém tomou. E
ter a consciéncia de que quem vence sem obstéaculo triunfa sem gléria. E ndo
esperar uma heranga, mas construir uma histdria... Quantos projetos vocé
deixou para tras? Quantas vezes seus temores bloguearam seus sonhos? Ser
um empreendedor ndo é esperar a felicidade acontecer, mas conquista-la.
(CURY, 2012, p. 67).

Cury (2012) convida os jovens a terem metas e sonharem. Exorta os jovens a
valorizarem os estudos e amarem a escola. O amor & escola se apresenta como uma
determinacdo, sem que 0 autor se preocupe em abordar contradi¢es existentes na escola,
dentre elas os desafios de um sistema educacional precario e com mazelas, como, por
exemplo a violéncia escolar, a ma formacdo docente, a auséncia de recursos didatico-
pedagdgicos, a tecnologia educacional e até mesmo estruturas fisicas, mas ele apenas exorta-

0S a amar.

H4, nesse discurso de Cury, ideias do precursor Smiles, em que as contradi¢des sociais
inerentes a realidade sdo negadas, e o foco todo se volta apenas para orientar e conduzir as
condutas dos individuos. Dizer faca, busque, lute, invista e outros imperativos mais, sem ter
em vista as dificuldades para que isso se concretize, € tipico desse discurso. N&o cabe analisar
0 contexto e as condicOes, para se praticar os conselhos, conforme mencionamos. Ndo se trata
de um discurso condicional, mas imperativo. O individuo deve, assim, colocar em prética as

leis, independentemente das situacdes nas quais ele se encontra inserido.
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No livro 12 semanas para mudar uma vida, Cury (2007) apresenta doze leis, uma para
cada semana, como uma espécie de conselho a ser seguido, de sorte a se transformar, ao longo
dos dias. Nessa obra, 0 aconselhamento é apresentado em forma de orientacdes, em que 0
verbo aparece no infinitivo, ndo deixando margem para duvidas quanto ao que ¢é
recomendado. Expressam-se, desse modo, verdades em forma de mandamentos e de maneira
imperativa. Vejamos os mandamentos ou atitudes que devem ser adotados, para que 0 sujeito
se transforme num empreendedor:

Ser empreendedor é: 1) Criar oportunidades e ndo esperar que elas
aparecam; 2) Sonhar grandes sonhos e construir metas para transformar os
sonhos em realidade; 3) Abrir o leque da inteligéncia, libertar a sensibilidade
e expandir a coragem para conquistar o que mais ama, admira e necessita; 4)
N&o ter medo de caminhar por lugares desconhecidos, mesmo sem bussola;
5) Aprender a usar os fracassos como pilares das grandes vitdrias, usar as
perdas como plataforma dos melhores ganhos, usar a fragilidade como
nutriente da sabedoria. Acreditar na vida e nunca desistir dela; 6) Saber
comecar tudo de novo tantas vezes quantas forem necessérias; 7) Carregar

consigo esta pérola do pensamento: O destino ndo € inevitavel, mas uma
questao de escolha. (CURY, 2007, p.191-192).

Os mandamentos enunciados nesse tom imperativo brilham como raios numa noite de
tempestade, em que tudo se ilumina. Nesses enunciados acerca do que é ser empreendedor,
Cury (2012) enfatiza a ideia de que cada individuo deve se fazer autor da sua propria historia,
ao mesmo tempo em que as perdas e frustracBes precisam ser trabalhadas e revertidas. As
dores s&o vistas como uma possibilidade de aperfeigoar a personalidade. E tudo uma questéo
de escolha e decisdo, o destino ndo é inevitavel. Na verdade, é como se o autor dissesse: 0

esforco, o espirito de luta e a determinacao vencem quaisquer obstaculo.

Na sequéncia, Cury (2012), indagando se o leitor almeja ser um empreendedor,
destaca que € preciso ele enfrentar a vida de uma nova maneira, enxergando o trabalho e a
familia como labirintos, além de ter que enfrentar os pensamentos e o territério da emocao.
Na visdo de Cury (2012), em todo labirinto, ha licdes a serem aprendidas. “Os que desejam
ser empreendedores precisam ter consciéncia de que a vida é uma grande escola, mas pouco
ensina para quem nao sabe ser um aluno...” (CURY, 2012, p. 193). Erro e fracasso séo vistos
como uma possibilidade de recomegar, pois 0 empreendedor ndo é perfeito e infalivel, embora

as leis e orientacOes se apresentem como infaliveis.

Remetendo-se & educacdo, Cury (2012) enfatiza que um professor empreendedor

conquista o territdrio da emocéo dos seus alunos, contando historias e aventuras da producéo
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do conhecimento, e inspira-os a buscar essa conquista. Esse tipo do professor ndo leciona

apenas com maestria, mas ensina os estudantes a serem lideres de si mesmos. Eis a diferenga!

A orientacdo para ser lider e empreendedor de si mesmo é uma das ideias marcantes,
nas obras de Cury. Parece-nos que a concepc¢édo do investimento em si mesmo depende apenas
e exclusivamente do individuo, ndo estando relacionada a oportunidades e condi¢6es. Cabe ao
individuo se autogovernar, para empreender. O proprio Cury estabelece 0s passos necessarios
para ser um empreendedor:

Dez passos para se tornar um empreendedor: 1) Antecipe-se as mudancas.
Melhor do que corrigir erros é preveni-los. 2) Se ndo conseguir prevenir
erros, apure seu senso de observacdo. Observe pequenos problemas (trincas)
para evitar grandes desabamentos. 3) N&o é possivel evitar todos 0s riscos.
Lembre-se: Quem vence sem risco é coroado sem gldria. 4) Ndo lamente,
ndo reclame, ndo culpe os outros, ndo se culpe. 5) S6 ndo muda de ideias que
ndo tem ideias. Mude tantas vezes quantas forem necessarias. 6) Os
ambientes em que vocé vive sdo labirintos. Tenha coragem para reconhecer
erros e sensibilidade para corrigir rotas. 7) Nunca desista de quem ama. 8)
nunca desista de si mesmo. 9) Controle seu destino e ndo seja controlado por
ele. Construa suas oportunidades. 10) Faca da sua vida um grande desafio e

um eterno aprendizado. Agradeca a Deus a oportunidade de existir e
caminhar. (CURY, 2007, 196-197).

A aceitacdo dos desafios da vida se torna uma orientagdo comum, nesse discurso. N&o
reclamar, ndo desistir, autocontrolar-se, manter-se equilibrado e insistir sdo imperativos
indispensaveis para aquele que deseja ser um empreendedor. O discurso se torna uma
seguranca para a conducdo da vida daquele que o aceita. Diante de um contexto com
inimeros desafios, crise econébmica, desemprego, crise politica, crise ambiental, os individuos
sdo como que convocados a aderir ao discurso que o0s conduzird de maneira a ndo se
angustiarem e se rebelarem diante do que se apresenta. Tudo isso configura o que significa o
pastoreio da autoajuda. Em nenhum momento, como salienta Foucault (2009), na aula
inaugural no College de France, o discurso revela seus perigos e maleficios, antes se apresenta

como uma pratica benfazeja e neutra.

Nos discursos de autoajuda, comumente encontramos orientacdes e exercicios para a
busca pelo conhecimento das leis que nos constituem. De acordo com Marin-Diaz (2015), ao
citar uma obra de Rosemary Altea, ha nos textos de autoajuda a ideia de que é preciso
conhecer os signos da alma, para melhor vivermos. Mesmo que Cury (2008) negue escrever
autoajuda, é facil identificar, nos livros por ele escritos e aqui analisados, os elementos da

autoajuda indicados por Turmina (2014), Rudiger (1996) e Marin-Diaz (2015) Destaguemos
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nesse ponto, a obra O cddigo da inteligéncia, na qual Cury (2015) enfoca os cddigos da nossa
inteligéncia que precisam ser decifrados, precisando haver um treinamento para ocorra essa
decifracdo. Segundo Cury (2009), o treinamento hoje permeia todos o0s setores da sociedade,
pois treinamos para nadar, dancar, dirigir e até mesmo para tomar vinho. Porém, diante das
mazelas psiquicas e sociais, 0 autor ressalta que “[...] deixamos de realizar o mais importante
dos treinamentos, que é o de decifrar os codigos da inteligéncia, sem os quais ndo podemos
desenvolver nosso imaginario, nossa capacidade de superacdo das intempéries e nossas
potencialidades intelectuais.” (CURY, 2009, p. 15-16).

Cury (2015) frisa que a inteligéncia possui oito codigos, dentre os quais destacamos: 0
o do Eu como gestor do intelecto; o da Autocritica: pensar nas consequéncias dos
comportamentos, o da Psicoadaptacdo ou da Resiliéncia: capacidade de sobreviver as

intempéries da existéncia e o do Eu como gestor da emocao.

Todos esses codigos possuem as suas consequéncias para quem os decifra e para quem
ndo os decifra, além de haver exercicios especificos para decifra-los. Tomemos como
exemplo o cddigo do Eu como gestor da emocgdo. Conforme Cury (2015), quem decifra esse
cbdigo, entre outras vantagens, “[...] torna-se seguro de si, autoconfiante, autodeterminado.
Desenvolve auto-estima sdélida e estabilidade emocional.” (2015, p.171). Entretanto, aquele
que ndo o decifra “[...] torna-se inseguro, emocionalmente fragil, desprotegido. Torna-se
especialista em reclamar. Tem muitos atritos nas relagdes sociais. Ndo envolve e nem causa
admiracdo social.” (CURY, 2015, p.171). Para decifrar o Cddigo do Eu, o autor sugere 0s
seguintes exercicios:

1. Fazer a mesa redonda do Eu contra todas as emocdes que nos controlam,
anula, fomentam conflitos. 2. Proteger a emocdo com as seguintes
ferramentas: a) Nao exigir o que os outros ndo podem dar. b) Doar-se sem
esperar demasiadamente o retorno. ¢) Entender que por detras de uma pessoa
que fere ha uma pessoa ferida. 3. Ser livre da ditadura da resposta. Nao
gravitar na orbita do que os outros pensam e falam de si. Ter 6rbita prépria.
4. Desenvolver consciéncia de que o territério emocional é um espaco
particular e inviolavel e ndo terra de ninguém. Nao se deixar ser invadido
sem permissdo do Eu. 5. Redesenhar o estilo de vida para amenizar a SPA

(Sindrome do Pensamento Acelerado). Treinar ser pausado, dosado,
caminhar passo a passo, fazer uma coisa de cada vez. (CURY, 2015, p. 171).

A descoberta desses codigos transforma os estudantes em empreendedores, e, ainda
que eles tirem boas notas, caso ndo decifrem o codigo, tornam-se apenas repetidores de ideias.

Descobrir os codigos possibilita aos homens serem solidarios e criativos, e as escolas
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deveriam se treinar para decifrar o cddigo. Embora estejamos na era dos treinamentos, tais
como o do falar em publico, dirigir, administrar e escrever, ndo se treina para conhecer 0s
codigos da inteligéncia:
Em que escola se treina decifrar o cédigo do Eu como gestor psiquico?
Entristece-me, como pesquisador do funcionamento da mente, saber que

temos centenas de milhares de escolas no mundo, mas ndo ha escolas que
estruturam o Eu para ser lider da psique. (CURY, 2015, p. 25).

Seguir ou cumprir as regras € uma das exigéncias fundamentais para se atingir o
sucesso pessoal e profissional. Este constitui um aspecto do discurso de autoajuda, o que
sugere disciplina, repeticdo e persisténcia. Em seu mais novo lancamento, 20 regras de ouro
para educar filhos e alunos: como formar mentes brilhantes na era da ansiedade, direcionado
especificamente para pais e educadores, Cury (2015) afirma que existem vinte regras a serem
seguidas, no processo de educacdo. Mencionemos aqui as regras em que identificamos uma
orientacdo direta aos professores: a primeira regra, “Pais e professores racionalistas x
educadores gestores da emog¢ao”, a décima primeira, “Nao gritar nem elevar o tom de voz” e a

décima quarta “Como ser um educador brilhante em sala de aula”.

Na primeira regra, “Pais professores racionalistas x educadores gestores da emogao”,
Augusto Cury (2017) convida o educador a se questionar se ele é um professor cartesiano ou
um gestor da emoc¢do. O professor cartesiano, segundo Cury (2017), esgota o cérebro,
enguanto o gestor da emocdo protege a mente. Enquanto o cartesiano desanima e se irrita com
a ansiedade dos seus alunos, o educador gestor de emocao é capaz de filtrar os estimulos que
causam traumas. Ambos sdo distintos, pois um (cartesiano) apenas ensina a matéria, nao
vendo a hora de se aposentar, enquanto o outro (gestor de emoc¢édo) ndo vé a hora de contribuir
para 0 conhecimento dos alunos e ensina-os a pensar. Cury (2017) salienta ainda que a
educacdo cartesiana vé os alunos como maquinas de aprender e, infelizmente, a nossa
sociedade é cartesiana, marcada fortemente pela estatistica e pela busca da perfeigdo. 1sso nos
impede de pedirmos desculpas pelos nossos erros e que indaguemos sobre as nossas angustias
e perdas. Mais uma vez, visando a orientar os professores que se tornem gestores de emogéo e
ndo apenas educadores cartesianos, Cury (2017) apresenta uma historieta, tipica desses
discursos:

Veja até que ponto vai a insanidade do racionalismo no sistema educacional.
Certa vez, o presidente de um grande conglomerado educacional, com mais

de 20 mil alunos do ensino fundamental e médio, teve a coragem de me dizer
gue um de seus alunos estava ferido, com edema nos olhos e manchas no
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rosto. Observando-o, uma professora perguntou diante da classe qual era a
razdo do ferimento. O aluno, angustiado, disse que era porgue seu pai 0
havia espancado. O resultado? O presidente desse grupo educacional, que
faturava centenas de milhdes, despediu a professora, obviamente sem lhe
dizer o motivo. Mas o real motivo era que a escola ndo queria ter problemas
com os pais do aluno. Esse lider comentou que os alunos estdo nas suas
escolas para aprender e a professora ndo devia entrar na seara emocional. Era
um grupo de escolas doente, frio, racionalista. (CURY, 2017, p. 19).

Embora esta ndo seja uma historia que deva ser banalizada, o psicoterapeuta conclui a
partir dela que escolas desse tipo sdo escolas doentes e formando alunos doentes. Dai a
importancia da educacdo socioemocional e gestdo da emocéo, pois os alunos ndo sdo apenas
maquinas de aprender, mas seres humanos complexos. Essas escolas doentes ndo ensinam a
gerir as emocdes, para que 0s sujeitos sejam autores da propria historia. Cuide da sua emocéo,
seja autor de sua histéria — estas sdo orientaces para que alunos assumam as
responsabilidades diante das adversidades. Embora reconhe¢camos que somos seres racionais e
emocionais, a gestdo da emocéao nesse discurso parece que nao se limita apenas ao cuidado
com o individuo, em primeiro lugar, contudo, trata-se de uma orientacdo que cuida para que
ele seja capaz de se adaptar a um sistema que tem gerado inimeras decepcdes; caso ele ndo
consiga supera-las, ndo é devido ao sistema e a todas as suas mazelas, mas por ndo saber lidar

com a gestdo de sua emocao.

Na décima primeira regra, “Nao gritar nem elevar o tom de voz”, tem-se outra
orientacdo que ja mencionamos, ainda que de maneira indireta, a qual aparece também na
obra Pais brilhantes, professores fascinantes. Segundo Cury (2017), os professores nédo
devem elevar o tom de voz com os seus alunos. Para o psicoterapeuta, “[...] elevar o tom de
voz com filhos, alunos e demais pessoas que nos circundam é uma violéncia ‘gritante’ que 0s
piora.” (CURY, 2017, p. 130). Gritar ndo resolve o problema e aumenta a ansiedade das
pessoas, gerando educadores e alunos inquietos. O que fazer, entdo, se precisar intervir? Cury
(2017) aconselha a utilizar a arte da pergunta, elogiar, chamar pelo nome e levar o aluno a

pensar criticamente em seu erro.

Por fim, outro conselho é a décima quarta regra, “Como ser um educador brilhante em
sala de aula”. Nessa regra, Cury (2017) apresenta algumas técnicas que compreendemos como
orientagdes. Podemos perceber que sdo expostas como imperativos. Sao elas: Flutue sua voz:
a sala de aula é um restaurante do conhecimento; Teatralize as informaces: a sala de aula
tem de ser um canteiro de emog0es; O aluno tem de participar do processo: ndo faca da aula

um monologo — ndo dé aulas, dé desafios; Provoque os alunos: use a arte da duvida — ndo
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ensine a matéria, ensine a pensar; Faca avalia¢cdes constantes; Humanize-se como professor;
Humanize o produtor do conhecimento; Sente em circulo; Coloque musica ambiente; Eduque

ageracao Z.

Destaquemos duas delas. Novamente com foco no cuidado com a emogéo, Cury
(2017) afirma que o professor deve teatralizar as informagdes, fazendo da sala de aula um
canteiro de emocgodes. “Teatralizar o conhecimento toca a emog¢do, aquieta o pensamento,
captura a mente dos alunos dispersos, desperta interesse e fomenta motivacdo.” (CURY,
2017, p. 143). Conforme o psicoterapeuta, em tempos de pensamento acelerado e de
ansiedade coletiva, todo professor deveria ter aulas de teatro, saber impor a voz, gesticular e
transmitir os dados de maneira mais vibrante. Deveriam falar dos d&tomos e particulas com
emocdo e fazendo dindmicas. Ademais, Cury (2017) orienta esse professor a se humanizar,
ndo sendo apenas um personagem, mas um ser real, colocando-se no processo e falando das
experiéncias, crises, frustracdes e perdas pelas quais passou. Os conhecimentos transferidos
aos educandos séo tdo importantes quanto a transferéncia de experiéncias. “Se o mestre ¢
amado, o conhecimento que possui também o serd; se o mestre é entediante ou rejeitado,
muito provavelmente o conhecimento que transmite ndo sera inspirador.” (CURY, 2017, p.
146).

Outro eixo corrente nos discursos de autoajuda e que se encontra nas obras de Augusto
Cury é a alusdo as biografias. Os exemplos de vida de grandes personagens se tornam
referéncia para esses discursos. A seguir, passamos a analisar as biografias, como exemplos

de vida a serem seguidos pelos leitores dessa literatura de autoajuda.

3.2. Biografias e exemplaridade

Semelhante a Smiles, conforme Turmina (2014), veremos que Augusto Cury também

se utiliza de biografias, em seus discursos.

As biografias, assinala Turmina (2014), sdo uteis pela abundancia dos modelos que
apresentam, para que, por meio delas, seja possivel “estudar, admirar ¢ imitar” os homens que
alcancaram o sucesso em suas vidas. Com efeito, as biografias “[...] aumentam a confianca do
homem em si préprio, demonstrando o que ele pode ser, [...] elevando suas aspira¢Ges.”
(SMILES, 1893, p. 426).
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Ainda na obra mencionada no topico anterior, 12 semanas para mudar uma vida, Cury
(2007) apresenta biografias de personagens historicos. Um dos personagens citado
constantemente por Cury (2007) é Jesus Cristo. Para convencer os leitores, 0s escritores de
autoajuda empregam essas estratégias, mostrando exemplos de pessoas que, apesar dos
inimeros desafios, sacrificios e obstaculos por elas vividos, ainda assim foram capazes de se
realizarem pessoalmente e criarem grandes feitos para a humanidade. Em 12 semanas para

mudar uma vida, Cury (2007) caracteriza Cristo como o maior empreendedor da histdria.

Retomando a vida de Jesus Cristo, desde o local do seu nascimento, no estabulo, e
citando acontecimentos marcantes, dentre eles a ndo frequéncia a faculdade, o oficio de
carpinteiro e sem participar de um exército, ainda assim tornou-se empreendedor. Embora
tivesse sido decepcionado por agueles que estavam ao seu redor, plantou sementes da
bondade, o que Ihes possibilitou tornarem pensadores. “Sé o maior empreendedor de todos os
tempos poderia dividir a histéria em antes e depois dele. Dividiu o pensamento e 0s cora¢fes
humanos. Conquistou a humanidade. Fez tudo isso [...] discursando sobre o amor.” (CURY,
2007, p. 199).

Na obra Filhos brilhantes, alunos fascinantes, num tépico em que afirma que os bons
filhos se preparam para o sucesso e os filhos brilhantes se preparam para enfrentar as derrotas,
Cury (2006) usa um dos personagens da musica, Beethoven, para fundamentar seu discurso.
De acordo com Cury (2006), Beethoven, embora tivesse os desafios da perda da audicao, néo
se abateu e nem se tornou vitima. O musico soube enfrentar suas limitacfes, decidindo-se a
encontrar sentido para a sua vida, sendo capaz de compor musica, apesar da surdez. “Um dos
génios da musica, Beethoven, se deliciava ao som do piano. Sua genialidade musical alcava
V0O0S como as aguias sobre montanhas e penhascos. O jovem Beethoven ndo precisava de

grandes somas de dinheiro para ser feliz.” (CURY, 2006, p. 38).

A apresentacdo da biografia de Beethoven, na obra Filhos brilhantes, alunos
fascinantes, tem como contexto uma histéria em que a professora Sofia conta a sua aluna
Margareth, apds ela ter ido mal numa prova de matematica. Ao final da historia, utilizando-se
da personagem Sofia, Cury (2006) ressalta que ela mostrara que “[...] a historia do génio da
masica tem principios que deveriam ser observados por todos os alunos.” (CURY, 2006, p.
42). A intencdo, nesse discurso, € mostrar que o professor pode gerenciar e trabalhar a

emocao dos alunos, de sorte a prepara-los para 0 sucesso.
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Embora as biografias sejam apresentadas dentro das obras, algumas delas sao tomadas
de maneira direta para orientar os individuos, como é o caso da obra de Augusto Cury
intitulada Maria, a maior educadora da Histdria, na qual o autor focaliza as dificuldades do
processo educacional. Identificamos, nessa obra, principios para educar e, por isso, trata-se de

um texto, ao mesmo tempo de conselho, mas também biografico.

De acordo com Augusto Cury (2014), educar ndo consiste numa tarefa facil, porque é
viajar pelo mundo do outro, sem penetrar nele. Nesse sentido, 0 bom educador ndo é aquele
que controla, mas o que liberta, prevenindo os erros e ndo os apontando. Educar € ensinar a
refletir, ndo desistindo, contudo, sempre recomecando frente as dificuldades. Nesse livro,
Cury sugere que cabe ao educador seguir estes conselhos: abracar os alunos diante da
rejeicdo, animar diante da condenacdo, aplaudir os que ndo sobem ao palco e inclusive vibrar
com os que ficaram nos Gltimos lugares. Além do mais, fazer-se pequeno, ndo buscando o seu
brilho e reconhecendo que nada sabe e, por isso, é &vido em aprender. Maria é tomada como
exemplo e modelo de educadora, que, por assim dizer, amaria incondicionalmente os seus
alunos. A relacdo entre professor(a) e aluno(a) assume aspectos idilicos, como se esta ndo
fosse uma relacdo conflituosa, permeada, como analisara Adorno (1995), por tabus e
preconceitos, tanto dos alunos como dos professores, os quais sdo dificeis de serem

combatidos, pois sdo da ordem dos afetos e envolvem elementos do proprio inconsciente.

Cury (2014) romantiza a relacdo pedagdgica, explorando, de maneira piegas, a figura
biblica de Maria, em sua relacdo com Cristo crianca. A imagem é apelativa e mescla o
elemento da fé ao ato pedagdgico como uma resignacdo, no esforco de realcar o carater
desafiador de ensinar. Na verdade, associa a figura, sobretudo da professora, a ideia de que a
profissdo professor tem algo inerente a maternidade. Além disso, podemos pensar que, assim
como Maria fora escolhida por Deus para cumprir a missdo de ser a mae e educadora do
Cristo crianca, essa imagem reforca ou sugere a ideia de que a profissdo professor também
estd revestida de uma missdo desafiadora. De acordo com Cury (2014), Maria, ainda que
aparentemente fragil, inexperiente e jovem, foi escolhia por Deus, dentre intelectuais, escribas

e sacerdotes:

Educar ¢ a tarefa intelectual mais fascinante e, a0 mesmo tempo, a que mais
revela nossa impoténcia. Se educar uma crianca e adolescente ¢ uma
incumbéncia dificilima, imagine educar a crianga mais instigante que pisou
nesta terra, 0 menino Jesus? Que educador daria conta dessa missdo? Desde
pequeno ele era especialista em perguntar: Questionava, indagava, queria
saber tudo. [...] Havia milhares de candidatos. Mas uma jovem destacou-se
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diante do olhar clinico apuradissimo do Autor da existéncia. Seu nome:
Maria. (CURY, 2014, p. 08).

A biografia de Maria é apresentada como modelo a ser seguido. Aqueles que a tomam
como exemplo, no processo educacional, poderdo usufruir de grandes beneficios. A
exemplaridade é uma forga, nesse discurso de autoajuda. Com referéncia de individuos que
foram marcantes na histéria da humanidade, o sujeito pode se espelhar e assim buscar também

resultados eficazes.

Segundo Cury (2014), ha muitos educadores que tém medo de falhar e s&o controlados
pelo medo. Porém, educar é viver os fatos imprevisiveis, e até mesmo caminhar sem ter
certeza; por isso, quem educa ndo pode ter medo dos acontecimentos e nem controlar todos 0s
acontecimentos, pois isso, inclusive, gera a inseguranga ¢ o medo. “Quem ndo quer correr
riscos esta inapto para educar.” (CURY, 2014, p. 16). Maria é oferecida como o modelo de
educadora que soube correr todos 0s riscos, com as incertezas, e que nao podia controlar todos

os fatos. Eis o0 modelo a ser imitado.

Ao remetermos esse discurso para o ambito da educacéo, ele revela-se muito distante
da realidade da escola, particularmente da escola publica. Como se educar dependesse
exclusivamente do esfor¢o, do desempenho de quem se propde a educar. Em nenhum
momento 0 autor se pergunta pelas condicdes materiais, pelas condi¢es estruturais,
pedagogicas e didaticas, as quais faltam a escola. H& algo que escapa ao controle de
educadores, de fato, mas isso ndo concerne a aspectos de ordem emocional, mas estrutural:
investimento, melhores salarios, planos de carreiras interessantes, valoriza¢do profissional.
Por exemplo, uma escola em que ndo ha materiais necessarios para realizar uma aula
especifica, mesmo que o professor queira atingir um objetivo, ndo sera possivel. Essa
responsabilidade, transferida ao professor, de que ele é capaz de mudar uma realidade é
preocupante, quando pensamos no educador de escola publica, a qual nem sempre possui uma

estrutura adequada, como, por exemplo, bons laboratorios, recursos artisticos e esportivos.

Utilizando-se de Maria no processo educacional de Jesus, Cury (2014) assegura que a
educacdo pdés-moderna falhou, em alguns pontos, dentre entre eles o ensino de que a vida é
pautada por riscos e que o mundo é distinto de um espaco controlado, como, por exemplo, a
sala de casa e a sala de aula, e que, por isso, ensinar a valoriza¢ao do fracasso é importante.
Muitos que alcangcaram o sucesso experimentaram o fracasso. Assim, “[...] é fundamental que

as escolas, inclusive as universidades, construam laboratorios de riscos sociais, emocionais,
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profissionais, onde se criem ambientes que simulem rejei¢Oes, perdas, frustagdes e
competicdes.” (CURY, 2014, p. 28).

O agradecimento € um aspecto recorrente no discurso de autoajuda. Ao sujeito cabe
sempre agradecer, independentemente das circunstancias. Conforme Cury (2014), Maria ndo
reclamava e nem se lamentava, quando as coisas ndo davam certo, embora Cury (2014)
sustente que esse agradecimento de Maria ndo era de conformismo, mas de aceitacdo do que
ndo poderia mudar. Segundo Turmina (2014), esse tipo de imagem biogréfica visa a fortalecer
a crenga de que a forca de vontade individual é importante para a superacdo de obstaculos. A
ndo reclamacdo de Maria é tomada como exemplo e, na concepcdo de Cury (2014), viver sem
reclamar diante das dificuldades da vida € um dos maiores segredos, o qual pode ser tomado

como um principio da educacdo.

No processo educacional, Cury (2014) afirma que a intuicdo é fundamental e que

Maria a utilizava para educar Jesus, ndo se apegando a manual de instrucdo. Intuicdo, para ele,

é entendida como “[...] a capacidade de ver de varios angulos um mesmo fenémeno, seja ele

um estimulo fisico ou psiquico, bem como um problema social, profissional, existencial.”

(CURY, 2014, p. 5). De acordo com Cury (2014), muitos pais e professores ndo possuem a

intuicdo no processo educacional e, por isso, apenas apontam as falhas e ndo compreendem o

que ha por trads dos comportamentos dos alunos. Embora as teorias sejam importantes, Cury
(2014) garante que € necessario desenvolver a intui¢do para ser pescador de pérolas:

Selecionar elementos e desenvolver as préprias técnicas e muitas vezes 0s

proprios objetivos é fundamental no processo educacional. Maria tomou esse

caminho. A falta de um manual de regras tedricas pode ter sido um fator

importante para 0 menino Jesus na utilizacdo de suas estratégias para se

relacionar, extrair suas experiéncias humanas. [...] A genialidade desse

menino era espetacular e assombrosa. Maria precisava nutrir sua intuicdo a

cada momento por meio de uma rica interiorizacdo para dar respostas as suas
necessidades. (CURY, 2014, p. 52-53).

A partir da discussdo acima, é possivel identificarmos outro conselho de Cury:
professores e pais devem se interiorizar, pois aqueles que assim o fazem surpreendem seus
filhos e alunos, imprimindo neles um comportamento inteligente, a maneira do que fizera

Maria.

Trata-se de um discurso que tenta conduzir condutas, por meio de personagens
historicas, como € aqui o caso da figura de Maria. Nessa conducdo, afirma-se como o

individuo deve se portar. Ao longo da obra, por meio da histéria de vida de Maria, Cury
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(2014) apresenta outros conselhos, tais como: o educador deve educar para o aluno servir a
sociedade e ndo ser servido por ela, deve estimular a protecdo da emocgdo e a ambicao
interior; e também estimular a inteligéncia para construir um projeto de vida tendo a

disciplina para executé-lo.

Apesar de ndo a tomarmos como uma categoria e eixo especifico do discurso de
autoajuda, a énfase na disciplina aparece constantemente nesse discurso. “O discurso de
autoajuda da primeira metade do século XX enfatiza o conhecimento atil, a disciplina, a
aceitacdo e a conformacgédo.” (TURMINA, 2014, p. 28). De acordo com Cury (2014), a
construcdo de um projeto de vida é importante para a construcdo da nossa historia e, por isso,
a disciplina € indispensavel nesse processo. N&o se trata apenas de uma intencdo ou desejo,
mas de um tracar de metas e disciplina para segui-las. Maria, nesse caso, funciona também

como a imagem da disciplina emocional e da persisténcia, como educadora.

A recorréncia as biografias, nos discursos de autoajuda, torna-se assim um elemento
importante no governo da conduta dos individuos. Elas funcionam como um modelo moral
que busca despertar a identificagdo. S&0 modelos que se colocam com uma elevada dose de
realidade humana, tdo préximos e parecidos conosco, mas também distantes, pelo que
conseguiram alcancar e superar em suas vidas. Contudo, o que esta distante ndo nos afasta
desses modelos, pelo contrario, nos desafia a nos aproximarmos deles. As biografias trazem
um forte apelo a transformacéo de si O que ha de excepcional nesses modelos € o que ha de
mais humano em cada uma dessas personalidades: as fragilidades que séo superadas por um
sujeito que se apresenta tdo humano, assim como qualquer humano, porém, ao mesmo tempo
tdo capaz de superar obstaculos e situacfes existenciais que sdo limitantes. Talvez se encontre
nesses aspectos o elemento sedutor presente na biografia: a forca do modelo no qual os
sujeitos podem se espelhar, mas negando a si mesmos. Alias, um modelo para ser imitado ao
longo de toda uma vida, o qual funciona sempre como uma conquista a ser alcancada em

longo prazo.

3.3. Treinando as emogoes

As orientacBes e conselhos apresentam exercicios ou treinamentos. Treinar para
atingir um determinado fim é uma linguagem presente no discurso de autoajuda. Segundo
Marin-Diaz (2015), todas as indicagdes sdo acompanhadas de exercicios com 0s quais, por

meio de passos, se aprendem as técnicas que levam a mudanga. A ideia de treinamento é
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encontrada nas obras de Cury. Destacamos aqui os seguintes livros: Treinando a emogdo para

ser feliz e Treine o seu cérebro para provas.

Na obra Treinando a emocéao para ser feliz, Cury (2014) aborda, como de costume, 0
cuidado com a emocdo. Essa emogéo pode ser educada a partir de treinamento. Os professores
podem e devem treinar a emogao. “Os professores sdo poetas da vida. Eles precisam resgatar
a autoestima. A esperanca do mundo esta sobre os ombros da educacdo [...] que tem de levar
em conta o treinamento da emocdo.” (CURY, 2014, p. 61). De acordo com o psicoterapeuta,
0s principios das técnicas podem ser usados pelos profissionais da educacdo. Algumas
técnicas de treinamento para a educacdo da emocao que o autor propGe, fazendo com que 0s
professores trabalhem com mais prazer, sdo: Educacdo participativa; Exposicdo dialogada;
Contador de histdrias; Reconstruir o rosto do conhecimento; Elogiar e resgatar a autoestima
dos alunos; Cruzar o mundo dos professores com o dos alunos e Ensinar técnicas do

treinamento da emogao e gerenciamento do pensamento.

Na concep¢do de Cury (2014), a Educacdo participativa é a primeira técnica de
treinamento para a educacdo da emocgdo. Cabe aos professores promoverem a educagdo
participativa, isto é, estimular, de todas as formas, os alunos a deixarem de ser espectadores
passivos, pois isso prejudica a criatividade e o espirito empreendedor. Os alunos devem
participar, duvidar, perguntar e questionar. Para que isso ocorra, Cury (2014) sugere inclusive
algumas mudancas estruturais na sala de aula, como, por exemplo, ndo enfileirar os alunos,
mas sentar-se em formar de “U”, porque “[...] o enfileiramento dos alunos parece inofensivo,
mas € pernicioso e lesivo, pois cria hierarquia, produz distracdes, fomenta a inércia do
pensamento e obstrui a emocdo.” (CURY, 2014, p. 62). Os professores precisam estimular os
jovens a participar e falar o que pensam. O excelente aluno ndo se restringe aquele que tira
boas notas, todavia, inclui aquele que aprende a pensar e educa a emogdo. Cury (2014)
argumenta que, se ndo houver a educacdo da emocdo e a educacdo participativa, ndo sera

possivel desenvolver as inteligéncias multiplas.

Outra técnica de treinamento para a educacdo da emocdo é Cruzar o mundo dos
professores com o dos alunos. De acordo com Cury (2014), é preciso fundir os mundos
presentes na educacdo: mundo dos alunos, mundo dos professores e mundo da institui¢do
escolar. Os professores devem contar as suas histdrias aos alunos, ndo tendo medo de falar de
si, de suas experiéncias, metas, sonhos e dificuldades. “Seria muito bom se os professores
contassem suas experiéncias reais de vida quando transmitissem temas transversais tais como
[...] educacdo da emocédo.” (CURY, 2014, p. 69).
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Em outra obra, intitulada Treine o seu cérebro para provas, Cury (2018), antes de
abordar a gestdo da emocéo - j& mencionada neste trabalho - enquanto o fundamento bésico

de qualquer treinamento psiquico, discute a importancia do treinamento.

Conforme Cury (2018), nos depoimentos de atletas profissionais, é possivel identificar
relatos de que eles treinaram muitas horas. Os treinos ndo se limitam apenas ao esporte
especifico, mas visam a melhorar o desempenho do atleta em todas as suas atividades.
Exemplificando, Cury (2018) afirma que o jogador de futebol deve desenvolver varias
habilidades, como o fortalecimento muscular e a capacidade cardiorrespiratéria. Porém, se,
apesar de ele ter treinado de maneira exaustiva, entrar em campo com a sua autoconfianga
baixa, provavelmente o seu desempenho ndo serd dos melhores e tera grandes chances de ser

derrotado.

Tal como ocorre num jogo de futebol, 0 mesmo acontece na vida profissional.
Executivos de sucesso fracassam, pois ndo fortaleceram seus Eus e nem geriram as suas
emocdes. Por isso, segundo o psicoterapeuta, 0s alunos precisam estar atentos, uma vez que
“[...] o mesmo cenério é visto, ainda com frequéncia, em situacdes que envolvem estudantes
preparados e importantes provas.” (CURY, 2018, p. 152). Logo, se de fato o aluno quiser ter
sucesso nas provas e fazer valer todo o seu esfor¢o, ele precisa treinar a gestdo da sua emocao
e garantir o bom desempenho fortalecendo o seu Eu:

Um aluno introspectivo, ansioso, impulsivo, pessimista pode prejudicar seu
desempenho nas provas muito mais do que pode imaginar. As emogdes
agem na abertura e no fechamento das janelas da memaria e impedem que o
EU acesse dados importantes numa situacdo de estresse, comprometendo
gravemente o raciocinio. Esse estudante pode ndo ser capaz de acessar todas
as informacGes necessarias no periodo de tempo de que dispbe para a

realizacdo da prova, o que levard a um rendimento baixo. (CURY, 2018, p.
152).

Segundo Turmina (2014), o discurso de autoajuda tem por objetivo levar o executivo e
outros profissionais a pensarem que o sucesso ou fracasso do seu trabalho depende dele, pois
“[...] o individual é massivamente explorado nessa literatura, empurrando para o individuo a
responsabilidade de assumir uma posicdo em face da realidade que o cerca.” (TURMINA,
2014, p. 271). Assim, a partir da orientacdo de Cury (2018) para que o estudante treine sua
emocao para ir bem nas provas, de certa maneira, atribui-se ao aluno as responsabilidades
pelo seu fracasso ou sucesso escolar. Se o aluno ndo consegue ir bem nas avaliagOes, ele ndo

executou o treinamento. Esse discurso desconsidera todas as outras nuances possiveis, tais
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como méa-formagdo docente, condicOes estruturais de ambiente escolar e falta de recursos
escolares. Trata-se de um discurso direcionado a educacéo, o qual supervaloriza o individual,
em detrimento dos aspectos mais amplos que determinam as praticas escolares. Toda a énfase
recai sobre o esforco do individuo: “[...] a trajetoria que o individuo tem de percorrer para se
tornar um individuo soberano do seu destino é a historia dos esforcos pessoais que galgou
para o sucesso.” (TURMINA, 2014, p. 118).

Continuando a andlise desses eixos do discurso de autoajuda, de acordo com Marin-
Diaz (2015), ha trés elementos constitutivos desse discurso, que sdo a produ¢do do “eu”, a
transformacgdo do “eu” e 0 foco na felicidade, os quais estdo presentes também nas obras de

Cury por n6s analisadas. A seguir, destacaremos o foco na felicidade.

3.4. Foco na felicidade

Nos discursos de autoajuda, vemos que o foco na felicidade, embora seja uma
caracteristica marcante, nunca vem de maneira isolada. Alias, para se atingir a felicidade, é
necessario levar em consideracdo o carater normativo das leis e regras. Nesse sentido, é feliz

aquele que sabe colocar em prética as orienta¢fes do discurso.

Conforme afirmara Marin-Diaz (2015), as nossas acdes estdo atreladas a busca pela
felicidade, ainda que ndo as compreendamos assim. Essa busca constitui algo da humanidade
e é uma preocupacdo humana. Podemos constatar isso, destaca Marin-Diaz (2015), a partir de
obras que atualmente sdo atualizacdes de textos antigos, como, por exemplo, Aprendendo a
viver, de Séneca. Porém, é possivel identificarmos esse foco na producdo de Augusto Cury,

com destaque para o livro Dez leis para ser feliz, obra j& mencionada.

De acordo com Cury (2012), sequir as leis é fundamental para ser feliz, porém, isso
ndo consiste em ndo ter uma vida sem frustracoes e perdas, mas saber alegrar-se em meio as
lagrimas, vivendo intensamente, ainda que enfermo — e ndo deixar de sonhar e dialogar
consigo mesmo. Além do mais, o ser feliz, busca de todos os homens, € ndo desistir, saber
agradecer, compartilhar lagrimas e sorrisos:

Quem conquista uma vida feliz? Sera que sdo as pessoas mais ricas do
mundo, os politicos mais poderosos e os intelectuais mais brilhantes? N&o!
S&o os que alcangam qualidade de vida no palco de sua alma. Os que se
libertam do carcere do medo. Os que superam a ansiedade, vencem 0 mau

humor, transcendem o0s seus traumas. S&0 o0s que aprendem a velejar nas
aguas da emocdo. (CURY, 2012, p.11).
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A busca da felicidade pode néo ser alcangada, conforme Cury (2014), caso tomemos
os alvos errados, como, por exemplo, o de se apegar ao dinheiro, a fama, a cultura académica,
ao poder. Segundo Cury (2014), embora o dinheiro nos dé uma seguranca e conforto, ele ndo
pode nos dar o descanso, apenas a cama; nao pode nos proporcionar a alegria, apenas um
bilhete para uma festa, além de até pagar a mensalidade da escola, contudo, ndo compra a arte
de pensar. Quanto a fama, ela produz aplausos, mas ndo pode produzir a alegria e, além do
mais, pode tornar-se uma armadilha na busca pela felicidade, uma vez que ela deixa de lado a

simplicidade e esmaga a sensibilidade. Por isso, devemos pouco nos importar com a fama.

Outro alvo errado para alcancar uma vida feliz é a cultura académica. Sobre a cultura
académica, embora ela alimente a inteligéncia, pode ser que o aluno saia da academia sem
conhecer o anfiteatro da sua mente, mas apenas 0 mundo exterior. O alicerce para uma vida
feliz ndo é a cultura académica. “O mundo académico esta em crise. Da diplomas, mas nio
prepara os jovens para a escola da vida.” (CURY, 2012, p. 14). Por fim, o poder maior é
aquele em que os homens lideram o seu proprio ser. De acordo com Cury (2012), pouco
importa se 0 homem amar o poder, se ele ndo tiver competéncia para governar sua emogao.

Por isso, precisamos atentar: o poder ndo gera uma vida feliz.

O discurso da autoajuda, com o foco na felicidade, mostra-nos que é necessario seguir
leis. Umas das leis mencionadas por Cury (2012) faz referéncia ao incentivo para o sujeito ser
empreendedor. O empreendedor ndo espera a felicidade acontecer, porém, busca conquista-la.
“Ser empreendedor é executar os sonhos, mesmo que haja riscos. E enfrentar os problemas,
mesmo nao tendo forgas.” (CURY, 2012, p. 67). Segundo o psicoterapeuta, cabe ao sujeito
procurar vencer os obstaculos, caso ele almeje a conquista. Esse sujeito precisa sair da sua
zona de conforto, libertar-se dos carceres da inseguranca, buscando solucBes para 0s seus
problemas e prevenindo erros, inclusive no trabalho. O sucesso pessoal e profissional esta
atrelado ao ser empreendedor. “Se quiser ter sucesso emocional, profissional e social, vocé
precisa ser um empreendedor. Como empreendedor, errara diversas vezes, mas esse € 0 prego

da conquista. Nao ha vitorias sem derrotas nem podio sem labuta.” (CURY, 2012, p. 68).

O incentivo para o sujeito ser empreendedor, caso queira ser feliz, € direcionado
também para a area educacional. Num discurso dirigido aos alunos, Cury (2012) convida-os a
terem metas e a se animarem, procurando fazer o que ninguém faz, e ndo tendo o medo de

errar. “Valorize seus estudos. Ame sua escola. Crie oportunidades. Ao cria-las, ndo tenha
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medo de falhar. Se falhar, ndo tenha medo de chorar. Se chorar, repense a vida, mas ndo
recue.” (CURY, 2012, p. 69).

Esse governo da vida ndo ocorre de maneira ingénua, como muitas vezes deixa
entrever os texto de autoajuda. Trata-se de uma condugéo intencional, a qual se situa no arco
mais amplo de préticas contemporaneas articuladas, ainda que nem sempre de forma
assumida, aos aspectos da ideologia empresarial que passa a orientar e alimentar uma especie
de performance de vida, capaz de atender as demandas do mercado. O que se espera como
resultado dessa performatividade é a producéo de subjetividade adaptada a uma positividade
sempre disposta a dizer “sim”, portanto, que nunca se coloca como forca contraria a adesao
sumaria a ideologia do mercado neoliberal. Isto é o que nos sugerem Alain Ehrenberg (2010)
e Byung-Chul Han (2017).

O discurso de conducdo de condutas, numa perspectiva de governo da vida, sempre
esteve presente nos dominios educacionais. Esses discursos demandam uma atitude de adesdo

da educacdo as demandas discursivas do capitalismo neoliberal.

3.5. Neoliberalismo, autoajuda e Coaching na educacgéo

A biopolitica neoliberal, segundo Duarte (2010) atuara de acordo com as demandas e
exigéncias competitivas do mercado econdmico. Todas as tecnologias neoliberais de
governamento visam a pensar como o mercado pode governar a populagdo, “[...] como o
mercado pode atuar de maneira a regrar, normalizar e administrar a conduta da populacéo,
padronizando-a.” (DUARTE, 2010, p. 262). Nessa lo6gica, cabera ao mercado econémico

assumir a formatacdo da verdade e padronizar os individuos em seu discurso e pratica.

Para Agamben (2009), a palavra dispositivo é um termo estratégico no pensamento de
Foucault, em que destaca as suas discussdes relacionadas a governamentalidade ou governo
dos homens. O dispositivo, em Foucault, conforme Agamben (2009) é um conjunto
heterogéneo, no qual sdo implicados discursos, embora ndo seja apenas o dito, e tem, por sua
vez, uma funcgéo estratégica. “O dispositivo é: um conjunto de estratégias de relacdes de forca
que condicionam certos tipos de saber e por ele sdo condicionados.” (FOUCAULT apud
AGAMBEN, 2009, p. 28).

Levando-se em consideracdo que esse dispositivo implica um conjunto de leis e

normas, regulamentos e discursos, o discurso da autoajuda configura-se um dispositivo. Essa
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literatura constitui uma tecnologia que faz uso de uma série de regras, leis, conselhos, saberes,
ditos, biografias etc., por meio de um conjunto de enunciados, 0s quais produzem processos
de subjetivacdo que redundam em modos de pensar, sentir, desejar, ver e viver, que passam a
orientar as condutas dos individuos. Nao se trata de um discurso reconhecidamente cientifico,
embora tenha essa pretensdo, nem pertence a ciéncia da educacdo, todavia, tem efeitos
evidentes sobre pais, professores e alunos.

O neoliberalismo, compreendido, segundo Veiga-Neto (2011), enquanto um modo de
vida e maneira de ser e estar no mundo, com implica¢cbes no campo da educacgdo, tem na
propria escola um importante aliado, pois nela é possivel ensinar processos, controlé-los e
regula-los. Dentre varios principios que caracterizam o neoliberalismo, ndo ha duvidas de que
0 espirito de competitividade seja 0 mais estimulado e requisitado, como condicdo para a
maximizacdo da producdo e do jogo econdmico. Entretanto, a fim de que o individuo esteja
no jogo da competicdo, ele precisa inovar e, nesse cenario, a empresa € simbolo dessa
inovacdo; “[...] a empresa é a catalisadora da inovacéo, da invengdo.” (VEIGA-NETO, 2011,
p. 40). Ao contrério da fabrica, que reproduz a mercadoria, a empresa enfatiza a invencao e a
criatividade, tornando-as regra. Por isso, a empresa € modelo para que o individuo organize a

sua vida.

No jogo da competicdo do neoliberalismo, aqueles que desejam competir de maneira
eficaz precisam se preparar. Como “maquina”, devem investir em si mesmo, pois € por meio
dela que o individuo sera capaz de adquirir seu salério, sua renda. Os discursos de autoajuda
funcionam como orientacdes de como deve ocorrer essa preparacdo, e quais sdo os bons
individuos que a sociedade neoliberal deseja. Para tanto, uma educacdo que forma esse
individuo se faz necessaria. Por isso, é possivel identificarmos novas concepcdes de escola.
Se, algum tempo atras, as discussdes giravam em torno da Educacgdo Tradicional, Tecnicista,
Sociointeracionista e outras, hoje a discussdo gira em torno da Educacdo Empreendedora
(VEIGA-NETO, 2011).

Na visdo de Gadelha (2013), um dos desdobramentos da governamentalidade
neoliberal esta ligada diretamente a educacdo. Para o autor, disseminou-se uma espécie de
cultura do empreendedorismo e, consequentemente, uma Educagdo empreendedora ou

pedagogia empreendedora.

Se a empresa se tornou, na sociedade neoliberal, modelo e simbolo da invengdo, da

inovacdo, e transformou a competicdo numa espécie de imperativo moral, parece-nos
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plausivel reconhecer que os discursos de autoajuda, em suas Varias facetas, incidem sobre 0s
processos educacionais, numa clara tentativa de produzir o alinhamento entre escola e
empresa, para a formacéo de individuos empreendedores. Dessa forma, a escola é vista, mais
do que em outras épocas, como lugar em gue 0s sujeitos devem ser formados em consonancia

com os perfis demandados e esperados pelo mercado.

Para investir em Capital Humano, o sistema empresarial lanca mao de algumas
praticas e discursos que estdo no mercado ha algum tempo, arregimentados no Coaching,
sobre o qual abordaremos brevemente.

Os discursos de Coaching funcionam como uma extensdo do discurso de autoajuda,
aplicados ao mundo empresarial e a0 mundo do trabalho e mirando diretamente o individuo.
Ou seja, trata-se de uma conducéo direta. E a acdo de treinar o individuo para melhorar em
sua funcdo e assim valer mais.

O conceito de Coaching deriva de Coach, que, na lingua inglesa, significa “treinador”.
De acordo com Santos (2012), no Brasil, o seu surgimento ocorre por meio de associagdes
esportivas. O Coaching significa “treinando”, funcao dos técnicos em diferentes modalidades
esportivas:

Seguramente este é 0 estere6tipo que mais comumente simboliza o coach e o
Coaching, até mesmo porque a palavra deriva dai. O cinema e a literatura
estdo recheados de exemplos na area esportiva onde um profissional dedica-
se a treinar seus discipulos para realizar feitos maravilhosos e
impressionantes. (CARLI; MARQUES, 2012, p. 35).

A funcdo do Coaching, do mesmo modo que a do técnico esportivo, serd atuar para
que os empregados desenvolvam novas habilidades e competéncias e se adequem a “filosofia”
da empresa e do mercado. Identificando o estado em que o individuo se encontra, o treinador
elabora um roteiro a ser seguido pelo esportista, até que ele alcance a meta. Embora num
mesmo time todos desejem o mesmo objetivo, vencer, “[...] cada pessoa possui um mapa
especifico desenhado de acordo com suas experiéncias e vontades.” (CARLI; MARQUES,
2012, p. 35). Todavia, o treinador utiliza-se de ferramentas, como, por exemplo, o reforco
positivo, que estimule o conduzido a construir uma nova identidade. Consiste num processo
de reprogramacdo, e ndo cabe ao treinador forgar o processo, pois isso pode levar a uma
desisténcia. “E como uma danga, conducio suave, harménica, mas firme.” (CARLL
MARQUES, 2012, p. 36).

Recentemente o processo de Coaching tem-se dirigido ao campo educacional.

Coaching tem um caréater de instrumentalizar, treinar um determinado sujeito para se tornar
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cada vez mais efetivo. Essa caracteristica do Coaching é uma extensdo do discurso de
autoajuda, assumido agora pelo viés da empresa. Nesse discurso, o exercitar-se, 0 repetir
determinadas atividades, a disciplina, sdo importantes para que se alcance a realizacao
profissional e pessoal. No Coaching, esse exercicio ndo fica apenas na esfera de um discurso,
mas se da em razdo de treinamentos aplicados, seja no ambito empresarial, seja no
educacional (SANTOS, 2012).

A terminologia Coaching tem adentrado no campo educacional, e podemos notar isso
através de Augusto Cury, idealizador da escola Menthes, a escola de Coaching emocional. De
acordo com o site menthes.com.br (2018), trata-se de um método que € um certificado de
exceléncia e qualidade em educacgdo, beneficiando milhares de pessoas, por intermédio de
programa de ensino, treinamentos e capacitacdes.

Tal como os treinamentos ocorridos no ambito empresarial, que visam a um melhor
rendimento e ampliacdo das competéncias dos sujeitos, o0 Coaching educacional possibilita,
segundo Augusto Cury, um rendimento no processo educacional. Todos os envolvidos no
processo educacional, pais, professores e alunos sao beneficiados:

O Método proposto contribui com as escolas na formagdo dos alunos,
professores e pais. Os alunos melhoram suas notas escolares, tornam-se
mais participativos nas aulas e melhoram sua convivéncia com os colegas e
professores. Os pais dos alunos aprendem como educar sua inteligéncia
emocional e a dos seus filhos, e como incentivar a aprendizagem.
Os professores aprendem técnicas para aumentar a aprendizagem dos alunos
e para cuidar da sua qualidade de vida. (MENTHES — Método..., s. d.)

Autoajuda e Coaching, ambos direcionados a educacéo, tém a finalidade de conduzir
as condutas dos individuos, treinando-os e preparando-os segundo a ldgica neoliberal,
induzindo-os a seguir as recomendacdes propostas, pois somente assim € que se tornardo um

capital humano de imensa raridade.
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CONSIDERACOES FINAIS

No curso “Nascimento da biopolitica”, Foucault analisa de que modo a racionalidade
governamental se desenvolveu a partir do liberalismo, ndo como uma teoria politica, “[...] mas
como uma pratica, quer dizer, como uma ‘maneira de fazer’.” (DUARTE, 2010, p. 260). O
principio e 0 método de racionaliza¢do do exercicio do governo passam a ser a racionalidade
do mercado. Esse principio torna-se aplicavel ndo apenas as questBes relacionadas a
economia, mas também a outras esferas da vida social, como a educacional. Examinando o
neoliberalismo, com amparo na Teoria do Capital Humano, Foucault (2008) evidencia que
essa teoria tem como eixo fundamental pensar a produgdo de capital humano,
compreendendo-o0 como uma espécie de capital raro que transforma o individuo numa
mercadoria valorizada no mercado, a qual pode ser convertida num salério, numa renda. E
dessa perspectiva que os liberais e, de forma mais sofisticada, os teéricos do neoliberalismo
explicam a constituicdo e a importancia do acimulo de capital humano, na sociedade
contemporanea. Por essa razdo, cabera ao mercado econémico assumir a formatacdo da

verdade e padronizar os individuos em seus discursos e praticas.

De acordo com Foucault (2008), os conceitos de homo oeconomicus, capital humano e
sociedade empresarial, os quais discutimos anteriormente, encontram-se articulados, pois, na
sociedade empresarial, 0 homo oeconomicus sera o responsavel pelo rendimento do seu
capital humano e, por isso, esse homem precisa investir em suas habilidades profissionais,
para que possa competir dentro da esfera da sociedade empresarial. Segundo Duarte (2010, p.
263-264), a biopolitica neoliberal visa a “[...] generalizar, difundir, multiplicar, tanto quanto
possivel, as formas-empresa, de maneira a fazer do ‘mercado, da concorréncia e, por
consequéncia, da empresa aquilo que se poderia chamar de poténcia informante da
sociedade.” Nesse sentido, a empresa ¢, conforme analisa Deleuze (2010), uma alma, um gés,
isto é, aquela que anima toda a vida, a qual se organiza a partir da racionalidade neoliberal.
Por isso, essa empresa torna-se referéncia para a organizacdo da vida. O discurso de
autoajuda, especificamente nas obras de Augusto Cury, aqui estudadas, flerta claramente com
a linguagem empresarial. As obras analisadas tém uma intencdo clara de orientar as praticas
escolares numa sintonia com a ideia de producdo de capital humano, tdo defendida pelo

espirito empresarial contemporaneo. Educar, ndo para esclarecer, transformar o contexto no
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qual o individuo estd inserido, mas para que ele se torne um capital raro para o mercado

econbmico.

Com base em Foucault (2008), podemos compreender que, ao longo da Histdria, 0s
homens foram governados e as formas de governo ndo deixaram de existir, no tempo

presente; pelo contrério, sofisticaram os seus dispositivos de governamento.

Levando-se em consideracdo que esses dispositivos implicam um conjunto de leis e
normas, regulamentos e discursos, o discurso da autoajuda configura-se como um dispositivo
potente, em nosso presente (AGAMBEN, 2009, p.28). Essa literatura constitui uma tecnologia
que faz uso de uma série de regras, leis, conselhos, saberes, ditos, biografias etc., por meio de
um conjunto de enunciados, os quais produzem processos de subjetivacdo que redundam em
modos de pensar, sentir, desejar, ver e viver, 0s quais passam a orientar as condutas dos
individuos. Mesmo que ndo sejam discursos reconhecidamente cientificos, embora tenham
essa pretensdo, e nem sejam pertencentes a ciéncia da educacdo, eles exercem efeitos

evidentes sobre pais, professores e alunos.

Nas obras de Cury, direcionadas a educacdo, o individuo é tomado como agente
transformador de si mesmo, numa linguagem foucaultiana, como empresario de si. A
autoajuda produzida por Cury ndo surge por acaso, contudo, ela emerge da cultura do
mercado, das mudancas ocorridas no &mbito da economia e das inovagdes tecnoldgicas e seus
efeitos nas relagbes de trabalho. Na realidade, ressoam nessa literatura de autoajuda o0s
desafios de se lidar com a instabilidade no mercado de trabalho e com a financeirizacdo da
economia, que submeteu a politica ao jogo do mercado. Esse turbilhdo de instabilidades
constitui o ambiente propicio para a proliferacdo dos discursos de autoajuda, como
dispositivos apresentados como orientaces que oferecem aos individuos a sensacdo de
seguranca, como uma fonte que alimenta esperancas, mesmo que ilusorias. A autoajuda
funciona como mais uma mercadoria disponivel no mercado, a qual promete a redencdo dos
sujeitos humilhados pelo proprio mercado. O mesmo mercado produz e vive do fracasso dos
individuos, promete-lhes, de maneira cinica, a cura para o fracasso que ele mesmo
protagonizou. De todo modo, € importante ressaltar aqui que a educagao escolar constitui esse
lugar privilegiado de condugéo de condutas, em cujo jogo a autoajuda e o mercado passam a

ocupar uma fatia importante.

Dentre varios principios que caracterizam o neoliberalismo, ndo ha duvidas de que o

espirito de competitividade seja o mais estimulado e requisitado, como condi¢cdo para a
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maximizacdo da producdo e do jogo econdmico. E nesse sentido que o idedrio do
neoliberalismo encontra, na visdo e administracdo empresarial, os elementos catalisadores da
inovacédo e da reinvencdo da mao de obra que devera estar disponivel no mercado. Como ja
assinalamos, a empresa ou a visao empresarial passam a arregimentar forca em todos os
espacos e se torna modelo de organizagdo para a vida de cada individuo. Assim, a escola ou o
publico escolar transformaram-se no alvo predileto dos discursos do empreendedorismo, e é
nesse registro que a literatura de autoajuda, ou pelo menos parte dela, se filia aos ideais de
uma educacdo empreendedora, como constitutiva de um novo ethos, de um novo modo de
vida, o qual demanda dos sujeitos disciplina, otimismo, esforco, foco, avaliacdo de suas
habilidades, flexibilidade para se adaptar as inovacgdes tecnoldgicas, obediéncia aos conselhos

das expertises e, por fim, resignacéo.

Todas as exigéncias acima enumeradas soam como um imperativo moral. Foi o que
pudemos identificar nas obras de Cury aqui analisadas. Na realidade, a literatura de autoajuda
se apresenta como expressdo clara da pratica do Coaching, como o promotor da ideia de que
os individuos sdo empresas-maquinas que podem ser aprimoradas. Nesse jogo, o Coaching
funciona como o guia, o formador, o conselheiro “moral”, aquele que se propde dirigir a
conduta de cada individuo, falando-lhe diretamente a alma. Oferece ao individuo regras,
normas, conselhos, a partir dos quais ele podera se exercitar e treinar para a vida competitiva.
Aqui vale a metafora que compara o Coaching ao técnico esportivo. A tarefa do primeiro sera
atuar para que os empregados desenvolvam novas habilidades e competéncias e se adequem a
“filosofia” da empresa e do mercado. Da mesma forma que o treinador e seu grupo de
auxiliares, o Coaching elabora um roteiro a ser seguido pelo esportista, até que ele alcance o
seu maximo desempenho. Obviamente, na literatura de autoajuda, as exigéncias se
apresentam de forma mais branda, sem forcar o processo. Essa parece ser a marca da
autoajuda, nunca atuando de forma profunda e incisiva, mas sempre fornecendo conselhos
adocicados, ndo ultrapassando a superficie do o6bvio, do evidente, do ja dito, mas agora
repetido pela voz ou pena de uma expertise consagrada pelo mercado editorial, pelas redes
sociais e pela televisdo. E da perspectiva do Coaching que Augusto Cury define a escola
Menthes por ele idealizada como a escola de Coaching emocional.

Ao longo do presente trabalho, buscamos tratar da emergéncia do discurso de
autoajuda na educacdo, situando-a no espectro amplo do neoliberalismo contemporéneo. A
autoajuda resulta da propria configuracdo assumida pelo capitalismo, na contemporaneidade:

crises econémicas, taxas de desemprego elevadas, formas de controle do tempo de trabalho e
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de consumo, aumento das demandas por produtividade e intensificacdo das formas de
competividade. Todas essas mudancas e exigéncias tém gerado nos individuos processos de
adoecimento, como bem demonstram Han (2017), Crary (2016) e Ehrenberg (2010).

A autoajuda contemporénea é tributéaria desse contexto. Ela surge como tecnologia que
visa a produzir individuos capazes de superar suas ansiedades, depressdes, cansacos e as mais
variadas sindromes. Objetiva manter os sujeitos equilibrados. Todavia, esta € uma das facetas
da autoajuda, visto que ela ndo se restringe somente a produzir sujeitos equilibrados
emocionalmente, mas visa a producao de sujeitos criativos, disciplinados e que se dediquem a
perseguir seus sonhos, numa sociedade que se alimenta da competividade e da exploracdo da
vitalidade desses sujeitos. Enfim, tem como alvo a educacéo de sujeitos que estejam dispostos
a investir em si mesmos, que estejam dispostos a desenvolver suas competéncias e habilidades
— seu capital humano — em consonancia com as demandas do mercado. Todos devem ser
transformados em empreendedores, em empresarios de si mesmos, nos termos como indica

Foucault, no Curso “Nascimento da biopolitica”.

O conceito de biopolitica de Michel Foucault, tomado na perspectiva do governo da
vida no neoliberalismo, lanca uma nova luz sobre os discursos de autoajuda, aqui
compreendidos como uma forma de governo de condutas. Tivemos como objetivo central,
nesta Dissertacdo, pensar de que forma a literatura de autoajuda, especificamente aquela
produzida por Augusto Cury, funciona como uma forte aliada da producéo de capital humano,
na area da educacao escolar. Dessa maneira, todo 0 nosso esforco tedrico esteve voltado para
evidenciar que ha, nas obras de Cury analisadas, uma série de técnicas dirigidas para a
formacdo de criangas, pais e professores, em que sdo explorados os saberes sobre o “eu”.
Esses saberes se apresentam muitas vezes como orientagcdes amplas acerca dos mais variados
assuntos. No entanto, na analise especifica que fizemos de obras de Cury, ha um enfoque
claro destinado a educacdo escolar, expresso num conjunto de préaticas, tais como
aconselhamentos, exercicios, orientagGes, historias de pessoas célebres, os quais tém o
objetivo visivel de estimular o desenvolvimento de disposicGes e habilidades em consonancia
com uma visdo de vida empreendedora. Foi por essa via que identificamos os vinculos entre
biopolitica, autoajuda e educacdo, na atualidade. Fizemos essas articulag@es, recorrendo ao
conceito de biopolitica em Foucault (2008), sobretudo no modo como ele aparece no curso
“Nascimento da biopolitica”, e seguindo autores como Marin-Diaz (2015), Turmina (2014) e

Rudiger (1996), os quais se dedicaram a analisar a autoajuda, no contexto atual.
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Nesse sentido, a autoajuda talvez seja hoje uma das praticas mais eficientes de
governo das condutas pelo mercado neoliberal e que chega a escola como conselhos préticos,
como saberes informais, que podem ser transmitidos e rapidamente aprendidos. Esses
discursos, conforme assinala Marin-Dias (2015), mobilizam nos individuos um saber viver e
modos de agir em situacdes que se apresentam de forma inesperada, no cotidiano escolar ou
na vida em geral, as quais demandam dos sujeitos sensibilidade e o controle das emogdes.
Tais aspectos nem sempre estdo presentes no contexto escolar, marcado muitas vezes pela
aspereza, pelo abandono do poder publico e pelo desinteresse de alunos e professores. Nessa
perspectiva, a autoajuda se apresenta como um discurso que se propde falar & alma de cada
um dos atores escolares, na tentativa de convencé-los a mudar suas praticas e
comportamentos. Esses discursos chegam as escolas no formato de cursos, seminarios,

palestras, e se colocam como a novidade que vai modificar a vida das pessoas.

No caso especifico das obras de Augusto Cury, como o proprio autor costuma
argumentar, ha uma defesa clara de que seus livros ndo séo de autoajuda, pois seriam obras de
cunho cientifico baseadas em saberes oriundos do campo da psicologia e da psiquiatria. Ndo
nos ocupamos em analisar em qual limite se situam os escritos de Cury — se cientifico ou ndo
— mas nos preocupamos em evidenciar que ha neles elementos que perfilam com a autoajuda.
E um discurso dirigido ao individuo com foco claro na motivacéo e producio de disposicoes,
sentimentos e emocdes, visando ao trabalho da autoformacéo de cada sujeito. Por essa razdo,
ganha tanta forga no contexto escolar, como forma de manter os alunos motivados. Contudo,
é também por essa via que as histérias de vida e os conselhos funcionam como orientadores
de condutas morais. Desse modo, 0s autores de autoajuda atuam como assessores pedagdgicos
(MARIN-DIAZ, 2015).

E importante destacar que a autoajuda estd em clara sintonia com os discursos
pedagdgicos que, desde a modernidade, sempre se voltaram para a construcdo de uma
identidade na qual a individualidade e a moralidade sempre estiveram juntas. Estes foram e
continuam sendo elementos importantes na construcdo da governamentalidade liberal e se
fazem presentes, de forma mais intensa, no &mbito da racionalidade neoliberal, certamente
aqui ampliados pelas novas tecnologias de informacéo, pelos meios de comunicagéo, pela
propaganda e pelo marketing. De toda maneira, o que importa é enfatizar que ha, nesse
vinculo entre autoajuda e educacao, técnicas discursivas que conduzem condutas e que visam
a producéo de um si mesmo centrada no eu. Esses discursos de autoajuda agenciam modos de

vida exercitantes, cujo foco se volta para a transformacao de si. E nesse sentido também que
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0s autores de autoajuda se apresentam como novas expertises, COmo novos pastores, como
conselheiros educacionais, cujas funcbes e papéis devem ser pensados, tendo-se como
referéncia as determinacGes do proprio mercado econdémico. A autoajuda produz processos de
subjetivacdo em que modos de ser, querer e desejar se aliam a ldgica da producdo e do

consumo contemporaneos.

Percorrido todo esse caminho e discussdes, podemos considerar que, nesta sociedade
caracterizada pela competividade e exigéncias, a autoajuda se faz presente no espaco escolar e
tem sido muito utilizada para fins pedagdgicos. Augusto Cury tem-se apresentado como um
dos principais expoentes desse discurso, e suas obras e trabalho tém sido tdo disseminados,
que escolas tém adotado sua metodologia, Escola Menthes, a qual foca no cuidado com o

desenvolvimento de emocdes.
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