
Arquivo de metadados das sessões do Laboratório de Mudanças 

 

Título do projeto: Inovação e transformação da atividade de prevenção de riscos 
profissionais – ITAPAR 

Financiamento: FAPESP Processo nº 2019/13525-0 

Título do subprojeto: Intervenção formativa para projetar serviço de saúde do 
trabalhador no Sindicato dos Petroleiros Litoral Paulista (SINDIPETRO LP) 

Pesquisador responsável com e-mail: Mara Alice Batista Conti Takahashi 
maraconti_tak@yahoo.com.br 

Pesquisadores participantes: Mara Alice Batista Conti Takahashi, Denise Borbarelli 
Grecco, Pamela Passos dos Santos e Daniela Sanches Tavares. 

Resumo: A metodologia participativa escolhida, ancorada no arcabouço teórico da 
Teoria da Atividade Histórico Cultural,  foi o “Laboratório de Mudança” (LM) (Virkkunen 
e Newnham, 2015) que tem como pressuposto proporcionar aos atores envolvidos em 
sistemas de atividades de trabalho, a possibilidade de se colocarem diante das 
contradições sistêmicas da organização do seu trabalho, para que construam, de forma 
multivocal e compartilhada, tanto o diagnóstico das origens causais destas contradições 
quanto as soluções de novas práticas e as ações para sua implementação. 

Cabe ressaltar que o trabalho foi realizado em duas etapas: a primeira de junho a 
setembro de 2022, interrompido devido a participação política ativa dos participantes 
nas eleições presidenciais e a segunda retomada em março de 2023, conforme as 
sessões descritas no Quadro abaixo. 

Estão previstas mais 3 sessões de 3 horas cada, nos dias 05 e 06 de abril de 2023 onde 
o trabalho será finalizado. 

Palavras-chave: Laboratório de Mudanças; Prática sindical; sistemas de atividades; 
contradições. 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

Data da 
sessão 

Duraçã
o 

Objetivo Participantes Conteúdo/ Material Registro 

11/06/2022 
(1ª sessão) 
Manhã 

3 horas Refletir sobre a 
prática sindical atual  

      08 Construção 
compartilhada do 
Sistema de 
Atividade Atual do 
Sindipetro LP  

Caderno de 
Campo 
 
Gravação 

11/06/2022 
(2ª sessão) 
 
Tarde  

3 horas Problematizar os 
disfuncionamentos  
da prática atual  

      09 Quais os problemas 
atuais enfrentados? 
Vídeo do Mamute 
 

Caderno de 
Campo 
 
Gravação 

18/06/2022 
(3ª Sessão) 
 
Manhã 

3 horas Sistematizar os 
problemas e sua 
classificação como 
contradições 
  

      08 Discutir as possíveis 
causas destas 
contradições 
 
 Inserção dentro do 
Sistema de 
Atividades 

Caderno de 
Campo 
 
Gravação 

18/06/2022 
(4ª Sessão) 
 
Tarde 

3 horas Sistematizar as 
contradições e suas 
causas sistêmicas 
 

      07 Identificar as 
causas sistêmicas 
das contradições 
 
Apresentação  pelo 
coordenador do 
Departamento de 
Saúde no 
enfrentamento da 
Covid 19. 
 
Discussão sobre os 
instrumentos 
mediadores 
utilizados e seus 
impactos 
 

Caderno de 
Campo 
 
Gravação 

01/07/2022 
(5ª sessão) 
 
Manhã 

3 horas Identificar os eventos 
históricos críticos da 
prática sindical 

      09 Construção da linha 
história da Prática 
Sindical do 
Sindipetro LP 
(1958/1922) 
Painel com fotos 
antigas 
 
 

Caderno de 
Campo 
 
 
 
 
Gravação 



 
 
 

01/07/2022 
(6ª sessão) 
 
Tarde 
 

3 horas (Continuidade do 
trabalho da manhã) 

      09 (Discussão sobre os 
eventos mais 
críticos que 
impactaram na 
prática sindical até 
os dias atuais) 
 

Caderno de 
Campo 
 
Gravação 

15/09/2022 
(7ª sessão) 
 
Manhã 
 

3 horas  Apresentação do  
Ciclo de 
Aprendizagem 
Expansiva até a etapa 
atual 

       08 Análise das  
contradições 
sistêmicas/ 
históricas e as 
dificuldades da 
prática empírica 
atual  

Caderno de 
Campo  
 
 
Gravação 

15/09/2022 
(8ª sessão)  
 
Tarde 

3 horas  Proposta de criação 
de um novo modelo 
de atuação em Saúde 
do Trabalhador no 
Sindipetro LP 
 

       06 Modelos de Saúde 
do Trabalhador de 
Alain Garrigou 
 
 
Apresentação da 
história do CEREST 
Piracicaba 
(Participação da 
médica do serviço) 
 
Construção 
compartilhada de 
uma ZDP (Zona de 
Desenvolvimento 
Proximal) – Como 
poderia ser a 
prática sindical 
futura?  
 

Caderno de 
Campo  
 
 
 
 
Gravação 

09/03/2023 
(9ª sessão)  
 
Manhã 
 

3 horas Resgatar as etapas do 
ciclo percorrido 
devido a interrupção 
de 5 meses do LM  

     12 Apresentação de 
slides que 
sintetizavam as 
etapas e seus 
conteúdos  

Caderno de 
Campo  
 
 
Gravação 
 

09/03/2023 
 
(10 sessão) 
 
Tarde 
 

3 horas Passagem do 
Abstrato para o 
concreto 

     12 Exercício em 2 
grupos – O caso da 
empresa 
metalúrgica e a 
prática do 
sindicato da 
categoria 
 

Caderno de 
campo  
 
Gravação 
 
Relatórios 
dos grupos  
 



 

 

 

 

 


