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SEIS DECADAS DE SONHOS, LUTAS E CONQUISTAS

Pasqual Barretti!

Um prédio projetado para ser um sanatério para tuberculosos, cujo
contrato de construcéo foi assinado em 1950, tornou-se obra inacabada
com o advento da quimioterapia ambulatorial para tuberculose.
Esse prédio néo utilizado estimulou a forca e o idealismo de jovens
botucatuenses, cujo expoente foi José Amaro Faraldo, jornalista e
estudante de Direito, dando inicio a uma luta de anos pela implantacao
de uma faculdade de Medicina em Botucatu, cujas atividades académicas
tiveram inicio em 1963.

Essa conquista ocorreu de forma bastante abrangente. Sob a regéncia
académica do grande mestre e ilustre pioneiro desta casa, Mario Rubens
Guimardes Montenegro, foram estabelecidos ndo somente o curso de
Medicina, mas também os cursos de Biologia e Veterinaria, e dois anos
depois, o curso de Agronomia, assim compondo a Faculdade de Ciéncias
Médicas e Bioldgicas de Botucatu. Treze anos depois, com a criacdo da
Unesp, essa faculdade foi dividida em quatro unidades académicas,
sendo uma delas a Faculdade de Medicina de Botucatu (FMB).

Imaginar os desafios que precisaram ser vencidos nos primeiros anos
ndo é uma tarefa dificil. De fato, os primeiros anos da faculdade foram
marcados por lutas e movimentos intensos em busca de recursos, nos
quais a determinacéo dos estudantes e docentes foi fundamental, com
destaque para a Operacdo Andarilho em 1968.

Desde 1976, quando ingressei na Unesp como calouro de Medicina,
passei a maior parte da minha vida na FMB; escrever este breve relato na
posicdo de reitor da universidade é motivo de grande honra e emogao.

Naquela época, encontrei uma faculdade com apenas 13 anos de
existéncia, porém ja altamente respeitada devido a extrema qualificagdo
e dedicacdo de seus pioneiros e de sua comunidade. E evidente que o
sucesso da FCMBB foi alcancado gracas ao empenho de seus fundadores.

Logo percebi que aquele lugar ndo era apenas uma instituicdao de
formacao profissional. A faculdade era um notével palco de resisténcia
contra o regime politico que tomou conta do pais apés o golpe civil-
-militar de 1964. Mesmo diante da censura e das restri¢des impostas pelo
regime, a intelectualidade de esquerda encontrava terreno fértil para
uma intensa atuacao politica e cultural de oposicdo. Resistir ao regime
ndo significava apenas ter uma concepgao ideolégica divergente, mas
sim lutar pela preservacao e consolidacao de nossa instituicao.

1 Reitor da Universidade Estadual Paulista “Julio de Mesquita Filho” (Unesp), gestio 2021-2024.
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Seria para mim impossivel ndo mencionar certos acontecimentos
que ocorreram nesta universidade e neste pais durante esse periodo da
histéria, talvez os anos que mais marcaram minha mente. Sem duvida,
esse contexto teve um papel decisivo nas escolhas que fiz em minha
vida académica. Guardo na memoria muitos momentos vividos nesta
universidade, mas gostaria de destacar alguns em particular.

Em 1976, a criagdo da Unesp reuniu por lei institutos isolados de
ensino de grande qualidade, cuja unido estava envolta em uma discussao
precaria. Esses institutos, que representavam valores de longa e intensa
construcao, corriam o risco de serem prejudicados devido a falta de
clareza e defini¢cdo durante todo o processo.

No longo e tortuoso periodo de ditadura, a universidade ndo escapou
das suas consequéncias, muitas vezes reproduzindo dentro de seus
muros os métodos de cerceamento e opressao caracteristicos da época.

Volto a madrugada de 18 de outubro de 1977, quando assisti aténito
a deploravel operacdo que culminou com a invasdo da FMB por um
batalhdo de choque fortemente armado, que, em uma missao de guerra,
aviltando os mais elementares principios da autonomia universitaria,
tinha vindo reprimir estudantes, ndo s6 da FMB, mas de todo o campus,
que estavam em vigilia democratica para defender seus legitimos direitos
e a preservacao da instituigdo.

Contudo, a perplexidade daquele momento se misturou com a emog¢ao
de ver 91 professores corajosamente se colocarem a frente de seus alunos,
impedindo que os invasores avangassem um passo sequer em sua direcdo.

Nem cinco anos apés minha chegada, testemunhei outra grande
turbuléncia: a implantacao de uma fundacédo, enfrentando forte
resisténcia interna, possivelmente reflexo dos anos de repressdo em
que viviamos — estdvamos ainda nos anos de chumbo.

Talvez nao pudéssemos antever o futuro como seu idealizador, o
saudoso professor Domingos Alves Meira, mas a FMB mostrou que,
mesmo numa gestacao de alto risco, esse filho poderia ser bem criado,
nutrido e se desenvolver de forma saudével a partir do exemplo e dos
ensinamentos da sua instituicao-mae. Nasceu, assim, a Fundacgéo para
o Desenvolvimento Médico e Hospitalar (Famesp), que cresceu a luz
da FMB e foi zelosamente protegida por ela como uma mae dedicada.

Essa entidade — a qual tive a honra de dirigir por dez anos — se tornou
fundamental no cotidiano e no crescimento da nossa instituicdo. Hoje,
a Famesp ¢ uma protagonista de destaque no Sistema Unico de Saude
(SUS) e na manutencao do nosso Hospital das Clinicas (HCFMB).

Foiuma luta drdua pela redemocratizacao e pela escolha democratica
dos dirigentes das universidades ptblicas, e a FMB teve um papel de
destaque nessa batalha com a indicacgéo e elei¢cdo do saudoso professor
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William Saad Hossne para reitor, o que ndo se concretizou por razoes
pouco compreensiveis. Saad, no entanto, dirigiu com brilhantismo a FMB
e foi responsavel por um periodo de grande crescimento no quadro de
pessoal técnico e docente, no parque tecnologico e na expansao do HC.

Atualmente, ndo restam duvidas sobre a consolidacdo da Unesp
como uma das importantes universidades do pais, sendo ainda a mais
bem avaliada entre aquelas com menos de 50 anos, segundo diferentes
rankings. A FMB, com seu indiscutivel desempenho académico,
contribuiu decisivamente para o desenvolvimento da Unesp ao longo
de seus 46 anos de existéncia, elegendo trés reitores e dois vice-reitores,
destacando a determinacéo e a dedicacdo dos nossos professores com
a construcdo desta universidade.

Em 2001, assumi a posicdo de superintendente do HC com a convicgdo
de que a integragdo completa do hospital com o SUS era essencial. E
importante ressaltar que, de acordo com a Constituicao de 1988, os
hospitais universitarios fazem parte do SUS, e, apesar das dificuldades,
o HC de Botucatu ja prestava servigos significativos ao sistema e havia
crescido dez vezes em numero de leitos desde sua fundagéo, em 1967.

Nessa época, surgiu a proposta de tornar o HC uma autarquia, que sé
foi concretizada em 2010. Hoje, testemunhamos um hospital avancado,
humanizado e de grande porte que valoriza os principios do SUS, sem
deixar de lado sua misséo académica e formativa.

Durante o periodo em que tive a honra de dirigir a FMB, entre 2015
e 2019, trabalhamos de modo coletivo em um projeto que contou com a
participacao de todos. Infelizmente, esse periodo foi marcado pela injusta
cassacdo de uma presidente eleita, que resultou em graves violagdes do
ordenamento democratico e culminou no desastroso periodo presidencial
encerrado em dezembro de 2022.

Nos ultimos quatro anos, mesmo em meio a um ambiente de descaso
com a ciéncia, tanto o HC quanto a FMB demonstraram grande resiliéncia
no enfrentamento da pandemia de covid-19, o que me permite afirmar
com certeza que fomos vitoriosos.

Nao obstante o sol da democracia plena esteja voltando a iluminar e
aquecer 0 nosso pais, ainda enfrentamos desafios tao significativos quanto
nas ultimas seis décadas. No entanto, o compromisso que sempre nos
sustentou nos da a confianca de que teremos sucesso e continuaremos
acrescer. E éisso 0 que nos garante uma vida longa e vitoriosa, sempre.

Meus parabéns a Faculdade de Medicina de Botucatul!

FMB: 60 ANOS EM 60 DEPOIMENTOS



UMA CONSTRUGAO COLETIVA
Martha Morais?

Na correria do dia a dia, muitas vezes ndo paramos para refletir que
a histéria de uma instituicao, indo além das frias paredes e vigas que
a compdem, é forjada ao longo do tempo pelo trabalho dedicado de
intimeras pessoas. Este livro, organizado pelo Centro de Memoria da
Faculdade de Medicina de Botucatu (CMFMB), é uma pequena amostra
das seis décadas de trabalho que permitiram a Faculdade de Medicina
de Botucatu (FMB/Unesp) chegar até este momento.

O CMFMB iniciou suas atividades em 2007 com o objetivo de
recolher, organizar e disponibilizar o acervo histérico da FMB. O
acervo é composto por documentos textuais, fotograficos, audiovisuais
e tridimensionais que preservam a memoria da faculdade desde o
seu surgimento em 1962, quando foi criada a Faculdade de Ciéncias
Médicas e Bioldgicas de Botucatu (FCMBB). Na época, a faculdade era
um Instituto Isolado de Ensino Superior do Estado de Sdo Paulo, e a
primeira aula ocorreu somente em 1963.

Esta publicacdo celebra e marca os 60 anos da FMB, apresentando
relatos que narram a histéria da instituicdo do ponto de vista pessoal
de cada personagem. Durante a preparacao e execucao da obra, foram
selecionados alguns temas importantes na trajetéria da faculdade,
principalmente relacionados aos criadores, sonhadores e lutadores que
a edificaram e hoje fazem parte de sua sélida base. Os depoimentos
emocionantes sao de mulheres e homens que dedicaram suas vidas,
superaram crises, venceram a ditadura e até mesmo enfrentaram uma
tragica pandemia para construir um centro de exceléncia no ensino,
pesquisa e extensao, focado na saude publica e no atendimento a
populacao.

Este livro é fruto do trabalho de diversas mentes, maos e coracdes.
S0 60 histérias, uma para cada ano de vida desta faculdade. Docentes,
discentes e técnico-administrativos compartilham lembrancas, emocgoes
e trechos de suas vidas que se encontram na encruzilhada da FMB.

Vida longa a FMB!

2 Graduada em Fotografia, possui mestrado em Criacéio Artistica Contemporanea, pés-graduacio
em Ciéncias Documentais e atualmente é coordenadora do CMFMB.
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NOTAS DE UM LEIGO SOBRE OS 60 ANOS DA FMB

Jézio Hernani Bomfim Gutierre?

A Faculdade de Medicina da Unesp de Botucatu completa 60 anos.
Numeros redondos normalmente ensejam efemérides festejaveis, e esse
caso ndo é excecao. A instituicao tem uma histéria vitoriosa, com avangos
continuos que justificadamente orgulham todos aqueles que contribuiram
para sua realizacdo. Ao longo de todos os testemunhos que compdem
este livro, vé-se a paulatina construgdo de um empreendimento modelar,
que honra a universidade e a comunidade cientifica brasileira. Tudo isso
sabemos e aferimos com prazer em cada uma das secOes desta obra,
na qual discentes, funcionarios, expoentes de diversas especialidades
médicas, pesquisadores e administradores de renome, com conhecimento
de causa e de catedra, saborosamente apresentam varios elementos que
ornaram essa jornada.

Entretanto, leitores mais rigorosos e propensos a (maldicdo da)
consisténcia argumentativa poderiam neste ponto se perguntar: o
que, afinal, um mero professor de Filosofia da Ciéncia e editor teria
a acrescentar a exceléncia de um livro ja tdo bem alicercado por
protagonistas diretamente ligados a questdes médicas, da saude? A
questao é perfeitamente pertinente, e, logo apés o convite recebido
dos organizadores, trouxe-me a desagradavel sensacdo de que a minha
participacdo talvez subtraisse méritos de um volume que, de outra forma,
estaria préximo a perfeicdo editorial. Para mitigar essa sensagdo — nao
de todo extinta —, identifiquei algumas razoes que talvez justifiquem
essa participacao “gauche” esse ponto de vista externo e alheio de um
“estrangeiro” admirador, que justifica essa estima com trés tipos de
razoes: pessoais/subjetivas, académicas/institucionais e humanistas.

A primeira delas (razao subjetiva) é estritamente anedética e pessoal.
Aolongo de mais de 30 anos de atividade docente na Unesp, tive o privilégio
de travar conhecimento e cultivar amizade com diversos membros da
FMB. Representantes da Faculdade de Medicina abrilhantaram por
décadas o Conselho Editorial da Fundacao Editora da Unesp, sempre de
maneira extremamente generosa e competente, e isso fez com que eu
passasse a vé-la como fonte renovavel de amigos ilustres. Ora, inducéo
regular — ou, diriam alguns, mera supersticao — faz-me instintivamente

3 Possui graduacéio em Economia pela USP (1977), mestrado em Filosofia pela University of
Cambridge (1994), mestrado em Légica e Filosofia da Ciéncia (1987) e doutorado em Filosofia
(2000), ambos pela Universidade Estadual de Campinas. Atualmente é diretor-presidente da
Fundacéo Editora da Unesp e professor da Faculdade de Ciéncias e Filosofia da Unesp, no
campus de Marilia.
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acreditar que uma amostra representativa de pessoas admiraveis evidencia
que todo o conjunto de onde elas provém ¢ igualmente admiravel.

Mas a essa proximidade afetiva agregam-se outros elementos,
certamente mais objetivos. Cabe salientar, nesse contexto, um ponto
caro a membros leigos da sociedade civil: universidades tradicionalmente
padecem de um crénico distanciamento da sociedade que as criou
e as financia. E, ndo por acaso, isso acarreta tensdo, por vezes bem
desgastante, entre a academia e outras corporagoes ou agentes sociais
e politicos. A FMB, ndo bastasse seu carater exemplar de exceléncia,
também sob esse aspecto robustece a posicao da universidade (razoes
académicas/institucionais): direta ou indiretamente, suas realizagoes se
refletem sobre a satde da populagdo, protegendo-a, fortalecendo-a ou
mitigando seus sofrimentos. E, dessa forma, a FMB expoe vigorosamente
uma das contrapartidas mais evidentes para os recursos que sociedade
e governos destinam a universidade.

No entanto, muito além de meramente fortalecer essa instituicéo
contra seus detratores, integrando-a a sociedade, as caracteristicas
acoes da Faculdade de Medicina merecem louvor por parte de todos
aqueles que simpatizem com alguns dos mais cléssicos ideais éticos
(razBes humanistas): a solidariedade frente ao sofrimento humano,
fisico ou mental, tem sido, desde sempre, um dos tracos constantes em
contribuicdes iconicas da Etica, dos gregos a Rousseau, Kant, Bertrand
Russell e Fritz Jahr. Mas é desnecessario ter como base os grandes
pensadores. Basta que tenhamos a sensibilidade mais corriqueira, a
decéncia mais comezinha para valorizar agoes que, afinal, auxiliem o
ser humano no enfrentamento de suas penas.

Vejo ai a razdo mais candente para saudar a FMB, sua trajetéria e
sua efeméride: seu sucesso nao expressa meramente a competéncia de
seus participes, mas a vitéria de um idedrio que transcende os muros da
universidade e dignifica o ser humano. Nesse sentido, essa caminhada
de 60 anos assume dimensdo mais abrangente e heroica e deve ser
festejada por todos nos, inclusive por mim, irrelevante admirador da
Faculdade de Medicina de Botucatu, que assim me qualifico a louvé-la.

Que todos os envolvidos, passados, presentes e futuros, nessa epopeia
multifacetada, recebam o reconhecimento que merecem e o aprego da
comunidade em que atuam.

FACULDADE DE MEDICINA DE BOTUCATU/UNESP
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Nao tem? Nos fazemos
12 Turma de Medicina (1968)

Roberto Sogayar*

Nota editorial: os depoimentos, relatos e demais textos deste livro foram todos
enviados pelos seus autores, com exce¢do desta e de outra entrevista que o compdoem.
Nos dois casos, a preferéncia pela entrevista se deu a fim de proporcionar relatos
mais espontdneos, ricos e diversificados.

4 Formado em Medicina pela FCMBB (1968), desenvolveu suas atividades no Departamento de
Parasitologia e é professor emérito do Instituto de Biociéncias de Botucatu (IBB). Foi pioneiro
no esforgo de criar um modelo brasileiro de legislacdo para orientar a conduta ética na pesquisa
e atuou como primeiro presidente da Comissdo de Etica no Uso de Animais do IBB.



Martha: O senhor é da primeira turma da FCMBB, certo?
Sogayar: Sim.

Martha: Como foi o seu ingresso na Faculdade de Medicina? Como é
que o senhor se interessou pelo curso, por que escolheu estudar em
Botucatu, como é que foi o vestibular, a chegada a cidade... Como é
que foi esse inicio?

Sogayar: Vamos comecar do comeco. Eu sou nascido no Parand, em
Ribeirdo Claro, divisa com o estado de Sao Paulo, mas fui criado na
capital. Meu irméo Paulo, quase dois anos mais velho do que eu, entrou
na Faculdade de Medicina da USP em 1958, e eu terminei o cientifico
em 1961, mas, no primeiro ano em que tentei entrar, nao passei. No
segundo ano, estudei, e também ndo consegui passar nos exames em
Sdo Paulo. Af surgiram os cursos em Botucatu e na Unicamp. Isso é
resultado de varias coisas. De um lado, houve um aumento da populagao,
do acesso a universidade, mas durante varios anos seguidos estava
acontecendo o seguinte: a Faculdade de Medicina tinha 80 vagas, mas
90, 100 alunos tinham nota para passar. Eu lembro que nos chamavam de
“os excedentes”. E essa pressao dos excedentes foi aumentando a presséo
para abrir novas faculdades. No cursinho, em 1962, nés nos pusemos
ajoelhados em frente a Assembleia Legislativa®, que era no Parque Dom
Pedro, onde hoje é a Estacdo Ciéncia, e ficamos 14, ajoelhados, pedindo
pela abertura de mais faculdades.

Martha: O senhor fez parte desse movimento?

Sogayar: Sim. Fizemos manifestacdo na rua, saiu no jornal. Entdo, foi
criada a Unicamp, e o Zeferino Vaz, que era diretor de Ribeirao Preto, um
diretor famoso, de sucesso, foi para a Unicamp. Na época, a tuberculose
era uma doenca endémica, e a mulher do governador Adhemar de
Barros, que era muito sensivel a essa causa, pediu para ele fazer quatro
hospitais para tuberculose, e um deles foi em Botucatu. O prédio ficou
pronto, mas, aquela altura dos acontecimentos, ja tinha medicamentos
e tecnologias mais eficazes, entendeu? Como a abreugrafia, um raio-x
portatil que fazia imagens sé do pulmao... tudo isso melhorou muito a
assisténcia e a prevencao da doenga, entao essa exigéncia do hospital ja
ndo era tao grande quanto era antigamente, na época em que ele comecou
a ser construido. E ai um grupo de idealistas, deputados e advogados
comecou a trabalhar para criar uma faculdade de Medicina aqui.

5 Referéncia ao Movimento 24 de Maio, iniciado em 1961 por estudantes de cursinho que
se organizaram para reivindicar mais faculdades de Medicina no estado de Sdo Paulo. Para
saber mais sobre o movimento, consulte o livro Movimento 24 de Maio: A Luta Estudantil pela
Ampliacdo das Faculdades de Medicina, disponivel na biblioteca do cAmpus da Unesp de Rubido
Junior em Botucatu.
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O prédio do hospital estava pronto, e, em 1962, acho, teve um
congresso intermunicipalista e um movimento politico; o prefeito
daqui se envolveu, e, naquele arranque final, foi criada a Faculdade de
Medicina em Botucatu. No outro lado da histéria, na USP, havia uma
série de professores preocupados com o ensino e que nao estavam
satisfeitos com o rumo da Faculdade de Medicina da USP, entdo eles
formataram o que seria o futuro curso aqui da FCMBB, por isso 0 nosso
curso aqui comecgou com um molde completamente diferente. Por
exemplo, na carreira universitaria, foi extinta a cadeira de catedratico,
que era perene. O cara estava eleito e nunca mais saia dessa cadeira.
Isso acabou, s6 podia ter um catedratico por disciplina; entdo, se o cara
fosse bom, 6timo, se nao fosse, azar da turma, tinha que pér o nome do
catedratico no trabalho de todo mundo, entendeu? E, as vezes, o cara
era um picareta, ndo fazia nada.

Entdo, na nova estrutura aqui, foi criada a figura do professor titular.
No6s antecedemos a Reforma Universitaria, que acabava com o professor
catedratico. E um departamento podia ter mais de um professor titular
devidamente concursado, essa foi uma das grandes inovacoes de Botucatu.

Martha: Essa questdo do ensino integrado também tem a ver com a
reforma, certo?

Sogayar: Sim.

Martha: Isso foi um diferencial no ensino da Medicina em Botucatu? O
que isso traz de diferenca para o jovem, o estudante, o futuro médico?

Sogayar: Bom, entdo, eu vou fazer um paréntese aqui: Botucatu e
a Pedagogia. O professor Montenegro, de Sdo Paulo, foi o tnico que
veio e ficou em Botucatu, ele foi o responsavel por montar todas essas
disciplinas iniciais de Anatomia, Psicologia, ele foi atras dos docentes.
Por exemplo, ele foi buscar um otorrino 14 em Porto Alegre para ser o
professor de Anatomia [Nicanor Letti]. Quando se criou a faculdade, nés
tinhamos uma grande preocupacéo de didatica de ensino, sabe? Isso foi
uma constante aqui, foram anos de reunioes para ver qual era a melhor
maneira de ensino, e foram feitas varias tentativas.

Outra coisa que também foi um ponto principal por aqui: professor
em tempo integral. Porque ndo tinha isso. O professor vinha dar aula e ia
embora. Aqui, ndo. Aqui ele ficava. Nos tivemos 93% dos professores em
tempo integral, e isso faz muita diferenca. Vocé precisa de um professor,
vocé sabe onde ele esta.

Entdo, a preocupacgédo com o ensino foi um ponto marcante, pois ndo
tinhamos condic¢des de fazer pesquisa, ndo tinhamos equipamento,nés
nido tinhamos nada, era muito dificil, entdo a dedicacdo ao ensino
era muito grande, e a presenca junto aos alunos também era muito
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importante, a gente dialogava direto, se estava gostando, se ndo estava
gostando, dava sugestoes. Fizemos muitos experimentos.

Martha: Nesse momento o senhor ja era professor, certo?
Sogayar: Isso, j& era professor.

Martha: Mas, voltando, como foi entrar na faculdade? O senhor escolheu
Medicina por qué? Foi influenciado pelo seu irmao? Como é que foi
essa escolha?

Sogayar: Sim, naquele ano eu tinha feito quase todos os vestibulares
possiveis para Medicina. Pinheiros, Paulista, Sorocaba... Af surgiram
as opcoes de Campinas e Botucatu, e meu irmao falou: “Vamos para
Botucatu”. Ele pediu para um cara dar plantao no lugar dele no Hospital
das Clinicas e me trouxe até aqui. Isso é folclérico, mas foi real: a
inscricao ia até 18h, nés chegamos aqui faltando 10 minutos, mas ja
tinham fechado as inscricées.

Martha: E ai?

7«

Sogayar: Meu irméao falou: “Faz favor de olhar o relégio ai”. “Sim,
o senhor tem razdo”, respondeu Montenegro (o meu irmao tinha sido
aluno dele).

Martha: Era o Montenegro que estava recebendo as inscri¢oes?

Sogayar: Sim, ele que era o chefe da banda de cd. Meu irmdo falou
assim: “O senhor faca um adendo af na ata para constar que vai ter
mais um candidato”. Minha inscricdo foi a de nimero 888. O primeiro
edital daqui dizia o seguinte: algumas disciplinas comuns, por exemplo,
Estatistica, Bioquimica e tal, tinham 140 vagas; Anatomia Humana tinha
60 vagas; Anatomia Veterindria, 40; e Citologia, 20 ou 30. S6 que dizia o
seguinte: quem ndo passasse em uma disciplina no primeiro ano podia
se inscrever no ano seguinte, e as vagas restantes iriam para vestibular.
Mas eu pensei: “Eu vou nessa, se eu ndo passar este ano, ano que vem
estou inscrito e acabou.” E foi o que aconteceu. Entrei em 1963, na
primeira turma, s6 que de Veterinaria. Ai, em agosto, fui pra Medicina.
Mas, na época, era tudo junto.

Martha: E como era ser da primeira turma? Porque, normalmente, ela
estreia tudo, professor, aluno, lugar, republica...

Sogayar: Tudo, tudo, tudo. E interessante, a minha turma era muito
heterogénea e homogénea ao mesmo tempo, sabe? Eramos oitenta
pessoas, e todos meio malucos. Para exemplificar: nés moravamos
todos aqui na cidade, e tinha um 6nibus que nos levava pra faculdade.
Tam dois 6nibus, e um ficava 14, porque nao tinha passageiro de volta,
entdo so no final da tarde tinha um para trazer os alunos de volta. E um

FACULDADE DE MEDICINA DE BOTUCATU/UNESP

23



dia, uma menina, que era da republica ao lado da minha, simplesmente
roubou o 6nibus! E, quando nés estavamos voltando para a cidade, ela
trombou com o 6nibus que estava indo buscar os alunos.

Martha: Um 6nibus com outro 6nibus?
Sogayar: Sim.
Martha: E ela dirigindo?
Sogayar: E ela dirigindo.
Baga: Dessa turma de oitenta pessoas, quantas eram mulheres?

Sogayar: Acho que oito ou nove. A turma acordava de manh@, e a
primeira coisa que pensava era: ‘O que nés vamos aprontar hoje?”.
Porque aqui ndo tinha nada, ndo tinha barreira, entendeu? Ninguém
conhecia ninguém.

Baga: Nao tinha barreira, mas tinha barreiro, ndo é?

Sogayar: Barreiro tinha muito. Nossa senhora! Nao tinha asfalto, néo
tinha nada, a estrada era dentro do mato, porque era a estrada de saida
para S3o Manoel. De 14, pegava uma estradinha, e tinha um cidadao
que era funciondrio da prefeitura (a gente chamou ele de Z¢ Pdozinho).
Ele ficava 14 o dia inteiro, todos os dias, tirando terra, arrumando as
areias da estrada, mas, quando chovia, juntavam uns lameiros, e sé
jipe passava por la.

Martha: Nada nem ninguém mais chegava?

Sogayar: Nao chegava. Mas era tudo novidade, entdo a gente ia na
garupa de caminhdo, ia até de carroca para a faculdade.
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Martha: E vocés tinham aula o dia inteiro?

Sogayar: Ndo. Como eu falei para vocé, a gente ndo tinha um esquema
definido, porque nao tinha muito professor. Tinha o Montenegro, o
professor Walter Mauricio Corréa, a doutora Glézia Arli, a doutora Edy
[de Lello Montenegro] e o Letti, um professor fantastico.

Martha: Ele era muito jovem, nao era?

Sogayar: Bastante. Mas era um anatomista de mao cheia. Se vocé
visse o jeito dele de dissecar... Ele era um artista, sabe? Era uma coisa
impressionante.

Martha: O senhor assistiu a primeira aula dele?
Sogayar: Assisti.
Martha: E o que teve de diferente?

Sogayar: Bom, estavam todos os professores catedraticos da USP
aqui. Os principais, pelo menos, porque o Joao Alves Meira, que era pai
do Meira, foi o primeiro diretor oficial daqui. Mas ele veio para uma
aula inaugural e ndo voltou mais. Quem fazia o papel de diretor era o
Montenegro. E o Letti desancou os catedraticos, a queima-roupa. E, com
os alunos ali, eles tiveram que engolir.

No primeiro ano, nés tivemos aula de Anatomia em cima de caixotes
de bacalhau. Porque nao tinha onde colocar as coisas, entendeu? Af,
no ano seguinte, nos deram uma bancada de inox. O Letti era um cara
extremamente realizador. Sem ter nada, ele fez os modelos neurolégicos,
pegou chapa de MDF, cortou em varios niveis da coluna vertebral,
passava os fios indicando os diversos neur6nios, tinha até luzinha em
cima. Vocé seccionava um fio aqui, ligava a luzinha e tal, pois era para
vocé aprender anatomia, entendeu? Ele era um cara genial, e muito
proximo dos alunos.

Martha: Quantos anos ele tinha?

Sogayar: Ele jd era casado, mas era muito jovem, devia ter uns 30
anos. Tem até um episddio interessante. A rivalidade com os meninos da
cidade era enorme, porque as meninas largaram os namorados e foram
atras dos alunos da Medicina. Por exemplo, o estudante que morava
na Vila Maria ndo podia andar sozinho, pois a turma do bairro cercava
o cara e dava um cacete nele. Entéo, o clima de rivalidade comecou a
ficar terrivel e ficou tao grande que nds marcamos um encontro na rua
Amando, em frente ao Café do Ponto, com a turma toda, e inclusive com
lista de chamada, para brigar com a turma da cidade.

Martha: Mas vocés foram?
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Sogayar: Claro que nés fomos. Af um cara la chamou o delegado, ele
era gente boa, supercompreensivo, muito legal mesmo. Af ele falou: “Nao,
calma, vamos fazer as pazes!”. A partir dai, a coisa se acalmou. Fomos
14 para enfrentar, mas nao teve briga, ndo chegamos as vias de fato, foi
quase. Depois disso tudo ficou tranquilo, ndo teve mais problema.

Martha: E por que o Letti foi embora tao depressa? Ele deu aula por
quanto tempo, dois anos?

Sogayar: Isso mesmo. Acho que foi problema familiar, viu? Ele era
cirurgido otorrino, e aqui ndo ganhava nada, aqui era uma miséria, nao
tinha dinheiro para pagamento, um més vinha dia 10, outro vinha dia 30,
outro ndo vinha nada... Era uma zona aqui. Tudo estava em construcao
ainda. O que valia era a USP, na USP tinha tudo, nés ndo tinhamos nada
aqui, era muito dificil. Quem veio para ca dar aula foram uns herdis,
era quase uma questao ideolégica, de principios, mesmo.

No primeiro e no segundo ano, as cadeiras eram bdsicas. No terceiro
comegou a cadeira aplicada, entdo precisavam vir uns médicos. O Dr.
Saad veio de Sdo Paulo com a equipe dele, incluindo o [José Carlos Souza]
Trindade e o Luigi [Armando Paolo Vercesi] . Ele dava a parte cirurgica,
e a parte de Clinica Médica era o professor José Dutra de Oliveira, que,
antes de vir para Botucatu, publicou um trabalho de como seria o curso
de Aplicacdo aqui na cidade. Ele falava que o ensino era aprendizado
ativo. Entdo, vocé tem aula na segunda-feira, vai aprender epidemiologia
pulmonar e vai estudar da pagina tal até a pagina tal, e nés, um professor
e dez alunos, famos a enfermaria para pegar os banquinhos.

A turma de oitenta estudantes foi subdividida em duas turmas de
quarenta, turma A e turma B, e cada turma era dividida em turmas de
dez, ja que havia quatro professores. Ia rotacionando. Af chegava a hora
da aula, na enfermaria, e o professor perguntava: “O que é tal coisa?”; “E
isso, isso e isso”; “Fulano, o que vocé acha? E vocé, Fulana, o que acha?”.,
Quem desse a resposta errada podia esperar: no dia seguinte, comecava
aaula, e ele perguntava de novo a mesma coisa para a pessoa. E o Dutra
publicou os critérios de avaliacao: assiduidade, pontualidade, respeito
ao paciente, respeito ao ambiente... Eram dez itens. Eu ndo me lembro
agora, mas esta publicado isso ai.

Martha: Depois de seis anos de curso, vocé tinha planos de permanecer
em Botucatu? Como é que foi?

Sogayar: Nao. Quando me formei, estava com trés opcoes. Meu
irméo tinha reformado um hospital em Sao Paulo e me convidou para
trabalhar com ele. A segunda opgéo foi com o professor Saad: a Santa
Casa ndo tinha médico de plantéo, entdo o plantdo era na faculdade,
e eu tive a oportunidade de operar muitas vezes com o Saad, que me
convidou para trabalhar com ele. Mas, desde o 3° ano, comecei a fazer
monitoria de Parasitologia. Eu conto brincando que a primeira latinha
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de exame de fezes que eu abri esta até hoje na minha casa. Eu me casei
com aquela merda, fui monitor no 4°, 5° e 6° ano, entao, quando me
formei, me convidaram para ficar por la.
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Apresentei meus papéis em janeiro, meu contrato saiu quase um ano
depois, em 25 de dezembro, s6 que eu tinha me casado no comeco do
quinto ano e ja tinha uma filha, precisava viver. Entdo, o Dr. Jairo me
arrumou para ser médico do posto de saude em Pardinho e em Bofete;
eu ia uma vez por semana em cada cidade. Quando tinha cirurgia, ele me
chamava, o Dr. Jorginho e o Dr. Saad também, entdo acabei circulando
com os médicos até sair meu contrato na faculdade, em Parasitologia.
Af eu parei.

Martha: Como é que ter vivido tudo isso influenciou a sua vida profissional,
enquanto médico, e pessoal também? Ter participado dessa primeira
turma, nesse lugar que ndo tinha nada, como isso influenciou?

Sogayar: N6s criamos um mote: “Nao tem? N6s fazemos.” E uma coisa
impressionante. Por exemplo, ndo tinha um lugar para jogar futebol, e
Sérgio Marun, presidente do Centro Académico, era da minha reptblica.
Um dia, nés vimos um monte de pedra em frente ao hospital que o
Departamento de Estradas de Rodagem (DER) deixou la — acho que,
futuramente, iam asfaltar alguma coisa —, e o Marun foi pedir aquelas
pedras para o DER, e eles nos deram. O prefeito (Joaquim Amaral Amando
de Barros) tinha uma loja de material de construcao no Centro, entdo
o Sérgio foi la conversar com ele e ganhou 50 sacos de cimento, além
de dois funciondrios emprestados da prefeitura. Entdo, as seis horas da
manhd, eu e o Marun famos ao depésito municipal, onde hoje é o Corpo
de Bombeiros, pegdvamos os dois pedes e os levavamos até Rubido para
fazer uma quadra de futebol de saldo. E assim fizemos a quadra.

Martha: E o que mais vocés fizeram, além de abrir caddveres sobre
caixas de bacalhau?

Sogayar: Bom... nés famos cagar animais pra dissecar. Sapo? Catavamos
umas garrafas de pinga e famos ao brejo para pegar alguns. No dia
seguinte, tinha sapo 14 para dar aula, entendeu? Outro exemplo: tinha
uma aula de Fisiologia para determinar o volume de sangue no corpo.
Precisava de uma droga que nao tinha aqui. Como meu irméao estava
na Faculdade de Medicina em S&o Paulo, eu fui para 14, bati de porta
em porta, do primeiro ao décimo andar, e trouxe um vidrinho de azul
de Evans para termos uma aula de volemia. Entdo, o negécio era assim,
na raga mesmo.

Martha: E como é que isso influenciou o seu trabalho e a sua vida em
geral? Deve ter influenciado...

Sogayar: Totalmente. Eu ndo tenho limite, o que preciso fazer, eu
vou fazer, com a maior dificuldade, mas vamos. Ndo deu certo? Vamos
fazer de novo. Foi uma licdo de vida. E conhecer pessoas foi a coisa mais
fantastica do mundo que eu ja vivi aqui em Botucatu.
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Veio gente de tudo quanto ¢ lugar do estado, ninguém conhecia nada,
a gente ndo se conhecia. O interessante no vestibular daqui é que as
escolas se mobilizaram para sair procurando residéncia para abrigar os
alunos que vinham fazer a prova. Todo mundo morria de medo daqui,
queriam ficar longe de Botucatu.

Martha: Vocé entrou em 1963, entdo, quando teve a Operacdo Andarilho,
vocé estava quase se formando. Como foi esse fato?

Sogayar: Bom, desde o comeco, os caras de Sdo Paulo diziam que o
hospital ia funcionar no semestre seguinte. Mas o semestre seguinte
chegou, e nada. Nada, nada e greve, greve, e vai para Sdo Paulo, e fala
com o prefeito, e com o presidente da Cadmara, e nada. Um belo dia,
fomos a uma assembleia, e um cara falou: “Gente, greve nao funciona.
Olha quantas greves jé fizeram. Vamos fazer diferente, vamos a pé para
Sao Paulo, vamos ficar dando volta no Paldcio do Governo”. A ideia
foi aclamada, e, uma semana depois, estava organizada a Operacao
Andarilho, foi coisa de louco. Eu cheguei de lua de mel, e a operacao
estava comegando, tudo muito bem organizado: todo mundo de avental,
chapéu e pirulito na mao, reivindicando verbas para o hospital, verbas
para a Fazenda Lageado e tal. O que nés fizemos? Saimos de carro, mas,
em todas as cidades pelas quais passamos, todo mundo descia, fazia a
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travessia da cidade a pé, e o carro ja estava esperando na saida. Era a
coisa mais maluca que vocé podia imaginar, ninguém esperava aquele
mundaréu de gente atravessando a cidade.

Martha: Quantas pessoas tinha, mais ou menos?

Sogayar: Era a escola inteira: Medicina, Medicina Veterindria,
Agronomia, todo mundo... entdo, dava umas 400 pessoas.

Martha: E o movimento teve apoio de todos, dos professores, dos
funciondrios?

Sogayar: Teve, sim. Tivemos dois professores, Augusto Cesar Montelli e
Dinah Borges de Almeida, que nos deram uma folha em branco assinada
pelos dois, pra gente fazer o que quisesse. Quando completamos 25 anos
de Operacdo Andarilho, eu fui o mestre de ceriménia do evento, e, 14 pelas
tantas, dois alunos da época apareceram com essa folha numa moldura
e devolveram para eles. Sandra Roncari, minha amigona, foi ld com um
pedregulho e falou: “Este pedregulho é do acampamento da Operacao
Andarilho, no Ibirapuera; onde este pedregulho estiver estard o espirito
da operagdo”. Olha, gente... ja imaginou vocé dar café da manha para
400 pessoas, almoco para 400 pessoas, jantar para 400 pessoas?

Martha: E vocés ficaram quanto tempo 14?

Sogayar: Um més. E outra caracteristica inédita também: nao
admitimos influéncia de politica nenhuma, nem partidaria, nem
universitaria, nada; nosso movimento era exclusivamente reivindicatorio.
Fomos até Sdo Paulo para ficar dando voltas em torno do Paldcio do
Governo, e o governador Abreu Sodré mandou um assessor dele avisar
que ndo ia permitir.

Eu tenho um colega da minha turma, o Macaco, da mesma cidade
do Faria Lima, que era o prefeito de Sao Paulo; ele foi atras do Faria
Lima, que falou: “Pode ir para o Ibirapuera, que eu vou mandar instalar
chuveiro elétrico agora, pode ir para 14”. Entdo, ele abrigou a gente 1 no
Ibirapuera, ficamos um més e um pouquinho 4. Tinha uma comissdo
de fiscalizacdo, uma de ronda, outra para permitir a saida. Ninguém
safa sem ordem. Ninguém saiu para o Dia das Maes.

Inicialmente, nés éramos vagabundos, comunistas e tal, e, como
ndo arredavamos o pé, passavamos o dia inteiro rodando o Palacio do
Governo, inclusive, a noite. A{ o governador nomeou uma comissao de
professores ilustres da universidade para atuar aqui. Eles chegaram e
ja voltaram para la: “Governador, os estudantes ndo tém nada”. Af ele
destituiu o diretor Euclides Onofre Martins e nomeou como diretor o
professor José Leal Prado de Carvalho, que era da Escola Paulista de
Medicina, e o professor Fernando de Azevedo Corréa, que era o meu
chefe da Parasitologia, como vice-diretor. Ai comecou a se estabelecer
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mesmo o curso de Medicina. Sé que, no segundo ano, em 1968, o governo
tinha prometido mais verba. Nao mandou. Os alunos fizeram outra agao,
a Operacao Denuncia, e tomaram a faculdade.

Martha: Nisso o hospital ja estava funcionando?

Sogayar: Estava comecando a funcionar. Entdo, se ndo tivesse a
Operacao Andarilho, isso aqui ja tinha morrido hd muito tempo, nao
tinha condicoes. E, quando vieram os professores da Aplicacao, da
Clinica Médica e da Cirurgica, ndo tinha contrato, ndo tinha nada,
entendeu? Eles vinham por idealismo, ganhavam uma miséria e ja
estavam a ponto de largar e ir embora. Af, em uma conversa com o
administrador do hospital, entraram em um acordo que combinava de
pagar os professores como médicos, para eles terem um salario, e de
criar uma cozinha, pois eles iriam morar no hospital e precisavam ter
uma estrutura para cozinhar. Até o Saad — um baita cirurgido, um
professor fantdstico, foi diretor cientifico da Fapesp, era um cara de alto
nivel — veio morar no hospital, ele e toda a tropa.

Martha: O que tinha aqui que fazia as pessoas toparem essas coisas?

Sogayar: Idealismo. O idealismo de uma escola nova, diferente de
tudo que vinha sendo feito.
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Martha: E era diferente por qué? O que tinha aqui que néo tinha nos
outros lugares?

Sogayar: Um aspecto humano muito forte, porque o professor
chegava aqui, nés iamos fazer visita para ele. N6s roubavamos galinha,
porco, carneiro, para fazer aquele baita jantar pra ele, entendeu? Tinha
esse contato que vocé ndo encontra em lugar nenhum. A turma aqui
era idealista. Veio a ditadura, comecaram as pressoes. Por exemplo,
ndo podia ter o nome de Centro Académico, tinha que mudar para
Diretério Académico, mas nés ndo mudamos. O Caps fazia muita coisa:
cultura, esporte, alfabetizacdo de adultos, ambulatério médico — a
gente aprontava nessa idade, mas fazia muita coisa. Nao tinhamos nada,
tirdvamos leite de pedra...

Outro exemplo: todo ano, a associacdo dos docentes promovia a
Jornada Cientifica. Todo mundo mandava publicacoes, e elas eram
impressas em um livro e apresentadas como se fosse um congresso,
tudo feito na racga. Os anais da Jornada Cientifica eram uns calhamacos,
com todos os trabalhos de todos os docentes, era um negdcio de pessoal
idealista mesmo, de autoestima, muito humano.

Martha: O senhor acha que ainda é possivel a gente identificar isso na
medicina que é ensinada e feita em Botucatu? Pois tem essa questdo
da medicina humanizada, mas eu quero dizer assim: isso faz o médico
formado aqui ser diferente dos outros?

Sogayar: Olha, eu fui aluno, professor, hoje eu sou paciente, e estou
vendo essa mocada atender decentemente, de forma honesta, com ética,
com respeito. Entdo, a coisa funciona. A gente insistia muito nisso, pois
essa parte humana é fundamental.

Martha: O senhor deu aula durante quantos anos?

Sogayar: Durante 30 anos. Na Medicina, dava aulas para o segundo
ano, mas também ensinei na Veterinaria e na Biologia. Eu sempre tive
um prazer muito grande em dar aula, e os alunos sentem isso ai.

Martha: Pra finalizar: pensando nos alunos e nas alunas que estdo
entrando na Faculdade de Medicina hoje, aqui em Botucatu, qual
mensagem o senhor deixa?

Sogayar: Eu diria o seguinte: independentemente da profissao, os olhos
deles tém que se voltar com respeito pelo que esta em volta. Tudo: planta,
animal, paciente. A natureza é de uma riqueza tdo grande que a gente ndo
consegue colocar dentro da nossa cabega, ela tem uma vida maravilhosa,
com uma diversidade, e faz parte da vida. Existe vida sem diversidade?
Nao. Isso é um aprendizado muito grande. Se conseguissemos conviver
com a diversidade, em todos os niveis, nao teriamos guerra. Entao, o que
énecessario ter € esse olhar de respeito a tudo que estd em volta de vocé,
tudo, tudo, tudo. Porque a natureza ndo admite desperdicio.

FMB: 60 ANOS EM 60 DEPOIMENTOS
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FCMBB.:
Da improvavel criacao
a consolidacao

Valdemar Pereira de Pinho®

6 Graduado em Medicina pela FCMBB (1971), realizou mestrado e doutorado em Satide Publica
pela USP (1997 e 2003). Professor assistente doutor do Departamento de Satide Ptblica da FMB,
foi vice-prefeito e secretdrio municipal de satide de Botucatu durante dois mandatos (2001-2008).
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A FACULDADE DE Ciéncias Médicas e Biologicas de Botucatu (FCMBB)
foi criada através de negociagdes politicas. Com tantos municipios
maiores, por que criar, no inicio da década de 1960, uma Faculdade
de Ciéncias Médicas e Bioldgicas em Botucatu? Na época com 44.767
habitantes, Botucatu era a 35* cidade do Estado pelo censo de 1960.
Bauru, bem préxima a Botucatu, possuia 93.980 habitantes, sendo a 12°
cidade do estado, e também queria a faculdade no seu municipio. Mas,
provavelmente, seus politicos foram menos hébeis na reivindicacéo, e
Botucatu “ganhou” a FCMBB. O prestigio dos politicos botucatuenses da
época junto ao governo do estado e a existéncia de um grande prédio vazio
no Distrito de Rubido Jr., construido para ser hospital para tratamento
da tuberculose, viabilizaram a ideia.

No entanto, apos crid-la, o estado dava sinais de arrependimento.
As obras e os equipamentos necessarios para sua implantagdo e
funcionamento demandavam recursos vultosos, que, aparentemente,
o governo do estado ndo estava disposto a investir. Cortes sucessivos
nas verbas destinadas inviabilizavam o sonho de sua construgdo como
um Centro Universitario moderno.

As primeiras turmas ingressaram em 1963. Em 1966, a primeira turma
dos quatro cursos ja tinha concluido o ciclo bésico e necessitava de
cenarios de ensino que a faculdade ndo tinha. Hospital das Clinicas para
a Medicina Humana, Hospital Veterinario para a Medicina Veterindria,
Laboratorios para a Biologia e Fazenda Experimental para a Agronomia
passaram a ser, entdo, as metas e bandeiras de mobilizacdao na luta pela
liberacao das verbas necessarias as suas implantacoes. Os estudantes,
através do Centro Académico Piraja da Silva (Caps), com apoio dos
professores, apresentaram varias propostas ao governo e aos politicos
na tentativa de viabilizar os recursos necessarios. Ao mesmo tempo,
participaram ativamente de um processo de conscientizagao sobre essas
questdes junto a populagdo. Isso viria a ser muito importante nas lutas
que se seguiram.

O governo do estado ndo atendia as reivindicagoes. Verdade ou s6
especulacao, o que se ouvia na época era que a faculdade seria transferida
para Bauru, ndo sendo interessante investir aqui. Em 1967, portanto,
foi decidida uma greve por tempo indeterminado, em assembleia geral
com grande participacao.

OS FATORES QUE VIABILIZARAM A FCMBB

Sem as lutas estudantis de 1967 e 1968, talvez ndo existissem as
Faculdades da Unesp em Botucatu. A rede de apoio a essas lutas foi
fundamental para a implantacao definitiva da FCMBB. O movimento
estudantil assumiu essa tarefa. A imensa maioria dos estudantes nédo
era originaria de Botucatu. Mas, através do Caps, boa parte deles tinha
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uma grande integracdo com a cidade. Isso facilitou a adesdo da maioria
da populagdo aos movimentos grevistas. Vale lembrar o contexto em que
essas lutas se davam: viviamos em uma ditadura militar, com repressao
a 0posicao e censura a imprensa. O movimento estudantil era visto como
inimigo da ditadura, e era mesmo. A repressdo aos movimentos que
questionavam a ditadura ia desde a intimidacao velada até detencdes
de liderancas sem qualquer respaldo legal.

Paralelamente a crise na FCMBB, havia uma crise entre o clero da
Diocese de Botucatu e a hierarquia da Igreja Catdlica. As causas das
duas crises eram distintas, mas houve momentos em que os dois
movimentos tiveram influéncias reciprocas. A crise na diocese foi
motivada pela nomeacdo de um arcebispo conservador pelo Vaticano.
A maioria do clero seguia a Teologia da Libertacao e rejeitou a indicagao,
fato inédito em uma estrutura que era rigidamente hierarquizada. O
reflexo para a luta pela viabilizacao da FCMBB foi que as comunidades
de base e pastorais da igreja apoiaram o movimento estudantil, aberta
ou veladamente. Esse apoio foi importante em varios momentos da luta.

FUTURA *FACULDADE DE MEDICINA» — BOTUCATU

(Divulgagio da Prafeitura Municipal)

36  FMB: 60 ANOS EM 60 DEPOIMENTOS



Em 1967, ja decretada a greve, o apoio da populacdo foi importante.
Um cinema na regido central da cidade foi disponibilizado como “quartel-
-general” do movimento. Era preciso romper a censura, fazendo chegarem
a opinido publica de Sdo Paulo e do pafs as justas reivindicacoes. Foi
montada a Operacdo Telegrama, pedindo a populagdo que enviasse
telegramas ao governador do estado, pedindo a liberacdo das verbas
necessarias. Essa estratégia teve o apoio de varias pessoas de fora da
faculdade e, segundo informacoes passadas em sigilo por alguém de
dentro do palécio, inundou a mesa do governador.

Como as acoes do movimento néo tiveram resultado, decidiu-se pela
Operacao Andarilho, movimento ousado e de dificil operacionalizacéo.
O Caps organizou toda a operagdo, desde o estabelecimento do trajeto,
qual trecho seria feito a pé ou de carro, locais de parada para lanches,
locais de acampamento ao longo da jornada, etc. Para cada uma das
atividades foram criadas comissoes responsaveis e contou-se com o
apoio de varios voluntdrios de fora da faculdade. Essa rede de apoio foi
fundamental durante toda a greve.

Asmanifestages espontaneas de apoio na estrada, com aplausos vindos
dos carros que passavam, nos motivavam a continuar. O fornecimento
de tachos de macarronada por um Colégio de Freiras, entregue pelas
alunas e freiras, para nos alimentar no acampamento na entrada de Sdo
Paulo, foi uma agradéavel surpresa. No meio da caminhada apareceu
um grupo de criangas sozinhas aplaudindo na beira de um barranco.
Pouco depois surgiu uma professora da escola, emocionando a todos.

Quando fomos expulsos pela policia das cercanias do Palécio dos
Bandeirantes, onde pretendiamos acampar, o prefeito da capital, o
Brigadeiro Faria Lima, autorizou a montagem do acampamento no
Parque do Ibirapuera e instalou banheiros. Isso, que nao era esperado,
aumentou a visibilidade do movimento durante os muitos dias em que
ficamos acampados l4. Varios artistas foram até o acampamento para
conversar, tocar e cantar, animando a todos.

Um fato pitoresco, que soube por relatos, foi a presenca de alguns
alunos no programa de TV de maior audiéncia no Brasil, o da Hebe
Camargo. De acordo com o relato, ela teria dito que nao poderia permitir
a participacdo no programa, que era ao vivo, devido a complicacdes que
poderia ter com a censura. Mas arrumou ingressos para que alguns alunos
entrassem na plateia e, quando eles subiram ao palco, fez cara de muita
surpresa, mas permitiu a explanacado das justificativas do movimento.
Era a greve divulgada em cadeia nacional de TV.

Em 1967, conseguimos liberar todos os recursos previstos e voltamos
vitoriosos com aplausos da populacdo diante da marcha do retorno.
Mas em 1968 houve nova crise, com corte nas verbas. Iniciou-se
novo movimento, dessa vez mais radical, denunciando o governo:
Operacdo Denuncia.

FACULDADE DE MEDICINA DE BOTUCATU/UNESP
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Apds algum tempo de greve sem resposta do governo, foi aprovada
uma repeticdo da Operacao Andarilho, mas dessa vez os acampamentos
aconteceriam em cada cidade no trajeto. O primeiro acampamento
ocorreu na Praca do Bosque, em Botucatu, e foi invadido de madrugada
por uma tropa de choque vinda de Sorocaba; todos os acampados
foram presos. Ficava claro que a represséo iria ser bem mais dura. Apos
negociagdes com o delegado de policia, os estudantes foram libertados e
voltaram a Praca do Bosque. Mas apoiadores ficaram observando o quartel
e avisaram quando a tropa de choque saiu. Fugindo da policia, todos se
dirigiram ao Semindrio Sdo José, onde foram abrigados e protegidos da
tropa repressora, interrompida pelo portao do Seminario.

Por muitos dias, o Semindrio foi o alojamento e o quartel-general
do movimento. A partir dele se realizavam manifestacdes em varios
estabelecimentos de ensino e passeatas em varios pontos da cidade.
Numa delas a manifestacao foi surpreendida pela policia e todos se
refugiaram na Igreja do Bairro, que foi cercada. Nesse dia chegou ao
Semindario um bispo enviado para negociar com o clero a aceitacao do
arcebispo indicado pelo Vaticano. Apos saber do cerco aos manifestantes
na igreja, dirigiu-se até la e transportou todos de volta ao Semindrio,
frustrando a policia.

Mais uma vez se montou na cidade um amplo esquema de apoio e
fornecimento de alimentos enquanto estivemos 14 e depois, quando
ocupamos o prédio central da FCMBB, atual Hospital das Clinicas/FMB.
Em todos os momentos, a maioria dos docentes foi solidaria com as lutas
encabecadas pelos estudantes. Novamente, ao final do movimento, apés
meses de greve, conseguimos o que foi reivindicado, consolidando de
vez a FCMBB.

Sem a luta que os estudantes da época fizeram para conseguir
0s recursos minimos necessarios para a implantacao da faculdade,
provavelmente nao existiria a FMB e as demais faculdades do campus
da Unesp em Botucatu.

Vérias circunstancias contribuiram para isso. Mas uma das mais
impactantes no animo dos grevistas foi a rede de apoio e solidariedade,
que nos deu forcas em todos os momentos.
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FCMBB e Caps:

aléem dos fatos

Walter Aparecido Cover’

7 Graduado em Agronomia pela FCMBB (1968), Master of Science em Economia Agricola pela
University of Califérnia (1974) e PhD s.t. em Economia Agricola pela Michigan State University
(1978). Atualmente é consultor e conselheiro de empresas, e CEO da WCover Business Solutions.
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A FCMBB NASCEU e teve sua infancia numa década extremamente
conturbada. O Brasil e o mundo estavam em plena ebuli¢do. Guerra
Fria, crise dos misseis em Cuba, primeiro homem no espaco, primeiro
homem na Lua, assassinatos de John Kennedy e Martin Luther King,
renuncia do presidente Janio Quadros, golpe militar e subsequente golpe
dentro do golpe — o famigerado AI-5. Nasce Brasilia, comeca a guerra
no Vietna, Guevara ¢ assassinado, iniciam-se barricadas de estudantes
e enormes greves por reformas na Europa, estoura o movimento hippie,
constréi-se o Muro de Berlim, a primeira mensagem de e-mail é disparada
e muito, muito mais acontecia. Eram tempos de questionamentos, de
polarizacao de ideias, de mudancas de comportamento, de busca de
liberdade em todos os sentidos. Ndo por acaso essa época veio a ser
conhecida como Anos Rebeldes.

A pequena Botucatu ganhava uma universidade e comecava a se
acostumar com a ideia de abrigar esse bicho estranho e perturbador
chamado estudante universitario. Ndo somente universitarios de
Medicina, Biologia e Medicina Veterindria, mas um bicho ainda mais
estranho que andava na Rua Amando de Barros de botas e chapéu
de caubdi, que fazia serenata quase todas as madrugadas, que fazia
galinhadas com matéria-prima alheia: os estudantes de Agronomia.

Sendo uma cidade serrana, isolada, a nascente universidade e seus
atores contaminaram para sempre a vida pacata dos nativos, para o bem
ou para o mal. Ainda era um mundo um tanto ingénuo, sem internet e
sem redes sociais. Fora a atividade académica, a vida dos universitarios
acontecia nas republicas, nos bares singelos, nas atividades festivas
e culturais do glorioso Centro Académico, o Caps, e, para alguns, em
locais, digamos, menos recomendados.

Podem achar que foi apenas natural que uma boa parte dos estudantes
e alguns mestres da FCMBB se identificassem e buscassem ser parte dos
acontecimentos e do caldo da contracultura e da rebeldia das capitais
brasileiras e do mundo afora. Nao foi.

A precariedade material dos cursos da FCMBB nos seus primeiros
anos e o golpe de 1964 foram tdo intensos e impactantes que nao
permitiram que nada fosse natural. Para enfrentar essas mazelas, desde
logo se percebeu que era necessario algum planejamento, organizagao,
resiliéncia, além de uma boa dose de coragem, utilizando as limitadas
ferramentas da época. No ambito do Caps, planejavamos as assembleias
estudantis, listdvamos argumentos, escolhiamos quem falava e o que
falava, mas, sobretudo, tinhamos que nos preparar para convencer.
Manifestos de posicionamento eram redigidos e rodados em mimedgrafos
(1) clandestinos, e havia o pessoal das organizacoes, em particular da
Acdo Popular, que aportava o componente politico-ideoldgico as praticas,
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sempre com o cuidado de ndo comprometer a inclusdo. Tinhamos
consciéncia da importancia de convencer e engajar a maioria.

O Caps e seu entorno mais proximo organizava muitas agoes, descritas
com competéncia e detalhes em outros textos deste livro. H4 quem avalie
que as principais dessas acoes, a Operacao Andarilho e a Operacao
Denuncia, falharam em obter os objetivos propostos. Nao falharam. A
trajetoria foi superior ao destino. No dia a dia dessas movimentacoes,
houve um enorme crescimento politico, cultural e social dos participantes,
e issondo tem preco. Entendemos o poder da integracdo, a nogcdo de que
a universidade pode e deve ser um instrumento critico da sociedade e a
ideia de haver um universo a explorar além das reivindica¢oes materiais
paraa FCMBB. Quem permaneceu nas acoes mais contundentes daquela
época teve sua trajetéria de vida e carater marcados para sempre.

Outro episddio marcante foi a participacdo do Caps no Congresso da
UNE, em Ibituna. Tudo jd se falou sobre erros e acertos desse evento. O
desfecho custou caro para a lideranca estudantil. Alguns de nossos colegas
da FCMBB foram presos e torturados e sofreram em sua vida profissional.
Pessoalmente, estive preso por um bom tempo com liderangas maiores
da época, como José Dirceu, Vladimir, Franklin Martins e Luis Travassos.
Uma escola politica. Fomos processados e passamos por Varios carcereiros
temidos, como Romeu Tuma e Erasmo Dias, e até hoje me pergunto por
que ndo fomos sequer molestados nas diferentes prisoes pelas quais
passamos. A ditadura ainda temia uma reacdo maior dos estudantes nas
ruas? O fato de dois de nds termos pais senadores, um deles do partido
da ditadura? Nao hd uma boa resposta.

Como muitos, sobrevivi e tenho grande orgulho de ter sido um dos
20 meninos que conseguiram criar a Faculdade de Agronomia de
Botucatu, de ter sido presidente do Caps e presidente do Diretério Central
dos Estudantes de Agronomia do Brasil, naquele histérico despertar
da FCMBB.

l Ano ! Niimero | . Botucatu, Agdsio de 1963




Acao social de
alfabetizacao dos
estudantes de Botucatu
na decada de 1960

Antonio Ozzetti Neto®

8 Formando em Medicina pela FCMBB (1970), possui especializaces em Satide Ptblica pela
USP (1992) e Satide da Familia pela Santa Casa de Misericérdia de Sao Paulo (2004), onde
atualmente é médico de familia.
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EM 1963, BOTUCATU recebe a primeira turma da recém-fundada
Faculdade de Ciéncias Médicas e Bioldgicas de Botucatu (FCMBB). Do
ponto de vista de infraestrutura material e administrativa e de composicéo
do corpo docente, havia muito o que fazer. Ndo menos complexa seria
a inclusdo dos alunos no cotidiano da cidade, nao s6 para os recém-
-chegados, como também para seus moradores.

Abril de 1964: mal iniciamos as aulas e ja fomos surpreendidos com
a noticia da deposicao do governo democratico de Jodo Goulart. O pais
estava atonito, e nds, também.

Na assembleia chamada pela direcdo do Centro Académico Piraja da
Silva (Caps) para analisar a nova situacéo e tentar ter um posicionamento
diante dela, as informacdes e opinides eram todas desencontradas.
Faltava-nos bagagem politica e tradicdo de luta universitaria para
compreender aquele momento.

A formacdo, o engajamento politico e a unidade de luta desse recente
coletivo estudantil encontraria um leito comum de expressao na fusdo de
dois elementos importantes: a luta para equipar a nossa faculdade nas
suas necessidades materiais e técnicas (Operacao Andarilho, Operacao
Denuncia, etc.), e a defesa de uma visdo modernizadora de ensino, com
expectativa de uma formacao global, universal e humanitdria proposta
por mestres como Darcy Ribeiro e Anisio Teixeira e contraria ao ensino
puramente técnico representado no Acordo MEC/Usaid’.

Esses eram os dois campos de luta que viriam a estruturar o movimento
dos estudantes da FCMBB. Porém, na base dessa vivéncia universitaria,
outras preocupagoes comecaram a brotar, e uma delas referia-se as
nossas responsabilidades sociais enquanto estudantes que, num pais
pobre e subdesenvolvido, usufrufam de um ensino publico, sustentado
por essa sociedade tdo precaria, tdo carente.

Essa reflexdo trazia claramente, em sua origem, um movimento de
retribuicdo e de solidariedade. Eram elementos primitivos ou, mais bem
caracterizados, elementares, necessarios para uma formacao politica
humanistica. Algumas iniciativas isoladas, e outras mais organizadas,
comecaram a existir, como o Movimento de A¢ao Social dos Universitarios
Botucatuenses (Masub).

E nesse caldo de cultura, nos bares da vida botucatuense, que surgiu
a ideia de tocar numa das chagas sociais mais degradantes no mundo

9 N.E.: Implementados no Brasil com a Lei n° 5.540/1968, foram negociados secretamente e s6
se tornaram publicos em 1966 apos intensa pressdo politica e popular. Foram estabelecidos
entre os governos do Brasil e dos EUA para reformar o ensino brasileiro de acordo com padroes
impostos pelos estadunidenses. Apesar da ampla discussdo anterior sobre a educacéo, iniciada
ainda em 1961, essas reformas foram implantadas pelos militares que tomaram o poder ap6s
o Golpe Militar de 1964 (fonte: Wikipedia).
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moderno, o analfabetismo. O homem analfabeto era considerado, até
por si mesmo, cidaddo de segunda classe.

Nés, estudantes universitarios, superestimamos essa habilidade
técnica de ler e escrever, acreditando que ali estava o caminho para a
emancipacdo dessa camada mais vulneravel da populagéo

De repente, porém, nos nos vimos diante de uma questdo levantada
na mesa do bar do Caps, por um colega chamado Geraldo Nunes: bastava
propiciar nogoes de saude e ensinar a ler e escrever para promover a
emancipagdo dessas pessoas?

Essa resposta veio ao conhecermos a experiéncia dos estudantes de
Geologia da USP, com a aplicacdo do método Paulo Freire, em Ubatuba.
Esse método possibilitava o aprendizado da escrita ao mesmo tempo
que estimulava a leitura de textos de forma critica, baseada na vivéncia
concreta das necessidades e adversidades dessa populagdo explorada
e oprimida.

Recebemos o curso do Método Paulo Freire, com sua Pedagogia do
Oprimido, ministrado pelos colegas de Geologia da USP. Usando esse
método, partimos do principio de que os alfabetizandos ndo eram
cadernos em branco: eles ja estavam preenchidos de um rico aporte
de conhecimentos, produto de suas vivéncias. Nosso papel deveria ser
o de orienta-los, ndo sé na alfabetizacdo e andlise dos textos, mas na
interpretacao e reflexdo dos conhecimentos acumulados em suas vidas.

Entusiasmados com esses conhecimentos e principios, elaboramos
o planejamento da Campanha de Higiene e Alfabetizacdo de Botucatu
(Chamb). Juntamente com Nagib Haddad, professor de Estatistica do
Departamento de Clinica Médica da FCMBB, fizemos uma pesquisa
por amostragem para sabermos o indice de analfabetismo nos bairros
periféricos da cidade.

Pesquisamos também o universo vocabular dessa populacgdo, para
daf extrair as palavras que seriam utilizadas por nds para alfabetiza-
-los. Eram as chamadas “palavras geradoras”, porque, além de serem
selecionadas para cobrir toda a variedade fonémica necessdria para a
alfabetizacao, também deveriam cumprir o papel de problematizacao
de situacGes e realidades a serem debatidas.

Nas reunides de alfabetizacio, estimuldvamos o debate acerca das
condicbes de vida e das necessidades sentidas dos alfabetizandos, de
maneira que pudessem refletir sobre elas e tirassem suas préprias
conclusoes, de forma coletiva, desenvolvendo o espirito critico de
cada um, sem nenhum tipo de imposi¢do doutrindria e respeitando os
conhecimentos acumulados.

Procuramos despertar também discussoes sobre temas aparentemente
complexos, mas importantes de serem debatidos, como o significado da

FMB: 60 ANOS EM 60 DEPOIMENTOS



transcendentalidade, da historicidade e da cultura, entendendo como
cultura tudo aquilo que é produto da intervencdo do ser humano na
natureza ou na sua propria condicao de vida. Por transcendentalidade,
entendiamos ser uma propriedade inerente do ser humano de continuar
presente no mundo apés a sua morte, pela sua producéo cultural, material
e imaterial; e, por fim, compreendiamos a historicidade como outra
caracteristica, propria do ser humano, de apropriar-se do seu passado
para viver o presente e planejar o futuro. Com tudo isso em mente,
durante dois anos, alfabetizamos moradores dos bairros Tanquinho e
Vila Aparecida, em um saldo atrds da igreja dessa vila.

Esse método, que ensina o oprimido a escrever, a ler e a entender de
forma critica o que leu, é uma ameaca a classe opressora e a ordem por
eles estabelecida. E justamente por isso fomos impedidos de continuar.
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Operacao Andarilho

Helio Vannucchi®

10" Formado em Medicina pela FCMBB (1969), com mestrado e doutorado em Clinica Médica
pela Faculdade de Medicina de Ribeirdo Preto (1977 e 1980). Atualmente é professor titular
sénior da USP.
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ESCREVO ESTE TEXTO sobre a década de 1960, coisa antiga, coisa do
passado. Serd? Entre 1963 e 1969, eu era estudante de Medicina. Iniciava
meu treinamento para exercer uma atividade profissional das mais
dignas e respeitadas. Sera?

Naquele momento, a FCMBB também iniciava as atividades como
instituicdo de ensino superior nas dareas de Medicina, Medicina Veterindria,
Ciéncias Biolégicas e, na sequéncia, Agronomia. Os meandros da histéria
eram conhecidos e comemorados por uma comunidade heterogénea
na sua andlise, com um alcance humanitario e vivéncia politica. Ao
mesmo tempo, iniciava-se um periodo sombrio no pafs, uma ditadura
civil-militar atroz, com consequéncias que persistem na atualidade. O
sonho de liberdade fora interrompido

Gostaria de que este relato servisse de lembrete para os incautos,
distraidos ou ndo instruidos, para os mal-intencionados, que agora
vivem em fantasiosa harmonia com a rotina profissional, cultural, e
assim manifestam o apego a determinados setores improdutivos que a
vida pode nos impor.

Reacendo a memoria para convocar a comunidade universitaria a
visitar os impetos de luta pela liberdade. Construir um padrao de conduta
como pagamento desse trabalho gigante do qual participaram tantos e
tao brilhantes cidaddos e cidadds. Estdo convocados a empregar uma
visdo critica e humanitaria. O exercicio de toda e qualquer profisséo
deve ser maior que os anseios pessoais de posicao social.

Mas vamos a histéria.
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Foi decidido, em assembleia conjunta dos quatro cursos, marchar
cerca de 256 km de Botucatu até Sdo Paulo, pela via Mal. Rondon,
passando e panfletando as cidades de Conchas, Laranjal Paulista, Tieté
e Itu, até o trevo de Jundiai, e depois pela Anhanguera, em direcdo ao
Paldcio Bandeirantes, onde o governador Abreu Sodré nos aguardava.

Eramos 527 colegas de todos os cursos. A imprensa noticiava tudo
e nos acompanhou. Era um movimento reivindicatério, porque assim
optou a maioria do corpo discente. O que nos interessava? Despertar as
autoridades para o descaso com a educagdo, em particular a criagdo de
quatro cursos, entre eles o de Medicina, sem a minima estrutura. Somente
os desbravadores, os sonhadores e um enorme prédio inacabado de um
hospital para tuberculosos.

Uma comissdo de alunos ficou em Botucatu para receber o triunvirato
de expoentes universitarios, que iria monitorar a faculdade. Era o
“gabinete de crise”, com os professores Alberto Carvalho da Silva,
Euripedes Malavolta e Jairo Ramos como representantes da Medicina.

O interessante é que alunos de todos os cursos participavam dos
encontros. Um professor, icone da Medicina da época, entre surpreso e
boquiaberto, ndo entendeu quando um estudante disse que representava
a Agronomia. Ja a representante da Medicina ganhou o titulo de mal-
educada, porém inteligente, o que, felizmente, lhe valeu posteriormente
a defesa no processo instaurado na Auditoria Militar.
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Navia Anhanguera, acampamos no
trevo de entrada para Jundiai; depois,
no km 13, na entrada da Lapa, sempre
manifestando o descaso existente
com a educacdo, que deveria ser
objeto de politicas publicas estaduais.
Ao entrarmos em Sdo Paulo, fomos
recebidos pela imprensa e pelo
governo do estado, com a divulgacéo
de mentiras sobre a liberacio de
verbas, prontamente rebatidas pela
coordenacdo do movimento. Seguimos
com uma tentativa de acampamento
préoximo ao Paldcio Bandeirantes, no

OPERACAO
ANDARILHO
CHEGA HOJE
EM JUNDIAI

Cerca de 400 alunos da Fa-
culdade de Ciéncias Meédicas e
Biolégicas de Botucatu, que rea-
lizam a Operacio Andarilho, de-
verao chegar hoje, as 18 horas,
em Jundiai.

Morumbi, proibida pelo governador Abreu Sodré, eleito indiretamente
pela Assembleia Legislativa de Sdo Paulo durante o periodo do governo
militar e membro da Arena (partido politico que dava sustentacédo a

ditadura civil-militar brasileira).

Em seguida, recebemos do entdo prefeito de Sdo Paulo, o engenheiro
Faria Lima, eleito pelo partido Movimento Trabalhista Renovador (MTR)
em 1959, um convite para que acampassemos no Parque Ibirapuera,
onde ele mandou providenciar condi¢oes de infraestrutura como agua,
banheiros e iluminacgéo. Obviamente, existia uma querela politica entre

o prefeito e o governador.

No parque, permanecemos em assembleia geral permanente.
Organizados em comissoes e dormindo em barracas, somente saiamos
do acampamento em grupos, que ficavam caminhando com os cartazes
em frente ao Paldcio Bandeirantes, ou para encontros e reunioes que
visavam a verificacdo da liberacdo de material, dito como entregues,
para agilizacao de contratacdo do corpo docente dos quatro cursos.

A comissdo coordenadora promovia reunioes para discutir, de maneira
mais aprofundada, o andamento da Operacao, as implicacoes politicas
e o planejamento para as proximas etapas. Mantinhamos contato com
organizacgdes estudantis, naquela época muito atuantes: a Unido Estadual
de Estudantes (UEE) e a Unido Nacional de Estudantes (UNE). Deveriamos,
com isso, examinar nossa condicdo privilegiada e o compromisso social

que nos caberia.

Depois de 30 dias, o acampamento foi desfeito sob a égide de
documentos oficiais, mostrando a liberacao de equipamentos hospitalares
e as promessas dos quatro cursos da FCMBB, organizados e atuantes.
Dessa forma, acreditdvamos estar préximos da vitoria.

Ledo engano! Outras batalhas haviam de ser lutadas — algumas delas,

ainda hoje em curso...

FACULDADE DE MEDICINA DE BOTUCATU/UNESP 49



Operacao Denuncia

Maria Terezinha Infantosi Vannucchi®

11" Formada em Medicina pela FCMBB (1970) e doutora em Nefrologia pela University of California,
San Francisco (EUA, 1981). No presente, atua na area de nefrologia, em Ribeirdo Preto/SP.

N
o
2,
<
o
(o]
Mm
P>
(19




A OPERACAO DENUNCIA surgiu das cinzas da Operacdo Andarilho e da
mentira impetrada pela ditadura. Nada do prometido foi cumprido. E
estupidez acreditar em quem toma o poder e governa pela forca. Eramos
“pedras nos sapatos”, ou melhor, nas botas, dos interventores estaduais.
Assim, os que lutavam e pensavam precisavam ser destruidos, extirpados,
para que a truculéncia avancasse.

O estudante consciente percebe o ardil, reconhece o inimigo e,
assim, luta. Nos acreditavamos nessas premissas, faceis de diagnosticar;
precisdvamos apenas estabelecer o método de acdo: deveriam ser
denunciados. S6 isso.

Era o movimento estudantil, em outras bases, em mentes conscientes.
Exercer a resiliéncia, porque resisténcia e organizacao ja tinhamos.
Os estudantes evoluiram, impulsionados por muitos mestres e pela
comunidade.

Estd perpetuada a licdo: exigir os direitos que se iniciam no
cumprimento dos deveres. Método: organizar. Para cada “nao”, avaliar,
estudar e propor a solucdo para o “sim”. Aprender a ouvir e a exigir que
fossemos ouvidos, ndo nos palanques, mas no dia a dia. Mudar néo é
perder, é vencer.

Teriamos que, através da midia, pressionar por um posicionamento
firme, ndo como crédulos lacaios do poder. Nés nos organizamos e
sabiamos que poderiamos contar com parte da populacdo e com grande
parcela dos docentes. Sabfamos, inclusive, dos “dedos-duros”.

Acampamos na Praca do Bosque e contdvamos, de antemao, com
os padres que nos acolheriam no Semindrio. Sabiamos que sairiamos
apenas a forca, por isso deveriamos ter testemunhas. Tudo aconteceria
na calada da noite. Era como a ditadura agia. Na noite silenciosa, a
escuriddo é cumplice.

A coordenacdo do movimento era desconhecida, essa era a palavra
de ordem. Nao havia lideres. A policia cercou o acampamento e deteve
o presidente do Centro Académico, eu sabia que seria a préxima. Porém,
tinha o tempo necessario para mostrar organizacao e seguranca. “Sigam
juntos, temos para onde ir”, e todos seguiram para a cadeia publica. Os
docentes foram comunicados e também se dirigiram para o local. Nao
havia espaco para todos. Seriamos somente “fichados”. A unido nos faz
fortes; em nenhum momento temi por minha integridade. Essa sensacao
do poder nos acompanhou durante todo o periodo da ditadura. Importante
¢é nado estar s6. Talvez por isso nos tratassemos de companheiros, o que
persiste até hoje.

Em seguida, caminhamos pela madrugada, juntos em passeata, para
o Seminario. Dois grandes dormitorios, um masculino e um feminino,
nos aguardavam. Os colegas do “abastecimento” se encarregavam das
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refei¢Oes. Saidas didrias, em grupos pequenos, para panfletagem, inclusive
nos trens da regidao, mantinham a populacéo e a imprensa informada,
0 que nos deixava mais seguros. Varios companheiros foram presos e
alguns levados para o Dops. Safamos pelos fundos do prédio, por uma
trilha que nos levava aos carros, eu ia deitada no chdo de um Fusca.
famos para a faculdade para acompanhar o avanco das negociacdes, as
verbas, a chegada de insumos e as contratacgoes.

A repressao invadiu a sede administrativa do Caps, no prédio
do Mercado Municipal, sequestrou todos os nossos documentos e
equipamentos e passou a produzir panfletos contra o nosso movimento.
Iniciaram-se dois processos na auditoria militar, um para o grupo
considerado lideranga e o outro para toda a diretoria do Caps. Depois
de certo tempo, perdia o sentido permanecermos no Seminario, pois,
dessa forma, perdiamos também a forga da pressao.

Foi decidido em assembleia: tomariamos a faculdade. Nossa escola,
nossa casa. Nos organizamos mais uma vez e acampamos nos anfiteatros.
Faziamos assembleias diarias, as vezes duas ao dia, para que todos
acompanhassem o desenrolar e o avangar do movimento. A estratégia
era sermos todos atuantes e cientes.

Somente entrava no campus quem a seguranca liberava. Naquela
época, o Comando de Caga aos Comunistas (CCC) invadia, incendiava
e quebrava, mutilava e estuprava. Eram assassinos sob a tutela do Estado.




Cuidadosa e estrategicamente tudo se organizava. Lideres ndo
eram entrevistados. No pafs, as prisdes e a tortura eram conhecidas e
reconhecidas; de inicio, liderancgas do campo; na sequéncia, politicos de
esquerda, religiosos e membros da universidade. Manifestagdes isoladas
ndo eram permitidas.

O tempo passou. A tarefa ndo terminava, mesmo porque carregava
o peso das armas, dos interesses escusos e do 6dio. A nossa tarefa era
provar que a unido, aliada ao ideal, nos salvaguardaria. E assim foi.
O maior 6nus foi do padre José Eduardo Augusti, do Geraldo Nunes e
do Norberto Marcondes, presos no inicio do movimento. A populacdo
nos mandava alimentos e poesias. Os detentos da cadeia publica nos
presentearam com artesanato, foi incrivel vivenciar isso!

Por fim, vimos chegar parte do que tornaria a FCMBB vidvel. Sem
festas, ou alarde, retornamos. Pelo caminho, o 6nus e o bonus. Se hoje
nao houvesse a grande universidade que a FCMBB passou a compor,
somente pelo que relembro, ja teria valido a pena. Temos o que forjamos.

Tivemos o privilégio de vivenciar uma experiéncia que nos preparou
e nos fez conhecer o mundo desconhecido da elite (da qual éramos
representantes) e respeitar aquele que nada tem devido a falta de
oportunidades. A geracdo FCMBB aprendeu a olhar, e a isso sou muito
grata. Pois, se assim néo fosse, ndo sei como teria sido nossa vida.




.\ \/g

A FMB nos estertores
da ditadura

Tercio Loureiro Redondo'?

a Cecilia Magaldi
n memoriam

12 Graduado em Medicina pela FMB (1983), é mestre e doutor em Letras pela USP, onde é
professor de literatura alema. Também atua como tradutor de diversos autores desse idioma.
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INICIEI MINHA GRADUAGAO na Faculdade de Medicina de Botucatu
em 1978. Naquele ano, Ernesto Geisel, o penultimo ditador do regime
empresarial-militar, dispunha ainda de forca politica para impor seu
programa de abertura “lenta, gradual e segura” e garantir que seu escolhido,
o general Jodo Batista Figueiredo, viesse a sucedé-lo na Presidéncia da
Republica, enquanto o estado de Sdo Paulo era entregue aos cuidados
de Paulo Salim Maluf.

O roteiro de “distensdo”, estabelecido pelo regime, parecia vingar
sem maiores tropecos, mas a capacidade do governo para controlar
0 jogo politico comecava a ceder diante da agudizagdo de uma crise
econdmica que por anos se arrastava e assumia proporc¢oes alarmantes.
A corrosao salarial, a inflacao e o desemprego resultaram numa inaudita
aceleracdo do processo de favelizacdo das cidades e no agravamento de
inumeras chagas sociais, entre elas a subnutri¢do de amplas parcelas da
populagdo, altas taxas de analfabetismo, precaria assisténcia a satide e
superexploracdo do trabalho, que, por vezes, realizava-se em condigoes
andlogas as de escravidao, como se podia observar num municipio
vizinho a Botucatu, onde se achavam lenhadores, esfomeados e doentes
trancafiados num gigantesco eucaliptal destinado a producéo de celulose.

Esse mundo de contradicdes ndo tardou a cruzar o caminho de minha
formacéo, cabendo destacar aqui o papel exercido pelo movimento
estudantil. O Centro Académico Piraja da Silva (Caps) singularizou-
-se na época por uma condicdo de diversidade que, em meu modo de
ver, foi crucial para seu éxito nas diversas lutas em que se empenhou.
Contrariamente a experiéncia da maioria das outras associagdes
estudantis pais afora, ele congregava o estudantado ndo apenas de um,
mas de cinco cursos de graduagdo: Agronomia, Biologia, Medicina,
Medicina Veterinaria e Zootecnia, apresentando-se como importante
fator de coesdo nas lutas em que demandas de ordem geral pesavam
amitude mais do que questdes especificas de uma determinada graduagao.

Além disso, embora o engajamento politico constituisse o eixo
central de sua atuagdo, a geracao de estudantes que precedeu a minha
dotou-o de uma estrutura que procurava atender minimamente as
necessidades de cultura e entretenimento de seus filiados, confinados
que estavam numa cidade pequena, praticamente destituida de vida
teatral e musical préprias, com suas poucas salas de cinema reféns dos
chamados enlatados estrangeiros ou da pornochanchada. Muita gente,
como eu, entrou em contato com o urgente debate politico ao se ver
inicialmente atraida pelas sessoes do cineclube do centro académico ou
pelos shows que ele patrocinava. Nossas noites de quinta e sabado eram
animadas pelo Moc6, um evento de musica e danga, também organizado
pelo centro académico, em sua sede, localizada numa antiga rinha de
galos, ao lado do Mercado Municipal. O espago era frequentado por nés
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estudantes, pelos professores, pela juventude da cidade e pelas figuras
mais improvaveis, como o delegado de policia, que apreciava o espaco
para dangar com a mulher. Nesse mesmo lugar, tive o privilégio de ouvir,
entre outros, Tom Zé e o hilario Premeditando o Breque. Os préprios
estudantes se rodiziavam em seu palco quando o Caps organizava um
festival de musica.

Porvolta de 1980, inaugurou-se a Livraria Botucatu, uma belissima ideia
da querida Silvia Fernandes, que vinha suprir uma caréncia duramente
sentida na cidade. A livraria logo se tornou um privilegiado ponto de
encontro de professores e estudantes, sobretudo aos sdbados de manha.
Era pequena, mas bem-fornida. Finalmente eu ndo tinha de aguardar
uma passagem por Sao Paulo para adquirir um livro. A pequena casa
que a abrigava, postada numa das ladeiras que cruzavam a Rua Amando
de Barros, contemplava ora uma sessao de autégrafos, ora um bate-
papo informal com quem tinha coisas inteligentes para dizer, como
Paulo Vanzolini, que nos mostrava em carne e 0sso a possibilidade
de se compatibilizar ciéncia e arte, a necessidade mesma de que se
vinculam. Lembro-me bem de um “varal” de poesia, na forma de cartazes
pendurados do lado de fora da livraria, uma atividade singela, mas cheia
de significado para aqueles que restituiam a lirica ao espaco publico,
muitos deles estudantes da faculdade. Em minha experiéncia, talvez
muito particular, o equipamento cultural da cidade reduziu-se naqueles
tempos ao Caps, a livraria e a trés ou quatro cinemas. Um deles, o [Cine
Teatro] Nelli, oferecia apresentacdes bissextas de pecas teatrais.

Foi 14 que vi pela primeira vez uma encenacdo de Navalha na carne,
a grande peca de Plinio Marcos. Noutro, o Paratodos, havia shows
de musica, infelizmente muito esporadicos. Fosse como fosse, uma
apresentacao do MPB4, do Grupo Tarancoéon ou do Quarteto em Cy
transformava-o sempre num lugar concorridissimo. Houve também, por
nao muito tempo, um programa de musica cldssica numa das emissoras
de radio da cidade. Durava, se bem me lembro, uma hora e era produzido
e apresentado pelo professor José Maria Jardim da Silveira, docente
da Faculdade de Agronomia — um o0&sis sonoro em meio a limitada
programacdo musical das radios locais. No carnaval, a Escola de Samba
Pirajd da Silva, vinculada ao Caps, fechava tradicionalmente o desfile
de blocos na Rua Amando de Barros e apresentava sambas-enredo que
satirizavam os escandalos municipais e nacionais. Era uma vida cultural
bastante fragmentada, mas que resistia a indiferenca da prefeitura e da
propria universidade.

Ainda no contexto da diversidade que caracterizava a atuacao do
Caps, vale lembrar uma condicdo singular, que, em parte, se explica pela
situacdo de isolamento (geografico, inclusive), em que nos encontravamos.
Correntes politicas de grande expressao noutros lugares, sobretudo nos
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grandes centros, ndo lograram esse mesmo protagonismo entres os
estudantes de Botucatu. Havia certamente grupos que se articulavam
ou, ao menos, se identificavam com esse ou aquele partido, mas jamais
se apresentaram como forca politica que pudesse, por exemplo, disputar
hegemonicamente as elei¢des anuais do centro académico. Elegia-se a
diretoria do Caps com uma chapa que aglutinava tanto independentes
quanto estudantes alinhados com a A¢do Popular, a Libelu, o Partiddo ou
0 PCdoB. Para o bem e para o mal, o movimento estudantil em Botucatu
trilhou um caminho préprio, independente de uma orientacédo partidaria
claramente definida.

Numa universidade nao democratica, cuja elite dirigente se articulava
de modo intimo com o malufismo, ndo havia como satisfazer uma série
de nossas demandas. Alojamento estudantil e refeitério no campus
constitufam verdadeiro tabu para as autoridades unespianas. Desse modo,
no intervalo entre as aulas dos periodos matutino e vespertino, o tempo
que em parte poderia ser despendido na biblioteca ou num laboratério,
era consumido no 6nibus ou no carro, no longo trajeto que separava o
campus de nossas pensdes e republicas, onde tinhamos de almogar todos
os dias. Apenas a partir do quinto ano de graduacéo, nés, estudantes de
Medicina, passamos a fazer nossas refeicdes no bandejdo do hospital.

O projeto universitario que pariu a Unesp primava pela selecdo de
alunas e alunos cujas familias pudessem custear as elevadas despesas
com moradia, alimentacdo, livros e instrumentos basicos de trabalho.
Certa vez, fui procurado por um representante da Organizacdo Pan-
-Americana de Satde (Opas). Na ocasido, eu era diretor do Caps, e ele veio
pedir apoio para um acordo de cooperacao que a instituicdo pretendia
selar com a universidade. A Opas propunha a Unesp um convénio para
o fornecimento gratuito de estetoscopios e otoscopios para os alunos
de graduacado. Pedia-se a universidade uma contrapartida financeira
para fechar uma parceria que iria beneficiar centenas de estudantes. O
acordo, porém, esbarrava na intransigéncia da reitoria, que, segundo
o que enviado da Opas me contou, se negava a por um unico tostdo na
mesa. Por fim, venceu a 6tica mesquinha da autoridade universitéria.

O regime ditatorial passou a apresentar sinais mais evidentes de
exaustao no inicio do Governo Figueiredo. Ndo havia mais como impedir
as grandes greves iniciadas pelos metalurgicos do ABC paulista, mesmo
que se prendessem todas as suas liderancas. No primeiro semestre de
1979, logo em seguida a posse de Maluf no Palécio dos Bandeirantes, os
professores das universidades estaduais paulistas iniciaram uma greve
por melhores saldrios que duraria mais de 60 dias. Estdvamos ainda
distantes da autonomia financeira das universidades estaduais paulistas,
obtida em 1988, a partir da transferéncia, para a USP, Unesp e Unicamp,
de um percentual fixo do ICMS, definido por lei.
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AS LEMBRANCAS
DE
21 de Maio
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Centro Académico Piraja da Silva 1981

No plano nacional, diante do descontentamento dos trabalhadores
e da prépria classe média, o setor dito linha-dura do regime optou pela
agdo terrorista, na va tentativa de intimidar os que se opunham ao regime.
Iniciaram-se inumeros ataques a sedes de jornais e bancas de revistas,
além de ameacas a integridade fisica de adversdrios do governo. Em
agosto de 1980, uma carta-bomba enderecada ao presidente da Ordem
dos Advogados do Brasil matou Lyda Monteiro da Silva, sua secretaria,
na sede da entidade no Rio de Janeiro. No ano seguinte, o frustrado
atentado, também a bomba, no Riocentro, expds o delirio fascista de
perpetuagdo no poder. Figueiredo e seu grupo repudiaram os atentados
publicamente, mas impediram que os responsaveis fossem punidos.
No caso do Riocentro, instaurou-se um inquérito destinado a negar os
fatos, transformando os executores de um ato terrorista em vitimas de
uma emboscada de “agentes subversivos”.

Paulo Maluf, que nao era militar nem ocupava a Presidéncia da
Republica, contentava-se com métodos mais modestos quando se tratava
de reprimir opositores. Em maio de 1981, ele veio ao campus para
participar da cerimdnia de entrega de alguns microscopios. Ao sair
da sala onde recebera os aplausos de uma seleta plateia, sua guarda
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pretoriana achou por bem dissolver uma manifestacao estudantil que
ocorria pacificamente, numa area externa ao edificio que sediou a
solenidade. O tiro saiu pela culatra. As cenas da violéncia exercida por
seus gorilas foram registradas por um jornalista que acabara de abrir
um didrio na cidade, e nos dias seguintes a imagem da truculéncia
malufista correu o paifs. A policia abriu um inquérito, que se revelou
“inconclusivo”. Nenhum dos agressores foi indiciado. Contudo, se Maluf
foi flagrado num ato delinquencial de novo, seus aliados na universidade,
a comecar pelo reitor, desmoralizaram-se completamente. Aqueles que
deviam zelar pelo bem-estar de seus estudantes solidarizaram-se com o
agressor. Daf em diante, a relacdo frequentemente tensa dos estudantes
com a autoridade universitaria tornou-se amarga em definitivo.

Foi ardua a luta para desalojar o malufismo da reitoria, e ndo se pode
dizer que tenha sido totalmente vitoriosa, a0 menos se tomarmos por
vitéria ndo apenas a derrota do autoritarismo nu e cru, mas também o
acatamento integral do que é expresso pelo voto. Em 1984, a administracdo
central da Unesp decidiu correr o risco de uma consulta a comunidade
universitaria para a escolha do préximo reitor, estando certa de que
dispunha de forca para emplacar alguém de seu grupo. Errou no
célculo e perdeu. Ap6s uma campanha que mobilizou amplos setores
da comunidade universitaria, o saudoso professor William Saad Hossne,
docente da faculdade, obteve o primeiro lugar. Em desespero de causa e
se valendo de um conselho universitario majoritariamente subalterno
e acovardado, o grupo no poder conseguiu elaborar uma lista séxtupla
em que nao constava o nome do candidato mais votado.

O governador Franco Montoro, eleito pelo PMDB em 1982, recusou-se
a indicar quaisquer dos nomes apresentados pelo CO. Foram meses e
meses de espera até que, por meio de uma recomposicao do conselho,
fosse possivel reelaborar a lista. Entretanto, no fim do processo, Montoro
acabou por nomear outro docente. Dura a licdo que se repetia mais
uma vez naqueles dias: aprender a separar o joio do trigo, a identificar
no campo dito “progressista” tanto a atuacdo de individuos e partidos
comprometidos com a construcao de uma democracia auténtica quanto
avelha prética dos acordos palacianos, do acomodamento de interesses
de grupos particulares em detrimento da transparéncia e do respeito a
vontade da maioria. Pouco tempo depois, o grande acordo politico em
torno da elei¢do indireta para a Presidéncia da Republica, que incluiria,
entre outras aberracdes, a perenizacdo da anistia dos crimes perpetrados
pela ditadura, reproduziria, em escala ampliada, essa mesma pratica.

Cabe lembrar que a decisdao do governo do estado foi recebida
com enorme indignacdo em todos os cantos da Unesp. A comunidade
universitaria reagiu com intensa mobilizacdo, e eclodiram paralisacoes em
diversos campus. Estudantes reunidos em assembleia nas dependéncias
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da Fatec, em Sao Paulo, decidiram pela ocupacao do prédio da reitoria, na
Praca da Sé. Jorge Nagle, o reitor nomeado, retirou-se constrangido de seu
gabinete, depois de ter sido duramente questionado pelos estudantes, que,
com seu gesto, expunham o golpe a opinido publica. Nos dias seguintes,
encenou-se a comédia governista. Orestes Quércia, vice-governador,
logo tratou de visitar a reitoria ocupada para prestar sua solidariedade
(de vento), e Franco Montoro, ao receber uma comitiva de professores e
estudantes, fez pose de indignado ao ser criticado por ter transgredido
um principio democratico basilar.

Reconheca-se aqui o importantissimo papel desempenhado por
ele na luta pela democratizacdo do pais e pela exitosa politica de
descentralizacdo da administracdo publica no estado, mas o episodio,
infelizmente, representou uma nédoa na biografia de um politico que,
de resto, era respeitado por amplos setores da oposicdo ao regime.
NZo ha como afirmar com seguranga, mas as circunstancias de entdo
sugeriam que a nao nomeacao do professor Saad pelo governador deveu-
-se primordialmente a uma articulacao encabecada por alguns de seus
auxiliares no paldacio.

Dessa histéria, saimos derrotados. Ndo, como dizia Bertolt Brecht,
porque o adversdrio era vil e traicoeiro, mas por ndo termos sido nés
mesmos mais fortes e preparados para superar a vilania e a traicao.

Nao tive a oportunidade de acompanhar com proximidade o ulterior
processo de democratizacdo da Unesp. Em linhas gerais, porém, sei da
importancia de suas conquistas no plano da participa¢ao da comunidade
universitaria nos colegiados e nas elei¢des para os cargos de direcao. Fago
votos de que ndo se acomode e continue a avangar no dificil caminho,
sobretudo diante do projeto neoliberal em curso, que implica cada vez
mais o solapamento da democracia.

Neste depoimento, deixei de citar nominalmente colegas, professores
e funcionérios da faculdade, bem como os companheiros da militancia
estudantil. Agindo de modo contrario, eu cometeria uma série de
injusticas, porque fatalmente excluiria uma infinidade de pessoas que
contribuiram decisiva e positivamente para a superacdo do autoritarismo
vigente na universidade, em geral, e na faculdade, em particular. Os
poucos nomes que mencionei ndo guardam relacdo direta com a
Faculdade de Medicina. Devo, entretanto, dizer que a imensa maioria
dos professores que tive impressionou-me vivamente por sua competéncia
e dedicacéo as tarefas didaticas.

A par de todas as diferencas politicas, havia entre nés, alunos, a clara
percepcgdo de que integravamos uma instituicdo séria, comprometida
com a pesquisa cientifica e com o ensino de qualidade, mesmo quando
nos deparavamos com caréncias importantes em termos de equipamento
e instalagOes prediais. Se os altos dirigentes universitarios se escusavam
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da obrigacdo de lutar por verbas e se acomodavam aos desmandos de
Maluf, a maioria dos professores fazia das tripas coracdo para pesquisar
e ensinar condignamente.

Lembro-me, com imenso carinho, dos colegas com quem compartilhei
a vida em republica (incluindo aqueles e aquelas das casas onde nao
morei, mas que frequentei assiduamente) e acrescento que tive, em
Botucatu, o privilégio de militar politicamente ao lado de gente que muito
me ensinou. O que mais admirei na conduta de varios companheiros de
luta foi um genuino compromisso com a causa dos oprimidos, fossem
eles os pacientes do hospital, fossem os restantes milhdes e milhdes de
injusticados pelo sistema excludente. Tenho acompanhado, mesmo que
a distancia, a carreira de alguns deles. Continuam sendo para mim o
exemplo em que procurei me espelhar naqueles anos.
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O movimento estudantil e
a repressao do Estado

Pedro Dimitrov®®

13 Graduado em Medicina pela FCMBB (1971), com especializaces em Satide Puiblica (1973),
Medicina do Trabalho (1973) e Planejamento do Setor Saude (1975), todas pela Universidade de
Séo Paulo. Possui mestrado e doutorado em Saude Publica (1976 e 1984) pela mesma instituicéo.

(%]
(@]
Z
<
o
o
m
2
L




BOTUCATU ERA UMA cidade pacata, com boas escolas secunddrias,
que teve um perfodo de prosperidade com o café e, apds a crise de 1929,
sobreviveu com as pequenas industrias, o comércio local e o aporte de
saldrios de funciondrios publicos federais e estaduais. Com o inicio
dos cursos da FCMBB (Medicina, Medicina Veterinaria, Biologia em
1963 e Agronomia em 1965) e do hospital (a partir de 1967), Botucatu
recebeu um grande contingente de professores, estudantes e funcionarios
provenientes de outras cidades, contribuindo para um novo ciclo de
crescimento da cidade.

O corpo docente inicial — composto por um grupo de jovens
provenientes principalmente da Faculdade de Medicina da USP, dispostos
a criar uma faculdade inovadora, com tempo integral e dedicagao
exclusiva ao ensino, a assisténcia e a pesquisa — foi decisivo para o
sucesso do projeto.

A convivéncia inicial entre os alunos, que eram quase totalmente
de outras cidades, e a comunidade botucatuense teve pequenos atritos,
sem maiores consequéncias. As festas barulhentas nas republicas, as
bebedeiras e os banhos nas fontes, por exemplo, eram motivos de conflito
na cidade. As “republicas” promoviam, desde o inicio, a integracao
discente. Quase ninguém tinha transporte préprio, as rodovias eram
precarias e as linhas de 6nibus intermunicipais, muito limitadas. Assim,
os jovens passavam os fins de semana na cidade, e foi possivel criar um
conjunto de atividades culturais e politicas através do Centro Académico
Piraja da Silva (Caps), fundado em 1963. Pode-se destacar o Movimento de
Acdo Social dos Universitarios Botucatuenses, a Campanha de Higiene e
Alfabetizacdo de Botucatu, o Grupo de Teatro, o Cineclube e a participacdo
no Circuito Universitario de apresentacoes musicais da Unido Estadual
dos Estudantes (UEE). Os alunos dos quatro cursos, representados na
Diretoria do Centro Académico e no Conselho de Representantes de
Classe, fortaleciam todas essas iniciativas e a integracdo do conjunto
do corpo discente.

Ao ingressar, o aluno era considerado “bixo” e sofria varios trotes,
incluindo uma aula magna. Ao final do periodo, era feita uma passeata
carnavalesca do bairro até o centro, e os “bixos” eram liberados. Na
passeata feita no inicio de 1967, ocorreu a primeira repressdo pelo
delegado devido aos cartazes portados pelos “bixos”, reclamando do alto
custo dos aluguéis na cidade. O episodio resultou em um inquérito, que
posteriormente foi arquivado.

A conjuntura politica do pais a época exigia posicionamento por parte
dos alunos e professores. Em meio a Guerra Fria, que, geopoliticamente,
atingia as democracias na América Latina, a burguesia brasileira, apoiada
por parcela das forcas armadas e pelo imperialismo estadunidense,
deu um golpe de Estado em abril de 1964, estabelecendo uma ditadura
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civil-militar com violenta repressao as organizacdes, partidos politicos
e pessoas que defendiam valores democraticos, obrigando-os a atuar na
clandestinidade para combater esse regime, que durou até 1985.

Com clara opcao pela democracia por parte dos professores e
alunos, foi possivel estabelecer sua integracdo por meio da criacdo de
colegiados para a conducdo da implantacdo do campus universitario e
para o desenvolvimento de suas atividades. Em 1964, porém, a ditadura
determinou o fechamento dos Centros Académicos. O Caps resistiu e
posicionou-se contra a medida, tendo sua primeira diretoria cassada.
No entanto, sua estrutura organizacional ampla e democrética —
composta por presidente, vice-presidente, procurador, vice-presidente
para cada curso, secretdrio-geral, 1° e 2° secretdrios, 1° e 2° tesoureiros,
departamento cientifico, atlética e departamento feminino, além do
conselho de representantes de classe — permitiu que as atividades
continuassem funcionando.

Assim, havia um fluxo amplo de informacdes e debates, desde as
demandas de cada classe que confluiam ao vice-presidente de cada curso
até a diretoria ou ao conselho de representantes para a consolidacdo das
propostas e para o retorno para as classes que se mantinham atualizadas
de todas as atividades do Caps. Essa dindmica permitia uma ampla
participacdo do conjunto do corpo discente ndo s6 nas atividades
culturais, como também nos enfrentamentos com a administracio do
campus universitario ou com a esfera estadual. Esse trabalho de base
nas turmas de classe explica a adesdo do coletivo nos embates contra
a ditadura que ocorreram no periodo, como a Operacdo Andarilho, a
Operacdo Denuncia e outras mobilizagdes, mesmo apds a publicacao
do draconiano Decreto-Lei n° 477, de 26 de fevereiro de 1969, o qual
criminalizava as atividades estudantis e embasava vdrias prisoes e
processos na Auditoria Militar.

A constituicdo e a consolidacao dessa direcao democratica do corpo
discente tiveram, por um longo periodo, a participagdo importante dos
ensinamentos de Paulo Freire e de membros ativos da A¢do Popular, que
foi fundada nacionalmente em fevereiro de 1963, com opcao socialista
a partir dos quadros da Juventude Universitaria Catélica (JUC). Além
de desenvolver trabalho de agitacdo revoluciondria em dreas do campo
e em féabricas, entre 1964 e 1968 a Acdo Popular e as dissidéncias do
Partido Comunista Brasileiro (PCB) mantiveram presenca marcante no
movimento estudantil.

Durante a Operacdo Andarilho, realizada em 1967, ndo houve processos
ou prisdes; porém, as promessas feitas pelo governador Abreu Sodré
nao foram totalmente cumpridas. Assim, no dia 16 julho de 1968, teve
inicio a Operacdo Denuncia, com um acampamento na Praca do Bosque.
De inicio, foram presos e processados Walter Aparecido Cover, Geraldo
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Nunes, o padre José Eduardo Augusti e, alguns dias depois, Norberto
Marcondes. Na sequéncia, foram incluidos em um unico processo:
Valter Aparecido Cover, Milton Flavio Marques Lautenschlager, Pedro
Dimitrov, Maria Terezinha Infantosi Vannucchi, Lenine Garcia Brandio,
Silvio Guatura Romao e Clévis Michels.

Ainda como consequéncia da Operacdao Denuncia e das atividades do
Caps, foi aberto outro processo envolvendo toda a diretoria: Milton Flavio
Marques Lautenschlager, Pedro Dimitrov, Paulo Roberto Teixeira, Luis
Ricardo Sélon, Rubens Monteiro, Jodo Batista Belli, Luis Carlos Lopes,
Maria Terezinha Cateli Infantosi, Gilberto Ciro Machetti, Valdemar de
Freitas, José Miguel da Silva, Vanderlei Angelo Galhardi, José Geraldo
Sancho e Vera Maura Fernandes de Lima. Como resultado dessas prisoes
e processos, foram condenados pela Auditoria Militar e cumpriram pena
no presidio Tiradentes somente Norberto Marcondes e o padre José
Eduardo Augusti, que também respondia por outros processos.

Em 12 de outubro de 1968, cerca de mil estudantes que participavam
do 30° congresso da UNE, movimento que se posicionava contra a
ditadura, foram presos e processados. Entre eles estavam, de Botucatu:
Valter Aparecido Cover, Antonio Ozzetti e Devancyr Apparecido Romao.
Assim, no dia 10 de novembro, dia anterior ao da ida do governador
Abreu Sodré a Botucatu para inaugurar certas obras e fazer campanha
para a Arena na eleicdo municipal, foi decidido em assembleia geral do
Caps que seria feita uma acgéo de pichacgdo solicitando a soltura de Valter
Cover, que continuava preso, e denunciando o ndo cumprimento das
promessas feitas pelo governador ao término da Operacao Andarilho.

Nessa acdo noturna foram presos, processados e encaminhados ao
Dops os seguintes estudantes: Abelardo Unzer dos Santos, Marco Aurélio
de Carvalho Anselmo, Pedro Dimitrov, Paulo Roberto Teixeira, Anténio
Carlos Braga, José Carlos de Andrade, José Miguel da Silva, Vitor Augusto
Soares, Clovis Eduardo Meirelles e Claudio Luis de Tomaz Coelho. Eles
permaneceram presos por vinte dias e ndo puderam votar, mas a Arena
perdeu a eleicdo em Botucatu. Os dez obtiveram um alvard de soltura
condicional, mas tiveram que se apresentar semanalmente na delegacia
de Botucatu durante um longo periodo. Todos foram absolvidos na
Auditoria Militar.

A partir de 1968, apds a radicalizacdo da ditadura com o AI-5, no
intuito de melhorar a qualidade dos seus trabalhos, a Acdo Popular
lancou o processo de “Proletarizacao através da Integracdao na Producao”,
que implicou a transferéncia de dezenas de quadros universitarios e
profissionais de classe média para o campo e para as fabricas. Assim,
Botucatu foi um espago privilegiado para a formacdo de uma visdo critica
da realidade e de preparacdo de profissionais com visdo politica que se
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inseriram de vdarias formas na luta contra a ditadura, em diversos niveis
e situagdes, e em varias regides do pafs.

Em novembro de 1970, a ditadura desenvolveu o Plano Tarrafa, que
consistia em prender o maior numero de suspeitos por lutarem pela
democracia. Assim, no dia 3 de novembro, pela manhd, na enfermaria
do Hospital das Clinicas, eu fui avisado pelo inspetor de alunos de que
ovice-diretor da FCMBB, Armando Octavio Ramos, queria falar comigo.
Ao chegar a diretoria, havia algumas pessoas na antessala; a secretaria
comunicou pelo interfone que eu havia chegado, Armando abriu a
porta, olhou para mim e disse: “E este mesmo, pode levar”. Assim, fui
sequestrado e levado junto a Milton Flavio Marques Lautenschlager e
Lucinha, da Diretoria da Associacao dos Funcionadrios, para o quartel 5°
G Can 90AA, onde permaneci varios dias com dezenas de outros detidos
até ser interrogado por um militar que gravou tudo. Fui dispensado sem
nenhuma explicagao.

Finalmente, em setembro de 1974, foram realizados varios sequestros
pelo Doi/Codi/IT Exército. Devancyr Apparecido Romado, agronomo
funcionario do Instituto de Economia Agricola, que estava fazendo pés-
-graduacdo na Unicamp, foi sequestrado pela manha e torturado com
choques elétricos. Houve grande mobilizacdo estudantil no campus e, por
interferéncia do reitor Zeferino Vaz, o rapaz foi liberado de madrugada.
Paulo Roberto Teixeira foi sequestrado e passou uma semana no Doi/
Codi/IT Exército. Eu fui sequestrado e barbaramente torturado com
choques elétricos e pendurado no “pau de arara” por vérias vezes durante
dias, até perder os sentidos. Fui liberado sem nenhum processo em que
eu pudesse, em juizo, denunciar o absurdo do ocorrido. Fiz o exame
de corpo de delito por intervencao de Dom Paulo, e o resultado, que
descrevia as lesoes e as queimaduras, foi encaminhado para a Comissao
de Justica e Paz.

Em outubro de 1977, o ministro Sylvio Frota divulgou uma extensa
lista de personalidades consideradas pelos 6rgaos de seguranca como
“comunistas” e fez pressao para que elas fossem afastadas dos cargos
publicos. Essa acdo fez parte da luta interna entre os militares e teve
intensa repercussao. Atos de repressdo como esse tiveram muitos
impactos durante a vida dos envolvidos.

Norberto cumpriu pena de seis meses e perdeu um ano letivo. Maria
Terezinha e Geraldo Nunes foram impedidos de serem professores
na FCMBB. Eu fui impedido de ser professor na Faculdade de Satde
Publica da USP, e outros colegas tiveram dificuldades para fazer
carreira universitaria ou atuar nos servicos publicos. Felizmente, tive
a oportunidade de conviver com verdadeiros democratas e, apenas
seis meses apos a tortura, fui convidado a participar como assessor
de gabinete na Secretaria Estadual de Saude pelo professor Walter
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Leser, que me designou como represente da secretaria no convénio
com a Faculdade de Saude Publica para a formagdo de sanitaristas,
onde participei da coordenagdo dos cursos e dei aulas por varios anos.
Continuei no gabinete com o professor Adib Jatene, secretdrio da saide
de Paulo Maluf, que teve uma atitude altiva e digna ao me manter no
cargo durante o episédio da “Lista de Comunistas na Administracéo”
feita pelo general Frota; finalmente, permaneci no cargo com o professor
Jodo Yunes, secretario da saude de Franco Montoro.

Essas s@o pessoas que devem ser lembradas com muito respeito
pelas atitudes dignas e corajosas tomadas naqueles tempos sombrios,
dos quais, apesar das prisdes e torturas que sofri, tenho muito orgulho
de ter vivenciado e participado, tanto do processo de construcao dessa
excelente faculdade e de ter combatido, de forma pacifica, a ditadura
civil-militar.
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alguns fatos
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O PERIODO DE 1969-1976 teve tracos cruéis na continuidade das acdes
da ditadura civil-militar instaurada em 1964. Denominados “anos de
chumbo” neles presenciamos a instauracao da censura as atividades
artisticas, aos jornais e aos demais meios de comunicacao, além da
presenca de milicias paramilitares, o que consumou a repressao aos
movimentos sociais, as prisoes, a tortura e as mortes de liderancas de
organizacdes de esquerda. Varios dos quadros da A¢ao Popular sdo presos,
incluindo membros do movimento estudantil, o que ocasiona uma grande
preocupacdo com a seguranca e estabelece uma nova relagdo, menos
organica, com militantes e simpatizantes mais recentes da organizacao.

Na faculdade, muitos dos estudantes dos anos setenta da Medicina,
Veterindria, Agronomia e Biologia se incorporam as atividades do Centro
Académico Piraja da Silva (Caps), fortalecendo sua atuacdo critica no
combate ao regime, na participacdo nas instancias de gestdo colegiada
das faculdades e nas atividades esportivas, com destaque para a Intermed.
Nessa competicdo, além dos jogos e atletas que se destacavam pela
escola, a torcida de Botucatu fazia fama pelo “barulho” e na sua musica
lembrava que “a Intermed nasceu ld na gloriosa, Botucatu, Botucatu, cidade
maravilhosa!”, “a Intermed é nossa“, e assim por diante.

Nesse momento, uma mudanca nas regras do vestibular traz uma
situagdo que em certa medida divide, ainda que por pouco tempo,
as turmas de alunos: o vestibular, que até entdo englobava todas as
escolas publicas de Medicina em S&o Paulo, passa a ser regionalizado,
e a Faculdade de Ciéncias Médicas e Bioldgicas de Botucatu (FCMBB)
comeca a ter um vestibular préprio, descolado das demais escolas
médicas. Essa mudanca seria responsavel por induzir um processo de
interiorizagdo dos cursos de Medicina. O Caps faz um questionamento
a essa mudanca, pelo fato de o novo vestibular ser menos agregador
que o anterior, e com o risco de produzir uma queda na qualidade da
selecdo. Disso decorre uma estranheza entre as turmas antigas e as
novas. Logo, porém, essa diferenca se esvai dada a grande procura pelo
vestibular, e a questao passa a nao ter mais tanto significado na vivéncia
da comunidade académica.

Porém, nesse contexto, surge outro fator de embate para os estudantes:
acriagdo de um Diretério Académico na faculdade, em oposicao ao Centro
Académico, como forma de ataque pelo regime militar ao Movimento
Estudantil nas escolas. A diretoria do Caps fez inumeras criticas a essa
situacao junto a direcao da faculdade, além de terem sido realizadas
conversas entre os alunos para que se compreendesse melhor essa
disputa. O reconhecimento da tradicao e das posi¢oes do Caps no meio
académico fez com que este mantivesse sua legitimidade e presenca
preponderante na conducao da politica estudantil até o fim do periodo.
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O controle do movimento estudantil pelo aparato do regime militar
nao dava trégua. Em 1975, a 9" turma da Medicina fez uma greve de varias
semanas contra uma medida estabelecida pela diretoria de reduzir o
fornecimento de alimentacdo no restaurante da escola para os internos
do 5° ano. Apenas aqueles que estivessem em plantdo 24h teriam esse
beneficio. Até entdo, todos os internos do 5°, assim como os do 6° ano,
tinham direito de fazer refei¢des no local, independentemente da sua
atividade no dia, fosse plantdo, fosse ambulatdrio, fosse enfermaria. Para
coibir o movimento, o diretor Armando Octévio Ramos chamou agentes
do Dops de Sado Paulo, que interrogaram varios estudantes da turma
em Botucatu, causando medo e humilhacio entre todos os envolvidos.
Os pais de trés deles também foram interrogados em SP, e eu estava
entre eles. Nessa condicdo, a greve foi encerrada — porém, ainda com
a perspectiva de revisao da medida.

Um tanto mais alegre, no plano cultural e, mais especificamente,
musical, acontece o chamado Circuito Universitario, que integrou
Botucatu na agenda dos musicos e compositores mais importantes do
Brasil. Pudemos assistir a quase todos os nossos idolos em apresentagoes
incriveis e com rodas de conversa ao final dos shows, cuja infraestrutura
esteve aos cuidados do Caps. No Jornal da Unesp, ha um artigo de José
Paes de Almeida Nogueira Pinto a respeito disso, do qual trago alguns
recortes, detalhando um pouco mais o acontecimento:

“O primeiro grande show aconteceu em maio de 1972, como parte das
atwvidades da Semana da Agronomia: Vinicius de Moraes, Toquinho,
Marilia Medalha e Trio Mocotd. No Paratodos lotado, Vinicius
sentado a frente de uma mesinha de metal, dessas que a gente aluga
em depdsitos de bebida, coberta com uma toalha branca, e sobre ela
uma garrafa de whisky, um copo e um balde de gelo. Foi emocionante!
Lembro-me deles cantando Canto de Ossanha, Berimbau, Samba em
Preliidio, Samba de Orly. Vinicius também declamou poemas, foi
inesquectvel! Ao final, foram todos aplaudidos em pé.

Soube que depois do show todos eles foram para uma chdcara aqui
nas redondezas de Botucatu. Numa determinada hora, Vinicius
resolveu escrever alguns versos na parede da casa. Infelizmente,
ficaram gravadas por ld somente algum tempo, pois o proprietdrio
resolveu depois pintar novamente a residéncia. Que triste...

O segundo espetdculo trouxe para Botucatu Luiz Gonzaga, Quinteto
Violado, Dominguinhos e um jovem desconhecido, ainda em inicio
de carreira, Gonzaguinha. Dd para imaginar?

O terceiro, em setembro daquele ano, foi o de Chico Buarque e MPB4.
Como a expectativa de publico era imensa, o CAPS calculou que o
Paratodos seria pequeno e o show foi realizado no gindsio de esportes
do Botucatu Ténis Clube (BTC).”
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O saldo politico foi muito bom, e os artistas, que estavam vetados
de apresentacoes televisivas, se aproximaram da populagdo que lhes
assistia e os apoiava com admiragao.

Finalizando esse perfodo, no campo educacional no estado de Sao
Paulo, verifica-se um forte movimento de expansao de escolas publicas
de nivel superior por todo estado, e decorre dai uma incapacidade de
gestdo destas por parte da Secretaria Estadual da Educacgdo, exigindo
uma mudanca necessaria a fim de alterar isso. Foi criada, entdo, em
1976, a Unesp, englobando vérias dessas instituigdes. Assim, a divisdo
da FCMBB em faculdades distintas divide o potencial de mobilizacéo
do corpo discente do campus, e o Caps comeca a representar apenas a
Faculdade de Medicina de Botucatu. Com isso, uma nova etapa passou
a ser um desafio para os académicos, e, felizmente, a vitoria pelo
retorno a vida democratica permitiu o avango na qualidade do ensino,
da pesquisa e da assisténcia da FMB.

Cinquenta anos depois desse momento, e sessenta desde a fundagao
desta universidade, a luta continua hoje tanto quanto antes!
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Um pouco da historia do
curso meédico da FMB:
visao de dois pioneiros,
com énfase nos primordios

Francisco Humberto de Abreu Maffei's

Helga Verena Leoni Maffei'®

15 professor titular de Cirurgia Vascular e professor emérito da FMB.

16 professora titular de Gastroenterologia Pediatrica e professora emérita da FMB.
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TOMAMOS CONHECIMENTO DA criacao da Faculdade de Ciéncias
Meédicas e Biologicas de Botucatu (FCMBB) como estudantes da Faculdade
de Medicina da USP (FMUSP), por um colega de turma que era monitor
do Departamento de Anatomia Patolégica da FMUSP. Ele auxiliara o
muito estimado professor desse mesmo departamento, Mario Rubens
Guimaraes Montenegro, na realizagdo do primeiro vestibular da FCMBB,
da qual era professor convidado de Patologia e atuava como vice-diretor.

Nosso colega falava do entusiasmo do professor Montenegro pela
criacdo da nova instituicao, que seria uma faculdade de ciéncias
bioldgicas, com um curso basico comum e trés cursos de aplicacao:
Medicina, Medicina Veterindria e Biologia, aos quais se juntou o curso
de Agronomia em 1965 (com a criacdo da Unesp em 1976, esses cursos
tornaram-se faculdades auténomas). Outras caracteristicas da nova
faculdade seriam a contratacao de todo o corpo docente em regime de
tempo integral e dedicagdo exclusiva ao ensino e pesquisa (RDIDP) e
algumas propostas de mudancas no tipo de ensino.

A criacao dessa faculdade nos interessou muito, pois a eficiéncia dos
cursos de Medicina foi uma preocupacdo que tivemos desde a nossa
época de estudantes. Em nosso curso, como nas demais faculdades na
época, o ensino nas disciplinas clinicas e cirtirgicas era essencialmente
tedrico e as atividades praticas limitavam-se quase exclusivamente a
observacdo do atendimento realizado pelos docentes a pacientes nas
enfermarias e ambulatérios. Embora o internato no 6° ano, instituido
poucos anos antes, suprisse satisfatoriamente as deficiéncias, em especial
se complementado com a residéncia médica, os internos e os residentes
se queixavam da presenca dos docentes apenas no periodo matutino,
tendo em vista que na sua quase totalidade eles exerciam o cargo em
tempo parcial. Considerando todos esses problemas, participamos da
“Comissdo de Reestruturacao do Ensino Médico”, criada pelo Centro
Académico Oswaldo Cruz (Caoc), que levou sugestdes ao corpo docente.
Essas sugestoes, entretanto, tiveram pouco resultado pratico na época,
0 que muito nos frustrou.

Posteriormente, quando ja éramos médicos-residentes do HC da
FMUSP, ouvimos de novo falar da FCMBB, com 0 mesmo entusiasmo,
por dois ex-residentes de cirurgia; eles haviam sido convidados pelo
professor William Saad Hossne, também da FMUSP e na época diretor
cientifico da Fapesp, para serem seus assistentes na FCMBB, para a qual
fora convidado como professor de Cirurgia. Esses colegas, sabendo de
nosso interesse pelo ensino e pesquisa, sugeriram que também féssemos
para Botucatu. Apds conversar com o professor Saad, que também falou
com entusiasmo das experiéncias pretendidas no ensino e na pesquisa,
fomos, por recomendacao dele, conhecer a faculdade em Botucatu.
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Fomos ali recebidos pelo professor Montenegro, que, com sua simpatia
e entusiasmo, nos mostrou todo o potencial de a FCMBB vir a ser uma
grande instituicdo de ensino e pesquisa. Isso de fato se concretizou,
e em um prédio quase vazio, do hoje Hospital das Clinicas, na época
apenas com alguns laboratérios das cadeiras bésicas e apartamentos
para docentes visitantes. Tal prédio havia sido projetado para ser
hospital para tuberculosos, tendo em vista Botucatu ser a “cidade dos
bons ares”, mas fora desativado devido a nova orientacdo de tratamento
ambulatorial desses pacientes.

Contagiados por esse entusiasmo visiondrio, com a perspectiva de
ter uma faculdade com docentes em RDIDP e de poder tentar implantar
novos métodos ao ensino, resolvemos abracar esse projeto. Pouco depois,
no segundo semestre de 1965 e inicio de 1966 (quando nos mudamos
para Botucatu), participamos do primeiro curso de propedéutica, do
entdo denominado “Curso de Aplicacdo em Medicina”.

O primeiro coordenador desse curso foi o professor José Eduardo Dutra
de Oliveira, da Faculdade de Medicina de Ribeirdo Preto, convidado para
a Clinica Médica. Ele trouxe a proposta, aceita pelos demais docentes — e
que para noés foi muito estimulante por ser similar a nossas propostas na
FMUSP — de que o curso de Medicina fosse dado de modo formativo e
ndo apenas informativo, isto é, haveria palestras tedricas convencionais,
mas a parte mais importante seria a pratica: realizacdo da anamnese
e do exame fisico dos pacientes pelos alunos, sob supervisao docente.
Algumas discussoes em torno do curso continuavam mesmo durante as
refeicOes no refeitério improvisado na copa do atual Departamento de
Clinica Médica, no jocosamente intitulado “Instituto de Nutricdo Aplicada”.
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O curso de propedéutica foi dividido por aparelhos e ministrado
pelos professores Dutra, Saad e, sob a orientacao deles, pelos docentes
contratados provisoriamente nos Departamentos de Clinica Médica
(Augusto Cezar Montelli, Nelson de Sousa, Tiberé Alves Resende e
José Luiz Moura, este falecido precocemente), de Cirurgia (José Carlos
de Sousa Trindade, Jairo Gabriel e Francisco H. de A. Maffei) e na
disciplina de Pediatria, entdo parte do Departamento de Clinica Médica
(Helga Verena L. Maffei). O curso contou ainda com a participacao de
docentes de diferentes especialidades vindos de Sdo Paulo e de Ribeirdo
Preto, alguns dos quais permaneceram como colaboradores por varios
anos. Posteriormente, o professor Dutra retornou a Ribeirdo Preto e
foi substituido pelo professor Alvaro Oscar Campana, outro estimado
professor nosso da FMUSP.

Esse método de ensino foi depois aplicado ao ensino da Fisiopatologia
e Terapéutica em todas as disciplinas do curso, culminando com as de
especialidade, ministradas na forma de internato a partir do quinto ano.
No inicio da FCMBB, como nas outras faculdades, o internato era realizado
apenas no sexto ano. A FMB foi pioneira, no pais, nesse tipo de curso
formativo e na realizacdo do internato em dois anos a partir do quinto
ano, iniciado em 1972. Sempre houve também muita interacdo entre
as disciplinas clinicas e cirurgicas com o curso bésico, principalmente
com o Departamento de Patologia.

Ademais, criou-se uma estrutura mais democratica do que a existente
nas demais faculdades, por exemplo, a maior participagdo de todos os
segmentos nos érgdos colegiados. Destacamos também a discusséo, pela
comunidade académica, do Anteprojeto dos Estatutos da Unesp durante
a fase preparatéria, sendo o Estatuto implantado em 1989.

Nao podemos deixar de referir que os primeiros anos do curso de
Aplicacao em Medicina ndo foram faceis, tendo sido mesmo chamados
de heroicos por um ex-professor da FMUSP. Mas foram enfrentados
pelos docentes que acreditaram no potencial da FCMBB, lutaram por
ela e ficaram em Botucatu.

Nessa época o prédio hospitalar ainda passava por reformas para
se adequar as necessidades da FCMBB e do HC; portanto, no inicio, os
cursos foram ministrados na Misericérdia Botucatuense, que cedeu seus
leitos gratuitos, tanto de adultos como de criancas, para serem cuidados
pelos docentes da FCMBB. Esse trabalho exigiu grande desprendimento
dos poucos docentes que estavam em Botucatu inicialmente, incluindo
plantdes noturnos e fins de semana a distancia, ndo remunerados. Aos
poucos as enfermarias do HC foram sendo montadas, e, a partir do fim de
1967, os cursos e o atendimento aos pacientes passaram a ser feitos no HC.

Também eram poucos os exames subsididrios disponiveis inicialmente,
o que dificultava a resolucdo de casos clinicos mais complexos, mas teve
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o efeito colateral benéfico de agugar o raciocinio clinico, revertendo-
-se na formacao de étimos clinicos, preparados para o atendimento de
pacientes mesmo em cidades remotas e com poucos recursos, conforme
depoimentos de muitos ex-alunos.

E preciso lembrar também que, nos primeiros anos, o HC tinha um
numero restrito de leitos, e parte dos alunos da primeira turma realizou
o internato em hospitais da cidade de Sdo Paulo.

Todas essas dificuldades ensejaram depois, pelos alunos, a Operacao
Andarilho, parcialmente vitoriosa. Lembramo-nos, por exemplo, da
imensa alegria quando foram desempacotados os primeiros aparelhos
de radiologia vindos da Alemanha. Novos departamentos foram sendo
criados, outros se desmembraram dos iniciais. Destacamos abaixo 0s
dois que ajudamos a criar.

EVOLUGAO DO CURSO MEDICO NAS DISCIPLINAS CIRURGICAS

Nos primeiros anos da faculdade, o Departamento de Cirurgia incluia
as disciplinas: Cirurgia Geral, Ortopedia e Traumatologia, Urologia,
Oftalmologia, Otorrinolaringologia; posteriormente as trés ultimas se
constituiram departamentos separados, e o Departamento de Cirurgia
passou a se chamar Departamento de Cirurgia e Ortopedia.

A residéncia médica em Cirurgia Geral teve inicio em 1969, apés a
formatura da primeira turma de alunos, e os primeiros residentes, Artur
Roquete Macedo e Elson Mendes, como muitos outros depois, foram
contratados como docentes do departamento.

Com a evolucdo das especialidades do ponto de vista técnico e
cientifico e com o aumento do nimero de pacientes com diferentes e mais
complexas doencas, a disciplina de Cirurgia Geral foi dividida, em 1972,
em Gastroenterologia Cirurgica, Cirurgia Vascular, Cirurgia Cardiaca,
Cirurgia Toracica, Cirurgia Infantil e Cirurgia Plastica, ministradas no
quinto e no sexto ano, na forma de internato.

Cito como exemplo a disciplina de Cirurgia Vascular, pela qual eu
passei a ser responsavel e que no inicio contou também, como docentes,
com os Drs. Sidnei Lastéria e Luiz Carlos Lorenzi, nossos ex-residentes
e assistentes da Cirurgia Geral.

Como nas demais disciplinas cirurgicas, o enfoque para os alunos
de graduacgdo era e continua sendo o diagnéstico, a fisiopatologia e a
terapéutica das doencas mais comuns, com vista a formacéo do clinico
geral, enfatizando o atendimento e a conduta iniciais, e a eventual
urgéncia de encaminhamento para o especialista. No internato, o
aprendizado é essencialmente pratico: os internos atendem os pacientes
nos ambulatérios e na enfermaria e, apos discussao com os residentes e
docentes, fazem a prescricdo médica. Assistem ou participam também de
cirurgias e procedimentos diagnosticos e terapéuticos de seus pacientes.
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A parte tedrica é suprida por aulas sobre as principais patologias e pela
participacdo em visitas clinicas e reunioes de discussao dos casos.

Os resultados desse tipo de ensino tém sido altamente positivos, o que
pudemos comprovar pelo desempenho dos alunos como residentes na
nossa e nas demais especialidades, e pelo retorno dado por professores e
médicos de outros servicos, que tém elogiado o preparo e o conhecimento
daqueles ex-alunos com os quais tém contato.

Com a evolucdo do tratamento das doencas vasculares e com o
desenvolvimento dos procedimentos endovasculares, a disciplina passou
a ser denominada Cirurgia Vascular e Endovascular. Seu corpo docente
é constituido basicamente por ex-residentes da prépria disciplina:
professor titular Winston Bonetti Yoshida; professores adjuntos livre-
-docentes Hamilton Almeida Rollo, Marcone Lima Sobreira e Regina
Moura; professor doutor Matheus Bertanha. Conta, ainda, com seis
ex-residentes que atuam como médicos contratados.

Desde o inicio da faculdade, todos os docentes, além da parte
didatica, estiveram muito envolvidos em pesquisa experimental e
clinica, frequentemente com a participagdo de alunos e residentes.
Esse envolvimento facilitou a criacdo dos cursos de pés-graduacao da
faculdade. Em 1975, foi criado, por iniciativa do professor Saad, o curso
de pés-graduacgao Bases Gerais da Cirurgia e Cirurgia Experimental,
atualmente denominado curso de poés-graduacdo em Cirurgia e
Medicina Translacional, no qual ministramos a disciplina Bases Gerais
da Experimentacdo em Cirurgia Vascular. Nesse curso, o mais antigo da
FMB, ja se formaram mais de 500 mestres e doutores, oriundos da prépria
faculdade e de outras instituicoes.

Ao longo desses anos, essa experiéncia no ensino e na pesquisa da
area de doencgas vasculares resultou na publicacao e na apresentacdo em
congressos de inumeros trabalhos, alguns dos quais interdisciplinares e/
ou interinstitucionais. Esse feito culminou com a publicagdo do tratado
Doencas Vasculares Periféricas, que contou também com a colaboracéo
de especialistas de outras instituicoes, do qual estamos elaborando a
sexta edicdo.

EVOLUGCAO DO CURSO MEDICO NAS DISCIPLINAS PEDIATRICAS

Inicialmente a Pediatria na FCM BB se intitulava Pediatria e Puericultura
e estava anexada — como “cadeira” — ao Departamento de Medicina, tendo
em vista que contava com apenas uma docente (auxiliar de ensino H.
Verena), a qual, como referido, ministrou o primeiro curso de propedéutica
no primeiro semestre de 1966, com a ajuda de dois professores convidados
da USP de Sao Paulo e de Ribeirao Preto. Com a vinda das Dras. Cleide
Enoir Petean Trindade no segundo semestre e Ercilia Maria Carone
Trezza apds mais um ano, esses cursos — assim como os de Fisiopatologia
Pediatrica — foram organizados e ministrados apenas por essas docentes,
oriundas da FMUSP e egressas da residéncia havia pouco.
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Antes do inicio das atividades no complexo hospitalar da FCMBB, os
cursos de pediatria foram ministrados em um centro de saude (atualmente
Centro de Saude Escola) e na Misericérdia Botucatuense. Ressalto dois
aspectos desse periodo:

1.

No centro de saude, ndo havia, por vezes, criancas agendadas,
e eu fazia, entdo, simultaneamente o papel ficticio de mée
de crianca a ser atendida e o de docente, para que os alunos
pudessem fazer a anamnese.

A Misericordia Botucatuense contava com cerca de 12 leitos
gratuitos de pediatria sob nossos cuidados e uma atendente que,
sozinha, exercia todas as funcdes, desde servente até enfermeira
e lactarista (na mesma 4rea fisica da enfermaria); sob minha
orientacao, ela incluiu também a feitura de mamadeira de carne,
utilizada no manejo do grande contingente de criancas internadas
com diarreia persistente, instrumento com o qual conseguimos
melhorar a evolugado clinica, diminuindo as altas taxas de
mortalidade das criangas na época.




Tais exemplos demonstram que o entusiasmo por estar criando uma
nova e promissora estrutura era capaz de otimizar os poucos recursos
a disposigdo.

Em fins de 1966, iniciamos o planejamento do Bercdrio da FCMBB,
e, um ano depois, comegaram as atividades no complexo hospitalar da
faculdade. Em junho de 1968, o professor Fernando José da Nobrega, da
Escola Paulista de Medicina (EPM), foi contratado como titular, trazendo
consigo novos auxiliares de ensino (Antonio de Padua Campana, Claudio
Rabelo Coelho e Herculano Dias Bastos, todos da EPM), e em agosto a
Pediatria desligou-se do Departamento de Medicina. Estava criado, entdo,
o Departamento de Pediatria da FCMBB. Em seguida vieram Agueda
Beatriz Rizzato, da Universidade Federal de Santa Maria (UFSM), Fabio
Ancona Lopes, da EPM, e a psicéloga Sénia Moraes Jaehn, elevando a
dez os pioneiros da unidade.

Apés o término da primeira turma de residentes na FCMBB, em
dezembro de 1970, iniciou-se uma nova etapa, com a contratacao de
novos docentes, a grande maioria ex-alunos e/ou residentes da instituigao.
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As prioridades do departamento sempre foram o ensino e a assisténcia
em relacdo a Pediatria Geral, mas, a partir de meados de 1970, foram
se criando, aos poucos, as diversas especialidades pediatricas, a fim
de atingir o aprofundamento clinico-cientifico necessario a vida
universitaria. Embora nada mudasse a meta de ensino de pediatria
geral para os alunos de graduacao, que faziam rodizios no ambulatoério
e na enfermaria gerais, na Triagem/Pronto-Socorro de Pediatria e nos
centros de satde (ou outros espagos “extramuros”), isso foi importante
para os residentes, que passaram a atender as criancas das especialidades,
tanto no ambulatério quanto nos leitos destinados a elas em 1988.
Foi também criado, em 1987, um hordrio adicional, para a discussao
dos casos ambulatoriais das especialidades antes do atendimento. No
caso da Gastroenterologia, minha especialidade, foram aos poucos se
incorporando residentes da Cirurgia Pedidtrica e da Neuropediatria, o
que gerava discussoes extremamente proveitosas. Havia também reunides
muito estimulantes com o Departamento de Patologia.

Vale ressaltar que em praticamente todas disciplinas criadas havia,
no inicio e por muitos anos, apenas um docente, que em sua grande
maioria também acumulava as atividades em relacdo a Pediatria Geral
e as demais questoes inerentes a vida universitaria: pesquisa e demais
assuntos académicos e administrativos.

A UTI Neonatal foi inaugurada em 1987 e a UTI Pediatrica em 1988.
Nesta tltima, eram admitidos, na época, principalmente pacientes com
diarreia persistente que tinham evoluido para gravissimas septicemias
e que felizmente sao minoria hoje em dia.

Deinicio, as atividades do departamento concentravam-se no ensino e
na assisténcia. Dentro desse espirito, criou-se a apostila com as condutas
em pediatria, que em 1993 tornou-se um livro, ja na quarta edicao.
Progressivamente se desenvolveram as linhas de pesquisa, os docentes
foram se titulando, e surgiu o novo desafio: a pés-graduagado em Pediatria,
criada em 1994. Mas as necessidades continuavam crescendo e a partir de
1997 iniciaram-se residéncias de terceiro ano em varias especialidades.

Todo esse esfor¢co académico redundou em muitas atividades
extracurriculares nacionais e internacionais, entre as quais se inclufam
aulas, conferéncias e apresentac¢des de trabalhos em congressos, além
de publicactes em periddicos e capitulos de livros.
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CONSIDERAGOES FINAIS

Salientamos que, para o desenvolvimento da FMB, foi inestiméavel a
colaboracdo dos membros dos servicos de Enfermagem e de Nutricéo, do
Laboratoério Clinico, da Farmdcia Hospitalar e dos demais setores da
faculdade e do HC; dos bidlogos e demais profissionais dos Laboratorios
de Pesquisa de nossos e outros departamentos, e dos servidores técnico-
-administrativos, que, antes dos computadores pessoais, passavam
horas e mais horas digitando — e digitando de novo — nossos trabalhos,
relatérios, teses, etc., além das demais atividades.

Sentimos a FCMBB brotar do chdo — literalmente —, pois, quando
chovia forte nos tempos iniciais, era impossivel chegar ao campus, o
acesso virava um barro sé... Eramos poucos, entre docentes, alunos e
funcionarios do setor técnico-administrativo, mas estdvamos todos unidos
nesse grande projeto, que resultou nas atuais e pujantes instituices de
ensino que compoem a Unesp de Botucatu.

Os pioneiros aposentaram-se, alguns inclusive da vida. Passaram a
frente o bastdo, que a jovem guarda vem mantendo, aperfeicoando e
inovando. Muito nos orgulhamos de ter participado desse processo,
acompanhado de tantos outros.
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60 anos de evolucao

Augusto Cezar Montelli'” — in memorian

Paulo José Fortes Villas Boas!®

Nota dos autores: Nas pessoas dos professores José Carlos Peracoli, Fernando
Alberto Lecciolle, Mario Augusto Dallaqua e Marcos Antonio de Carvalho Arakaki,
queremos agradecer a todos que colaboraram conosco neste trabalho.

17 professor titular voluntario do Departamento de Clinica Médica e professor emérito da FMB.

18 professor associado do Departamento de Clinica Médica da FMB.
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NO AMBITO UNIVERSITARIO brasileiro, havia muito se almejava uma
profunda reformulacdo em nossas instituicoes de ensino e pesquisa. Ao
longo do tempo, diversas tentativas foram desencadeadas nesse sentido,
sem que esse objetivo se concretizasse.

Desse modo, foi mais do que compreensivel que, em 1963, no processo
de instalacdo da Faculdade de Ciéncias Médicas e Bioldgicas de Botucatu
(FCMBB), se buscasse construir ndo mais uma escola, mas uma nova
escola, que se caracterizasse por objetivos reformulados nas dreas médica e
biolbgica; que se inspirasse em novas concepgdes, com um nucleo central
de Ciéncias Bésicas e quatro setores de aplicagdo: Agronomia, Ciéncias
Biolégicas, Medicina e Medicina Veterindria, adotando como filosofia
educacional o bindmio “formacao e integracdo”, reunindo docentes de
diferentes formagoes, mas com um desejo em comum: inovar as formas
de ensino e aprendizagem.

Dessa maneira, a integracao e a formacao nortearam o inicio das
atividades universitarias da institui¢do, tornando o aprendizado dos
estudantes mais racional, consistente e duradouro. A integragdo horizontal
entre as disciplinas (curso basico) e longitudinal (cursos profissionalizantes)
procurou tornar mais facil e consistente o entrosamento entre elas. Em
relacdo ao aspecto didatico, houve a adogdo de principios de curso
formativo, estimulando os estudantes a atuarem como principais agentes
de seu préprio aprendizado, o que proporcionou ganhos aos alunos, aos
docentes e ao curso.

Em Medicina, pode se antever com facilidade a aceitacdo dessas
ideias, sobretudo no ensino clinico, no qual a motivacdo do estudante se
reforca pelo fato de entrar em contato com o paciente, no hospital ou nos
servicos de saude da comunidade. Nesse sentido, o Curso de Aplicacdo
em Medicina se iniciou com uma “experiéncia educacional” — o Curso
de Propedéutica Clinica, ministrado para os alunos do 3° ano do curso
médico da FCMBB entre 1965 e 1966, estruturado sob uma concepcao
renovadora. Pretendeu-se que, ao final do curso, o estudante estivesse
apto a examinar o individuo sao ou doente, adulto ou crianga, do género
masculino ou feminino, bem como a analisar e interpretar os dados
obtidos em direcéo ao raciocinio clinico. Ao seu término, em novembro
de 1967, o curso foi avaliado e considerado excelente pelos estudantes e
docentes dele participantes, sendo motivo da primeira publicacdo clinica
de docentes da FCMBB.

Deve-se ressaltar que, no ano de 1976, o curso de graduagdo em Medicina
finaliza a integragcdo em seu nucleo de origem e passa a constituir uma
das unidades da Unesp, separando-se dos cursos de Ciéncias Bioldgicas,
Medicina Veterinéaria e Agronomia.

No sentido de conferir maior objetividade, nesta abordagem de 60
anos de evolucado, optou-se por analisar as caracteristicas do Curso de
Graduagdo em Medicina da Faculdade de Medicina de Botucatu (FMB/
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Unesp) referentes ao corpo discente e docente, estrutura curricular, agoes
afirmativas e comentarios gerais.

Em relacdo ao corpo discente, temos que, de 1968 a 2021, a FMB formou
5.367 graduados em Medicina, com variagdes de 73 a 103 estudantes por
ano, a maioria sendo do sexo masculino. A partir de 1994, alguns anos
tiveram o predominio do sexo feminino, principalmente em 2015, 2017
e 2018. A taxa de evasdo (suspensdo ou cancelamento de matricula) dos
alunos da graduacdo no periodo 2005-2020 foi sempre baixa, no maximo
de 0,5% dos estudantes matriculados, o que significa dizer que o maior
corte foi feito no préprio vestibular. Esses dados expressam o nivel de
prestigio da FMB na comunidade do estado de Sdo Paulo e do Brasil,
provavelmente devido a qualidade de formacao e ao éxito profissional
alcancado pelos nossos egressos.

Por sua vez, o numero de docentes do Curso de Aplicacdo em Medicina
da FMB era de 48 no final de 1968, chegando a 229 em 1995. A partir
dessa época, foi pequena a variacdo, registrando-se um maximo de
233 docentes em 2012. Porém, a partir desse periodo, houve reducao
do numero dos docentes, decorrente sobretudo das aposentadorias
sem reposicao, totalizando 177 em 2021. Os departamentos de Clinica
Médica e de Cirurgia sao os que registraram, em 2021, o0 maior numero
de docentes e de contratados em RDIDP. Os departamentos de Clinica
Médica e de Especialidades Cirtrgicas e Anestesiologia sdo os que tém
o maior numero de professores titulares. Ressalte-se que, desde o inicio
de 2020, por conta da pandemia de covid-19, a universidade sustou a
progressdo na carreira universitaria.

Pela distribuigdo e construcdo do curriculo, observa-se um acréscimo
de 100% no numero de disciplinas, que constava 37 em 1968, ano de
conclusao de curso da 1* turma da FCMBB, para 74 disciplinas em 1978,
que ocorreu principalmente no 4° e 5° anos do curso. De 1988 para 1996,
o numero de disciplinas mais que dobrou, passando de 77 para 150,
como resultado da criacdo de numerosas disciplinas de especialidades e
subespecialidades. A partir daf até 2010, o nimero de disciplinas oscilou
em torno de 160. O curriculo vigente, implantado em 2019 e ministrado
com moédulos, prevé 79 unidades curriculares.

A avaliagdo do desempenho dos estudantes ainda estd basicamente
calcada no modelo convencional, sendo privilegiados os aspectos
cognitivos em detrimento das habilidades e atitudes da maioria das
situagoes, porém com interessantes iniciativas dessa forma de avaliacéo,
principalmente nas séries de internato. A partir da analise dos resultados
das avaliacoes do aproveitamento de curso de graduagdo em Medicina
e a comparacgido dos resultados desses periodos, permitimos concluir
que houve aumento crescente dos indices implicados na aprovacao
dos estudantes, de 89% para 95%, com aumento das disciplinas que
aprovaram todos os alunos por média, e, consequentemente, houve a
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diminuicdo dos indices relacionados a reprovagdo, de 23,7% para 3,2%,
em disciplinas que reprovaram pelo menos um aluno. No entanto, com
o passar do tempo, a maior taxa de aprovacao constatada na avaliacdo do
aproveitamento ndo assegurou para a FMB melhor qualidade no ensino
ou maior rendimento no aprendizado dos alunos.

No final de 2009, a comunidade académica da FMB aprovou o processo
de reestruturacdo do curriculo do seu curso de graduacdo em Medicina.
O processo, coordenado pelo professor titular José Carlos Peracoli e
assessorado pelo Nucleo de Apoio Pedagdgico da FMB, foi desenvolvido
e construido por toda comunidade académica (docentes, alunos e
servidores técnico-administrativos) das unidades da Unesp envolvidas:
FMB e Instituto de Biociéncias de Botucatu (IBB). Foi estruturado em dez
etapas com coordenacao de profissionais externos a FMB com a devida
qualificacdo para cada atividade. A proposta foi considerada inovadora,
contextualizada com as necessidades de saude da populacdo brasileira
e do Sistema Unico de Saude (SUS). O Projeto Politico-Pedagdgico (PPP)
contempla as recomendacdes das Diretrizes Curriculares Nacionais para
os Cursos de Medicina (Resolucdo CNE/CES n° 03/2014) nas trés areas
formativas, Atencdo a Saude, Gestdo em Saude e Educacdo em Saude,
e tem como principios: indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensdo; interdisciplinaridade; aprendizagem colaborativa; integracdo
ensino-servicos-comunidade; postura ativa do estudante na construcao
do conhecimento. Ao longo dessa formacao, observamos importantes
semelhancas com a proposta formulada pelo professor José Eduardo
Dutra de Oliveira, descrita no documento “Plano de ensino Médico na
Faculdade de Botucatu, em Sdo Paulo, 1966”. Como pontos em comum,
ressaltamos o objetivo das duas propostas: “O aluno, ao finalizar o curso
de graduacdo, esteja apto a exercer suas atividades dentro dos recursos
disponiveis na comunidade”.

O inicio da implantagdo desse curriculo ocorreu em 2019 (turma
57) e traz inovagoes substanciais. O modelo curricular é composto por
eixos e médulos fundamentados nas competéncias e habilidades para a
formacao do profissional médico. O modelo é constituido por médulos
integrados, integradores e fundamentados na pratica profissional, e ndo
mais em disciplinas. O sistema de ciclos basico-aplicado-profissional
(curriculo 2-2-2) é substituido por duas fases: integracao bésico-clinica
- pré-internato (1% a 3* séries), constituida por médulos morfofuncionais
e fisiopatoldgicos, e internato (duragéo de trés anos: da 4* a 6% séries).

Cenarios de ensino e aprendizado: no curriculo implantado em
2019, os médulos da fase pré-internato sdo ministrados no Instituto de
Biociéncias de Botucatu (IBB) e na FMB. As atividades clinicas tém por
finalidade propiciar cendrios de atencgdo a saude nos niveis primario,
secundario e tercidrio. Dentre os cenérios de ensino utilizados pelo curso
de graduacdo, temos: Hospital das Clinicas (HCFMB), Hospital Estadual
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de Botucatu (HEB), Centro de Saude Escola, Hospital-Dia HIV/AIDS,
Pronto-socorros Municipais (adulto e pedidtrico), Hospital do Bairro
e Unidades Basicas de Satude e de Estratégia da Saude da Familia do
Municipio de Botucatu (SP). Considerando-se que o uso do Laboratério de
Habilidades (manequins) como apoio ao aprendizado da pratica clinica
¢ uma ferramenta fundamental, a FMB deve ter como meta dar um salto
de qualidade investindo em um Laboratério de Simulacdo Realistica.

Participagdo em Programas dos Ministérios da Saide e Ministério da
Educacéio: desde 2001, a FMB participa ativamente de programas dessas
pastas voltados a educagdo médica, como o Programa de Incentivo
as Mudangas Curriculares das Escolas Médicas (Promed), Programa
Nacional de Reorientacdo da Formacao Profissional em Satude (Prosatude)
e o Programa de Educacdo pelo Trabalho (PET Saude). Esses programas
objetivam fomentar a inovac¢ao no ensino médico, integrando-o ao
desenvolvimento do Sistema Unico de Satide (SUS) e promover mudancas
nas praticas de formag@o com a integralidade da atencéo a satde da
populacdo e educagdo permanente de recursos humanos. Possibilita
aos alunos o ensino mais proximo da realidade da populacado, além do
contato precoce com a pratica médica, da vivéncia da complexidade
do atendimento médico nos diferentes niveis de atencdo a saude e dos
diversos cendrios de aprendizagem.

Em 2013, a Unesp iniciou a implantacao de agoes afirmativas com
adogdo de cotas no vestibular de ingresso, através do sistema de reserva
de vagas destinadas a alunos oriundos de escolas publicas (SRVEBP) e
autodeclarados negros, pardos ou indigenas (PPI), sendo a primeira das
universidades publicas estaduais de Sao Paulo (Unesp, USP e Unicamp)
a adotar esse sistema. No primeiro ano da implantagdo, em 2014, 15%
das vagas do curso de graduacdo em Medicina foram destinadas as cotas,
com progressao até o vestibular de 2018, quando 50% das vagas (45) foram
voltadas para esses vestibulandos. Em 2019, portanto, a FMB formou sua
primeira turma do curso de graduacdo em Medicina ingressante por esse
sistema. Em estudo realizado pelo Conselho de Curso de Graduacdo em
Medicina da FMB, pela analise do coeficiente de rendimento (CR) geral dos
alunos, ndo foram observadas diferencas estatisticamente significativas
entre os trés grupos (universal, SRVEBP, PPI). Um dos fatores que pode
explicar a semelhanca do desempenho seria a elevada concorréncia
existente entre os candidatos no vestibular para ingresso.

Com a adocdo do sistema de acOes afirmativas para ingresso de alunos
oriundos de escolas publicas e PPI, a Unesp mostrou compromisso com
politica de justica social e racial, oportunizando acesso equitativo ao ensino
superior de qualidade. Porém, é necessaria a criagdo e a manutencado de
condicdes que permitam que os alunos cursem e concluam a graduacao,
notadamente o curso de Medicina, o qual exige integral dedicacéo.
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A FCMBB iniciou seu curso de aplicacdo em Medicina com
uma experiéncia — o Curso Integrado de Semiologia, que, avaliada
criteriosamente em seu término, mostrou aprendizado eficiente,
sobretudo no sentido de motivar os estudantes a usar livro-texto, consultar
fontes bibliogréficas, discutir em grupo e, principalmente, assumir
responsabilidade em sua formacao.

No correr dos 60 anos do curso, varias inovacoes pedagdgicas foram
tentadas, processos de integracdo interdisciplinar experimentados e
sistemas de avaliacao do aproveitamento renovados e implementados.
Muitas dessas experiéncias se perderam pelas dificuldades encontradas na
sua implementacao, outras se mantiveram e influenciaram a estruturagao
do atual curso de graduagdo em Medicina da FMB.

E necessério salientar, ainda, o acréscimo progressivo do nimero de
candidatos por vaga no curso, alcancando 310,7 em 2021, o que confere a
instituicdo alto nivel de prestigio em nossa comunidade, face a qualidade
de formacao e ao éxito profissional alcancado por nossos egressos.

As atividades descritas mostram que a comunidade universitaria da
FMB sempre esteve envolvida em processos de melhoria da educacao
dos estudantes, objetivando que seus estudantes tenham sélida formacao
geral, ética, humanistica, cientifica e técnica. Espera-se que o profissional
formado nessa instituigao se insira no SUS e seja capaz de prestar cuidado
integral a satide, na promogao, prevencao, recuperacao e reabilitacdo das
doencas e agravos relacionados as maiores morbidades e mortalidades.

O répido desenvolvimento da ciéncia, de um lado, e a necessidade de
formacao de médicos que realmente atendam as necessidades de saude
de nossa comunidade, de outro, colocam um desafio para a estruturagéo
didético-pedagogica da instituicao. Urge que decisdes sejam tomadas no
sentido de garantir a essa instituicao um papel relevante na solucao desse
intrincado problema, estabelecendo um “processo de desenvolvimento
curricular” dindmico, auténtico e de atualizacdo continua.

Considerando-se o éxito do Curso de Graduagao Aplicado em Medicina
iniciado em 1965 como “Curso Experimental”, durante o periodo FCMBB,
e o fato de que esse sucesso se manteve no periodo FMB, nossa instituicdo
se caracterizou por estimular, nestes 60 anos, NUMerosos Processos
pedagogicos. Esse certo inconformismo com a realidade vigente foi
sempre um “motor propulsor” de pesquisas nessa area, com consequentes
conquistas e avancos.

Nesse contexto, nos ultimos 10 anos nés nos dedicamos ao processo
de “Reestruturacdo Curricular”, que originou a proposta que hé trés anos
esta em fase de implantac@o. Assim, a FCMBB/FMB se inscreve na area de
graduacdo em Medicina em nosso pafs, como pioneira e, até aqui, como
uma das mais propositoras de renovacao no ensino médico.

Que continuemos assim!
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Talentosa, inovadora,
construtivista e disruptiva
102 Turma de Medicina (1977)

Benedito Barraviera!®
Joao Batista Ribeiro da Silva?°

Lis Aparecida Mezenga Haraguchi?

19 Graduado em Medicina pela FMB (1977) e especialista em Medicina Tropical pela USP (1979),
é mestre (1984) e doutor (1986) em Medicina Interna pela FMB, onde atua como professor livre-
-docente (1993) e titular (1999) de Infectologia. E fundador e, por trés gestdes, foi diretor do
Centro de Estudos de Venenos e Animais Peconhentos da Unesp (Cevap).

20 Médico pela FMB (1977), foi diretor clinico do hospital Beneficéncia Portuguesa de Olimpia
(1978 a 1988), possui pds-graduacdo pela Universidad Favaloro (Argentina, 2007), Master
Universitario pela Universidad de C4diz (Espanha, 2008) e hoje atua como médico do trabalho.

21 Graduada em Medicina pela FMB (1977), fez residéncia médica em Pediatria (1979) e se
especializou em Psiquiatria Infantil pelo Departamento de Psiquiatria da USP.



A 10* TURMA do curso de Medicina da saudosa Faculdade de Ciéncias
Médicas e Bioldgicas de Botucatu (FCMBB), hoje denominada Faculdade
de Medicina de Botucatu da Universidade Estadual Paulista “Julio de
Mesquita Filho” (FMB/Unesp), era constituida por 90 alunos, sendo
apenas 10 do sexo feminino, e ficou conhecida como a “turma do Cescea”.

Isso se deu pelo fato de que, no final da década de 1960, os vestibulares
do estado de S&o Paulo eram realizados por trés instituicoes: Cescem,
Cescea e Mapofei.

A primeira, chamada Centro de Selecao de Candidatos as Escolas
Médicas, até 1971 realizava os vestibulares das escolas médicas, sendo
no ano seguinte substituida pelo Centro de Selecdo de Candidatos as
Escolas de Administracdo. Ou seja, por razdes que desconhecemos,
em 1972 trocaram o Cescem pelo Cescea, que se tornou um vestibular
voltado mais para as ciéncias humanas, haja vista que o Vestibular
Unificado de Ciéncias Exatas e Engenharia (Mapofei) era voltado para
a drea de ciéncias exatas.

Assim, chegamos, em 1972, a inesquecivel FCMBB, como a turma
do Cescea que, para a maioria, significava “alunos despreparados para
cursar Medicina”. Essa discriminagdo ocorreu ja na matricula, momento
em que se raspava a cabeca dos calouros. Apesar de muito dolorosa nos
primeiros anos, ela foi minimizada nos ultimos.

No primeiro dia, carecas, de boina verde e com roupa surrada,
tivemos uma aula de trote com o saudoso professor Antonio da Costa
Richieri da Neurologia. Depois disso era tentar “descobrir” onde eram
as aulas e “fugir” dos veteranos que estavam avidos para dar trote na
turma do Cescea.

Logo no primeiro ano, tivemos o “enfrentamento” do cadaver
formolizado. Eram as temidas aulas de anatomia coordenadas pela
equipe do professor Neivo Luiz Zorzetto. Os alunos foram divididos em
grupos de seis, por ordem de chamada, e distribuidos em 15 mesas de
aco inox com um cadaver fixado em formol para cada mesa de dissecgao.
Vale lembrar que todos os dias, quando chegavamos as oito horas da
manha e o laboratério de Anatomia Humana era aberto, o cheiro de
formol era insuportavel.

Na disseccdo, que se iniciava pelos membros inferiores, pobre daquele
que cortasse a veia safena magna, pois, além de virar chacota dos
professores e demais colegas, seria lembrado para sempre. Para adentrar
a esse laboratdrio, tinhamos que trajar roupa branca completa, incluindo
o sapato. Ténis? Nem pensar! Era o inicio de uma jornada saudosista
em que aprenderiamos a respeitar o caddver e a iniciacdo a doutrina
de Hipdcrates.
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No periodo da tarde, tinhamos mais disciplinas, tais como Biofisica,
Bioquimica, Embriologia, Bioestatistica, entre outras. Nesta tltima, as
calculadoras eram manuais, e tinhamos a chamada “prova de maquina
da marca Facit” era a oportunidade de tirar nota 10, equilibrar a média
e ser aprovado na disciplina que era considerada desafiadora.

Nessa iniciacao, tivemos que “conhecer” o que era um Centro Académico
(que na época se denominava Pirajd da Silva) e o que era o Mocé.

Este funcionava as quintas-feiras e aos sdébados e era localizado na Rua
Jodo Passos, local onde hoje é o Centro Brasil-Italia de Botucatu. Alguns
colegas da turma trabalhavam como barmen para ganhar alguns trocados
e pagar as despesas da republica. As principais musicas internacionais
da época eram de John Lennon, Gilbert O’Sullivan, Michael Jackson,
Bee Gees, Beatles, Led Zeppelin e Rolling Stones. Do Brasil, Vinicius de
Moraes e Toquinho, Elis Regina, Jair Rodrigues, Roberto Carlos, Chico
Buarque, Erasmo Carlos, Caetano Veloso, Gal Costa, Clara Nunes, entre
tantos outros. Tivemos também o enorme prazer de acolher dois colegas
da Bolivia que vieram cursar Medicina por meio de intercambio entre os
dois paises, além de dois brasileiros que haviam adentrado por meio de
intercambio na Universidade de Coimbra em Portugal, carinhosamente
apelidados de “portugueses”.

No dia 8 de abril de 1972, tivemos o saudoso “Baile do Bicho” nas
dependéncias do préprio centro académico. Era o dia da libertacao e
com um detalhe interessante: traje passeio completo!

Ainda no primeiro semestre de 1972, mais especificamente no Dia
das Maes, perdemos o colega Romulo Cechini Junior num acidente
automobilistico. Naquele tempo, todos éramos muito pobres e ndo
tinhamos nenhuma ajuda de custo a nao ser a mesada da familia.
Assim, o colega, que no dia anterior trocou a viagem com outro da
turma, que teria sido a vitima, rumou para visitar a mée numa carona.
Infelizmente perdeu a vida no percurso. Foi a primeira tragédia coletiva,
um pesadelo, pois s6 famos para casa visitar os familiares de carona, o
que custava muito tempo, além de ser um risco, por ndo sabermos com
quem estavamos viajando. Aproveitamos esse momento para referenciar
a memoria do saudoso colega.

No segundo semestre de 1972 (calouros ainda), participamos de algo
inusitado: a tal Intermed, que foi realizada em Santos. Participavam
varias escolas, entre elas as coirmas Pinheiros e Paulista — denominacao
dada a Faculdade de Medicina da Universidade de Sdo Paulo e da Escola
Paulista de Medicina. No dia agendado, embarcamos & meia-noite da
estacdo ferrovidria de Botucatu, no trem noturno da Sorocabana rumo a
Sao Paulo. Detalhe: um vagao inteiro do trem era ocupado apenas pelos
alunos da Medicina de Botucatu.
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A bateria continuava bastante animada quando chegamos a Estagéo
da Luz em Sao Paulo por volta de seis horas da manhda— exatamente
na hora em que os denominados “trens suburbios” também chegavam.
Estavamos com fome e precisavamos de um café quente. N&do tivemos
davida: um dos colegas da turma, de posse de sua flauta magica, sentou-se
no chfo frio da estacéo, colocou na sua frente uma caixa fechada com um
chapeuzinho aberto em cima e comecou a executar musicas de “encantar
serpentes”. Um dos veteranos de posse do megafone anunciava a saida da
cobra e pedia contribui¢des. Com essa coleta, conseguimos tomar café
nos bares da estagdo. A seguir embarcamos num outro trem que desceria
a Serra do Mar. O chefe de trem anunciou de antem@o: a bateria ndo
pode tocar na descida, pois o trajeto é muito perigoso. Mas pedir para
estudante é coisa complicada, entdo a bateria desceu a serra tocando,
e mais: de vez em quando algum gaiato gritava “abaixo a ditadura”. Nao
deu outra: chegamos a Santos presos! Os policiais armados ja estavam
nos esperando nas plataformas da estacao. Como sempre, existia um
“veterano” com habilidade politica, que conversou longamente com o
sargento da guarda e ao final conseguiu a liberacao da turma. Mas isso
foi transitério, haja vista que o mesmo gaiato gritou novamente: “Abaixo
a ditadura”. E af fomos presos novamente.

Depois de muita conversa, fomos liberados para ir até a ponta da praia,
exatamente no canal 5, onde ficariamos alojados no Colégio Escoldstica
Rosa. Ali, estavam disponiveis cerca de 60 colchonetes espalhados no chao
por diversas salas de aula. Como ndo havia dinheiro para as refeicoes,
os calouros se juntavam com os veteranos em dupla e visitavam na hora
do almoco as mansoes da redondeza pedindo refeicao. Muitas vezes
almocamos juntos com as familias, e rolavam histérias de estudantes
dos proprios anfitrides. Um de nossos colegas da 10* turma era atleta de
natacgdo e contribuiu muito para a FCMBB ganhar dez medalhas, sendo
seis delas de ouro e quatro de prata.

Ainda no final de 1972, um grupo de “inquietos” e “necessitados”
de sustentabilidade financeira ousou, todos em torno dos 20 anos,
criar um cursinho denominado COC-Botu Med — COC vem de Curso
Oswaldo Cruz, cuja sede ficava em Ribeirdo Preto, e Botu Med é em
homenagem a cidade e ao nosso curso de Medicina. Nessa época, nao
se sabia o que era franquia, e esse grupo de dez colegas ousou trazer
para Botucatu o COC de Ribeirdo Preto nesse modelo. J& no primeiro
ano de funcionamento, ou seja, em 1973, aprovamos quatro alunos
no curso de Medicina e dezenas de outros em Biologia, Veterinaria e
Agronomia. Foi a consagracao do COC em Botucatu durante alguns
anos. Essa iniciativa deu “emprego” a muitos colegas do curso médico.
Em 1976, quando mostramos ao Curso Anglo Latino de Sdo Paulo o
“modelo de negdcio” que haviamos implantado em Botucatu, os olhos
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dos paulistanos brilharam. Coincidéncia ou néo, hoje existe franquia
do Curso Anglo Latino e COC em todo o Brasil, inclusive dois desses
colégios estao funcionando em Botucatu.

Em 1973, no segundo ano do curso, ocorreram as temidas aulas de
Fisiologia juntamente com os alunos da Medicina Veterindria e da Biologia
bacharelado. O anfiteatro da Patologia lotava, todos interagiam e se
respeitavam. As aulas praticas eram em cdes — hoje seria considerado
criminosos os erros que cometiamos, mas os tempos eram outros! Ainda
tinhamos aulas de Genética, Imunologia, Microbiologia, Parasitologia e
Patologia. As aulas de Parasitologia Pratica eram comicas: os préprios
alunos levavam suas fezes para examinar. Os testes de muitas delas
davam positivo para parasitas colocados pelos colegas, e a vitima acabava
se tratando da verminose sem necessidade! As aulas de Patologia eram
ministradas pelo professor Montenegro, que nos denominava de “geragdo
sem palavras”. Com isso, ele criticava indiretamente o formato de selegdo
dos vestibulares, ou seja, fazer apenas “cruzinhas”, como eram chamados
os testes de multipla escolha. Nado havia até entdo nem treinamento,
nem prova escrita do tipo redagdo. Detalhe: no segundo ano, ndo era
obrigatério o uso de roupa branca. Durante aquele perfiodo, conhecemos
também o que era o “Circuito Universitario” iniciado na década de 1970.
Os shows ocorriam no cinema do Paratodos, atual Teatro Municipal de
Botucatu. A partir de 1973, com a instalagdo do COC no segundo andar do
prédio do Paratodos, todas as vezes em que havia circuito universitario,
as aulas eram suspensas, haja vista que ora os alunos queriam participar,
ora o barulho e as manifesta¢des da galera eram ensurdecedores.

Em 1974, voltamos a ser médicos, a usar roupa branca e a ser “iniciados”
nas enfermarias, com as aulas de propedéutica. Eramos estimulados a
abordar os doentes e “tirar histéria” deles. Nessa época, também foi
constituida por um grupo de colegas a republica denominada Asona,
cuja moradia era vizinha de parede do Colégio Santa Marcelina. Apesar
do muro alto, os colegas improvisavam uma escada e semanalmente
“visitavam’, tarde da noite, a horta das freiras em busca de verduras
e legumes. Os vegetais eram frescos, organicos e muito baratos. Esses
colegas se penitenciam até hoje, louvando e pedindo a Deus perdao por
tal delito. Nesse ano, no segundo semestre, ainda ocorreu na Associacdo
Atlética de Botucatu o Baile do Havai, que era tradicional na cidade e tinha
por objetivo angariar fundos para a formatura. Como havia necessidade
de “enfeitar o saldo” e criar um ambiente havaiano, ou seja, com muitas
folhagens, alguns colegas foram ao Posto Maristela, que tinha um parente
na turma, para “emprestar” folhas de palmeiras e outros ornamentos.

Em 1975, no quarto ano, novamente as temidas aulas de patologia com
o professor Montenegro. Por conta do afastamento de varios docentes
para estagio no exterior, naquele ano ele estava ministrando o curso
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sozinho. Um belo dia, ele se voltou para nds e disse: “Vocés nao precisam
mais fazer provas — estdo todos aprovados”. E assim foi até o final do
ano, aprovacao por decreto! Até hoje ndo sabemos se ele nos aprovou por
sermos “da turma do Cescea”, ou seja, muito “preparada e inteligente”,
ou se realmente ndo tinhamos “capacidade para sermos aprovados em
Patologia”. Esse segredo ele levou consigo para o timulo...

Outra ocorréncia hildria dessa época, haja vista que viviamos o
final do movimento hippie (0 mais contestador e rebelde movimento
da histéria segundo alguns autores), foi a “chispada” que ocorreu certa
noite, a partir de uma das nossas republicas, que ficava localizada na
rua Rodrigo do Lago, na regido central de Botucatu. Alguns colegas
prepararam uma festa regada a pouca comida, muita bebida, e 14 pelas
tantas resolveram inovar realizando uma “chispada”. Chispada significa
sair de algum lugar rapidamente, partir repentinamente, vazar, correr
em disparada. Na época, o termo significava também tirar toda a roupa
e correr nu, em didspora e sem rumo, pelas ruas da cidade. E foi isso que
foi feito por um grupo de colegas, até que alguns deram de encontro com
a policia na atual Avenida Santana. Esses “sortudos” tomaram diversos
golpes de cassetete na bunda. Outros se esconderam num galinheiro
e tiveram que convencer o galo a se calar, pois ele insistia em cantar,
denunciando os invasores. Nossa sala entrou para a histéria como “a
turma do Cescea que inovou Botucatu com a primeira chispada!”. Detalhe
importante é que muitas das meninas da turma estavam presentes, e
em nenhum momento houve dentncia de assédio moral ou sexual por
parte dos colegas, o que mostra que o acontecimento foi marcado pelo
respeito a todo mundo envolvido.

Em 1976, nés nos tornamos internos de Medicina, o que significava
dedicagdo integral ao curso. Como prémio, nos eram oferecidas trés
refei¢Oes (café da manhd, almoco e jantar no refeitério do Hospital
das Clinicas da agora FMB) e uma bolsa de estudos de um salério
minimo. No dia 30 de janeiro do mesmo ano, o governo do estado
de S&o Paulo criava a terceira universidade publica denominada de
Universidade Estadual Paulista “Julio de Mesquita Filho”, incorporando
e desmembrando a antiga FCMBB em quatro subunidades, sendo uma
delas a Faculdade de Medicina. Chegamos ao internato com intensas
atividades e responsabilidades, além dos plantdes ininterruptos nas
enfermarias. Esses eram de verdade, apenas supervisionados pelo
residente de primeiro ano (R1). Docentes nem pensar, eles ficavam
em casa e seriam acionados se necessdrio e em ultimo caso. Era uma
mudanca total de paradigmal!

Diariamente, as oito horas em ponto, iniciava-se a evolucdo dos
pacientes, e as dez havia a visita com todos os residentes e os docentes.
E importante salientar que todos os professores se vestiam a carater,
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ou seja, se apresentavam nas enfermarias e ambulatérios vestidos de
branco integral, inclusive os sapatos; eram pontuais, limpos, cheirosos,
gentis, asseados, muito prestativos e educados. Era a forma de ensinar
“mostrando na pratica como se devia fazer”, isto é, com respeito integral
ao paciente. Esse mostruario de mestres nos fez escolher o nosso “hero6i”
do coracdo. Quero dizer que cada um seguiu o sonho, a dedicagéo e a
orienta¢do do seu mestre preferido.

Na Pediatria, por exemplo, o professor Padua chegava as 7h30 e
ficava esperando os internos na porta de entrada. Ai daquele que
chegasse depois das 8h. Apanhava de verdade. Sério: ele ia dando tapas,
literalmente batendo no interno da porta de entrada, por todo corredor
da enfermaria, até a sala de prescricao! Detalhe: ninguém reclamava,
e nunca o professor Pddua sequer foi questionado ou eventualmente
“processado”. Ao contrdrio, foi varias vezes homenageado pelas turmas
anteriores e posteriores a nossa. Era a regra: responsabilidade, respeito
e dedicacao integral ao curso e ao paciente. Um detalhe interessante: o
grupo que ndo se dedicasse integralmente era denominado de “grupo
quebra-méao”. Essa pecha era deletéria e fatal, haja vista que os docentes
ficavam de olho nesses alunos, que seriam certamente desclassificados
por ocasiao da entrevista para o exame de residéncia.

Ao final daquele ano, dois colegas, a convite do professor Domingos
Alves Meira, se aventuraram até Humaita (AM), com o apoio do saudoso
Projeto Rondon para implantar o Projeto de Estudo da Maldria naquela
regido. O projeto do professor durou dez anos, rendeu dezenas de teses
e dissertacées, mas foi brutalmente encerrado em 1989% pelos “politicos
democraticos que assumiram o pais”. Um desses alunos tornou-se
professor da atual FMB. O outro é um respeitado obstetra da regido
de Botucatu.

Outros dois colegas fizeram iniciacdo cientifica sob a orientacao da
professora Dinah Borges de Almeida. Um deles, apds terminar a residéncia
médica em Nefrologia, foi estagiar na Franca, tornando-se um cientista
de renome internacional. Atualmente ele dirige o Center de Recherche
sur L'Inflammation em Paris, além de ser professor titular de Imunologia
na Universidade de Paris Diderot.

Outro fato pitoresco que deve ser lembrado é a disciplina de Medicina
do Trabalho, ministrada pelos saudosos professores Marco Segre e
Lea Maria de Barbosa Mott Ancona Lopes. A professora dizia que
precisariamos conhecer na pratica o que era o “chdo de fabrica” de uma
grande e renomada industria. Para tanto, dividiu a turma em dois grupos
de 45 alunos (lotacdo de um 6nibus) e realizou uma visita agendada a

22N E.: Segundo pagina dedicada no site do Ministério da Defesa do governo federal, o projeto
foi encerrado em 1989 e retomado em 2005, permanecendo atuante até os dias de hoje.
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Cervejaria Brahma de Agudos, em dois turnos. O segundo grupo, com
muito mais irritabilidade e iniciativa que o primeiro, causou espécie.
A visita foi rdpida, de aproximadamente 50 minutos, e depois dela foi
gentilmente oferecida pela empresa a tal “degustagdo do produto”. O
funcionério disse que havia um desafio a ser vencido, ou seja, tomar
17 chopes no tempo restante disponivel para a visita. Alguns bateram o
recorde, outros chegaram préximo, mas néo é necessario dizer que todos
ficamos embriagados, para ndo dizer literalmente bébados. A primeira
parada estratégica no retorno a Botucatu foi no Posto Chapadao, momento
no qual, além de esvaziarmos a bexiga, alguns colegas aproveitaram
para ‘emprestar sem retorno financeiro” alguns garrafdes de vinho.
Evidentemente o nivel alcodlico aumentou sobremaneira com essa
nova degustacao. Ocorre que, no final da viagem, alguns “passageiros”
se desentenderam, e o motorista teve que fazer uma parada estratégica
para que os belicosos acertassem as contas fora do veiculo, em cima do
capim que ficava ao lado da pista de rolamento. Um detalhe interessante
é que naquele momento as meninas aproveitaram para descer e fazer
xixi no mato, haja vista que a bebida havia intensificado a diurese.
Detalhe: um dos colegas “menos embriagado” deu respaldo e protecao
as meninas. Depois de cerca de meia hora, os acertos foram feitos,
socos foram trocados, e todos, muito exaustos, voltaram ao 6nibus, e
chegamos a Botucatu sdos e salvos. Segundo os professores responsaveis
pela disciplina, foi a primeira e ultima visita de alunos da Medicina
a uma cervejaria. Importante salientar que, apesar das divergéncias
politico-sociais existentes e comuns numa turma de 90 alunos, havia
um espirito de solidariedade, respeito e irmandade muito intenso. Por
fim, um fato inusitado para os dias de hoje é que, ja a partir do 5° ano,
os internos comecavam a dar plantdes nas cidades vizinhas de Botucatu.
Muitos de nés demos plantdes em Itatinga, Conchas, Avaré, entre tantas
outras localidades.

Em 1977, o internato ficou mais “duro” que no 5°. Nessa época, além
das refeicoes ja oferecidas, acrescentava-se uma bolsa de estudos no valor
aproximado de dois saldrios minimos da época, além da possibilidade
de ficar hospedado — quando houvesse vaga — junto a ala dos médicos-
-residentes. Alguns colegas aceitaram a oferta e moraram no local durante
o tltimo ano do internato. As atividades de enfermaria e de ambulatérios
eram intensas, das 7h as 19h, pois famos pela manha e ficdvamos até a
noite, depois do jantar, e sé entdo retornavamos para a republica. Devem
ser relembrados também os estagios de obstetricia realizados no Hospital
da Santa Casa de Aragatuba, com o professor Creso Machado Pinto, e o
estagio de Pronto-Socorro no Hospital Municipal Tide Setubal, em Sao
Miguel Paulista. Neste ultimo, o preceptor sugeria que ndo saissemos do
alojamento a noite, que ficava no préprio hospital, em decorréncia dos
perigos que correrfamos tendo em vista a violéncia reinante na regido.
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Em Aracatuba, aprendemos a conduzir um parto normal, pois dezenas
deles foram realizados. Em Sao Paulo, conhecemos um pronto-socorro
de verdade e aprendemos a atender na pratica uma emergéncia médica.
Naquele ano, todos j& consolidavam as especialidades que seguiriam,
muitos j& estavam casados e com filhos, e outros chegavam perto disso.
Esse “rito de passagem” para o famigerado exame de residéncia médica
ou, para alguns, para a vida profissional propriamente dita.

A colagao de grau ocorreu em 19 de dezembro de 1977, nas
dependéncias da atual Associagdo Atlética Botucatuense, e infelizmente
ndo contou com a presenca de cinco colegas: um que faleceu no acidente
automobilistico e quatro que desistiram do curso. Deve ser salientado
que os “portugueses” concluiram o curso com distinc¢do e louvor, ja
totalmente irmanados com os demais colegas da turma. O baile dos
formandos ocorreu no dia seguinte, nas dependéncias da antiga sede
do Botucatu Ténis Clube na Rua Jodo Passos, oportunidade em que
todos trouxeram pais, irméos, demais parentes e “linhas de frente”.
Essa era a denominacao dada as namoradas, em geral noivas, que a
maioria mantinha “escondida” na cidade de origem. Nesse momento as
“nativas”, como eram denominadas as namoradas de Botucatu, choravam
e se descabelavam. O termo é tdo arraigado e culturalmente incluso no
vocabulério local que um restaurante famoso da cidade oferece no seu
cardépio um delicioso risoto denominado “nativas”. Muitas confusdes
ocorriam durante as solenidades de formatura, e alguns casamentos
ndo se consumaram por conta disso.

Em 1978, apds a didspora de alguns colegas, a maioria — cerca de
70% — tornou-se médico-residente na ja gloriosa FMB da Unesp. Se o
internato era duro, imagine a residéncia médica... As atividades eram
intensas e inclufam agora orienta¢do aos demais internos do 5° e do 6°
ano, atendimento aos ambulatérios e aos doentes internados, discussdo
de todos os casos clinicos internados e nos ambulatérios — era necessario
conhecer todos os casos profundamente e de cabeca, em especial os
exames laboratoriais subsididrios, além dos famigerados plantdes. Na
época, plantao de R1 significava estetoscépio no pescoco e ficar a noite
toda acordado, haja vista que as enfermarias sempre estavam lotadas,
com leitos extras, e a supervisdo era limitada — ou seja, era necessario
tomar decisbes e sempre levar o “Tratado de Medicina” na bolsa do
plantdo para eventuais consultas.

Na época, o comportamento impar dos médicos-residentes do pafs
— todos nés achavamos que deveriamos ser “assalariados e recolher os
direitos trabalhistas” — movimentou a classe contra o tal arrocho salarial,
além de reivindicarmos a aplicacao da CLT na categoria.

Em 1980, a maioria j& havia concluido a residéncia, pois na época
a maioria delas era de dois anos. Era o momento das definicbes de
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trajetéria de vida. Grande parte optou pela vida profissional dentro da
sua especialidade como profissional liberal, ou seja, muitos abriram
consultério e trabalhavam também nos antigos postos de saude e
hospitais, que muitas vezes eram denominados santas casas. Seis deles
se tornaram professores da FMB, um tornou-se pesquisador na Franca,
alguns se tornaram pesquisadores das instituicoes estaduais ou federais
de saude, e todos os demais atuaram como professores, ora como
colaboradores, ora como voluntdrios, em diversas instituices médicas do
pais. Cinco exerceram mandatos politicos, muitos se tornaram mestres
e doutores, montaram servicos de referéncia em hospitais publicos e
privados, trés se tornaram também bacharéis em Direito e muitos foram
gestores de hospitais publicos e privados.

Finalizando, a turma do Cescea tem uma diversidade incrivel de
talentos, com enorme capacidade construtivista — haja vista que varios
construiram servicos de assisténcia e de pesquisa que sao referéncia para
o pais — e disruptiva, ou seja, com enorme capacidade de romper e mudar
os paradigmas para melhorar a qualidade de vida do povo brasileiro.

Lamentamos a perda, ao longo desta jornada, dos seguintes colegas e amigos:
Wilson André Mendes Coutinho (Citosina), Antonio Carlos Putinatti (Rasputin),
Aldo Francisco Schimidt (Alddo), Luiz Augusto Zanini (Baby), Brazil Gerson
da Silva, Valter Pedro Bajo Checon, Samir Saab (Chuvisco), Makoto Sakate,
José Felipe Gulo (Buzo), Eduardo Duarte Ribeiro (Caracu), e, na pandemia,
José Rays (Sansdo) e Domingos Sdvio Duarte (Mineiro).

Nossa homenagem e nosso sentimento de saudade a todos eles.
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A pesquisa na FMB:

uma visao narrativa ao longo de 60 anos

Marilza Vieira Cunha Rudge?

23 professora emérita da FMB e pesquisadora sénior da Unesp na area da Satde.
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A PESQUISA NA FCMBB e na FMB sempre foi impulsionada pela demanda
por altos padroes na educacdo universitaria. Gerar conhecimento novo,
colocar na pratica clinica e ensinar aos alunos é um caminho virtuoso.
Relembrar as abordagens cientificas adotadas na FCMBB e FMB ao longo
dos seus 60 anos e os obstaculos superados faz rememorar as licoes
aprendidas, a nossa garra e a nossa determinacao.

A concepcao desse depoimento foi um exercicio de meméria de uma
aluna da IT Turma de Medicina da antiga FCMBB. Além de uma visdo
narrativa de lembrancas de diferentes etapas da minha vida académica
na FCMBB-FMB da Unesp, foi também uma reflexdo sobre a FCMBB
e FMB como centro de pesquisa em saude, construido “do zero” e
progressivamente se tornando a referéncia que € hoje. Este depoimento
mostra diferentes passagens do que foi feito pelos mestres pioneiros,
até meu atual momento como professora emérita e como pesquisadora
sénior da darea da Saude da Unesp.

Professores pioneiros trouxeram o conhecimento adquirido em suas
instituicoes de origem e, como “sonhadores e empreendores”, comegaram
a construcdo desse centro de pesquisa em saude, que completa 60 anos.
As geracdes que se seguiram, no mesmo impulso, foram organizando
estruturas que permitiam incrementar as atividades de pesquisa em
diversas especialidades da saude, ao mesmo tempo que as levavam
para o ensino de graduacdo e para a pratica médica. Acompanhando
0 que acontecia no mundo, as praticas de pesquisa na FMB também
mudaram ao longo do tempo, especialmente devido & introducgéo de
novas tecnologias. A pesquisa “solitaria” foi substituida pelo trabalho em
equipe e em grandes redes; os avancos tecnologicos do final do século
XX facilitaram a comunicagdo da ciéncia, permitindo o contato rapido
com pesquisadores dos mais distantes rincoes, sendo fundamentais para
a consolidacdo dos grupos de pesquisa da FMB.

VISAO DA ALUNA DE GRADUAGAO DA FCMBB

Os primeiros mestres que vieram para Botucatu na década de 1960
trouxeram a visao da importancia da pesquisa dentro da academia.
Egressos da Universidade de S2o Paulo e da antiga Escola Paulista de
Medicina traziam consigo a forte motivagdo para organizar laboratorios
e obter equipamentos e material de consumo para pesquisa. Aqui, deixo
minha homenagem aos mestres pioneiros, os professores Montenegro,
Saad, Trindade, Maffei, Carlos Gomes, Tadeu, Marcelo e Walter Mauricio
Corréa, bem como aos professores Dinah, Campana, Meira, Neuza e Edy,
entre tantos outros. Eles tinham brilho nos olhos quando se referiam a
pesquisa e nos mostraram que dotar futuros médicos de competéncias
cientificas é um dos importantes objetivos da educagdo médica. No
entanto, eu, na minha impetuosidade juvenil, nao conseguia ainda
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entender e valorizar a importancia da investigacao experimental. Era
especialmente motivada pela perspectiva da formacéo especializada na
medicina propriamente dita.

VISAO DA JOVEM DOCENTE NA TRANSICAO FCMBB-FMB UNESP
(DECADA DE 1970)

Durante minha residéncia médica em Ginecologia e Obstetricia (GO)
no Hospital do Servidor Publico do Estado de Sao Paulo, fui instigada
ao primeiro desafio em pesquisa: revisao de prontudrios médicos
comparando achados clinicos e anatomopatolégicos. Esse estudo
entusiasmou a entdo jovem docente recém-contratada na FCMBB para
instituir o Departamento de GO (DGO). Juntamente com a professora
Cleide Trindade, foi criado o primeiro “Banco de Dados Obstétrico e
Neonatal” com os “livroes” que continham todas as altas de gestantes,
recém-nascidos, partos e placentas. Ao mesmo tempo, o professor
Laurival de Luca, recém-chegado de pés-doutorado nos EUA, trazia
consigo a visdo de que o Departamento de GO deveria ter um laboratério
de pesquisa dentro da propria enfermaria de GO.

Na década de 1970, a pesquisa experimental florescia na FCMBB e
no inicio da FMB. Inimeras teses e dissertacoes foram realizadas nas
diferentes dreas e varias foram premiadas pela Academia Brasileira de
Ciéncias. Nessa ocasido, o professor de cirurgia Saad, ao chegar a Botucatu
e se deparar com a auséncia de um centro cirtrgico, iniciou a instalagéo
da cirurgia experimental, iniciando, assim, um novo capitulo de pesquisa
na FMB. Nosso Hospital de Clinicas (HC), que deveria ser nosso grande
laboratério de pesquisa, era pequeno, com poucos leitos e poucos
ambulatérios. A transferéncia do Laboratério Clinico, montado pelo
professor Campana e com atuacao significativa do professor Burini, de
dentro do Departamento de Clinica Médica para o HC, foi outro aspecto
relevante e facilitador para a pesquisa na FMB.




A grande parceria existente na FCMBB entre as areas do conhecimento
criou a base forte da interdisciplinaridade na pesquisa e fortaleceu
uma visao voltada a internacionalizacdo, com docentes recém-doutores
saindo para fazer pés-doc no exterior. Eu me recordo de que as primeiras
pesquisas sobre paracoccidioidomicose no Departamento de Patologia
foram de cardter clinico-imunolégico e desenvolvidas pelos professores
Marcelo e Montenegro, em 1973. A primeira tese experimental de
Pbmicose foi da professora Kunie (1973), orientada pelo professor
Montenegro. Esta deve ter sido a base do grande e inovador projeto
interdisciplinar sobre Pbmicose que durou varios anos e envolveu, além da
Patologia, os Departamentos de Moléstias Infecciosas, Dermatologia e o de
Imunologia do Instituto de Biociéncias (IBB). O grupo cresceu e se tornou
mundialmente conhecido. Na realidade, foi a primeira internacionalizacéo
da pesquisa da FMB. Na mesma década, o Departamento de Pediatria
estruturou uma linha de pesquisa relacionada a nutri¢ao e desnutricao na
infancia, tendo o professor Nobrega como lider e contando, também, com
a participacdo de duas bidlogas que trabalharam para o estabelecimento
de modelos experimentais de desnutricao intrauterina e repercussoes
neonatais: a Suzana Tonete e a Eneida Sartor. Aqui também intimeras
teses foram desenvolvidas e premiadas.

Na criacao da FMB/Unesp, a area de Patologia constituiu-se como
departamento e trouxe avanco significativo para a pesquisa na FMB. Eu
me lembro do papel fundamental do professor Montenegro, enviando
artigos de revistas internacionais que ele préprio assinava para os
docentes das areas especificas. Isso trazia desafios novos a cada um de nos.
Para serem confirmados no Regime de Dedicacéo Integral a Docéncia e a
Pesquisa (RDIDP), todos os docentes deveriam desenvolver um projeto de
pesquisa. Meu projeto foi sobre “Diagnéstico e conduta nas vulvovaginites
na infancia”, com a contribuicdo do professor Laurival, e resultou em:
i) montagem do Ambulatério de Ginecologia Infantopuberal; ii) desafio
do professor Nobrega da Pediatria para criar um método diagnéstico
preciso de infeccdo vulvovaginal em criangas, similar ao de infecéo
urindria; iii) idealizacao de um coletor construido pelo professor Walter
Mauricio Corréa da Veterindria e iv) ficha clinica e exames realizados pela
disciplina de Microbiologia junto com a professora Terué Sadatsune. Os
dados clinicos e bacteriologicos foram analisados na Agronomia com a
participacdo do professor Ricardo Arruda Veiga e da professora Maria
Aparecida Mourdo Brasil. Fica a minha lembranca carinhosa ao professor
Angelo Cataneo elaborando ficha de informatica para andlise dos dados.

Nas minhas reminiscéncias, tenho claro que a maioria dos jovens
docentes/pesquisadores daquela época tem histérias proprias, mas
todas direcionadas a criacdo de novas condi¢des para pesquisa na
FCMBB. Conforme citado anteriormente, nosso Hospital de Clinicas
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era pequeno, os ambulatérios escassos e o financiamento de pesquisa
exiguo. Assim, os modelos animais utilizados principalmente pelos
Departamentos de Cirurgia, Anestesiologia, Patologia, Pediatria e Clinica
Médica se consolidaram como opgdo e renderam muitos prémios da
Academia Brasileira de Ciéncia. Com os laboratérios experimentais
criados, a maioria dos docentes desenvolveu suas teses em modelos
animais. Como o DGO ainda ndo tinha modelos experimentais, fui aceita
para o doutorado na Faculdade de Ciéncias Médicas da Unicamp, no
Departamento de Tocoginecologia, sob orientacdo do professor José
Aristodemo Pinotti, e meu trabalho de pesquisa obviamente abordou
as vulvovaginites na infancia.

Uma dificuldade extra se impunha naqueles tempos sem computadores
e sem internet, apenas com os grandes livros do Medline para fazer a
busca das publicacoes sobre os temas das pesquisas. Nossa biblioteca
tinha um acervo pequeno; semanalmente chegavam periédicos que
eram expostos na segunda-feira e consultados pelos docentes e alunos.
Se tivéssemos interesse, faziamos a reserva do periédico com direito de
consulta por apenas 7 dias. Caso houvesse necessidade de obter artigo
completo e néo tivesse no nosso acervo, a biblioteca do Centro Latino-
Americano e do Caribe de Informacdo em Ciéncias da Satude (Bireme)
era a solucdo. Quantas viagens a Sao Paulo apenas para buscar esses
artigos xerocados e trazidos em malas para Botucatu! E nada de Rodovia
Castelo Branco inteira pronta... A Rondon com pista tinica era o caminho.

Hoje, olhando para trés, vejo que os esforgos foram gigantescos
para quem nao tinha nenhuma formacao em pesquisa. Muita ajuda,
muita colaboragao, parceria, cooperagdo mutua e interdisciplinaridade
floresciam na FCMBB. Na minha memoéria, tive uma dificuldade extra:
mulher fazendo pesquisa, defendendo seu doutorado e vivenciando um
momento tdo especial da vida feminina, a gravidez!

Essas memodrias, contadas em detalhes, testemunham claramente as
condigoes de pesquisa que tiveram que ser criadas pelos docentes. Essa
¢ a minha histéria como docente jovem numa Instituicdo que era um
Instituto Isolado do Estado de Sao Paulo e na transformacao em Unesp,
com todas as caracteristicas de algo novo.

Lembro-me do orgulho que senti ao apresentar o resumo da minha
tese na Jornada Cientifica da FCMBB e, posteriormente, no Congresso
Brasileiro de GO. A publicacao foi na Revista Brasileira de Ginecologia
e Obstetricia. Naquele momento, publica¢des internacionais estavam
fora do escopo da grande maioria dos docentes da FCMBB-FMB e as
Jornadas Cientificas da FCMBB eram nosso objetivo maior. Essas jornadas,
organizadas pela Associacdo dos Docentes, foram se desestruturando ao
longo do tempo e, de alguma forma, transformadas nas atuais Jornadas
de Iniciacdo Cientifica. A compreensdo e o compromisso adquiridos
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nessa fase da vida académica e levados ao longo da vida foram a base
para o trabalho de satde global que prioriza a equidade entre o trabalho
clinico e a pesquisa.

VISAO DA PROFESSORA TITULAR DE OBSTETRICIA (DECADAS DE 1980 E 1990)

As décadas de 1980 e 1990 foram o periodo de grande consolidacao
da pesquisa na FMB. O primeiro projeto temético foi implementado
nessa fase tendo o professor Tucci como pesquisador responsavel. A
cardiologia e a nefrologia experimentais se estruturaram nesse interim.

O professor Paulo Machado, lider do Hemocentro ligado a Hemorrede
do Ministério da Satde, criou laboratérios de pesquisa (Biologia
Molecular, Citometria de Fluxo e Biologia/Engenharia Celular) capazes de
executar grandes projetos em rede, com expressiva captacdo de recursos
em agéncias de fomento. Recursos foram captados no Ministério da
Satde, visando a inovagoes que pudessem ser incorporadas pelo SUS e
melhorando a qualidade do atendimento ao paciente. Foram consolidadas
duas grandes linhas de pesquisa: “Bioprodutos e Bioprocessos” e “Inovacédo
e Tecnologia em Saude”.

Entretanto, a captacdo de recursos nas agéncias de fomento e na
iniciativa privada ndo foi adequadamente realizada nos primeiros anos
da FMB. As razdes talvez decorram do fato de o financiamento da
pesquisa clinica estar embutido no proprio financiamento do HC, seja
pela Universidade, seja até mesmo pelo préprio SUS. Contudo, a area
experimental tinha os projetos de pesquisa financiados. A Unipex foi o
resultado desses financiamentos (especialmente da Finep) e do Programa
de Pés-graduacdo em Bases Gerais da Cirurgia e Cirurgia Experimental
que, hd muitos anos, vem refletindo a enorme experiéncia em pesquisa
experimental.

Apds o doutorado, o caminho a ser trilhado pelo docente era e
continua sendo a Livre-Docéncia. A parceria estabelecida desde o inicio
da Obstetricia-Neonatologia permitiu que tanto a professora Cleide
Trindade como eu fizéssemos nossas livre-docéncias em poucos anos.
Pesquisas e publicagcoes conjuntas envolvendo o bindémio mae-recém-
-nascido foram a base das nossas teses. Nesse momento, iniciei a linha
de pesquisa de “Diabete e Gravidez — um estudo clinico e experimental”,
que venho desenvolvendo ao longo dos ultimos 38 anos. Os grupos de
Rudge e os modelos experimentais de diabete e prenhez tém respondido
duvidas clinicas e aprofundado o conhecimento sobre o “long-DMG”.

Os temas clinicos em diferentes areas e departamentos se avolumaram
ao longo dos anos. Nesse periodo, o HC ja contava com financiamento
do SUS para suas atividades assistenciais, e isso foi um facilitador
para a implementacdo da pesquisa em saude. Ndo ha duvida de que o
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Departamento de Patologia teve um importante papel na consolidacao
da pesquisa dentro do HC por meio das analises anatomopatoldgicas. As
reunioes anatomoclinicas das diferentes especialidades representavam
a base da pesquisa em saude na instituicdo. Os livros de biépsia da
Patologia eram o grande acervo de ciéncia da Faculdade. Quanta coisa
foi publicada, quantas teses defendidas, quantos prémios recebidos.
Homenagem aos pioneiros da Patologia na FMB: professor Montenegro,
professor Marcelo, professora Kunie. Em 1995, o Departamento de
Patologia foi responsavel, também, por uma nova linha de pesquisa na
FMB, a Patologia Toxicolégica. Com a criacao do Nucleo de Avaliacao
Genética e Cancerigena (Toxican) sob a coordenacdo do professor Joao
Lauro, eram realizadas pesquisas sobre o potencial carcinogénico e
o mecanismo de agdo de compostos quimicos. Na ocasiao, além de
grandes financiamentos das agéncias governamentais de fomento, o
Nucleo fechou contratos com varias empresas do setor agroquimico
para estudar o potencial carcinogénico de novos produtos que seriam
lancados no mercado.

Ao mesmo tempo, no Brasil, com a Constitui¢cdo de 1988 e a criagdo
do SUS, a vinculac@o do nosso HC ao SUS, o desenvolvimento da ética
na pesquisa com participacao do professor Saad foram marcos externos
que influenciaram muito a pesquisa na FMB. A Portaria n® 196/1996 do
Ministério da Saude aprovou as diretrizes e normas regulamentadoras
de pesquisa envolvendo seres humanos. Em 30/04/1997, o Conselho de
Etica e Pesquisa (CEP) envolvendo seres humanos foi criado na FMB.
A partir dai, todas as pesquisas desenvolvidas na instituicao foram
desenhadas e desenvolvidas de acordo com esses preceitos. A pesquisa
translacional na associacdo das duvidas clinicas com a montagem
de modelos animais cada vez mais se consolidou com a criacdo dos
laboratérios experimentais de cirurgia, clinica médica, cardiologia,
pediatria, moléstias infecciosas, urologia, ginecologia e obstetricia,
entre tantos. O Laboratério de Pesquisa Experimental em Ginecologia
e Obstetricia (Lapgo) foi instalado em 1995 pela professora Maria Delgi
Ramos. Também foi instituida a Comisséo de Etica na Experimentaco
Animal (Ceea) que permitiu importante avango estrutural na instituicao.

Na evolucado das condigdes destinadas ao desenvolvimento da pesquisa
clinica, pesquisa experimental e pesquisa em saude coletiva foram criadas
as estruturas multiusudrios: respectivamente, Upeclin, Unipex, Upesc.

O Centro de Estudos de Venenos e Animais Peconhentos (Cevap)
foi criado em 1993 para “produzir medicamentos a partir das toxinas
animais, particularmente serpentes, aranhas, escorpioes, abelhas e
vespas”. Até 2009, as linhas de pesquisa do Cevap seguiam a tradigédo
mundial, ou seja, “produzir ciéncia gerando conhecimento”. Houve
mudanca de paradigma para “pesquisadores geradores de tecnologias
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e de solugbes”, que culminou com o desenvolvimento de dois produtos
estratégicos para o SUS denominados, respectivamente, selante de
fibrina e soro antiapilico. Esses biofdrmacos estdo na ultima etapa da
fase clinica (fase III) para o registro junto a Anvisa e disponibilizacéo
na rede SUS. A ultima conquista foi o inicio da construcao da Fabrica
de Amostras de Biofarmacos para Pesquisa Clinica para poder finalizar
as fases IIT dos ensaios clinicos dentro das boas préticas laboratoriais
(GMP) requeridas pelas agéncias regulatérias.

Na historia da pesquisa da FCMBB e da FMB, fica evidenciado que a
pesquisa em saude e a pesquisa experimental seguida da translacional
foram e continuam sendo a base das investigacdes na instituicdo. As novas
instalacdes, novos equipamentos multiusudrios e novos laboratorios da
Unidade de Pesquisa Experimental permitiram desenvolvimento, ainda
maior, das condigOes para a pesquisa experimental na FMB.

Mas a ciéncia avancava, e os conhecimentos da Medicina Baseada
em Evidéncias (MBE) precisavam ser construidos na institui¢do. Uma
parceria com a Cochrane do Brasil, com o curso de formagao de docentes,
residentes e pos-graduandos em MBE, possibilitou a realizacdo de
inumeras revisoes sistematicas e meta-analises que foram posteriormente
publicadas. Outro importante marco foi a criacdo da Unidade de Pesquisa
Clinica (Upeclin), que permitiu a participacdo dos docentes em trials
internacionais e nos ligados a industria farmacéutica.

A necessidade de suporte ao docente na drea de pesquisa levou a
FMB, no inicio dos anos 2000, a instituir o Grupo de Apoio a Pesquisa
(GAP) junto a Famesp. Tinha como objetivo dar suporte aos docentes no
que se refere a andlise estatistica, a versdo de artigos cientificos para o
inglés, a metodologia de pesquisa e a captagdo de recursos em agéncias
de fomento governamentais e com a iniciativa privada. Essas atividades
executadas pelo GAP foram incorporadas, anos depois, pelos Escritérios
de Auxilio a Pesquisa (EAP) criados pela Unesp em todas suas unidades
para o gerenciamento da pesquisa.

VISAO DA PROFESSORA EMERITA (2017-2022)

Apds aposentadoria compulséria em 2015, tomei a decisdo de continuar
as pesquisas aprofundando o conhecimento na drea de investigagdo
que comegou na Livre-Docéncia, em 1984. Submissdo e aprovagdo de
um Projeto Tematico na Fapesp (como coordenadora), com parcerias
envolvendo varias unidades da Unesp e instituigOes internacionais.
Muita coisa aprendida, muitos desafios superados, inumeras teses,
dissertagoes, pos-docs, iniciacéo cientifica e duas patentes aprovadas.

Em resumo, a estrutura de pesquisa na FMB cresceu de forma
exponencial. A Upeclin atuou fornecendo as condicbes para o
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desenvolvimento de pesquisa clinica, a Unipex criou os laboratérios
experimentais de alto nivel e a Upesc colaborou com as pesquisas em
Saude Coletiva. Foram os curriculos robustos de docentes eméritos e
de docentes mais jovens, associados a elaboracao de projetos de alta
envergadura, que permitiram a obtencao de financiamentos em agéncias
de fomento para criar tais estruturas.

VISAO DA PESQUISADORA SENIOR (2022)

Trazer a pesquisa para dentro de uma escola médica é de fundamental
importancia. Os proprios estudantes reconhecem que a experiéncia de
participar de pesquisas ajuda-os a desenvolver pensamento critico e a
melhorar a pratica da medicina baseada em evidéncias. Parabenizo a
FMB pela inclusdo da disciplina Raciocinio Cientifico nos trés primeiros
anos do curso de Medicina. Um avango significativo!

Nos dias atuais, a maioria das pesquisas em saude tem sido realizada
dentro da poés-graduagao. Integrar, num mesmo projeto de pesquisa, o
docente com sua pergunta clinica, o aluno de pés-graduacdo com seu
projeto e alunos de graduacdo em partes especificas cria, sem duvida,
uma estrutura virtuosa de pesquisa.

Embora os avancos tecnologicos do final do século XX tenham
simplificado a comunicacao cientifica, ha, ainda, varios desafios a serem
vencidos. Por exemplo, a imediata disponibilizacao dos conhecimentos
gerados nos remete a necessidade de rapida atualizagao em tempos cada
vez mais carregados de compromissos. O fortalecimento dos grupos de
pesquisa, que passa pela implantacdo de redes nacionais e internacionais,
exige pesquisadores cada vez mais comprometidos com a solucdo de
problemas de maior abrangéncia, muitas vezes em detrimento de estudos
com importante carater regional.

Para finalizar, deixo uma mensagem especialmente voltada as
pesquisadoras, as mulheres da area da saude: embora enfrentemos
algumas dificuldades, temos total competéncia para gerenciar nossas
carreiras, em alto nivel cientifico. Um pedido de desculpas aos meus
lapsos de memdria com a homenagem especial a todos que participaram
desses 60 anos de pesquisa na FCMBB e na FMB. Deixo, também, meu
agradecimento aos amigos e colegas que me ajudaram a reavivar a
memoria e a formatar este texto.

FMB: 60 ANOS EM 60 DEPOIMENTOS



A Atletica da FMB

Renato Colenci*

24 Graduado em Odontologia pela Faculdade de Odontologia de Aracatuba da Unesp (2009)
e em Medicina pela FMB (2020), onde também fez mestrado em Fisiopatologia em Clinica
Médica (2021). Atualmente é médico-residente em Neurocirurgia no HCFMB.
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NESTES 60 ANOS desde a arrojada e intrépida histéria da instalacdo do
curso de Medicina na entdo pacata cidade de Botucatu, desdobra-se
também a evolugdo de suas entidades estudantis, que igualmente sdo
marcadas por muita garra e suor.

Sobre a representacdo esportiva académica, seu inicio se deu
oficialmente através da Associacdo Atlética Académica Piraja da Silva
(Aaaps), que estava ligada ao Centro Académico Pirajd da Silva (Caps) e
teve como primeiro presidente o entdo académico Joel Spadaro. A gestdo
pioneira de Joel foi a responsavel pela organizacdo da primeira edicao
do Intermed em 1967, que contou com seis faculdades participantes:
FCMBB/Botucatu, USP/Pinheiros, Unifesp, Sorocaba, Santa Casa/SP e
USP/Ribeirdo, sendo que o troféu de primeiro campedo reluz até hoje
em nossa sala de troféus no complexo desportivo da Associagado Atlética
Carlos Henrique Sampaio de Almeida (AAACHSA).

Abro parénteses aqui para falar um pouco mais sobre a Intermed,
que ¢ considerada a mais tradicional e uma das competicoes de mais
elevado nivel técnico dentre os torneios universitarios da América Latina,
sem, contudo, ter incentivo formal governamental ou das préprias
universidades para que seja realizada. Ela é organizada pela Liga Esportiva
das Atléticas de Medicina do Estado de Sdo Paulo (Leamesp), com o
objetivo de promover a pratica esportiva entre os estudantes de Medicina.
Com 53 edigOes ja realizadas, teve sua continuidade quebrada apenas
em decorréncia da pandemia em 2020 e 2021.

No dia 19 de marco de 1979, a Associacdo Atlética Académica da
Medicina (Aaam) foi fundada como entidade representativa desportiva
independente do Caps e teve Emilio Carlos Curcelli como presidente. A
atlética foi estruturada da forma como a conhecemos hoje em dia e tinha
o objetivo primordial de promover e coordenar a pratica de esportes
entre os alunos da Medicina de Botucatu.

Muitas mudangas ocorreram nesse periodo: as cores, os nomes e 0s
simbolos sdo as mais evidentes. Inicialmente, como o simbolo do Caps
era um saci, por consequéncia, o da Aaaps também era. Por outro lado,
com a criagdo da Aaam em 1979, as cores passaram a ser verde e branco,
e o simbolo, uma aguia. Em 1995, durante a gestao da XXXI turma, o
nome passou a ser AAACHSA, em virtude da morte do maior atleta que
vestiu nossa camisa, Carlos Henrique Sampaio de Almeida.

Carldo, como era mais conhecido, treinava voleibol, disputava provas
de velocidade no atletismo, era goleiro do futebol de campo e conquistou
diversos titulos. Durante seus anos de aluno, liderava as equipes das
quais fazia parte e era muito querido por colegas e professores. Em
1995, Carldo faleceu em um triste acidente, deixando um enorme vazio.
O nome e o exemplo dele foram eternizados em nossa instituigdo. O
simbolo e as cores da AAACHSA (azul, vermelho e branco), que vemos
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em nossos uniformes atualmente, foram mudados na gestao seguinte,
em 1996. Todas as mudancas tiveram carater democratico, isto é, foram
decididas em assembleias deliberativas.

Em 2015, a AAACHSA sagrou-se vice-camped da XLIX edicdo da
Intermed, mesmo ano em que se deu a inauguracdo do Complexo
Desportivo em um terreno com 3.750 m* adquirido as margens da
Rodovia Gastao Dal Farra, na regido do bairro Demétria, em Botucatu,
por meio de doacdes de alunos formados pela FMB — muitos deles ex-
-membros da AAACHSA. O Complexo, que é também sede social, conta
com uma quadra poliesportiva, piscina social, saldo de eventos, area de
lazer, sala de troféus, lojinha e estacionamento, sendo palco de treinos
e confraternizacdes.

Hoje, a AAACHSA consagra-se como uma das mais tradicionais
Atléticas de Medicina do estado. Sua diretoria é composta por alunos
do terceiro ano da faculdade que trabalham sem fins lucrativos, apenas
com o intuito de promover o esporte e sua cultura, garantindo condigoes
de treino para os alunos na bateria e em 12 modalidades desportivas:
natacao, basquete, futebol de campo, futebol de saldo, voleibol, handebol,
xadrez, judd, atletismo, ténis de campo, ténis de mesa e beisebol.

Além da diretoria, parte fundamental da AAACHSA sao os diretores
de modalidade, cargos ocupados por alunos do segundo ano, cada
um cuidando de uma modalidade esportiva. Logo na recepcao dos
calouros, a atlética compde a comissdo de recepgdo aos ingressantes
para ajudar a integrar o novo estudante ao universo académico e aos
treinos, incentivando a incorporacdo da prética de esportes em sua
rotina, ferramenta a ser estimulada e prescrita na profissdo futura.
Além disso, ao fazer parte de uma equipe, o aluno tem acesso a uma
verdadeira familia, composta por alunos de diversas turmas e diferentes
cursos, estimulando de maneira intensa o trabalho em equipe, essencial
na pratica médica.

A AAACHSA também atua fora do campus, realizando projetos de
extensao como workshops, simpoésios e encontros de ex-alunos na cidade
de Botucatu e regido, promovendo o desenvolvimento do esporte como
ferramenta de transformacao social.
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Nossa Biblio:

do local de consulta
ao espacgo de convivéncia

Sulamita Selma Clemente Colnago?

25 possui graduacio em Biblioteconomia pela Unesp (1986) e especializacio em Bibliotecas
Publicas e Escolares e em Biblioteconomia. Foi diretora da Divisdo Técnica de Biblioteca e
Documentacgdo do campus de Botucatu da Unesp.
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FALAR SOBRE A “Nossa Biblio” é sempre motivo de orgulho. Poder
representd-la nesta obra comemorativa dos 60 anos da FMB ¢ um
verdadeiro presente, e sinto-me honrada pelo convite.

“Nossa Biblio”, como ficou carinhosamente conhecida, sempre teve
um papel importante e de destaque pelos relevantes servigos prestados,
sendo reconhecida por sua comunidade como um apoio essencial as
atividades de ensino, pesquisa e extensao desenvolvidas no campus.

A biblioteca era procurada principalmente pelos docentes e alunos
de pos-graduacdo para consulta e empréstimo das revistas cientificas.
Os mais antigos devem se lembrar das longas filas nas manhés de
segunda-feira para reservar as revistas da exposicdo semanal. Da mesma
maneira, os livros didaticos eram disputados pelos alunos de graduagéo e
residentes, pois ndo havia exemplares suficientes para atender a demanda.

A partir da disponibilizacdo online das revistas e do acesso remoto
as bases de dados, houve um declinio na frequéncia dos usudrios, e a
biblioteca precisou se adequar a necessidade da comunidade, assumindo
o desafio de revitalizar e reconceituar seu espago de acordo com as
tendéncias contemporaneas.

Para tanto, trés principais acoes foram estabelecidas e colocadas em
pratica: busca e acolhimento dos usudrios em potencial, ministragdo
sistematica de cursos e remodelacdo do espacgo fisico.

A biblioteca solicitou seu ingresso na Comissao de Recepgdo Integrada
para participar do planejamento da programacao e fazer apresentagao
de sua equipe, espaco e servicos na ceriménia de recepcao aos calouros.
Durante toda a semana inicial das aulas, promoveu atividades direcionadas
aos novos alunos, como sorteios, gincanas, oficinas, visitas monitoradas
e apresentacgoes artisticas.

Foi langado o Programa de Capacitagao e Treinamento em
Comunicacdo Cientifica, oferecendo diversos cursos em fontes de
informac&o. Dessa forma, foi possivel ampliar a quantidade de pessoas
atendidas, disponibilizando dias e horarios alternativos para a modalidade
presencial, além de ofertar o curso a distancia.

Em relacdo a adequacéo do espaco fisico, foi realizada uma mudanca
estratégica de acervos, mdveis e equipamentos. Apds criteriosa avaliacao,
houve um desbaste no acervo, permanecendo na colegdo somente o
material que atendia os critérios estabelecidos e aprovados pela Comissdo
de Biblioteca. Isso possibilitou o ganho de espago para um acervo mais
organizado, arejado e de facil acesso, além de novas salas de estudo
em grupo, cantinho da soneca com tatame, almofadas e pufes, dreas
com redes, jogos de tabuleiro e méquina de bebidas quentes, copa para
uso comunitario com micro-ondas, geladeira e pia, autosservigo de
digitalizacdo e fotocopias e cantinho das campanhas soliddrias.
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As mudangas desencadearam outras benfeitorias no prédio, como
troca do telhado, pintura interna e externa, colocagdo do nome na
fachada, substituicdo de toda a iluminacédo interna e construcéo da
passarela no gramado externo, realizadas pela administracao geral
do campus.

Todas essas a¢des, combinadas com o comprometimento e a dedicacdo
da equipe, transformaram a biblioteca em um local de convivéncia, de
encontro, de estudo e de aprendizado variados, um espaco de cultura,
enfim, um ambiente mais aconchegante e gostoso. Isso resultou em
um significativo aumento da frequéncia, em especial dos alunos de
graduacdo, passando de cerca de 700 para 1.200 pessoas diariamente.

Finalizo, com a certeza de que a “Nossa Biblio™:

Tem cumprido, a cada dia, sua missao: “Promover o acesso a
informacao e a producédo do conhecimento nas unidades do
campus de Botucatu e na Unesp, entre todos os cidadaos”;




- Estd cada vez mais perto da sua visdo de futuro: “Ser reconhecida
pela comunidade como uma instituicdo imprescindivel na
prestacao de servicos de informagdo, como um agente de
agregacao entre as unidades e pessoas do campus e a cidade de
Botucatu e como uma unidade produtora do conhecimento na
area da Ciéncia da Informacao”;

- Tem colocado em pratica seus valores: “Atuar com ética consigo,
com os colegas e com a comunidade; atender com simpatia;
comprometer-se com a qualidade dos servigos; priorizar o bem-
-estar coletivo; respeitar e valorizar a diversidade; fazer o que é
bom e ndo fazer o que é mau; solidarizar-se efetivamente com o
proximo; aprender e ensinar para inovar: estimular as habilidades
individuais; caminhar e fazer o melhor juntos.”

Uma curiosidade: o primeiro espago ocupado pela biblioteca foi
dentro do HC. Assim, penso que uma biblioteca que nasce dentro de
um hospital s6 pode ter uma 6tima saude.




L/ \/ g

HC nas primeiras decadas

Sidnei Lastoria?

26 possui graduagio em Medicina pela FCMBB (1969) e doutorado em Bases Gerais da Cirurgia
(1978) pela FMB.
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O HOSPITAL DAS Clinicas da Faculdade de Medicina de Botucatu (HCFMB)
¢ hoje autarquia do estado de Sdo Paulo e esta vinculado a Secretaria
de Estado da Saude e associado a FMB/Unesp em relacdo a ensino,
pesquisa e extensdo. E a maior instituicdo publica regional vinculada
ao SUS, sendo referéncia para uma populacao estimada em 2 milhoes
de pessoas de 68 municipios. E uma realidade incontestével no cenério
regional, estadual e municipal, com estrutura consolidada, oferecendo
uma assisténcia de altissimo nivel a populagdo. Vamos mentalizar e fixar
essa imagem do complexo HC e atravessar a ponte temporal no sentido
HC de 2022 para o HC de 1967, ano da sua efetiva instalag@o.

A criagcdo do HC foi simultdnea a da FCMBB, por intermédio da Lei
n® 6.860, de 22/07/1962, sendo que o artigo 7° dessa lei explicita: “Fica
criado o Hospital das Clinicas da FCMBB, que funcionard nos edificios
do hospital de Rubido Junior devidamente adaptados para esse fim”. E
ai comecam a odisseia e os problemas, advindos dessa adaptagdo, que
continuam até os dias atuais. Vamos agora respirar fundo, amassar o
barro que fica apoés a chuva (chovia muito em Botucatu, nessa época,
e desde sempre) e caminhar em direcdo a entrada principal do prédio
destinado ao futuro HC.

Era inevitdvel que viesse a mente uma série de imagens de fatos e
acontecimentos desses anos todos e principalmente o que essa escola
e seu HC representam em termos de luta, sacrificios e conquistas. Mas,
entrando e caminhando pelos corredores desse prédio inacabado, era
dificil identificar sinais de um hospital, pois esse prédio central abrigava
0s quatro cursos que formavam a FCMBB, salas de aulas, laboratérios,
administracao, departamentos, entre outros. De repente, encontramos
uma pequena enfermaria de 14 leitos. Como imaginar que essa pequena
enfermaria perdida num prédio inacabado evoluiria para o complexo
hospitalar de hoje? A grande ponte ligando 1967 a 2022 foi construida
aos poucos. Cada equipamento, cada edificacdo, cada servico, cada
especialidade tém atréds de si uma histéria de luta, onde se engajaram
alunos, funcionérios e professores. Posso dizer que a FMB e seu HC
foram entrando devagarinho em nossas vidas, desde os tempos de quase
faculdade, quase hospital. Quase porque faltava quase tudo, menos
professores, funcionarios e alunos lutando por um sonho!

A FCMBB era emblemadtica na ideia de integracao entre profissionais
e especialidades que se estendiam ao HC, ainda embriondrio, e que
facilitou e alavancou a evolucdo do hospital, em ritmo constante de
crescimento. Acredito que professores em tempo integral, presentes em
todos os cendrios de ensino, foram fundamentais para a boa formagao
dos profissionais e pelo excelente nivel assistencial.
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Ano interessante o de 1967, com todo seu agito. Foi o “pior e melhor
dos tempos”, como alguém jd assinalou. Desde seu inicio, a histéria do
HC, paralela a da FMB, com intersecgdes, é uma sequéncia de crises
que demandaram luta constante contra as condi¢des precdrias de suas
instalagoes, além da falta de investimentos em recursos humanos,
tecnologias e materiais e do subfinanciamento de sempre. Muitas greves
e mesmo ameacas de encerramento das atividades eram frequentes.

Vem a Operacao Andarilho, uma luta vitoriosa, um marco dos
primeiros tempos da FCMBB e do HC, que viria a mudar a historia até
entdo, lembrando a participacdo importante das alunas das primeiras
turmas dos diversos cursos nesse movimento. Também nesse contexto
o Centro Académico Piraja da Silva, érgao representativo dos estudantes
da FCMBB, é capitulo importante na histéria do HC, da FCMBB e do
movimento estudantil brasileiro, por sua participacao ativa, corajosa,
ousada, em quase todos os aspectos da vida académica.

Superada a crise de 1967, a FCMBB e o HC entraram num ciclo de
réapida recuperacdo. O HC passou dos 14 leitos iniciais em 1967 para
354 em 1990, ocupando todo o prédio central, com praticamente todas
as especialidades instaladas em suas enfermarias, e, via convénios, foi
possivel instalar equipamentos modernos. O esqueleto do HC foi ganhando
massa muscular, muitos outros tecidos e um grande desenvolvimento
do sistema nervoso que parecia sempre ter estado ali.
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O HC foi mudando sua face, adaptando-se sempre que fatos relevantes
se apresentavam como nos anos de 1976 (criacdo da Unesp), 1978
(Convénio Unesp/INPS), 1989 (criacdo do SUS), que culminou com o fim
do hospital-escola e inicio como hospital universitario, sem, no entanto,
deixar de evoluir e oferecer a melhor assisténcia possivel a populacao.

Rejeicdo e resisténcia sao inevitaveis quando se faz algo diferente ou
especial como foi a criacdo da Famesp. Foi tdo especial que na histéria da
FMB e do HC existe o antes e o depois da Famesp. Greves, manifestacoes
de alunos, docentes e funcionarios, acontecimentos que ficaram na
linha do tempo, restando apenas os beneficios muito bem conhecidos.
Nao estamos caracterizando um periodo, mas apenas pingando alguns
fatos dessa rica histéria do HC em suas primeiras décadas. O bom
relacionamento entre alunos, professores e funciondrios foi fundamental
para a construcdo das bases de trabalho nas primeiras décadas e permitiu
a unido de forgas para superar as enormes dificuldades do dia a dia.
E juntos, com garra e muita luta, construiram alicerces solidos, para
que outros na sequéncia viessem a ter condigoes para erigir o nucleo
universitario que tanto nos orgulha hoje.

Eu me lembro dos professores que ndo eram simplesmente
professores, e sim mestres, e, como mestres, eram amigos, e, COmo
amigos, nos incentivaram em nossos desejos de nos tornarmos bons
profissionais e darmos continuidade a esse trabalho. Funciondrios
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dedicados, competentes, que vestiam a camisa da instituicao, e que
muito contribuiram. Alunos, residentes sempre dvidos de aprendizagem,
completavam a receita desse sucesso. Em meio as dificuldades, havia
sempre espaco para o bom humor, brincadeiras e mesmo molecagens.

Mas havia até um trem no caminho do HC! Isso mesmo. Em muitas
ocasioes, ele literalmente atravessava o caminho do HC e com frequéncia
em tempo suficiente para dificultar o acesso urgente ao HC. Dificuldades
adicionais do perfodo incluiam um prédio aberto, com livre acesso, queda
frequente de energia, necessidade quase didria de encaminhamento
de pacientes para outros centros de referéncia, elevadores antigos e
pequenos, inflagdo corroendo as faturas e, ainda, um periodo de Aids.
Cabe ainda uma lembranca da boa relagdo médico-paciente, mais estreita
e muito humana, até pela auséncia de tecnologia, diferentemente dos dias
atuais, em que o grande desafio é fazer a interacdo inovagao tecnolégica
e uma medicina humanizada.

Acredito que a geracao atual, ao adentrar o mesmo corredor de 1967,
deve-se perguntar como serd isso num futuro préximo e mais longinquo.
Serd um hospital virtual? Deixo o questionamento, feliz e grato por ver
um sonho realizado. Ndo é qualquer sonho, mas simplesmente a
construcdo de uma Faculdade de Medicina e seu Hospital das Clinicas.
Nzo é qualquer faculdade nem qualquer hospital das clinicas, e sim o
HC da Faculdade de Ciéncias Médicas e Bioldgicas de Botucatu e hoje
Hospital das Clinicas da Faculdade de Medicina de Botucatu (Unesp).
Sinto orgulho por ter participado ativamente de todas as etapas dessa
rica histéria.

FMB: 60 ANOS EM 60 DEPOIMENTOS



Centro de Saude Escola:

ensino, pesquisa, extensao e assisténcia
na atencao primaria a saude

Antonio de Padua Pithon Cyrino?

27 Possui graduacio em Medicina pela Faculdade de Medicina de Jundiaf (1982), mestrado
(1993) e doutorado (2005) em Medicina Preventiva pela USP e pés-doutorado no Programa de
Pés-graduacio em Antropologia Social da UnB (2014). E professor livre-docente da Unesp e
foi diretor do Centro de Saude Escola da FMB durante 12 anos.
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O CENTRO DE Saude Escola de Botucatu (CSE) ¢ uma unidade auxiliar de
saude da Faculdade de Medicina de Botucatu da Universidade Estadual
Paulista (FMB/Unesp), responsavel pelo desenvolvimento de atividades
de ensino, pesquisa, extensao e assisténcia na Atenc¢do Priméria a
Saude (APS).

Sua criagdo foi fruto de um convite feito pela Secretaria de Estado da
Saude de Sao Paulo (SES) a entdo Faculdade de Ciéncias Médicas e Biologicas
de Botucatu (FCMBB), para o desenvolvimento de projeto docente-
-assistencial na atencdo a saude da populacgio e “de investigagoes sobre
modelos experimentais de organizacao de servicos de saude”.

Em dezembro de 1972, a partir de um convénio entre SES e FCMBB,
o CSE da inicio a suas atividades, nas frentes de atuacdo acima citadas,
que marcam os 50 anos de histéria na atengdo primadria a saude. Em
2010, o CSE se transformou em Unidade Auxiliar da FMB.

O CSE integra o Sistema Unico de Satide (SUS) de Botucatu, atendendo
cerca de 45.000 habitantes das areas de abrangéncia das duas unidades
que o compdem: a Unidade da Vila dos Lavradores (UVL) e a Unidade
da Vila Ferrovidria (UVF). Essas unidades realizam o cuidado integral a
saude orientado por principios do SUS, o que envolve agdes e atividades
de atencdo a demanda espontanea (para quadros agudos), com pronto-
-atendimento integrado as atividades de rotina (consultas agendadas),
atuando na prevencdo de doengas, na promogao a saude, na deteccdo
precoce, no rastreamento e tratamento de doengas, bem como na sua
reabilitacdo. Em cardter complementar, o CSE presta atengdo em Saude
Bucal, Saude Mental, Nutricdo, Geriatria, Fonoaudiologia, Fisioterapia,
Saude Ocular e Servico Social.

A Unidade da Vila dos Lavradores do CSE oferece a todo o municipio
os servicos do Centro de Testagem e Aconselhamento em DST/Aids (CTA),
as atividades de diagnostico e tratamento das Infecgoes Sexualmente
Transmissiveis (ISTs), bem como o acesso aos Programas de Controle de
Tuberculose e de assisténcia oftalmoldgica na Atencédo a Saude do Escolar.

Desde 2019, o CSE UVL vem realizando prontos-atendimentos de
adultos e vacinagdes no periodo noturno, assim como outras unidades
de saude municipais, como parte do programa Poupatempo da Saude,
implantado pela Secretaria Municipal de Satde de Botucatu (SMSB).

Por cumprir essa missdo institucional junto ao SUS, o CSE vem
contando com o apoio da Prefeitura Municipal de Botucatu, que,
mediante convénio com a Unesp e interveniéncia da Fundagdo para o
Desenvolvimento Médico-Hospitalar (Famesp), financia parte importante
dos 105 trabalhadores de saude que constituem suas equipes, com
vinculo Unesp ou Famesp.
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A direcao do CSE tem buscado qualificar os processos de trabalho
com maior incorporacao de tecnologias, agOes e atividades da Estratégia
de Saude da Familia (ESF), bem como contratacdo de profissionais da
area de Satde da Familia e Comunidade. Todavia, e a despeito do valor
que dd ao trabalho dos Agentes Comunitarios de Saude (Pacs), ainda
ndo foi possivel incorporar esses profissionais ao trabalho cotidiano de
suas unidades, o que se espera que seja possivel com o apoio da SMSB.

As atividades de ensino desenvolvidas pelo CSE, numa perspectiva
de formacéo para trabalho no SUS, envolvem, em todas as areas de
atencdo médico-sanitaria, anualmente: 765 alunos de graduagéo dos
cursos de Medicina e Enfermagem da FMB e de Nutrigdo do Instituto
de Biociéncias de Botucatu; 115 médicos-residentes dos Programas de
Medicina de Familia e Comunidade, Geriatria, Neurologia Infantil,
Pediatria e Pneumologia; 75 residentes de diferentes dreas profissionais
na Residéncia Multiprofissional em Saude da Familia e Comunidade,
Saude Mental, Saude do Adulto e do Idoso e Enfermagem Obstétrica; 12
alunos do curso de especializacdo em Rede de Atencdo no Sistema Unico
de Saude nas dreas de Enfermagem, Nutricao, Servico Social, Pedagogia
e Psicologia, além de pds-graduandos stricto sensu e estagiarios de outras
escolas ou servicos.

E na Educacio pelo Trabalho que temos a oportunidade de trabalhar
em equipe, perceber a importancia de cada profissional, aprender como
as acOes e préaticas sdo realizadas e, assim, a partir da reflexao sobre o
trabalho, contribuir para aprimorar os cuidados prestados, incluindo
o paciente e sua famfilia nas decisoes.

O MOMENTO DA PANDEMIA DE COVID-19

A pandemia representou um grande desafio as instituicoes de satude,
e 0 CSE respondeu a esse momento readequando todo o seu processo de
trabalho para garantir a devida atencéo a seus usuarios com sindrome
respiratéria aguda. Ao longo dos trés anos de enfrentamento da pandemia,
buscou acolher seus usudrios com a seguranca necessaria, aplicando a
mesma coisa a toda equipe de trabalhadores da saude. Também enfrentou
as inumeras incertezas para dar continuidade ao trabalho de atencao
aqueles que compoem os grupos de maior risco em relacao a covid-19,
mediante busca ativa que contou com apoio de alunos voluntérios e
residentes das diferentes areas.

Hoje, ap6s quase dois anos e meio de enorme aprendizagem, obtida por
meio da realizacdo de novos processos, da vacinagdo em massa realizada
a partir de uma parceria entre SMSB e Unesp (que teve continuidade
nas unidades de satide), a realizacdo dos testes diagndsticos de rotina, o
cuidado aos pacientes com covid-19 aguda e aos acometidos pela longa,
o CSE segue oferecendo uma atencéo integral a todos.
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A PARTICIPAGAO DO CSE NA FORMAGAO MEDICA E A CURRICULARIZAGAO
DA EXTENSAO

Em 2022, com o inicio do quarto ano de execucdo da reforma curricular
do curso de graduacdo em Medicina da FMB, novos estagios foram
organizados para o internato do quarto ano médico na Atencao Primdria a
Saude, com ampla participagdo do CSE e de seus trabalhadores. Também
por orientacdo do Ministério da Educacdo (MEC), novos estagios na
APS e no CSE foram organizados para médicos-residentes de Clinica
Médica e de Ginecologia e Obstetricia.

Ressaltamos que a curricularizagdo da extensdo na Unesp, a exemplo
do que ocorre em todo o ensino superior no pais, serd uma oportunidade
de maior integracdo do ensino com a realidade de nosso municipio e com
a educacdo pelo trabalho na APS e no CSE, por meio da problematizacdo
darealidade vivenciada em cada territério do municipio de Botucatu. Em
uma atividade de extensdo bem-sucedida, tanto a universidade quanto a
comunidade aprendem, pois a interacdo incrementa o desenvolvimento de
ambas. Todo o trabalho de reconhecimento da realidade e da possibilidade
de intervencdes em parceria com a comunidade local volta-se para a
transformacao da realidade e a busca de caminhos para qualificar o
cuidado a satde da populagao.

Durante a pandemia, e visando a realizacao de uma atividade
comunitdria participativa, sob a coordenacao de um médico do CSE,
na Unidade da Vila Ferrovidria, foi implantada uma horta medicinal, que
vem trazendo de forma exemplar a promocao da satde, demonstrando
que, na APS e no CSE, a satde recebe amplos cuidados.

POR FIM...

Podemos afirmar que, ao longo dos 50 anos de existéncia, o CSE
produziu muitas acdes e atividades de ensino, assisténcia, extensao
e pesquisa criativas, inovadoras, criticas, reflexivas. Todas elas tém o
potencial de serem reproduzidas em larga escala e vém contribuindo para
qualificar o SUS e a formacéo profissional da area da saude. Agradecemos
aos profissionais do CSE e a populacdo de Botucatu, que acolheu a ideia
desse servigo-escola; agradecemos também aos professores, que, de
forma primorosa, e muito a frente de seu tempo, iniciaram os trabalhos
do CSE, seguidos, posteriormente, por aqueles que o integraram ao SUS
e a rede de local de servicos, sob a coordenacdo da SMSB.

Em todos esses momentos, e mais ainda na crise sanitaria que vivemos
com a pandemia de covid-19, compreendemos que, em um mundo cada
vez mais complexo e imprevisivel, temos o desafio de pensar qual modelo
social e qual modelo de atencao a satude se deseja desenvolver para a
protecdo da vida de todos, com destaque aqueles mais vulneraveis. Cabe
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bem aqui lembrar o que declarou uma equipe da OPAS, em 1979, em
seminario realizado na Bahia: “O objetivo final do sistema de formacdo de

recursos humanos para a saide ndo € formar profissionais, mas melhorar a
satlde da populagdo”.
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1° Regimento da FCMBB

Dinah Borges de Almeida®

Nota editorial: os depoimentos, relatos e demais textos deste livro foram todos
enviados pelos seus autores, com excecdo das duas entrevistas que o compden.
Nos dois casos, a preferéncia pela entrevista se dew a fim de proporcionar relatos
mais espontdneos, ricos e diversificados.

28 Graduada em Medicina pela USP (1959), onde fez também Residéncia em Clinica Médica
(1961). Atuou no Departamento de Clinica Médica da FMB de 1966 a 1993 e na pds-graduagéo
até 1998. Tornou-se professora titular de Nefrologia em 1987 e professora emérita em 1997.
Foi vice-diretora (1988-1989) e diretora da FMB (1989-1993).



Martha: Eu queria falar sobre a criacdo da faculdade. Teve uma lei de
criacio em 1962, e ela comecou a funcionar em 1963. Comenta um
pouquinho disso para nos...

Dinah: Espera, tem um fato anterior, porque ela foi criada primeiro
pelo Janio Quadros, em 1958. Essa lei criou uma Faculdade de Medicina,
aprovada pelo legislativo e tudo mais, mas nao foi efetivada. Af veio o
[governador de Sdo Paulo] Carvalho Pinto, e o secretario de educagdo
dele era o professor Ulhoa Cintra, que foi reitor da Universidade de
S&@o Paulo e estava promovendo a discussao de criar essa faculdade no
interior, em uma cidade que estava sendo escolhida, entdo eles estavam
visitando varios municipios. Eu era residente do professor Cintra, que,
embora fosse, naquela época, reitor, ia toda semana, duas, trés vezes, 14
na faculdade, e eu tive bastante contato com ele. Ele falava: “Eu fui a tal
cidade assim, falar sobre a faculdade”, pensando em uma faculdade de
Medicina no interior que fosse mais moderninha, diferente das demais.

Al passou um tempo, o Carvalho Pinto foi implantar isso, e ndo sei
quem falou: “Faca diferente, faca uma faculdade unica, com tais coisas’,
entdo ela foi modificada, pois tinha sido criada como Faculdade de
Medicina e, depois, transformada por ele em Faculdade de Ciéncias
Médicas e Biologicas, ideia influenciada por um pensamento que ja estava
presente. Eles estavam todos envolvidos no movimento universitario.
Eu acho que isso foi um avanco fantéstico, que produziu marcas até
hoje. Eisso foi culminar na Faculdade de Ciéncias Médicas e Bioldgicas
de Botucatu (FCMBB). Mas olha o que aconteceu: quando foram criar
a Unesp depois, eles separaram os setores. Foi uma resolucdo, veio de
cima, mas foi aplicada aqui, e o pessoal teve que separar.

Martha: Eu néo sabia dessa influéncia que as discussoes sobre reforma
universitaria e fim das catedras tiveram nesse processo.

Dinah: Sim, todos os movimentos de reforma universitdria
influenciaram, e foi nesse contexto que nasceu a FCMBB.

Martha: Ela comecou a funcionar sem regimento interno. Como foi o
funcionamento dela sem isso, e quando vocés sentiram a necessidade
de ter um regimento?

Dinah: O comeco foi muito conturbado. O primeiro diretor foi o [Jodo
Alves] Meira, mas ele ndo ficava aqui, quem tocou mesmo foi o [Mério
Rubens Guimaraes] Montenegro. E isso foi uma grande vantagem, pois
era um cara com uma cabeca ideoldgica, entendeu? Ele queria fazer
as coisas. E tinha a ousadia de perceber que, do nada, podia sair coisa
boa, sabe? E ele entdo foi procurar as pessoas. O Montenegro lutou pela
estrutura toda e lutou pelo departamento dele, que ficou um dos maiores,
talvez o mais amplo e avangado Departamento de Patologia do Brasil.
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Ele foi fundamental, sabia trazer a pessoa adequada para cada coisa.
Entdo esse comego foi muito tumultuado, tinha dificuldades de todas
as ordens; vocé criava, mas nao dava condicao.

Martha: Mas, se a faculdade foi criada em 1963, por que sé foram pensar
no regimento em 1967?

Dinah: E que no comeco teve uma mudanca sucessiva de diretores.
Até que veio o Leal Prado, exatamente no periodo que teve as grandes
movimentagoes, porque se percebeu que a diretoria ndo estava
conseguindo resolver. E o Leal Prado ja tinha dito que a faculdade
precisava de um regimento. Entdo foi ele quem comegou isso, desde
1966. Eu fiquei muito envolvida na redagao do primeiro regimento, mas,
na determinacdo que seria feita, eu nao tive, propriamente, nenhuma
influéncia. Naquela época, teve varios diretores interinos, entao
resolveram que era uma necessidade e determinaram que deveria ser
elaborado, no mesmo momento em que estava havendo uma proposta,
apresentada no governo do estado, para fazer uma universidade estadual
mais abrangente, que englobasse todos os institutos isolados para fazer
uma universidade, que acabou vindo a ser a Unesp.

Martha: A senhora foi a inica mulher que participou disso, ou tinha outras?




Dinah: Nos grupos tinha outras, por exemplo, tinha a Dértia
Freire-Maia, que era a esposa do [Ademar] Freire-Maia, mas eram
poucas mulheres.

Martha: Ao mesmo tempo em que vocés estavam elaborando o regimento,
todo mundo dos institutos isolados se organizou, porque o governador
pediu que se fizesse um plano para essa universidade, e ai ele mesmo
ndo levou adiante. Vocés fizeram esse plano, e o governador também
ignorou. Esse plano que vocés fizeram, em cima do qual trabalharam,
afinal era parecido com o que aconteceu e depois virou Unesp ou era
muito diferente? Porque, quando a Unesp foi criada, bastante gente foi
resistente.

Dinah: Resistiram porque, na realidade, ele comecou a mudar
as estruturas dos varios institutos isolados. Por exemplo, existiam
determinadas disciplinas que eram ministradas aqui e que foram
transferidas para outra cidade, sem nenhuma contrapartida. Foi feito
um rearranjo que nem sempre era favoravel para o desenvolvimento
dos cursos e instituicoes.

Martha: Nesse primeiro regimento em que vocés trabalharam, a senhora
disse que dé para notar como vocés colocaram em pratica os principios,
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vamos dizer assim, da reforma universitaria que estava ocorrendo naquele
momento. O que foi essa reforma universitaria? O que ela queria mudar,
0 que aconteceu?

Dinah: A primeira coisa que ela queria era acabar com a cétedra.
Martha: O que é isso?

Dinah: O professor titular, o poderoso absoluto. Vou dar um exemplo
muito claro: eu estudei na USP, a Faculdade de Medicina era 6tima,
considerada uma das melhores da América Latina. Os professores eram
maravilhosos, os titulares eram maravilhosos, mas cada um tinha o
seu feudo dentro dos departamentos, entdo havia dois departamentos
de Cirurgia, dois de Clinica Médica, dois de quase tudo, e eles ndo
conversavam entre si para elaborar os conteudos, existia repeticao
de assuntos. Entdo os cursos eram iguais. Em todo lugar era assim.
O catedréatico, que era um top, ja tinha feito todo o percurso, ele que
mandava, s ele podia ser diretor da faculdade, s6 ele podia exercer
determinados cargos e, quando entrava em um departamento, ele era o
chefe absoluto. Os outros docentes, em geral, tinham boa relagdo com
eles, mas era aquilo, se o catedratico definia, acabou.

Martha: Entdo nado tinha participacao de outros membros em decisdes?
Funcionadrios, alunos...

Dinah: Nao, nada, muito menos de alunos. Até por isso que eles, os
alunos, estavam fazendo toda uma revolucio dentro da universidade, da
USP, sem qualquer apoio dos funciondrios. Entdo, a primeira questdo
da reforma era a questdo da autonomia, tanto em relagdo ao poder
exterior a universidade quanto a autonomia financeira. O regimento
traria a primeira e uma participagdo no ICMS, a segunda. Foi quando
os alunos e os residentes fizeram juntos uma proposta e apresentaram
na congregacdo, mas ndo ia pra frente de jeito nenhum.

Era uma época em que as aulas tedricas ndo eram obrigatérias, vocé
podia ir ou ndo. Vocé precisava ir a aula prética, mas podia deixar as
tedricas de lado. Mas tinha um professor, o Pedro de Alcantara, um
pediatra e professor maravilhoso, que durante as aulas falava muita
coisa que néo tinha a ver com o curso, na aula dele s¢6 faltava ter gente
dependurada nas coisas. E nds fomos atrés dele e recebemos uma
resposta interessantissima. Ele falava: “Mas por que vocés ndo estudam,
ndo veem e nao aproveitam a forca dos estudantes? Vocés sabem aqueles
caminhoOes enormes que tém uma pedra atrds? Ja pensaram o porqué
daquela pedra?”. Todo mundo ficou espantado, e ele falou: “E para nio
desequilibrar o processo”. Quer dizer, vocé dar muito poder para os
alunos poderia desequilibrar o conjunto. E por isso que, em resumo, a
congregacao estava sendo a pedra.
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Martha: Entdo a gente pode considerar que o primeiro regimento da
FCMBB estava de acordo com os principios da reforma universitaria?

Dinah: Sim. E tinha esse negécio que estava acontecendo na Franca.
Era 1968, tinha os movimentos todos que haviam saido de dentro das
universidades, que também pensavam em reforma universitdria,
entdo existia todo esse movimento... quando o governo tentou juntar
todas as universidades, essas coisas foram discutidas em féruns que se
processaram nas sedes, entdo, além de discutir a questdo de juntar os
institutos, nés acabamos discutindo a reforma universitéaria, o que era
interessante, o que ndo era, porque agora a gente estava debatendo uma
futura universidade.

Martha: Essa proposta de aglutinar vérias ciéncias em uma faculdade
foi algo inovador, né? De onde veio isso? Tem a ver com a reforma
universitaria? Porque, pelo que eu entendi, antes era assim: Medicina
separado, Biologia separado, etc., e foi s6 ali na FCMBB que surgiu essa
ideia de juntar vérias ciéncias.

Dinah: Sim, mas isso ja estava sendo conversado anos antes. Comecgou
a nascer, dentro da USP, um grupo que queria instalar uma Faculdade
de Medicina no interior, ai o Carvalho Pinto transformou a Faculdade de
Medicina em Faculdade de Ciéncias Médicas e Bioldgicas.

Baga: Nesse momento s¢ existia a Faculdade de Medicina?

Dinah: Ndo existia ainda, ela foi fundada s6 no papel, e ndo se
concretizou. Af, em 1962, teve uma segunda lei que ja juntava todo
mundo, comecou tudo ao mesmo tempo. S6 a Agronomia que chegou
um pouco depois, em 1965, mas depois tudo se alinhou.

Martha: A senhora acha que o fato de a FCMBB ter tido essa caracteristica
de varias ciéncias aglutinadas, de um ciclo basico compartilhado por
cursos distintos, diferencia o ensino da Medicina de Botucatu de outras
faculdades? O que essa variedade de ciéncias sendo ensinadas juntas
muda no ensino? Isso traz uma caracteristica diferente? Isso forma o
aluno de um jeito diferente?

Dinah: O que acontece é o seguinte: isso cria uma corrente de
compartilhamento de projetos.

Baga: Entdo é correto afirmar que essa ideia de ser interdisciplinar, de
dar aula junto, tem a ver com essa influéncia da reforma?

Dinah: Isso. De criar o curso junto, entendeu? Tudo isso nasceu de
14, fazer pesquisa junto, ter matérias compartilhadas, aquela coisa de
Botucatu que aconteceu desde o comego. Vou dar um exemplo atual,
porque naquele tempo acontecia o seguinte: na minha tese de doutorado,
eu fazia uma coisa experimental, precisava de laboratorio, tive que
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fazer alguns cursos em outros lugares para aprender determinadas
técnicas, mas usei os laboratérios de todo mundo, das outras areas.
Eu usei laboratério da Fisica, da Pneumologia, usei os equipamentos
laboratoriais — quer dizer, os laboratérios eram unificados, entdo todo
mundo fazia tese experimental no mesmo espaco. Entendeu?

Baga: Um compartilhamento tanto do conhecimento quanto da estrutura.

Dinah: Isso. Era feito o compartilhamento da infraestrutura de uma
forma que vocé pudesse avancar naquilo que estava sendo proposto.
Entdo, isso acontecia desde o comego, esse compartilhamento inicial
foi imenso. Até hoje acontece isso. Por exemplo, a criagdo da didlise
experimental acabou também tendo colaboracdo com a Veterindria,
coisas dessa natureza. Ninguém salienta muito isso, mas eu sinto que
foi bastante produtivo.

Martha: E os exemplos de hoje, que a senhora falou que ia dar?

Dinah: O que aconteceu em Botucatu no comeco da pandemia de
covid-19? Conseguiram fazer o sequenciamento do virus, que ninguém
ainda sequenciava no Brasil. Quem fez? O laboratério do Hospital das
Clinicas, a Imunologia da FMB, a Imunologia do IBB, quer dizer, eu
nao sei detalhes, mas até gente da FCA veio trabalhar aqui, juntando
os conhecimentos. Entdo, de forma conjunta, numa fragcdo de tempo
em relacdo ao resto do Brasil, conseguiram sequenciar o virus, com a
unido desses diversos conhecimentos, ou seja, é consequéncia desse
compartilhamento inicial.

Martha: Agora, voltando ao comeco, vou perguntar de novo: por que
demoraram trés anos para fazer o regimento? Os primeiros esbogos
foram em 1967, e sé saiu em 1969...

Dinah: Teve um intervalo por conta dessa questdo dos institutos
isolados. E houve as operacoes Andarilho e Dentincia. Entdo o regimento
comecou a ser feito em 1967, mas pararam sua redacdo porque tinham
outras demandas. No fundo, ele acabou de ser escrito s6 depois dos
institutos isolados, tendo sido aprovado em 15 de maio de 1969. Toda
a comunidade da FCMBB acatou, comecou a funcionar conforme o
regimento, mas ainda faltava dinheiro.

Martha: E ai?

Dinah: Af teve a Operacao Denuncia, porque ndo sé faltava dinheiro,
mas também nao tinha sido cumprido o prometido. E isso que é
bonito, porque a participacdo dos alunos foi fundamental, a Operacgao
Andarilho foi fundamental, entdo isso teve uma coisa que eu s6 descobri
recentemente, querem ver?

Martha: O que é?
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Dinah: E um texto, vou ler para vocés. Nio, vocé 1é. Todo ele é
interessante, mas estes dois paragrafos e isto aqui sdo mais.

Martha: “Acabamos de conseguir, com o apoio recebido de vdrios dmbitos,
inclusive dos alunos da FCMBB, que de longa data vém lutando tenazmente
a seu favor, um importante reforco financeiro para o orcamento de 1968, isto
é, estd assegurada a destinac¢do de quase trés milhoes de cruzeiros novos para
essa faculdade, para a qual o senhor secretdrio do planejamento jd autorizou
a administracdo a ir, inclusive, tomando 0s passos iniciais para usar os
novos fundos. Ndo podendo enumerar no momento todos os fatos e pessoas
que contribuiram para o feliz éxito das nossas negociagdes com o governo do
estado, desejo, entretanto, destacar a posi¢do de apoio dos estudantes nesse
movimento.”

Dinah: Quer dizer, ndo falam de mais ninguém, sé citam os alunos.

Martha: “Como cidaddo, discordo de muitas agoes e pontos de vista da atual
classe dominante do pafts, se bem que, como a maioria dos senhores, sou eu
também filho dessa mesma classe. Como diretor da FCMBB, entretanto, devo
tomar conta do barco a cujo leme me puseram, na forma jd mencionada aos
senthores. Convoco, pois, os senhores alunos e os professores desta casa, para
que reiniciemos 0 nosso segundo periodo letivo. Serd no nosso trabalho, nos
nossos problemas, que iremos encontrar o necessdrio estimulo para continuar
singrando nosso pequeno mar com nosso frdgil barco. A administra¢do da
FCMBB acredita que os senhores alunos poderdo desde jd levantar a ocupa¢do
da faculdade, porque foi afastado um dos principais motivos que o levaram a
tal atitude. Com a faculdade ocupada, a diretoria executiva ndo pode prever
as consequéncias que ocorrerdo; ao contrdrio, a volta a normalidade da vida
escolar facilitaria sobremaneira o trabalho intenso que a administragdo terd
para conseguir usar a todo vapor os recursos que jd estao a nossa disposicao.
FCMBB, 9 de agosto de 1968, José Leal Prado de Carvalho, diretor-executivo.”

Dinah: E lindo isso, maravilhoso.

Martha: Demais. Entao, era muito claro que aluno, professor e funcionario,
estava todo mundo no mesmo barco, vocé ndo tinha coisa de professor...

Dinah: NZo, aluno lutando contra o professor, é légico, existia
marginalmente, mas ndo como espirito conjunto.

Baga: Mas, retornando ao regimento, para situar melhor: foram trés
anos até ele sair?
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Dinah: Isso. Teve uma primeira fase, que comegou em agosto de
1967. Em novembro, a secretaria-geral encaminhou a cépia do projeto
de regimento, um documento-base aprovado pelo conselho deliberativo,
mas era uma norma provisoéria. Por que aconteceu isso? Porque, na
realidade, durante aquele tempo, a faculdade estava envolvida com os
movimentos, Operacdo Andarilho, Operacao Dentncia... €, a0 mesmo
tempo, uma delegacdo de docentes da faculdade estava participando
do projeto do governo do estado de juntar todas as universidades do
interior de Sdo Paulo para fazer uma tnica universidade. E isso foi em
1968, por isso que teve esse hiato.

Quando surgiu essa ideia de unificar, o regimento ficou parado,
esperando o que iria acontecer, entdo deu essa parada. Af, no dia 9 de
maio de 1969, eles convocaram todo o corpo docente, representantes do
corpo discente e representantes dos funciondrios para a assembleia, para
voltarem a discutir o assunto; isso dura uns dois ou trés dias e, assim, em
15 de maio de 1969, na gestao do professor Fernando Mota de Azevedo
Correia, seis anos ap0s o inicio das atividades da faculdade, o primeiro

regimento da FCMBB foi aprovado em assembleia da faculdade.
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Martha: Avancando um pouco: mudou muito quando virou Unesp? Para
docentes, funcionarios, alunos?

Dinah: Que eu me lembre, ndo mudou grande coisa. Ndo teve muita
repercussdo no dia a dia, exceto para quem era professor aqui e foi
transferido ndo sei para onde... mas, para quem permaneceu, o dia a
dia ndo foi impactado.

Martha: A senhora foi vice-diretora e depois diretora, quando foi?

Dinah: Fui vice-diretora do Arthur Roquete. Depois ele foi para a
reitoria, para ser vice, e eu fiquei um periodo, até o fim do mandato
dele, como diretora. Ai, no ano seguinte, em 1989, fui eleita diretora.

Martha: E como foi ser diretora, mudar da sala de aula para a parte
administrativa?

Dinah: Foi pesado. Pesado, e, as vezes, a gente tem uma sensacao de
impoténcia. Eu peguei algumas buchas complicadas, por exemplo, peguei
a época do Collor. Ele sé nao fez um desgaste terrivel nas universidades
do estado de Sao Paulo porque elas jd tinham conquistado autonomia
econdmica. A autonomia administrativa e didatica nés ja tinhamos, a
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autonomia financeira — que ¢ fundamental — foi dada pelo Quércia
enquanto governador, quando uma parte do ICMS foi direcionada
para as universidades; e a Fapesp [Fundacdo de Amparo a Pesquisa do
Estado de Sao Paulo], duas coisas fundamentais surgidas no governo
dele. Entdo, quando o Collor tirou todo o dinheiro da Fapesp, a gente
continuou trabalhando. Como parte da diretoria, vocé pega coisas assim.
Um equipamento, que tinha sofrido tanto para chegar, estava guardado
porque o prédio onde ele ia ser instalado ndo estava pronto. Teve essas
coisas, mas faz parte do percurso, nao tem como.

Martha: E, apesar de dificil, a senhora gostou de estar na direcéo, foi
uma boa missdo?

Dinah: Foi, foi, sim, eu gostei.
Martha: E a senhora se aposentou quando?
Dinah: Eu me aposentei em 1993, mas fiquei ligada a faculdade

oficialmente, nas atividades gerais e na pés-graduagdo, até 1998, depois
fiquei como voluntéria.

Martha: Para encerrar, olhando para tras e fazendo um resumo, como
a senhora acha que foi o seu percurso?

Dinah: Foi uma felicidade para mim. Felicidade completa. Apesar
do impacto inicial com a cidade, depois foi tudo maravilhoso. Dificil?
Completamente dificil para todo mundo, ndo foi facil para ninguém.
Em geral foi muito bom, muito bom desde o comeco.
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QUANDO A UNIVERSIDADE Estadual Paulista “Julio de Mesquita Filho”
(Unesp) foi fundada, em 30 de janeiro de 1976, pela Lei estadual n° 952,
durante o governo de Paulo Egydio Martins, o panorama do ensino
superior no estado de Sdo Paulo era constituido por duas universidades
publicas (USP e Unicamp) e 14 institutos isolados, entao coordenados
pela Coordenadoria do Ensino Superior do Estado de Sdo Paulo (Cesesp),
6rgao da Secretaria da Educacgéo, criado pelo Decreto n® 51.319, em 27
de janeiro de 1969. Seu coordenador era o professor Dr. Luiz Ferreira
Martins, médico-veterinério e professor titular de Histologia da Faculdade
de Odontologia de Bauru, da USP.

A Faculdade de Ciéncias Médicas e Bioldgicas de Botucatu (FCMBB)
era um desses institutos isolados. Foi criado pela Lei estadual n° 6.860,
em 22 de julho de 1962, com implantagdo no ano de 1963 e o primeiro
exame vestibular realizado em 27 de fevereiro do mesmo ano. A aula
inaugural do curso de Medicina foi proferida no dia 26 de abril.

No ano da fundacdo da Unesp (1976), a FCMBB oferecia os cursos
de Medicina, Medicina Veterinéria, Biologia e Agronomia, tendo sua
estrutura administrativa constituida por um diretor, um vice-diretor, uma
congregacao e cinco setores (basico, bioldgico, médico, médico-veterinario
e agron6mico), os quais eram dirigidos por um supervisor de setor.

Nessa ocasiao, o diretor da FCMBB era o professor Dr. Armando
Otavio Ramos, professor titular de Farmacologia, pertencente ao setor
biolégico, e seu vice-diretor era o professor Dr. Paulo Mattos, pertencente
ao setor agrondmico.

A primeira reunido do Conselho Universitario Provisorio da Unesp
realizou-se em fevereiro de 1976, dirigido pelo presidente do Conselho
Estadual de Educacdo, quando ocorreu a eleicdo da lista triplice para
a escolha do seu primeiro reitor, que recaiu no professor Luiz Ferreira
Martins, com mandato de quatro anos.

O Conselho Universitario Provisério (CUP) era dirigido pelo reitor
e constituido pelos diretores dos 14 institutos isolados ja existentes,
acrescido do diretor da Faculdade de Engenharia de Ilha Solteira (criada
juntamente com a Unesp) e pela representacdo estudantil.

O professor Armando Otavio Ramos foi eleito vice-reitor em marco
de 1976 e acumulou as funcdes de diretor da FCMBB e de vice-reitor da
Unesp até o dia 6 de julho daquele ano, quando solicitou demissao do
primeiro cargo.

No dia 7 de julho de 1976, o reitor nomeou a mim, José Carlos Souza
Trindade, diretor da FCMBB. Nessa ocasido, eu era professor assistente
Dr. de Urologia, membro e chefe do Departamento de Cirurgia do Setor
Médico e responsavel pela disciplina de Urologia.

Fui o ultimo diretor da FCMBB e o primeiro da Faculdade de Medicina
de Botucatu da Unesp, criada apds a aprovacio, pelo CUP, do seu
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primeiro estatuto, cuja publicagdo ocorreu no Didrio Oficial em 27 de
janeiro de 1977.

A data de 27 de janeiro representa formalmente o encerramento
das atividades académicas e da congregacao da FCMBB e o nascimento
de quatro novas unidades universitarias no campus de Botucatu da
Unesp, assim denominadas: Faculdade de Medicina (FMB); Faculdade
de Medicina Veterindria e Zootecnia (FMVZ); Faculdade de Ciéncias
Agronomicas (FCA); e o Instituto Basico de Biologia Médica e Agricola
(IBBMA), depois denominado Instituto de Biociéncias (IBB).

Como diretor da FCMBB, passei a participar imediatamente do
Conselho Universitdrio provisorio, que ja vinha discutindo, havia alguns
meses, uma proposta de Estatuto e Regimento Geral para a Unesp.
A proposta original baseava-se em criar, no estado, cinco distritos
universitarios onde se localizavam os antigos institutos isolados, a
saber: Distrito Leste, englobando as cidades de S&o Paulo, Sao José dos
Campos e Guaratinguetd; Distrito Oeste, abrangendo Marilia, Assis e
Presidente Prudente; Distrito Norte, com as cidades de Araraquara,
Rio Claro, Jaboticabal e Franca; Distrito Sul, abrangendo unicamente a
cidade de Botucatu; e o Distrito Noroeste, envolvendo as cidades de Sao
José do Rio Preto, Aracatuba e Ilha Solteira.

Por proposta do reitor, a nova universidade deveria atender dois
principios fundamentais: 1) em cada distrito, ndo deveria haver
superposicdo de cursos da mesma drea de conhecimento; 2) quando
houvesse superposicdo, esses cursos deveriam ser reestruturados, visando
a criacao de um unico Centro de Exceléncia Académica naquela drea de
conhecimento, pertencente ao respectivo distrito.

Nas faculdades ditas tecnolégicas, ndo havia problemas de superposicéo,
entretanto, nas areas humanas, a situacao era grave e complexa. A adocdo
dessa proposta implicava a remocao e a transferéncia de professores,
alunos e funcionéarios entre as cidades do distrito. Além disso, algumas
cidades perderiam cursos, o que teria repercussdo na economia e no
or¢amento dos municipios mais afetados, além dos transtornos pessoais
e familiares entre os envolvidos nessas mudancgas. Houve revolta geral
na maioria das unidades universitarias, envolvendo também as “Forcas
Vivas” dessas cidades, além de prefeitos, vereadores e deputados.

A proposta, embora atendesse alguns principios de exceléncia
académica, era extremamente radical e ndo prosperou na integra. O
reitor recuou da proposta original, fez algumas concessoes, criou novos
cursos nas cidades mais afetadas pela reforma, e, ap6s muita discussao
e desgaste entre as areas de ciéncias humanas e tecnolégicas, o Estatuto
finalmente foi aprovado e a Unesp adquiriu nova estrutura e distribuicéo
de cursos.

Para Botucatu, a proposta original previa a criacao de trés novas
unidades universitarias: um Instituto Basico de Biologia Médica e
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Agricola, uma Faculdade de Medicina e uma Faculdade de Ciéncias
Agrarias, envolvendo as dreas de Agronomia e Medicina Veterindria.

Na tltima reunido do Conselho Universitario provisério para a aprovacgao
definitiva do primeiro Estatuto da Unesp, num intervalo das discussoes,
consegui convencer o reitor a separar a Faculdade de Ciéncias Agrarias em
duas novas unidades universitarias: a Faculdade de Medicina Veterinaria
e Zootecnia e a Faculdade de Ciéncias Agrondmicas. O reitor considerou
que, apos tanta discussdo e desgaste, ele ndo poderia apresentar ao CUP,
de ultima hora, essa emenda aos estatutos.

Entretanto, sugeriu que eu, como diretor da FCMBB, fizesse a proposta
com boa argumentacgdo e, na sequéncia, ele a apoiaria. Dessa forma,
conseguimos aprova-la e, como consequéncia, a FCMBB deu origem as
atuais quatro novas unidades universitarias.

Com o surgimento delas, o campus de Botucatu parecia nao ser
grande o suficiente para abriga-las, pois alguns departamentos da area
biologica, tais como os de Genética, Zoologia e Botanica, ainda estavam
instalados nas enfermarias do HC, e 0 espaco fisico da area administrativa
da antiga FCMBB foi repartido e ocupado pelas diretorias das quatro
novas faculdades.

Ainda restava, contudo, uma darea comum de servigos de apoio ao
campus, como garagem, limpeza, secao de obras, oficinas, almoxarifado,
biblioteca, jardinagem, salas de aula, etc.

Optou-se, entdo, pela criacao do Grupo Administrativo do Campus
(GAC) para administrar essas areas comuns. No inicio, as novas unidades
assumiram apenas o comando dos respectivos assuntos académicos, a
secdo de alunos foi imediatamente dividida pelos cursos e cada diretor
assumiu especificamente o comando correspondente dessas areas.
Em marcgo de 1977, os quatro diretores aprovaram o Regimento do
GAC, e eu fui eleito o primeiro presidente, em rodizio anual entre as
demais unidades do campus. Ao GAC foram atribuidas todas as fungoes
administrativas, exceto os assuntos estritamente académicos.

Para criar-se um espaco fisico préprio para cada unidade, o reitor Luiz
Ferreira Martins conseguiu um empréstimo de um banco internacional,
a fundo perdido — financiamento nao reembolsavel, retornado como
beneficios para a sociedade, de forma indireta — ligado a ONU, de cerca
de 60 milhoes pela moeda do Brasil da época. Esse valor foi distribuido
igualmente para as quatro unidades universitarias.

Aideiainicial era Agronomia e a Medicina Veterinaria transferirem-se
para as Fazendas Lageado e Edgardia, enquanto no cdmpus de Rubido
Tanior ficariam a Faculdade de Medicina e o atual Instituto de Biociéncias.
Com isso, a Medicina ocuparia o espaco fisico do setor veterinéario,
compraria as instalacdes dessa faculdade e transformaria a drea ja
construida do Hospital Veterindrio em laboratorios experimentais.
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Ainda no fim da minha gestdo como diretor da FCMBB, em 1976, ja
estavam em fase final de construcdo dois prédios: um destinado para a
Central de Salas de Aula e outro para os Departamentos de Botanica e
Zoologia. Entretanto, os conselhos desses departamentos recusaram-se a
se mudar para os locais, alegando que a trepidacédo dos trens da ferrovia
iria comprometer a sensibilidade e a precisdo dos equipamentos de
pesquisa. Como consequéncia, a Medicina ocupou esse bloco para ser o
Ambulatério Provisério do HC, e esses departamentos, mais a Genética,
continuaram a ocupar, por mais alguns anos, o prédio do Hospital das
Clinicas. Quando a Agronomia transferiu-se definitivamente para a
Fazenda Lageado, as instalacoes do curso foram provisoriamente ocupadas
pelos Departamentos de Botanica e Zootecnia, que desocuparam, dessa
forma, as alas das Enfermarias do Hospital das Clinicas, as quais, uma
vez reformadas, atingiram seus destinos proprios.

Esses espacos, ainda hoje ocupados pelos atuais Departamentos de
Boténica e Zoologia, constituem um verdadeiro enclave do Instituto de
Biociéncias na drea geografica, entdo originalmente destinada a Faculdade
de Medicina. Quarenta anos depois, com a constru¢ao do novo prédio
do Ambulatério do HC, a FMB devolveu, em simpatica solenidade (da
qual participei), esses quatro blocos para o IBB.

Tendo participado, como diretor da Medicina, desse acordo inicial
de divisao de areas no cdmpus de Rubido Junior, presidido pelo reitor
da Unesp antes de ele afastar-se da reitoria para assumir a Secretaria da
Educagdo do governo Paulo Maluf, fico na expectativa de que, algum dia,
no futuro, a direcio do Instituto de Biociéncias tome atitude semelhante
e devolva esses prédios para a Faculdade de Medicina.

Infelizmente, a Congregacédo da Veterindria optou por ndo se instalar
no Lageado, contrariando inclusive o voto do diretor, de modo que apenas
a Zootecnia mudou-se para a Fazenda Edgdrdia. Assim, a Agronomia
ocupou, imediata e totalmente, a drea nobre da Fazenda Lageado com
suas instalagdes. Dessa forma, o cAmpus de Rubido Junior continuou
abrigando trés unidades universitarias.

Como diretor da Faculdade de Medicina, decidi construir os atuais
prédios dos laboratérios experimentais, que foram posteriormente
ampliados. Além disso, por transferéncia de verba, adquiri do IBBMA as
areas da Parasitologia e da Microbiologia para a instalacdo do Laboratério
Clinico, da Hemoterapia e da Endoscopia do HC. O Departamento
de Patologia, com a Divisao da FCMBB, decidiu transferir-se do setor
biolégico para a Faculdade de Medicina e continuou a ocupar a drea
onde jd estava instalado.

A primeira Congregacao da Faculdade de Medicina foi instituida pela
Portaria do Diretor n° 55, no dia 6 de dezembro de 1977, completando-se,
assim, a institucionalizacdo dessa unidade universitaria.
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Quando encerrei meu mandato como diretor da Faculdade de
Medicina, em 6 de julho de 1980, essa unidade universitdria era formada
por treze Departamentos de Especialidades Clinicas e Cirturgicas. Havia
quatro blocos de laboratérios experimentais que atendiam a todos os
departamentos, bem como salas individuais para seus docentes.

Com a mudanca das diretorias das outras trés unidades universitarias
do campus, a area administrativa foi reformada e atendia, na ocasido,
as necessidades tanto da diretoria da Faculdade de Medicina, como da
congregacao e da supervisao do Hospital Universitario (HC).

Assim, até o final do meu mandato, completei o ciclo de instalagéo
da Faculdade de Medicina da Unesp.

As administragoes que ja me sucederam contribuiram, de forma
significativa, para o engrandecimento dessa obra monumental que é a
Faculdade de Medicina de Botucatu da Unesp e seu hospital de ensino.

Durante minha gestdo de quatro anos, como reitor da Unesp, de janeiro
de 2001 a 2005, ocorreu o 3° Ciclo de Expansdo dessa universidade. Nesse
periodo, foram implantados oito novos campus em regides do estado que
ndo possuiam universidades publicas (Sdo Vicente, Sorocaba, Registro,
Itapeva, Ourinhos, Tupd, Dracena e Rosana, no Pontal do Paranapanema).
Dessa forma, houve uma significativa expansao da area fisica da Unesp,
que passou a abranger 23 cidades, distribuidas em todas as regides do
estado de Séo Paulo.

O numero de vagas no vestibular ampliou-se, passando de 5.085 (no
ano de 2000) para 7.015 no vestibular de 2004, com acréscimo de 1.930
novas vagas, decorrentes da criacdo de 42 novos cursos de graduagao,
oferecidas em dois vestibulares ao ano, nos meses de julho e dezembro.

Além da ampliacao de vagas dos cursos regulares, foram criados
dois programas de formacao superior de professores em Pedagogia. O
primeiro programa foi denominado “PEC - Formacgdo Universitdria’,
em convénio com a Secretaria Estadual de Educacio, oferecido aos
professores da rede estadual de ensino, com 3.456 vagas, cuja formatura
ocorreu no 2° semestre de 2002. O segundo programa, apenas da Unesp,
denominado “Pedagogia Cidada”, ofereceu inicialmente 5.142 vagas para
professores das redes municipais de ensino de aproximadamente 50
cidades. A formatura da turma desse programa ocorreu no ano de 2005.

Nessa ocasido, a Unesp contava com 3.200 professores contratados
e formou, em 2002, 1.790 pés-graduandos, sendo 1.250 mestres e 540
doutores. Naquele momento, estavam matriculados 12.000 alunos de
pos-graduacao e 45.000, de graduagéo.

Esses numeros, referidos ao longo dos primeiros 30 anos da Unesp,
oferecem ao leitor um panorama do crescimento dessa universidade
ndo s6 em valores quantitativos: esses dados foram acompanhados por
um significativo aprimoramento de qualidade, que a situava, na época,
entre as quatro universidades brasileiras com maior producéo cientifica.
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Greve geral de 1984,
ocupacao da reitoria e
democratizacao da FMB

Gilberto Moreira Mello?°

30 Graduado em Medicina pela FMB (1987), foi residente no HC da USP (1990), estudou no
Instituto Nacional de Tumor (Itdlia, 1992) e na Universidade de Laval (Canada, 1994). Atualmente
¢ mastologista na Prefeitura Municipal de Santos e atende em consultério privado.
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O QUE SE passa na cabeca de um jovem de 20 anos que sai de sua cidade
para estudar Medicina em Botucatu?

Qual é a relacdo da reconstrucdo mamadria, mastectomia
masculinizadora e parto humanizado com a campanha para eleicdo
de William Saad Hossne como reitor e a prépria invasdo da reitoria da
Unesp — a primeira universidade do pais a promover uma eleigdo direta
para reitor — em 19842

Para mim, teve tudo a ver!

Nestas seis décadas da nossa querida faculdade, apds 35 anos de
formado, compartilho com vocés esta reflexiva meméria.

Tudo se iniciou em 1983. Foram cinco anos no curso de Medicina.
Sim, cinco anos, por ter sido aprovado via concurso de transferéncia ja
para o segundo ano. E af comeca a histéria.

Eu, que vinha de uma faculdade particular em outro estado, ja pude
constatar o impacto de uma institui¢gdo publica e sua seriedade. Me
falavam o quanto as provas de transferéncias eram desonestas e como
eram mal recepcionados os transferidos na sua chegada. Aqui, foi tudo
ao contrdrio!

Passei honestamente, em primeiro lugar. Eu e todos os outros sete
aprovados daquele ano (quatro para o segundo e quatro para o quinto
ano) fomos calorosamente acolhidos. Lembro bem quando o Jairo e a
Z0é, da secretaria, confirmaram minha aprovacdo. Nem acreditei! Sem
contar as recepcées nas republicas...

A admiracdo continuava ao ver toda a dedicacdo de funcionarios
e professores. Até o meu primeiro ano na outra faculdade, eu sempre
havia estudado em escolas publicas. Retomar esse contato com uma
instituicao publica foi marcante. Até encerrar a conta em um banco
privado e abrir no posto bancdario do entdo Banespa (banco estadual
depois vendido para o espanhol Santander) fez parte dessa mudanca.

Aqui percebi um movimento estudantil bem mais ativo, além de
toda aglutinacao que o Centro Académico Piraja da Silva (Caps) gerava,
inclusive pelo Mocé, nosso espaco de festas e reunides. Era o inicio do
governo Montoro (MDB), e o confronto com a estrutura de poder das
universidades publicas ndo demoraria.

Para os jovens (também completei 60 anos!), contextualizo: era o
primeiro ano do governo estadual eleito apos a ditadura civil-militar,
quando, em 1966, o presidente Castello Branco (sim, o mesmo da nossa
conhecida rodovia) destituiu o governador Adhemar de Barros do cargo.
O ultimo indicado pelo governo militar foi Paulo Maluf, que dois anos
antes, em 1981, reprimiu manifestacdo dos estudantes em sua visita ao
Nnosso campus.
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Agora era tempo de democracia e abertura politica com ares de
liberdade e contestacdo. Naquele ano de 1983, iniciou-se a campanha
das Diretas J4, pois o ultimo presidente eleito pelo voto havia sido
Janio Quadros, em 1960, e quem estava no poder ainda era o general
Figueiredo, o ultimo da ditadura civil-militar, iniciada com o golpe
de 1964. A estrutura de poder nas universidades publicas era arcaica,
com elei¢cdes indiretas e ainda impregnada pelos 19 anos de ditadura
até entdo. Um poder viciado e atrelado ao governador escolhido pelo
presidente militar.

De que forma funcionava esse poder?

Os diretores das faculdades eram escolhidos pelo reitor. Eles
integravam o Conselho Universitario, o qual, por sua vez, além de toda
a aprovagdo dos atos da reitoria, faziam a elei¢do interna do préximo
reitor em lista triplice, a partir da qual o governador escolhia o preferido.
Dessa forma, o reitor escolhia quem escolheria seu substituto. Nao havia
nenhuma participacdo do corpo discente e dos funciondrios, somente
uma participacao muito indireta dos docentes, pela escolha do chefe de
departamento, nomeados pelo diretor também a partir de lista triplice
feita pelos integrantes dos departamentos.

Portanto, transparéncia zero para a comunidade universitaria nas
decisdes administrativas e nos gastos. Além disso, suas reivindicacdes e
necessidades eram constantemente ignoradas. Nesse contexto, 0 movimento
estudantil talvez tenha sido a centelha para, junto ao movimento de
docentes e funcionarios, passar a reivindicar maior participacao para
serem ouvidos nas suas demandas salariais, condicoes de trabalho e
assisténcia aos pacientes.

Lembro que, com permissdo e apoio dos professores, famos de
classe em classe apresentar para os estudantes as atividades do centro
académico e nossas reivindicacoes.

Com certeza o momento que o pais vivia, de redemocratizacao,
influenciava o clima de contestagdo e participacdo; assim, surgiram
as primeiras assembleias. E sé agora me dou conta de quanto eram
impactantes as assembleias lotadas, com participacdo conjunta de
alunos, funcionarios, docentes e residentes.

Ouvir as falas do professor Maffei, com sua seriedade e serenidade, era
um balizador do bom senso e do ponto de vista, compreendido até pelos
extremos de opinido. Mas ndo haveria uma forma eficaz de participagao
naquela estrutura de poder, até entdo vigente, para que a comunidade
universitaria fosse ouvida e respeitada, se a propria estrutura néo fosse
mudada. Restava promover, entdo, uma elei¢cdo direta para reitor e
quebrar o ciclo vicioso de poder das eleicdes indiretas. Comecava, pela
comunidade universitaria, a organizacao de um processo eleitoral préprio.
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William Saad Hossne, professor titular de Cirurgia, surgiu como
forte candidato, corajosamente se envolvendo e dedicando-se a causa.
Assim, percorremos diversos campus em campanha nao s6 pela sua
eleicdo, mas principalmente pela defesa do processo eleitoral em si e
pelo quanto ele nos parecia transformador. Saimos de Botucatu ainda
de madrugada e viajamos até Presidente Prudente, passando por Marilia
e, na volta, por Assis. Em outra viagem, fomos até a Unicamp, pois la
também comecava o0 mesmo questionamento.

Foi uma elei¢do a revelia, extraoficial, para apresentar ao governador
um nome da comunidade. A elei¢do foi tripartite — alunos, docentes e
funciondrios votaram com o mesmo peso.

Veio a apuracdo, e o professor Saad foi eleito com 2/3 dos votos da
comunidade unespiana. O Conselho Universitario — aquele formado
por diretores escolhidos pelo reitor — ndo incluiu o nome de Saad na
lista séxtupla encaminhada ao governador, que faria a escolha. Sendo
assim, o governador Montoro, sensivel as reivindicac¢des e interessado
também na mudanca, ficou de maos atadas.

O impasse estava instalado, e, como forma de pressdo, veio entao a
greve geral. Hoje vejo que docentes se articulavam com o governo e, de
certa forma, apoiariam até mesmo uma invasao da reitoria como uma
solucéo extrema.

Sim, a invasdo nao seria apenas uma forma de protesto tresloucada,
mas um meio de criar as condi¢Oes para certa intervencao nesse processo
deeleicao indireta, pois, em prol da autonomia universitaria, o governador
ndo poderia interferir sem um forte motivo.

A invasao... quem a faria? Os estudantes, é claro!

Ninguém ali havia invadido nada na vida, e ndo havia qualquer auxilio
de partido ou organizacao politica. Era pura energia, com irreveréncia
propria e necessdria para o momento.

Apods intensa discussdo e mobilizacdo, nos preparamos e, no dia
combinado, nos reunimos na Fatec Tiradentes. Em tempos pré-invencdo
do celular, uma equipe de trés estudantes foi de metro até a praga da Sé,
entdo sede da reitoria, para avaliar as condi¢oes de invasdo.

Ligaram de um telefone publico para a sede do centro académico
para informar que sabiam da provavel invasao, ja estavam com as portas
semicerradas e com segurancas a postos. Eramos cerca de 100 alunos de
varios campus e, com aquela informagdo, combinamos de nos dividir
em duplas e trios para, de forma dissimulada, nos aproximar da sede.
E assim seguimos, todos de metrd, de forma escalonada.

Eu e o Tércio (entdo residente da Psiquiatria) ficamos bem na esquina
diante da porta principal, mas escondidos por uma guarita de ponto de
6nibus. Quando vimos que havia duplas e trios suficientes por perto,
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esperamos o melhor momento para acessar a porta. Um entregador
chegou com uma encomenda, e, na hora que ele ia entrar, fomos juntos
para forcar a passagem.

O porteiro, junto aos segurancgas, forcou a pesada porta de ferro
para fecha-la, mas eu ja estava 14 dentro, com o corpo prensado contra
o vidro da porta, que se quebrou. O barulho assustou a todos e fez com
que relaxassem a forca interna; os de fora empurravam mais forte,
e conseguimos entrar entoando o emocionante refrdo “Unesp unida
jamais serd vencida!”.

Foi uma invasdo organizada e ordeira. As TVs sempre mostravam
como uma balburdia para desqualifica-la, mas, sabendo disso — e ainda
em tempos de ditadura —, tomamos todo o cuidado.

Fomos pedindo que os funciondarios desocupassem o prédio, o que foi
prontamente atendido e facilitou a ocupagdo. Uma dupla foi para a central
de telefonia, telefax e rddio. E um jornalista, nao me lembro quem, nos
ensinou a usar o telefax por meio de mensagem no préprio aparelho.

(Minha mae, aflita e me advertindo, dizia que eu devia largar logo a
faculdade, poisia ser preso mesmo assim; fico imaginando agora como
os pais de cada um reagiram...).

Nos dividimos em equipes de acordo com 0s nossos cursos e aptidoes.
Assim, o pessoal do Instituto de Artes do Planalto (IAP) se encarregou da
parte cultural nesses quatro ou cinco dias (ndo me lembro exatamente) de
ocupagao. Também montamos equipes de engenharia e de seguranga. Nao
era permitido dlcool ou qualquer tipo de droga. Todos que entravam ou
satam eram controlados. Até identificamos um infiltrado, que foi expulso.

Em um livro de visita, registravamos as personalidades que visitavam
aocupacdo e conferiam a ordem e o cuidado que tinhamos com o prédio,
seus moveis e objetos. Estiveram ali artistas e politicos, incluindo o
vice-governador Orestes Quércia, que sinalizava o apoio extraoficial
do governo.

Ja era esperado que este pedisse judicialmente a desocupagao,
pois era um bem publico que estava sendo invadido. Para contestar a
ordem judicial, tivemos o apoio do Centro Académico XI de Agosto da
Faculdade de Direito da USP, nosso vizinho ali do largo de S&o Francisco,
na pessoa de seu presidente, Eugénio Bucci. Mas perdemos a acéo, e
veio a ordem de desocupacdo com prazo a ser cumprido; se isso ndo
fosse feito no tempo estipulado, haveria intervencao das forcas policiais.

O fato é que haviamos conseguido repercussdo na sociedade com
a divulgacdo da ocupacdo, bem como a exposicdo dos motivos e
reivindicacoes dela, o que colocava em discussdo as estruturas de poder
das universidades, além de criar esse “caos” dentro da Unesp, com sua
reitoria invadida por alguns dias e em greve geral.
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A visita mais aguardada antes da policia e seus cassetetes foi a do
entdo secretario de seguranca Michel Temer, que se reuniu com todos
os estudantes da invasdo para pedir a desocupagdo pacifica do prédio,
ja que a ordem judicial de reintegracéo de posse tinha que ser efetivada.
Na sequéncia, em assembleia, as propostas foram debatidas e votadas.

Coube a mim a defesa pela saida. Fiz isso por considerar exitosa a
nossa ocupacao, e sairiamos dali para ocupar as diretorias dos cdmpus,
como forma de interiorizar o movimento e nao interromper a pressao
sobre o governo. Por 54 a 52 votos, venceu nossa defesa de desocupacgéo. A
outra proposta era deixar a policia vir e resistir a saida para desmascarar
o governo neoliberal de Montoro, assim considerado por parte dos
estudantes.

Desocupamos pacificamente e com certa tristeza, vista até na foto
publicada nos jornais de nossa colega de classe Eleni, em que desciamos
as escadas. Foram bons momentos que vivenciamos la em comunidade,
mas, certos da decisdo correta, ficou apenas o incomodo do piscar de
olhos e do sinal positivo do assessor do Temer para mim, pois nossa
saida pacifica foi um trunfo politico para ele nao precisar macular o
governo com o uso da forca policial.

Depois aconteceram diversas invasoes de diretorias, em varios campus,
inclusive o de Botucatu, por pouco tempo, mas o suficiente para o
governador encontrar uma saida diante do impasse causado: a escolha
de um reitor “pro tempore” fora daquela lista séxtupla, para promover
a mudancga do estatuto da Universidade e permitir a elei¢do direta.
Escolhido, o professor Jorge Nagle, do campus de Araraquara, tomou
posse em 1° de agosto daquele ano de 1984.

O momento aqui narrado exigiu tanta energia e dedicacdo de muitos
estudantes que, como muitas vezes acontece na Histéria — que ndo é uma
crescente linear —, seguiu-se um periodo de desmotivacdo, culminando
na perda da sede do Caps em 1985, com o apoio do professor Joel Spadaro,
vice-prefeito, o qual cedeu um caminhdo da prefeitura para desocuparmos
o prédio da sede por solicitacao do proprietario.

Mas afinal, o que tem tudo isso a ver com a formacao de um futuro
médico e sua atuagao profissional?

Como disse, viver essa atmosfera sempre teve importancia para mim.
Nao saberia quantificar o quanto isso era nato, ou o quanto foi o meio
universitario em que vivi. Mas tenho certeza de que muito contribuiu
para eu questionar condutas médicas até entdo aprendidas como as
corretas e verdadeiras. Claro que ndo sé o movimento estudantil, mas,
principalmente, a forma humana, dedicada e mesmo questionadora da
maioria dos docentes me mostrou o caminho a seguir.
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Ver a professora Dinah trazer uma bolacha wafer de sua casa para
colocar um comprimido que uma paciente se recusava a tomar (nefropatia
e psicose lupica) marca a vida de qualquer aluno. Apenas um dos muitos
bons exemplos que poderia descrever de tantos outros docentes.

Entdo, questionar no HC-SP, onde eu fazia residéncia, a ndo realizacao
de uma técnica simples de laqueadura via vaginal que aprendi na semana
em que iniciei na Unicamp, ou mesmo colocar em questdo a pratica
rotineira de episiotomias tdo amplas e mutiladoras, além de toda a forma
até entdo desumana de acolher o nascimento, era para mim natural.

Da mesma forma, sai da mastologia em 1990 sem ver uma unica
quadrantectomia, quando em 1985 ela ja era realizada em outros paises.
Foi sé em 1992, num estagio em Mildo, que fui aprender isso. Assim,
abracei a reconstru¢do mamadria, tdo importante para as mulheres, mas
nao sé, ja que hoje realizo mastectomias masculinizadoras para homens
transexuais — pratica vista com surpresa por alguns colegas médicos.
Em 1993, atendi meu primeiro parto domiciliar, sabendo dos riscos,
mas do grande beneficio diante de uma estrutura e pratica hospitalar
inadequada na época.

A histéria aqui relatada do movimento estudantil e a reflexao que
fiz do impacto que ele teve na minha vida profissional, espero que seja,
além de uma contribuicdo para a nossa memoria, um alerta para a
importancia do ambiente de liberdade e de questionamento que deve
imperar em uma universidade.

E triste ver colegas formados nesta mesma instituicio que
hoje contradizem a ciéncia e, inclusive, participam da difusao de
desinformacoes sobre tratamento precoce e vacinas contra a covid-19.

Ao final, a pergunta sempre devera ser: o que fazemos com nossos
jovens que chegam a universidade? Quais médicos queremos formar?
Que venham novos tempos e amplos avancos!
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Democratizacao na FMB

Reinaldo Ayer de Oliveira®

Antonio Luiz Caldas Junior3

31 Graduado em Medicina Humana pela FCMBB (1971), com mestrado em Bases Gerais da Cirurgia
e Cirurgia Experimental (1977) e doutorado em Patologia (1998), ambos pela Unesp, sendo este
Ultimo reconhecido pela USP. E professor sénior de Bioética do Departamento de Medicina Legal,
Bioética, Medicina do Trabalho e Medicina Fisica e Reabilitacdo da Faculdade de Medicina USP.

32 Graduado em Medicina pela Escola Paulista de Medicina (1975), com mestrado (1980) e
doutorado (1987) em Medicina Preventiva pela USP. Atualmente é professor assistente doutor
do Departamento de Saude Publica da FMB. Foi diretor regional, secretdrio municipal de
saude, vereador, vice-prefeito e secretdrio municipal de cultura de Botucatu.
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EM MEADOS DOS anos 1980, a Faculdade de Medicina foi envolvida pelos
ventos da democracia. Iniciava-se no pais o movimento por liberdades
democréticas, eleicdes diretas para presidente e convocagdo de uma
Assembleia Nacional Constituinte. Nao por acaso, para se contrapor ao
falacioso processo sucessério do reitor da Unesp, surgiu um movimento
que se expandiu por toda a institui¢do, também ali clamando por
eleicoes diretas.

Na ocasido, a oposi¢do ao regime de excecdo conquistara a maioria
dos governos estaduais. Em Sao Paulo, o PMDB elegera Franco Montoro,
que de pronto deu inicio a reforma administrativa, com foco na
descentralizacdo, na participacao e na democratizacdo. Em meio a esse
cendrio, a Unesp constituia um dos baluartes da estertorosa ditadura,
onde as expressoes extremas do obscurantismo e do conservadorismo
ainda se manifestavam no dia a dia.

Com protagonismo representativo, as entidades de docentes,
servidores técnico-administrativos e estudantes convocaram uma eleicdo
direta para reitor, fato pioneiro no pais. Dois candidatos emergiram do
seio da comunidade académica: o professor William Saad Hossne, de
Botucatu, e o professor Nilo Odalia, de Araraquara, que percorreram toda
adiversa e dispersa universidade com a mensagem de democratizagao,
representada pela eleicdo, por mudancas nas estruturas de poder e pela
maior participacdo da comunidade na gestao universitaria.

O resultado do processo eleitoral livre, realizado no final de 1983, deu
ampla vitoria ao professor Saad. A reitoria da Unesp, porém, néo aceitou
esse resultado e convocou uma consulta por meio de resolucdo do Conselho
Universitario, na qual o veredito foi o mesmo: ampla vitéria do professor
Saad diante de uma chapa de candidatos forjada pela reitoria.

Em uma manobra interna, o mesmo conselho elaborou uma lista
séxtupla, a época vigente, na qual ndo constavam os nomes dos dois
professores que obtiveram a maioria dos votos na eleicao livre e na prépria
consulta oficial. Ou seja, em seis rodadas de votacdo, os membros do
conselho universitario ndo se dignaram a incluir o nome do professor
Saad, aquele que vencera a consulta que eles proprios haviam instituido.
Na lista, apenas apareciam os nomes dos candidatos “chapa branca”.
Assim, criou-se um impasse.

O movimento pela democratizacdo da universidade, em Botucatu,
teve alguns antecedentes exemplares, envolvendo, de um lado, docentes,
estudantes e funcionarios e, de outro, em contrapartida, os prepostos
da ditadura, dentro e fora do meio universitario.

O primeiro foi quando da criagdo da Unesp, em 1976, em pleno regime
militar, ficando “sensivelmente marcada pelas condicoes de sua origem”.
A nova universidade paulista foi resultado da incorporacéo dos institutos
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isolados de ensino superior, até entdo dispersos em municipios pelos
quatro cantos do estado. Sendo alguns criados na primeira metade do
século XX, a maioria estabelecida nas décadas de 1950 e 1960, acabaram
por se constituir, em tempos de ditadura, no destino de muitos professores
perseguidos ou segregados — politica e profissionalmente — em suas
tradicionais e conservadoras instituicoes universitarias de origem.

Esse fato fez disseminar, pelo interior do estado, focos de “agitacéo
politica” que efervesciam as comunidades locais e em nada agradava ao
regime. Era necessario dar-lhes uma direcdo mais dura, em conformidade
com o espirito arbitrario da politica vigente. A lei estadual que criou
a Unesp, em 1976, era, pois, a expressdo clara do regime ditatorial
reinante na Educagdo. Imperava uma estrutura centralizada e distante
da comunidade, com decisoes de “cima para baixo”. Embora “dentro do
institucionalizado”, as acoes da reitoria eram impositivas e obscuras,
seguindo o modelo da indicacdo de governadores pelos militares apds
o golpe de 1964. Visando a perenizar o carater autoritario da instituicao
e a perpetuacgdo dos grupos de poder, os dirigentes eram nomeados
diretamente pelo reitor. Os concursos e as representagdes nos colegiados
eram feitos pelo reitor. Havia apenas um representante, um docente
eleito pelos professores no Conselho Universitario original. As outras
representaces eram ocupadas por “gente” do reitor.

Em Botucatu, o descontentamento e o desanimo, particularmente
dentre os docentes, estimularam maior participacdo em torno da
Associagdo dos Docentes de Botucatu, nos protestos contra a implantacéo
de uma universidade sem a participagéo efetiva da comunidade. Em
diferentes campus, o remanejamento de docentes, inclusive para cidades
distantes, bem como as extingoes de disciplinas, departamentos, cursos,
e, sobretudo, as perseguicOes pessoais marcaram esse nebuloso periodo
da Unesp. Tudo isso era referendado por aliangas entre agrupamentos de
poder locais e os novos dirigentes da reitoria, tendo a frente o professor
Luiz Ferreira Martins. Um sinergismo de perfis autoritarios e, sobretudo,
de pequenos interesses pessoais e de grupos.

O segundo fato antecedente foi a exibicéo pratica do primeiro, quando,
ainda no ano de 1977, a reitoria da Unesp resolveu usar a Faculdade
de Medicina de Botucatu para demonstrar exemplarmente seu modus
operandina administragdo de conflitos. Uma disputa entre os estudantes
e a direcdo da unidade em torno de um modesto espaco que fazia as
vezes de sala de vivéncia e biblioteca estudantil, perfeitamente resolvivel
pelas instancias locais, mobilizou o vice-reitor, o professor Armando
Octavio Ramos, que fora diretor da antiga FCMBB (instituto isolado
que deu origem a FMB). A pedido deste, tropas da Policia Militar foram
deslocadas a Botucatu e orientadas a desocupar o tal espaco. Tragédia
maior ndo ocorreu pela tenacidade e sensatez de professores e alunos,
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negociando e resistindo, diante do uso desmedido de forca repressiva,
que explicitava o novo “feitio de gestao” no engatinhar da Unesp. O
espago em si era pequeno, mas a necessidade de demonstrar quem
mandava era imensa!

O terceiro antecedente se deu na greve por “70% + 2.000”, em 1979.
Paulo Maluf era o governador quando eclodiu um amplo movimento
dos funcionarios publicos do estado de Sao Paulo, em particular das
Secretarias de Satde e Educacao, fermentada pelos professores e servidores
da Unesp, USP e Unicamp diante da falta de uma politica de reajuste
salarial. A greve durou mais de 60 dias — a primeira desde o golpe de 1964,
no ambito da administracao publica. A policia de Maluf foi protagonista
de vérias repressoes e agressoes aos grevistas e estudantes que apoiavam
o movimento. Botucatu foi palco de lamentdaveis acoes policiais de
repressao as manifestages estudantis contra o malufismo. A Unesp,
que fora criada para conter as “influéncias negativas” dos académicos
nas comunidades locais, serviu paradoxalmente como catalisador do
movimento nos centros regionais de todo o estado.

Atos de violéncia policial foram protagonizados pelo governo do
estado em unidades da Unesp, merecendo destacar aquelas ocorridas
aqui e em Assis, de grande repercussdo na imprensa nacional, ja que tais
atos andavam “meio fora de moda” no ambiente universitdrio nacional.
Em Botucatu, diante de uma descontraida manifestacio de estudantes,
com musicas e palavras de ordem, durante uma visita de Maluf, um
grupo de seus guarda-costas, uma espécie de guarda pessoal formada de
paramilitares infiltrados, espancou os manifestantes, sob os olhos das
“altas autoridades” da universidade. Pouco tempo antes, algo semelhante
havia ocorrido no bairro da Freguesia do O, em So Paulo, reiterando
o carater daquele que o regime apresentava como potencial sucessor a
presidéncia da ditadura civil-militar.

Esses antecedentes demonstram, na pratica, que a Faculdade de
Medicina sempre teve importante papel no cendrio de contenda entre
movimentos autoritarios e de democratizagdo da Unesp, bem como no
préprio patamar nacional. Essa relevancia e protagonismo se expressam
na escolha de membros da antiga FCMBB e da Faculdade de Medicina na
Unesp a condi¢do de reitores. Pelas maos da ditadura, Armando Octavio
Ramos. Por meio do voto, Willian Saad Hossne (o eleito que nunca foi
empossado), Arthur Roquete de Macedo, José Carlos Souza Trindade,
Marilza Vieira Cunha Rudge (vice-reitora por longo tempo no exercicio
da funcao de reitora) e o atual reitor Pasqual Barretti. Ou seja, em parte
significativa de sua existéncia, a Unesp foi dirigida por professores
oriundos da Faculdade de Medicina de Botucatu.

Voltando aos idos de 1984, era inconteste o resultado da consulta
oficial promovida pela reitoria, na qual se podia sufragar até seis nomes:
o professor Saad venceu pelo dobro de votos seu principal adversario,
que era o proprio reitor, o professor Armando Ramos.
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UNESP: Vote

William s n nll
Hossne

para REITOR

A despeito disso, como mencionamos, o Conselho Universitario, em
manobra espuria, elaborou uma lista sem o nome do professor Saad ou
do professor Nilo Oddlia, que teve expressiva votacdo na consulta. Na
ocasido, o governador Franco Montoro recusou a lista, e mais, afirmou:
“Se nao tiver o nome do professor Saad, eu ndo aceito a lista”. Outra
longa greve aconteceu, incluindo a invasao do prédio da reitoria. Por
fim, um grande acordo foi costurado politicamente: o professor Jorge
Nagle, do campus de Araraquara, assumiu como reitor “pro tempore”
e, mais tarde, figurando em lista séxtupla, foi nomeado reitor no ano
de 1985. Nessa condicdo, convocou uma “constituinte” para discussao
e elaboracdo de um novo estatuto para a Unesp. A partir desse novo
estatuto, a Universidade passou a promover consultas a comunidade e
elaboracdo de listas para indicacao de seus dirigentes, sendo pioneira
no pais na eleicdo livre para reitor, realizada em 1983.

Nos estertores da ditadura civil-militar brasileira, os dirigentes da
Unesp prestaram-se a engendrar acoes tragicamente bizarras, como
se intencionassem estabelecer entre nés um enclave extemporaneo
do regime autoritario. Para nosso particular orgulho, a Faculdade de
Medicina de Botucatu, irmanada as demais unidades do nosso e de outros
campus da Unesp, foi tenaz em dar um basta a essa farsa obscura. Seria
muito dificil e prolongado citar todas as pessoas envolvidas nesta breve
histéria, seja por acdo, seja por omissdo. De todo modo, ¢ gratificante reter
na memoria os bragos igualmente erguidos da docente, do estudante, da
cozinheira e do trabalhador bracal para a aprovacdo de uma proposta nas
Assembleias Universitarias em tempos de democratizacdo da Universidade
e do Brasil.
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Nossos anos brilhantes
202 Turma de Medicina (1987)

Claudia Batocchio Pinto Flausino®

33 Graduada em Medicina pela FMB (1987), especializou-se em Satide Ptiblica pela USP (2000).
E médica aposentada da Prefeitura Municipal de S3o Sebastifio, onde foi diretora municipal
de satde (1989-1992), secretaria de satide (2001-2002), vice-prefeita e prefeita (2001-2004).
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BOTUCATU FOI O melhor dos tempos, e o pior também,
parafraseando Dickens...

Nosidos de 1982, chegamos a faculdade de Medicina — falo no plural,
pois plurais eram nossas expectativas. Nos, da vigésima turma, tinhamos
caracteristicas idénticas e distintas de todas as anteriores.

Fomos a primeira turma a ter 35 mulheres dentre 90 alunos. Algo a
se comemorar, porém absolutamente estranho aquele universo. Em que
pese uma expressiva participacdo de mulheres na docéncia em nossa
universidade, fomos o comeco de uma realidade que se estabeleceu. A
época, ouviamos blagues do tipo: “Quando uma carreira deixa de ser
atraente financeiramente, € isso o que acontece...”.

Fomos a geracao de transicao do modelo educacional republicano,
no qual a educagdo era dada a uma parcela restrita da populacéo e
garantia privilégios, para o modelo neoliberal, no qual a educacao foi
massificada a fim de garantir m&o de obra barata, com um porém: a
universidade permanecia acessivel para poucos; aos demais, restavam
0s cursos técnicos. O viés que nos interessa aqui é a do desvio padrdo
dessa curva.

Nossa geracao, fruto direto da reforma de ensino de 1971, deu espaco
para as mulheres; as conquistas e mudancgas a partir dali definem o
universo em que nos inserimos nesse contexto. Nao foi de graga, nem
sem perdas, que essa relacdo se deu.

Avigésima turma de Botucatu tinha esta peculiaridade: mais mulheres,
mais questionamentos; a0 mesmo tempo, o pais sangrava e tentava se
redefinir, mas a maioria de nés, mulheres e homens, estdvamos alienados
desse processo. Chegamos todos com a faca no meio da boca, feito
piratas — s6 queriamos ser médicos.

Absurdados, ouviamos discursos para o bem e para o mal; a perspectiva
de reconstrucdo do Brasil soava estranha a maioria. Afinal, para qualquer
analise, mesmo com a ruptura de barreiras, o que qualquer aluno recém-
-chegado a uma faculdade de Medicina quer é se conformar, no sentido
de aceitacéo e inclusio.

Assim, logo fomos expostos as discussoes sobre nossa realidade. A
cada assembleia, a cada proposicdo de questionamento, a revolta. Onde
queriamos paz e educacdo de qualidade, nos apresentavam caos e falta
de recursos.

Aqui, passo para o singular.

Eu, vinda da militancia desde a adolescéncia, me tornei um ponto
desagradédvel na curva. Imbuida de minha sanha de justica social, toda
trabalhada na vaidade pessoal, olhava com desprezo meus colegas que
ndo compreendiam esses conceitos.
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A voracidade com que eu defendia meus pontos de vista naquele
cendrio, e uma malsucedida incursdo capilar (vulgo “permanente”), me
angariou, dentre meus amigos préximos, o apelido de Tit@ — Glauco, a
culpa é toda sua.

Minha pequena e pouco eficaz militancia so fez de mim uma outsider.
Em minha defesa, admito que, para além de minhas convicg¢bes, sempre
fui fascinada pelo ser humano. E, quando penso no que vivemos naquele
periodo, me recordo de nosso primeiro ano, situacao na qual um professor
chocou nossa turma...

Decidimos fazer uma Festa Junina, momento de congracamento de
todos; eu, a rebelde com causa, convido — para espanto dos meus colegas
— um professor e alguns alunos de turmas seguintes. Do nada, aquela
figura arquetipica propde que toquemos Blitz, um sucesso da época.
Enquanto meus colegas de turma estavam obnubilados com minha
proximidade com gente com quem eles nem cogitavam confraternizar,
acontece o inesperado: ao som de Vocé ndo soube me amar, cantada por
Evandro Mesquita e sua trupe, o professor — ja bem para 14 de Marrakesh
e acompanhado por nossos veteranos — faz um striptease.

Choro, espanto e confusdo! Eu, muito moderna, fingi costume, mas,
no fundo, estava envergonhadissima. Ali, comecei a entender a minha
caretice e 0 quanto eu era mais parecida com meus colegas de turma e
menos moderna do que eu julgava.

O episddio, risivel hoje, me humanizou — quem era eu para olhar
meus colegas com superioridade? Eramos todos impuberes e, cada um
a seu modo, idealistas, sem nenhuma nog¢do do tempo que viviamos,
mas muito curiosos.

E essa curiosidade sobre outras formas de pensar me deu presentes.
Mais que isso, aqueles tempos forjaram, ao mesmo tempo, uma humildade
sobre minhas conviccoes, e o respeito sobre outras formas de manifestar
sua visdo de mundo. Botucatu e a vigésima turma da FMB me educaram
para a vida.

Volto ao plural.

Convivemos com diferencas no pensar; para nos, tdo jovens, tudo
era espanto. Vivemos um momento crucial de reformas no pafs, como a
campanha das “Diretas J&”. Em todo o nosso desespero e desesperanca,
ndo viamos pafs nenhum.

Naquela cegueira, por diversas vezes brigamos entre nés. O pais e
a Medicina que desejavamos nao era tao distinta assim, mas algumas
personas se destacavam em nosso convivio. Na época, ndo tinhamos a
real clareza e grandeza para compreender, mas, feito cegos conduzindo
cegos, algo nos parecia verdadeiro.
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Tivemos jornadas pessoais muito diferentes. Sofremos baixas, amigos
queridos e amorosos que se foram ao longo da jornada. Decepcdes
afetivas, decepcgoes politicas. Mas existia algo que talvez nos unisse a
época: havia uma mudanca em curso, e farfamos parte dela.

Continuamos nossas sagas pessoais. Alguns sé queriam realizar seus
projetos individuais, outros queriam transformar a realidade; todos nés
s6 queriamos ser o melhor médico, a melhor pessoa; nossos desejos
nunca foram tdo conflitantes assim.

Entre o desejo de alcancar o sucesso profissional e concretizar seus
afetos, as mulheres daquela turma lutaram bravamente, tendo uma
nebulosa, porém certeira, certeza de que farfamos Histéria. Por isso,
nao hd como falar da vigésima turma sem observar a trajetoria dessas
mulheres. Nés sobrevivemos ao preconceito, a0s nossos provincianismos.

De longe, acompanhei colegas da nossa turma se impondo:
desconstruindo o modelo asilar na Psiquiatria, Kika, hoje diretora de
nossa faculdade, estava l4; Chia Huan construiu um hospital, o Sino
Brasileiro, em Osasco; Izildinha Maesta tornou-se uma académica que
participa de grupos de estudos em Harvard; Eliane Lima Guerra é docente
em Psiquiatria e precursora de estudos sobre o canabidiol. E esses sdo
apenas alguns exemplos.

No6s todos, homens e mulheres, fizemos o melhor que pudemos com a
formacdo que recebemos. Em todas as dreas, temos grandes profissionais.
Novamente, apenas a guisa de exemplo: Eduardo Costa, cardiologista,
mesmo sem uma faculdade de Medicina no municipio onde atua, Sdo José
dos Campos, é um académico renomado; Edmilson Longui é urologista
e oncologista com uma clinica de ponta em Presidente Prudente; André
Balbi é o atual superintendente do HC de Botucatu.

Mais uma vez, retomo o singular.

Fui a ovelha negra da turma. Durante a minha formacao, tive dois
filhos — “producbes independentes”, como dizfamos & época. Completei
minha graduacao no tempo regulamentar gracas ao esforco pessoal e ao
apoio de amigos-irmaos; muito obrigada, Jonas Consorte. Renunciei a
residéncia por sobrevivéncia; mesmo assim, acolhida por um veterano de
nossa faculdade, vim parar em Sdo Sebastido, litoral norte de Sdo Paulo.

Aqui, menos de dois meses depois de formada, assumi a chefia do
servico de urgéncia e, em menos de um ano, tornei-me gestora do servico
publico de saude, e devo isso ao que aprendi na faculdade.

Com o tempo, quitei o débito com minhas deficiéncias académicas:
me especializei em Saude Publica pela USP, com foco em Psicologia
Analitica, Psiquiatria e Dependéncia Quimica — mas o que me moveu
na vida profissional foi o legado de minha formacao inicial.
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Nessa trajetdria, reencontrei amigos e docentes. Cito uma em especial:
Cecilia Magaldi, docente da disciplina de Saude Publica. Em minha
colacdo de grau, compartilhando um cigarro, conversamos brevemente.
Ela, sédbia e acolhedora, ndo se conformava com minha decisdo de ndo
cursar residéncia naquele momento.

Dois anos depois, estando ambas gestoras do Sistema Unico de
Saude (naquele momento, em constru¢do em nossos municipios), nos
reencontramos em um evento de uma associagdo de gestores municipais
de satde da qual faziamos parte. E agora quem estava inconformada era
eu, por ela ndo ter sido convidada para a gestdo estadual.

Dividindo novamente um cigarro e um café (habito pernicioso e
comum a época), ela confessa: “Talvez eu devesse ter feito a escolha
que vocé fez.” Discordei: “Cecilia, se vocé ndo tivesse se imposto,
quando era uma das quatro alunas de sua turma, eu e muitas outras
ndo estarfamos aqui.”

Botucatu me legou a certeza da decisZo de lutar pela construcgéo de
um sistema de satde mais justo e equanime. Minha vida profissional
foi e é pautada nesses principios; entre erros e acertos, ha a certeza de
nao ter subvertido esses ideais e o orgulho de ser parte de uma turma
de Titas. Digo isso no singular, mas, observando a trajetoria de meus
colegas, sei que essa € uma constatacao plural.
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Antonio Rugolo Jr.*

34 possui graduacio em Medicina pela FMB (1982), mestrado em Pediatria e Ciéncias Aplicadas a
Pediatria pela Unifesp (1990) e doutorado em Pediatria pela FMB (2001). Atualmente é professor
assistente doutor no Departamento de Pediatria da FMB, além de diretor presidente da Famesp.
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A FUNDACAO PARA o Desenvolvimento Médico e Hospitalar (Famesp)
¢ uma entidade juridica de direito criada em 1981, cuja origem em
um campus universitario vocacionado para a saude influenciou
significativamente a sua trajetéria.

A Famesp comecou as atividades como uma fundagdo de apoio,
atuando na gestdo de recursos financeiros do Hospital das Clinicas
da Faculdade de Medicina de Botucatu (HCFMB). Essa parceria com o
Hospital e a Faculdade de Medicina (FMB) perdura até hoje e constitui a
base solida da atuagdo da Famesp e de toda sua experiéncia acumulada
na area da saude.

A seriedade e a disciplina do meio académico, a preocupacdo com
indicadores de qualidade, a critica cientifica e a postura ética encontradas
no berco da universidade permitiram aos gestores da Famesp uma
experiéncia impar e abriram portas para o trabalho que comecou a se
desenhar em 2002, quando a entidade se tornou interveniente no convénio
firmado entre a Unesp e a Secretaria de Estado da Saude/SES-SP para a
administracao do Hospital Estadual de Bauru (HEB).

Fora de Botucatu, essa foi a primeira experiéncia da Famesp na
administragao de um hospital regional com mais de 300 leitos e 1.500
funcionérios.

Em setembro de 2004, foi fundado o Servigo de Ambulatérios
Especializados de Infectologia “Domingos Alves Meira” (Saei-DAM),
unidade hospitalar sediada em Botucatu e servigo préprio da Famesp
que presta assisténcia a pessoas que vivem com HIV/Aids, hepatites
cronicas, virus linfotrépico para célula T humana e pessoas picadas
por animais peconhentos. O servico funciona numa parceria estreita
com o HC, a FMB e o municipio de Botucatu.

Desde 2011, referida fundacao é qualificada como Organizagao Social
de Saude (OSS), o que lhe possibilitou ampliar sua atuacéo na gestdo de
ambulatérios médicos de especialidades sediados nas cidades de Bauru,
Tupa e Ttapetininga, onde até entao era administradora interveniente.

Atualmente a Famesp ¢ a gestora direta de sete servicos estaduais de
saude por meio de convénio e/ou contrato de gestdo com a Secretaria
de Estado da Saude de Sao Paulo, dentre eles o Hospital Estadual de
Bauru, Hospital de Base de Bauru, Maternidade Santa Isabel, Servico
de Reabilitacao Lucy Montoro de Botucatu, Ambulatérios Médicos de
Especialidades de Bauru, Tupd e Itapetininga. E responsavel pelo emprego
de mais de seis mil trabalhadores, das dreas operacionais aos cargos de
nivel superior, atendendo uma populacdo que ultrapassa a marca de
dois milhoes de pessoas.

A Famesp também mantém parceria e apoio ao complexo HCFMB,
composto pelo proprio Hospital da Clinicas da FMB, pelo Hospital
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Estadual Botucatu, pelos Prontos-Socorros Adulto e Pedidtrico e pelo
Servico de Atencdo e Referéncia em Alcool e Drogas (Sarad).

A organizacdo participa, ainda, como interveniente na gestao do
Centro de Saude Escola Achilles Luciano Dellevedove (CSE), unidade
auxiliar da FMB que realiza atividades de ensino, assisténcia, pesquisa e
extensdo no campo da atencao primaria em satde. O CSE estd integrado
ao Sistema Municipal de Saude, sendo responsavel por uma area de
abrangéncia correspondente a aproximadamente a 30% da populacdo
municipal de Botucatu.

Além de gerir servigos de saude, também atua nas areas de ensino e
pesquisa e, desde 2014, mantém, com o credenciamento de Programas
de Residéncia Médica préprio, residentes nas areas de Clinica Médica,
Cirurgia Geral, Pediatria e Anestesiologia. Em parceria com a Faculdade
de Odontologia de Bauru, mantém a residéncia em Otorrinolaringologia.
Por fim, ainda é campo de estagio para cursos técnicos e de graduacao em
diversas especialidades, incluindo Medicina da USP Bauru e da Uninove.

Para alcancar seu objetivo de estimular e apoiar pesquisas em saude,
a Famesp tem, na composicao de sua estrutura administrativa, uma
Diretoria Cientifica, que, entre outras atividades, atua, junto a Unidade
de Pesquisa Clinica da Faculdade de Medicina de Botucatu (Upeclin),
em projetos de pesquisa clinica desenvolvidos no Brasil. Nesse sentido,
acaba desempenhando papel relevante no processo administrativo
desses projetos, administra financeiramente os projetos aprovados
dentro das exigéncias de cada 6rgao de fomento, faz aquisicoes, elabora
relatérios de prestacdo de contas, orienta o preenchimento de planilhas
online na captacao de recursos e prestagdo de contas e facilita o inter-
-relacionamento de pesquisadores de diversas areas envolvidos em
projeto multidisciplinar e/ou multicéntrico.

Hoje, 40 anos apds seu trabalho inicial junto ao HCFMB, a Famesp
confirma a prépria vocagdo ao extrapolar os muros da Universidade
e se consolidar como gestora de saude de visao plural, com foco na
profissionalizacgao de seu corpo técnico e no incremento de dreas-chave
como ensino e pesquisa, sem deixar de lado a humanizagao nos servigos
prestados e no relacionamento com colaboradores e parceiros.
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A contribuicao do
Departamento de
Enfermagem
aos 60 anos da FMB
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35 primeira professora emérita do Departamento de Enfermagem.
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A PERSPECTIVA AQUI apresentada é de uma docente que atuou no curso
de graduacdo em Enfermagem desde a primeira turma, iniciada em 1989,
e que formou seus primeiros egressos em 1992; uma tarefa honrosa e
agradavel, dado que, nesses quase 33 anos de caminhada na Faculdade
de Medicina, as contribui¢coes do Departamento de Enfermagem séo
diversas e relevantes.

O curso de graduacdo em Enfermagem tem sido historicamente bem
avaliado e, desde o inicio do Enade (antigo Provao), obtém nota maxima
no exame. Nossos egressos colocam-se facilmente no mercado, em
instituicoes publicas (destacando-se em processos seletivos e concursos)
e em particulares, ou até mesmo empreendendo em empresas proprias.
H4é ex-alunos que exercem a docéncia e atuam em importantes posi¢des
tanto em nosso Hospital das Clinicas (HCFMB) quanto no Sistema Unico
de Saude (SUS) Brasil afora, o que denota a qualidade da formacao
oferecida.

O crescimento do curso de graduac@o em Enfermagem — que avangou,
ap6s muitas lutas, com a criacao do Departamento de Enfermagem a
partir de 1999 — foi, paradoxalmente, gradativo e rapido. Gradativo em
variedade de agoes; rapido, tanto numericamente quanto em prontidao
para responder as necessidades que surgiam ano a ano. Assim, percorreu
caminhos que colocaram em evidéncia sua robusta vocacédo de formacéo
para a saude, em particular para o SUS, passando pela graduacdo em
Enfermagem e posteriormente contribuindo com a graduacdo em Medicina,
alcancando a formacao interprofissional, hoje realizada em algumas agoes
formativas nos curriculos da FMB.

Esse desenvolvimento ganhou corpo na pés-graduacao lato sensu
(em cursos de aprimoramento, especializacdo, tanto em modalidades
presenciais como grades curriculares a distancia, além dos programas
de residéncia uni e multiprofissional), em cursos de pés-graduagao
stricto sensu iniciados em 2006 (atualmente, o departamento possui dois
programas de pos-graduacdo, sendo um profissional e outro académico,
ambos com cursos de mestrado e doutorado; além disso, registra-se a
participacdo de seus professores em outros programas de pos-graduacdo
da FMB). Ao mesmo tempo, houve grande crescimento nas atividades de
extensao e, adicionalmente, contribuicoes importantes na area de gestao.

Ainsercdo na pés-graduacao, aliada ao espirito cientifico dos docentes
do Departamento de Enfermagem, permitiu grande crescimento na
area da pesquisa, com avanco relevante na produgdo do conhecimento
e nas oportunidades aos estudantes de formacao cientifica baseada em
evidéncias. Consolidou-se, nesses anos, um evento cientifico, a Bienal
de Enfermagem, iniciada em 1999, que chegou a 12 edicéo e atualmente
agrega um evento internacional de grande sucesso.
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Tais contribuicdes levaram ao reconhecimento local e regional do
Departamento de Enfermagem por parte dos servigos de satde, dada a
nossa participagao em atividades diversificadas, desde o planejamento
estratégico em muitos projetos, até a elaboracdo e implantacao de
protocolos que trouxeram contribuicdo aos servicos, passando por
diferentes a¢bes educativas e o desenvolvimento de recursos tecnolégicos
que, em ultima andlise, geraram melhorias na atengdo a satde e aos
cidadaos usudrios do SUS. Essa realidade promoveu parcerias mais
intensas local e regionalmente, mas, extrapolando a regido, contemplou
projetos na esfera estadual, com a Secretaria de Estado da Saude; em
ambito nacional, com os Ministérios da Satide e da Educacio, e firmou
até mesmo convénios internacionais.

Esse reconhecimento permitiu que hoje tenhamos uma docente, a
professora titular Cristina Maria Garcia de Lima Parada, desde 2018, como
coordenadora da area de Enfermagem na Coordenacéo de Aperfeicoamento
de Pessoal de Nivel Superior (Capes). Outra importante representacao
alcancada foi no Conselho Regional de Enfermagem de S&o Paulo
(Coren-SP) com a atuacdo da professora associada Wilza Carla Spiri
como conselheira efetiva na gestdo 2021-2023.

Na gestdo interna da FMB e da Unesp, representantes do Departamento
de Enfermagem historicamente tém participado de importantes comissoes
administrativas ou relacionadas ao ensino, pesquisa e extensao, bem
como no desenvolvimento de Ntcleos de Ensino e do Nucleo de Apoio
Pedagogico (NAP), de maneira proativa em agdes conjuntas nas diferentes
iniciativas de integragdo entre cursos, no desenvolvimento da docéncia
e no aprimoramento dos curriculos. De modo similar, essa participagao
acontece de forma significativa também no Hospital das Clinicas da
Faculdade de Medicina de Botucatu (HCFMB), na Fundacao para o
Desenvolvimento Médico e Hospitalar (Famesp), no Comité de Etica em
Pesquisa (CEP) e no Centro de Satide Escola (CSE).

Em agdes assistenciais e de extensdo, o Departamento de Enfermagem
tem se destacado historicamente com projetos que alcangam nao
apenas os servicos de saude, como os Hospitais e Unidades da Rede
Bésica de Saude, mas ainda escolas da rede publica, asilos, industrias,
os campus da prépria universidade, dentre outros, abrangendo
diferentes municipios e a comunidade em geral, de modo que seria
dificil enumeré-los neste breve relato. As agdes educativas extrapolam
as acdes presenciais e se revelam ainda em muitos materiais educativos
produzidos e disponibilizados em meios digitais, de facil acesso a
diferentes publicos, mostrando o engajamento da Enfermagem aliado ao
crescimento tecnologico via Internet. A contribuicdo em desenvolvimento
de programas informatizados e aplicativos para os servigos de saude se
faz igualmente presente.

FMB: 60 ANOS EM 60 DEPOIMENTOS



Nossa luta tem sido grande, afinal somos apenas um departamento
a nos responsabilizar por cursos inteiros e projetos grandiosos, mas a
beleza estd em persistir sempre, apesar do relativo espago decisério. Com
uma equipe pequena, porém unida, que busca a arte de articular ensino,
pesquisa, extensao, assisténcia e gestéo, o Departamento de Enfermagem
vem cumprindo a miss@o de formar profissionais-cidadaos conscientes
de sua responsabilidade social e comprometidos com a qualidade da
atencdo ao publico que financia a Universidade que defendemos —
publica, gratuita e de qualidade!

Privilegiando a construcéo participativa e a aprendizagem significativa,
nosso curriculo de graduacao em Enfermagem tem passado por constantes
transformagoes para que o egresso atue de forma profissional e ética, com
base na ciéncia, orientado pela Lei de Exercicio Profissional, pelo Codigo
de Etica Profissional e pelas demais legislacdes pertinentes ao SUS e ao seu
trabalho, com capacidade de atuar e de se aprimorar profissionalmente,
bem como de colaborar com o trabalho interprofissional para transformar
e melhorar a realidade onde atua.

“Avida € assim: esquenta e esfria, aperta e dat afrouxa, sossega e depois
desinquieta. O que ela quer da gente ¢ coragem.” (Guimaraes Rosa)

Coragem nunca faltou ao Departamento de Enfermagem, cuja estrutura
parece insuficiente dado o tamanho de seu crescimento: desde seu
surgimento em 1989, se somados os principais cursos de graduacao,
especializacao (presencial e EaD), aprimoramento, residéncia e pos-
-graduacido (mestrado e doutorado), sdo mais de 2.500 egressos.

Neste momento de jubilo, fica o registro da gratidao pela oportunidade
de participar dessa histéria de luta, repleta de significados. E uma
grande honra e privilégio contribuir com essa histéria, fazer parte dessa
instituicdo e poder comemorar os 60 anos da querida e gloriosa Faculdade
de Medicina de Botucatu, que tanta diferenca faz em nossa comunidade!
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Um passado de memorias
e um futuro de historias:

a visao de uma servidora
tecnico-administrativa da FMB

Edna Maria de Souza Carvalho?®®

36 Graduada em Enfermagem pela USC-Bauru (1978), especializou-se em Administracio
de Servicos Publicos em Saude e em Enfermagem do Trabalho. Dedicou-se por 33 anos
ao Servico de Enfermagem no HCFMB, onde foi diretora das Unidades de Internacéo e da
Divisdo de Enfermagem.



DURANTE AS TRES décadas em que trabalhei como enfermeira/servidora
técnico-administrativa no Hospital das Clinicas (HC) da Faculdade de
Medicina de Botucatu (FMB), minha visdo sobre a universidade e sobre
o meu local de trabalho foi se modificando frente ao contexto politico,
econémico e social do pais, o qual se refletia nas unidades universitdrias.

No inicio dos anos de 1980, a FMB ainda mantinha uma gestao fechada,
de certo modo autoritdria, que se reproduzia em relagoes verticais nas
préaticas e relagdes de trabalho, inclusive no HC. As dificuldades eram
muitas, desde a escassez de profissionais em quantidade e qualificacio,
especialmente para a assisténcia de Enfermagem, até dificuldades
relacionadas a aquisicio de materiais e equipamentos, além da falta de
leitos hospitalares.

Na segunda metade daquela década e nos primeiros anos da seguinte, a
democratizacdo do Brasil se fez presente na universidade, e na Unesp nédo
foi diferente. O antigo Estatuto dos Servidores Técnico-Administrativos
da Unesp foi reformulado, e passamos a ter nossos direitos reconhecidos.
As relacOes de trabalho tornaram-se mais horizontais, com maior
representatividade dos servidores nos 6rgaos colegiados. Foi um tempo
de efervescéncia que contagiou a todos nés, tendo sido muito importante
para o aprendizado do convivio democrético.

Os diretores da FMB e do HC passaram a ser eleitos democraticamente,
e os funciondrios técnico-administrativos conquistaram o acesso mais
facil asinstancias de dire¢do para apontar problemas, sugerir solugoes e,
quando fosse o caso, questionar condutas técnicas e/ou administrativas.
Foi um periodo prédigo na unidade, de contratacdo substancial de
servidores, qualificacdo de pessoal, criacdo de novos cursos e aquisi¢ado
de equipamentos.

O curso de Auxiliar de Enfermagem profissionalizou os servidores que
atuavam na drea, promovendo os atendentes que, até entdo, constituiam
a grande forca de trabalho na assisténcia, mas nao tinham uma formacgao
sistematizada. Intensificou-se, também, a aquisicdo de equipamentos
necessarios a essa drea, inclusive os importados, o que propiciou maior
desenvolvimento tecnolégico da FMB e do HC. Unidades importantes foram
criadas e equipadas, como as Unidades de Terapia Intensiva, Hemodidlise
e Ambulatdérios. Criou-se, ainda, o Centro de Diagnostico por Imagem.

O Servico de Enfermagem foi reorganizado e estruturado como Divisdo
Técnica de Enfermagem do HC, passando a atuar de forma mais eficiente,
com base em padroes administrativos, técnico-cientificos, éticos e de
desenvolvimento humano.

A década de 2000 apresentou grandes avancos tecnolégicos, com
inovacOes importantes nas areas de tratamento, reabilitacao e diagndsticos
por exame de imagem e de laboratério. Ressalto a importancia da Famesp
como suporte para o HC, no que se refere ao provimento de recursos
materiais e humanos, bem como a pesquisa e a producdo de conhecimento.
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A criacdo do curso de Enfermagem representou outra conquista
relevante para o aprimoramento e a qualificacdo dos profissionais da
area, oferecendo aos enfermeiros do HC a oportunidade de realizacdo de
cursos de especializacdo, mestrado profissional, mestrado académico e
doutorado. Adicionalmente, foram criadas as Comissoes de Etica Médica
e de Etica de Enfermagem, com especial énfase ao desenvolvimento da
consciéncia ética dos profissionais dessas areas.

O convivio entre estudantes de Medicina, de Enfermagem e de outros
cursos sempre foi tranquilo, marcado pela grande disposicdo de ajuda
mutua. Aprendi muito com estudantes e médicos-residentes, muitos dos
quais deixaram marcas e saudades. Certamente, eles também guardam
boas lembrancas do nosso convivio e dos bons exemplos.

Destaco, ainda, na minha trajetéria no campus de Botucatu, a cooperagdo,
asolidariedade, o companheirismo e as boas relacdes que sempre estiveram
presentes entre os servidores das diferentes areas do HC e os da FMB.

Refletindo um pouco sobre todos os anos de trabalho intenso, reconheco
que avancos e dificuldades ocorreram em diversos momentos e de maneiras
diversas; vivenciei periodos de algum retrocesso, com menor participacdo
da comunidade, outros de importantes avancos e maior participacao,
evidenciando o processo evolutivo nas areas cientifica, tecnolégica e de
relacdes de trabalho.

Revendo, nas minhas memorias, as trés décadas de atividades bem-
-sucedidas, as quais desenvolvi com muito empenho e satisfacdo, reafirmo
que minha escolha da Enfermagem como profissao foi acertada e reconhego
todas as oportunidades de crescimento profissional e desenvolvimento
pessoal que o trabalho na Unesp possibilitou. Sou grata pelos vinculos
formados ao longo dessa caminhada na FMB, pelos parceiros do dia
a dia que se tornaram meus amigos, de ombros disponiveis e maos
estendidas, vinculos que néo se desfizeram com a distancia ou o tempo.
E sou profundamente agradecida aos profissionais comprometidos
com o crescimento da nossa unidade universitaria, com quem dividi
responsabilidades e aprendi muito sobre assisténcia, gestdo, ética e
politica universitaria.

Afirmo com respeito que fomos corajosos e pacientes, desafiadores
e incentivadores, exigentes e ternos, inspiradores e motivadores; temos
um passado de memoérias e um futuro de histérias. Nas palavras de
Guimaraes Rosa:

O correr da vida embrulha tudo, a vida € assim: esquenta, esfria, aperta
e dat afrouxa, sossega e depois desinquieta. O que ela quer da gente
é coragem. O que Deus quer é ver a gente aprendendo a ser capaz de
ficar alegre a mais, no meio da alegria, e inda mais alegre ainda no
meio da tristeza! So assim de repente, na horinha em que se quer, de
propésito — por coragem.
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Enfermagem FMB:

trés décadas de qualificagao profissional

Cristina Maria Garcia de Lima Parada®’
Marli Teresinha Cassamassimo Duarte3®

Vera Lucia Pamplona Tonete**

37 Formada em Enfermagem e Obstetricia pela USP (1985), com mestrado (1991) e doutorado
(1997) em Enfermagem pela mesma instituicdo. Atualmente é professora titular na FMB e
coordena o grupo de pesquisa Saude da Mulher, da Crianga e do Adolescente (Samuca).

38 Formada em Enfermagem e Obstetricia pela UFSCar (1984), mestrado em Satide Puiblica
(2001) e doutorado em Doencas Tropicais (2012) pela FMB, onde atualmente é professora
assistente. E membro do grupo de pesquisa Samuca.

39 Formada em Enfermagem (1985), possui mestrado em Enfermagem em Satide Publica (1995)
e doutorado em Enfermagem (2000), todos pela USP, e livre-docéncia em Enfermagem Pediétrica
pela FMB (2020). Atualmente é professora associada do Departamento de Enfermagem, docente
permanente e orientadora junto ao Programa de Pés-graduacdo da FMB e membro do Samuca.

192)
O
4
<
o
O
/M
P
.




170

A IDEIA INICIAL da criacao do atual curso de graduagdo em Enfermagem
da Faculdade de Medicina de Botucatu (CGE/FMB) surgiu ainda no
inicio das atividades da Faculdade de Ciéncias Médicas e Bioldgicas de
Botucatu (FCMBB) e do Hospital das Clinicas (HC).

No inicio da década de 1980, por iniciativa do entdo diretor da
Faculdade de Medicina, o professor emérito Domingos Alves Meira
(1980-1984), docentes médicos da FCMBB e enfermeiras contratadas
para atuarem no HC comecaram os primeiros estudos para viabilizacao
do curso. Nesse periodo, em que a FCMBB se integrou a recém-criada
Universidade Estadual Paulista “Julio de Mesquita Filho” (Unesp) e se
consolidou como FMB, houve avanco na discusséo de criacdo de “cursos
novos” a serem agregados a essa unidade universitdria. Na drea de
Enfermagem, os estudos foram coordenados pela enfermeira do HC, a
professora Dra. Heloisa Wey Berti, e pelo professor Dr. Carlos Gomes
Aratjo. Esse trabalho inicial culminou na proposicao de um curriculo
discutido com enfermeiros atuantes em diferentes dreas e instituicoes
de ensino e assisténcia do estado de Sao Paulo, além dos professores do
Instituto de Biociéncias de Botucatu (IBB).

No contexto da discussdo sobre novos cursos, sob a gestao do professor
emérito William Saad Hossne (1984-1988), a FMB priorizou a criacao do
curso de graduacdo em Enfermagem, dando continuidade a elaboragéo
da proposta curricular, contando com a assessoria das professoras Dras.
Maguida Costa Stefanelli, Rosa Aurea Quintella Fernandes e Maria Belén
Salazar Posso, ligadas a Escola de Enfermagem da Universidade de Sao
Paulo (EE-USP).

O CGE-FMB iniciou suas atividades académicas em 1989, formando
sua primeira turma de egressos em 1992 e sendo reconhecido pelo
Ministério da Educacgéo e Cultura (MEC) por meio da Portaria n® 253,
de 17 de fevereiro de 1994. Nesse mesmo ano, o Centro Académico de
Enfermagem provisério (Pro-Caenf) foi instituido e, na sequéncia,
tornou-se o Centro Académico XII de Maio.

Em 1999, foi criado o Departamento de Enfermagem na FMB, que
passou a se responsabilizar pelas disciplinas profissionais do CGE-FMB,
o qual aumentou suas vagas anuais para 30, mantidas até a atualidade.

Com o compromisso constante de avaliar e qualificar a formacao
oferecida, em 2000 o CGE-FMB iniciou processo de reestruturacao
curricular, acelerado em 2001 pela publicagdo das Diretrizes Curriculares
Nacionais para o Curso de Enfermagem (DCN/ENF) de 7 de novembro
de 2001. Essa reestruturacao foi concluida em 2003, estabelecendo
o atual Projeto Politico Pedagogico (PPP) do CGE-FMB, sendo suas
principais alteracdes: a introdugao do Estagio Curricular Supervisionado,
a instituicdo do Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) e a criacdo do
acompanhamento e avaliacdo da formacgéo na perspectiva dos alunos,
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egressos e docentes. Destaca-se que, nessa mesma ocasiao, foi criado o
Nucleo de Apoio Pedagbgico da Enfermagem (Napenf), que, em 2019,
passou a integrar um unico NAP-FMB.

No decorrer de sua Histéria, o CGE-FMB vem se pautando pela
formacao interprofissional, iniciada em 2008 com a disciplina Interacéo
Universidade Servigos - Comunidade I (IUSC - I) e, no ano seguinte,
com a IUSC - TI, integrando os cursos de Enfermagem, Medicina e, mais
recentemente, Nutricdo. Além disso, tem sido viabilizada a formacéo
pratica em toda a rede de servicos de saude de Botucatu e municipios
da regido do Departamento Regional de Satde VI-Bauru, incluindo o
Complexo HC-FMB e Centro de Satide Escola da FMB. Ressalta-se também
apossibilidade de os estudantes participarem, com graduandos de outros
cursos e profissionais da rede, de varios Programas de Educacao para o
Trabalho (PET), que vém oportunizando vivéncia de trabalho em equipe,
interprofissional e voltada para necessidades de saude individuais e
coletivas em ambito municipal e regional, assim priorizando a formacéo
para o Sistema Unico de Saude (SUS).

Concomitante a implementacao do PPP, vigente desde 2006, o CGE
- FMB - Unesp vem realizando uma avaliac¢do interna continua de suas
atividades, com a participacdo ativa da comunidade académica. Sob o
ponto de avaliagdo externa, periodicamente, avaliadores advindos de
institui¢cdes consideradas de exceléncia na drea sdo convidados pela FMB
para, in loco, procederem a suas avaliagGes sobre varios de seus aspectos
Nas avaliacoes divulgadas pelo Sinaes/Enade, o CGE - FMB obteve por
repetidas vezes nota maxima, como também avaliagdes cinco estrelas
no Guia do Estudante da Editora Abril, sendo classificado como o quinto
melhor curso de Enfermagem do Brasil no Ranking Universitario da
Folha, nos anos de 2017 e 2018. Em 2021, na avaliagdo realizada pelo Jornal
Estado de Sao Paulo - Quero Educacgdo, publicagdo Guia da Faculdade,
o CGE - FMB obteve a nota maxima 5.

Até 2021, 723 enfermeiros foram formados pelo curso, e os egressos
tém rapidamente se colocado no mercado de trabalho ou ingressado em
cursos de pés-graduacdo lato ou stricto sensu em renomadas instituicoes
de ensino nacionais e do exterior.

Buscando sempre o aprimoramento de seu PPP, mantendo a perspectiva
de formacao de profissionais critico-reflexivos e preparados para o cuidado
de exceléncia, atualmente o CGE-FMB estd em processo de reestruturacdo
curricular, apontando para a adocao de um modelo integrado de ensino,
que visa a formacao interprofissional por competéncia. A proposta, a
ser submetida as instancias universitarias em 2022, contempla quatro
areas de competéncia: Cuidado Individual, Cuidado Coletivo, Educacdo
e Pesquisa e Gestdo e Gerenciamento.
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Desde 2005, os docentes do curso de graduacao em Enfermagem, além
da formagao de enfermeiros, vém contribuindo para o aprimoramento
desses e de outros profissionais da area da saude, como educador fisico,
psicologo, odontdlogo, assistente social, nutricionista, fisioterapeuta,
terapeuta ocupacional e farmacéutico, por meio do Programa de Residéncia
em Area Profissional da Satide, modalidades uni e multiprofissional, nos
seguintes programas: Residéncia Multiprofissional em Satide da Familia,
Residéncia Multiprofissional em Satide do Adulto e do Idoso, Residéncia
em Enfermagem Obstétrica, Residéncia Multiprofissional em Satde
Mental na Atencdo Priméria e Residéncia em Enfermagem em Cuidados
Criticos. O conjunto dos programas soma 92 vagas com bolsa de estudos
do Ministério da Saude, e, até 2021, foram formados 212 residentes.

A formacao lato sensu também ocorreu por meio de cursos de
aprimoramento profissional, oferecidos até 2019, contribuindo para a
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formacao de mais de 1.500 profissionais, e de cursos de especializacao,
em diferentes dreas. Desde 2020, sdo oferecidas 16 vagas de especializacdo
em Sistematizagdo da Assisténcia de Enfermagem, com bolsa de estudos
da Secretaria de Estado da Saude de Sao Paulo (unidade federativa).

Merecem ser destacadas, ainda, as parcerias do Departamento
de Enfermagem com os Ministérios da Saude e da Educacao no
projeto de Profissionalizacdo dos Profissionais da Area de Enfermagem
(Profae), que resultou na formacao de 407 técnicos e 251 auxiliares de
Enfermagem, além de ter promovido, entre outras especializacoes, a
formacado de 897 especialistas na drea de formacao pedagogica, de 59
médicos e enfermeiros especialistas na area de saude da familia e de
323 profissionais da satide na drea de gestdo em saiide em parceria com
a Universidade Aberta do Brasil (UAB).
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Outro destaque a ser realizado é relativo aos dois programas de pés-
-graduacdo em Enfermagem da FMB: em 2006, iniciou-se o programa
profissional de pés-graduagdo em Enfermagem, com o curso de mestrado
e, em 2019, com o curso de doutorado; em 2013, o programa académico de
pos-graduacdo em Enfermagem, com os cursos de mestrado e doutorado.
O impacto positivo desses programas pode ser comprovado tanto pela
qualidade da formacdo e da producédo cientifica e tecnolégica de seus
egressos quanto pelas avaliacdes da Coordenagdo de Aperfeicoamento
de Pessoal de Nivel Superior (Capes), respectivamente notas 5 e 4, na
ultima avaliacdo realizada. Até 2021, os dois programas formaram 341
pos-graduandos no total, sendo 207 egressos do mestrado profissional,
73 do mestrado académico e 61 do doutorado académico.

Considerando-se o terceiro tripé da universidade, o CGE - FMB
tem atuado em varios cursos e projetos de extensao, aproximando
estudantes, docentes e comunidade, bem como implementando acdes
extensionistas em servicos de saude, instituicdes de ensino e organizagoes
ndo governamentais.

Dessa forma, fruto da ousadia de seus idealizadores e da competéncia,
comprometimento e espirito de luta de seus docentes, servidores técnico-
-administrativos e estudantes, o departamento e o CGE-FMB completam
trés décadas escrevendo uma histéria de sucesso no ensino, pesquisa
e extensao.

Os desafios se constituem em manter a formagdo de profissionais
competentes para desenvolverem atividades inerentes as fungoes que
lhes sdo conferidas pela Lei do Exercicio Profissional (Lei n° 7.498/1986) e
demais correlatas, de forma auténoma, consciente, critica e responsavel,
como sujeitos e agentes de transformacoes, no sentido de melhoria das
condicbes de trabalho, saude e vida na sociedade a que pertence, a fim
de avancar ainda mais na pesquisa e na extensao, comprometidos com
as necessidades e anseios da sociedade e com a defesa do SUS.
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A arte de cuidar
12 Turma de Enfermagem (1992)

Valeria Palhares#

40 Graduada em Letras com Licenciatura Plena pela Associacio de Ensino de Botucatu (1985)
e em Enfermagem pela FMB (1992), possui mestrado profissional pelo Departamento de
Enfermagem e doutorado em Clinica Médica (2012) pela mesma instituicéo, onde atualmente
é enfermeira neste departamento e professora colaboradora nas disciplinas de Fundamentos
de Enfermagem e de Saude do Adulto.
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ERA 1989, e tinha inicio o curso de Enfermagem da Faculdade de Medicina
de Botucatu. A graduacao comegou com 20 vagas, minha primeira opcao
no vestibular foi Enfermagem e fui chamada na primeira lista. Os dois
primeiros anos sdo formados principalmente pelo curso bésico, disciplinas
ministradas pelos docentes do Instituto de Biociéncias (Anatomia, Fisiologia,
Farmacologia, etc.). Tudo novo para nds e para os docentes, que tiveram
que se adaptar com conteudo e carga horaria especificos para o curso de
Enfermagem.

O curso basico, ministrado em periodo integral, exigia muito estudo, e
logo percebi que precisaria de muita dedicacgdo para acompanhar. Muitos
alunos caem de turma nesses dois primeiros anos, e foi assim que, ao
longo dos anos, a primeira turma da Enfermagem foi reduzida a somente
10 alunos. No segundo ano, comegamos, com as atividades assistenciais de
ensino, o primeiro contato com pacientes e com professores que também
eram enfermeiros na pratica. O dia de vestir a roupa branca foi um marco
para a entrada nas atividades profissionais.

Por se tratar da primeira turma, esse corpo docente ainda estava se
formando, ndo conheciamos nossos professores e em algumas situagdes
pudemos acompanhar o processo seletivo para o nosso futuro docente, sendo
esse 0 N0sso primeiro contato e nossa primeira impressdo. Nossos docentes
eram, em maioria, enfermeiros jovens que vinham do Hospital das Clinicas
de Botucatu, e em algumas situagdes chegava a hora de iniciar a disciplina
sem que o processo de contratacao estivesse terminado. Tinhamos uma
professora que iniciava praticamente todas as disciplinas até a chegada
efetiva do novo docente daquela cadeira.

Os dois tltimos anos foram mais especificos, e cada vez mais estdvamos
dentro dos estabelecimentos de satde. Em 1992, formamos em 10 alunos
e tivemos uma colagdo de grau em conjunto com a da turma da Medicina.

Muitas coisas mudaram de 14 pra c4, e a colagdo de grau realizada em
ceriménia exclusiva é somente uma das conquistas.

Mesmo sendo um curso novo, com muitas dificuldades de autonomia
e com corpo docente em formacao, muitas conquistas foram alcancadas,
gracas ao comprometimento da Faculdade de Medicina e do corpo docente
da Enfermagem. A experiéncia e o amadurecimento profissional que teve
seu inicio na formacg&o académica logo foram intensificados pelo ingresso
em cursos de especializacao e pela contratacdo dos alunos da primeira
turma em diversos aparelhos de satde, entre os quais o HCFMB.

Ja formada, fui aprovada no Aprimoramento em Satude Coletiva, estava
cursando o inicio do aprimoramento quando foi aberto pelo Hospital das
Clinicas um processo seletivo para contratacdo de enfermeiros. Prestei,
passei e me tornei enfermeira do Hospital das Clinicas.

Apbs seis meses trabalhando como enfermeira, fui convidada a integrar a
equipe de Enfermagem do pronto-socorro, que estava ampliando e mudando
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de drea fisica. Ali, encontrei uma grande escola, que transformou minha
vida profissional. Pude colocar em pratica o conhecimento adquirido
na graduacdo e amplid-los com a prética didria e com muitos cursos de
urgéncia e emergéncia que tive o privilégio de fazer. No pronto-socorro,
fui supervisora de sec¢do e responsavel pela enfermaria e pela Unidade de
Terapia Intensiva. Nessa época, eu e alguns colegas, com apoio e incentivo
da diretoria médica do pronto-socorro, montamos um curso de urgéncia e
emergéncia que pudemos ministrar para enfermeiros da regido de Botucatu
e Bauru e para os alunos do curso de graduacdo em Enfermagem.

Enquanto eu atuava no PS, a Enfermagem foi se desenvolvendo e
crescendo tanto em nimero de docentes como em prestigio, o que levou a
ampliacdo da oferta de cursos de pds-graduacao e, entre eles, o programa
de mestrado profissional.

Foi com esse programa que recebi o titulo de mestre, participando de um
processo seletivo que disponibilizou 20 vagas e teve mais de 100 candidatos
e em que fui a primeira aluna a defender a dissertacdo de mestrado no
departamento.

A titulacdo abriu a possibilidade de prestar um concurso para professor
substituto no Departamento de Enfermagem, e a aprovacédo representou um
novo desafio e despertou em mim meu lado professora. Nesse periodo, ja tinha
dado inicio ao meu doutorado junto ao Departamento de Clinica Médica.

Uma nova mudanga na administracao do pronto-socorro permitiu que
eu passasse a trabalhar como enfermeira no Departamento de Enfermagem.
Minhas atividades no departamento foram semelhantes as de docentes,
ministrando aulas tedricas e praticas, orientando trabalhos de conclusdo
de curso, desenvolvendo projetos de extensdo, etc. Apds concluir o meu
doutorado, outro leque de atividades aparece na minha vida profissional,
com a participacdo em aulas e em bancas da pés-graduacgao.

A convivéncia com alunos e professores do Departamento de Enfermagem
foi enriquecedora. Nos 10 anos em que ali permaneci, pude contribuir para a
formagdo dos futuros enfermeiros, fui enfermeira homenageada por todas as
turmas com quem tive o prazer de trabalhar e, inclusive, fui nome de turma.

Concluo que, em minha trajetéria profissional, o curso de Enfermagem
da Faculdade de Medicina de Botucatu tem um papel de fundamental
importancia. Como alunada primeira turma, recebi uma formacao excepcional
tanto na graduacdo como na pos-graduacéo, o que me permitiu desfrutar
de um desenvolvimento na carreira como profissional da Enfermagem e
como enfermeira vinculada ao ensino. O tempo que pude desfrutar como
profissional do departamento da faculdade permitiu o desenvolvimento
de competéncias e habilidades profissionais em areas de assisténcia e de
educacgdo em saude, bem como em pesquisa, além de me proporcionar
experiéncias diretas com alunos da graduagao possibilitando a discussao
da “arte de cuidar” de individuos sadios e doentes e da contextualizacao do
papel do enfermeiro na equipe de satde e na sociedade.
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Uma “enfermeire” da

faculdade e para a
faculdade

Meire Cristina Novelli e Castro*

41 Graduada em Enfermagem pela FMB (1993), especialista em Enfermagem em UTI pela
Unicamp, em Enfermagem em Cardiologia pela FMB, além de mestre e doutora em Enfermagem
pela mesma instituigdo. Atualmente trabalha no Departamento de Enfermagem da FMB como
enfermeira, em atividades de ensino, pesquisa e tutoria.
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DESDE 1990, minha histéria se une a da Faculdade de Medicina de
Botucatu a partir do meu ingresso no curso de graduagao em Enfermagem.

Considerando a vida antes da academia, posso dizer que minha
histéria na faculdade comeca ainda na infancia, quando fiz tratamento
ortopédico e reproduzia, de forma ludica, os mesmos cuidados aos quais
fui submetida. Por volta dos 9 anos, minha mae teve um quadro grave
de infeccdo generalizada e ficou 40 dias internada, e, nesse periodo,
ndo pude vé-la, o que me causava medo e curiosidade. Eu corria pelo
gramado onde hoje fica o prédio da FMB, queria visité-la e saber o que
estava acontecendo. Em um dia chuvoso, alguém de branco me deixou
entrar e, depois de abracar longamente minha mae, tentei espiar o que
havia por baixo do espartilho que segurava a barriga dela e vi um curativo
que, de tdo grande, desenhava todo o seu abdémen!

Terminando o ensino médio, todos os testes vocacionais indicavam
a profissdo do cuidado, a Enfermagem; em 1989, em meio a perda
precoce de meu pai, no dia do sepultamento, iniciava a inscri¢do para
o vestibular da Unesp. Uma querida amiga reuniu meus documentos
e efetivou a inscricao. A escolha profissional tao precoce, aos 17 anos,
tinha um misto de curiosidade e forca, para superar o medo e a perda.

Hoje vejo quanto a histéria de vida influencia nossas escolhas e reflito
sobre isso com os graduandos, pois cada um traz a propria trajetdria,
e esta nao pode ser esquecida, nem desconsiderada, afinal, sustenta
nossas escolhas. Eu ainda nao sabia o que era Enfermagem, mas deixei-
-me arrebatar.

Cursei a graduacdo entre 1990 e 1993, tendo a frente o saudoso
professor Dr. William Saad Hossne, grande entusiasta reconhecido
como “guardido da bioética” no Brasil. As disciplinas do chamado “ciclo
bésico”, ministradas pelo Instituto de Biociéncias, foram um periodo de
intenso estudo, o que me garantiu propriedade como enfermeira pelo
conhecimento das ciéncias que subsidiam o cuidado. Sou da segunda
turma do curso e vi os primeiros professores chegando a faculdade; a
primeira mestra e inspiracdo foi a professora Maria José dos Reis Lima,
enfermeira que ensinou os conceitos, as primeiras praticas, e mostrou
que a Enfermagem tem um corpo de conhecimento baseado em ciéncia.

Com a chegada de mais professores ao curso, comecei a verdadeiramente
desvelar quem é o enfermeiro e qual papel esse profissional exerce no
sistema de saude. Comecava uma tomada de consciéncia de que o
cuidado é uma ciéncia humana que se baseia em melhores préaticas
e produz evidéncias. A compreensdo de que a Enfermagem envolve o
cuidado individual, o cuidado do nucleo familiar e da comunidade a
qual a pessoa pertence foi obtida a partir das Teorias de Enfermagem,
que consideram a multidimensionalidade da pessoa, ndo apenas seu
corpo biolégico.
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Que incrivel é reviver esse processo a cada nova turma de Enfermagem!
Vivo e revivo essa descoberta anualmente, o que me traz encantamento. A
cada grupo de graduandos que inicia as disciplinas nas quais atuo, sinto
que tenho um novo desafio e, ao final, uma renovacdo. E uma mégica
relacdo, em que fico admirando o nascimento de um profissional!

A celebracdo da formatura na FMB é um momento excelso e foi um
dos mais importantes da minha vida, cheio de emocao. Nesta faculdade
me graduei, fiz especializacdo, mestrado, doutorado, recebi uma mencao
honrosa pelo desenvolvimento académico que promovi. Para mim, é um
privilégio poder trabalhar ao lado daqueles que me ensinam até hoje.

Durante minha trajetéria como enfermeira, tive a oportunidade de
trabalhar cerca de uma década na assisténcia a pacientes graves, em
importantes hospitais da capital paulista, e sempre fui identificada
como “a enfermeira da Unesp”, sendo isso um diferencial. Retornei a
Botucatu, onde trabalhei também cerca de uma década no gerenciamento
de unidades criticas no Hospital das Clinicas e participei ativamente da
formacdo de estudantes nos estagios curriculares. Nesta terceira década
de trabalho, dedico-me a formacao de futuros profissionais. Nem todos
os momentos foram faceis, mas aprendi que momentos criticos sao
realmente uma oportunidade de crescimento e que as mentes mais
criativas desabrocham em meio a crise.

Atualmente, pertenco ao corpo técnico e administrativo da Faculdade,
como enfermeira do Departamento de Enfermagem, e todos os anos
participo da formacgdo de enfermeiros com competéncias gerenciais,
assistenciais, cientificas e de pesquisa. Isso é garantido e construido
nesse espaco de formagao. Ao mesmo tempo, sdo formados enfermeiros
com habilidades afetivas: pessoas que acolhem, refletem uma critica e
repensam suas acoes, pessoas comprometidas com a vida. Nesse processo,
aprendem a cuidar de si, de suas familias e dos préprios colegas. O
cuidado ndo é apenas uma disciplina, ele permeia toda a nossa vida.
Somos especialistas em cuidar.

Sinto-me privilegiada por integrar esses processos de trabalho nestes
anos de profissdo. Sou carinhosamente chamada de “Enfermeire” por
colegas e alunos e percebo o quanto este caminho trilhado compés
minha vida, através de pessoas imprescindiveis, como minha familia,
meus professores da FMB, meus colegas de profissdo, meus alunos e,
especialmente, os pacientes que me constituiram enfermeira.

Certavez li uma frase que dizia que, quando exercemos verdadeiramente
a nossa vocacao, metade da vida fica resolvida. Escrevo este relato com
emocdo e expressando a verdade de uma vida agraciada pelo ensino
publico, comprometido com a sociedade. O Departamento de Enfermagem
e a Faculdade de Medicina de Botucatu foram o celeiro da minha formacéo
profissional, portanto tenho muito a celebrar por estes 60 anos e me
reconheg¢o como uma enfermeira da faculdade e para a faculdade.
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Nead.TIS FMB/Unesp:

tudo nao passa de um sonho

Carlos Antonio Caramori#

42 professor titular do Departamento de Clinica Médica da FMB, ministra matérias na graduaciio,
nas especializacOes e na residéncia médica, além de Pesquisa Clinica na pés-graduacgéo
profissional da mesma instituigéo, onde criou e implantou o Ntcleo de Educagéo a Distancia
e Tecnologias de Informacéo em Saude (Nead.Tis), a Unidade de Pesquisa Clinica (Upeclin) e
a Comissdo de Boas Praticas Cientificas em Pesquisa (CBPC).
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AS MODIFICAGOES NA instituicdo ocorrem por ideias baseadas em um
sonho ou na visdo de algo nao necessariamente relacionado as finalidades
da organizacdo. Muitas vezes, as ideias sdo geradas na vivéncia em um
mundo complexo, multidisciplinar, multidimensional, ndo atrelado a nada
preconcebido, e sim como fruto de demandas para suprir uma necessidade,
resolver um problema, achar uma alternativa ou facilitar a vida das pessoas.

Nos anos 1990, as inovacoes em Tecnologias de Informagdo e Comunicacao
(TIC) no Brasil eram poucas. Os celulares eram raros e serviam apenas para
comunicacao telefénica. O mercado era morosamente abastecido com
poucos equipamentos, e o desenvolvimento das TIC era necessario para o
avanco em todos os setores.

Em outubro de 1991, foi sancionada a Lei n° 8.248/1991, a chamada Lei
da Informaética, que concedeu beneficios temporarios — isenc¢do do Imposto
sobre Produtos Industrializados (IPT) — sobre equipamentos de informatica
e automacao produzidos no pafs.

Em setembro de 2000, o Ministério da Ciéncia e Tecnologia publicou
Sociedade da informagdo no Brasil: Livro Verde, obra que ressalta a informacéo
como riqueza para o pais e como as TICs impulsionavam o desenvolvimento
nacional. Essa ideia era construida sobre trés pilares: 1) os conteudos
digitais; 2) a infraestrutura de computacao (hardware e software); 3) as vias
de comunicacéo (redes).

Com o incremento das TICs na saude, o Ministério da Saude e a
Fundacao Nacional da Satude (Funasa) propuseram programas para
formacdo de recursos humanos, entre eles a Educacao a Distancia (EaD).
Em 24 de novembro de 2000, a Unesp manifestou interesse ao ministério
nessa modalidade por meio de uma carta de intenc¢des emitida pelo reitor,
na época o professor Dr. José Carlos Souza Trindade. Em 27 de abril de
2001, a Funasa acenou positivamente para a apresentagdo de propostas.

Em julho de 2021, uma comissdo da FMB, constituida pelos professores
Marilza Vieira Cunha Rudge (diretora), Joel Spadaro (vice-diretor), Carlos
Antonio Caramori (coordenador), Carlos Macharelli, Fernando Rocha,
Carmem Juliani, Ilda de Godoy e os técnicos Sandro Coquemala, Marcelo
Martins e Rivania Castilho, desenvolveu o projeto EaD Pré-Satde (Educagao
a Distancia e Continuada para Aprimoramento e Atualizacdo de Recursos
Humanos para Programas de Satide na Comunidade). Desejava-se que o
Complexo FMB, o HCFMB e a Rede de Satde das regides utilizassem as TICs
para educagdo e suporte dos profissionais da assisténcia em saude, integrando
EaD e Telemedicina. O valor do investimento era de 6,2 milhoes de reais.

Ao mesmo tempo, a Pro-Reitoria de Extensdo Universitaria (Proex) da
Unesp, na época conduzida pelo professor Benedito Barraviera, organizou
um Programa de Capacitacao e Formacao de Tutores para EaD que formou
inclusive professores da FMB para atuarem na modalidade. Nesse cendrio, a
mesma equipe do projeto EaD Pré-Saude propos, em 15 de outubro de 2001,
a criacdo do Nucleo de Educacao a Distancia (Nead) da FMB, aprovado na
Congregacdo (Portaria DFM n° 197, de 23 de outubro de 2001).
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O projeto para a Funasa ndo evoluiu. Entrementes, os investimentos da Lei
da Informatica existiam, e a chamada “Fomento a Pesquisa/Chamada CNPq
n° 9/2001 - ProTeM/Socinfo n° 1/2001 - Tecnologias para Desenvolvimento
e Pesquisa em Contetudos Digitais” possibilitou que déssemos andamento
ao sonho inicial. O projeto EaD Pro-Saude foi adaptado e submetido em 17
de novembro de 2001, sendo selecionado e depois relatado como caso de
sucesso pelo Ministério da Ciéncia e Tecnologia nos Resultados da Lei da
Informadtica devido as modifica¢des induzidas na instituicao.

O Nead FMB, depois Ntcleo de Educacdo a Distancia e Tecnologias de
Informacdo em Saude (Nead.TIS), foi implantado gracas a esse financiamento.
A FMB/Unesp mudou seu paradigma na educagio e na assisténcia a saude.
Os contetudos digitais foram disponibilizados para o publico, tratados e
certificados (HONcode - Health on the Net Foundation).

Foi criado o Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) da FMB, a “Escola
Médica Virtual (EMV)”. Idealizado e conceituado pela Dra. Denise Zornoff,
a EMV (hoje SETe - Saude, Educacao e Tecnologia) ajudou o corpo docente
na disponibilizacdo de materiais didéaticos e de conhecimento.

Fruto disso, tivemos, ainda, dois importantes projetos associados ao
Nead.TIS. Em 2002, o Pedagogia Cidada da Unesp, induzido pela Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDBEN), exigia a formacéo de
nivel superior (em Pedagogia) de professores até 2007. O projeto, com
metodologia de ensino hibrido, utilizou o suporte do Nead/TIS. Participaram
140 municipios do estado de Sdo Paulo, com formacgio de quase 40.000
professoras em Pedagogia. Em 2003, o Projeto Formacao e Educagdo
Permanente de Recursos Humanos para o SUS, promovido pelo Ministério
da Saude, criou o Polo Sudoeste Paulista com a equipe do Nead.TIS. A
macrorregido compreendia Botucatu, Bauru, Registro, Sorocaba, Lins e Vale
do Ribeira, com populacdo composta por mais de quatro milhdes de pessoas.

O Nead.TIS manteve seu crescimento, oferecendo apoio constante nas
TICs relacionadas ao Ensino, Pesquisa e Extensdo da FMB e da Unesp.

A humanidade estd numa intensa fase de transicdo. Por conta de uma
pandemia, a experiéncia do ensino remoto, dos estudos e dos trabalhos
online foi vivida em carne e 0sso por grande parte das pessoas; degustamos
aevolugdo das TICs no amparo ao ensino, mas permeado pelas necessidades
do mundo real, carente de calor humano e da agregacao de mais elementos
ao crescimento das pessoas.

Estamos bombardeados por duvidas e mentiras e aprendemos que
“informacao” nem sempre é “verdade, cultura ou conhecimento” e também
que o trabalho de educar é grandioso e drduo: requer esforco, dedicagéo
e entendimento, uma doagdo que vai além das TICs.

Talvez agora possamos entender que conhecimento, mais que informacao,
¢ a maior riqueza do povo de uma nagdo. Portanto, precisamos ensinar.

Ensinar algo, e assim aprender; ensinar alguém, e assim permanecer...
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A cultura no processo
de ensino da FMB

Edson Capone*?

43 possui graduacio em Medicina pela FMB, residéncia médica em Psiquiatria e mestrado em
Saude Coletiva na mesma instituicdo, onde atualmente desenvolve atividades de assisténcia,
ensino (graduacéo e pés-graduacdo), pesquisa e extensdo universitdria junto as disciplinas
de Psiquiatria e IUSC (Interacéo Universidade Servigo - Comunidade), além de atendimentos
psiquiatricos de médicos-residentes.



A CULTURA APARECEU com destaque no processo de ensino da FMB
através dos festivais de artes, surgidos na histéria da nossa escola em
1996. Como estreia, tivemos o Caps Acustico, evento que, por duas noites
seguidas, contava com apresentagdes musicais dos alunos, professores
e funcionarios de todo o campus da Unesp de Botucatu, e que durante
muitos anos foi realizado no Centro Brasil-Itdlia.

Naquele mesmo ano, aconteceu a primeira edicao do Festival
Universitario de Artes (Feunart), o qual, além da musica, contava com
exposicoes de esculturas, artesanato, video, pintura, fotografia, poesia,
prosa e danca. Havia uma competicdo, no geral bastante amistosa e
saudavel, em cada uma dessas modalidades artisticas. Como as produgoes
musicais eram muito numerosas, chegando a mais de uma centena,
eram divididas em varias categorias, por estilo: MPB, Rock/Pop, Cléssica,
Blues/Jazz, Regional, Instrumental e Original (autoria propria), todas
com premiacoes. Eram quatro dias de festival, comecando na segunda-
-feira, geralmente com a apresentacgdo do coral da Unesp, e finalizando
com uma grande festa no tltimo dia, apés o antncio dos vencedores e
entrega dos prémios. Varias edi¢oes foram realizadas na sede social do
Botucatu Ténis Clube.

Ambos eventos eram promovidos pelo Centro Académico Piraja da
Silva (Caps), sempre contando com grande dedicacdo dos alunos que
faziam parte do departamento cultural. Além de “darem o sangue”
durante o periodo dos festivais, os estudantes passavam o ano todo
preparando sua organizacao.

Espectadores e participantes esperavam com afinco a chegada
dos festivais, que ocorriam todos os anos, sendo o Caps Actstico no
primeiro semestre e o Feunart, no segundo. Os alunos dos outros cursos
(Agronomia, Engenharia Florestal, Veterinaria, Zootecnia, Biologia e
Biomedicina) estiveram presentes em todas as edicOes prestigiando,
integrando e enriquecendo mais ainda as expressoes culturais tipicas
de nossa comunidade universitaria. Artistas e musicos da cidade
participavam de varios modos também, principalmente como jurados
nas competicoes.

Comecei a frequentar os dois eventos no meu segundo ano de
faculdade (1999) e estive em todos por mais de 15 anos, ou seja, durante
a graduagdo, a residéncia e parte da minha vida profissional, como
médico contratado pela faculdade.

Lembro que, quando chegavam a Botucatu, os “bixos” eram
questionados pelo pessoal da Atlética sobre suas habilidades e vontades
de praticar esportes pela faculdade. No meu caso e no caso de outros
musicos, querfamos saber se eles tocavam algum instrumento, ficando
bastante entusiasmados com a possibilidade de mais alunos participarem
de nossas bandas. Alids, é interessante citar que a maior parte dos
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conjuntos musicais eram diversificados a cada musica, misturando as
formacdes e favorecendo tanto o lado artistico como o social. Posso
dizer que foram rarissimas as vezes em que toquei s com o pessoal da
Medicina, pois sempre havia amigos dos outros cursos.

Também aconteciam disputas (saudaveis) para contar com aqueles
eximios tocadores e cantores, além de alguns praticantes de instrumentos
como bateria, flauta, violino, saxofone, trompete, entre outros. Naquela
época sem WhatsApp, iamos as republicas para fazer convites e
convencimentos, pois sempre tinha aqueles que, apesar de todo o
talento, nao queriam participar por causa dos estudos — compreensivel,
pois eram varios dias de ensaios e noites de apresentacao que acabavam
sempre de madrugada e, muitas vezes, infelizmente, coincidiam com
periodos de provas ou plantdes. Felizmente, ciente da importancia disso,
eu conseguia, na maioria das vezes, contagiar os outros, pois sabia como
isso seria especial para aquele momento e como isso geraria étimas
lembrangas, que carregamos até hoje.

Os ensaios ocorriam nas noites apés as aulas ou na hora do almoco,
mas os melhores eram aos domingos que antecediam a semana do
festival, com as republicas repletas de amigos de todos os lados, de
ensaios o dia todo e de comes e bebes a vontade. Eu me lembro de um
dia especial, em que preparamos uma feijoada e recebemos até outros
grupos, que aproveitavam a “balada” para tocar com a gente.

EUNA
I I h
I FESTIVAL UNIVERSITARIO DE ARTES
11 SEMANA DE ARTE MEDICA
PATROCINIO
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Dava tempo até para estudar um pouco para as provas, fosse do ciclo
basico, fosse do internato (ou, ainda, de Rubido ou do Lageado). Uma
verdadeira integracdo. Essas talvez sejam as melhores lembrangas,
pois, diferentemente das apresentacdes, ficdvamos mais soltos, rindo,
improvisando e nos conhecendo mais e melhor. Diziamos que o festival
era s6 uma desculpa para os ensaios!

Chico Buarque, Tom Jobim, Vinicius de Moraes, Noel Rosa, Caetano
Veloso, Gilberto Gil e Aldir Blanc eram nossos preferidos, e, no nosso
caso, tentavamos reproduzir suas obras com bastante fidelidade ao
arranjo original. Por isso, precisamos buscar varios instrumentistas
de sopro, cordas, percussao, entre outros, fazendo apresentagdes com
muitas pessoas no palco, marca registrada do nosso grupo. Nas noites
das apresentacdes, tinhamos oportunidade também de conhecer as
pessoas das outras formagdes, além das obras de outros autores, dos
mais diversos estilos musicais.

Outra grande marca do Feunart era o dia da danga, muito esperado
pela beleza da arte cénica, bem como pelo fend6meno de ver tanta gente
da universidade nos mesmos movimentos ritmicos e com grandes
plateias. Nesses dias, muitas alunas (as mulheres eram maioria) ja nédo
participavam das aulas a tarde para a preparacdo, que, além do ensaio,
incluia maquiagem e figurino.

Artes plésticas, literarias, artesanato e fotografia ficavam em destaque,
mesmo fora dos palcos, a partir de molduras e alegorias de fundo
desenvolvidas pelo pessoal da organizacdo. Também eram muito
disputadas, e eu me lembro de algumas que me impressionam até
hoje; pena que naquela época ndo tinhamos cameras boas no celular,
pararegistro. Era comum trazer os familiares, namorados e namoradas,
mesmo de outras cidades, para curtir as noites artisticas, aumentando
a integracao.

Alids, acho que a integrag@o dessa comunidade de musicos e outros
artistas, criada a partir dos festivais, foi uma grande conquista que
permanece bastante sélida até hoje, tanto nas lembrancgas e registros
da época como nas amizades que fizemos. Destaco as relacdes entre
alunos de anos ou cursos diferentes, além dos funciondrios e professores
fora da sala de aula ou do hospital. Isso, somado ao aspecto puramente
de criacao artistica, enriqueceu bastante toda a atmosfera de ensino e
vivéncia universitaria, que nao se restringe ao conteudo de informacoes
transmitidos nas aulas e estagios. E importante ndo perdermos de vista
toda essa pluralidade cultural que enriquece ainda mais o processo de
aprendizagem dos alunos da FMB.
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Minha escola, minha casa
302 Turma de Medicina (1997)

Claudia Garcia Magalhaes*

44 possui graduacio em Medicina pela FMB (1997), onde também fez mestrado (2004) e
doutorado (2008) pelo Programa de Pés-graduacgdo em Ginecologia, Obstetricia e Mastologia.
Atualmente atua na instituigéo junto a gestantes de alto risco e trabalha ativamente com a
humanizacdo do parto.
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NO DIA 15 de novembro de 2022, a 30% turma de Medicina da Faculdade
de Medicina de Botucatu (FMB) completou 25 anos de formada. Escrever
sobre o que vivi desde o dia em que passei a fazer parte da histéria da
FMB néo é facil, mas relembrar como tudo comecou e como a minha
historia se entrelagca com a histéria da FMB é um bom exercicio para
entender o porqué do meu amor por essa casa, em tempos de tentativas
de desmonte das universidades publicas e do SUS.

Nosso primeiro ano foi 1992. Enquanto Legido Urbana cantava O
mundo anda tdo complicado, nés ddvamos nossos primeiros passos em
direcdo a autonomia tdo desejada, mas ao mesmo tempo tao assustadora.
Se, por um lado, comemorévamos alguma independéncia, por outro a
saudade da familia era uma constante. Em época na qual, para conversar
com 0s Nossos, era necessario ir até a central da Telefonica e fazer um
interurbano, o contato didrio com nosso porto seguro ja ndo era tao
facil. Nossas familias estavam 14 para quando precisdssemos, mas uma
nova familia se formava nessa cidade que nos acolheu. Os primeiros
amigos, as primeiras republicas e os primeiros professores nos davam
a sensacdo de que ndo estavamos sozinhos.

Eu me lembro claramente de ter sido advertida sobre como sexo e
drogas seriam rotina dentro do cdmpus, algo muito parecido com a tal
“balburdia”. Vejam s6, fake news nédo é privilégio do século XXI. Mas o que
eu encontrei foram os lindos ipés que florescem em frente a biblioteca
do campus, assim como os imponentes flamboyants. Também vi gente.
Gente de todo o tipo, de todos os lugares, de todos os sotaques. Quase nao
vi pessoas negras naquele espaco e ndo me lembro de ter conhecido um
unico aluno indigena, o que aponta a falta historica do acesso a educagao
superior por pessoas racializadas. Apesar de ainda haver muito a se
fazer, fico feliz de ver que tivemos avancos desde entdo e que, a partir
da implementacdo do sistema de cotas, a Faculdade vem ficando cada
vez mais compativel com o perfil populacional do Brasil.

Confesso que, apos passar pelos primeiros dois anos, a fé em que
um dia tudo o que foi decorado para passar no “ciclo basico” faria
sentido foi o que me moveu para chegar até o terceiro ano, quando o
curso parecia de fato comecgar. Enfim, entramos no hospital! Enfim,
comegamos a conversar com pacientes sobre suas histérias e a realizar
exames fisicos. Hoje hd uma preocupac¢do maior com a integracdo entre
0 “bésico” e a pratica. Um viva para todos aqueles que trabalharam na
evolucdo do curriculo!

O terceiro ano foi o meu ano mais querido, ndo somente pela insercdo
na pratica médica, mas também porque a trigésima turma tornou-se
responsavel pela Atlética. Era um grupo de pessoas sem qualquer nogéo de
administracao cuidando da representacao da FMB no setor dos esportes.
O que nos faltava em experiéncia nos sobrava em seriedade. Aguai foi
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a cidade-sede da nossa gestdo. O alojamento era um supermercado
desativado e, apesar de noites maldormidas e dos banhos maltomados,
tudo foi feito com muita paixao.

Nunca participei do Centro Académico (infelizmente me faltava
maturidade para entender a importancia de estar ali), mas a trigésima
turma teve papel fundamental na conquista de uma sede definitiva dentro
do campus, e me orgulho dos colegas que lutaram ativamente para isso.

Passei pelo internato com certa tranquilidade. Entre amores e 6dios,
adepender do estagio em curso, tudo era aprendizado. Néo falo apenas
de aprender sobre os processos de adoecimento e cura. Aprendi sobre
relagOes interpessoais, relagdes médico-paciente, relagdes entre colegas
e relagdes entre médicos e outros membros da equipe de saude. Foi no
internato e na residéncia médica que tive meus maiores exemplos da
médica que eu queria ser, e devo confessar que também tive os exemplos
que sabia que jamais seguiria. Ao entrar na faculdade, imaginava que
encontraria as mentes mais abertas ao didlogo, um ambiente democratico
e relacoes horizontalizadas. Definitivamente nao foi assim e ainda néo
¢, apesar dos avancos inegaveis.

A residéncia médica trouxe com ela ainda mais responsabilidade.
Lembro-me claramente de ter me preparado para viver “os piores anos
da formacdo médica’, mas foram anos incriveis. Como foi bom aprender
fazendo e saber que sempre haveria alguém a quem eu poderia recorrer
quando meu conhecimento e habilidade técnica ndo fossem capazes de
resolver um problema. O Departamento de Ginecologia e Obstetricia
sempre teve pessoas comprometidas com o bem-estar das mulheres, e
essas pessoas me inspiraram a permanecer dentro da FMB, mesmo apés
o término da residéncia médica. Essas mesmas pessoas me ensinaram
muito sobre educagdo e sobre humanizacao da assisténcia, hoje meu
tema favorito.

A semente da humanizacdo foi plantada durante a residéncia, e,
com o passar dos anos, entendi mais sobre a necessidade do respeito a
autonomia da pessoa que gesta, assim como a necessidade do respeito
ao trabalhador da drea de satide. Um nao existe sem o outro.

E assim eu sigo, contratada desde fevereiro de 2002. Dentro dessa
escola eu venho aprendendo, e 0 que me mantém aqui € saber que ainda
aprenderei muito mais, inclusive com aqueles que um dia aprenderam
comigo. Prestar assisténcia ao parto de mulheres que me ensinaram
primeiro ou de suas filhas me faz pensar na responsabilidade em formar
gente que um dia atenderd “um dos meus”.

Muita histéria ndo foi escrita aqui, mas o que nao foi escrito eu vivo
intensamente dentro da querida Faculdade de Medicina de Botucatu,
minha escola, que também ¢é a minha casa.
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Portas abertas
para o cuidado

Ana Teresa de Abreu Ramos Cerqueira®

45 Psicéloga, docente aposentada e voluntaria junto ao Departamento de Neurologia, Psicologia
e Psiquiatria e ao programa de pés-graduacdo em Saude Coletiva da FMB.
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DESDE MINHA VINDA, em 1970, para a entdo Faculdade de Ciéncias
Médicas e Biologicas de Botucatu (FCMBB), hoje Faculdade de Medicina de
Botucatu da Universidade Estadual Paulista (FMB/Unesp), contratada para
adisciplina de Psicologia Médica do entdo Departamento de Neurologia,
sempre me chamou a atencao o relacionamento préximo entre estudantes,
docentes e funciondrios. Conhecia-se cada estudante, seu nome, suas
dificuldades académicas, familiares, econémicas, bem como suas metas e
desejos. Essa proximidade permitia que eles procurassem os professores
para compartilhar problemas, duvidas e dificuldades de adaptacao
na faculdade e na cidade. Botucatu, a época, oferecia aos estudantes
poucas alternativas de moradia, alimentacéo e lazer. Assim, os discentes
organizavam-se nas ‘republicas’, espacos de convivéncia compartilhada,
parcerias para estudos e construcdo de amizades, fundamentais para a
sobrevivéncia dos alunos, garantindo apoio académico, social e afetivo.

Essa grande integracdo entre os alunos, docentes e funcionarios,
ao longo desses primeiros anos da faculdade, ndo s6 favoreceu a
percepcao de dificuldades e necessidades, como também possibilitou
aoportunidade de oferecer apoio, orientagdo, integragéo e ainda permitiu
que, gradativamente, fossem pensadas formas de institucionalizar
esse cuidado.

A faculdade, o campus e a cidade cresceram, e a natural relacéo de
proximidade entre os estudantes e docentes foi se tornando mais dificil. No
entanto, as necessidades de apoio e cuidado para com nossos estudantes
em situagdo de sofrimento psicoldgico, social e académico também se
ampliaram e exigiam atitudes mais efetivas e institucionalizadas.

A constatacdo dessas demandas pelo corpo docente e pela diretora da
Faculdade a época, a professora Dinah Borges de Almeida, estimulou a¢bes
que visavam oferecer apoio aos estudantes por caminhos institucionais.
Acolhiam-se queixas, ouviam-se as dificuldades, e, se necessario, esses
estudantes eram encaminhados para cuidados especializados, muitas
vezes com os proprios professores e profissionais da drea de saude
mental. No entanto, ainda era necessario fazer mais.

A época, outras faculdades de Medicina ja haviam desenvolvido
acgoes institucionais para oferecer apoio psicolégico aos estudantes.
Essas agOes tiveram inicio apds a ocorréncia de situacoes dolorosas e
significativas, como morte de alunos, desisténcias do curso e dificuldades
no desempenho académico por questdes emocionais.

Na FMB, fatos semelhantes estimularam a criacdo de grupos de
discussdo com participacgao de docentes e estudantes de diferentes anos,
promovendo a troca de experiéncias e construindo espacos para estimular
e promover maior integracao. Os docentes também se mobilizavam,
preocupados em oferecer apoio aos estudantes, momento em que foi
criada pela diretoria da faculdade a Comissao de Assuntos Estudantis
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(CAE), até hoje em atividade e considerada fundamental para os nossos
estudantes.

A CAE teve o inicio de suas atividades no final da década de 1980 e é
hoje coordenada pela médica Vanessa dos Santos Silva, grande referéncia
profissional e pessoal para nossos alunos. Nas suas quatro décadas de
atividades, docentes bastante envolvidos com o ensino e preocupados
em acolher e orientar os estudantes, bem como oferecer cuidados a eles,
integraram a CAE: Silvio de Alencar Marques, Luiz Carlos Giarola, Sérgio
Miller, Mauro Volpi, Flavio Moreira, Lino Lemoénica, Maria Cristina
Pereira Lima, assim como a assistente social Maria Odete Simao e, mais
tarde, também docentes do curso de Enfermagem: Jairo Ayres, Maria
Virginia e Vania Moreno. A criagdo da CAE marcou o inicio do cuidado
institucional oferecido aos estudantes, sempre contando com o apoio
da direcao da faculdade.

No entanto, essa iniciativa revelou que seria preciso mais. Docentes
que atuavam na CAE, e outros também bastante envolvidos com as
dificuldades dos alunos, atendendo eles proprios essas necessidades,
constataram que a demanda por atendimento psicolégico, psicoterdpico
e psiquiatrico era crescente. Esses professores eram, principalmente, das
disciplinas de Psicologia (Ana Teresa de A. Ramos Cerqueira, Gimol B.
Perosa, Sueli T. Ferrero Martin, José Roberto Tozoni Reis, j4 aposentados,
e Elenice B. Consoni, Flavia H. Padovani e Cristiane L. M. Chiloff) e
de Psiquiatria (Florence Kerr Corréa, ja aposentada, Albina R.Torres,
Sumaia I. Smaira e Maria Cristina P. Lima). As portas abertas para o
cuidado existiam, mas precisavam ser ampliadas e profissionalizadas.
Conheciam-se as dificuldades académicas, as incertezas em relacdo a
escolha profissional, ao afastamento de suas familias, além dos problemas
financeiros e relacionais. Enfim, percebia-se a presenca constante
de sofrimento psiquico, indicando a necessidade de um apoio mais
sistematico. Era preciso oferecer um acolhimento efetivo, especializado
e acessivel a esses estudantes.

Os passos para essa iniciativa, fortalecidos pela diregdo da Faculdade e
pela sensibilidade de professores para a importancia de se profissionalizar
o cuidado necessario para nossos alunos, foram se encaminhando para
a criacao do Servico de Apoio Psicolégico ao Estudante (Seapes). Em
1991, foi contratado o psicélogo Miguel A. Y. Perosa, docente da PUC
de Sao Paulo, com experiéncia no atendimento de adolescentes, num
regime de 12 horas semanais.

Esse primeiro movimento foi fundamental e muito contribuiu para
responder a necessidade de oferecer essa assisténcia aos alunos. No
entanto, houve uma interrupgao desse projeto pela impossibilidade de o
psicélogo contratado permanecer em Botucatu. A direcdo da faculdade, os
docentes da CAE, os estudantes e as demais pessoas comprometidas com
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o bem-estar dos alunos estavam convencidos da necessidade de garantir
a continuidade do Seapes. Assim, em 1993, foi contratada para assumir
as atividades de atendimento psicolégico no programa a psicéloga Neuza
Maria Vilela Fonseca, com aprimoramento em Psicologia da Satide pela
FMB e especializagdo em Psicodinamica pelo Instituto Sedes Sapienza.
Neuza assumiu o Seapes e deu prosseguimento ao atendimento de sete
alunos, concluindo seu primeiro ano de trabalho com 30 estudantes
em tratamento.

O Seapes ¢ responséavel pela avaliacdo e tratamento psicolégico e
psiquiatrico dos estudantes dos cursos de Medicina e Enfermagem, bem
como pela orientacdo psicoldgica oferecida aos pais dos estudantes e
aos docentes da FMB. Durante a gestdo do professor Sérgio Miiller, o
Seapes foi alocado para um prédio préprio dentro do nosso campus.

O Seapes cresceu e hoje, além de Neuza, presente e atuante desde o
inicio, conta com mais dois psicélogos (Antdnio Henrique Ruiz Nakashima
e Eloisa da Fonseca Domingues) e uma psiquiatra (Darida M. Carvalho
Angulski). Por vérios anos, as psicélogas Janice L. Megid e Leticia Simione
também foram membros da equipe.

A atual coordenadora do Seapes ¢ a professora Flavia H. Pereira
Padovani, docente da disciplina de Psicologia Médica. O programa ja
foi coordenado também pela docente da disciplina de Psiquiatria, a
professora Sumaia Inaty Smaira, ambas integrantes do Departamento
de Neurologia, Psicologia e Psiquiatria.

O Seapes é a grande referéncia na atencao e no cuidado a saude
mental oferecidos aos nossos alunos. Os profissionais do programa
responsabilizam-se e garantem aos nossos estudantes os cuidados
necessarios, e isso, com certeza, tem sido essencial para eles enfrentarem
e superarem as dificuldades académicas, pessoais e familiares.

CUIDADOS OFERECIDOS DURANTE A PANDEMIA

Com a pandemia da covid-19, tempos dificeis tém sido enfrentados
desde 2020. Esses momentos trouxeram a todos — estudantes, docentes
e funciondrios, muitos na linha de frente do combate a pandemia —
perdas, inseguranca, incertezas e muito medo. Nesse novo contexto, a
FMB procurou dar continuidade aos cuidados oferecidos aos estudantes
e buscou amplia-los, garantindo atendimentos de forma remota.

Com a participacao das professoras Albina Rodrigues Torres, Elenice
B. Consoni e Flavia H. Pereira Padovani, do Departamento de Neurologia,
Psicologia e Psiquiatria; da professora Vanessa dos Santos Silva, médica
nefrologista e coordenadora da CAE, e da psicologa Neuza Maria Vilela
Fonseca, coordenadora do Seapes, ainda mais frentes de cuidados foram
abertas, de forma remota, como o curso extracurricular “Espago Nosso:
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Conexdo, Compaixdo e Saude”, visando prevenir o adoecimento dos
discentes. Tal curso foi realizado em dez encontros semanais, nos quais
foram apresentados e discutidos diversos temas relacionados ao estresse,
tais como suas origens e mecanismos neurofisiolégicos, especialmente
no contexto da formacéao na area da saude.

Desde 2021, uma disciplina eletiva de 60 horas chamada “A Satde
Mental do Estudante de Medicina: Desafios e Estratégias de Promocéao”
vem sendo oferecida pelas professoras Albina e Elenice para alunos de
diferentes séries do novo curriculo. Essas agoes institucionais dirigidas
aos estudantes da FMB em tempos de pandemia revelam a marca de
acolhimento e cuidado dos profissionais da instituicdo.

Finalizando, é relevante citar que a pesquisa também esteve presente
na trajetoria de cuidado oferecida pela FMB. Docentes das disciplinas de
Psicologia e Psiquiatria vém desenvolvendo estudos para avaliar a saude
mental dos estudantes e suas necessidades, com investigacdes sobre a
identidade do estudante de Medicina, suas caracteristicas, diferentes
manifestacoes de sofrimento psiquico e fatores a elas associados. Foi
também criada, em 2004, e coordenada, por 15 anos, pela professora Albina
Rodrigues Torres, a Liga de Saude Mental (LISM), que se mantém ativa
com o objetivo de estimular e apoiar os estudantes no desenvolvimento
de acOes na area de satde mental e na prevencao do sofrimento psiquico.

Sdo muitos os desafios que se impdem a uma instituicdo que acredita
que todos nés precisamos dar e receber cuidados. Com esse breve
historico, é possivel perceber que nossa faculdade esta no caminho certo.
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Programa de
Aprimoramento
Profissional

Maria Odete Simao*®

46 Formada em Servico Social pela Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de Botucatu
(1988), com especializacao em Servigo Social em Psiquiatria (1991) pela FMB, mestrado (1999)
e doutorado (2006) em Ciéncias Médicas (Satide Mental) pela USP. Atua como assistente
social do Departamento de Neurologia, Psicologia e Psiquiatria da FMB e coordenadora dos
Programas de Aprimoramento Profissional da Secretaria de Estado da Satude (PAP) e do Curso
de Especializacdo em Ciéncias da Satude junto a FMB.



O QUE VIVEMOS hoje é, sem duvida nenhuma, o resultado do que foi
feito no passado, e contar essa historia é uma forma de reconhecer a
contribuicdo de todos que dela participaram.

O Programa de Aprimoramento Profissional da Faculdade de Medicina
de Botucatu (PAP-FMB) iniciou-se em 1979, com o Decreto Estadual n°
13.919, que criava, no ambito do estado de Sdo Paulo, uma modalidade de
ensino de pés-graduacéo lato sensu, com bolsa destinada aos profissionais
nao médicos de nivel universitario e recém-formados, aos moldes
do que era a Residéncia Médica. O objetivo do PAP era promover o
aperfeicoamento tedrico-pratico, com énfase no treinamento em servigo,
sob orientagdo e supervisao de profissionais especializados nas diversas
dreas da saude, em instituicdes vinculadas ao Sistema Unico de Saude
(SUS) credenciadas pela Fundagao para o Desenvolvimento Administrativo
(Fundap) da Secretaria de Gestdo Publica.

O programa tinha a duracao de um ou dois anos, dependendo da
especialidade, com carga hordria semanal de 40 horas, 80% das quais
em atividades praticas e 20% tedricas, perfazendo uma carga horaria
total anual de, no minimo, 1.760 horas.

Os principais cendrios de ensino eram o Hospital das Clinicas da
Faculdade de Medicina de Botucatu (HCFMB) — na ocasido, uma unidade
auxiliar da FMB e, desde 2010, uma autarquia do estado de Sdo Paulo —,
o Centro de Saude Escola (CSE) e outros servigos de satde do municipio,
onde o PAP-FMB era oferecido em 25 diferentes areas, distribuidas em
53 programas.

Vinculado a programacao do PAP, anualmente era realizada a Jornada
dos Programas de Aprimoramento Profissional (Japa), evento cientifico
cujo objetivo era propiciar um espaco de troca e divulgacao da produgao
cientifica de cada drea ou subprograma.

Um dos problemas enfrentados pelos egressos do programa era o
fato de ele ndo ser reconhecido fora do estado de Sdo Paulo como uma
modalidade de especializagdo, mesmo tendo carga horaria superior
a 360 horas. Uma alternativa para os programas vinculados a Unesp
era transforma-los em programas de especializacdo reconhecidos e
certificados pela universidade. Em 2016, apés alguns anos de discussoes,
o PAP ¢ finalmente reconhecido como especializagao junto a essa
instituicdo, e os alunos passam, entao, a receber a dupla certificacdo e
ter o reconhecimento da sua capacitacdo em todo o territério nacional.
Assim, surge a Especializacdo em Ciéncias da Saude da FMB.

Desde a sua criacdo, o PAP-FMB formou mais de 1.500 novos
profissionais, que ingressaram no mercado de trabalho tanto no setor
publico, como no privado, ou deram seguimento & sua formacdo em
cursos de péds-graduacado stricto sensu.
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Em dezembro de 2018, os Programas de Aprimoramento Profissional
do Estado de Sao Paulo foram extintos e substituidos por cursos de
especializacdo com as mesmas diretrizes, objetivos e caracteristicas
do PAP. Dessa vez, o credenciamento para o oferecimento dos cursos
passou a ser de uma unidade de satde prépria ou vinculada a Secretaria
de Saude do Estado de Sdo Paulo, e a coordenacdo dos programas da
FMB passa a ter gestao compartilhada com o HCFMB.

Desde sua implantacao, o PAP-FMB representou uma importante
estratégia de formacdo de profissionais capazes de atender, com
competéncia e com base em evidéncias cientificas, as necessidades de
saude da populacdo.

Foi uma honra poder compor e fazer parte dessa histéria como
aprimoranda, supervisora de programa e, no final, coordenadora dos
Programas de Aprimoramento Profissional e da Especializacdo em
Ciéncias da Saude da FMB.
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Internacionalizacao
na FMB

Silke Anna Theresa Weber?”

Karina Luiz Chamma*®

47 Médica otorrinolaringologista e especialista em Medicina do Sono, graduou-se em Medicina
pela FMB (1991), com mestrado em Medicina Tropical (2002) e doutorado em Bases Gerais da
Cirurgia (2006), ambos pela FMB. Desde 1997, é professora no Departamento de Oftalmologia,
Otorrinolaringologia e Cirurgia de Cabeca e Pescoco da mesma instituicdo, onde também
atua como docente permanente do programa de pés-graduacéo e coordena o escritério de
internacionalizacgdo local da FMB desde 2009, com énfase em mobilidade estudantil, satide
global e sustentabilidade.

48 Graduada em Ciéncias Bioldgicas pelo IBB/Unesp (2001) e em Letras Portugués-Inglés
pelas Faculdades Integradas de Botucatu (2005), possui especializacdo em Administragéo e
Negdcios Internacionais pela Uninter (2013) e atualmente trabalha como assistente técnico-
-administrativo no Escritério de Relagbes Internacionais da FMB.
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A INTERNACIONALIZAGAO TEVE seu inicio na Unesp, em 1992, com
a criacfo da Assessoria de RelacGes Externas (Arex). Na Faculdade
de Medicina de Botucatu (FMB), as acGes de internacionalizacdo
foram formalizadas em 2006 com a nomeacdo da Comissdo Assessora
Permanente de Relacdes Internacionais. A estrutura recebeu ampliacao
em 2010, passando a funcionar como Escritério de Relacoes Internacionais
(ERI) da FMB a partir da publicagdo da Portaria Unesp n° 669, de 23 de
outubro de 2009, com o objetivo de ser o elo entre a Arex e a comunidade
académica das unidades. Desde entdo, o ERI facilita a organizacéo de
fluxo de estdgios mediados pela Arex e pela Coordenacao Local de Estdgios
e Vivéncias (Clev) do Centro Académico da Medicina e se tornou um
ponto de apoio tanto para alunos estrangeiros como para alunos FMB
que realizam atividade no exterior.

Em 2016, foi criado o Comité Local de Internacionalizacdo (CLI), de
acordo com a Resolucao Unesp n° 17/2016 para, entre outros objetivos,
promover a disseminagdo de uma cultura de internacionalizacdo no
campus, ganhando transversalidade nas suas a¢des para graduagao,
pos-graduacdo, pesquisa e extensao.

O processo da internacionalizac¢do visa a promogao da colaboracao
global entre institui¢cdes de ensino e estimula toda a comunidade
académica (docentes, discentes, técnico-administrativos) a constituir
intercambios técnico-cientificos e/ou culturais para o desenvolvimento
institucional e regional. Esse processo amplia os ambientes de educacao
e pesquisa, reforga a formacéo cidaddo e democratica e incentiva a
diversidade e a tolerancia, o pensamento inovador e as novas associagoes
de conhecimentos, além de promover a visibilidade e o reconhecimento
da instituicao pelos seus pares.

A globalizacdo na saude impacta a necessidade de formar “novos
profissionais”, com expertise e percepcao da saude global, com maior
consciéncia e compreensado do impacto da contextualizacao e de outros
fatores sobre a percepcao individual de saude e doenca, considerando a
cultura local, politicas de satude locais, sistemas de saude, entre outros.

Assim, a FMB tem incentivado e promovido diversas acoes para a
internacionalizagdo e a formacdo “global” dos seus alunos, sendo hoje
reconhecida como uma das faculdades de Medicina com mais acoes
consolidadas entre mobilidade e internacionalizacdo em casa.

Ainda em 2010, o estdgio optativo do 5° ano em universidades no
exterior foi reconhecido como curricular pelo Conselho de Curso de
Graduacdo em Medicina. Tal fato abriu as portas para que, anualmente,
mais de um terco dos alunos do 5° ano de Medicina realize um estagio
internacional, muitos dos quais nas mesmas instituicoes parceiras em
programas de longa duracao, alcancado pela elaboracéo, discussao dos
objetivos e adaptacgdo continua do programa em parceria bilateral, em
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alinhamento com a missdo institucional de ambos, além de garantir
conhecimentos de idioma suficientes para os alunos participarem do
programa. De 2011 a 2020, por exemplo, tivemos 249 outgoings (alunos
enviados) e 436 incomings (alunos recebidos).

A mobilidade de alunos da graduacao tem se intensificado com
institui¢Oes estrangeiras parceiras e programas como Ciéncias sem
Fronteiras (participagdo de 12 alunos da Medicina e 7 da Enfermagem
de 2012 a 2016), Asociacién de Universidades Grupo Montevideo (AUGM),
Programa de Estudantes-Convénio de Graduacéo (PEC-G) e Programa de
Incentivo a Formacao Cientifica de alunos da Angola e Mogambique (Capes).

Com o aumento da visibilidade da FMB pelas instituicoes parceiras,
foi criado, em 2015, o Winterschool in Tropical Diseases, um curso
fechado de trés semanas sobre doencas tropicais, idealizado pelo ERI
e ministrado pelos docentes do Departamento de Doencas Tropicais
da FMB a alunos do mundo todo. O Winterschool ja finalizou cinco
edicdes, tendo sido interrompido pela pandemia em 2020 e 2021, com
a sua reabertura planejada para um evento virtual em 2022.

O curso, além de aulas, atividades ambulatoriais e de enfermaria,
também oferece visita guiada a Cuesta Botucatu, ao Museu do Café na
Fazenda Lageado e ao Cevap, bem como viagem as Cataratas de Foz de
Iguacu, ocasido em que o aluno tem a oportunidade de conhecer a regido
de Botucatu e varios pontos turisticos do Brasil. Outra atividade que
reforga a troca intercultural é a International Party, festa que acompanha
o Winterschool e reuine alunos internacionais das quatro unidades de
Botucatu com pratos tipicos de cada pafs participante. A abertura sempre
traz um tema cultural tipico do Brasil, como o samba, a festa junina, os
tropeiros, entre outros.

Um dos desafios da internacionalizacdo é o seu financiamento. O
fim do programa Ciéncias sem Fronteiras e a crise econémica mundial
dificultaram o fluxo da mobilidade em 2017. A FMB ampliou as suas
acoes de internacionalizacdo em casa, seguindo o plano estratégico de
internacionalizagdo da Unesp 2018-2021. Oportunidades de intercambio
virtual passaram a ser oferecidas aos alunos FMB em parceria com a
Keele University, no Reino Unido, a partir de 2018, e com a Universidad
CEU Cardenal Herrera, na Espanha, a partir de 2020. O Brazilian Virtual
Exchange (BRaVE), na Unesp, possibilitou o reconhecimento de trés
cursos virtuais como créditos em eletivos para os 1° e 2° anos da Medicina
(Global Health). Atividades virtuais sdo oferecidas em parceria com a
Weill Cornell Medical College, nos Estados Unidos, desde 2011: Virtual
Global Climate Change Seminar Series e Evidence-based Clinical
Decision Making.

Tais iniciativas resultaram em dois capitulos do livro Perspectivas de
internacionaliza¢do em casa (BRaVE), organizado por Ana Cristina Biondo
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Salomao e José Celso Freire Junior, em um resumo publicado pela
Association of Academic Health Centers International (AAHCI), além de
apresentacao de sessdo na International Virtual Exchange Conference
(Ivec) e trés rodadas de conversas promovidas pela De Paul University,
nos Estados Unidos, sobre temas globais a alunos do mundo todo (Global
Conversations).

Outro grande desafio no processo da internacionalizacdo é o
conhecimento de um segundo idioma, particularmente do inglés. O ensino
de lingua estrangeira tem sido promovido, especialmente a partir de 2013,
com a criacdo do Centro de Linguas (CEL) do cAmpus de Botucatu (a FMB
participou da elaboracdo do regimento e coordenou as agoes iniciais de
CEL sem a Faculdade de Letras). A estrutura do CEL ndo permaneceu
em Botucatu, mas, ainda assim, a FMB mantém o seu compromisso
com o ensino e o aprendizado de idiomas, e a comunidade FMB tem
acesso a aulas de mandarim; a aulas de idiomas pelo projeto Lablin; ao
Projeto Let’s Go; ao programa de redacao cientifica em inglés para pés-
-graduacdo (transversal a todos os cursos e campus); ao curso de inglés
basico e inglés médico para funcionérios e docentes em parceria com
a escola Cupcake e a aplicacdo de testes TOEFL. Além dessas acoes, a
FMB tem investido e valorizado cursos oferecidos em inglés tanto na
graduagdo como na poés-graduacdo, com participagdo de professores
estrangeiros, ou pelo programa de professor visitante, como também
nas parcerias virtuais que evoluiram muito durante a pandemia.

Na esfera da poés-graduacdo e pesquisa, a inser¢do em redes
internacionais é fundamental para a exceléncia. A FMB tem varios
grupos de pesquisa com parcerias internacionais, com publicagoes
conjuntas, mobilidade de alunos e professores e programas de cotutela.
Todas essas agOes foram importantes para a participacao da FMB no
projeto Print-Unesp da Capes em diversas modalidades, que permitiu a
ampliacdo e a consolidagdo de linhas de pesquisa em parceria.

A FMB, reconhecida pelas suas a¢des de ponta na internacionalizagao,
sempre compartilhou e discutiu as suas experiéncias com a
implementacdo da internacionalizacdo com outras institui¢des, tendo
realizado workshops de formacdo de técnico-administrativo de escritério
de internacionalizacdo e de planejamento de internacionalizacao das
universidades paulistas. Também integrou o grupo da AAHCI de 2019 a
2021, além de participar nos eventos da Arex, na Conferéncia NAFSA:
Association of International Educators, apresentando as estratégias
desenvolvidas na FMB no Colloquium on Internationalizing Schools of
Medicine and Public Health, como também nos da Faubai, no Cobem
e no Cpem.

Ainternacionalizacdo da FMB segue avancando com o seu processo,
com os velhos e novos desafios; a vida com a pandemia e depois dela deu
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pesos diferentes para a mobilidade, deixou 0 mundo menor, e sentimos
cada um o impacto do mundo globalizado com a transmissdo rapida
de cada variante nova do coronavirus. As ferramentas de comunicacdo
ganharam imensa inser¢do no ensino, eliminando as distancias entre os
continentes. E, apesar de uma nova estrutura curricular, a flexibilizac&o
de créditos, o reconhecimento de contetido de disciplinas inteiramente
realizadas em instituigcoes estrangeiras ainda ndo sdo uma rotina, inserir
aulas em inglés ou oferecer um curso completo em inglés ainda é
um desafio. A transversalidade da internacionalizacdo almejada pelas
universidades ainda estd se formando. Mas cada vez mais estdo presentes
as discussoes da satude global, das politicas de satude, dos impactos das
mudangcas climadticas e da importancia da sustentabilidade na saude.
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A educacao mudou a
minha historia e
me salva todos os dias
102 Turma de Enfermagem (2001)

Fabiana Faleiros Castro*°

4 Graduada em Enfermagem pela FMB, mestre em Satde e Enfermagem pela UFMG, doutora
em Ciéncias da Reabilitacéo pela Universidade de Dortmund (Alemanha) e pés-doutorado em
Reabilitacdo pela Universidade de Michigan (EUA). Atualmente é professora associada na Escola
de Enfermagem de Ribeir&o Preto da USP.



A ELABORACAO DESTE depoimento, desde o seu convite, permitiu-
-me reflexoes e recordagOes sobre as trajetorias mistas da minha vida
e carreira. “Quando crescer, quero ser cientista!” — essa é a frase que
relembro quando procuro no passado a razao pela qual escolhi minha
profissdo e busco, ainda hoje, o delineamento da minha carreira.

Nasci em Franca e cresci em Patrocinio Paulista, em uma familia
simples e unida do interior de Sdo Paulo. Meu pai e minha méae tiveram
suas origens em familias numerosas, de agricultores, com poucas
oportunidades de estudo, mas tinham como meta terem os trés filhos
formados. Assim, posso dizer que nunca me faltaram aplausos e incentivo
a cada etapa que fui vencendo na vida académica.

Lembro-me da minha primeira Medalha de Honra ao Mérito na pré-
-escola e dos meus pais orgulhosos na solenidade de entrega. Eles sempre
diziam: “Minha filha, busque a sua independéncia como mulher, sendo
uma boa profissional, em qualquer carreira que vocé escolha; para ser
alguém navida, é preciso estudar muito!”. Meus pais, em especial minha
mae, Rita, possuem um papel fundamental no meu mérito académico,
pois até hoje estdo presentes, me apoiando diariamente, para que eu
possa trilhar a minha carreira de acordo com os meus sonhos.

A maior parte da minha formacao foi realizada em institui¢cdes
publicas; estudei durante somente trés anos em um colégio particular
preparatorio para o vestibular. Prezo a universidade publica e o ensino
gratuito de qualidade, pois foi por meio da educacdo que consegui obter
tudo o que possuo hoje.

O ambiente hospitalar sempre fascinou os meus sentidos, em especial
o olfato. Influenciada por esse fascinio, escolhi minha profissdo sem ao
menos conhecer uma enfermeira. Aos 18 anos, fui aprovada no vestibular
para graduacdo em Enfermagem na 10* Turma no Departamento de
Enfermagem da Faculdade de Medicina de Botucatu da Unesp. Durante a
graduacao, o cuidado com o ser humano e o relacionamento enfermeiro-
-paciente tornaram-se uma paixao, fomentada pelas excelentes professoras
que tive, em especial as professoras Maria Lucia Sadala e Lin Chau Jong.

O interesse pela pesquisa, que outrora se constituia uma brincadeira de
crianca, comegou a tomar forma com a iniciac¢éo cientifica da Fundacéo
de Amparo a Pesquisa do Estado de Sao Paulo (Fapesp), sob a orientagéo
dos professores do Departamento de Satde Publica (professor Dr. Carlos
Alberto Macharelli) e Urologia (professor Dr. Jodo Luiz Amaro). Além
dela, tive a oportunidade de participar de varios projetos de pesquisa,
grupos de estudo e extensao universitdria, sendo a experiéncia da
Universidade Soliddria um marco importante nessa época, assim como
a participacdo na equipe de cirurgia plastica e transplante capilar do
cirurgido Teilhard Barros. Esse foi o primeiro trabalho na Enfermagem
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que, juntamente da bolsa de iniciacéo cientifica, ajudou a custear minha
estadia em Botucatu.

Logo ap6s minha formatura, fui aprovada no concurso para enfermeiro
da Rede SARAH de Hospitais de Reabilitacdo. Enquanto aguardava a
convocacdo, me dediquei a servicos voluntérios, como enfermeira na Santa
Casa de Misericérdia de Patrocinio Paulista. Esse periodo de voluntariado
foi marcante na minha carreira; até hoje o cito em minhas aulas e o
considero minha primeira experiéncia profissional. Em fevereiro de 2002,
iniciei minha carreira remunerada, como enfermeira de reabilitacdo no
Hospital SARAH de Belo Horizonte e Macapa.

Sempre consegui uma remuneracio satisfatéria com a minha profissao,
0 que me permitiu ajudar financeiramente a minha familia e custear os
estudos dos meus dois irméos mais novos. Hoje tenho orgulho em dizer
que tenho um irmao doutor em Zootecnia pela Unesp de Jaboticabal e
outro engenheiro civil pela mesma universidade, no campus de Franca.

Ainda trabalhando no Hospital SARAH, nunca perdi o foco da pesquisa,
pois sempre acreditei no estreitamento dos lagos entre a ciéncia e a pratica
do cuidado. Nessa diregao, em 2007, procurei a Escola de Enfermagem da
Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG) para iniciar o mestrado.
Logo ap6s conclui-lo, em 2010, fui convidada por um professor alemao, o
Dr. Christoph Kappler, para realizar o doutorado na Faculdade de Ciéncias
da Reabilitacdo da Universidade de Dortmund, na Alemanha. Com o
apoio da minha familia e dos meus amigos, aceitei o desafio de ingressar
em um novo pafs, com uma cultura totalmente diferente. A convivéncia
com pesquisadores do mundo todo e a oportunidade de conhecer novos
servicos de saude ampliaram os meus horizontes, principalmente com o
auxilio do Servico Académico Catdlico para Estrangeiros (Kaad), instituicdo
que fomentou o meu estudo.

Aprender um novo idioma, elaborar uma tese para os rigidos padroes
alemies e defendé-la em alemdo foi, sem duvida, um dos maiores desafios
da minha carreira profissional. A aprovagdo nessa etapa foi uma felicidade
inenarravel, pois eu estava, realmente, me tornando uma cientista!

Ao retornar para o Brasil, em 2012, retomei as minhas atividades no
Hospital SARAH. No entanto, a experiéncia internacional havia ampliado
os horizontes e a minha forma de pensar sobre assisténcia, pesquisa
e reabilitacdo das pessoas com deficiéncia. Assim, apds uma reflexdo
crucial sobre minha carreira, decidi buscar a vida académica e ficar
mais préoxima da minha familia no interior de Sdo Paulo. Em 2013, fui
aprovada no concurso para professor doutor da drea de Fundamentos de
Enfermagem na Escola de Enfermagem de Ribeirdo Preto da Universidade
de Séo Paulo.
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Reconhego que a minha aprovacéo foi um grande orgulho e surpresa,
sentimentos associados ao senso de responsabilidade, por me tornar
professora universitaria. Naquele momento, eu assumi um compromisso
comigo, com os profissionais que me precederam e com a sociedade.
Desde entdo, me dedico todos os dias, realizando o meu trabalho com o
méximo da minha capacidade intelectual e humana.

Em 2015, almejando o aprimoramento profissional, realizei o pos--
doutorado, no Department of Physical Medicine and Rehabilitation da
Universidade de Michigan, em Ann Arbor, nos Estados Unidos, com
financiamento da Fapesp.

A dedicagdo a profisséo e a carreira académica fez com que a
maternidade esperasse um pouco mais. Em 2016, apds um extenso
tratamento e um aborto espontaneo prévio, recebi a béncdo de ser mae
de gémeos, prematuros, Clarice e Estevao. Meus filhos sdo uma vélvula
motivadora tanto para a minha vida pessoal como para a profissional.
Diariamente vamos trabalhar juntos, pois eles frequentam a Creche
Carochinha da USP, explico a eles que trabalho para formar pessoas
que cuidam de outras pessoas e para melhorar a vida de pessoas que
possuem alguma deficiéncia. Aos 5 anos de idade, néo sei ao certo o que
eles conseguem compreender, mas sinto orgulho em dizer isso a eles. A
mae deles estd tentando contribuir para que o mundo fique melhor, e
isso enche o meu coragdo de alegria e satisfacao.

Hoje, como livre-docente (professora associada) e cientista com bolsa
de produtividade em pesquisa pelo CNPq, posso afirmar o quanto foi
primorosa, personalizada e humana a minha formagao como enfermeira
no Departamento de Enfermagem da FMB. Tive muitas oportunidades
de aprendizado tedrico-pratico no HC, assim como a participacdo em
pesquisas e projetos de extensdo. Mantenho lagos afetivos dessa época,
tanto com minhas colegas, quanto com minhas professoras e funcionarios
da Unesp de Botucatu.

Quero registrar, muito emocionada, que sempre me senti uma aluna
vista como um ser humano tnico, reflexivo e especial. Isso fez enorme
diferenca na minha formagao, me trouxe seguranca e ainda influencia a
profissional que sou hoje. Atualmente, mantenho meu compromisso com
a universidade publica, formando profissionais e pesquisadores, criticos,
reflexivos, para mudarem os rumos da nossa profissdo e avangarem
com a enfermagem na direcdo necessaria para o desenvolvimento da
sociedade que nos sustenta.

Considero que minha trajetéria estd em andamento, com muito a
aprender e a colaborar. Apesar disso, admito que redigir este depoimento
me causou satisfacdo, gratidao e orgulho do itinerdrio percorrido até aqui.
Continuo em desenvolvimento para elevar o pico dessa montanha, a fim
de que os préximos e préoximas possam estar e ver muito além do que eu.
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Nossa experiencia
no PET

Eliana Goldfarb Cyrino®°

Em coautoria com:
André Gasparini Spadaro, Alice Yamashita Prearo,
Carolina Siqueira Mendonga, Estela Maria Barim, Karina Pavdo Patricio,
Luciana Parentt, Paula de Oliveira Montandon Hokama,
Regina Celia Popin e Renata Leite Alves de Oliveira.

50 Graduada em Medicina pela Faculdade de Medicina de Jundiaf (1982), fez residéncia em
Medicina Preventiva e Social na FMB. E mestre nessa mesma 4rea pela USP e em Educacio
para Profissionais de Satide na University of Illinois, Chicago (EUA). Possui doutorado em
Pediatria pela FMB, onde atua como professora associada no Departamento de Satide Publica.
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A PARTIR DA Lei n° 8.080, de 19 de setembro de 1990, o Ministério
da Satude (MS) assume a responsabilidade de desenvolver politicas e
programas que avancem na consolidacdo da integracao ensino-servico-
-comunidade e na educacdo pelo trabalho. Frente aos principios e as
diretrizes que embasam o Sistema Unico de Satde (SUS) e a grande
expansdo de cobertura assistencial da Atencdo Bésica a Saude (ABS),
produzida em sua progressiva implantac¢do, torna-se necessario propor
estratégias de provimento e de fixagdo de profissionais de satide e investir
no processo de mudanca na formacao das graduacées na saude e na
educacdo permanente dos trabalhadores do SUS.

Nesse caminho, em 2003, o MS instituiu a Secretaria de Gestdo do
Trabalho e da Educagao na Satde (SGTES), assumindo a responsabilidade
de formular politicas publicas orientadoras da gestao, da formagéo e da
qualificagdo dos trabalhadores, bem como da regulagdo profissional na
area da saude no Brasil. Com a criac@o dessa secretaria, propos-se atuar
na resolucdo de questoes complexas, como a percepgdo da escassez de
algumas categorias profissionais no SUS, a extrema desigualdade na
distribuicdo de profissionais de satide nas diversas regides do pais e a
necessidade de formagéo de profissionais para o SUS.

Diversas politicas publicas e programas na saude e na educacéo foram
criadas e implementadas para qualificar e mudar a situacao com foco
na integralidade do cuidado e na formacao socialmente comprometida,
como, entre outros, o Pré-Satde, o Ensina-SUS e o PET-Satde.

Lancado em 2008, o Programa de Educacéo pelo Trabalho para a Saude
(PET-Satde), inicialmente como PET-Saude da Familia, tem como fio
condutor a integracdo ensino-servigo-comunidade e a indissociabilidade
entre ensino, pesquisa e extensao. Tem sido realizado como uma parceria
entre a SGTES, a Secretaria de Atencdo a Sauide (SAS), a Secretaria de
Vigilancia em Saude (SVS) do MS, a Secretaria de Educagdo Superior
(Sesu) do Ministério da Educacéo e a Secretaria Nacional de Politicas
sobre Drogas (Senad/GSI/PR).

O PET-Saude da Familia teve como principios orientadores a
integralidade e a humanizacao do cuidado na Atencdo Primaria a Saude
(APS), no trabalho articulado com a Estratégia de Saude da Familia.
De 2009 até 2012, foram apoiados 334 projetos nas dreas da Estratégia
Saude da Familia, Vigilancia em Saude e Saude Mental. Entre 2008 e
2022, ocorreram dez edicOes do Pet-Saude.

O PET-Saude é uma inovagdo pedagdgica que agrega os cursos de
graduacdo da drea da saude e fortalece a pratica académica que integra
a universidade, em atividades de ensino, pesquisa e extensao, com
demandas sociais de forma compartilhada, e o papel formador do SUS.
Realiza-se como educacdo interprofissional, na qual estudantes de
diferentes formagoes, em diversos periodos de suas graduagoes, mediados
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por professores de diversas formacdes em satde e profissionais dos
servi¢os de APS, aprendem e interagem em conjunto visando a melhoria
da qualidade no cuidado a satde das pessoas, familias e comunidades.
Valoriza o trabalho em equipe, a integracgdo e as especificidades de cada
profisséo.

O PET-SAUDE NA FMB/UNESP

A Faculdade de Medicina de Botucatu tem assumido o compromisso
da integracao ensino-servigo-comunidade, valorizado o ensino na
Atencdo Primaria a Saude desde sua fundacdo. A FMB estd envolvida
no movimento de mudancas curriculares dos cursos de graduacdo da
saude, adequando-se as Diretrizes Curriculares Nacionais, visando a
uma formagao organica e engajada no desenvolvimento do SUS e nas
necessidades de saude das populagdes, bem como na ampliacdo das
Redes de Atencdo a Saude no SUS.

Nesse sentido, a FMB tem participado dos diferentes editais do
Ministério da Satilde em parceria com o Ministério da Educacao. A proposta
¢ mobilizar mudancas nas graduacdes, como o Pet-Saude. Professores
da FMB integram, desde 2015, a Rede Brasileira de Educagao e Trabalho
Interprofissional em Satde, participando desse movimento para que
mudancas ocorram nas instituicoes de ensino e, mais especificamente,
na area da saude.

Na FMB, a Interacéo Universidade Servico - Comunidade (IUSC) iniciou
as atividades em 2003, como um Programa de Extensao Universitaria na
graduacdo médica. Em 2008, mobilizado por politicas publicas do MS
em parceria com o MEC, a graduacdo em Enfermagem passou a integrar
o TUSC, conformando-se num espac¢o de educacao interdisciplinar
e interprofissional e trabalhando-se competéncias comuns a essas
profissdes. Alunos de Medicina e Enfermagem passaram a vivenciar uma
pratica conjunta de ensino na APS, em atividades em pequenos grupos,
com professores dos cursos de graduacdo e profissionais de satde de
diferentes formagoes que atuam na APS do municipio, em disciplinas
curriculares obrigatorias.

A TUSC tem como uma de suas dimensoes politico-pedagogicas a
educacao interprofissional, mediada por professores e profissionais de
diferentes formagoes que aprendem e interagem em conjunto, visando
a qualificar o cuidado a saude de sujeitos, familias, comunidade e
participacao social na APS, na perspectiva do encontro entre estudantes
de diferentes profissoes.

A TUSC tem como eixos norteadores, nos trés primeiros anos
de graduacdo: a integralidade e a humanizacdo do cuidado. Foram
estruturados objetivando desenvolver nos estudantes maior compreensao
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do conceito ampliado de satde, tendo como cenario privilegiado de
ensino-aprendizagem na APS: o territério, seus equipamentos sociais e
a vivéncia com profissionais dos servigos, com usudrios e comunidade
na educacdo pelo trabalho em equipe das unidades de saude, ESF e
territorios.

A partir do primeiro edital do Pet-Saude, a FMB o compreendeu
como uma grande oportunidade de ampliar a IUSC visando a formacéo
profissional nas graduacoes, a formacédo de professores e a educacéo
permanente dos profissionais de saude. Promover isso tem como objetivo
reorientar a formacao profissional de modo a assegurar uma abordagem
integral do processo saude-doenca, com énfase na APS em parceria com
a Secretaria Municipal de Saude de Botucatu.

A partir de 2012, a graduacdo em nutricdo da Unesp de Botucatu
integrou-se ao IUSC e ao Pet-Saude como atividade de extensao.
Atualmente, com carga horaria de um perfodo por semana, durante
todo o ano, a IUSC atua do primeiro ao terceiro ano de graduacao. A
presenca de docentes do Departamento de Enfermagem como tutores
da IUSC e de profissionais da APS de diferentes profissdes na saude,
corroborou para que ocorresse a integracao, a educagao e o trabalho em
equipe. De 2016 a 2018, a TUSC e o Pet-Satude contaram também com a
participagdo do curso de Medicina Veterindria da Unesp.

Ressaltamos a importancia da incorporacao dos temas abordados
nos grupos Pet-Saude nas graduacgoes, como atividades para todos os
estudantes. Esse é o caso do ambulatoério pedagdgico de matriciamento,
inicialmente um projeto e, desde 2015, uma atividade de rotina. Trata-se de
uma estratégia pedagdgica, na qual, por meio de consulta compartilhada
entre o estudante de medicina, os residentes multiprofissionais, o
profissional da satde e o paciente, ocorre uma discussao interprofissional,
com abordagem integradora para a construcdo do projeto terapéutico
singular, sempre respeitando a autonomia do paciente e construindo isso
com ele. Em 2016, esse trabalho recebeu o Prémio InovaSUS - Gestdo
da Educagdo na Saude (MS - Opas/OMS).

Em 2016, o projeto Plantando satide colhendo felicidade comeca a ser
germinado no quintal da unidade de saude de um bairro vulnerédvel de
Botucatu, com objetivo de resgatar e valorizar o uso de plantas medicinais
e plantas alimenticias ndo convencionais. Em 2019, o projeto se fortalece
e consegue ter varios produtos com o PET interprofissionalidade, trazendo
estudantes bolsistas e voluntdrios de varias dreas e realizando muitas
intervencdes junto a comunidade, ja colhendo os seus frutos.

Compreendemos que todos esses anos no Pet-Saude nos tém
permitido avancgar na formacéao interprofissional, com a possibilidade
de investimento na formacdo de professores e de profissionais da rede,
subsidiando a construcgao de praticas interdisciplinares e interprofissionais

FACULDADE DE MEDICINA DE BOTUCATU/UNESP

211



212

do inicio ao fim das graduacoes, em campos distintos que se cruzam e
com abordagens ampliadas do cuidado a satide em rede, além da maior
aproximacao das graduagdes com as residéncias multiprofissionais e
médicas e maior didlogo com prdticas intersetoriais nos territérios.

Com esse movimento, busca-se superar modelos dominantes de
educacao e pratica uniprofissional, que nao respondem aos desafios e
a complexidade das necessidades de saude.

Comprometidos com o desenvolvimento do ensino nas profissdes da
satude na perspectiva da pesquisa participante, que estuda necessidades
sociais na saude, professores, profissionais de saude e estudantes tém
produzido ricas contribuicdes nos programas de ensino, nos projetos de
pesquisa académica e nas publica¢des no dmbito da iniciacdo cientifica,
da pés-graduacdo e da acao social, para ampliar o conhecimento e o
debate sobre a interacdo entre universidade-servico-comunidade. Trata-se
de um desafio ético, de uma experiéncia de formacao no territério vivo,
fora da sala de aula, de uma oportunidade de, ao vivenciar processos
formativos na APS com compromisso social com o SUS, refletir, discutir
e divulgar em textos académicos uma experiéncia de integracdo entre
extensdo universitdria, ensino de graduacdo e pesquisa académica
vivenciada no Pet-Saude e na TUSC da FMB.

Como nos apresenta Sarti®, frente a pandemia e a este momento que
vivemos nos ultimos anos:

“Em um mundo cada vez mais complexo e imprevisivel, apresenta-se
o desafio de pensar qual modelo social e sistema de satide se almeja
para a prote¢do da vida, sobretudo a dos mais vulnerdveis”.

SUSARTI, T. D. et al. Qual o papel da Atencio Priméria 4 Satide diante da pandemia provocada
pela covid-19?. Epidemiol. Serv. Sailde, Brasilia, v. 29, n. 2, 2020.
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NAP:

inovag¢ao em prol do ensino dos
futuros profissionais da saude

Renata Maria Zanardo Romanholi®%?

Em coautoria com:
Denise de Cdssia Moreira Zornoff, Marcelo Henrique
do Carmo Balestrin e Sumaia Inaty Smaira.

52 Graduada em Pedagogia, é mestre e doutora em Satide Coletiva pela FMB, onde é pedagoga
do Ntcleo de Apoio Pedagdgico e atua no ensino de Medicina e Enfermagem.
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0 NUCLEO DE Apoio Pedagdgico surgiu como resposta aos desafios
encontrados na implantacdo do novo curriculo do curso de Medicina
da Faculdade de Medicina de Botucatu , sendo implantado em outubro
de 2001 e regulamentado em 21 de fevereiro de 2002 pela portaria da
Diretoria da Faculdade de Medicina de Botucatu/Unesp (FMB/Unesp),
como 6rgao assessor ao Conselho de Curso.

Seu objetivo central foi a elaboracao de uma proposta de avaliagdo
continua do ensino médico da instituicdo e de apoio as necessarias
mudancas para a melhoria do ensino, incluindo a capacitagdo docente
no aprendizado de inovacdes metodolégicas, o desenvolvimento de
pesquisas em educacdo médica e a ampliacdo dos espagos de ensino
no Sistema Unico de Saude (SUS).

Em 2006, a direcdo da FMB formaliza a criagio de novo ntcleo
especialmente dedicado ao assessoramento do curso de Enfermagem,
denominado NAP-Enf, e, em 2017, como desdobramento do Plano de
Desenvolvimento da Unidade da FMB, houve a fusdo dos Nucleos de Apoio
Pedagogicos dos Cursos de Medicina e Enfermagem.

Com suamissao de assessorar acomunidade académica na compreensao
das diversas concepcdes pedagogicas e politicas durante o ensino em
saude, o Nucleo de Apoio Pedagdgico (NAP) da Faculdade de Medicina
de Botucatu se configurou como uma unidade pioneira na assessoria a
diferentes ac¢des ligadas a graduagdo da FMB e inspirou o surgimento
de outras iniciativas similares em outras escolas de saude.

Atualmente o NAP estéd organizado em cinco frentes: Organizacao
e Acompanhamento da Estrutura Curricular; Avaliacdo de Programa e
do Estudante; Desenvolvimento da Docéncia e da Inovacdo do Ensino;
Integracdo do Ensino na Rede de Atencdo a Saude e Pesquisa no Ensino
na Saude. Todas as frentes s@o constituidas por docentes, discentes
e profissionais da FMB que compartilham o propdsito de valorizar a
educacao dos futuros profissionais da saude.

Vale destacar que, além de suas acdes locais, o NAP assume um papel
protagonista na concretizacdo de politicas publicas do Ministério da
Saude, captando recursos e promovendo o desenvolvimento profissional
pela participacdo em uma série de projetos nacionais, tais como:

Projeto Promed (2002): a FMB foi uma das vinte escolas médicas do
Brasil selecionadas para investimento financeiro com objetivo de implantar
e se adequar as novas Diretrizes Curriculares dos cursos de graduacdo
em Medicina do Ministério da Educacao.

Pré-Sadde I (2006) e Pré-Saude II (2008): voltados a continuidade da
reforma educacional da FMB, buscando a melhoria da qualidade do
ensino e a formagdo comprometida com as necessidades de saude da
populacdo e com o SUS. Os projetos envolveram um conjunto de acdes
relacionadas aos cursos de Medicina de Enfermagem da FMB, Secretaria
Municipal de Satde de Botucatu (SMSB) e de sua rede de servicos (SUS).
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PET-Saude (2008): potencializou o trabalho em parceria entre docentes,
profissionais de satude e estudantes dos cursos de Medicina e Enfermagem,
oferecendo a instituicdo ampliacao da vivéncia em parceria com a SMSB,
articulando-se a ESF. Vale ressaltar que a FMB, com o apoio do NAP,
participou de todas as seis edi¢oes do PET-Saude.

Adicionalmente, o NAP apoia o desenvolvimento de atividades-
-fim, com destaque ao seu papel a coordenacdo, a organizacao das
disciplinas Interacdo Universidade Servigo - Comunidade (IUSC) e
Pratica Interprofissional Universidade Servigo - Comunidade (PIUSC),
que realizam atividades com a comunidade, proporcionando vivenciar
necessidades de saude da populacdo, o saber da comunidade e o processo
de trabalho profissional. Tal iniciativa valoriza a pratica interprofissional
desde as séries iniciais dos cursos de Medicina e Enfermagem.

Na perspectiva de aperfeicoamento do trabalho docente, o NAP é uma
referéncia na oferta de cursos que discutem a importancia da reflexdo
sobre a complexidade do trabalho do professor. O programa assume,
assim, que “ensino e aprendizagem sdo passos dialéticos e inseparaveis,
integrantes de um processo Uinico em permanente movimento™.

Dessa forma, o NAP reconhece que a necessidade do desenvolvimento
docente estd além da discussdo de novos métodos diddticos e de
avaliacdo da aprendizagem. A importancia de construir um perfil docente
comprometido com o processo de ensinar e aprender segue como a base
das agoes executadas pela unidade.

A notoriedade adquirida pelo NAP a partir da participagdo ativa
de seus membros docentes e da equipe técnica no longo processo de
reestruturagao curricular do curso de Medicina ganhou destaque nacional
nos congressos de educacdo médica e da propria Unesp, levando-o
a assumir varias discussdes de mudancas pedagdgicas dos cursos de
ensino superior na area da satde.

Hoje em dia, o NAP estd ativamente presente na conducdo da nova
proposta curricular do curso de graduagdo em Enfermagem, que busca
inovar ainda mais no desenvolvimento do seu processo de formacéao. O
novo curriculo esta organizado em carater integrado e interdisciplinar
e é composto por unidades curriculares (conjunto de disciplinas). A
proposta preveé a formacdo baseada em competéncias profissionais e estd
subdividida em quatro areas: Cuidado Individual em Saude; Cuidado
Coletivo em Saude; Gestao e Gerenciamento e Educacgéo e Pesquisa.

Inumeros desafios ainda se apresentam para os trabalhos futuros do
NAP, onde se destacam a implantacao, o acompanhamento e a avaliagao
dos dois curriculos dos cursos de graduacdo da FMB, bem como o
continuo desenvolvimento docente e o fomento a pesquisa nas diversas
areas da educacdo voltada ao profissional da saude.

53 BLEGER, J. Temas de psicologia: entrevistas e grupos. Sao Paulo: Martins Fontes, 1998.
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Inspiracao pra vida toda
402 Turma de Medicina (2007)

Mariana Arantes Nasser54

54 Graduada em Medicina pela FMB, especialista em Medicina Preventiva e doutora em Ciéncias
pela USP. E professora do Departamento de Medicina Preventiva (Unifesp) e médica do Centro
de Saude Escola Butanta (USP).
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“A0 SUS!”, SAUDARAM-ME os colegas da 40 turma quando chamaram
meu nome, no dia de nossa colacdo de grau na FMB. Enquanto eu
percorria o tablado para receber o canudo das maos da professora
Joelma, esse som ecoava, carregado de histérias da nascente trajetoria
e de sonhos do porvir.

O dia da matricula, minha primeira meméria na faculdade, foi de
éxtase. Meus pais, minha irma e eu viajamos de carro de Sdo Paulo a
Botucatu. No salao nobre, fui apelidada de Chuck pelos veteranos, e a
professora Kika ofereceu orientagdes carinhosas sobre os primeiros
passos. Depois, o professor Toninho apresentou o campus para mim
e minha familia. Na véspera do inicio do curso, a professora Elen me
hospedou em sua casa, e, a noite, projetamos o comeco da Liga de Saude
Sexual e Reprodutiva, a Sasere.

No primeiro dia, cantamos o hino nacional, momento simbdlico do
compromisso do curso com a populacao. Seguiram-se as apresentacoes
dos colegas e professores. As aulas inaugurais, com os professores
Valdemar e Arion, foram licoes de empatia e humanizagdo. A leitura do
livro O médico, de Rubem Alves, me acompanhou nessa fase. Conhecemos
o Centro Académico Piraja da Silva (Caps) e a Associagao Atlética Carlos
Henrique Sampaio de Almeida (AACHSA). Fomos batizados e, em festas
memoraveis, aprendemos que “bixo € sempre bixo!”. Participamos de acoes
de extensdo universitaria e competicdes esportivas. Fizemos grandes
amizades. Adorei ser bixete em Botucatu!

Estudar e morar nessa cidade significou muito para a construgéo de
minha identidade na juventude, sendo marcante, por exemplo, nossa
vida compartilhada na republica Carpe Diem. Sede de aprendizagens,
amizades e afetos, Botucatu possibilitou conhecer um pouco do interior
paulista, com suas cuestas, cachoeiras, noites estreladas, sabores, sons
e, principalmente, pessoas.

Durante os primeiros anos, a rotina no Instituto de Biociéncias era
interessante, mas minha motivacdo principal eram as a¢oes de contato
com as pessoas e a comunidade e voltadas a pratica de servigos e do
sistema de satde. Lembro-me da emocao de assistir ao primeiro parto,
das felicitacoes a mulher, dos vivas ao bebé e da admiracdo pela equipe.
Recordo vividamente a atividade sobre verminose com criancas de uma
escola que incluiu orientacdo sobre o exame, analise do material e teatro
de educagdo em saude. Alids, durante a graduacao, tive a oportunidade de
iniciar reflexdes sobre a formacao médica, em oficinas conduzidas pela
professora Eliana. Nesse sentido, ressalto os ensinamentos da clinica,
pois o modo de conhecer as histérias das pessoas representou para mim
a paixdo transformada, de que fala Moacyr Scliar; desde entdo, venho
experimentando a grande honra de conhecer muitos sujeitos que nos
conflam suas vidas e esperancas.
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A Sasere me possibilitou atuar junto a colegas de outros cursos,
profissionais de saude, intersetoriais, membros da comunidade e
integrantes de movimentos sociais. Fizemos muitas a¢oes, como o
projeto Sexo Cabeca com alunos do ensino médio; campanhas na cidade
no Dia Mundial de Luta contra a Aids e no Dia dos Namorados; pesquisas
sobre metodologias de educagdo em saude sexual e reprodutiva em uma
escola e sobre a violéncia contra a mulher, a partir das representacdes
e acOes de usuadrias e profissionais de satide em uma Unidade de Satde
da Familia (USF).

O internato marcou minha formac&o. Nosso grupo F, composto por
Eumeto, Fest, Kuki, K, Neca, Ské, Val e eu, teve como caracteristicas a
amizade e a sede de aprendizagens de todas as dreas. Ganhamos em
responsabilidade e experiéncia ao atender nos diferentes ambulatorios,
fazer as evolugdes nas enfermarias e participar de cirurgias do Hospital
das Clinicas e de partos, tanto la como no Hospital Sorocabana. Tivemos
a experiéncia de ter o contato com a atencdo primaria a saude no CSE
Botucatu e na USF Jardim Peabiru.

Guardo na meméria também duas excursdes para estudo: uma
interiorana, sobre o caso de um paciente com nédulo do ordenhador,
curioso pela relacdo com a histéria das vacinas, incluindo visita a
sua familia e a USF de Piramboia, junto ao professor Vidal; e outra,
internacional, no sistema de satide cubano, a partir de parceria com a
Universidade de Vila Clara, mediada pelo professor Caldas.

Por tudo isso, a FMB é a base da minha vida profissional: possibilitou
que a minha escolha pela Medicina, motivada pelo intuito de contribuir
para a transformacdo social, ganhasse asas. Este depoimento traz a minha
vivéncia na faculdade, mas estou certa de que meus colegas da 40% e de
outras turmas tiveram experiéncias e aprendizagens que ensejam seus
voos por diferentes rumos. Assim, esta narrativa traz uma perspectiva
da FMB, e imagino que, somada a outras histérias de vida, possamos
ter retratos para comemorar os seus 60 anos.
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Sobre sementes, arvores,
flores e frutos
202 Turma de Enfermagem (2011)

Claudia Costa Braga®®

55 Graduada em Enfermagem pela FMB (2011), destacando-se em primeiro lugar em desempenho
académico. Possui mestrado em Enfermagem (2016) e atualmente cursa o doutorado profissional
na mesma area, ambos pela FMB.

(%]
(@]
Z
<
o
o
m
2
L




220

EM NOVEMBRO DE 2011, durante a celebracdo da formatura da XX
Turma de Enfermagem da Unesp de Botucatu, foi plantada uma muda
de cerejeira no gramado da Biblioteca da FMB.

Contudo, a semente dessa arvore foi plantada quatro anos antes, no
dia do nosso ingresso no curso de Enfermagem...

Logo no primeiro ano, a turma teve um o6timo acolhimento dos
docentes e funcionarios do Departamento de Enfermagem, porém a
maioria das experiéncias iniciais de aulas ocorreram junto aos professores
do Instituto de Biociéncias (IB). O acolhimento e o carinho oferecidos
pelos profissionais de 14 ndo foram diferentes. A combinacgdo de docentes
extremamente competentes, disponiveis e didaticos com alunos muito
dedicados nos permitiu concluir com sucesso as disciplinas que serviram
como base para o curso de Enfermagem.

No departamento, pudemos aprender o significado de exceléncia
em Enfermagem com aulas tedricas e praticas. Tivemos todo o suporte
cientifico, técnico e psicolégico por parte dos professores e colaboradores;
construimos lagos profundos de amizade entre colegas, docentes e
equipe. La compreendi o que € ensinar com amor.

Apesar de uma rotina nem sempre fdacil, preenchida com aulas,
estagios, atividades extracurriculares e provas, foi possivel superar tudo
com dedicacdo e satisfacao.

Ao longo do curso, a turma passou por varios campos de estagio, em
Unidades Bésicas de Saude, enfermarias, centros cirurgicos e UTIs, que
nos proporcionaram uma formagao completa.

Apos a faculdade, tive a oportunidade de atuar em todas essas areas
da Enfermagem e posso afirmar que a base consistente me preparou
para muitos desafios da profisséo.

A oportunidade de experiéncias em atividades extracurriculares me
permitiu participar da Liga de Implantes e da Liga de Saude Sexual e
Reprodutiva, nas quais pude contribuir para as discussoes em grupo,
apresentacoes, organizacao de eventos e atividades voltadas a populacao,
que forneceram aprofundamentos sobre esses temas e diversas boas
lembrancas junto aos colegas. Durante o curso, a faculdade oferecia
Ligas Académicas voltadas a varios outros assuntos; além disso, havia
a possibilidade de ingresso tanto por alunos do curso da Enfermagem
quanto pelos estudantes da Medicina.

Também tivemos a oportunidade de participar de projetos de pesquisa
e extensdo. Desde o segundo ano, adquiri auxilios financeiros, o que
me ajudou durante esses programas e me incentivou na execucédo de
tais atividades.
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Nossa turma tinha disponivel, semanalmente, um treinador de esportes,
que nos preparava para competicoes internas da universidade e para o
InterEnf, gerando unido entre as “bixetes” e as veteranas da XX Turma.

No tltimo ano, para concluir a formacgao em Enfermagem e desenvolver
0 TCC, os discentes realizaram o estagio curricular supervisionado. Certo
dia, nés nos reunimos para a escolha do local de estagio; havia vagas
disponiveis em vdrios campos.

Escolhi estagiar na Unidade de Tratamento de Queimaduras do
Hospital Estadual de Bauru, onde fiquei por trés meses. Durante o
periodo de estdgio, a Universidade me disponibilizou alojamento e
alimentacdo; tive também todo o suporte e apoio de minha orientadora.
Foram experiéncias enriquecedoras tanto para a pratica de Enfermagem
quanto para a pesquisa, imprescindiveis em minha formagao.

Em nossa colacdo de grau, tive a oportunidade de ser a juramentista,
momento em que todos juraram dedicar sua vida profissional a servico
da humanidade, com a ética e a responsabilidade aprendidas no decorrer
do curso. Naquele dia, a drvore ja estava em terra fértil, com raizes firmes
e tronco nutrido, pronta para crescer, florescer e gerar frutos.

A drvore escolhida foi a cerejeira, definindo caracteristicas marcantes
de nossa turma, na qual se formaram, em totalidade, mulheres e
quase um terco de descendentes de japoneses. O significado daquela
arvore é a beleza feminina, e ela simboliza o amor, a felicidade, a
renovagao e a esperanga, sentimentos que estiveram sempre presentes
em nossa formacao e, creio eu, presentes até hoje na vida profissional
de muitas de nos.

Posso afirmar que colhi muitos relacionamentos floridos e doces
frutos durante a minha passagem pela XX Turma de Enfermagem, com
a formacao que a FMB me proporcionou.
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Autarquizacao do HCFMB

Pasqual Barretti®

56 Graduado em Medicina pela FMB (1981), onde também fez residéncia na especialidade de
Nefrologia (1984), além de mestrado (1990) e doutorado (1997) no curso de Fisiopatologia em
Clinica Médica. Professor Titular do Departamento de Clinica Médica, foi presidente da Famesp
(2005-2015), diretor da FMB (2015-2019) e atualmente é reitor da Unesp, gestdo 2021-2024.
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ESCREVER SOBRE AUTARQUIZAGAO do Hospital das Clinicas da
Faculdade de Medicina de Botucatu-Unesp (HCFMB) torna necessaria
a contextualizacdo histérica do que se deu antes do que eu considero o
maior divisor de dguas na vida e funcionamento desse hospital. Projetado
para ser um sanatoério a tuberculosos, cujo contrato de construcao
foi assinado em 1950, tornou-se obra inacabada, com o advento da
quimioterapia ambulatorial para tratamento da tuberculose. Esse prédio
ndo utilizado instou a forga e o idealismo de jovens botucatuenses, cujo
expoente foi José Amaro Faraldo, iniciando a luta pela implantacao de
uma Faculdade de Medicina em Botucatu, a hoje FMB, cujas atividades
académicas se iniciaram em 1963, ocorrendo um lapso de quatro anos
até o inicio de funcionamento do HCFMB, em 1967.

Neste texto, vou me abster de abordar a magnifica histéria da FMB,
mas desde sempre as dificuldades de gerenciamento de um hospital
de ensino, pelas suas caracteristicas préprias, ficavam claras para
a instituicdo universitaria. Ndo foi por menos que os primérdios da
FMB se caracterizaram por intensas lutas e movimentos por verbas,
para os quais a tenacidade dos estudantes e docentes foi fundamental,
destacando-se a Operacdo Andarilho em 1967 e enfatizando-se que o
pais vivia tempos de ditadura e supressao de direitos individuais.

Durante os anos de 1976 a 1984, fui aluno e residente da FMB, e
muitos se lembram do convivio com crises periddicas envolvendo falta de
materiais hospitalares e greves sucessivas. Nao foram poucas as estratégias
pensadas para manter um hospital financiado pela universidade nesse
periodo, como o convénio Inamps em 1978, a criacdo da fundacgéo para
o Desenvolvimento Médico e Hospitalar (Famesp) em 1981, o convénio
Tamspe em 2000, a obtengéo do titulo de entidade beneficente pela Famesp
em 2003, sendo que pouco a pouco todas se mostraram insuficientes
para a manutenc¢io do HCFMB.

Em 2001, quando assumi o cargo de superintendente do HCFMB, me
convenci claramente, com apoio irrestrito da diretora da FMB, Marilza
Rudge, que dentro da Unesp nado havia espaco orgamentario suficiente
para o pleno funcionamento de um hospital de ensino. Devo destacar
que, pelos ditames da Constituicdo de 1988, os hospitais universitarios
faziam parte do Sistema Unico de Saude (SUS) e que, em que pesem as
dificuldades, isso se deu em Botucatu, e o HCFMB ja prestava relevantes
servigcos ao SUS e jd havia crescido 10 vezes em numero e leitos em
relacdo a 1967. Nada seria possivel sem a dedicacao e a coragem dos
dirigentes do HCFMB e da FMB, em conjunto com toda a comunidade
dessas instituicoes.

Importante lembrar que todas as estratégias supramencionadas
sofreram forte resisténcia da comunidade interna, todas consequentes
a pouca confianga em nossos governantes, mas também porque noés
universitarios somos quase sempre vanguardeiros, como conta nossa
histéria, mas algumas vezes conservadores em seu sentido mais amplo.

FACULDADE DE MEDICINA DE BOTUCATU/UNESP

223



N =

e T AN T S YD M e A e e v

: NSFEF

B Y B bE: B o

T S
g 3 SN . ¥ S N ¥ .
ik F -—q.( % (5 % i’? p 5 & -'.‘ X
AL IS i3 Yé L A AN S &
_‘: O S —— "‘%‘4": R I O A AN

224

Entre 2001 e 2005, tive a honra de dirigir o HCFMB, de obter varias
conquistas que nos trouxe a plena integracao com o SUS, ao lado da
frustracdo de ver como o HCFMB era tratado no conjunto da universidade,
um verdadeiro conto de horrores nos colegiados da Unesp, narrado por
autointitulados progressistas, que nos impunham restrigdes constantes
e nos obrigavam a ser cada vez mais médicos e menos professores,
captar recursos de convénios médicos e multiplicar contratacoes de
funcionarios fundacionais, verdadeira terceirizacao interna.

Nesse contexto, Marilza e eu pusemo-nos na luta pela autarquizacao,
tendo sofrido duas derrotas dentro da FMB em 2003 e 2004, prevalecendo
a visdo conservadora. Era tragico ouvir que perderiamos a condicdo de
hospital para ensino e serfamos um hospital de assisténcia, como se
houvesse possibilidade de um hospital ndo assistir prioritariamente
e como se houvesse espago para o periodo pré-cidadania, quando os
pacientes eram classificados como indigentes ou de interesse cientifico.
Ressalto que os Hospitais das Clinicas de Ribeirdo Preto e de Sdo Paulo,
USP, sempre foram exemplos de assisténcia de exceléncia e palcos
de ensino de elevada qualidade. Desde sua criacao, foram autarquias
independentes financeiramente da USP.

FMB: 60 ANOS EM 60 DEPOIMENTOS
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Em 2005, obtivemos a conquista da contratualizagdo com o Ministério
da Saude, processo que reconheceu nosso hospital como hospital de
ensino e o valorizava financeiramente, o que também néo foi suficiente
para impedir a situagdo pré-autarquizacgao que relato a seguir.

Entre 2005 a 2009, assistimos a derrocada completa do modelo
de financiamento do HCFMB pela Unesp. Em 2009, ano anterior a
autarquizacao, de um subquadro na Unesp de 1.539 trabalhadores, apenas
1.184 atuavam no hospital; triplicaram em quatro anos as contratagoes
pela Famesp, corroendo os recursos do SUS; o custeio no orcamento da
universidade era de exatos 40 milhoes de reais, o que fazia frente a cerca
de 30% das necessidades do HCFMB. Era desconcertante o sucateamento
tecnoldgico, nossa ressondncia magnética ja tinha 25 anos de uso.
Felizmente, nesse periodo, a postura vanguardeira venceu, mudou-se a
posicdo interna contraria e tivemos apoio da gestdo reitoral, do diretor da
FMB Sergio Miiller e do inesquecivel secretario da satide Dr. Barradas, e
o processo de autarquizacdo foi retomado. Em 01/07/2010, descerramos
a placa alusiva a criagdo da autarquia HCFMB.
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Os primeiros anos foram muito dificeis, e aqui rendo tributo ao
primeiro superintendente da autarquia, Emilio Curcelli. O HCFMB
passou a conviver com nova estrutura organizacional, novos sistemas,
e quase tudo havia para ser construido. Nossa autarquizagdo era um
processo inédito de mudanca de modelo de gestao, com dificuldades
internas de entendimento e mesmo da Secretaria de Estado da Saude.

Porém, os resultados falam por si. Apds 10 anos, o custeio do HC
havia triplicado e hoje estd quadruplicado em relagdo a 2009; mais de
130 milhoes de investimentos foram alocados, novas estruturas como
o Hospital Estadual de Botucatu, Servico de Atencio e Referéncia em
Alcool e Drogas, mais dois Pronto-socorros, estando hoje esse incrivel
complexo preparado para suas missoes de assisténcia, ensino e pesquisa.

Entre 2010 e 2020, a producdo geral de assisténcia no HCFMB duplicou,
onumero de cirurgias cresceu cerca de 50%, novos procedimentos foram
incorporados e estimulados, como a unidade completa de intervencao
e tratamento de acidentes vasculares cerebrais e os transplantes de
o6rgaos (rim, coragdo, figado, medula e cornea), destacando-se o HC na
lideranca em numero de transplantes renais do interior de Sdo Paulo e
hoje um dos lideres em transplantes cardiacos.

Os anos de 2020 e 2021 desafiaram a jovem autarquia no enfrentamento
damaior crise sanitdria das ultimas décadas, a devastadora pandemia da
covid-19. E nesse cenario se apresenta um exército de profissionais de
saude liderados por André Balbi, exército esse que se tornou o inimigo
numero um do SARS-Cov-2. Em tempo recorde, a assisténcia se adaptou,
a biosseguranca se tornou prioritaria, 40 leitos de Terapia Intensiva foram
destinados ao paciente com covid e mais 40 de enfermaria enquanto
o lema “Sem Luta Nao Ha Vitéria” enchia todos de forca para vencer o
inimigo. O HCFMB obteve indices notéveis em baixa proporcao de 6bitos,
o trabalho foi incansédvel, muitos adoeceram em campo, mas a vitéria
é incontestavel.

Imagino tudo isso dentro de um hospital tecnologicamente sucateado
e financiado com recursos da educac¢do, com numero escasso de
trabalhadores. Certamente mais vidas teriam sido perdidas, cidaddos
menos capacitados teriam sido formados. Certamente nao tinham razédo
os que disseram ha dois anos que ndo havia o que comemorar em 10
anos de autarquia. Certamente, se pudessem prever o futuro, alguns
conservadores do passado teriam sido vanguardeiros.

A autarquizacgdo desfez o receio de outrora e garantiu o pujante futuro
que espera o HCFMB.
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A pesquisa na FMB

Patricia Pintor dos Reis®%”

57 Docente, pesquisadora e professora associada do Departamento de Cirurgia e Ortopedia
da FMB.
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FUI ADMITIDA EM concurso publico para contratacdo de docente na
FMB em abril de 2011. Proveniente de um dos maiores e mais importantes
institutos de pesquisa sobre o cancer no mundo, o Princess Margaret Cancer
Centre, em Toronto, Canadd, minhas expectativas de desenvolvimento
de pesquisas na fronteira do conhecimento eram enormes.

Quando iniciei minhas atividades como professora assistente, assumi
um universo muito mais amplo de atividades e diferente do que estava
acostumada. A partir de agora, teria responsabilidades de ensino, pesquisa
e extensdo — o tripé da Unesp. Foi uma experiéncia renovadora, pois
consegui muitos avancos em minhas capacidades profissionais e obtive
o titulo de livre-docente em 2019.

Sobre a pesquisa, ndo foram poucas as dificuldades encontradas, devido
a limitacoes de recursos financeiros para desenvolvimento de projetos
cientificos, especialmente por eu ter chegado de um instituto com recursos
praticamente ilimitados e muitas oportunidades de financiamento,
embora extremamente competitivo. Mas encontrei um ambiente favoravel
e apoio de outros docentes do Departamento de Cirurgia e Ortopedia, os
quais estabeleceram colaboragoes de pesquisa com meu grupo, ainda
em formacéo, e em pouco tempo obtive auxilios de agéncias de fomento,
inicialmente da Fapesp, conseguindo alunos para desenvolver projetos
de pesquisa, sendo eles vinculados ao atual Programa de Pés-Graduagdo
(PPG) em Cirurgia e Medicina Translacional da FMB.

Iniciei minhas atividades na Unidade de Pesquisa Experimental
(Unipex) da FMB. Em 2011, ela estava em plena estruturacao, o que durou
alguns anos, culminando com a inauguragdo do novo prédio, o Bloco
V. Os professores Célia Regina Nogueira de Camargo e Antonio Carlos
Cicogna, com apoio da diretoria da FMB (gestdo 2011-2015, professores
Silvana Artioli Schellini, diretora, e José Carlos Peracoli, vice-diretor),
foram os idealizadores e responséveis pelo inicio da reestruturacao da
Unipex em uma unidade multiusudria de pesquisa na FMB.

Em 2014, ocorreu processo seletivo de docentes mais produtivos para
o inicio da ocupacdo dos laboratérios do Bloco V, no ano seguinte. A
consolidacao da Unipex como unidade multiusuéria de pesquisa cientifica,
com obtencado de laboratérios mais avangados, como a incorporacao da
Unidade de Pesquisa em Experimentacdo Animal (Upea), também foi
obtida gracas ao trabalho dos professores supracitados, com o apoio da
diretoria 2015-2019, na gestao dos professores Pasqual Barretti, diretor,
e Maria Cristina Pereira Lima, vice-diretora. Tive a oportunidade de
participar da vice-coordenacao da Unipex com a professora Célia como
coordenadora e atualmente exerco a funcéo de coordenadora dessa
unidade de pesquisa.

N&o posso deixar de ressaltar que o trabalho incansavel dos professores
e 0 apoio constante de todas as diretorias da FMB, desde a de 2011 até a
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atual (as professoras Maria Cristina Pereira Lima, diretora, e Jacqueline
Teixeira Caramori, vice-diretora), que foram e tém sido fundamentais
para alcancarmos um ambiente de pesquisa avangado e com exceléncia
cientifica. Costumo dizer que nao ha nenhum projeto ou metodologia
cientifica bésica e aplicada em desenvolvimento no exterior que néo possa
ser desenvolvido, pelo menos em parte ou em sua totalidade, na Unipex.
Contando com a possibilidade de pagamento de servicos em “facilities”,
temos capacidade de desenvolver integralmente pesquisas na fronteira
do conhecimento. Possuimos infraestrutura laboratorial e parque de
equipamentos modernos com logistica de gestdo que permitem acesso
amplo de alunos, pesquisadores e docentes da Unesp. Outra caracteristica
importante € a presenca de servidores técnico-administrativos, cuja funcdo
¢ auxiliar no desenvolvimento dos projetos de pesquisa. A FMB também
conta com a Unidade de Pesquisa em Saude Coletiva (Upesc) e a Unidade
de Pesquisa Clinica (Upeclin), tendo esta ultima sido habilitada em 2011
como uma Organizacdo Representativa de Pesquisa Clinica pelo CNPgq.

Dentre as metas da Rede Nacional de Pesquisa Clinica, as prioridades sdo
a pesquisa clinica voltada especialmente para o SUS, demandas publicas,
areas estratégicas, populacdes vulneraveis, doencas negligenciadas e
avaliacdo de novas tecnologias, inovagoes, produtos e processos aplicados
em saude. Todas essas aplicagOes prioritarias estdo estrategicamente
organizadas na Upeclin, a qual constitui hoje uma unidade consolidada
da FMB, voltada a realizacao de testes clinicos de produtos e processos
de inovacio desenvolvidos nas mais diferentes areas do conhecimento.

A Upesc foi implementada em 2013, para o desenvolvimento de
pesquisas em Saude Coletiva, com o objetivo de fornecer subsidios
operacionais e apoio metodoldgico para atividades de pesquisa em
Saude Coletiva, contribuindo para a producao cientifica qualificada
nessa area. Constitui-se por quatro Nucleos Tematicos: I — Pesquisa
em Politica, Planejamento, Avaliacdo e Gestao em Saude; II — Nucleo
de Pesquisa Epidemioldgica; IIT — Nucleo de Pesquisa Qualitativa; IV
- Nucleo de Metodologias Emergentes. A Upesc exerce atividades de
apoio metodolégico e operacional a pesquisa em satde coletiva, em suas
vertentes qualitativas e quantitativas, e desenvolve acdes e eventos de
capacitacdo voltados ao emprego de metodologias dos Nucleos Teméticos.

Asunidades multiusudrias da FMB colaboram no desenvolvimento de
intmeros projetos cientificos com aplicacdo em saude, com disponibilidade
de infraestrutura das trés unidades de pesquisa. Destaco que foram e estdo
sendo desenvolvidos diversos projetos de pesquisa de nossos docentes
e alunos, para o enfrentamento da pandemia da covid-19. As pesquisas
desenvolvidas na FMB contribuem para melhorar a qualidade de vida
e a sociedade.
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Residencia Medica
na FMB:

origem e historia

Lenice do Rosario de Souza®®

58 Graduada em Medicina Humana pela Ufes (1983), com mestrado (1993) e doutorado (1998)
em Doencas Infecciosas e Parasitdrias, ambos pela Unifesp. E livre-docente em Moléstias
Infecciosas e Parasitdrias pela FMB (2013), onde atualmente é professora associada.
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A LEI N° 6.932, de 07 de julho de 1981, que dispoe sobre as atividades
do médico-residente e da outras providéncias, foi sancionada nessa
data pelo Presidente da Republica Jodo Figueiredo e define no artigo
1° que “A Residéncia Médica constitui modalidade de ensino de pos-
-graduacao, destinada a médicos, sob a forma de cursos de especializacéo,
caracterizada por treinamento em servigo, funcionando sob a
responsabilidade de institui¢cdes de saude, universitarias ou nao, sob
a orientagdo de profissionais médicos de elevada qualificagdo ética e
profissional”.

Antes disso, em 1977, a residéncia médica foi instituida pelo Decreto
n® 80.281, como modalidade de ensino de pés-graduacdo destinada a
meédicos e, quando cumprida integralmente, dentro de determinada
especialidade, confere ao médico-residente o titulo de especialista. Foi
considerada a forma de especializagdo médica mais eficiente do Brasil.

A expressao “residéncia médica” s6 pode ser empregada em programas
que sejam credenciados pela Comissdo Nacional de Residéncia Médica
(CNRM), com aprovac@o em processo seletivo estabelecido pelo programa.
As certificacoOes de especialidades médicas concedidas pelos Programas
de Residéncia Médica ou pelas associagoes médicas submetem-se as
necessidades do Sistema Unico de Saude (SUS). Desde sua implantacio,
varias outras leis deram conta de atualizacdes dos Programas de
Residéncia Médica no Brasil.

A contribuicdo dos Programas de Residéncia Médica na formacao de
profissionais altamente qualificados para o mercado de trabalho, sem
duvida, constitui uma das atividades mais importantes realizadas pela
Faculdade de Medicina de Botucatu.

A Residéncia Médica teve seu inicio, em Botucatu, no ano de 1969, ainda
na Faculdade de Ciéncias Médicas e Bioldgicas de Botucatu (FCMBB),
com oito médicos-residentes, quando foram oferecidos Programas nas
areas de Cirurgia Geral, Clinica Médica, Pediatria e Dermatologia.

Com o passar do tempo, muitos outros programas vém sendo
implantados na instituigdo, de modo que, atualmente, sdo 64 credenciados
pela CNRM, em 41 especialidades, além de 23 dreas de atuacdo. Os
programas incluem aqueles de acesso direto e de especialidades clinicas
e cirirgicas com exigéncia de pré-requisito.

Os médicos ingressantes a cada ano tém o perfil de formacao médica
geral e sdo provenientes das diversas escolas médicas do pais. O ingresso
dos médicos-residentes ocorre apds processo seletivo especifico, que pode
constar atualmente de prova escrita de multipla escolha, obrigatdria,
a prova pratica de habilidades e comportamentos, opcional, além da
analise e arguicédo de curriculum, conforme a resolucao da CNRM n°
008/2004. A partir de 2007, a Faculdade de Medicina de Botucatu passou
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aincluir a prova pratica nos processos seletivos para residéncia médica,
com necessidade de apoio de grande numero de pessoas colaboradoras,
dentre fiscais e avaliadores médicos.

Os Programas de Residéncia Médica sdo organizados pelos diversos
departamentos que compdem a Faculdade de Medicina, sendo
supervisionados pelo Conselho de Residéncia Médica (Coreme), 6rgéo
assessor da congregacao cuja funcdo é manter os regulamentos proprios,
planejamento, coordenacdo e supervisdo de todas as atividades médicas
exercidas pelos médicos-residentes, de acordo com as resolugdes da CNRM.

A Residéncia Médica desenvolve-se, desde sua implantagdo na
Faculdade de Medicina de Botucatu, dentro do Complexo Hospital das
Clinicas, no Centro de Saude Escola da Faculdade de Medicina de Botucatu
eno Servigo de Ambulatorios Especializados de Infectologia Domingos
Alves Meira, ligado diretamente a Fundagdo para o Desenvolvimento
Médico e Hospitalar (Famesp), especialmente para os residentes do
Programa de Infectologia. Além disso, de forma complementar, os médicos-
-residentes podem ser treinados em servicos de saude do municipio ou
do estado, além de outras instituicdes de ensino superior no pais.

H4 alguns anos, a Residéncia Médica da Faculdade de Medicina de
Botucatu estd inserida na Pro-Reitoria de Pés-graduacao da Unesp. As
bolsas de estudos dos médicos-residentes sao mantidas pela Secretaria
de Estado da Saude de Sdo Paulo (SES) e o auxilio-moradia, pela
Reitoria da Unesp.

Atualmente, a instituicdo conta com 655 vagas credenciadas pela
CNRM, e pelo menos 4.359 médicos concluiram a Residéncia Médica.
Os médicos-residentes formados tém se distribuido néo sé pelo interior
do estado de Sado Paulo, mas também por todo o Brasil, exercendo
sua atividade profissional especializada das mais variadas formas,
como auténomos, funciondarios de servigos privados ou prestadores de
servigo ao SUS.

Aintegracdo dos Programas de Residéncia Médica com a Graduagao
ocorre durante as atividades didrias do treinamento em servico dos
médicos-residentes, em conjunto com os alunos dos dois ultimos anos
da graduagdo, o que corresponde ao internato em seus diversos cenarios
de aprendizado, tais como Unidades de Internacao, Ambulatorios e
Centros de Saude.

A Residéncia Médica na Faculdade de Medicina de Botucatu tem como
meta oferecer ensino de pds-graduacao lato sensu de forma a transferir
aos médicos recém-formados as competéncias minimas para o adequado
desenvolvimento de suas atividades profissionais nas especialidades, com
base em conhecimentos das esferas cognitiva, psicomotora e afetiva.
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Residencia Medica
na FMB:

circunstancia atual e
perspectivas futuras

Catia Regina Branco da Fonseca®

Pedro Luiz Toledo de Arruda Lourengao®

59 Graduada em Medicina pela FMB (1995), com Residéncia Médica em Pediatria e Pediatria
Social 1996-1999) e mestrado em Pediatria pela mesma instituigdo. Doutora em Ciéncias Aplicadas
a Pediatria pela Unifesp e livre-docente em Pediatria Social pela FMB (2022). Atualmente é
professora associada do Departamento de Pediatria dessa instituigdo e atua como preceptora
no Programa de Residéncia Médica nessa area.

0 Graduado em Medicina pela FMB (2006), onde também concluiu residéncias médicas em
Cirurgia Geral (2009) e Cirurgia Pedidtrica (2012). Doutor pelo Programa de Pés-Graduacgéo
em Patologia (2012) e livre-docente em Cirurgia Pediatrica (2019). Ocupa o cargo de professor
associado no Departamento de Cirurgia e Ortopedia na FMB, onde também atua como
orientador do Programa de Mestrado Profissional Associado a Residéncia Médica (Meparem).
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A RESIDENCIA MEDICA (RM) constitui modalidade de ensino de pos-
-graduacdo, destinada a médicos e caracterizada por treinamento em
servico, sob a orientacao de profissionais de elevada qualificagdo ética
e profissional, com carga hordria de 60 horas semanais e subsidiada por
recebimento de bolsa de estudos financiadas pela Secretaria do Estado da
Saude de Sao Paulo (SES-SP) e pelo Ministério da Satide (Pré--Residéncia).
Esse é, sem duvida, o programa mais bem-sucedido de aperfeicoamento
e especializacdo em Medicina. Essa modalidade de ensino permite
a ampliacao e a melhora da qualidade do atendimento a populacéo,
ao mesmo tempo que proporciona ao médico em treinamento uma
oportunidade fmpar de se exercitar sob supervisao.

Na Faculdade de Medicina de Botucatu (FMB), as atividades da RM
se iniciaram em 1969, com oito médicos-residentes nos programas de
Cirurgia Geral, Clinica Médica, Pediatria e Dermatologia. Desde entdo,
ao menos 4.359 médicos concluiram a RM, nos atuais 64 programas,
em 41 especialidades e 23 areas de atuagdo. Ha atualmente 655 vagas
credenciadas pela Comissdo Nacional de Residéncia Médica do Ministério
da Educacio (CNRM-MEC), e formamos cerca de 200 médicos ao ano, nos
diferentes programas da RM, que objetivam a formacéo de profissionais
altamente qualificados.

Desde sua criagdo, a RM ¢é priorizada entre as atividades de ensino e de
assisténcia junto a FMB, sendo reconhecida, desde 2014, como modalidade
de pos-graduacao lato sensu pela Pré-Reitoria de Pés-Graduagdo da Unesp,
por meio da Comissdo de Residéncia Médica da Unesp(Coreme-Unesp).
No ambito local, a RM é normatizada e supervisionada pelo Conselho
de Residéncia Médica (Coreme/FMB), 6rgdo assessor da Congregacdo da
Faculdade de Medicina que, com regulamento préprio, planeja, coordena
e supervisiona suas atividades.

As atividades praticas da RM sdo totalmente desenvolvidas em
Unidades do Sistema Unico de Satude (SUS), no complexo do Hospital
das Clinicas da Faculdade de Medicina de Botucatu (HCFMB), no Centro
de Saude Escola (CSE), em Unidades da Estratégia de Saude da Familia e
em Unidades Bésicas de Saude, além de em outros servicos de saide no
municipio ou no estado. Os preceptores, responsaveis pela supervisao
das atividades praticas e pelo ensino tedrico, sdo, em sua maioria,
professores da FMB e médicos contratados pela Unesp, pela Secretaria
do Estado da Satde de S&o Paulo (SES-SP) e pela Fundagéo para o
Desenvolvimento Médico e Hospitalar (Famesp). Desde 2015, um dos
diferenciais da RM da FMB é a oportunidade de o médico-residente cursar
o mestrado profissional em Medicina simultaneamente as atividades da
residéncia. A pesquisa e a extensao universitaria sdo, portanto, pilares
dessa instituicdo também na RM.
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O processo seletivo para o acesso a RM na FMB é um dos mais
concorridos do pais, consta de prova objetiva, prova pratica e arguicao
de curriculo. O numero de inscrigdes cresce a cada ano, com candidatos
provenientes de diferentes escolas e regides do pais e do exterior, o que
nos enche de orgulho e reflete a qualidade do ensino oferecido, bem
como a idoneidade e lisura da selecdo publica.

O compromisso com a qualidade da formacao profissional e a ética do
médico-residente capaz de atuar no SUS € ponto central da instituicdo, que
tem investido na formacao permanente dos preceptores e na adequacgao
e ampliagdo dos palcos de ensino, propiciando também a implantacéo
do sistema de informacoes para o registro regular dessa atividade tdo
importante para os nossos professores e alunos.

A perspectiva futura é de crescimento do numero de vagas, tanto pelo
aumento do tempo de duragdo dos programas, de acordo com novas
matrizes de competéncias estabelecidas pela CNRM-MEC, quanto por
novas oportunidades de financiamento de bolsas, ampliando assim
nossa capacidade de formacao de profissionais capacitados a melhorar
a qualidade da assisténcia, da organizacao de servigos e do acolhimento
integral as pessoas em nosso pais, bem como a lutar pelo fortalecimento
do SUS como profissionais ou como gestores de satde.

Nosso desafio é manter a qualidade da assisténcia, da formacao
ofertada aos alunos, a formagdo permanente em educacdo na saude, bem
como integrar a extensdo a essa formacao, voltando para a comunidade
todo o nosso trabalho, a fim de exercer a missédo da FMB e da Unesp,
grande motivo de orgulho e o principal objetivo de todos que trabalham
nas atividades relacionadas a residéncia médica na Faculdade de Medicina
de Botucatu.
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Programa de
Pos-Graduacao
em Enfermagem

Silvia Cristina Mangini Bocchi®

61 Graduada em Enfermagem pela Universidade do Sagrado Coracéio (1985), possui mestrado
em Enfermagem Fundamental (1994) e doutorado em Enfermagem, ambos obtidos na USP,
além de pds-doutoramento na The University of British Columbia School of Nursing (Canadd,
2011). E professora associada e foi coordenadora do PPGEnf-Académico da FMB, de 2013 a 2020.



A PROPOSTA DO Programa de Pés-Graduagao em Enfermagem Académico
(PPGEnf-Académico), Cursos de Mestrado e Doutorado, da Faculdade de
Medicina de Botucatu/Unesp, partiu de grupo de professores permanentes
do Mestrado Profissional em Enfermagem, em funcionamento desde 2006.

Em 01/03/2013, o PPGEnf-Académico iniciou suas atividades, apés
reconhecimento do MEC/Capes, por Portaria n° 11 de 04/01/2013,
publicada no Diario Oficial da Unido de 08/01/2013.

Sua missdo fundamenta-se na formacao de pesquisadores e
docentes criticos na area da Enfermagem e da Satde, balizados na
interdisciplinaridade e na inovacao, em consonédncia com as prioridades
delineadas pela Politica Nacional de Ciéncia e Tecnologia, assim como
pela Agenda Nacional de Prioridades de Pesquisa em Saude voltadas para
o Sistema Unico de Satde (SUS). Essa formacéo se dd por competéncia
para o exercicio da docéncia e da pesquisa, de forma que os discentes e
os futuros egressos sejam capazes de: produzir, comunicar e consumir
conhecimentos inovadores e fundamentados nas boas praticas técnico-
-cientificas; orientar projetos de pesquisa e buscar parceiros em rede e
financiamentos, junto a 6rgdos fomentadores nacionais e internacionais.

O programa tem como objetivo geral formar pesquisadores com
dominio do estado da arte, acerca de seu objeto de investigacao,
com capacidade de didlogo nos dmbitos nacional e internacional,
argumentacdo na sustentacdo de ideias perante seus pares, para a
insercdo e a construgdo de parcerias ou redes de producao e divulgacao
de conhecimento.

Conta com area de concentracio (AC) Uinica “Cuidado em Saude e
Gestao de Sistemas”, com duas Linhas de Pesquisa (LP): 1) Processo de
Cuidar em Saude e Enfermagem; 2) Tecnologia, Inovacao, Educacéo,
Gestdo e Gerenciamento em Enfermagem e Satide. A essas L.Ps associam-
-se 76 projetos “guarda-chuvas”, sendo 84,2% a proporcao de Docentes
Permanentes (DP) com projetos financiados no quadriénio 2017-2020.

A estrutura curricular é disciplinar e estd organizada em trés eixos:
1) Fundamentacao tedrico-metodolégica, assim como da bioética em
pesquisa em satude e enfermagem (8 disciplinas); 2) Formacao didatico-
pedagdgica (4 disciplinas); 3) Outras disciplinas para sustentagao as LPs
(9 disciplinas), distribuidas entre 25 DPs.

A partir de 05/08/2020, com a aprovagao do novo Regulamento, o
programa passou a titular mestres e doutores em Ciéncias, nas areas
da Ciéncias da Saude, Enfermagem, Nutricdo, Medicina, Odontologia,
Farmacia, Saude Coletiva, Educacio Fisica, Fonoaudiologia, Fisioterapia
e Terapia Ocupacional, Ciéncias Sociais Aplicadas ou Ciéncias Humanas,
ou seja, a area passou a se dar de acordo com o objeto de pesquisa da
dissertagdo/tese desenvolvida. Ademais, para integralizar ambos os
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cursos, sdo necessarios: 68 créditos na elaboracdo da dissertacdo ou
tese; 18 créditos em disciplinas do programa, de outros programas
da Unesp e de instituicdes brasileiras ou estrangeiras; 10 créditos em
atividades complementares, previstas em instru¢do normativa do
Conselho do Programa.

Concluiu-se que o PPGEnf-Académico, no seu segundo quadriénio de
avaliacdo (2017 a 2020), vem persistindo em trajetéria sélida, alinhado
a AC e as duas LPs. Todos os Docentes Permanentes (DPs) tém Projetos
de Pesquisa (PP) com configuracdo “guarda-chuva’, reunindo seus
subprojetos aderentes a AC e auma LP do PPG. Sua estrutura fisica é de
exceléncia, com estrutura curricular organizada por competéncias para
a formacao de pesquisadores, assim como para o exercicio da docéncia.
Apresenta-se com gestao subsidiada em Planejamento Estratégico (PE),
desde 2013, retroalimentado periodicamente, por resultados de avaliacoes
internas e externas, ao qual vem se submetendo.

Da analise desses processos por avaliador “ad hoc”, denotou PPG
cumpridor de seus objetivos e, portanto, de sua missao, alcangando
a maioria das acdes previstas no seu PE. Alavancou quantitativa e
qualitativamente sua producdo intelectual e técnica, a obtencdo de
fomento para as suas pesquisas, assim como de docentes com bolsa
produtividade e com supervisdes de pés-doutorandos. Passou a privilegiar
suas publicacdes em peridédicos de circulacdo internacional, ou seja,
indexados nas bases de dados SCOPUS e/ou Web of Science (WoS). Da
andlise da producdo intelectual do PPG, de 2017 a 2020, observou-se
ascensdo quantitativa e qualitativa, prevalecendo artigos publicados em
periddicos de circulagdo internacional. Esse fato foi presumido no relatério
de 2013-2017, uma vez que publicacoes decorrentes, principalmente, de
doutorandos egressos das primeira e segunda turmas, em fevereiro de
2017 e fevereiro de 2018, ocorreram no quadriénio. Contexto promissor
para que 96% dos DPs elevassem seus h-index WoS e 84% o h-index
SCOPUS, perfazendo 84% do corpo docente permanente, em 2020, com
h-index SCOPUS > 4, quando comparado aos 68% em 2017.

Ademais ha de se destacar a projecdo local, nacional e agora com
foco na internacionalizacao. O programa conta com professor visitante
da MacMaster University - Canadd como coorientador e oferecendo
disciplinas em inglés e no triénio 2021-2014 apresentara o seu primeiro
PCI com rede de instituicoes de paises de Lingua Portuguesa, contudo ja
conta com alunos estrangeiros de pafses da América do Sul e da Africa.
Por fim, hd ainda a se destacar os resultados da avaliacdo de egressos,
conduzida no final de dezembro de 2020 e inicio de janeiro de 2021, com
cobertura de 99,1% (112) da totalidade dos egressos formados, desde
seu inicio, pelo PPG (113). Na opinido deles, os cursos de Mestrado
e Doutorado Académico ofereceram conteudo didatico abrangente,
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instrumentos a busca de literatura especializada e oportunidades de
internacionalizacao. Reconhecem que o Trabalho de Conclusdo de Curso
defendido (dissertacao/tese) gerou alguma producao bibliogréafica e que
o curso feito contribuiu positivamente na vida profissional e possibilitou
mudangas no processo de trabalho, apontando varios alunos com
insercoes de destaque na area de Enfermagem e da Saude de modo geral,
atuando na assisténcia, na gestdo e no ensino. A contento, concluiu-se
que o PPGEnf-Académico vem coadunando com sua missao, objetivos,
estrutura curricular e, por fim, com a gestdo estabelecida.
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Aprender e ensinar sao
faces da mesma moeda:

relato de uma meédica
nao docente na FMB
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62 Graduada em Medicina pela FMB (1999), com residéncia e especializacio em Nefrologia
(2003), e doutorado em Fisiopatologia em Clinica Médica pela mesma instituicéo, onde
atualmente é médica contratada e professora substituta, além de coordenar a Comissido de
Assuntos Estudantis (CAE) e o Programa de Mentoria da mesma instituicéo.
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NAO SERIA VERDADE se eu dissesse que meu sonho sempre foi estudar
Medicina na Faculdade de Medicina de Botucatu, na Unesp. Terminado
o colegial, confesso que nao sabia ao certo o que queria fazer. Entre
muitas possibilidades, acabei prestando Medicina, talvez por ser boa
aluna e ouvir dos professores que seria uma boa opcao, talvez por ja ter
ouvido do meu pai que ele queria ser médico, mas nao teve condicdes,
talvez por gostar muito das pessoas e gostar de conversar e de ouvir. E,
dentro de tantos “talvez”, Botucatu néo estava nas minhas prioridades,
eu nem sabia onde ficava no mapa. Ao ver meu nome na lista de espera,
vim com meu pai, quase forcada, conhecer a cidade alguns dias antes da
matricula e ndo gostei. Pouco verde, cdimpus em reforma, estrada ruim.
Decidida a ndo vir, fui novamente convencida pelo meu pai a declarar
interesse pela vaga e aqui cheguei. Foi quando tudo mudou. Meus olhos
transbordam so6 de lembrar da festa que havia no hall onde hoje fica a
entrada para a superintendéncia do Hospital das Clinicas, os veteranos
“batizando os bixos”, acolhimento pra la de caloroso, bateria tocando,
era claro o interesse de todos em nds, “bixos” de 1994. Naquele momento
em que eu recebia um novo nome, conhecia uma nova cidade e tantas
novas pessoas, senti uma certeza em meu coragdo: eu tinha chegado
ao lugar do qual néo sairia mais, ao lugar onde viveria minha vida. E
assim tem sido, desde entéo.

Parece até “conversa pra boi dormir”, como diria minha avd, mas a
sensacdo de pertencimento era real e foi crescendo. As festas, os novos
amigos, a vida em republica foram pontos fortes, mas admito que a
falta de humanidades e do contato com gente, com pacientes e com o
sistema de saude nos primeiros anos da faculdade me fez pensar em
desistir algumas vezes. Foi ai que anjos em forma de gente apareceram
no meu caminho. Eu me envolvi com o centro académico, convidada
por veteranos que eu admirava, inicialmente nas atividades culturais, e
depois me aprofundando nas reflexdes sobre educagdo médica. Comecei a
perceber que estudar Medicina poderia ser diferente, que ndo era apenas
uma frustragdo minha, mas existia um movimento muito maior que eu,
discutindo novas formas de formar médicos. Mas ndo posso deixar de
trazer os exemplos incriveis do corpo docente, como o professor Roberto
Sogayar, egresso da primeira turma da FMB, que, no ensino, na extensao
ou na pesquisa de iniciagdo cientifica, por exemplo, me fez lembrar que
nossa profissao faz sentido quando servimos com competéncia e amor
a quem precisa de nés. Meu desejo de estar aqui e contribuir sé crescia.

Hoje vejo que, naquele momento, talvez no terceiro ano da faculdade,
renovei meu comprometimento com a FMB e com a Educacao Médica
e fui criando minhas raizes nessa instituicfo. Esse era mesmo o meu
lugar, para a tristeza da minha mae, que guardou por muito tempo a
esperanca de eu voltar para Ribeirdo Preto. E, se era assim, eu faria o
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que estivesse ao meu alcance para que fosse o melhor lugar para mim e
para todos nés, alunos da FMB. Representante em reunioes de reforma
curricular, Comisses, Movimento Estudantil, Direcao Executiva Nacional
de Estudantes de Medicina (Denem) e Comissdo Interinstitucional
Nacional de Avaliacdo do Ensino Médico (Cinaem), fui me envolvendo
mais, aprendendo muito, conhecendo outras muitas pessoas incriveis
e, quando acabei a graduacdo, ndo me via em outro lugar. Aprendi a ser
médica aqui na FMB, a cuidar dos meus pacientes, a buscar a exceléncia
na ciéncia, sem esquecer a importancia crucial do interesse profundo
em ajudar, em estar atenta a perspectiva e as necessidades do paciente.

Acabada a graduacgdo, duvidas: qual residéncia fazer e onde? Escolhi
Nefrologia, em Botucatu. Nefrologia, inspirada por mestres que me
ensinaram a ver muito além da doenca, a olhar o ser humano incrivel
que cada um ¢é, na sua histéria pessoal de superagdo e desafios, como a
professora Dinah Borges de Almeida, o professor Vitor Soares, o professor
Pasqual Barretti e outros médicos professores, na época, que passaram a
ser idolos e exemplos, como a professora e amiga Jacqueline Caramori, o
professor Luis Cuadrado e o professor André Balbi, que guiavam nossas
maos, nossos coracdes e nossos pensamentos na aventura ardua de
descobrir como ser nefrologista. Nessa fase, eu ja tinha outro motivo
parair ou ficar. Conheci aqui meu marido, no inicio da graduacdo, e estar
com ele era tdo importante como estar na FMB, de maneira que alinhar
essas duas prioridades néo era facil, mas muito importante. Durante a
residéncia, tive meu primeiro filho e, no final desta, estava gravida da
minha segunda filha. Botucatu me trouxe tanto! E estar em Botucatu e na
FMB para mim também é isto: estar num lugar que possibilita valorizar
a vida pessoal tanto quanto a profissional.

Decidir permanecer em Botucatu depois da residéncia foi resultado
de uma complexa reflexdo que incluia sentimentos e pensamentos como
estes: “Esta € minha escola, que me trouxe tanto... e pela qual sou grata e
tenho prazer em contribuir”; “nesta cidade quero criar meus filhos”; “ser
nefrologista e educadora é meu caminho de vida”, “tenho tantas ideias que
gostaria de ver concretizadas aqui, para as turmas que ainda chegarao”.
Ao mesmo tempo, com o falecimento do professor Vitor Soares, chefe
da Nefrologia Clinica, durante o meu segundo ano de residéncia, havia
uma lacuna a ser preenchida. Ao terminar a residéncia, fui contratada
como médica em contrato temporario, pela Famesp, até que uma vaga
de médico da Unesp fosse liberada para concurso.

Ja como médica, quase que num continuum, fui convidada pelos
colegas da disciplina para assumir um grupo de internato. Hoje penso:
que loucura dos meus chefes, deixarem um grupo de alunos de quinto
ano nas minhas maos tao inexperientes. Nunca estudei tanto, nunca
me dediquei tanto... Tive duvidas, procurei respostas em mim mesma,
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nos livros, e pedi ajuda. Eu nunca me senti sozinha! E acho que essa
confianga que depositaram em mim me fez querer crescer! Querer ser
melhor! Me fez sentir a responsabilidade de estar aqui, nesta instituicéo
que tanto admiro, e me sentir honrada por isso. Meus colegas de trabalho
tinham sua experiéncia e, sem impor suas ideias, me deixavam livre para
escolher a minha forma de ensinar e aprender. Sempre deixaram claro
que estavam ali, caso eu precisasse, e muitas vezes precisei. Ser médica
na FMB também é isto: ocupar os espagos onde podemos contribuir,
com coragem e intencionalidade, mas sentindo que fazemos parte de
algo maior que nés mesmos!

Na época em que estava, em meados dos anos 2000, muitos médicos
eram contratados com a promessa ou a esperanca de se tornarem
docentes. Eramos estimulados a percorrer o caminho académico de
formacao, incluindo pos-graduacao stricto sensu, como um preparo para
assumirmos as vagas de docentes que viriam com o futuro. Mesmo sendo
meédica e ndo docente e mesmo sendo recém-contratada, percebia que
nao havia empecilhos ou impedimentos para ampliar a minha atuagao
assistencial para a drea académica, no ensino e na pesquisa. Mas a
instituicdo demoraria muito para reconhecer formalmente as atividades
que realizei e que, muitos de nés, médicos contratados, realizamos junto
aos alunos de graduacio, residéncia médica, extensdo universitaria ou
pesquisa. Imagino que esse fato possa ter contribuido para que muitos
médicos optassem por se desligar da FMB, descontentes com a baixa
remuneracao frente ao mercado de trabalho e com o ndo reconhecimento
ou valorizacdo das atividades do nosso dia a dia. Eu me envolvi com
a Associacdo de Médicos Contratados, e juntos buscamos caminhos
para a maior valorizacao e melhor remuneracdo das atividades que
fazfamos no Hospital das Clinicas e na FMB. Tivemos desentendimentos,
conflitos. Eu percebi que, em cada servi¢o ou departamento, a postura
dos docentes frente aos médicos era diferente. Sim, existia assimetria,
hierarquia, assédio, e as dificuldades que outros colegas enfrentavam
me entristecia pela falta de oportunidades e valorizacao. Naquela época
nos unimos mais na luta por melhores condi¢des de trabalho, dignidade
e valorizacdo e conseguimos avangar, na velocidade que era possivel.

Confesso que as formalidades do reconhecimento oficial ndo eram
tdo importantes para mim. Na minha realidade, eu recebia estimulos
para contribuir com a qualidade na assisténcia, para transformar nossa
assisténcia em pesquisa de qualidade, para perseguir a qualidade no
ensino da Medicina e da Nefrologia, e eu gostava muito do que fazia.
Para além dos muros da FMB, era necessario mediar e construir junto aos
servigos de satde do municipio e regido os fluxogramas que facilitassem
o acesso dos pacientes e a qualidade do nosso trabalho. Isso tudo era
muito importante para mim naquele momento. Era suficiente.
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Em nivel nacional, eram tempos de novas Diretrizes Curriculares para
os cursos de graduacdo em Medicina, resultado de um longo trabalho
do qual me sentia parte. Na FMB, ja vinhamos introduzindo, aos poucos
e com muita resisténcia e luta, iniciativas que aproximavam nossos
estudantes da Atencao Primadria e da Pratica Médica desde o primeiro ano
de graduacéo, sob a lideranga dos professores Antonio Cyrino e Eliana
Goldfarb Cyrino, do Departamento de Satude Publica. Pude ser tutora
da disciplina Interacdo Universidade Servigo — Comunidade, o TUSC,
desde a sua primeira versdo, o que me deu a oportunidade de, mesmo
sendo uma especialista em Nefrologia, atuar com alunos de terceiro
ano na Atencdo Primdria como médica nas modalidades de Clinica
Geral e Medicina de Familia, realizando um sonho antigo de ex-aluna.
E novamente vejo aqui umas das caracteristicas da FMB que mais me
encantam: a institui¢cdo reconhece médicos especialistas e médicos e
demais profissionais de saude atuantes na Atencao Primaria em Unidades
Bésicas ou Saude da Familia como formadores, como participantes do
processo de ensino aprendizagem do nosso corpo discente. Tive assim a
oportunidade de ampliar o meu olhar sobre a satide, de contribuir para
um ensino conectado com a pratica nos diferentes cenarios do SUS e de
conhecer as limitagoes da atuacdo dos diferentes profissionais em cada
ambito: nas Unidades de Satde, nos ambulatérios especializados e no
Hospital das Clinicas. Novamente a FMB me estimulou a crescer para
além dos muros e me ensinou que, para podermos mais, precisamos
estar conectados.

Em meados de 2010, a FMB entrou em um novo processo de reforma
curricular, do qual nés, médicos, participamos ativamente. Vi muitas
comissdes terem os médicos contratados como protagonistas das discussoes
e proposicoes, atuando em colaboragdo com docentes das mais diferentes
areas. A FMB ja carregava em si muita histéria, tradicao e um “nome
a zelar”, e foi necessdrio tempo, muitas méos e muito estudo para
construirmos coletivamente um novo curriculo. Certamente construir
junto significava um trabalho muito maior, mais moroso, cheio deidase
vindas, mas muito mais rico, mais realista, reconhecedor da complexidade
que somos como pessoas, grupos e instituicdes.

No Hospital das Clinicas, viviamos em 2010 o processo de autarquizagao,
e a instituicdo deixou de ser financiada pela Unesp, passando a ser
custeada pela Secretaria Estadual de Saude e pelo SUS e compondo mais
fortemente ainda a rede de servigos do SUS da nossa regido. Contratos de
médicos via autarquia ampliaram o corpo clinico do Hospital, e muitos
colegas novos chegaram para o crescimento dos diferentes grupos, da
instituicdo e fortalecimento do SUS na nossa regiao. Fomos crescendo,
nos ajustando e crescendo mais um pouco, apesar dos enormes desafios
de financiamento, salarios muito diferentes do mercado de trabalho
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local ou regional, tentando ndo perder de vista a qualidade dos servicos
prestados a nossos pacientes e alunos. Fomos percebendo, com clareza
cada vez maior, que a qualidade da assisténcia em saude no nosso HC
impactava diretamente a qualidade do ensino na FMB e vice-versa. E
s6 poderfamos sobreviver com exceléncia se caminhdssemos juntos:
HC e FMB. Nessa unido, nés, médicos contratados, tinhamos um papel
importante na interface das duas instituicoes.

Hoje vivemos um momento de muitos desafios: em plena implantacao
de um novo curriculo, fomos surpreendidos pela pandemia da covid-19,
e os servicos de saude foram tensionados ao limite. Foi necessario
adequar atividades diddticas para um formato remoto e ajustar o nosso
trabalho assistencial, antes tdo segmentado em dreas, para assistir uma
demanda de saude que nao tinha fronteiras, num servico de referéncia em
assisténcia a pacientes com covid-19, além de contribuir para a produgao
de conhecimento nessa nova area. Acredito que nés, médicos contratados
da Unesp, da Famesp ou da autarquia, nos colocamos a disposicao,
oferecendo o que tinhamos de melhor. Estivemos na pratica quando
muitos estavam em trabalho home office, e assim pudemos contribuir
com a qualidade na assisténcia, pesquisa e ensino em tempos dificeis.
Tive medo, sim! Mas acima de tudo tive orgulho dos meus colegas,
dos nossos gestores, dos nossos alunos, pela dedicacdo desmedida em
passarmos pelos desafios sem “ninguém largar a méo de ninguém”.
Tivemos perdas tristes demais, mas tentamos, a cada perda, encontrar
caminhos mais adequados as necessidades da nossa comunidade e dos
nossos pacientes. Se conseguimos caminhar na dire¢do certa, saberemos
no futuro préximo, mas tenho a certeza de que ndo deixamos de tentar,
em momento algum.

Enfim, ser médica ndo docente na FMB me ensinou que aprender e
ensinar sdo faces da mesma moeda, que os espagos de atuacao sdo do
tamanho da nossa vontade de ajudar e que o esfor¢co em trabalhar em
equipe, em rede pode ser desafiador, mas muito engrandecedor, tanto
em nivel pessoal quanto no profissional.
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Inclusao e acessibilidade:

de paciente a servidor

Paulo Fernando Jacintho Souza®

63 Graduado em Histéria pela Faculdades Integradas de Botucatu (1997), possui especializacio
em Organizagdo de Arquivos pela USP (1998) e também em Administragédo Publica e Geréncia
de Cidades. Atualmente é diretor da Divisdo Técnica de Administracao da FMB.
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MINHA HISTORIA COM a Faculdade de Medicina de Botucatu
comecou em 1969.

Nasci em outubro de 1968, no Hospital Sorocabana, conhecido como
o Hospital do Bairro. Acometido por uma infec¢éo, fui internado no
hospital da entdo Faculdade de Ciéncias Médicas e Bioldgicas de Botucatu
(FCMBB) no 1° trimestre de 1969. E 14 fiquei internado por meses, entre
avida e a morte.

Superada essa fase, em casa, e na época que a crianca comeca a andar,
minha méae notou algo que chamou a atenc¢do dela: eu ndo andava. E
14 vamos nés, ela comigo nos bracos, a8 FCMBB. Resumindo, o parto a
forceps resultou numa paralisia cerebral por hipdxia (falta de oxigenacéo
no cérebro). Inicia-se uma etapa de anos de acompanhamento pela
pediatria da Faculdade.

Demorei, mas andei. Com uma pequena diferenca dos demais quanto a
marcha, mas andando. Aqui pego licenga aos pioneiros do Departamento
de Pediatria, para mencionar o Dr. Anténio de PAdua Campana devido a
uma situagao que serviu de norte a minha vida. Quando ia adentrar ao
entdo pré-primdrio, em uma consulta com o Dr. Campana, minha méae
externou a sua preocupacdo de machucar-me em alguma brincadeira
com as outras criangas, como correr ou jogar bola, etc.

Entdo ele disse: “Mde, deixe o Paulo se virar. Deixa ele brincar, jogar
bola, andar de bicicleta. Ele vai cair, mas vai se levantar. Vai se machucar?
Vai. Vocé, mae, tem que dar liberdade ao seu filho. Senéo ele nunca vai
crescer. E vocé vai continuar sendo uma 6tima mae. Nao se preocupe.”

E claro que eu ndo me recordo disso. Contudo, inimeras vezes minha
mée repetia isso. Especialmente quando eu me “arrebentava’.

Cresci sendo acompanhado pelos médicos, médicas, professores,
professoras e demais profissionais da FCMBB. Quando crianga, era um
evento ir a “faculdade”. Passavamos o dia pelos corredores, pelas salas,
pelo gramado em torno do ponto de espera do 6nibus. E foi numa espera
de 6nibus, em um final de tarde tipico de Rubido Junior, com poucas
pessoas no ponto, ja adolescente, olhei para a minha mae e perguntei
se tinha acontecido algo, pois ela estava apreensiva. Respondeu que na
“chapa” (raio-x) da cabega dela tinha aparecido uma mancha. Ela olhava
em direcao ao poente. Nao disse mais nada. Na verdade, ela nunca mais
falou sobre isso.

Anos depois, tal lembranca desse fato me veio bem nitida quando fui
ao Departamento de Patologia saber que ela falecera por causa de um
tumor no cérebro. E a vida seguiu seu curso. Em 2007, entrei na Unesp,
na Faculdade de Medicina Veterinaria e Zootecnia (FMVZ), atuando na
Secdo Técnica de Materiais, que trata de licita¢des e contratos. Em 2011,
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passei a trabalhar na FMB, na Se¢do de Graduagdo. Mas minha area era
a administracdo, e em 2012, fui atuar na Secfo de Materiais.

Nunca tinha imaginado que um dia iria trabalhar nesta faculdade que
tanto significa para mim. Foi e continua sendo um orgulho trabalhar
nessa instituicdo, a despeito das dificuldades inerentes a area e ao setor
publico. E agora, como diretor da Divisdo Técnica de Administracao,
sinto-me honrado em exercer essa funcdo de grande responsabilidade,
mesmo que temporariamente. Nesse quesito, a FMB se distingue mais
uma vez, posto que sou a primeira pessoa com deficiéncia a exercer um
cargo de relevancia administrativa.

O pioneirismo, a vanguarda, o protagonismo fazem da FMB uma
faculdade que a distingue na Unesp, no estado e no pais. Sinto orgulho
por fazer parte dessa histéria. Orgulho por ter a FMB como parte da
minha histéria.

FMB: 60 ANOS EM 60 DEPOIMENTOS



Nos bastidores do
corpo docente:

a visao de um servidor
tecnico-administrativo da FMB

Paulo Henrique dos Santos®*

64 Servidor da Seciio Técnica de Apoio ao Ensino, Pesquisa e Extensio (Staepe) da FMB. Técnico
especializado em audiovisual, responsavel pela Central de Aulas da unidade.
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MEU NOME E Paulo Henrique dos Santos, conhecido por todos na FMB
como “Paulinho”. Sou nascido e criado em Botucatu, e iniciei as minhas
atividades na FMB desde muito cedo — estou aqui hd quase 30 anos.

Para ser exato, comecei no dia 1° de junho de 1994. Prestei concurso
na Famesp e comecei a trabalhar operando uma méquina fotocopiadora
(xerox) na Diretoria da Faculdade de Medicina. Em seguida, fui convidado
para trabalhar como auxiliar de escritério na Diretoria Técnica Académica.
Assim seguiu minha carreira, em constante projecdo, continua até a
presente data. Minha funcao hoje é gerenciar toda a logistica que envolve
o agendamento das salas de aulas para os professores, organiza-las, deixar
a infraestrutura necesséaria para aulas ou eventos e resolver eventuais
problemas técnicos que possam ocorrer.

Como atuo nos bastidores do corpo docente, tenho bastante contato
com os alunos da graduacéo e da pés-graduagao e com os professores. Além
de oferecer todo o apoio operacional, a assessoria prestada compreende
também orientar os muitos usudrios da Central de Aulas da FMB, assim
como os novos alunos que ndo sabem o local da sua aula ou evento.

Desde que comecei a trabalhar na Central de Aulas da FMB, em janeiro
de 2010, sou o funcionario homenageado nas formaturas das turmas de
Medicina e Enfermagem; isso é o reconhecimento do meu trabalho, realizado
com muito carinho, dedicagéo e esforco. Nao tem prego.

Nestes 29 anos de FMB, aprendi muito com as diversas pessoas com
quem tive o prazer de conviver. Algumas estdo presentes até hoje no
meu ambiente de trabalho, outras cumpriram a sua missdo no servico e,
merecidamente, ja se aposentaram. Ha ainda aquelas que ndo estao mais
entre nds e partiram para outro plano, algumas das quais sinto muito falta.

O lado bom — e desafiador — de trabalhar com muitas pessoas é que
todas possuem personalidades distintas. Hoje estou lotado na Staepe,
que possui uma equipe bem flexivel e compreensivel que me ajuda nas
diversas situacdes inusitadas do dia a dia.

Resumindo, a FMB tem um papel muito importante, fundamental,
na minha vida. Comecei a trabalhar com 19 anos, ainda um “moleque”,
e aqui aprendi e cresci com pessoas que moldaram a minha postura e o
meu carater. Tudo o que conquistei devo a FMB, e é por isso que tento,
no meu dia a dia, retribuir com carinho e dedicacdo a oportunidade de
trabalhar numa das maiores faculdades de Medicina do pafs. Sinto enorme
orgulho de fazer parte desse time.

«

a construgdo deuma pega teatral, a presen¢a de todos é imprescindivel.
Ndo existird um cendrio se ndo houver quem o construa. Por detrds
dos bastidores estdo os grandes responsdveis pela realiza¢do da pe¢a”.

E exatamente assim, como nessa citacdo de autoria desconhecida, que
me sinto. Por isso, literalmente, visto a camisa e sinto grande orgulho e
gratiddo por fazer parte da histéria da Faculdade de Medicina de Botucatu.

FMB: 60 ANOS EM 60 DEPOIMENTOS



N/ \/ g

Jorge Caron e a FMB:

arquitetura modernista no
campus de Botucatu

Anna Carolina Arruda Nogueira César®®

65 Graduada em Arquitetura e Urbanismo pela FAAC/Unesp, teve a andlise da arquitetura
moderna de Botucatu como um dos focos de sua iniciagdo cientifica. Atualmente trabalha
como arquiteta na cidade de Sao Paulo.
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AO LONGO DE minha vida académica como estudante de Arquitetura
na Unesp de Bauru, tive a oportunidade de conhecer a Faculdade de
Medicina de Botucatu, antiga FCMBB, através de um projeto de Iniciagdo
Cientifica financiado pela Fapesp. Hoje, arquiteta recém-formada,
venho compartilhar um pouco do que foi esse processo extremamente
engrandecedor desenvolvido em conjunto com o eximio professor Dr.
Paulo Roberto Masseran e com minha querida amiga e colega de sala,
Beatriz Camargo Obici, num processo que durou dois anos.

Intitulado “Modernismo paulista: a arquitetura moderna produzida
no interior do estado de Sao Paulo e sua difusao”, o objetivo da pesquisa
foi realizar uma investigacdo conjuntural da arquitetura modernista
produzida no interior paulista no espago temporal compreendido entre
os anos de 1940 a 1970 e o redimensionamento historiografico de sua
importancia atestada por sua difusdo na imprensa especializada da
época. Em outras palavras, nosso trabalho consistiu em uma possibilidade
de verificar algo diferente da historiografia corrente sobre o movimento
modernista no Brasil, que sempre parte do foco centrado nas capitais
do sudeste brasileiro, principalmente Rio de Janeiro, Sao Paulo e Belo
Horizonte, e entende as obras construidas nos territérios interiores
como uma manifestacdo secunddria e tributdria das obras centrais,
edificadas nas grandes cidades.




A partir do inicio da investigagdo, tendo como fontes as revistas de
arquitetura, polos difusores das concepgoes arquitetonicas e objetivando
a compreensao da producéo realizada nas cidades do interior do estado
de Sao Paulo, foi-se revelando um quadro que antepara a historiografia
do modernismo das grandes cidades a uma vasta producdo levada a
cabo nas cidades médias e pequenas; tdo interessante dos pontos de
vista estético e construtivo quanto a arquitetura metropolitana e, talvez,
mais numerosa em numeros totais.

O mapeamento da pesquisa sobre os projetos publicados revelou
algumas regioes do estado de Sdo Paulo, onde houve a maior profusdo
de obras de cunho modernizante. Dentre elas destacam-se as cidades
que hoje compreendem a regido metropolitana de Sao Paulo; o litoral
paulista com Santos, Sdo Vicente, Itanhaém, Praia Grande e Guarujg;
o Vale do Paraiba; as regides de Campinas, Sorocaba, Ttu e Piracicaba;
as regides periféricas de Ribeirdo Preto, Sdo José do Rio Preto e a
macrorregido de Bauru expandida a Botucatu, Araraquara e Marilia.
Partindo dessas conclusoes fornecidas pelo mapa, fomos investigar
mais a fundo a producdo arquiteténica moderna nos arquivos locais,
onde eu fiquei responsavel pela cidade de Botucatu, enquanto Beatriz
ficou com Araraquara.

A Faculdade de Medicina de Botucatu aparece na Revista Acrépole
n°® 385, do ano de 1971, em uma matéria de doze paginas com detalhes
sobre o Plano-Piloto de Jorge Caron para o novo campus da FCMBB, bem
como com descricOes sobre algumas das construgoes que o compoem, a
exemplo dos edificios modulares, da biblioteca e do auditorio.
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Em busca de mais informagdes sobre esse incrivel projeto, como
desenhos técnicos, documentos e materiais que pudessem ser de relevancia
para a pesquisa, transitei por varios lugares, desde o Arquivo Municipal de
Botucatu até o Setor de Projetos e a Assessoria de Projetos e Orcamentos
(Aplo) da Unesp de Bauru, sem sucesso, até finalmente entrar em contato
com instituicoes e pessoas que foram as pecas-chave do processo, aos quais
gostaria de agradecer imensamente pelo auxilio:

A Martha Martins de Morais, responsavel pelo Centro de Meméria da
atual Faculdade de Medicina de Botucatu, que gentilmente forneceu varios
materiais excelentes para compor meu relatério, além de me acompanhar
ao Arquivo da Faculdade de Medicina de Botucatu, onde pude encontrar
os desenhos técnicos de arquiteturas componentes do cdmpus.

Ao Silvio Geraldo dos Santos, carinhosamente conhecido como Dindo,
um dos engenheiros responsaveis pelo acompanhamento da obra para
concretizar o Plano-Piloto de Jorge Caron e que apresentou inumeras
histérias sobre os detalhes da construgéo, além de me guiar por uma visita
enriquecedora pelas construcoes do cAmpus e me acompanhar ao Setor
de Fotografias da Administracdo Geral da Unesp de Botucatu.

Aos responsaveis pela administracao da Biblioteca do campus da Unesp
de Botucatu, que respeitosamente me deram permissao para ver e fotografar
os desenhos técnicos originais, ainda em papel vegetal, da Biblioteca e do
Auditério, num momento que, para mim, foi de grande emocdo e o dpice
de minha pesquisa, do ponto de vista da raridade do material que estava
em minha frente.

As propostas do Plano-Piloto de 1969 foram responsaveis por fornecer
muito da feicdo que o campus da Unesp de Botucatu apresenta atualmente.




Modificagoes ocorreram ao longo do tempo, com a construgdo de
novas edificagoes recentes com linguagem individual e destoante do
conjunto inicial proposto. Mesmo assim, é possivel identificar elementos
do planejamento proposto em 1969, como as edificagdes modulares,
o tracado vidrio e a proposta de integracdo das constru¢des com areas
verdes e de convivio.

Ainda que nem tudo o que foi planejado para a FCMBB tenha sido
fielmente executado, a riqueza dos projetos arquiteténicos de Jorge Caron
para a instituicdo deriva justamente da racionalizagdo, da modularidade
e da opcéo por materiais pré-fabricados para os elementos construtivos,
visando a rapidez na execucao das edificacdes para atender as demandas
urgentes por novas salas de aula e infraestruturas, sem perder, em nenhum
momento, 0 compromisso com a extrema qualidade arquiteténica, funcional
e estética. Além disso, o plano diretor desenvolvido para o campus foi
urbanisticamente estruturado para atender da melhor forma possivel as
necessidades do ambiente académico da época, ao mesmo tempo que
oferece espacos de lazer, esporte e cultura.

Ao sair das revistas e ir a campo, nas cidades, nos arquivos locais
e nas ruas, foi possivel encontrar ainda maior numero de obras que
trazem os caracteres e a esséncia do modernismo brasileiro, algumas
vezes acomodando-se as peculiaridades locais, e outras, tornando-se
objetos de estimulo a transformagéo regional. A analise do projeto de
Jorge Caron de 1969-1971 para a FCMBB, atual Faculdade de Medicina,
Faculdade de Veterindria e Zootecnia e Instituto de Biologia da Unesp de
Botucatu, demonstra um dos belos exemplos de uma consagrada producao
arquiteténica modernista no interior do estado de Sdo Paulo, durante o
periodo analisado.




Uma experiencia
transformadora
502 Turma de Medicina (2017)

Jessica Karen Yeh®®

66 Graduada em Medicina pela FMB (2017), atualmente é diretora administrativa no Hospital YES.
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QUANDO ME LEMBRO dos anos em que estive em Botucatu como aluna da
50" turma do curso de Medicina da FMB, sentimentos de afeto, nostalgia
e orgulho logo vém a tona. A entrada na faculdade foi um marco para
um mundo repleto de oportunidades e desafios, parte importante da
minha formacéo ndo s6 académica, mas principalmente pessoal.

A primeira vez que cheguei a cidade foi no dia da matricula. Fiquei
impressionada com a beleza do campus e a recepcao dos veteranos
bastante calorosa com a nova turma de bixos e bixetes, como sdo chamados
os calouros. Conheci tanta gente e fui tdo bem acolhida que ja sai de 14
“adotada”, isto é, abrigada em um lar antes de ter onde morar, pratica
comum do interior. Para os que ainda tinham duvidas, havia inclusive
um manual informativo feito pelos préprios estudantes, numa época
em que as redes sociais ainda ndo haviam se popularizado.

Em pouco tempo, tive minhas impressdes sobre a vida unespiana:
morar em republica (e visitar varias outras, cada qual com regras e
estilos Unicos), pegar carona com colegas, chamar uns aos outros por
apelidos esdruxulos, ir a festas de bata e chinelo, conhecer as cancoes e
os hinos universitarios, participar de esportes promovidos pela atlética
e de eventos do Centro Académico, além de conciliar aulas o dia todo
com uma gama de atividades extracurriculares, entre ligas académicas,
iniciagOes cientificas, comissdes, congressos e outros cursos extras.

A cidade dos bons ares tinha um misto de vida pacata com agitagdo
universitaria e trazia tantas possibilidades que a vontade era de aproveitar
ao maximo tudo o que esse ambiente tinha a oferecer. A proximidade
dos locais era uma vantagem do interior, e talvez justamente por isso
fosse tdo tentador ir para as festas universitarias e desfrutar das lindas
paisagens da regido, do rustico, como o bairro Demétria e as cachoeiras,
aos cartoes postais que incluem a igrejinha de Rubido Junior, o Lageado
e afamosa vista para o Gigante Adormecido, mesmo com aulas e provas
durante a semana.

Até meados do curso, havia um ideal criado sobre o que significava
ser médica, uma visdo mais tedrica e técnica da Medicina que vinha de
livros e palavras de mestres. Eu fazia anotacoes em sala, desde as aulas
de genética as discussoes de casos clinicos, exatamente como eram
expostas, e passava pelo estresse das provas, como era comum a todos
os colegas. Dificil mesmo era integrar as diferentes disciplinas dentro
de determinado contexto, e cabia ao aluno essa ardua tarefa de ligar os
pontos. Afinal, ha nuances da Medicina nao escritas nos livros que s6
o tempo e a pratica nos ensinam.

A percepcdo sobre o curso mudava ano apds ano, a medida que
vivenciava diferentes estagios e atendia pacientes de diversos setores
do hospital. Do ciclo bésico ao internato, cada etapa foi uma provagao,
principalmente nos ultimos anos, quando juntaram plantdes e a
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preocupacgado com a carreira médica. Para além da universidade, o senso
critico acerca da saude no pais e no exterior tomava forma; questoes
como o contraste entre os varios sistemas de satude, a visdo de mercado,
o funcionamento da saide na vida real e os dilemas sociais, a exemplo da
lei de cotas e das discussoes sobre o aborto, mostravam a complexidade
da conjuntura em que os médicos estavam inseridos e contribuiram
muito para formacao da minha opinido critica.

Particularmente, foi através da natacao que me desenvolvi fora do
meio académico. Os treinos eram um compromisso didrio que exigia
esforco e disciplina para comparecer no horario e equilibrar com o
restante da rotina, entre estudos, alimentacio, sono e lazer. Nos dias
mais cansativos, o que tornava a atividade mais leve eram os momentos
de descontracao, a unido e os incentivos entre os integrantes da equipe,
com os quais formei étimas amizades e de quem guardo as melhores
lembrangas, dentro e fora da piscina.

Embora a competicao fosse o foco, o verdadeiro ensinamento consistia
na maneira de encarar as dificuldades, buscando a autossuperacao
e a resiliéncia diante das frustracoes. Bracada a bragada, a repeticdo
aparentemente monoétona fazia parte da construgdo para se chegar
até um proposito final. Tinha mais a ver com o processo do que com o
resultado em si.

Do mesmo modo, a trajetéria profissional dizia muito mais respeito
a uma jornada de descoberta e introspecgdo, em busca daquilo que a
Medicina de fato representava para mim. Certa vez, quando eu estava
em duvida sobre qual rumo seguir, me perguntaram: “Assim como o
amor que fica depois que a paixdo se esvai, o que ficou da Medicina?”

O entendimento veio depois de formada, quando comecei a trabalhar,
e durante algumas visitas a cidade, ao notar mudangas no local. No inicio,
tudo era muito familiar e o vinculo com as turmas era maior. Conforme o
tempo passava, os rostos ja ndo eram conhecidos, as principais avenidas
estavam tomadas por novos empreendimentos, fachadas de lojas e
restaurantes, e as festas tradicionais ja ndo tinham o mesmo sentimento
de outrora.

Botucatu nédo era mais a mesma, e eu também ndo. Era uma sensacao
estranha de ndo pertencer mais aquele lugar e, ao mesmo tempo,
levar tanto da histéria da Unesp em mim. A faculdade é uma parte
da identidade que carrego e que me permitiu trilhar caminhos nunca
antes imaginaveis. A memoria que fica é de gratiddo pelas experiéncias
acumuladas, carinho pelas pessoas que me inspiraram e muita saudade
de tudo o que foi vivido.
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Trote e recepcao de
calouros em tres atos

Maria Cristina Pereira Lima®’

67 Graduada em Medicina pela FMB, onde também concluiu residéncia em Psiquiatria. Possui
mestrado em Ciéncias Médicas pela Unicamp, doutorado em Medicina Preventiva pela USP e
pés-doutorado pelo Centre for Addiction and Mental Health, na Toronto University (Canada).
Professora titular (2023) de Psiquiatria na FMB, foi vice-diretora (2015-2019) e atualmente é
diretora da instituigdo (2019-2023).
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Trote: s. m. atitude, manifestacdo ou tentativa de ridicularizacdo;
tro¢a, zombaria.

Ainda que a definicao de trote seja facilmente encontrada nos
diciondrios, poucas palavras conseguem ser tao polissémicas e polémicas
quanto essa. Parte dessa condi¢@o pode ser atribuida ao fato de que as
pessoas tendem a ter a si préprias como régua e compasso para olhar o
mundo e, no que diz respeito ao trote, para analisa-lo fundamentalmente
a partir de sua propria experiéncia. Como essas vivéncias sao distintas,
haverd uma infinidade de sentimentos e conceitos relacionados ao trote.
Nzo fugirei a essa regra que acabei de enunciar.

Tive oportunidade de vivenciar diferentes lados da experiéncia.
A primeira delas, como esperado, foi na condi¢do de aluna. Cheguei
a Botucatu em 1982. Primeira pessoa da familia a entrar no curso
de Medicina e uma das poucas que frequentou a universidade, se
incluirmos primos e agregados. Estava encantada com o meio académico
e embriagada com a liberdade adquirida ao sair da casa dos meus pais,
ainda que as dificuldades financeiras representassem um tipo de freio.
Para aproveitar tudo que o pacote oferecia, ndo perdia a oportunidade de
acompanhar as aulas, as atividades programadas pelo Centro Académico,
as festas e as confraternizacdes que cabiam no meu orcamento. Sentia-
-me tdo empoderada — termo inexistente na época, é bom deixar claro
— que na primeira semana enganei um veterano. Ele me perguntou
qual era o apelido que havia sido dado a mim no ato da matricula, pois
ndo se lembrava. Vi ali uma oportunidade de atribuir a mim mesma o
apelido de casa e ndo tive duvida em falar: “Kika”. Quando ele escreveu
as quatro letras na minha testa com a caneta hidrocor, eu sabia que
havia ganho aquela batalha. Tudo isso, na cabeca de uma adolescente
de 19 anos, propiciava uma intensa sensagao de poder e uma ideia de
que nada de ruim poderia acontecer.

De fato, ndo posso dizer que tenha acontecido algo grave. Porém, em
uma festa na casa de mogas e rapazes que eram alunos de outro curso,
aconteceu algo que me marcou profundamente. Eu estava na cozinha,
ajudando a preparar a comida, posto que, na condicdo de caloura, era
esperado que eu ajudasse, o que realmente ndo era um problema. O que
eu ndo esperava é que um cachorro enorme e muito bravo entrasse na
cozinha e viesse direto em minha direcéo, latindo muito e mostrando os
dentes. Ele notou o meu pavor, talvez pelo meu olhar, talvez pelo pulo
que dei ou ainda pelos meus apelos aos veteranos para segura-lo. Foi
entao que os donos do animal resolveram provar que ele era bonzinho e,
diagnosticada pelo grupo de estudantes, decidiram que iam me “curar”
do que denominaram “fobia de animais”. Minhas méaos nunca ficaram
tao frias e suadas e nunca foi tdo claro que minhas recusas néo seriam
ouvidas. Consegui passar a médo na cabeca do cachorro, para me livrar
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dos veteranos. No resto da noite, ndo comi nada, ndo bebi nada, nao
falei mais uma palavra com ninguém e nunca mais participei de festa
alguma na qual ndo houvesse dois ou mais amigos préximos a mim e
que pudessem me ajudar.

Como essa experiéncia inaugural foi péssima, nos anos seguintes
como veterana ndo me envolvi em atividades que pudessem caracterizar
trote. Em nossa republica, conviddvamos calouros para almogar e
interagiamos de diferentes modos, mas nosso grupo ficava mais distante
das atividades sabidamente ligadas ao trote. Decorre daquela vivéncia
minha primeira impressao sobre esse tema: ele pode ser visto como um
ritual de iniciacdo para aqueles que se identificam com um determinado
padrao de comportamento, mas exclui os demais, tratando-se, assim,
de um ritual de excluséo.

Minha segunda experiéncia com essa pratica foi bem mais tarde,
em 2000, quando eu ja era professora e o entdo diretor da Faculdade
de Medicina, o professor Paulo Machado, me pediu para assumir a
coordenacdo da recepcao dos calouros. O argumento explicitado era uma
decisdo dos diretores do campus de estabelecer atividades de recepcao
separadas para cada unidade universitaria e ndo mais juntar todos os
calouros, como vinha sendo feito. Havia, no entanto, um outro elemento
que certamente pesou na decisdo dos diretores: no ano anterior, um aluno
de uma outra faculdade estadual de Medicina havia morrido afogado na
piscina da instituicao durante as atividades de recepcdo. Aquele caso,
chocante, talvez ndo tenha sido tnico. Na verdade, hé pesquisas e relatos
na literatura narrando eventos tragicos e levantando hipoteses sobre
por que essas situagdes ocorrem. Marcada por esse evento, e ainda com
a dose de empoderamento, crenca e inocéncia da menina que chegou
a Botucatu no passado, aceitei a tarefa. Estava certa de que criaria as
condigoes adequadas para uma recepcao focada no acolhimento e de
que nunca mais teriamos problema com o trote.

Minha primeira medida foi ampliar o envolvimento dos veteranos na
recepcao dos calouros e assim imprimir aquela nova marca. A comissao,
antes reduzida a apenas um representante dos alunos, passou a contar
com vinte, trinta estudantes a ponto de necessitarmos remarcar as
reunioes para locais maiores. A secretaria da comissao tinha dificuldade
de entender esse projeto “democratico demais”, com reunides demoradas
— dada a necessidade de todos se manifestarem —, mas aquele parecia
ser o caminho mais adequado. Ledo engano: a pratica do trote ainda
estava fortemente enraizada na mentalidade de alunos e, suspeito, até
de alguns professores. Faziamos visitas aos alunos do segundo ano,
ressaltdvamos que eles eram debutantes no papel de veteranos e que
tinham o poder de mudar o cenério sobre o qual tanto reclamaram
no ano anterior, mas a historia se repetia. Houve denuncias de trote,
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sindicancias, punigoes, e alteramos pouco aquele contexto. Estudei o
tema, vi suas conexdes com a cultura, cheguei a fazer pesquisas sobre
trote, e, arrisco dizer, houve uma diminuicao significativa dessa pratica.
Porém, se houve de fato, ela se deve mais a uma pressao social e a um
aumento na percepcao dos estudantes de que certas “brincadeiras”
consistem em violéncias inaceitaveis do que a todo o nosso trabalho e
empenho, ainda hoje, em coibi-lo.

Por fim, minha ultima experiéncia com o trote foi mais recente e na
condigdo de diretora. Anualmente recebemos as turmas de egressos da
faculdade nas comemoragdes em que celebram 50 anos de formados.
E um encontro fabuloso e muito ruidoso. Os ex-alunos, do alto de seus
mais de setenta anos, celebram a vida e o reencontro, rememoram seus
feitos e aventuras do passado e invariavelmente mencionam o trote e tudo
que fizeram em sua juventude. Naturalmente, ap6s décadas decorridas,
as experiéncias foram ressignificadas e sdo trazidas em meio a uma
intensa nostalgia, que lhes turva o julgamento critico em larga medida.

Os trés relatos, que relembro neste texto, me trazem a certeza de que
uma mesma experiéncia pode ser vivida de maneiras diversas, com cores
e mobilizacoes muito distintas de afetos. Se o trote nao ocorre mais no
campus, pois estamos todos atentos e a pratica é passivel de punigdo,
nosso controle sobre os espacos externos é praticamente nulo, e talvez
ainda haja experiéncias reprovaveis acontecendo nesses contextos.
E possivel que, um dia, consigamos aboli-lo de uma vez por todas,
investindo na cultura da convivéncia solidaria e na percepcao de que
sé estamos em um contexto ludico se todos que participam estiverem
voluntariamente inseridos. Do mesmo modo, é necessario investir no
didlogo e na percepgao que temos do nosso interlocutor — seja ele calouro
ou ndao — como sujeito legitimo de direito. Apenas assim lhe sera dada a
oportunidade de dizer “ndo” para aquilo que nao lhe pareca adequado,
e “sim” para tudo que a vivéncia universitaria propicia. A partir desse
momento, estaremos formando ndo apenas enfermeiros e médicos, mas
cidaddos conscientes de sua responsabilidade social e provavelmente
pessoas mais felizes.
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Cotas universitarias:

desenhos de novos destinos

Gabriela Alencar®®

%8 Graduada em Medicina pela FMB (2020), atualmente trabalha como médica generalista no
Programa do Acompanhante do Idoso, em Sdo Paulo.
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HA COISAS QUE s6 quem viveu sabe. S6 quem sentiu é capaz de descrever
nos pormenores, e quem escuta nem sempre entende. Existem emogoes
que sdo enormes, robustas, gigantescas — emocoes que ampliam nossas
fronteiras, que nos fazem ficar maiores.

A alegria de uma mée que nasceu e cresceu na favela ao ver a filha
sendo aprovada em um vestibular de Medicina, vendo o esfor¢o de uma
vida abrir fronteiras para um futuro diferente, para que as geragoes a
partir daquela tenham um destino mais afavel, menos endurecido e
menos aspero, s6 essa mée é capaz de dizer — caso ela consiga colocar
em palavras toda a emocao que esse momento desperta.

As cotas universitarias permitem desenhos de novos destinos.
Oferecem oportunidades a quem tanto a vida negou, a pessoas vindas
de familias marginalizadas, aos quais outrora, aos seus ancestrais,
a letra foi negada, restando somente o trabalho arduo, bracal — ndo
por isso menos digno, mas que, sendo a unica possibilidade, tolhia a
potencialidade intelectual, artistica e cultural dessa gente.

O diploma de um aluno cotista é empunhado pelas maos dele, mas
também pelas maos do avod, dsperas de tanto misturar cimento; pelas
maos da avé, maltratadas pelo sol tomado a contragosto enquanto carpia
aterra; pelas maos de uma mae que atravessava a cidade para trabalhar
e ficava até tarde fazendo serdo, para que entrasse um dinheirinho a
mais, com o qual ela ajudava o filho a pagar o aluguel; para que, durante
a faculdade, ele nao precisasse trabalhar, sustentando, assim, essa
oportunidade que foi negada aos seus antecessores.

O aluno cotista na universidade é a conquista de uma familia,
bem como da comunidade na qual esta inserido. A importancia da
educacdo adquirida por ele no ambiente universitario vai para além do
conhecimento técnico; o aprendizado de qualidade fornece ferramentas
para que o individuo crie um pensamento critico e analitico da sociedade
que o cerca, da qual ele faz parte. Foi isso que aconteceu comigo e com
tantos outros alunos cotistas.

Na Universidade, me tornei adulta; em Botucatu, me tornei médica. Foi
aqui que tive a oportunidade de assistir a pessoas incriveis se tornarem
adultas e médicas comigo. Nesta terra, estudei pra caramba, tirei nota
boa, tirei nota ruim. Aprendi a me virar, aprendi que ndo precisava me
virar sozinha, porque tinha gente maravilhosa ao meu lado, disposta
a me dar suporte no que fosse preciso: amigos-casa, amigos-irmaos,
Botucatu-lar. Neste lugar, entendi que o que tem que ser tem forca, que
¢ impossivel ficar inerte ao balanco da vida.

Na faculdade, aprendi a acolher a dor do outro, a escutar, vi o
sofrimento humano na sua forma mais crua. Senti e presenciei as
piores dores, mas também as maiores alegrias. Foi aqui que descobri o
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poder terapéutico da fala, da escuta, do acolhimento. Pude ver de perto
o trabalho de grandes mestres que me inspiraram a ser uma profissional
e uma pessoa melhor também. Aqui eu vi que o comércio pode, sim,
fechar as 18h, que é possivel viver uma vida mais pacata, ndo ter tanta
pressa, pois viver €, sobretudo, aprender a olhar devagar.

Escrevo este texto apds chegar do trabalho, lugar em que lido com
uma populacdo vulneravel, carente de cuidado em todos os sentidos
que essa palavra abarca; lugar em que posso devolver a comunidade
os ensinamentos adquiridos numa instituicdo publica, mantida
pelos impostos pagos por esses mesmos cidaddos. Atendo mulheres
batalhadoras como a minha méae, idosos com enredos repletos de muita
luta, que carregam nos rostos marcas que contam verdadeiras histérias,
assim como meus avos.

Citando a fala de um professor na primeira aula que tive no curso
de Medicina:

«

do existe ninguém mais apto para atender uma comunidade do gue
um membro da prépria comunidade, pois ele estd inserido naquele
contexto e tem um olhar mais apurado para as demandas daquele
povo — vem dat a importdancia das cotas universitdrias”.

Meus votos para os proximos anos da histéria da FMB sao que ela se
torne cada vez mais plural, que vista as vestes e tenha o rosto e a voz do
povo. Desejo que ela faca parte de um sistema de saude cada vez mais
apto a oferecer ao povo o cuidado e a acolhida que estes de fato merecem,
que mais cotistas possam ter a oportunidade de frequentar esse ambiente
tdo enriquecedor e que os bons ares de Botucatu os levem aonde
tiverem que ir.




Coletivos na FMB

Beatriz Menezes Silva®®

9 Atual aluna do curso de Medicina na FMB, integrou o Centro Académico Piraj4 da Silva,
os Coletivos AFROnta e Artemfisia, a Area de Vivéncias, o Cursinho Desafio, dentre outros
projetos. Além disso, foi representante discente na Congregacdo da FMB.
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A HISTORIA DOS coletivos de combate & opressdo do cAmpus de Botucatu
¢ relativamente jovem quando pensamos nos anos de criagcdo desses
espacos, mas surge apos décadas de lutas e acoes do Movimento Estudantil
(ME) na universidade.

Formado por um corpo discente que sempre se posicionou diante
das inumeras questoes de desmonte do ensino superior publico que
influenciavam — e, infelizmente, até hoje influenciam — nao so6 a
qualidade de ensino ofertada a eles, mas também a estrutura dos campus
e as questoes de permanéncia estudantil, até chegar ao servigo prestado
pelos aparelhos de saude da cidade, ndo demorou para que eventualmente
houvesse a necessidade de criar espacos especificos para tratar das
violéncias estruturais sofridas dentro e fora do ambiente académico.

Apos décadas de entraves e movimentacoes por melhorias em diversos
ambitos do mundo universitario, nossos coletivos foram formados no
contexto posterior as greves de 2014, nas quais as melhorias no ensino,
permanéncia estudantil, saldrios, entre outras questoes, foram pautas
durante 120 dias. Lidando com questoes especificas e diversas relativas
ao espago académico, como trotes violentos, cotas étnico-raciais e
opressoes derivadas da hierarquia, bem como reproducdes da estrutura
social dentro do ambiente universitario, os coletivos tiveram como
proposito de sua formacédo e organizacao ser um espaco de acolhida,
partilha e discussdo de opressoes que reverberam de forma ampla na
vida de individuos tdo diferentes.

Ao longo dos anos, diversos alunos de todas as dreas do cadmpus,
bem como algumas pessoas da cidade, encontraram nesses espagos
um ambiente seguro para tratar de assuntos extremamente delicados.
Falando de feminismo (Coletivo Genis), racismo (Coletivo AFROnta),
LGBTQIA+fobia (Coletivo Interacdes), bi e lesbofobia (Coletivo Artemisia),
pessoas que tiveram suas vivéncias marcadas pela exclusdo e pela
marginalizacdo encontraram nos coletivos da nossa universidade o
ambiente propicio para se sentirem incluidas e acolhidas entre os seus.
Formou-se, entdo, uma espécie de refugio dentro de um meio elitizado que
reproduz inumeras violéncias estruturais impostas por nossa sociedade.

Além disso, os coletivos sdo um espaco de discussdo e luta contra essas
mesmas opressoes sofridas dentro e fora da universidade. A partir de
encontros, intervencdes artisticas e eventos como a “Escada Feminista”,
do campus de Rubido, o “Sarau da Falsa Aboli¢cdo”, as “Semanas da
Diversidade”, os debates acerca de género, sexualidade, raca e classe
sdo trazidos para um ambiente que, historicamente, ndo apenas ignora
essas questdes, mas reproduz as violéncias que as envolvem.

Ocupando espacos nos diversos 6rgaos colegiados das trés faculdades
do nosso cadmpus, esses alunos também se dispdem a discutir questdes
importantissimas junto ao corpo docente e as diretorias da nossa
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instituicao. Essa discussdo e contato constantes, ao lado da luta por
meio de greve e paralisa¢Oes, possibilitaram a construcao da Recepcao
Unificada, evento em que, desde 2014, os novos integrantes dos 14
cursos disponibilizados em Botucatu sao recebidos de forma conjunta e
participam de discussoes e atividades que visam informa-los e inseri-los
no espago académico e em suas inumeras dindmicas de poder.

Sendo a Medicina, e o ambiente vivenciado em suas escolas, ainda
tao permeada e influenciada pelas estruturas ditadas na sociedade,
esses espacos de discussdo, proporcionados e organizados por essas
instituicdes discentes, se tornam essenciais para a permanéncia e a
nocdo de pertencimento de todos os seus estudantes.




Extensao universitaria:

dialogos com a sociedade

Jacqueline Teixeira Caramori™

70 Graduada em Medicina pela Universidade Federal do Paré (1986), com residéncia em Clinica
Meédica e Nefrologia (1990) e doutorado em Fisiopatologia em Clinica Médica e Nefrologia (1999),
ambos pela FMB. Professora titular em Clinica Médica, presidente da Comisséo Permanente
de Extensdo Universitaria e vice-diretora da FMB (2019-2023).
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NO ATUAL PARADIGMA do Ensino Superior, a extensdo adquire um papel
inclusivo e transformador; com bases na Politica Nacional de Extenséo
Universitdria e apds anos de discussoes no Férum de Pré-Reitores das
Institui¢gdes Publicas de Educacdo Superior, afirmou-se o compromisso
das universidades como instrumentos de emancipacdo social, justica,
solidariedade e democracia. Mas foi a partir de dezembro de 2018, com
a Resolucdo CNE/CES n° 7, que se tornou obrigatéria a curricularizagéo
da extensdo em todos os cursos de graduacao.

Assim, discorrer sobre a extensdo universitaria em 2023, quando a
curricularizagdo das agcOes extensionistas integra o histérico escolar dos
estudantes da FMB, é um ato de grande responsabilidade. Acompanhado da
expectativa positiva sobre um maior reconhecimento desse pilar, considero
que a extensdo fortalece a missdo orgénica da universidade. Nessa data,
inicia-se uma etapa transformadora para o processo académico dos
curriculos de Medicina e Enfermagem, que inclui, respectivamente, um
novo eixo no seu curriculo, Extensdo em Satde, e apresenta dois Projetos
Articulados de Extensdo Universitaria (Paex): Educagdo Interprofissional,
Satlde e Sociedade e Educagdo em Saiide: articulando saberes para transformagdo
social. Com essas propostas, a FMB repensa os paradigmas da inovacgéo
pedagbgica, assim como aprimora a qualificacdo do professor para efetivar
arelacdo da universidade com a sociedade.

PIONEIRISMO EXTENSIONISTA

A extensdo da FMB/Unesp teve sua identidade construida muito antes
das resolugoes da universidade sobre o tema. A instituicao foi pioneira na
experiéncia de ensino e pratica de Medicina integral no modelo extramuros
das escolas médicas, ao oferecer, para uma comunidade de 600 pessoas
residentes na Fazenda Experimental da Unesp, a Unidade Sanitaria do
Lageado (1969), estrutura voltada para o ensino e movida pelo trabalho de
alunos do 6° ano do curso de Medicina e de médicos-residentes de Saude
Publica, Pediatria, Clinica Médica e Moléstias Infecciosas.

Aunidade rural do Lageado funcionou até 1973, quando foi desativada
em funcdo da instalacdo, pelo Departamento de Saude Publica, do Centro
de Saude Escola (CSE). Unidade Sanitaria Polivalente com localizacio
urbana, o CSE teve a sua criacdo justificada pelo ensino, além de ser
resultado da preocupacdo com a saude da populagdo que nao recebia os
direitos garantidos pelo Sistema Unico de Saude (SUS).

O CSE, parte integrante da universidade, permaneceu interligado ao
municipio; pactuou-se que tanto o ensino quanto o cuidado com a saude
da populacdo ndo sofreriam descontinuidade. A integragéo presente nessa
proposta de trabalho incluiu outros equipamentos de satde do municipio,
com o olhar para um plano global de saude.

Entre 1970 e 1980, ao levar internos e residentes para atuarem no
Centro de Saude e Ambulatérios do Funrural nos municipios de Anhembi,
Ttatinga e Pardinho, o Departamento de Saude Publica mais uma vez
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apresentou uma iniciativa de ensino inovadora e dialdgica, assim como
quando realizou, com a participagdo de alunos de graduacéo, o primeiro
inquérito domiciliar sobre as condicdes de saude na cidade de Botucatu.

2020: MARCOS PRELIMINARES DA DECADA

Cinquenta anos apds sua criacao, o CSE consolidou-se como um
espaco para ensino de exceléncia em Botucatu. Durante a pandemia de
covid-19, quando os pilares do Sistema Unico de Satde foram testados, um
fluxo de pacientes jamais observado sobrecarregou os servigos de saude,
pondo a prova a universalidade do acesso da populacao e exigindo maior
capacitagdo das equipes de satde. Ao reconstruir uma série de medidas
de suporte, disponibilizando atenc¢éo especial ao diagnostico, executando
o plano nacional de imunizagao e enfrentando impensaveis desafios da
vacinac¢do em massa no Brasil, o CSE promoveu a integralidade.

Foram trés anos de luta. Vimos o pais ter quatro ministros da saude
durante a pandemia; mesmo respaldado pelas orienta¢des da OMS, um
ministro foi afastado pelo governo por ser defensor das medidas de
isolamento social; outro, por ndo instituir o tratamento precoce contra
a covid-19. Além disso, vimos um ministro-general subserviente ao
presidente (“um manda, outro obedece”) sendo omisso a crise sanitaria
e retardando a negociacdo das vacinas contra a covid-19, até finalizarmos
com um ministro antissaude, que atribuiu um inconsistente numero de
mortes as vacinas, desestimulou a vacinacdo de adolescentes e protelou
a imunizacdo das criancas.

E foi na contramao do negacionismo que participamos do maior
estudo de efetividade vacinal, que mostrou o protagonismo da Unesp
com a Universidade de Oxford, Fundacédo Bill e Melinda Gates, vacinando
a populacdo adulta que ainda n3o havia sido contemplada pelo plano
nacional. Esse marco histérico mobilizou nossa sociedade e fez a
universidade publica recrutar servidores, discentes e colaboradores
para exemplificar a indissociabilidade entre pesquisa, extensao e ensino.

ATUALIDADES DA EXTENSAO UNIVERSITARIA

Entender a extensao tem sido promover o trabalho coletivo da
universidade para trocar conhecimentos em consonancia com necessidades
da sociedade. Para isso, propusemos mudancas e adaptacoes ao ensino e
a pesquisa, oferecendo solugdes a problemas iminentes.

Pela primeira vez na historia da Unesp, as unidades apresentam seu
Plano Local de Extensao Universitdria, considerando a Curricularizacéo
da Extensdo e outras acdes da universidade.

O plano mostra as a¢des desenvolvidas nas modalidades de programas,
projetos, cursos, eventos e prestacdo de servigos, preferencialmente voltadas
para atender as questOes prioritarias da sociedade para o desenvolvimento
da cidadania plena. Seguindo as orientagdes da Pré-reitoria de Extensao
Universitaria e Cultura (Proec), as unidades da Unesp, a partir de 2021,
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deflagraram a criacdo de Programas e de Redes Temdticas de Extensdo
Universitdria. Para atender esse contexto, a FMB apresenta, em primeira
instancia, dois programas: o primeiro, a Integralidade do Cuidado, no
qual a acdo transversal da Interacdo Universidade Servico Comunidade,
juntamente com outras iniciativas que abordam concep¢des de demandas
da sociedade em diversos niveis, sdo estabelecidos mecanismos que
relacionem o saber académico ao saber popular; e segundo, o programa
“Agenda 2030: Ac¢bes da FMB/Unesp para desenvolvimento sustentavel,
saude e educacdo”, que visa fortalecer a articulacdo de acbes extensionistas
dos cursos de graduagdo, com a implementacdo dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS). A Agenda 2030 é um plano de ac¢éo
para as pessoas, o planeta e a prosperidade; um compromisso pedagogico,
social e politico que busca fortalecer a saude, educacao e a paz universal.
Considera-se fundamental que cursos da satde apresentem estratégias
para engajar educadores, pesquisadores, gestores, estudantes e parcerias,
visando oferecer oportunidades de compreensdo dos 17 ODS e suas metas.

Outra proposi¢ao da FMB como extensdo, desde 2021, é a Rede Tematica
“Sustentabilidade Solidaria: do Ensino Superior para Sociedade”, com a
participacdo da Faculdade de Medicina Veterindria e Zootecnia/Unesp, do
Instituto de Biociéncias de Botucatu/Unesp e do Instituto de Ciéncias e
Engenharia do campus da Unesp em Itapeva, onde consta uma articulagado
de acbes e projetos académicos sociais com praticas educativas para
melhoria das condi¢cOes de vida e a implantacdo de preceitos da Saude
Unica para populacdes vulnerdveis. A rede visa & insercdo de educadores
e discentes de todos os niveis em atividades de extensionistas, ao auxilio
as comunidades em situagdo de risco, com agdes que convergem em prol
da satude e educacdo das criancas, jovens e adolescentes, bem como o
empoderamento de familias.

O processo de trabalho da rede consiste em relacionar agoes de
mapeamento nutricional; levantamento de doengas comuns entre humanos
e animais; organizacdo de uma horta comunitaria; oficinas com tinta de
terra, estamparia de tecidos, de bambu e outros materiais renovaveis;
eventos culturais; arrecadacdes diversas (livros, materiais de higiene e
alimentos); implantacéo de acGes para geracéo de renda e capacitacdo para
comunidade. Esses objetivos tangenciam a “Reducdo das desigualdades”,
a “Erradicacdo da pobreza”, a “Fome zero e agricultura sustentavel”, a
“Educacao de qualidade” e a “Satude de qualidade e bem-estar”, dentre
outros ODS. A contrapartida para o ensino superior, além de todo o
aprendizado, sera formar profissionais com maior entendimento sobre
o processo de colaboracdo, organizacdo e comprometimento, acrescido
de respeito e compaixdo. O equilibrio e a capacidade de sobrevivéncia
sdo pré-requisitos fundamentais para a sociedade e norteiam a rede para
atuar e atingir seus objetivos.

Nao menos importante, entre as agoes extensionistas, destaco os
projetos mobilizados por estudantes, as Ligas Académicas. Recentemente,
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as Ligas foram reconhecidas pela Proec por promoverem atividades que se
integram a outros setores da sociedade e por divulgarem saberes cientificos
e técnicos por meio de cursos, palestras, oficinas, exposi¢des e canais de
comunicacdo online, com destaque para materiais informativos produzidos
por estudantes durante a covid-19, e divulgados em redes sociais e sites.
Essas acOes educativas foram fontes de informacéo e de interacdo com a
sociedade, contribuindo para a difusdo cientifica e cultural, e servindo
inclusive como suporte emocional durante o isolamento social.

CUIDANDO DA DIVERSIDADE RACIAL

Desde fevereiro de 2022, a FMB passou a fazer parte do Nucleo Negro de
Pesquisa e Extensdo (Nupe), da Unesp. O Nupe tem como objetivo discutir
um contexto necessario que fortaleca a diversidade racial e apoie as agdes
afirmativas, assegurando as cotas raciais. Sua estrutura conta com projetos
de acolhimento, rodas de conversa e organizacdo de debates; preocupa-se
com a memoria e com a valorizagado de pessoas negras que colaboraram
na construgdo da instituicdo, além de contribuir para incluir pesquisas
académicas sobre temas raciais, desigualdades e satide da populacdo
negra. Atua com vistas a qualificar o debate publico sobre questdes raciais
e fortalecer a agenda de Direitos Humanos. Busca parcerias externas que
ampliem o didlogo com a sociedade civil, formadores de opinido e publico
interessado no combate ao racismo, entre outras tematicas raciais, estando
sempre atento aos seus desdobramentos.

CENTRO DE MEMORIA: HISTORIA E EXTENSAO

Desde 2007, a memoria da instituicdo vem sendo organizada através
do Centro de Memoria da FMB, em um grande e qualificado acervo
histérico com nimero expressivo de documentos, narrativas e imagens
que configuram um considerédvel volume de conhecimento de diversas
naturezas, como histérico, pedagégico, cultural, antropolégico e
etnogréfico. Além do seu acervo, o Centro possui uma sala de exposic¢des
que abriga mostras permanentes e temporarias. E um espaco dindmico que
permite a incorporagdo de novos materiais para ampliar e apoiar a¢des
educativas de letramento cientifico, caracterizando-o como outra forma
de extensdo ao promover a interagéo da histéria da FMB com a sociedade.

VALORIZAGAO DO ESPORTE, DA CULTURA E DA ARTE

A FMB sedia a coordenagéo geral do Nucleo de Movimento, Inclusdo
e Saude (Numis), um espaco de referéncia no qual discentes, docentes e
servidores podem realizar atividades esportivas visando a promogéo da
qualidade de vida. As ac¢bes ocorrem com mobilizadores voluntarios que
atuam como facilitadores, incluindo discentes da Atlética, por meio
de agdes que apoiam a diminui¢do do sedentarismo e da obesidade, a
exemplo do circuito de corridas, das aulas de danca e outras atividades.
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Acbes continuas, eventos abertos e abordagem salutogénica séo
iniciativas para garantir diversidade nas oportunidades de convivéncia
entre estudantes, funciondrios, professores e sociedade. O Comité de Arte
e Cultura da FMB organiza e promove a interface entre diversos grupos
como Coral Canto e Encanto, Clube do Piano, Clube do Violdo, Aulas
de Violao Bdsico, Sala Sertaneja, em parceria com outras unidades e a
Biblioteca Central do campus de Rubido Junior.

Para finalizar, admiro as oportunidades artisticas que adentraram a FMB
durante o inicio desta década: internamente, colorimos as paredes com
a doacgdo das obras do médico egresso e artista plastico Hélio Vannucchi,
que trouxe para as dependéncias da faculdade e para o nosso ambiente
de trabalho beleza, vida e arte.

Externamente, outras inspira¢es foram trazidas por artistas locais
com intervencoes nas paredes e colunas, imbuidas de significados e vida.
Esse espaco foi promovido como forma de apresentar quem esta fora da
universidade para quem estd dentro dela e de fazer todos se ouvirem pela
arte, em um didlogo com poucas palavras. Para compor o canteiro de
plantas aromaticas e ervas medicinais, o artista plastico Gilberto Tendrio
Junior criou com tintas de terra o mural denominado “Energia das Plantas
e Equilibrio” (2020) e, para dar expressio e resgate a ancestralidade, pintou,
no prédio da administracdo, o mural de seis metros denominado “Peabiru”
(2021). Destaca-se também, por fim, a intervencéo a diversidade feita por
cinco artistas nas colunas da Central de Aulas, em 2021.

A partir de tudo isso, deixo a seguinte pergunta: “O que é a vida senéo
fazer-se eterno nas memorias e dar as pessoas a oportunidade de fazer
uma releitura daquilo que pensamos e vivemos?”.
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Minha segunda casa
302 Turma de Enfermagem (2021)

Beatriz Pontes™

71 Graduada em Enfermagem pela FMB (2022), encontra-se atualmente no segundo ano da
Residéncia Multiprofissional em Saude do Adulto e Idoso pela mesma instituicéo.
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TODO O PROCESSO se iniciou com a realizacdo de um grande sonho:
ser aprovada para cursar Enfermagem na Unesp de Botucatu. Eu tinha
18 anos e ingressei na 30* turma. O primeiro ano foi intenso, cheio de
emocoes e descobertas, pessoas novas entrando na minha vida, conversas
e assuntos diferentes dos habituais. As matérias iniciais foram ficando
mais interessantes e complexas, me levando a viver um mundo de
sensacdes e experiéncias cada vez mais incriveis.

A cada ano do curso, fui descobrindo as dezenas de oportunidades
que a faculdade poderia me oferecer, como a participagdo em projetos
académicos, projetos de extensdo, ligas académicas, iniciagdes cientificas,
trabalhos voluntdrios, participacdo em comissoes locais, estdgios
extracurriculares, campanhas de vacinacgdo, e eu busquei aproveitar
intensamente tudo o que pude, sempre tomando o cuidado de nao
ultrapassar os meus limites e levando em consideracdo que nenhuma
atividade extra deveria prejudicar meu desempenho académico, ja que
sempre queria participar de tudo.

Os estagios eram como portas que se abriam para mais e mais
oportunidades. A indecisao sobre qual drea seguir depois da conclusao
do curso era rotineira e foi aumentando a cada campo de estdgio. O
primeiro contato com pacientes e com a comunidade foi uma experiéncia
bem marcante e sempre irei me lembrar de como foi gratificante poder
cuidar do outro e conhecer uma realidade diferente.

A parte de que mais gosto do cuidado é entender que ele ndo tem a
ver com querer ensinar ou transmitir conhecimento da mesma maneira
para todos; cada pessoa tem particularidades, crencas e principios, e
isso é fundamental na hora do cuidado. O respeito é essencial, e sentir
que o paciente confia em vocé ndo tem preco. Compartilhar o momento
do cuidado é muito importante, ja que o paciente deve ter autonomia
sobre seu processo.

Ter vivenciado o surgimento de uma pandemia durante a graduagao
foi um choque de realidade que ninguém esperava. O ensino remoto
precisou ser instaurado e, com ele, muitas duvidas, dificuldades e
mudancas aconteceram. A rotina passou a ser totalmente diferente dos
dois anos que ja haviam se passado. Antes, eu acordava e me arrumava
para pegar o 6nibus, mas, com todas as mudangas, levantava para ir
direto ligar o notebook e assistir as aulas remotamente.

Foi decidido, entdo, que os estagios voltariam, e com isso o medo e a
inseguranca aumentaram, ja que ainda ndo havia vacina. 31 de agosto
de 2020, dia do meu aniversario, ¢ um dia para ser lembrado, ja que
eu comemorava mais um ano de vida e, ao mesmo tempo, enfrentaria
uma grande barreira: voltar ao hospital em meio a uma pandemia
causada por um virus. Mas, por sorte, a FMB sempre nos proporcionou
muito cuidado e seguranca, mostrando-se sempre muito preocupada
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e disponivel para nos auxiliar com nossas angustias e necessidades.
Disponibilizaram os testes “pool de saliva” para identificar a presenca
do virus nos alunos. Além disso, constantemente deram importancia
para o que nos achdvamos sobre o que estava acontecendo e estavam
atentos para identificar se estavamos com alguma dificuldade.

Os professores sempre estiveram prontos para lidar com as mais
diversas situacoes, tanto no contexto da pandemia, quanto na vida
habitual. Eles foram fundamentais para o meu desenvolvimento e
processo de deixar de ser aluna da graduagdo para me tornar uma
profissional da satde. Além de auxiliar no processo educacional, muitos
foram fundamentais em questoes mais pessoais, jd que passavam a
seguranca de poder compartilhar algum problema/situacao particular
que ia além da universidade.

Hoje, com o titulo de enfermeira, agradeco a todos os envolvidos
nesse processo da minha formagao. Ndo consigo expressar em palavras a
minha felicidade e emocao ao falar sobre esses anos. Foram quatro anos
de dedicacdo intensa almejando um objetivo principal: ser enfermeira
e poder cuidar do outro com sabedoria. Assim, posso dizer que hoje
estou aqui, compartilhando essa grande conquista. A melhor palavra
para descrever o que sinto é gratidao!
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O HC e as instituicoes:

um hospital que busca apoio

José Carlos Souza Trindade Filho™

72 Graduado em Medicina na FMB (1988), é professor doutor do Departamento de Especialidades
Cirtrgicas da FMB. Foi chefe de gabinete do HCFMB de 2017 a 2022 e desde fevereiro de 2023
é superintendente do HCFMB.
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O HOSPITAL DAS Clinicas da Faculdade de Medicina de Botucatu
(HCFMB) tornou-se uma autarquia em 2010 sob gestao da Secretaria de
Estado de Satde de Sao Paulo. Se antes era uma unidade “auxiliar” da
FMB, agora mantém uma relacdo de parceria e apoio mutuo, na qual
a faculdade disponibiliza seu quadro de pessoal e propicia, junto com
a Unesp, um suporte politico-administrativo. Nesse cendrio, muitos
professores continuam a atuar como coordenadores de dreas e servigos
do HC, contribuindo muito para a assisténcia, com apoio dos médicos,
enfermeiros, entre outros profissionais.

Esse apoio estende-se ao Conselho Deliberativo, composto por sete
membros, sendo cinco representantes da FMB (o diretor da instituicao
como presidente, e quatro docentes como membros eleitos). Essa atuagado
estende-se a superintendéncia, ocupada pelo professor Emilio Carlos
Curcelli, pelo o professor André Luis Balbi e, atualmente, por mim, José
Carlos Souza Trindade Filho.

Outro parceiro fundamental para o HC é a Famesp, fundacao de apoio
as acoes da satude, que contribui com o maior quadro de pessoal dentre
as trés instituicoes. Também tem acgéo efetiva na captacao de recursos
por meio de convénios publicos e privados e de doacdes. Sua atuacdo
direta na atencdo a saude da nossa regido, por meio da gestao de outros
hospitais e de ambulatérios de especialidade, permite maior integracao
nos niveis de atencdo secundaria e tercidria. Essa cooperacao na gestao
se torna evidente quando, no seu Conselho Administrativo, tem assento
o superintendente do HC, entre outros representantes da FMB. Isso
facilita que os membros do Conselho compreendam a importancia e as
necessidades do hospital e agiliza as tomadas de decisoes.

Entre os principais projetos atuais e para o futuro, as trés instituicoes
trabalham em conjunto para a criagdo da Escola de Educacdo em Satude e
para a efetivacao e adequagdo de duas unidades assistenciais: o Hospital
Estadual de Botucatu (HEBo) e o Servico de Atencio e Referéncia em Alcool
e Drogas (Sarad). E importante destacar que o hospital secundario (HEBo),
antigo sonho da comunidade académica como palco de aprendizado e
treinamento, tornou-se realidade apos a criacdo da autarquia, ocasido
na qual ocorreu maior aproximacgao do HC com as instancias decisérias
regionais de saude.

O hospital, com sua capacidade para atendimento em alta complexidade
da DRS 6/RRAS IX — Diretoria Regional de Satde (DRS VI) Bauru / Redes
Regionais de Atencdo a Saude IX, area que abrange aproximadamente dois
milh&es de habitantes, tem buscado apoio e parcerias com as prefeituras
do nosso entorno. Essas parcerias ficam bem evidentes com a Prefeitura
do Municipio de Botucatu, na gestdo compartilhada dos prontos-socorros
adulto e pedidtrico, com melhor aproveitamento dos recursos disponiveis,
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maior integracdo da rede de saude de urgéncia e emergéncia, o que
contribui para maior qualidade no atendimento.

Com o intuito de melhorar e profissionalizar a captacao de recursos,
criou-se o Nucleo de Rela¢bes Externas, que, atualmente, compreende a
Geréncia de Assessoramento Institucional com as Geréncias de Relacoes
Institucionais, de Planejamento e Acompanhamento de Gestao e de
Comunicacdo, Imprensa e Marketing, que organizam e ampliam a
captagdo de recursos para a manutencao das “casas de apoio” e para
o custeio e o investimento em equipamentos no HC. Muitos desses
investimentos vém, entre outros, de apoio parlamentar, empresarial, de
institui¢cdes bancdrias e de organizacdes civis que se unem ao HC para
diminuir as caréncias e as necessidades da nossa populacao.

Essa atuacgdo direta e ativa sobre os parlamentares paulistas (federal e
estadual) trouxe, nos ultimos dois anos, aproximadamente doze milhdes
de reais para aplicacdo em investimentos, obras e custeio. Varias empresas
dainiciativa privada tém contribuido de forma significativa com valores
e produtos, das quais destacamos o Instituto Vicky e José Safra, BTG
Pactual, McDonalds, Embraer, Caio, JBS, Rotary Clube, entre outras.
Essas parcerias demonstram, de maneira inequivoca, a confianga na
capacidade do HC em promover a saude para a nossa populacao e
muito contribuem para que o HC administre as “casas de apoio”. Essas
casas acomodam de maneira digna pacientes de cidades distantes
em tratamentos ambulatoriais recorrentes e familiares de pacientes
internados.

Esses apoios e parcerias pactuadas desde os primérdios da nossa
Faculdade de Medicina proporcionam e possibilitam a transformacéo do
nosso hospital em um dos principais equipamentos de saude terciario
e quaternario do nosso estado e do Brasil.
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HCFMB:

hoje e amanha

André Luis Balbi™

73 Graduado em Medicina pela FMB, possui doutorado pelo Departamento de Clinica Médica
e livre-docéncia em Nefrologia pela mesma instituicdo, onde atua como professor associado
no Departamento de Clinica Médica e docente permanente do Programa de Pés-graduacéo
na mesma area. Foi diretor clinico (2009-2011) e diretor de assisténcia a saude (2011-2015) da
instituicéo, assim como chefe de gabinete (2015-2016) e superintendente do HCFMB (2017-2023).
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SEMPRE OUVI DIZER que o Hospital das Clinicas de Botucatu (HC)
nasceu da Faculdade de Medicina (FMB), embora cronologicamente isso
ndo seja possivel. Depois de conhecé-los hd mais de 30 anos — primeiro
como aluno, depois como docente e, ha pouco mais de cinco anos, como
superintendente do HC —, sei que ambos nasceram, cresceram e devem
trabalhar juntos, pois, para formar bons médicos, é necessario ter o
extenso campo de pratica que somente um grande hospital pode fornecer.

Vejo o HC de forma bastante particular. Esse hospital passa a fazer
parte da vida de quem passou por ele, vive com quem ficou por aqui e é
continuamente lembrado por quem se afasta dele. Temos um hospital muito
rico em historias do passado, desde aquelas contadas pelos nossos brilhantes
pioneiros até as que ouvimos hoje, dos nossos pacientes vindos de todos
os lugares deste pafs. O HC sempre foi e sempre serd palco de inumeras
histérias inacreditdveis e belas, com diversos exemplos de dedicacao das
vidas inteiras de muitos que ajudaram a construir esse hospital.

Podemos fazer uma divisdo da histéria do HC em quatro momentos
distintos, cada um com suas particularidades. O primeiro ocorreu quando
o HC ainda era um pequeno hospital voltado para o ensino e pesquisa.
Naquele momento, a assisténcia decorria de um ensino artesanal, préximo
dos alunos e dos pacientes que atendiam. Com a falta progressiva de
recursos, a chegada da Famesp e o inicio de alguns convénios, além do
SUS, formou-se a energia necessaria para que ele se transformasse em uma
autarquia do estado, em um movimento politico que envolveu toda uma
engenharia de intencoes e acordos, nem todos cumpridos pelas duas partes
envolvidas, Reitoria e Secretaria Estadual da Satude de Sdo Paulo (SES).

O segundo momento, representado pelos anos iniciais da autarquizacao,
trouxe uma grande mudanca de rumo do hospital em dire¢do a sua
modernizagao. Novos equipamentos chegaram e novas dareas construidas
foram expandidas, levando a uma assisténcia com mais recursos, associada
a um ensino e a uma pesquisa de maior robustez. A autarquizacdo
transformou o HC em um grande hospital ptblico assistencial, tendo
0 ensino como consequéncia e invertendo o seu modelo inicial. Nesse
momento, também chegaram os problemas financeiros mais acentuados,
com reducdo macica da participacdo da SES na contratacdo de recursos
humanos, que aos poucos foram substituidos pela Famesp. Essa situacéo
provocou um desequilibrio financeiro do HC junto a Fundacédo de Apoio
que ainda precisa ser resolvido nos proximos anos.

O terceiro momento se inicia com os bons resultados decorrentes
da autarquizagdo. E nitida a melhora assistencial e o engajamento dos
servidores e da populacao que o utiliza, o que nos anima quanto ao futuro.
Nao vou citar aqui os inumeros avancos assistenciais e estruturais ocorridos
nos ultimos anos, pois certamente me esqueceria de muitos deles, porém
ainda precisamos aprender mais sobre a burocracia estadual para ndo
atrasar nosso desenvolvimento.
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Por fim, o quarto momento que o HC viveu foi recente, e um dos piores,
sendo o pior que ja ocorreu, provocado pela pandemia de covid-19, que
nos surpreendeu pela sua letalidade e longa duragdo. Foram dois anos
buscando resultados imediatos para a manutencao da vida. Sobrevivemos
com cicatrizes profundas e sequelas emocionais, mas estamos vivos e,
passada a tempestade, seguimos dispostos a reconstruir o que foi perdido,
incluindo os elos de amizade e solidariedade que nos unia antes dela.

Como toda instituicdo solida, principalmente aquelas que tratam
da saude, o HC precisa ser blindado de interferéncias politicas em sua
conducdo. O HC precisa manter-se no caminho tracado por quem vive e
trabalha nele. Precisamos ser capazes de transforma-lo em um hospital
cada vez mais humanizado, eficiente e capaz de atender a todos, de modo
justo e sem privilégios de nenhuma espécie.

Que o crescimento absurdo de atendimento que vemos no HC torne-se
uma arma fundamental para que possamos corrigir os erros do passado
e levar o hospital a sustentabilidade financeira de que ele precisa para
fazer uma assisténcia cada vez melhor, associada a um ensino inovador
e a uma pesquisa de ponta, sempre em conjunto com a FMB.

Acredito ser esse o futuro do HC.
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Ciencia, pandemia e
universidade

Carlos Magno Castelo Branco Fortaleza™

74 Graduado em Medicina pela Universidade Federal do Geara (1994), com mestrado em
Patologia pela FMB (1999) e doutorado em Clinica Médica pela Unicamp (2005). E livre-docente
em Moléstias Infecciosas (2013) e professor associado da FMB, onde também coordena o
Programa de Pés-graduacao em Doencas Tropicais.



EMBORA AS PRIMEIRAS universidades (Bolonha, Paris e Oxford) tenham
sido fundadas entre os anos 1150 e 1170, uma prestigiosa faculdade de
Medicina ja existia em Salerno no século IX de nossa era. Também havia
famosos centros formadores de médicos na Arabia e na Pérsia, onde Ibhn
Sina (mais conhecido no Ocidente como Avicena) escreveu seu famoso
Canone de Medicina, que se manteve como o mais influente livro sobre
saude por quase quinhentos anos. Quando, em 1347, a Peste Negra
invadiu a Europa, o rei Filipe VI da Franga encomendou a 49 membros da
Universidade de Paris a investigacdo de suas causas, bem como a prevencao
e o tratamento delas. Ainda que seus conceitos fossem fortemente
baseados em Aristételes e Avicena, e a peste tenha sido atribuida a uma
conjuncdo de Marte e Jupiter e a gases oriundos de terremotos, algumas
recomendacdes de higiene e alimentacdo para a populagdo nao seriam
condenadas pelos médicos modernos”™’.

Acima de tudo, o Acordo de Paris foi pioneiro na atuagdo da universidade
em uma pandemia. Essa missdo teve continuidade nas emergéncias
de codlera, gripe espanhola, aids e ebola”. Foi também o obstetra e
futuro professor da Universidade de Budapeste, Ignaz Semmelweis, que
demonstrou, com um método epidemiolégico robusto, que a higiene das
méaos dos médicos evitava a morte das parturientes’.

Com tais antecedentes histéricos, as universidades — e as faculdades de
Medicina em particular —nao poderiam permanecer indiferentes quando
a covid-19 nos tomou de assalto. Elas realizaram as principais pesquisas
para determinar o comportamento clinico e epidemiolégico do novo
coronavirus, além de estudos com medicamentos e estratégias de suporte
de vida para pacientes. A Unesp, cujos campus estdo distribuidos em 24
municipios do estado de Sao Paulo, era um espago 6bvio para estudos
de mitigacdo da pandemia nas dreas mais afastadas das metrépoles.
E a Faculdade de Medicina de Botucatu (FMB), um palco necessdrio a
assisténcia e a investigacao de possiveis terapias.

A covid-19 encontrou o pais em estado de desconstrucéo, com atentados
federais a ecologia e aos avancos sociais. Cortes de verbas para pesquisa
e desqualificacdo da universidade publica e do Sistema Unico de Satude
(SUS) faziam parte do discurso didrio dos governantes. Paradoxalmente,
esses foram os dois pilares que evitaram uma catastrofe ainda maior.

75 Campbell, A. M. Black death and men of learning. New York: Columbia University Press, 1931.
76 Benedictow, O. J. The Black Death 1346-1353: the complete history. London: Boydell Press, 2012.
77 Porter, R. The greatest benefit to mankind. London: Fontana Press, 2017.

78 Carter, K. C.; Carter, B. R. Childbed Fever: a scientific biography of Ignaz Semmelwetis.
London: Routledge, 2017.
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Quando os primeiros casos da covid-19 foram diagnosticados no Brasil,
a FMB ja direcionava recursos para testes moleculares, e seu Hospital
das Clinicas (HCFMB) conduzia treinamentos e deliberava estratégias
para combater a doenca. Os programas de pés-graduagdo abriam editais
especiais para pesquisas na area, e pudemos interferir positivamente
nas politicas publicas do estado de Sao Paulo.

Nao foi e ndo tem sido facil. Enfrentamos o negacionismo de grande
parte da classe médica do pais, a propagacdo de tratamentos jamais
comprovados cientificamente e uma tentativa de transformar a ciéncia
em um embate de ideologias’. Muitos de nés — enfermeiros, médicos
clinicos e infectologistas, plantonistas de prontos-socorros e unidades de
terapia intensiva — perdemos noites ao lado de pessoas que mal podiam
respirar, torcendo para que ndo faltassem oxigénio ou ventiladores
mecanicos. Vimos uma professora da Faculdade de Ciéncias Agronomicas
(FCA/Unesp) permanecer até a madrugada no laboratério de Biologia
Molecular, para que diagnosticos ndo atrasassem e os cuidados médicos
apropriados fossem assegurados.

E importante lembrar que, durante um ano inteiro, ndo havia nem
sequer vacina contra a covid-19. Muitos dos nossos adoeceram, outros
perderam a vida no combate a pandemia. A metafora bélica — mesmo
que excessivamente repetida — se aplica perfeitamente. Uma pandemia
¢é mais silenciosa, mas ndo menos grave que um bombardeio. Soma-se,
alids, uma desvantagem, pois é impossivel alguém negar as bombas
e misseis. O coronavirus, denominado SARS-Cov-2, por outro lado, é
invisivel. Esse aspecto dd espaco a varias formas de manipulagdo da
verdade, especialmente com o alcance das redes sociais. Nao fomos
somente ignorados, mas muitas vezes ferozmente atacados em nossa
missdo e honra.

No momento em que escrevo este texto, fevereiro de 2022, enfrentamos
a terceira onda da covid-19. A FMB ja deixou sua marca em dezenas de
estudos clinicos, epidemioldgicos, moleculares e de gestao da pandemia.
Foi o berco do estudo de efetividade da vacina Fiocruz/AstraZeneca, que
conferiu ao municipio de Botucatu a maior cobertura vacinal em todo o
pais, e uma das maiores do mundo. Muitas vidas foram salvas gracas a
acdo coordenada de docentes, pesquisadores, médicos-residentes, pds-
-graduandos e varios profissionais da saude que participaram, de uma
ou outra forma, da linha de frente. Porém, ainda ha vidas em risco, e a
comemoracdo da vitéria precisa ser adiada.

79 Fortaleza, C. M. C. B. Emergency science: epistemological insights on the response to
COVID-19 pandemics. Infect Control Hospital Epidemiology, v. 42, p. 120-121, 2021.
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Algumas licGes permanecem. A pesquisa provou-se nao uma atividade
estéril e delinquente, como nos acusaram alguns, mas uma agao a servigo
davida. O SUS evitou calamidades como aquela vista em Guayaquil, onde
cadéaveres se acumulavam nas ruas, ou mesmo nos paises europeus,
no inicio de 2020, quando médicos escolhiam quem receberia suporte
ventilatério e quem agonizaria sem maiores cuidados. O Programa
Nacional de Imunizacdo (PNI), respeitavel em seus cinquenta anos
de acdes efetivas, forneceu a logistica para que a vacinac¢ao no pais
avancgasse®.

De um ponto de vista local, nosso HCFMB prestou assisténcia a
toda a regido em torno de Botucatu, fazendo com que tivéssemos uma
das menores letalidades observadas no estado. Contribuimos para
a comprovacao da ineficacia das “pilulas milagrosas”, mas também
testamos terapias promissoras. Mantivemos em todos os momentos um
didlogo — propositivo, mas critico — com as autoridades. Formamos
enfermeiros e médicos que foram de imediato envolvidos no confronto
com a pandemia.

Honramos o Acordo de Paris e o compromisso da universidade com a
sociedade que a cerca e com a vida em todos os seus aspectos. Estamos
exaustos, mas otimistas de que em breve nossa guerra terminard. Longa
vida aos que portaram a chama da ciéncia e da racionalidade. A todos
aqueles — andnimos ou ndo — que enfrentaram as grandes batalhas,
esta reservado um lugar privilegiado na Histéria.

80 peres K. C. et al. Vaccines in Brazil: historical analysis of the Sanitary registration and
vaccine availability in the Brazilian Unified Health System. Ciéncia Satide Coletiva, v. 26, p.
5.509-5.522, 2021.
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Enfermeiro do seculo XXI:

o profissional que vislumbramos
formar para o futuro

Rubia de Aguiar Alencar®

Vera Lucia Pamplona Tonete®

81 Graduada em Enfermagem pela FMB (2002), com especializaces em Satide da Familia pela
mesma instituicdo (2005), Sexualidade Humana pela USP (2009) e Ativacdo de Processos de
Mudanga na Formacio Superior (Fundacio Oswaldo Cruz, 2020). E mestre em Enfermagem pela
Escola de Enfermagem de Ribeirdo Preto (2007) e doutora em Ciéncias pela Escola de Enfermagem
da USP (2012). Atualmente é coordenadora do Curso de Graduagéo em Enfermagem da FMB.

82 possui graduaciio em Enfermagem pela USP (1985), mestrado em Enfermagem em Satide
Publica (1995) e doutorado em Enfermagem (2000) pela mesma instituicdo, além de livre-
-docéncia em Enfermagem Pedidtrica pela FMB (2020). Atualmente é professora associada do
Departamento de Enfermagem, docente do Curso de Graduacdo em Enfermagem, docente
permanente e orientadora junto ao Programa de Pés-graduacgéo em Enfermagem da FMB. E
pesquisadora do grupo de pesquisa Samuca.
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DESDE SEU INICIO, a profissdo de enfermagem, enquanto ciéncia e
pratica social, tem passado por diversas transformacoes, influenciadas por
questdes histéricas, sociais, econdmicas, politicas, culturais, sanitarias,
de desenvolvimento cientifico e tecnoldgico em cada contexto e drea de
competéncia profissional. Esse fato também é observado em relacao
a configuracao estrutural e pedagdgica do curso de graduacdo em
Enfermagem da Faculdade de Medicina de Botucatu (CGE-FMB) e,
consequentemente, do perfil do profissional por ele formado.

A criacdo do CGE-FMB, no final dos anos 1980, veio ao encontro da
necessidade sentida por docentes da FMB e de enfermeiros do Hospital
das Clinicas - FMB de contar com um centro formador de enfermeiros
em sua regido adscrita, dando cobertura a um distrito geoeducacional
amplo, onde até entdo néo existia curso de graduacdo em Enfermagem
ligado a universidade publica.

Assim, o CGE-FMB implementou suas atividades visando formar
enfermeiros para atuar de maneira qualificada em diferentes cendrios
da prética profissional, privilegiando a atuagdo em servigos publicos
de saude que, na época, vinham se organizando para a implementacéo
dos principios e diretrizes, constitucionalmente previstas, do Sistema
Unico de Satde (SUS). Em uma perspectiva interna a profissio, desde seu
inicio, a formagdo dos enfermeiros pelo CGE-FMB seguiu permeada por
referenciais legais, tedricas e metodoldgicas da Enfermagem, propostas
por entidades e autores internacionais e nacionais, com vistas a formar
profissionais cientifica e tecnicamente competentes para atuar em servigos
em todos os niveis de atencio a saude do SUS, incluindo os servicos de
Saude Suplementar.

O perfil do egresso do CGE-FMB, inicialmente estabelecido pelo Projeto
Pedagdgico de Curso (PPC), bem como seus objetivos e estrutura curricular,
tiveram sua primeira revisao em um processo coletivo de reestruturacdo
curricular, iniciado em 2000 e finalizado em 2003, tendo envolvido toda a
comunidade académica: gestores, profissionais técnico-administrativos,
docentes e estudantes, além de gestores e profissionais da saude e da
enfermagem advindos de diferentes servicos de saude que serviam como
cendrios de aulas préticas e estagios curriculares para os estudantes do
CGE-FMB. Destaca-se que esse processo foi impulsionado pela publicagdo
das Diretrizes Curriculares Nacionais para o Curso de Enfermagem de 7 de
novembro de 2001 e foi embasado nos resultados de avaliacOes internas
e externas referentes ao CGE-FMB, nas politicas de saude e de educacdo
correlatas a pratica profissional do enfermeiro, ao perfil epidemiolégico e
ao contexto socioecondmico do pais que estavam vigentes a época, como
consequéncia dos processos de redemocratizagdo politica, de incorporacdo
dos principios humanos e de cidadania, e de consolidacao do SUS.

Desse modo, no inicio dos anos 2000, o perfil do egresso do CGE-FMB
foi definido como: cidaddo critico, consciente de seu papel profissional na
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sociedade, competente para o exercicio das atribui¢des regulamentadas em
lei e comprometido a atuar nos diferentes campos de trabalho embasado
numa formagdo generalista, para assistir o individuo, a familia e a
comunidade, atuando em cendrios diversificados da pratica profissional
e nos diferentes niveis de atencdo a satide, com visdo ética, politica e critica
darealidade nacional, regional e local de satde, associada ao conhecimento
técnico-cientifico. Estabeleceu-se, também, que o enfermeiro formado
pelo CGE-FMB deveria: integrar a equipe de saude, comprometendo-se
com o trabalho interdisciplinar competente, com visao integral do ser
humano; planejar e implementar programas de formacao e qualificagdo
continua dos trabalhadores da enfermagem e da saude de forma geral;
planejar e implementar programas de educag@o e promocao a saude,
considerando especialidades dos diferentes grupos sociais e dos distintos
processos de vida, trabalho e adoecimento; adotar os principios de
universalizacdo, equidade e integralidade da assisténcia a satde e os
referenciais bioéticos de autonomia, beneficéncia e ndo maleficéncia e
justica em todo o exercicio profissional, promovendo a humanizacgao da
assisténcia; coordenar a equipe de enfermagem, responsabilizando-se pelo
planejamento sistemadtico de sua assisténcia; assumir fungdes assistenciais
e gerenciais, bem como de ensino e de investigagao cientifica, aplicando
conhecimentos na qualificacdo da pratica profissional; interferir na
dindmica do trabalho institucional, reconhecendo-se como agente desse
processo, e participar de entidades representativas da categoria e dos
movimentos sociais na area da saide, como perspectivas as transformacoes
necessarias para uma sociedade saudavel.

Nas duas primeiras décadas do século XXI, a formagao realizada pelo
CGE-FMB orientou-se por tal perfil esperado de egresso. Contudo, fez-
-se necessdria uma criteriosa reflexdo sobre o papel do profissional de
saude, frente as periddicas avaliacbes internas e externas realizadas ao
longo desses anos sobre a estrutura do CGE-FMB e de seu impacto social
e na vida profissional de seus egressos e, especialmente considerando
as profundas transformacdes sociais, econdmicas, politicas, culturais
e sanitarias, bem como as de desenvolvimento cientifico e tecnolégico
inerentes a essa época, marcadamente caracterizada por profundas
e rapidas modificacGes nos modos de vida e de cuidar da satude. Isso
desencadeou, a partir de 2014, um novo processo coletivo de revisdo do
PPC do CGE-FMB vigente, com previsdo de conclusdo em 2022, para ser
colocado em pratica em 2023.

Nesse sentido, incorporando as premissas das propostas oficiais das
Novas Diretrizes Curriculares do Curso de Enfermagem até entdo aprovadas,
esse processo de reestruturacao curricular vem sendo dialogicamente
construido e objetiva produzir mudangas curriculares com vistas a formar
um enfermeiro que seja capaz de desenvolver préticas profissionais
pertinentes e transformadoras da realidade, que participe ativamente do

FMB: 60 ANOS EM 60 DEPOIMENTOS



processo formativo e que facilite o processo de desenvolvimento dos
profissionais que compdem a equipe de enfermagem.

Para tal, acordou-se que a nova proposta de organizagao curricular do
CGE-FMB, anteriormente estruturada por disciplinas isoladas, passara
a ser de forma interdisciplinar com carater integrado, de acordo com a
formacgdo de competéncia por drea profissional, subdividida em quatro
areas: Cuidado Individual em Satde, Cuidado Coletivo em Saude, Gestdo
e Gerenciamento, e Educacdo e Pesquisa. Os propdésitos educacionais
foram reorganizados segundo graus crescentes de complexidade do
cuidado em saude e enfermagem, com aglutinacdo de &reas necessarias
para o desenvolvimento do perfil esperado do profissional egresso,
proporcionando o crescimento gradativo do nivel de competéncia a ser
alcancado.

Frente a isso, o perfil do enfermeiro a ser formado na FMB caracteriza-se
por ser o de um profissional generalista e humanista, com visio critica e
reflexiva sobre a realidade do territério de satide, realizando o processo de
trabalho fundamentado em evidéncias técnico-cientificas e em principios
éticos, politicos e legais vigentes relacionados as dreas da enfermagem
e da saude. E fundamental que o enfermeiro compreenda o cuidar, o
educar, o gerenciar e o pesquisar para transformacio da sociedade, com
participacdo politico-social e autonomia para a atuacio interprofissional,
a pratica colaborativa e o autodesenvolvimento.

Assim, acredita-se que a formagao do enfermeiro pelo CGE-FMB estara
em consonancia com as necessidades sociais e de saude locorregionais,
nacionais e, em certa medida, internacionais e com as demandas
apresentadas nas areas de enfermagem e da sauide desta primeira metade
do século XXI, admitindo a possibilidade de adequagdes coerentes ao
surgimento de outras necessidades e demandas que dinamicamente se
fizerem presentes no transcorrer da Histéria.

Em outras palavras, espera-se que o CGE-FMB, como segmento da
universidade publica, continue a cumprir com exceléncia e responsabilidade
seu papel de formar enfermeiros que, ao lado de outros profissionais da
area da enfermagem e da saude, atendam as necessidades e demandas
de saude dos individuos, das familias e das comunidades, valorizando e
fortalecendo o SUS, no sentido de contribuir para:

[...] Construir um humanismo do século XXI que ndo dissocie o
sentido e o saber; que saiba que a criatividade sempre surge onde
ndo é esperada, da unido de disciplinas a de pontos de vista diversos;
que reconheca que nossos sistemas sdo sistemas sociotécnicos que
associam fatos humanos e dispositivos técnicos, e devem ser abordados
enquanto tais; que ndo separe o corpo da mente; que reconheca e
respeite a unidade dos homens mais do que a cole¢do de seus 6rgdos,
as unidades culturais mais do que a cole¢do de seus componentes.

Pierre Calame
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A expansao na Assisténcia
do HCFMB e a covid-19

Erika Ortolan®?

83 Graduada em Medicina pela FMB, onde também fez residéncia médica em Cirurgia Geral e
Cirurgia Pedidtrica, mestrado (2001) e doutorado (2006) em Bases Gerais da Cirurgia, e livre-
-docéncia em Cirurgia Pediatrica (2013), drea na qual é professora titular (2022) e chefe de
servigo. Também é docente permanente dos Cursos de Pds-graduagdo em Bases Gerais da
Cirurgia e de Enfermagem Profissional nesta mesma instituicéo.



O HCFMB E um gigante que nunca dorme, por onde passam cerca de 14
mil pessoas por dia. E af estd o grande desafio de reformular e crescer:
tudo o que é feito, modificado ou implementado tem que ser feito com
nosso gigante em funcionamento. Somos a Unica referéncia de hospital
terciario, e muitas vezes também secundéario, para dois milhdes de
habitantes.

Como diretora de Assisténcia da Gestdo comandada pelo professor
André Balbi, iniciada em 2017, tivemos como tarefa organizar essa jovem
autarquia, tendo ao nosso lado um time comprometido e orgulhoso de
fazer parte da familia HC. Foram implantados protocolos e processos
em todos os setores, integrando as areas, para que uns enxergassem as
dificuldades dos outros. O Nucleo Interno de Regulacao foi fortalecido e
permanece até hoje como um dos pilares da assisténcia. As normativas
que regem internagoes, referéncias, contrarreferéncias, solicitacoes
de cirurgias e exames sdo claras a todo corpo clinico. A comissdo de
altas, criada em 2018, acompanha todas as internagoes, preparando a
alta desde a entrada do paciente. Todos esses esforcos resultaram no
reconhecimento do nosso HC, em 2019, pelo Tribunal de Contas do
Estado de Sdo Paulo como o terceiro em numero de atendimentos e o
maior em numero de internacées com a menor taxa média de dias de
internacao entre os hospitais universitarios do estado.

Em marco de 2020, a pandemia da covid-19 nos encontrou organizados,
altamente produtivos, com planos de expansdo e melhoria dos nossos
processos. Nunca imagindvamos que essa organizacao, na verdade,
serviria para passarmos por algo que ninguém jamais poderia prever. Em
uma semana, dividimos o hospital em duas partes, pacientes covid e ndo
covid. Afinal, diferentemente de outros hospitais que foram convertidos
na totalidade para o atendimento de pacientes diagnosticados com a
nova doenga, nos passamos a ser referéncia para pacientes graves com
covid, sem, no entanto, deixarmos de ser a referéncia terciaria para as
demais enfermidades.

Desde o inicio, garantir a seguranca de todos nés que estariamos na
assisténcia foi um ponto inegociavel. Durante toda a pandemia, ndo houve
falta de EPIs a nenhum dos nossos colaboradores. Mdscaras N95, as mais
seguras, foram fornecidas, e seu uso se tornou obrigatério em todas as
areas de assisténcia. Em época de total auséncia de EPIs no mercado,
e os disponiveis sendo vendidos a precos exorbitantes, mais uma vez
a unido nos permitiu garantir a seguranga de todos: tivemos doacdes
de materiais, de dlcool gel, de tecido para a confecc¢do de aventais, de
horas de trabalho de costureiras voluntarias. Houve também doacoes
em dinheiro fruto da campanha “Sem luta ndo ha vitéria”, na qual todos
os cidadaos mais uma vez colaboraram com o que foi possivel. Tivemos
também doacgoes de grandes empresas e bancos.
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Em um momento em que ndo era permitido contato fisico e em que
até de nossos familiares tivemos que nos afastar, pois o medo de acabar
contaminando quem amamos era grande, a cada gesto de doacao nos
sentimos abracados com enorme carinho por toda a populacao. Para
cuidar dos nossos colaboradores, também em uma semana, foi aberto
um ambulatério de atendimento a funcionarios com sindromes gripais,
ocupando um andar inteiro do nosso prédio de ambulatorios.

Outro grande marco foi o credenciamento, ja em abril de 2020, do
nosso laboratoério para realizar exames PCR para diagnostico de covid-19.
Esses exames estavam sendo enviados para o Instituto Adolfo Lutz de Sdo
Paulo, e os resultados demoravam até 14 dias, o que dificultava muito
que as pessoas fossem liberadas do isolamento. Mais uma vez, como
resultado da unido entre HC, FMB e Famesp, um laboratério que realizava
um volume bem menor de exames, coordenado pela professora Rejane
Grotto, se adaptou e passou a realizar todos os exames do nosso hospital.
Em alguns meses, em mais um salto de pioneirismo, foi implementado
o teste de triagem para covid-19 em pools de saliva, o que permitiu que
nosso hospital fosse um dos primeiros do setor publico a testar todos
os pacientes internados e todos 0s nossos colaboradores da assisténcia.
Com orgulho, tivemos a menor mortalidade entre profissionais da satide
do estado.

Passamos pela primeira onda da covid-19 sem falta de medicamentos
e materiais, além de um baixo nimero de colaboradores contaminados.
Em dezembro de 2020, realizamos nosso tradicional evento de
confraternizacao de Natal, o Ilumina HC, de uma forma diferente,
assistindo a um show de projecao de luzes de dentro dos carros e exibindo
um video gravado pelos nossos funciondrios a todos os pacientes, em
cada quarto, isolados ou ndo. Terminamos o ano de 2020 muito cansados,
mas orgulhosos dos nossos resultados e cheios de esperanca de que o
novo ano traria o fim da pandemia.

Infelizmente, em 2021, veio a segunda onda, muito mais grave que a
primeira, exigindo ainda mais de soldados ja cansados. No fim de janeiro
de 2021, nosso HC foi um dos hospitais contemplados com as primeiras
doses da vacina contra a doenga, e listar quem deveria receber a vacina
em momento de grande medo foi uma tarefa ardua, de uma comissao
que trabalhou diariamente muitas horas, garantindo a transparéncia
nos critérios para contemplar quem estava na linha de frente.

O ano de 2021 foi de muita luta, enorme desgaste psicolégico das
equipes e com grande numero de perdas de pacientes para a covid-19. Para
mim, serd inesquecivel o dia em que tivemos 60 pacientes entubados, com
poucos ventiladores em reserva. A assisténcia aos pacientes infectados
e asindicacbes de entrada e saida dos isolamentos foram sempre feitas
com critérios baseados no que existia de mais robusto na ciéncia, com
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trabalho incansavel das equipes de Clinica Médica e Infectologia, além
do nosso corpo de Enfermagem e de toda a equipe multiprofissional.

Os demais profissionais foram escalados para assistir os pacientes ndo
covid no Hospital Estadual, bem como as enfermarias e os ambulatorios
covid no HC. Em meio a toda a gravidade desses pacientes, mantivemos a
assisténcia aos ndo covid, garantindo inclusive a realiza¢do das cirurgias
que fossem classificadas nao s6 como urgentes, mas também como
essenciais, ou seja, tempo-sensiveis. A cada dia que comecava, sabiamos
o que deveria ser feito: garantir a assisténcia a todos que dependessem de
nossos cuidados. O desafio didrio foi descobrir como: nos reinventamos,
redesenhamos, reescrevemos. Nenhum dia sequer terminava conforme
o planejado, mas sempre com o dever do que fazer cumprido.

Ao final de 2021, a vacinagdo ja havia alcancado boa cobertura na
populacéo, o que fez com que 0 ano terminasse com menor numero de
casos necessitando de internagdo. Comecamos os planos de retomada,
elaborados pelo nosso comité de crise. A comemoracdo do Ilumina HC
no fim daquele ano trouxe de volta a alegria do encontro, mesmo que
ainda com as medidas de protec@o, com os pacientes e colaboradores
novamente na frente do hospital para assistir a chegada do Papai Noel.

O ano de 2022 trouxe a nova variante da covid-19, que trazia menor
gravidade e menos internacdes, mas, por ser altamente contagiosa, um
grande ntmero de colaboradores teve que ser afastado. A demanda
reprimida de pacientes graves necessitando de assisténcia imediata no
Nn0sso pronto-socorro repetiu o que se via no pais inteiro. De um lado,
os pacientes ndo covid lotavam nossa emergéncia com necessidades
que nao podiam aguardar; de outro, a grande dificuldade de manter
o quadro de funciondrios frente ao elevado nimero de afastamentos.

Os contratos temporarios dos colaboradores autorizados devido a
pandemia foram se encerrando, e passamos a viver uma nova crise:
como lidar com a escassez de recursos humanos para seguir sendo a
referéncia para a nossa regido? Sou grata a equipe incrivel que tive ao
meu lado na Diretoria de Assisténcia. Todo o nosso trabalho foi, e tem
sido, para garantir que o HC continue a crescer, com processos sélidos
que nao dependam de pessoas especificas. Esse e outros desafios que
virdo vao encontrar um time muito mais unido e orgulhoso de fazer parte
desse gigante. Porque, além de sermos um gigante que nunca dorme,
agora somos também um gigante que nunca desiste.
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O 1nicio da jornada
602 Turma de Medicina (2027)

Marcela Mafra®

84 Aluna do curso de Medicina da FMB, ingressante em 2022.
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A MEDICINA DA Unesp ¢ reconhecida pela sua exceléncia na relagdo
médico-paciente. Essa citacdo vem em destaque no site dessa instituicao,
na aba da subdivisdo da Faculdade de Medicina de Botucatu (FMB). Trata-
-se de um destaque de peso e importancia imensuraveis. Agora, eu fago
parte dessa universidade, sirvo a esse proposito e comeco a minha jornada
para me tornar médica por essa instituicdo tao respeitada no Brasil.

Assim, gostaria de comecar este texto trazendo um contexto de toda
a situacdo extraordindria que me trouxe a FMB. Ha dois anos, resolvi
prestar vestibular para Medicina, e passar na Unesp me parecia uma
possibilidade muito remota. A minha admiragao pela faculdade comecou
pelo processo seletivo, e imaginei que ela seria, assim como a banca
avaliadora, impecdvel. Ndo podia estar mais correta.

Minha experiéncia se iniciou com um telefonema as 8h da manha
de uma segunda-feira, em meados de abril. Fui informada de ter sido
selecionada para preencher uma vaga na escola de Medicina da Unesp.
A principio, ndo acreditei, isso me parecia impossivel, uma vez que
todas as chamadas previstas no edital do qual participei haviam sido
encerradas. Ledo engano. Era verdade. Em dois dias precisei arrumar
todas as minhas malas e me mudar para o meio da cuesta paulista, para
uma cidade pacata, porém extremamente bem-desenvolvida: Botucatu,
em Sao Paulo.

Tive as primeiras impressoes daquele lugar logo no primeiro fim de
semana pela cidade, era uma experiéncia quase onirica. Fiz um passeio
com a minha famfilia pela faculdade para conhecer o local que eu
frequentaria pelos préximos seis anos. Um campus calmo, mas ao mesmo
tempo intenso. Reparei a grama por cortar e os prédios bem-organizados,
enquanto eu sentia o ar da imponente faculdade, com o Hospital das
Clinicas ao fundo. O sol estava quente enquanto caminhdvamos, e eu s6
conseguia pensar o quanto era privilegiada por estudar na Faculdade de
Medicina de Botucatu. E assim que consigo descrever uma das primeiras
sensacoes ao frequentar o campus e iniciar as aulas ali: privilégio.

As primeiras semanas se passaram como um borrdo, e, antes que eu
me desse conta, estava vivendo a MedUnesp. Como é fazer parte disso?
Como descrever o que € ser Botucatu? Ser da gloriosa? Uma das mais
modernas faculdades de Medicina do pais, com uma infraestrutura de dar
inveja a qualquer federal, com os professores mais bem qualificados, é
assim que a Faculdade de Medicina de Botucatu é amplamente difundida.
A ficha comeca a cair, e, aos poucos, me sinto parte dessa comunidade.
Comeco a viver a Unesp.

Aqui temos entradas anuais, e, por causa disso, acredito que as
pessoas da FMB vivem como uma familia. Posso dizer, e concordar, que
essa foi a minha impresséo. Devido ao fato de a maioria dos estudantes
serem de fora, a integracdo entre noés é algo Unico e pouco vivenciado
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em outro lugar. Comeca na recepgdo e vai até a vontade de ajudar a
todos e fazé-los se sentirem bem-vindos. E uma tradicio acolhedora da
faculdade. E uma comunidade MedUnespiana onde todos se conhecem,
se cumprimentam e sabem (até demais) de cada um de seus integrantes.

Nesse contexto, todos aqui se apoiam e desejam sempre melhorar
0 curso, o hospital e as experiéncias na Medicina, deixando o local um
pouquinho melhor para quem esta por vir. Isso ficou muito evidente
com a troca de curriculo que recentemente ocorreu na FMB, que pode
ser visto como aprimoramento da nossa formacao enquanto médicos. E
gostoso ver o entusiasmo dos professores nas matérias, e eles fazem de
tudo para que nds possamos tirar o maximo proveito da universidade,
desde a recepcgdo até a forma como as aulas sao administradas pelos
nossos mestres. Temos contato com os professores das especialidades
mais diversas, logo no primeiro periodo, e observéa-los como futuros
colegas nos estimula a dar tudo de nés mesmos, para fazer desse curso
o melhor possivel.

Ademais, esse contato precoce com a pratica médica ¢ estimulado nos
primeiros modulos, com apresentacoes de casos motivadores. Nesses
casos, a doenca nao ¢ explicita, tampouco todo o desfecho do caso, o
que estimula nés, alunos, a buscarmos as respostas que estdo em aberto.
Além disso, proporciona uma curiosidade que geralmente sé é satisfeita
com a pesquisa e o aprofundamento do estudo dessas situacoes que nos
sdo apresentadas desde o comeco. Ainda nesse cendrio, é possivel ter
contato com a Medicina e a Satide Publica desde as primeiras semanas
de aulas, uma vez que somos inseridos em programas de aprendizados
das Unidades Bésicas de Saude, em pequenos grupos, para aprendermos
sobre a comunidade local e a vivermos por completo.

Ainda que breve, minha experiéncia me mostra a grandeza de vivenciar
tudo isso. Entretanto, ainda estou apenas comecando a construir essa
nova pessoa que terd como um dos seus pilares de formagdo a FMB, e,
aos pouquinhos, tudo fica mais vivo em minha mente. Algumas coisas
ainda estdo se formando, sejam elas opinides, sejam elas experiéncias
que ainda serdo moldadas pelo tempo, pelo campus, pelas aulas e pelo
estudo nos proximos cinco anos e meio. Afinal, ainda estou aprendendo,
iniciando essa jornada pela faculdade de Medicina. O que posso dizer é
que até agora estd sendo incrivel.
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POR UM FUTURO JUSTO, DIVERSO E INCLUSIVO

Maria Cristina Pereira Lima?®®
Jacqueline Teixeira Caramori®

Existem varios modos de contar uma historia.

Neste livro, a opcdo foi dar voz aos protagonistas de cada época, por
meio de um relato pessoal, tendo como pano de fundo o contexto social,
politico e cultural. Desse modo, acreditdvamos que seria construido
um mosaico colorido e representativo da riqueza que se experimenta
na vida universitdria em geral e na Faculdade de Medicina de Botucatu
(FMB), em especial. Alguns relatos foram colhidos verbalmente, e outros
foram produzidos em coautoria, tornando a narrativa mais coletiva, mas
ainda assim pessoal.

A leitura dos textos para a elaboracdo deste posfacio nos marcou
profundamente. Hé trechos da histéria da Faculdade de Medicina de
Botucatu que desconheciamos e outros que foram contados a partir
de angulos inusitados. O que se destacou para nos, a partir do contato
com os sessenta relatos, foi a presenca de forte contetdo afetivo, em
cada um deles. E possivel que algum neurologista ou psicopatologista
mais exigente reclame desta tltima colocacdo e afirme que, em geral,
hé afeto presente em todas as experiéncias humanas. E fato. Mesmo
as experiéncias mais incomuns sdo vivenciadas pelos seus agentes
com uma carga afetiva implicita, mesmo que esta ndo esteja acessivel
conscientemente. Mas no amplo cardapio de afetos humanamente
experimentados, quais se destacam nesses relatos?

Ha um sentimento de nostalgia nos relatos sobre a construgdo da
Faculdade e a estruturacao dos servigos de saude a ela ligados, como o
Hospital das Clinicas e o Centro de Saude Escola. Nas entrelinhas também
se nota certa condescendéncia com comportamentos experimentados
na época em que muitos eram estudantes e que hoje sdo inimaginéaveis.
Percebe-se ainda a saudade de quando se era jovem e tinha-se a conviccdo
de que mudar o mundo parecia fécil e estava ao alcance das maos.

85 Graduada em Medicina pela FMB, onde também concluiu residéncia em Psiquiatria. Possui
mestrado em Ciéncias Médicas pela Unicamp, doutorado em Medicina Preventiva pela USP e
pés-doutorado pelo Centre for Addiction and Mental Health, na Toronto University (Canada).
Professora titular (2023) de Psiquiatria na FMB, foi vice-diretora (2015-2019) e atualmente é
diretora da instituigdo (2019-2023).

86 Graduada em Medicina pela Universidade Federal do Pard (1986), residéncia em Clinica
Meédica e Nefrologia (1990) e doutorado em Fisiopatologia em Clinica Médica e Nefrologia (1999),
ambos pela FMB. Professora titular em Clinica Médica, presidente da Comisséo Permanente
de Extensdo Universitdria e vice-diretora da FMB (2019-2023).
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Ha um sentimento de orgulho de ter vivido a FMB a partir de diferentes
fazeres: o movimento estudantil, a pratica de esportes, a pesquisa de
ponta e alinhada com as necessidades da populagdo, a educacdo em
saude comprometida com o SUS, a responsabilidade social traduzida
em uma miriade de atividades de extensdo universitaria e o orgulho de
ter colorido as turmas e ter afinado o ouvido para as diversas formas
de vulnerabilidade.

H4é sentimento intenso de pertencimento e, talvez decorrente disto, um
améalgama entre a identidade do narrador e a identidade da Faculdade,
esta ultima muitas vezes confundida com o préprio lar daquele. Fazendo
um paréntese anedotico, uma das confusdes mais frequentemente
relatadas por membros da comunidade é tentar abrir a sala da Faculdade
com as chaves de casa. O lapso freudiano antecipou em muitos anos o que
a evolucdo da internet provocou em tantos de nos: o total apagamento
entre casa e trabalho, que também ocorre na esfera dos afetos.

Falando em afetos, um ultimo deles que queremos mencionar é o
sentimento de esperanca que permeia as narrativas, sobretudo no futuro.
Esperanca que a FMB continue ocupando um lugar de destaque na vida
daqueles que por ela passam ou sdo afetados pelo ensino, pesquisa e
extensdo oferecidos. Esperanca de vida longa a FMB e que ela possa
contribuir com a construcao de uma sociedade mais justa e inclusiva,
na qual prevaleca a ciéncia e a defesa dos direitos humanos.

Por fim, é importante destacar que foi ativada uma verdadeira rede da
memoria dos 60 anos que ilustrou lembrancas pessoais e acontecimentos
de muitas vidas. Vidas que ainda estavam sob efeito da pandemia de
covid-19, recuperando-se do desafio de terem sobrevivido a um dos
mais criticos momentos da Humanidade. Essa passagem certamente
influenciou as palavras registradas nessas paginas. Enquanto escreviam,
em 2022, o mundo ainda vivia com as mdascaras como parte do vestuario,
alcool gel e rastreamentos do virus, em nossas rotinas.

Em 2023, porém, observa-se nossa comunidade latejar para perspectivas
positivas apds o enfrentamento dos dilemas que emergiram durante essa
longa crise. Acreditamos que cada cuidado, atitude e decisdo que tomamos
foi para manter viva a esperanca de todos servidores e estudantes,
confiando nos potenciais de transformacao e superagao do ser humano.

Que venham as proximas décadas!
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“Existem vdarios modos de contar uma histéria.

Neste livro, a opcéo foi dar voz aos protagonistas de cada época,
por meio de um relato pessoal, tendo como pano de fundo o
contexto social, politico e cultural. Desse modo, acreditdvamos
que seria construido um mosaico colorido e representativo da
riqueza que se experimenta na vida universitaria em geral e na
Faculdade de Medicina de Botucatu, em especial.

Ha trechos da histéria da FMB que desconheciamos e outros
que foram contados a partir de angulos inusitados. O que se
destacou para nds, a partir do contato com os sessenta relatos,
foi a presenca de forte contetdo afetivo, em cada um deles.”

MARIA CRISTINA LIMA E JACQUELINE CARAMORI
Diretora e vice-diretora da FMB (Gestdo 2019-2023)
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